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( Tamatte Consultoria e Participacoes S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembléia Geral de Constituicao realizada em 12/02/2026.

Data, Hora e Local: Realizada aos 12/02/2026, as 10 hs, na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, n.° 1093, Jardim América. Convocacao e Presen-
ca: Dispensada a convocacao, em decorréncia de estarem presentes os acionistas titulares
das acoes representatwas da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Andre

y Freire - Presi Eladir Rodrigues da Silva - Secreéria. Deliberacoes: (a)
0 PreS|dente informou aos presentes que a presente assembleia tinha por finalidade a cons-
tituicao de uma sociedade anonima, de capital fechado, cuja denominacao sera “Tamatte
Consultoria E Participacdes S.A.”, com sede na Rua Estados Unidos, n. 1093, Jardim
América, sendo o seu capital social de RS 10.000,00 totalmente subscrito, sendo RS
5.000,00 integralizados neste ato, em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 5.000,00
a ser integralizado na forma do respectivo Boletim de Subscricéo, dividido em 10.000
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (b) A seguir o Sr. Presidente informou que
o projeto de Estatuto Social (Anexo |) e os Boletins de Subscricao (Anexo Il e lll) encontra-
vam-se sobre a mesa da assembleia a disposicao de todos os presentes, para a devida
conferéncia. (¢) Dando sequéncia aos trabalhos o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretario
que procedesse com a leitura do projeto do Estatuto Social da Sociedade ora constituida,
tendo sido o mesmo posteriormente colocado para apreciacao dos presentes. Como nin-
guém se pronunciou, foi o projeto estatutario colocado em votacao, tendo sido o estatuto
aprovado por unanimidade, que passa a ter a redacao constante do Anexo | desta ata. Ain-
da, o Sr. Presidente informou sobre a (a) nao instalacao do Conselho Fiscal, conforme facul-
tado pelo artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser instalado a pedido dos acio-
nistas, o qual possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei e no
Estatuto Social; e (b) sobre a dispensa das publicacoes das atas da Companhia, por rentn-
cia dos acionistas, exceto as publicacoes obrigatdrias que se darao na forma da Lei das
Sociedades por Acoes. As matérias foram aprovadas pelos acionistas por unanimidade e
sem reservas. (d) Constatada a observancia de todas as formalidades legais, o Sr. Presiden-
te declarou definitivamente constituida a “T: C Itoria e Participacées S.A.”
para todos os efeitos de direito. (e) O Capital Social foi totalmente subscrito e parcialmente
integralizado neste ato, na forma dos Boletins de Subscricao nos Anexos Il e lll, tendo os
comprovantes do depdsito sido lidos aos presentes e anexados a esta ata como Anexo VI.
(f) Por conseguinte, o Presidente determinou que se procedesse a eleicao dos membros da
Diretoria, sendo que foram eleitos por unanimidade: para o cargo de Diretor Presidente, o
Sr. Andre Bomeny Freire e cargo de Diretor Financeiro Eladir Rodrigues da Silva. Os
eleitos tomarao posse de seu cargo mediante a aposicao de sua assinatura nos termos
anexos (Anexos IV e V), com mandato inicial comecando nesta data, com prazo de 2 (dois)
anos cada, estando autorizados a realizarem aberturas de conta corrente em instituicoes
financeiras em nome da Sociedade. (g) Por fim, os acionistas fundadores, por unanimidade
e sem reservas, ressalvas ou restricoes, aprovaram a lavratura desta ata em forma de su-
mario, conforme facultado pelo artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Os Diretores ora eleitos e empossados declaram nao estarem impedidos de exercerem
seus cargos, por lei especial, e nem condenados por crime falimentar, enquanto nao reabi-
litados, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popu-
lar, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente 0 acesso a funcdes, empregos ou cargos publicos. Encerra-
mento: Nada mais. Sao Paulo, 12/02/2026 Vlsto do Advogado Ciro Lopes Dias -
OAB/SP n° 158.707. E Social - I- a0, Sede, Objeto e
Duracao. - Artigo 1° - A T: Ci Itoria E Participaco SA € uma sociedade
por acdes de capital fechado (“Companhia”), regida por este Estatuto Social e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis as sociedades por acoes, especialmente as contidas na Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e suas alteracGes posteriores. Artigo
2° - A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo/Sp, na Rua Estados Uni-
dos, n. 1093, Jardim América, CEP n. 01427-001. § Unico - Por deliberacao dos Acionis-
tas titulares de acoes representantes da maioria do capital social votante, a Companhia
podera criar, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritérios, depdsitos, subsi-
diarias e/ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional e/
ou no exterior. Artigo 3° = A Companhia tem por objeto social, independentemente da or-
dem de nomeacéo: (i) Participacédo e controle de outras sociedades, nos termos do art. 2,
§3° da Lei 6.404/76 (64.62-0/00); e (ii) Atividade de consultoria em gestao empresarial,
exceto consultoria técnica especifica (70.20-4/00). Artigo 4° - A Companhia tem prazo de
duracéo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de RS 10.000,00, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividi-
do em 10.000 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 1° — O saldo de capital
social a ser integralizado, no montante de RS 5.000,00, sera realizado mediante a conferén-
cia de bens imdveis, a ser efetuada no prazo méximo de 12 meses contados da data de
constituicao da Companhia. A descricdo, avaliacao e aprovacao dos bens imdveis a serem
conferidos serao objeto de deliberacao em Assembleia Geral futura, apds a apresentacao
de laudo de avaliacao por empresa especializada. § 2° - As aces sao indivisiveis perante
a Companhia, que nao reconhecera mais que um proprietario para cada acao. A propriedade
das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista titular no “Livro de Registro
de Acdes Nominativas” da Companhia. § 3° - A cada acao ordinaria nominativa é conferido
o direito a 1 voto nas deliberacoes sociais. § 4° — A Assembleia Geral podera deliberar so-
bre a emissao de novas acoes, ordinarias ou preferenciais, de classe diversa ou igual a
classe das acoes existentes, observadas as normas legais, as regras do presente Estatuto
Social. § 5° - Em conformidade com o Artigo 171 da Lei das S.A., os acionistas terao 30
dias para exercerem o direito de preferéncia para a subscricao de novas acoes em caso de
aumento de capital, respeitando a proporcao do nimero de acoes que possuirem. O direito
de preferéncia previsto neste § 4° aplica-se, igualmente, a quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em acoes, emitidos pela Companhia. § 6° — Caso um dos acionistas nao
exerca seu direito de preferéncia a subscricao no prazo estipulado no paragrafo acima, tal
direito sera automaticamente transferido aos demais acionistas, que terao o direito de pre-
feréncia para subscricdo das sobras na proporcao de suas respectivas participacdes no
capital da Companhia. § 7° — A alienacao das acoes de emissao da Companhia devera ob-
servar as regras estabelecidas no presente Estatuto Social, operando-se por termo lavrado
no “Livro de Registro de Transferéncias de Acoes Nominativas” datado e assinado pelo ce-
dente e pelo cessionario, ou seus legitimos representantes. Capitulo Il - Assembleia
Geral - Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
elencadas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, quando a legislacao aplicavel ou o presente Estatuto Social demandar
deliberaca@o dos acionistas. § 1° — A Assembleia Geral seré instalada e presidida por pessoa
escolhida pela maioria dos acionistas presentes, o qual convidara um dos presentes para
servir como secretario, nao havendo necessidade de que tal secretério seja acionista da
Companhia. § 2° - As Assembleias Gerais serao convocadas (i) por qualquer diretor; (ii) por
acionistas titulares de acoes que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, quando os administradores nao atenderem no prazo de 8 (oito) dias,
a pedido de convocacao fundamentado que apresentarem, com indicacao das matérias a
serem tratadas; (iii) ou por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por
mais de 60 (sessenta) dias, a convocacao nos casos previstos em lei ou no Estatuto Social,
nos termos do Artigo 123, da Lei das S.A. § 3°- As convocacoes serao realizadas na forma
do disposto no Artigo 124 da Lei das S.A. e, adicionalmente, mediante aviso de convocacao
enviado com confirmacao de recebimento e que devera ser entregue aos acionistas com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data programada para a realizacao da Assem-
bleia Geral. A convocacao contera informacdes sobre local, data e horario em que a Assem-
bleia Geral pertinente sera realizada e a ordem do dia, indicando, ainda, a documentacao e
o material cuja andlise prévia seja pertinente ou necessaria ao posicionamento dos acionis-
tas na respectiva Assembleia Geral. § 4° — Independente das formalidades de convocacao,
\serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral & qual comparecam acionis-

tas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social da Companhia. § 5° —
As reunioes das Assembleias Gerais poderao realizar-se de forma presencial, digital ou hibri-
da, devendo observar as formalidades correspondentes, nos termos da legislacdo aplicavel.
§ 6° - As deliberacoes da Assembleia Geral obrigam todos os acionistas, seus herdeiros e
sucessores, ainda que se encontrem ausentes da respectiva Assembleia Geral, ou que a ela
tenham comparecido proferindo voto vencido na deliberacao. Artigo 7° — Sem prejuizo das
matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, as seguintes matérias de-
penderao de deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral: a) alteracao do Estatuto So-
cial da Companhia; b) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; c) amortizacao,
resgate ou recompra de acdes da Companhia, para manutencao em tesouraria ou cancela-
mento, bem como alienacdo de acoes em tesouraria, exceto quando observados os termos
e condicdes previstos em plano de outorga de opcoes de compra de acoes da Companhia
devidamente aprovado; d) grupamento ou desdobramento de acées da Companhia, de qual-
quer classe ou espécie; e) abertura do capital social da Companhia; f) emissao, publica ou
privada, de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive acoes, partes beneficirias,
debéntures, bonus de subscricao, opcoes de compra ou venda ou novas acoes, de qualquer
classe ou espécie, ou outros titulos mobilidrios conversiveis ou permutéveis em acoes da
Companhia incluindo a definicao do preco de emissao, quando aplicavel, exceto se no ambi-
to de plano de outorga de opcdes de compra de acoes da Companhia devidamente aprova-
do; g) transformacao, fusao com outra sociedade, aquisicao ou incorporacao em outra so-
ciedade ou de outra sociedade ou de apenas parcela do patriménio de outra sociedade, ci-
sao total ou parcial da Companhia; h) aprovacao ou alteracao de quaisquer planos de opcao
de compra de acdes da Companhia, sejam estes destinados a administradores, emprega-
dos ou quaisquer terceiros; i) criacao de diferentes espécies ou classes de acoes da Com-
panhia, bem como a alteracdo das preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acoes ordindrias e preferenciais; j) declaracao,
pagamento ou distribuicao de dividendos pela Companhia, sob qualquer forma, pagamento
de juros sobre o capital proprio ou retencao de lucros em montantes distintos daqueles
previstos neste Estatuto Social; k) liquidacao, cessacao do estado de liquidacao, dissolucao
ou extincao da Companhia ou suspensao de todas as suas atividades; I) requerimento de
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de insolvéncia pela Companhia; m) apre-
sentacao, extrajudicial ou judicial, de plano de recuperacao, reorganizacao de créditos ou
de plano de postergacao e/ou renegociacdo do pagamento de dividas da Companhia; n)
aprovacao do plano de negdcios, plano estratégico e orcamento anual da Companhia, bem
como suas respectivas modificacées, conforme sugerido pela Diretoria, sendo que na falta
de aprovacao desses planos e orcamento, valerao os valores aprovados no exercicio ante-
rior, corrigidos pelo Indice de Precos ao Consumidor — Amplo divulgado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA"); o) aprovacao das Politicas Gerais da Compa-
nhia propostas pelos Diretores, ficando aprovadas as politicas anteriores até a aprovacao
pendente; p) selecao e destituicao dos auditores externos da Companhia; q) abertura de fi-
liais ou transferéncia da sede da Companhia para outra cidade; r) aprovacao de despesas
que sejam acima de RS 1.000.000,00, conforme corrigido pela variacao positiva do IPCA,
individual ou coletivamente consideradas (exceto pagamento de fretes, produtos e matéria
prima), desde que nao prevista no orcamento anual da Companhia; s) contratacao de em-
préstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissao de titulos de divida pela Com-
panhia, enquanto a Companhia nao gerar caixa; t) alienacao de ativos cujo valor exceda RS
1.000.000,00, conforme corrigido pela variacao positiva do IPCA; u) celebracédo de contra-
tos ou assuncao de qualquer obrigacao pela Companhia ou suas controladas, tendo como
contraparte uma Parte Relacionada da Companhia, de seus acionistas e/ou administrado-
res, tal como definida Parte Relacionada nos normativos editados pela Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM; v) outorga de qualquer garantia real ou fidejussodria pela Companhia, em
favor de terceiros, e/ou a constituicao de qualquer tipo de gravame ou restricao sobre os
ativos da Companhia; w) aquisicao e/ou subscricao de qualquer participacao societaria ou
a realizacao de qualquer investimento pela Companhia em sociedades ja existentes ou a
serem constituidas, no Brasil ou no exterior; e x) aquisicao, a qualquer titulo, inclusive por
meio de operacao de leasing, de qualquer ativo, no Brasil ou no exterior, que implique
compromisso financeiro da Companhia (direta ou indiretamente), em um mesmo exercicio
social, de valor, individual ou em um conjunto, considerando-se operacdes da mesma natu-
reza, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Artigo 8° — As deliberacdes da
Assembleia Geral serao tomadas por maioria de voto dos presentes, exceto se maior qué-
rum for exigido na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social. Artigo 9° - Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por um procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 126, §1, da Lei das S.A. Capitulo IV - Administracao da
Companhia - Artigo 10 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da
Lei e deste Estatuto Social. Os membros da Diretoria estao dispensados de prestar caucao
para exercer suas funcoes nos respectivos cargos. Artigo 11 - A Diretoria é composta por,
no minimo, 02 (dois) membros, pessoas fisicas, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro. A
Assembleia Geral determinara os cargos dos demais Diretores no ato de suas respectivas
eleicoes. O mandato dos Diretores seré por prazo de 2 anos, permitida a reeleicao. § 1°.
Os Diretores investem-se em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado
no “Livro de Atas de Reunides de Diretoria”, permanecendo em seus cargos até a posse de
seus respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral. § 2°. A Diretoria devera ser composta, preferencialmente, por profissionais de mer-
cado, de reconhecida competéncia e experiéncia na area de atuacao da Companhia. § 3°.
Em caso de destituicao, rendncia, substituicao, impedimento permanente ou auséncia de
qualquer Diretor da Companhia, devera ser convocada uma Assembleia Geral para eleicao
do substituto. Em caso de impedimento temporario, as funcdes do Diretor temporariamente
impedido serao exercidas pelos demais Diretores. Artigo 12 - Compete a Diretoria a repre-
sentacao da Companhia, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos neces-
sarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais de acordo com as suas atri-
buicdes, sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto So-
cial, devendo a Diretoria solicitar previamente a Assembleia Geral todas as autorizacoes que
forem necessarias, nos termos do presente Estatuto Social. Artigo 13 - Quaisquer atos e
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, tais como
escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer
outros documentos nao especificados, serao obrigatoriamente assinados: (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um)
Diretor, sendo necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, em conjunto
com 1 (um) procurador; ou (iii) por 2 procuradores em conjunto, agindo em conformidade
com os limites estabelecidos na respectiva procuracao; § 1°. As procuracdes outorgadas
pela Companhia deverao ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presi-
dente e o Diretor Financeiro, podendo ser assinadas com certificado digital. As procuracdes
deverao (a) conter prazo determinado de vigéncia, que nao podera ser superior a 1 (um)
ano, exceto se para fins judiciais; e (b) especificar os poderes e atos a serem praticados,
sob pena de nulidade. § 2°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, diretor, procurador ou empregado que
a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhos aos objetivos
sociais, salvo quando expressamente autorizados por deliberacao da Assembleia Geral.
Artigo 14 - A Diretoria podera se reunir sempre que for convocada por um dos Diretores.
As reunioes de Diretoria serao realizadas na sede da Companhia ou em outro local aprovado
pela totalidade dos Diretores, podendo realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida,
observadas as formalidades legais, de forma a garantir a possibilidade de manifestacao de
todos os presentes, por meio de ferramentas disponiveis. § 1° — Considerar-se-a regular-
mente convocada a Diretoria mediante convocacao por qualquer meio que permita a com-
provacao do recebimento da convocacao por parte dos Diretores, tais como carta registra-
da, e-mail, ou outro meio semelhante. § 2° - As resolucdes de Diretoria constarao no “Livro
de Atas de Reunido da Diretoria”. Artigo 15 — A Diretoria da Companhia podera criar, a seu
critério, um Conselho Consultivo proprio, composto por até 5 membros efetivos, sendo um
deles o Diretor Presidente, além de até 4 membros por ele indicados. § 1° - O Conselho
Consultivo atuara como orgao auxiliar sem poderes deliberativos, com a funcao de )-

rar a Diretoria, discutir e apresentar propostas sobre a melhor operacao e execucao do)
plano de negocios da Companhia, e ainda discutir e recomendar potenciais parcerias e in-
vestimentos, a serem submetidos aos acionistas para deliberacao. § 2° — A composicao e
as regras de funcionamento do Conselho Consultivo serdo disciplinadas em Regimento
aprovado pela Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16 — A Companhia tera um
Conselho Fiscal, que funcionara em carater nao permanente, na forma da Lei das S.A., e
sera composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, que
preencham os requisitos da legislacao aplicavel, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, e somente sera instalado quando assim aprovado em assembleia geral,
nos termos dos artigos 161 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes. § 1° - O Conse-
Iho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a respectiva eleicao, e tera as funcoes e competéncia previstas da Lei das S.A. § 2°
— Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, receberao a remuneracao
estabelecida pela Assembleia Geral, observado o minimo previsto na Lei das S.A. § 3° -

membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serao substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assem-
bleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. § 4° - As
deliberacoes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por maioria de
votos de seus membros. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros - Ar-
tigo 17 - O exercicio social comecara em 1° de janeiro de cada ano e terminarad em 31 de
dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil. Ao final de cada exercicio social,
deverao ser elaboradas pela Diretoria as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejui-
zo de outras demonstracdes exigidas por lei: (a) balanco patrimonial; (b) demonstracao de
mutacéo de patrimonio liquido; (c) demonstracao do resultado do exercicio; e (d) demons-
tracao dos fluxos de caixa. § Unico - A Diretoria devera elaborar e disponibilizar aos acio-|
nistas, juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, a qual sera apreciada em Assembleia
Geral Ordinaria, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.
Artigo 18 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda, devendo o prejuizo do
exercicio ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros,
e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 19 - O lucro liquido do exercicio sera destinado
da seguinte forma: (a) 25% serao destinados a distribuicéo, como dividendos minimos obri-
gatorios; e (b) uma vez pago o dividendo minimo obrigatdrio, a Assembleia Geral podera
aprovar a destinacao do restante dos lucros, que poderao, inclusive, ser retidos para expan-
sao dos negocios, capital de giro, entre outros. § 1° - Os dividendos serdo pagos ao longo
do exercicio seguinte da apuracao. § 2° - Os dividendos nao reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreve-
rao em favor da Companhia. § 3° — A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia
Geral: (a) distribuir dividendos intermediarios ou intercalares; e/ou (b) pagar aos acionistas,
na frequéncia deliberada pela Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, que sera
descontado do montante do dividendo obrigatério, integrando-o para todos os propositos
legais. Capitulo VII - Liquidacao, Dissolucao e Extincao - Artigo 20 - A Companhia
sera dissolvida, liquidada e extinta, nos casos previstos em lei, com observancia das nor-
mas pertinentes. § Unico - A Assembleia Geral que deliberar a dissolucao da Companhia
nomearé o liquidante, acionista ou nao, estabelecera o plano de liquidacao, e elegera os
membros do Conselho Fiscal que deverao servir no periodo da liquidacao, nos termos da Lei
das S.A. Capitulo VIII - Juizo Arbitral - Artigo 21 - A Companhia, seus acionistas, admi-
nistradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, deverao submeter a arbitra-
gem, de forma definitiva, toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao presente
Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao, execucao, inadimplemento, rescisao
ou nulidade, que devera ser conduzida na Camara de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canadé (“Tribunal Arbitral”), de acordo com os termos de seu Regulamento, com a
estrita observancia a legislacao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim,
a presente disposicao como Clausula Compromissdria, nos termos do artigo 4° dessa mes-
ma Lei. Obrigam-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia even-
tualmente surgida. O procedimento arbitral devera seguir os seguintes parametros basicos:
i. Aindicacao dos arbitros seguira as regras e prazos estabelecidos pelo Tribunal Arbitral.
Na hipétese de o valor envolvido na disputa ser inferior a RS 1.500.000,00, sera escolhido
arbitro Unico, de comum acordo entre as partes ou, em nao havendo consenso, na forma
do regulamento do Tribunal Arbitral. Na hipotese de a disputa envolver valor igual ou supe-
rior a RS 1.500.000,00, a disputa devera ser resolvida por 3 arbitros, sendo que cada
parte com interesse distinto tera direito de eleger 1 arbitro no prazo de 30 dias da submis-
sao do assunto a arbitragem. Os arbitros deverao, conjuntamente, designar um 3° arbitro
para presidir a arbitragem, no prazo de 30 dias a partir da indicacao do 2° arbitro. Se
qualquer parte deixar de eleger um arbitro ou se os arbitros deixarem de eleger o arbitro
Presidente, a sua indicacdo devera ser feita pelo Tribunal Arbitral, segundo suas regras; ii.
Cada um dos arbitros devera especificar os fundamentos de sua decisao, notadamente as
de carater indenizatério, especificando os respectivos valores da condenacao, bem como
de qualquer outra decisao nos termos deste Artigo. A decisao arbitral sera considerada re-
solucao final e vinculativa da controvérsia, contra a qual ndo caberao recursos, devendo ser|
reconhecida como sentenca por qualquer instancia do poder judiciério brasileiro. As partes
da disputa concordam em se submeter a jurisdicao do poder judiciario brasileiro para fins
de execucao de qualquer dessas decisoes, laudos, mandados ou sentencas; iii. Os custos
e despesas da arbitragem deverao ser suportados pela(s) parte(s) vencida(s) na arbitragem,
ressalvados os honorarios contratuais de advogados e assessores contratados, que serao
pagos pelas respectivas partes contratantes. Caso a decisao arbitral conceda vitéria parcial
atodas as partes, estas suportarao de forma proporcional os custos e despesas da arbitra-
gem caso a decisao seja mensuravel. Do contrério, tais custos e despesas serao suporta-
dos por elas na mesma proporcao; iv. Nao obstante as disposicoes acima, cada parte per-
manece com o direito de requerer medidas judiciais: (i) para compelir a arbitragem; (i) para
obter medidas cautelares de protecao de direitos previamente a instauracao da arbitragem,
e tal medida nao seréd interpretada como uma rentncia do procedimento arbitral previsto|
neste Estatuto Social; e (iii) para executar qualquer decisao arbitral, inclusive a decisao final;
v. Para o caso de qualquer das partes precisar buscar assisténcia do poder judiciario em
relacao aos itens (i) e (ii) do item anterior, fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Capi-
tal, com prevaléncia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser; vi.
As partes e os arbitros deverao manter sigilo sobre toda e qualquer informacao referente a
arbitragem; e vii. A Companhia vincula-se e obriga-se a esta clausula compromisséria para
todos os fins de direito. Capitulo IX - Disposicoes Gerais - Artigo 22 — Caso alguma
disposicao do presente Estatuto Social venha a ser julgada nula, invélida ou inexequivel, as
demais disposicoes permanecerao validas e eficazes, cabendo aos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral, deliberar acerca da substituicao das disposicoes invélidas, ilegais ou
inexequiveis por outras com o mesmo efeito economico. Artigo 23 - As omissoes deste
Estatuto Social serdo regidas pelas disposicoes da Lei das S.A. e legislacao vigente aplica-
vel e Assembleia Geral. Artigo 24 - Em caso de obtencao de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,
préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM n° 175, de
23 de dezembro de 2022, conforme alterada Artigo 25 — A Companhia divulgara a seus
acionistas informacoes completas de todo e qualquer contrato, incluindo contratos firmados
com partes relacionadas, bem como de acordos de acionistas e programas de opcoes de
compra de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia,
celebrado entre a Companhia de um lado, e sua(s) sociedade(s) controlada(s) e coligadal(s),
seus administradores, seu acionista controlador, de outro lado, e, ainda, entre a Companhia
de um lado, e sociedade(s) controlada(s) ou coligada(s) dos administradores e do acionista
controlador, de outro lado, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas
pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito. Sdo Paulo, 12/02/2026. Jucesp
Certifico o registro sob 0 n® 688425264, sob o NIRE NIRE n° 35300688562, protocolado
sob o n® 0688425264, 05/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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