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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEM
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CNPJ n° 49.151.483/0001-14

BRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto qu.

Transportes Imediato S.A. m—————————————————————————————————

ando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido _Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | Atividades operacionais Nota 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 1.292.558 1.233.023 | Lucro antes dos impostos 108.483 114.871
Caixa e equivalentes de caixa 4 54.003 24.817 Fornecedores 11 47.556 31.464 | Custo dos servigos prestados 17 (1.036.335) (972.262) | Ajustado por:
Contas a receber de clientes 5 297.610  304.694 Empréstimos e financiamentos 12 159.987 118.360 | Lucro bruto 256.223  260.761 | Depreciacdo de imobilizado e intangivel 10 44388 38.747
Estoque 1.496 1.000 Instrumentos financeiros derivativos 19 1 17 | Receitas (despesas) operacionais - - | Ganho na venda de ativo imobilizado 17  (33.755) (14.316)
Tributos a recuperar 6 27.371 18.624 Arrendamentos a pagar 9 50.274 50.856 | Despesas gerais e administrativas 17 (89.831) (73.153) | Amortizagao de direito de uso 9 47.676 68.058
Adiantamento a fornecedores e diversos 25.120 5.584 Obrigacdes trabalhistas e sociais 13 63.546 62.274 | Outras receitas (despesas) operacionais 17 48.112 39.230 | Juros incorridos sobre arrendamentos 9 24.088 51.403
Despesas antecipadas 60 61 Dividendos e JCP a pagar 15 1.650 52.867 (41.719) (33.923) | Juros sobre empréstimos e financia-
Total do ativo circulante 405.660  354.780 Tributos a recolher 21.632 16.913 | Lucro antes do resultado financeiro e mentos 12 97.035 67.895
Nao circulante Adiantamentos de clientes 894 1.242 | dosimpostos 214,504 226.838 | Provisdo de clientes a faturar 5 (15.726) (5.965)
Realizavel ao longo prazo Outros passivos 10.807 7.047 | Receitas financeiras 18 17.615 8.871 | Instrumentos financeiros derivativos 19 (16) 15
Depésitos judiciais 14 5.017 4.780 Total do passivo circulante 356.347  341.040 | Despesas financeiras 18 (123.636) (120.838) | Provisao para demandas judiciais 14 4189 (1.702)
Tributos a recuperar 6 34.317 24.312 N3o circulante Resultado financeiro, liquido (106.021) (111.967) 276.362 319.006
Total do realizdvel ao longo prazo 39.334 29.092 Empréstimos e financiamentos 12 539.738  381.944 | Lucro antes dos impostos 108.483  114.871 | Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Investimentos 851 731 Arrendamentos a pagar 9 90.737  180.133 | IRPJ e CSLL corrente 8  (22.164) (19.808) | Contas a receber 5 22.810 (37.942)
Direito de uso 9 130.233 210.864 Tributos diferidos 8 74.379 60.418 | IRPJ e CSLL diferidos 8  (13.962) (19.538) | Estoques (496) (361)
Imobilizado 10 618.047  475.367 proyisio para demandas judiciais in 13.649 9.460 | Lucro liquido do exercicio 72.357  75.525 | Tributos a recuperar 6 (18.753) 3.897
Intangivel 1.636 1365 fotal do passivo ndo circulante 718.503  631.955 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Adiantamento a fornecedores e diversos (19:536)  (1.450)
750.767  688.327 patriménio liquido 2025 2024 Depésitos judiciais 14 (237) 335
Total do ativo ndo circulante 790.101 717419 (apital social 15 45524 45.524 | Lucro liquido do exercicio 72.357  75.525 | Despesas antecipadas 2 23
. Reserva de lucros 75.387 53.680 | Outros resultados abrangentes - - For(leceiiores . L. n 16.092  (5.859)
Total do ativo o . ) 1.195.761 1.072.199 14ta( do patriménio liquido 120.911 99.204 | Resultados abrangentes 72.357 75.525 Ot‘mgaqoes trabalhistas e sociais 13 1.272 5.699
As notas explicativas 40 parte integrante Total do passivo 1.074.850  972.995 As notas explicativas sao parte integrante Tnl;utos a recolher . 4719 (4.209)
das demonstracdes financeiras. Total do passivo e patriménio liquido 1.195.761 1.072.199 das demonstragées financeiras. gdlantamen'to de clientes 3(223) 1 97624
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO IRuP;oeS g;ff];:;os 18 (§2:‘164; (§7:761;
1. Contexto operacional: A Transportes Imediato S.A. (“Companhia”) é Capital Reserva de lucros Pagamento de juros (71.171) ’
uma Sociedade Anénima com Sede em Ribeiréo Preto, Estado de Sao Paulo. social _ Legal _ Incentivos fiscais _ Retencdo de lucros _ Lucros acumulados Total | caixa liquido gerado pelas atividades
Atua no Brasi'l'por meio de 45 filiais (SO'em 31 de dezembro de 202{+). Saldos em 01 dejanein? de 2024 45.524  6.255 23.897 870 - 76.546 operacionais 185.412 260.198
Tem como atividade a prestacdo cnie servigos de tra’nsportes e logistica Lucrg thndo do exercicio - - - 75.525 75.525 = | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
considerando as seguintes operacoes: * Outbond - € o fluxo de produtos | Destinacdo do resultado: Adicges do imobilizado (96.305)  (1.474)
acabados, de fébrica para fébrica. Este atendimento € feito com frota | Constituicao da reserva legal - 2.849 - - (2.849) 75.525 Adicdes de investimentos (120) (731)
personalizada e agregados, altamente qualificados, para atender uma | Dividendos minimos obrigatérios - - - - (52.867)  (52.867) | Recebimento na venda de ativos imobilizados 84.143 35.656
Flemanda programada ou esporadica; . Inbound - é a transferéljcia de | Retengdo de lucros - - - 19.809 (19.809) ~ | Caixa liguido (aplicado nas) gerado
insumos, dos fc)rnecedores paraas fabricas. Este a;end1mento é feito com Saldos’em' 31de deze!n.bro de 2024 45.524  9.104 23.897 20.679 - 99.204 pelas atividades de investimento (12.282) 33.451
frota personalizada e agregados, altamente qualificados, para atender | Lucro liquido do exercicio - - - - 72.357 72.357 | atividades de financiamento
uma derpaqda programada ou gsporadlca; . Opera(;ap dglea_da -éa Dgspna(;ao dq rgsultad05 B Pagamentos de passivos de arrendamento 9 (74.211)  (81.714)
transferevcna de produtos da fébrica para os CenFros de Distribuicao _D1reta D1v1den_dos minimos obrigatérios - - - - (50.650)  (50.650) Captacio de empréstimos e financiamentos 12 287.071  207.970
(CDD). Ha um estudo de demanda em cada cliente, para determinar a | Retengao de lucros - - - 21.707 (21.707) = | Pagamento de empréstimos e
quantidade de veiculos necessérios, 24h por dia, proporcionando uma | Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.524  9.104 23.897 42.386 - 120911 g0 Gamentos ejuros 12 (254.937) (299.042)
sinergia' no processo. Os veicylos sao desenvolvidos especificamente As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. Pagamento de juros - (48.156)
(customizados), junto ao fabricante do insumo, para cada operacéo; « HEET (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demonstragdes necessaria. 3.7 Provisdo para perda de crédito esperada: A provisio | Distribuicao de lucros (101.867)  (58.352)

Operagao Back Haul - é a transferéncia do produto acabado. Consiste na
sinergia entre fornecedor/cliente, otimizando mesmo veiculo, que
transfere diferentes produtos, resultando em economia, ou seja, uma
carreta leva uma carga e traz outra, numa mesma viagem. A Companhia
encontra-se atualmente direcionando parte substancial de suas operagoes
para seus acionistas minoritdrios, por meio de transacdes classificadas
como partes relacionadas, conforme detalhado na respectiva nota expli-
cativa n° 7. Tais operagdes sdo realizadas em condigdes previamente
estabelecidas entre as partes. A Companhia é parte relacionada do Grupo
econdmico AmBev. Parte substancial das suas operagdes sdo efetuadas
com partes relacionadas, portanto, estas demonstragdes financeiras
devem ser lidas neste contexto. Reforma Tributaria sobre o Consumo:
A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Comple-
mentar n°®214/2025 e pela Lei Complementar n® 227/2026, instituiu novo
modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado em um Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuico sobre Bens
e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios,
em substitui¢ao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi ainda instituido o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e servicos
considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. Aimplementagéo
ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual
haverd convivéncia entre o sistema atual e o novo regime. A LC n°®
227/2026 disciplinou a administragao do IBS, instituindo o Comité Gestor
responsavel por sua arrecadagao, fiscalizagao, compensagao e distribui-
cao das receitas, bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento
de créditos do sistema atual. A Administracdo da Companhia acompanha
os desdobramentos regulatdrios e avalia os potenciais impactos tributa-
rios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Consi-
derando que o periodo de transigao terd inicio em 2026 e que ainda faltam
regulamentacoes complementares, ndo foram identificados, até a data-
-base destas demonstracdes financeiras, efeitos materiais decorrentes da
Reforma Tributaria. 2. Base de preparacao e apresentacao das demons-
tragoes financeiras: 2.1 Base de preparacdo: Declaragdo de conformi-
dade (com relagdo as normas do CPC) : As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as politicas con-
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria e o Conselho de
administragao em 24 de marco de 2026. As principais politicas contdbeis
aplicadas na preparagao dessas demonstracdes financeiras estao apre-
sentadas na Nota Explicativa n° 3. As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) sao ajustados para refletir a mensuragao ao valor justo. A
preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estima-
tivas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tragao da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas conta-
beis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na
Nota Explicativa n° 2.2. 2.2 Estimativas e premissas contabeis criticas:
Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas relacionadas
a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n° 5:
andlise do risco de crédito para determinagdo da provisao para perdas de
crédito esperadas; Nota Explicativa n® 8: IRPJ e CSLL diferidos; Nota
Explicativa n°® 9: determinagao da taxa de desconto para direito de uso e
arrendamentos a pagar; Nota Explicativa n® 10: revisao da vida dtil eco-
nomica do ativo imobilizado; Nota Explicativa n® 14: provisdo para
demandas judiciais; e Nota Explicativa n° 19: instrumentos financeiros.
3. Politicas contdbeis materiais: A Companhia aplicou as politicas
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstragdes financeiras, salvo disposicao em contrario. 3.1
Mudangas nas politicas contabeis materiais: A Companhia ndo realizou
quaisquer alteragdes em suas politicas contdbeis em relagdo aquelas
aplicadas nas demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024. 3.2 Moeda funcional: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). Essas demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real,
que éa moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 3.3 Novas normas contabeis e
interpretacdes ainda nao efetivas: 3.3.1IFRS 18/CPC51 apresentagdo
edivulgacao das Demonstragées Contabeis: 0 IFRS 18/CPC51 substituird
0 CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstracdes Contébeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. * As
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagées desconti-
nuadas e de IRPJ. As entidades também séo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das entida-
\des néo mudard. * As medidas de desempenho definidas pela adminis-

financeiras. * Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstracoes financeiras. Além disso, todas
as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda
estd no processo de avaliagao doimpacto do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia,
a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagées adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
asinformagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como “outros”. 3.3.2 Outras normas conta-
beis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:
« Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragoes IFRS
9 eIFRS 7). 3.4 Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa
sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depdsitos bancdrios a vista e aplicages financeiras realizéveis em até 90
dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sao registrados
pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
3.5 Instrumentos financeiros: Reconhecimento, classificacao, men-
suragao e desreconhecimento dos ativos financeiros: A Companhia
reconhece os ativos financeiros na data da negociagao na qual se torna
parte das disposicdes contratuais do instrumento. No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente, ouao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negécios para a gestdo dos instrumentos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do perfodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo
de negécios. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando as
empresas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual, essen-
cialmente, todos os riscos e os beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida
pelas empresas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
um passivoindividual. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia,
em decorréncia do seu modelo de negdcio e caracteristicas dos instru-
mentos financeiros ativos, classifica tais instrumentos como custo
amortizado. Os ativos financeiros compreendem: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, adiantamentos a fornecedores e
diversos, despesas antecipadas e depésitos judiciais. Reconhecimento,
classificagdo, mensuragdo e desreconhecimento dos passivos finan-
ceiros: Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao mensu-
rados ao valorjusto, e o resultado liquido, incluindojuros, € reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado.
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desre-
conhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
€ reconhecido a valor justo. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. Em 31 de dezembro de 2025
€ 2024, a Companhia mantinha passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado e ao valorjusto por meio do resultado. Os passivos financeiros
compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos, instrumen-
tos financeiros derivativos, arrendamentos a pagar, dividendos e Juros
sobre o Capital Préprio (JCP) a pagar, adiantamentos de clientes e outros
passivos. Compensagdo de ativos e passivos financeiros: Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e
tenhaaintencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos financeiros deri-
vativos: Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seuvalorjusto.
0 valor justo € o valor no qual o ativo pode ser realizado e o passivo
liquidado, entre partes conhecidas, em condigées normais de mercado.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos derivati-
vos sdo remensurados pelo valor justo na data das demonstragoes
financeiras e as alteragdes sdo contabilizadas no resultado. 3.6 Contas
areceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e prestagdo de
servigos de transporte de mercadorias (veja nota explicativa 3.15), no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
é equivalente hd um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal
da Companhia), as contas a receber de clientes sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas
areceber de clientes (impairment). Na prética sao normalmente reconhe-
cidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, se

para perda de crédito esperada do contas a receber de clientes é calculada
com base na andlise do “aging list”, provisionando os itens de longa data
(periodo superior a 1 ano), mas também considerando as perdas avalia-
das como provaéveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao
das contas a receber de clientes, com base nos histéricos de perdas. As
despesas com a constituicdo da provisdo para perda de crédito esperada
sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragao do
resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperacao destes créditos,
osvalores creditados na rubrica “provisao para perda de crédito esperada”
sdo revertidos contra a perda constituida. 3.8 Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo, menos a depreciagao
acumulada, exceto para os terrenos, que nao sofrem depreciacao. A
depreciagao é calculada pelo método linear com base navida (til estimada
dos bens, sendo que para o grupo de Veiculos, a Companhia leva em
consideragao ovalor residual dos ativos em 35% do montante capitalizado.
Avida dtil dos itens, em anos, utilizada no calculo da depreciagao € como

segue:
Grupo 2025 2024
Méquinas e equipamentos 10 10
Méveis e utensilios 10 10
Veiculos 10 10
Equipamentos de informatica 5 5
Instalagoes 10 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5 5

Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando ndo ha
beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos navenda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Vida dtil dos
bens do ativo imobilizado: A Companhia revisa as estimativas de vida
(til dos bens do ativo imobilizado anualmente, no fim de cada exercicio
social. Nesta revisao a vida dtil estimada dos principais bens do ativo
imobilizado pode ou ndo sofrer alteracGes. Os efeitos provenientes da
revisdo na estimativa da vida dtil de tais bens sao reconhecidos prospec-
tivamente nas demonstracdes financeiras. 3.9 Redugao ao valor recupe-
ravel de ativos tangiveis e intangiveis: Nas datas das demonstrages
financeiras, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis
e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal
indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Quando nao for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula
o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocacdo razodvel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa
ser identificada. 0 montante recuperédvel é o maior valor entre o valor
justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros
nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperdvel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida
imediatamente no resultado. Quando a perda por reducéo ao valor
recuperavel € revertida, subsequentemente ocorre o aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada
de seuvalor recuperdvel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado, caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversao da perda por redugdo ao valor recupe-
ravel é reconhecida imediatamente no resultado. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a Companhia ndo identificou indicativos de que o valor
desses ativos seja inferior ao valor de realizacdo. 3.10 Arrendamentos:
Todos os arrendamentos sao contabilizados pelo reconhecimento de um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, exceto por: ¢
Arrendamentos de ativos de baixo valor; ¢ Arrendamentos com duragdo
igual oinferiora 12 meses. Os passivos de arrendamento sao mensurados
pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador
ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de desconto implicita no
contrato, a menos que (como normalmente € o caso) isso nao seja facil-
mente determindvel, caso em que a taxa incremental sobre empréstimos
da Companhia no inicio do arrendamento € utilizada. Os pagamentos de
arrendamento varidvel s6 sao incluidos na mensuragdo do passivo de
arrendamento se dependerem de um indice ou taxa. Nesses casos, a
mensuragao inicial do passivo de arrendamento pressupde que o elemento
variavel permanecerdinalterado durante todo o prazo do contrato. Outros
pagamentos de arrendamento varidvel sdo gastos no periodo a que se
relacionam. No reconhecimento inicial, o valor contébil do passivo de
arrendamento também inclui: * Valores a serem pagos sob qualquer
garantia de valor residual; ¢ O preco de exercicio de qualquer opgao de
compra concedida em favor da Companhia, se for razodvel avaliar essa
opgao; * Quaisquer penalidades a pagar pela rescisao do contrato de
arrendamento, se o prazo do contrato tiver sido estimado com base na
opgao de rescisao sendo exercida. Os ativos de direito de uso sdo inicial-
mente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de
quaisquer incentivos recebidos, acrescido por: ¢ Pagamentos de arren-
damento feitos até a data do inicio do contrato; * Custos diretos incorri-
dos iniciais; * 0 valor de qualquer provisdo reconhecida quando a Com-
panhia é contratualmente obrigado a desmontar, remover ou restaurar o

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (143.944) (279.294)

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa  29.186 14.355
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.817 10.462
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 54.003 24.817
Aumento liquida de caixa e equivalentes de caixa  29.186  14.355
Transagdes que ndo afetaram caixa:

Direito de uso e passivo de arrendamento 71.764  48.378
Imobilizado adquirido através de

empréstimos e financiamentos 141.423  49.697

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras.

ativo subjacente. Apés a mensuragdo inicial, os passivos do arrendamento
aumentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre
o saldo em aberto e sao reduzidos pelos pagamentos do arrendamento
efetuados. Os ativos de direito de uso sao amortizados pelo método linear
pelo prazo remanescente do arrendamento ou pela vida econdmica
remanescente do ativo se, raramente, for considerado inferior ao prazo
do arrendamento. Quando a Companhia revisa sua estimativa do prazo
de qualquer arrendamento (porque, por exemplo, ele reavalia a probabi-
lidade de uma extensao do arrendatdrio ou opgéo de rescisao ser exercida),
ele ajusta o valor contabil do passivo de arrendamento para refletir os
pagamentos a fazer ao longo do prazo revisado, que sdo descontados
usando uma taxa de desconto revisada. 0 valor contdbil dos passivos do
arrendamento € revisado de forma semelhante quando o elemento vari-
dvel dos pagamentos futuros do arrendamento dependente de uma taxa
ouindice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada.
Em ambos os casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contdbil do
ativo com direito de uso, com o valor contabil revisado sendo amortizado
pelo prazo remanescente (revisado) do arrendamento. Se o valor contd-
bil do ativo com direito de uso for ajustado para zero, qualquer redugdo
adicional € reconhecida no resultado. Quando a Companhia renegocia os
termos contratuais de um arrendamento com o arrendador, a contabili-
zacdo depende da natureza da modificagdo: * Se a renegociacao resultar
em um ou mais ativos adicionais sendo alugados por um valor compativel
com o prego individual pelos direitos de uso adicionais obtidos, a modi-
ficacdo é contabilizada como um arrendamento separado de acordo com
a politica acima; ¢ Em todos os outros casos em que a renegociacdo
aumenta o escopo do arrendamento (seja uma extensao do prazo do
arrendamento, ou um ou mais ativos adicionais sendo arrendados), o
passivo do arrendamento € reavaliado usando a taxa de desconto aplica-
vel na data da modificagao, com o ativo de direito de uso sendo ajustado
pelo mesmo valor; ¢ Sea renegociagao resultar em uma reducdo no escopo
do arrendamento, tanto o valor contabil do passivo do arrendamento
quanto do ativo de direito de uso, sdo reduzidos na mesma proporcéo para
refletira rescisdo parcial ou total do arrendamento com qualquer diferenga
reconhecida no lucro ou prejuizo. 0 passivo do arrendamento é entdo
ajustado para garantir que seu valor contébil reflita o valor dos pagamen-
tos renegociados ao longo do prazo renegociado, com os pagamentos do
arrendamento modificados descontados pela taxa aplicdvel na data da
modificacdo. 0 ativo de direito de uso €é ajustado pelo mesmo valor. Para
contratos que transmitem o direito para a Companhia de usar um ativo
identificado e requerem servigos a serem prestados para a Companhia
pelo arrendador, a Companhia optou por contabilizar todo o contrato
como um arrendamento, ou seja, ndo aloca qualquer valor de pagamentos
contratuais, contabilizando separadamente quaisquer servigos prestados
pelo fornecedor como parte do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia utilizou as taxas médias de 14,90% (13,25% em 31 de dezem-
bro de 2024) para célculo do ajuste a valor presente. 3.11 Fornecedores
e outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras
contas a pagar sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na prdtica, sdo normalmente reco-
nhecidas ao valor da fatura correspondente. 3.12 Provisdes para
demandas judiciais: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obri-
gacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com
os riscos relacionados ao passivo. Sao atualizadas até as datas dos
balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos assessores legais da Companhia.
3.13 Beneficios a funcionarios: Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensu-
radas em uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obri-
gagao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de
maneira confidvel. 3.14 IRPJ e CSLL: 0 encargo de IRPJ e CSLL corrente
e diferido é calculado com base no principio de competéncia tendo em
conta as leis tributdrias promulgadas, as aliquotas de 25% e 9%, respec-
tivamente, pelo regime de apuragao de lucro real, nas datas das demons-
tragdes financeiras. A Administracao avalia, periodicamente, as posigdes
assumidas nas apuragdes de tributos sobre a renda com relagéo as situa-
coes em que a requlamentacdo fiscal aplicdvel dd margem ainterpretagoes.
A Companhia estabelece provisdo, quando apropriado, com base nos
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despesa com IRPJ e CSLL compreende os tributos de renda correntes e
diferidos. Os tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. 0 imposto
corrente é 0 evento a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou pre-
juizo tributavel do exercicio, a taxas decretadas ou substantivamente
decretadas nas datas das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste
aos tributos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. 0 imposto
diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributacdo. 0 imposto diferido nao é
reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: (i) diferencas
relacionadas a investimentos em entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. 0 imposto diferido
émensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo
das demonstracdes financeiras. 0 IRPJ e CSLL correntes sao apresentados
liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido nas datas das demonstragdes financeiras. Os
ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda langado pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagéo. Os impostos diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL de exercicios anteriores é
limitado a 30% e sdo reconhecidos contabilmente, com base na extensao
em que é provavel que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizacao das referidas adigoes/
exclusdes das diferengas tempordrias, momento em que estas se tornarao
dedutiveis/tributaveis na apuracdo do lucro tributével, com base nas
premissas e condigdes estabelecidas no modelo de negécios da Compa-
nhia. Ativos de IRPJ e CSLL diferido séo revisados nas datas das demons-
tragdes financeiras e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo
ndo seja mais provavel 3.15 Reconhecimento da receita: A Companhia
segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita
conforme CPC 47, que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identifi-
cagao de contratos com clientes; (ii) identificacao de obrigagdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv)
alocacdo do preco da transagao a obrigagao de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desem-
penho é atendida. A Companhia aufere receitas conforme abaixo: (a)
Receita de fretes: A receita de fretes é decorrente do transporte de mer-
cadoriasinterurbano e é reconhecida no momento da realizagao do efetivo
transporte, com base nos valores acordados em contratos entre as partes;
(b) Receita de servicos: A receita de prestagao de servigos € decorrente
do transporte de mercadorias dentro do mesmo municipio e é reconhecida
com base na execugao dos servigos previstos nos contratos celebrados
entre as partes ou na prépria conclusdo destes servicos, ou seja, quando
os riscos significativos e os beneficios sao transferidos para o comprador.
3.16 Receitas financeiras e despesas financeiras (resultado financeiro)
: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos inves-
tidos, ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método da taxa efetiva de
juros. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes, perdas
no valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, perdas por redugao ao valor recuperéavel (impair-
ment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que
nao sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao ou producao de
um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método da

taxa efetiva dejuros. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
2025 2024
Caixa 537 672
Contas correntes 1.873 1.531
Aplicagdes financeiras 51.593 22.614
54.003  24.817

0 saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” representam valores com
vencimento inferiores a 90 dias, disponiveis para utilizagao a qualquer
tempo, sem vinculos de impedimento. Em “Aplicacdes financeiras” sao
registrados Certificados de Depésitos Bancdrios, remunerados com base
em percentual de 105% CDI (103% em 31 de dezembro de 2024) da varia-
gao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), bem como aplicagoes
em fundos de renda fixa administrados porinstituicées de primeira linha,
com rendimentos e liquidez didrios. Tais aplicagdes sao realizadas junto
a instituigdes financeiras de primeira linha visando manter o poder
aquisitivo da moeda corrente (Real) e gerar rendimentos seguros para
a manutencao das operagoes da Companhia, podendo ser resgatadas de
acordo com a necessidade de recursos. 5. Contas a receber de clientes:

2025 2024

Clientes nacionais 74373 106.569
Clientes partes relacionadas (i) 170.390  161.004
Clientes a faturar 52.847 37.121
297.610 304.694

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestagdo de servicos no decurso normal das atividades
da Companhia. (i) As contas a receber de clientes partes relacionadas
referem-se a créditos oriundos de transagdes comerciais realizadas com
contratos de prestacao de servicos de logistica com o Grupo Ambev S.A.,
entidade que mantém vinculo societdrio com a Companhia, celebradas
em condigdes especificas negociados contratualmente. Abertura por
vencimento dos valores vencidos e a vencer do saldo de clientes nacionais:

2025 2024

Avencer 278.673  244.588
Vencidos até 30 dias 13.022 51.809
Vencidos de 31 a 90 dias 3.458 3.269
Vencidos de 91 a 360 dias 1.736 3.646
Vencidos ha mais de 361 dias 721 1.382
297.610 304.694

Em 31 de dezembro de 2025 a Administragao realizou a avaliagao para
provisdo para perdas de crédito esperada e entende que nao hd provisao
a ser constituida sobre o saldo de contas a receber de clientes. A expo-
sicdo maxima ao risco de crédito na data do encerramento do periodo é
o valor contabil do contas a receber de clientes mencionado acima. 6.
Tributos a recuperar:

2025 2024

ICMS sobre ativo imobilizado 54.600 40.341
IRRF sobre aplicacdes financeiras 906 652
IRPJ a recuperar - 1.149
PERDCOMP a compensar 6.182 215
Outros impostos - 579
61.688  42.936

Circulante 27.371 18.624
Nao circulante (*) 34.317 24.312

* 0 montante do ativo Néo circulante refere-se ao ICMS sobre ativo
imobilizado 7 Partes relaci R caodop l-chave da
Administracao: 0 pessoal-chave da Administragao inclui os Conselheiros
e Diretores. A remuneragdo paga ou a pagar por servigos de empregados,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 30 de abril de 2025 estd demonstrada a seguir:

2025 2024
Honorarios da diretoria 2.740 2.448
2.740 2.448
Ativo 2025 2024
Contas a receber de clientes (nota 5) 170.390  161.004
170.390 161.004
Passivo 2025 2024
Fornecedores (nota 11) 147 222
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a
pagar (Nota 15) 1.650 52.867
1.797  53.089
Resultado
2025 2024
Receita bruta (i) 866.248  859.358
Receita de subarrendamento (ii) 52 52
Juros sobre passivo de arrendamento (17) (21)
Amortizagoes do direito de uso (37) (37)
866.246 859.352

.

(i) As operagdes com partes relacionadas referem-se a contratos de
prestagdo de servigos de logistica com o Grupo Ambev, os quais sao efe-
tuados a pregos e condigdes especificos negociados contratualmente. (ii)
Sublocacdo de um espago/sala noimével localizado na Avenida Presidente
Castelo Branco. 8 IRPJ e CSLL correntes e diferidos: 0 IRPJ e CSLL que
afetaram o resultado do periodo de 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdao

demonstrados como segue:
2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos 108.483 114.871
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal (36.884) (39.056)
Ajustes no célculo pela aliquota efetiva
Diferencas permanentes 758 -
Outras - (290)
(36.126) (39.346)
Impostos correntes (22.164) (19.808)
Impostos diferidos (13.962) (19.538)
Aliquota efetiva 34% 34%

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte
forma:

2025 2024
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 2.678 12.856

Provisdo para participagao nos lucros - 442

Arrendamentos 6.055 6.887
Provisdo para demandas judiciais 4.641 3.216
13.374  23.401

Passivo Depreciacdo fiscal vs. societdria (67.615)  (69.266)
Provisdo de receita a faturar (17.968)  (12.419)
Provisdo créditos tributarios (2.170) (2.134)
(87.753) (83.819)

Tributos diferidos liquidos (74.379) (60.418)

A Companhia mantém o saldo de R$ 2.678 (R$ 12.856 em 31 de dezembro
de 2024) de IRPJ e CSLL sobre os prejuizos fiscais e base negativa. A
Administracao, com base em suas projegdes de lucros tributaveis futu-
ros, estima que os créditos tributdrios registrados serdo integralmente
realizados em até cinco exercicios.

Reconhecimento

2024 no resultado 2025
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 12.856 (10.178) 2.678
Provisdo para participagéo nos lucros 442 (442) -
Arrendamento - deprec +
juros vs contra prestacao 6.887 (832) 6.055
Provisdo para demandas judiciais ~ 3.217 1.424  4.641
Total 23.402 (10.028) 13.374
Passivo
Depreciacao fiscal vs. societdria  (69.266) 1.651 (67.615)
Provisdo de receita a faturar (12.419) (5.549) (17.968)
Crédito decisao judicial (2.134) (36) (2.170)
Total (83.819) (3.934) (87.753)
Tributos diferidos liquidos (60.417) (13.962) (74.379)

Reconhecimento

Ativo 01/01/2024 no resultado 2024
Prejuizo fiscal e base negativa 21.234 (8.378)  12.856
Provisdo para participacao nos lucros  1.089 (647) 442
Arrendamento - deprec +
juros vs contra prestacao - 6.887 6.887
Provisdo para demandas judiciais ~ 3.795 (579) 3.216
Total 26.118 (2.717)  23.401
Passivo
Depreciagao fiscal vs. societaria  (57.385) (11.881) (69.266)
Proviséo de receita a faturar (9.613) (2.806) (12.419)
Crédito decisao judicial - (2.134)  (2.134)
Total (66.998) (16.821) (83.819)
Tributos diferidos liquidos (40.880) (19.538) (60.418)

9 Direito de uso e arrendamentos a pagar: A movimentacao do direito
de uso e dos arrendamentos a pagar durante o exercicio foi a seguinte:
Direito de uso:
Imo- Maqui-
Veiculos _veis nas __ Total
140.049 7.424 83.071230.544
6.540 1.893 16.571 25.004

Saldos em 01 janeiro de 2024
Adigdes de novos contratos

Amortizacées (42.454) (2.970) (22.634) (68.058)

Remensuragdes 23.374 - - 23.374

Saldos em 31 dezembro de 2024 127.509 6.347 77.008 210.864
Até5 Até10  Até7

Vida (til (anos) anos  anos  anos

Adicdes de novos contratos 8.845 0 34.170 43.015

Amortizagdes (16.533) (2.310) (28.833) (47.676)
Remensuragdes (5.491) 1.197 1376 (2.918)
Baixa (39.149) (1.928) (31.975) (73.052)

Saldos em 31 dezembro de 2025 75.181 3.306 51.746 130.233
Até5 Até 10 Até7

Vida dtil (anos) anos  anos anos

Arrendamentos a pagar:

Passivo de

q

Saldode Ajuste avalor
compr i de p do arr

arrendamentos arrendamento mercantil

Saldos em 01
janeiro de 2024 335.141 (122.219) 212.922
Adicdes de novos contratos 25.608 (604) 25.004
Pagamentos efetuados (81.714) - (81.714)
Remensuragdes 23.374 - 23.374
Apropriagao dos encargos financeiros - 51.403 51.403
Saldos em 31
dezembro de 2024 302.409 (71.420) 230.989
Circulante 50.856
Nao circulante 180.133
Adicdes de novos contratos 50.719 (7.504) 43.215
Pagamentos efetuados (74.211) - (74.211)
Remensuragdes (2.918) - (2.918)
Baixas (80.152) (80.152)
Apropriacdo dos encargos financeiros - 24.088 24.088
Saldos em 31
dezembro de 2025 195.847 (78.924) 141.011
Circulante 50.274
Nao circulante 90.737
0s fluxos de pagamentos dos arrendamentos estao demonstrados a sequir:
Anos 2025 2024
Até 1ano 50.254 50.856
Até 2 anos 43.585 54.573
Até 3 anos 20.848 53.064
Até 4 anos 16.464 31.100
Até 5 anos 4.204 21.484
Acima de 5 anos 5.656 19.912
141.011  230.989
10. Imobilizado: Composicdo do ativo imobilizado:
2025 2024
Deprecia- % Taxas
¢do acu- anuais de

Custo _mulada _ Liquido _ Liquido _depreciacdo
Maquinas e
equipamentos 31.115  (7.387) 23.728 16.098 10
Méveis e
utensilios 3.254  (1.322) 1.932  1.849 10
Veiculos 736.313 (147.102) 589.211 453.601 10
Equipamentos
de
informética 3.384 (1.350) 2.034  2.316 20
Benfeitorias
em iméveis
de terceiros 2.001 (863) 1.138  1.498 20
Instalacdes 34 (30) 4 5 10

776.101 (158.054) 618.047 475.367

Movimentagao do ativo imobilizado

Maquinas e Moveis e

Custo equipamentos utensilios Veiculos _de informédtica _imdveis de terceiros _Instalacoes Total
Saldos em 01/01/2024 10.978 2.597 602.109 3.077 1.851 47 620.659
Adigoes 10.277 340 39.420 274 149 - 50.460
Baixas - ©) (40.676) - - (13)  (40.696)
Saldos em 31/12/2024 21.255 2.930 600.853 3.351 2.000 34  630.423
Adicdes 11.320 387 225.952 69 - - 237.728
Baixas (1.460) (63) (90.490) (37) - - (92.050)
Saldos em 31/12/2025 31.115 3.254 736.315 3.383 2.001 33 776.101
Depreciacdo acumulada
Saldos em 01/01/2024 (4.034) (825) (130.019) (713) (140) (42) (135.773)
Adicdes (1.123) (263) (36.529) (322) (362) (1)  (38.600)
Baixas - 7 19.296 - - 14 19.317
Saldos em 31/12/2024 (5.157) (1.081)  (147.252) (1.035) (502) (29) (155.056)
Adicdes (2.382) (284) (40.833) (327) (362) (1) (44.189)
Baixas (152) (43) (40.984) (12) - - (41.191)
Saldos em 31/12/2025 (7.387) (1.322)  (147.101) (1.350) (864) (30) (158.054)
Imobilizado liquido
Em 31/12/2024 16.098 1.849 453.601 2.316 1.499 5 475.367
Em 31/12/2025 23.728 1.932 589.214 2.033 1.137 3 618.047
Teste de recuperabilidade: A Companhia avalia, ao final de cada p moeda
exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pacional: Juros médios indice 2025 2024
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperaco. Capital de giro 17,5%a.a. = 2343 _
Aavaliagdo efetuada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (¢ 10,7%a.a.a 14,4%a.a. - 2321 6.144
ndo apontou a necessidade de constituicdo da provisdo para o valor g oc 0,05% a.m. _ 10.373  15.635
recuperdvel destes ativos. Como consequéncia ndo existe perdas por 699.725 500.304
desvalorizagao a serem reconhecidas nos exercicios mencionados acima.  ¢icylante 159.987 118.360
11. Fornecedores a pagar: N&o circulante 539.738 381.944
. X 20252024 (g financiamentos bancdrios e obrigagdes de arrendamento estdo garanti-
Fornecedores de mercadorias e servicos 40.631  27.404  4o¢ pela alienacio fiducidria dos veiculos e equipamentos de informatica.
Fornecedores partes relacionadas (nota 11) 147 222 p companhia arrenda veiculos e equipamentos de informatica, sequndo
Fretes a pagar 476;;2 313222 contratos de arrendamento financeiros ndo canceldveis. Os prazos de

0 prazo médio de pagamento dos fornecedores é de 30 dias. Nao séo
cobrados juros sobre as contas a pagar que sdo sempre venciveis em
prazo ndo superior a um ano. A Companhia coloca em prética suas poli-
ticas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as
obrigagdes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.
12 Empréstimos e financiamentos:

0! feitorias em

arrendamento sao de trés a cinco anos. Os empréstimos sao contraidos
basicamente para fins de financiamento de suas atividades operacionais
na compra de bens do ativo imobilizado. 0 valorjusto dos financiamentos
atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto
ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados. As parcelas classificadas no ndo circulante por ano de
vencimento tém o seguinte cronograma de pagamento:

Em moeda L o Ano de vencimento do passivo nio circulante 2025 2024
nacional: Juros médios Indice 2025 2024 2026 ~ 123.898
Finame 24%a3,5%aa.  TILP 118.588 109.452 5057 147103 112.760
Finame 14,6% a 15,8% a.a. - 4.584  7.240 2028 137.862 145.286
Finame 3,4%a 3,6% a.a. SELIC - 81.733 Apés 2028 254.773 _
Leasing 14%a.a.a17%a.a. - 8.778 10.933 7otal 539.738 381.944
Capital de giro 1,5% a 3,8% a.a. CDI 552.738 269.167
a. Movimentacéo dos empréstimos e financi. -
Em moeda nacional 2024 Captacdes Amortizacio Pagamento de juros Encargos 2025
Capital de giro 269.167 309.200 (42.932) (56.726) 76.372 555.081
Finame 198.425 108.921 (190.337) (12.416) 18.579 123.172
DC 6.143 - (3.918) (491) 587 2.321
Leasing 10.933 - (2.114) (1.538) 1.497 8.778
Outros 15.636 10.373 (15.636) - - 10.373
500.304 428.494 (254.937) (71.171) 97.035 699.725
Em moeda nacional 01/01/2024 Captacdes Amortizacao Pagamento de juros Encargos 2024
Capital de giro 65.769 224,544 (33.367) (11.683) 23.904 269.167
Finame 404,299 16.954 (231.019) (33.530) 41.721 198.425
cnc 34.187 - (27.590) (1.890) 1.437 6.144
Leasing 4529 10.610 (4.226) (423) 443 10.933
Outros 13.156 5.559 (2.840) (630) 390 15.635
521.940 257.667 (299.042) (48.156) 67.895 500.304

b. Garantias: A Companhia possui os bens dados em garantia sdo os
proprios bens adquiridos por meio dos contratos de financiamento. Em
31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia o montante liquido de R$
628.639 (em 31 de dezembro de 2024 R$ 485.198) referente aos ativos
dados em garantias contratuais. c. Obrigagdes contratuais - “ Covenants
financeiros” : A Companhia detém empréstimos bancérios que apresen-
tam cldusulas restritivas de covenantsno montante de R$ 64.539 em 31 de
dezembro de 2025. De acordo com os termos do contrato, esses emprés-
timos serdo pagos em parcelas nos préximos quatro anos. O contrato
contém covenants que estabelece que ao final de cada exercicio social
determinados indices precisam ser atingidos, como: (i) Divida Liquida/
EBITDA. A Companhia nao identificou nenhum evento de nao conformidade
em 31 de dezembro de 2025. 13 Obrigagdes trabalhistas e sociais:

2025 2024

Saldrios a pagar 14.496 14.627
Provisdes para férias e encargos 30.559 29.232
INSS 9.579 9.056
FGTS 5.240 4.143
Participagéo nos lucros - 1.300
Outros 3.672 3.916
63.546  62.274

S&o reconhecidos em conformidade com a prestagao de servicos de seus
funciondrios e os encargos sao calculados em conformidade com a legisla-
cao vigente. 14 Provisdo para demandas judiciais: A Companhia possui
processos judiciais de natureza trabalhista decorrente do curso normal de
suas atividades. A Administragao, baseada na opinido de seus advogados
e outras evidéncias, constituiu provisao para aqueles processos, cujo
desfecho é estimado como desfavoravel a Companhia e cujo montante
possa ser estimado com razodvel seguranga. Nas datas das demons-
tragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos, e

reclamagées de empregados vinculadas a disputas sobre pagamento
de insalubridades; * Depdsitos judiciais: consiste, principalmente para
pagamento de garantia de execucdo, levantamento de valores e encargos
de processos contra a Companhia. Perdas possiveis nao provisionadas
no balango: No que tange aos processos juridicos estimados como perda
possivel, a Companhia é ré em agdes trabalhistas, previdenciarias, civeis
e tributdrias avaliados em 31 de dezembro de 2025 em R$ 4.834 (R$
7.059 em 31 de dezembro de 2024). 15 Patrimonio liquido: Em 08 de
novembro de 2023, conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
em razdo da composigao entre os acionistas quanto aos nimeros e
parametros utilizados no célculo da conversdo das agoes preferenciais
em agdes ordindrias, na forma prevista no acordo de acionistas vigente,
restou aprovada, por acionistas titulares da totalidade do capital social
votante da Companhia, a conversédo de 39 acdes preferenciais classe “A”
em 2.087.317 agbes ordinarias de emissao da Companhia, todasidénticas
as existentes, as quais ora emitidas todas em favor da atual titular das
acdes preferenciais ora convertidas e canceladas, sendo que tais agdes
ordindrias fruto da conversao aqui aprovada representam 3,9% da tota-
lidade das acdes de emissao da Companhia, em bases totalmente diluidas
do capital social apés a conversao, em estrita observancia ao parametro
acordado entre os acionistas. Em 15 de agosto de 2024, conforme ata
de Assembleia Geral Extraordindria, em razdo da composicao entre os
acionistas quanto aos nimeros e parametros utilizados no célculo da
conversdo das agdes preferenciais em a¢des ordindrias, na forma prevista
noacordo de acionistas vigente, restou aprovada, por acionistas titulares
da totalidade do capital social votante da Companhia, a conversao de 71
agoes preferenciais classe “A” em 4.333.797 agdes ordindrias de emissao
da Companhia, todas idénticas as existentes, as quais ora emitidas todas
em favor da atual titular das agdes preferenciais ora convertidas e cance-
ladas, sendo que tais agoes ordinarias fruto da conversao aqui aprovada

correspondentes depésitos judiciais, relacionados a demandas judiciais: representam 7,1% da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
Movimentacio Depésitos judiciais _ Provisdo em bases totalmente diluidas do capital social apés a conversao, em
Saldos em 31/12/2024 4.780 9.460 estrita observancia ao parametro acordado entre os acionistas. Em 31 de
Adicdes 923 10.040 dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado,
Baixas (686) (5.851) estd dividido em 57.306756 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
Saldos em 31/12/2025 5.017  13.649 nominale 267 agdes preferenciais, sem valor nominal (51.943.333 agdes
A natureza das obrigagées pode ser sumarizada como segue: ¢ Contin- ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 340 agdes preferenciais em
géncias trabalhistas e previdencidrias: consistem principalmente em 31 de dezembro de 2024), na seguinte proporgao:
2025 2024
Acdes Acdes Acodes Acoes
Participacdo % _ ordinarias _preferenciais R$ Participacdo % _ ordinarias preferenciais R$
Roberto Zampini 1,07%  610.217 - 486 1,19  610.217 - 535
Roberto Zampini Junior 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Eduardo Negrao Zampini 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Humberto Fernando Negrdo Zampini 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Laura Negréo Zampini 8,94% 5.123.087 - 4.070 9,86 5.123.087 - 4.490
Flavia Zampini Fregonezi 8,94% 5.123.087 - 4,070 9,86 5.123.087 - 4.490
Nexway Logistica Ltda. 29,30% 16.790.691 - 13.339 22,00 11.427.268 - 10.014
Nexway Logistica Ltda. - 267 - - - 340 -
100,00% 57.306.756 267 45.524 100,00 51.943.333 340 45.524

Agdes preferenciais: As acoes “Classe A” preferenciais da Companhia terao
direito a voto irrestrito e fardo jus, cada uma, a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio, em relacdo a quaisquer outras classes de agoes
preferenciais que venham a ser emitidas pela Companhia. Reserva legal:
Areserva legal é constituida mediante a aplicagao de 5% do Lucro liquido
do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n®6.404/76,
limitado a 20% do capital social. Reserva de incentivos fiscais: A
constituicdo de reserva de subvencdo para investimento escriturada em
conta de reservas de lucros de incentivo fiscal foi realizada para cumprir
as exigéncias da Lei Federal 12.973/2014, art. 30, que dispde que as
subvengoes para investimento, inclusive mediante isencao ou reducéo
de impostos, concedidas como estimulo & implantacao ou expansao de
empreendimentos econdmicos nao serao computadas na determinagéo do
Lucro real, desde que seja registrada em reserva de lucros a que se refere o
art.195-Ada Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Tal reserva podera
ser somente utilizada para aumento de capital, absorgao de prejuizos
desde que ja totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucro, com
excecdo da Reserva Legal, conforme preceitua o art. 30 da Lei n® 12.973
de 13 de maio de 2014. As subvengdes ndo poderao ser distribuidas aos
acionistas por meio de dividendos ou para restituicao de capital. Com a
entrada em vigor da Lei n° 14.789/2023, foram revogados dispositivos
da Lei n® 12.973/2014. Dessa forma, a Companhia deixou de constituir

<
reserva de subvencao parainvestimento a partir de 1° de janeiro de 2024,
permanecendo com um saldo de R$ 23.897 (R$ 23.897 em 31 de dezem-
bro de 2024). Distribuicao de lucros: Conforme definido no Estatuto
Social da Companhia, aprovado em 30 de junho de 2022, exceto se de
outra forma aprovado por unanimidade dos acionistas da Companhia,
a Companhia distribuira aos seus acionistas dividendos equivalentes a
70% do Lucro liquido apurado a cada exercicio social, ajustado na forma
da Lei. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram destinados
lucros totais de R$ 50.650 (sendo R$ 49.000 pagos em dezembro de 2025
e R$ 1.650 serdo pagos durante o exercicio de 2026) e R$ 52.867 em 31
de dezembro de 2024.

Saldo em 31/12/2024 52.867
Pagamento de dividendos do exercicio de 2024 (52.867)
Constituicao de dividendos do exercicio de 2025 50.650
Dividendos antecipados do exercicio de 2025, conforme Ata ~ (49.000)
Saldo em 31/12/2025 1.650

16 Receita liquida: As receitas da Companhia séo constituidas da
prestacao de servicos logisticos integrados de transporte, armazenagem,
controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas
em setores tais como bebidas e alimenticias. A Companhia mantém uma
carteira de clientes, com destaque para os 3 principais clientes, que

juntos representam aproximadamente 90% da receita bruta, sendo os
continuagao * /
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continuagao

grupos Ambev, Raizen

e Mercado Livre. Areceita de prestacao de servigos de transportes, bem como a receita de servigos
logisticos é reconhecida no periodo em que os servigos séo prestados.

2025 2024
Receitas de fretes 940.699 906.763
Receitas de aluguel 37 44
Receitas de servicos 620.082 591.713
Receita bruta 1.560.818 1.498.520
Impostos sobre vendas (268.260) (265.497)
Receita liquida 1.292.558 1.233.023
17. Despesas por natureza
2025 2024
Gastos com méo de obra (554.507) (493.275)
Prestacao de servigos terceiros (i) (246.965) (199.827)
Combustiveis e lubrificantes (85.619) (83.477)
Manutencao de veiculos e carrocerias (83.297) (91.812)
Depreciacdo e amortizacdo (44.388) (38.747)
Pneus (15.781) (17.992)
Amortizacdo do direito de uso de arrendamentos (47.676) (68.058)
Baixas de créditos CIAP (2.726) (3.186)
Gastos com processos judiciais (6.146) (7.038)
Reversao (provisao) para demandas judiciais (4.190) 1.702
Peddgio (9.972) (9.220)
Despesas com despachantes /IPVA (9.013) (8.254)
Despesas com viagem (1.891) (5.116)
Oficina e lavador (2.585) (3.099)
Sinistros (3.838) (2.632)
Gastos com comunicagao (2.177) (1.990)
Material de higiene e escritério (1.179) (1.162)
Seguro (1.278) (850)
Energia elétrica (717) (899)
Ganho na venda de ativo imobilizado 33.755 14.316
Outras receitas (despesas) 12.136 14.431
(1.078.054)  (1.006.185)
Custo dos servicos prestados (1.036.335) (972.262)
Despesas gerais e administrativas (89.831) (73.153)
Outras receitas operacionais 71.011 54.384
Outras despesas operacionais (22.899) (15.154)
Total (1.078.054)  (1.006.185)

(i) Refere-se principalmente a subcontratagao de fretes. 17. Receitas e despesas financeiras:

Receita financeira 2025 2024
Juros ativos e atualizagdo monetdria 2.967 4.268
Receita de aplicagao financeira 12.287 2.856
Descontos obtidos 2.361 1.747
17.615 8.871

Despesa financeira
Descontos concedidos - (8)
Juros passivos (99.223) (67.895)
Juros passivos arrendamento (24.088) (51.403)
Despesas bancarias (172) (1.452)
Taxas de consércio (153) (80)
(123.636)  (120.838)
Resultado financeiro liquido (106.021) (111.967)

19. Instrumentos financeiros: Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os principais
fatores de risco que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comporta-
mento de demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da inddstria) sao enderecados
pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente,
o comportamento de varidveis macroecondmicas, como taxas de cdmbio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Os principais riscos finan-
ceiros considerados pela gestdo da alta administragao sdo: * Risco de crédito; * Risco de liquidez;
 Risco de mercado; * Risco operacional; ¢ Risco de estrutura de capital. Essa nota apresenta
informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os obje-
tivos, as politicas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e o gerenciamento
de capital. Divulgagées quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragées
financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de
prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes e em titulos de investimento. 0 risco de crédito do cliente é administrado
por cada unidade de negdcios, estando sujeito a procedimentos e controles estabelecidos pela
Administragao. Os recebiveis de clientes e ativos de contrato em aberto sdo monitorados regu-
larmente e ndo ha histérico de perdas relevantes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo
de contas a receber de clientes estava concentrado em trés clientes (Ambev S.A., Raizen S.A.
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e Mercado Livre S.A.), que somados eram responsaveis pelo pagamento de aproximadamente
90,1% (2024 - 93,6%%) do saldo em aberto. Apesar da concentracéo, a Companhia entende que
nao ha risco de crédito sobre o saldo, por se tratar de clientes ja consolidados no mercado. De
forma geral, os direcionamentos dos negdcios sao tratados em reunides para tomadas de decisdes,
acompanhamento dos resultados e adequagoes das estratégias estabelecidas, visando manter
os resultados esperados. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
naadministragdo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia trabalha
alinhando disponibilidade e geragao de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A Companhia mantém constantes esforcos para o alongamento do seu endividamento
e na obtengdo de recursos de longo prazo para realizagao dos investimentos necessérios para
a ampliagdo da oferta de prestacao de servio. Risco de mercado: Decorre da possibilidade de
oscilacdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo
de producdo. A Companhia mantém uma operacéo de swap para troca de taxa de juros de um
empréstimo cujo no valor nocional de R$ 230. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo do swap
édeR$ 1. Risco de oscilagdo dos precos de insumos: Essas oscilacoes de precos podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Com-
panhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se
a movimentos de precos. Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou
indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.
0 objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a sua reputacao e buscar eficdcia de custos. Risco de estrutura de capital:
Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do
capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado. A Administragao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia.
Como parte dessa revisdo, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os
riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (nota 12) 699.725 500.304
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (54.003) (24.817)
Divida financeira liquida 645.722 475.487

Valor justo dos instrumentos financeiros: As tabelas abaixo demonstram os principais ativos
e passivos financeiros da Companhia, de acordo com sua classificagao, e a comparagao com os
respectivos montantes estimados de valor justo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 2025 2024
Caixa e bancos 2.411 2.203
Aplicagoes financeiras 51.593 22.614
Contas a receber de clientes 297.610 304.694
Adiantamento a fornecedores e diversos 25.120 5.584
Despesas antecipadas 60 61
Depdsitos judiciais 5.017 4.780
Total dos ativos 381.811 339.936
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 2025 2024
Fornecedores (47.556) (31.464)
Empréstimos e financiamentos (699.725) (500.304)
Arrendamento a pagar (141.011) (230.989)
Dividendos e JCP a pagar (1.650) (52.867)
Adiantamento de clientes (894) (1.242)
Outros passivos (10.807) (7.047)
Subtotal (901.643)  (823.913)
Passivos mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos (1) (17)
Subtotal 1 (17)
Total dos passivos (901.644) (823.930)

Osinstrumentos financeiros mensurados ao valorjusto foram mensurados considerando os niveis
de mensuracao abaixo: Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivosidénticos. Nivel 2: pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares ou
valorjusto de instrumentos financeiros que nao sao negociados em um mercado ativo, utilizando
outras técnicas de precificagdo com premissas que sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que abrangem dados que tenham efeito significativo no valorjusto registrado, que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Andlise de sensibilidade: As aplicacoes
financeiras e os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 estao
atreladas a variagao do CDI, SELIC e TLP. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis
alteragdes nas taxas em relagdo a data base de 31 de dezembro de 2025, considerando o risco de

queda das taxas, definimos o Cendrio Provével para os préximos 12 meses.

2025

Cenadrio Provavel

Aplicagdes financeiras - CDI 51.593
Taxa sujeita a variacdo 14,90%
Receita financeira projetada 7.687
Empréstimos e financiamentos - CDI 552.738
Taxa sujeita a variacao 14,90%
Despesa financeira projetada (82.358)
Empréstimos e financiamentos - TLP 118.588
Taxa sujeita a variacdo 14,10%
Despesa financeira projetada (16.721)
2024

Cenadrio Provavel

Aplicagdes financeiras - CDI 22.614
Taxa sujeita a variacdo 12,15%
Receita financeira projetada 2.748
Empréstimos e financiamentos - CDI (269.167)
Taxa sujeita a variacao 12,15%
Despesa financeira projetada (32.704)
Empréstimos e financiamentos - SELIC (81.733)
Taxa sujeita a variacao 12,25%
Despesa financeira projetada (10.012)
Empréstimos e financiamentos - TLP (109.452)
Taxa sujeita a variagao 7,05%
Despesa financeira projetada (7.716)

Riscos de liquidez: A seguir sdo apresentadas as maturidades de passivos financeiros da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2025
Valor Fluxo 2a3 4a5 Maisque
Contabi Contratual  1ano anos anos  5anos

Passivos
Fornecedores 47.556 47.556  47.556 - - -
Empréstimos e financiamentos  699.725  939.475 239.379 411.821 252.967  35.308
Arrendamentos a pagar 141.011 187.406 63.885 93.226 24.157 6.138
Adiantamento de clientes 894 894 894 - - -
Dividendos e JSCP a pagar 1.650 1.650  1.650 - - -
Outros passivos 10.807 10.807 10.807 - - -
901.643 1.187.788 364.171 505.047 277.124 41.446
2024

Valor Fluxo 2a3 4a5 Maisque
Contdbi Contratual _ 1ano anos anos __5anos

Passivos
Fornecedores 31.464 31.464 31.464 - - -
Empréstimos e financiamentos  500.304  616.971 284.383 197.951 117.996  16.641
Arrendamentos a pagar 230.989 262.082 74.675 119.587 56.626 11.194
Adiantamento de clientes 1.242 1.242  1.242 - - -
Dividendos e JSCP a pagar 52.867 52.867 52.867 - - -
Outros passivos 7.047 7.047  7.047 - - -
823.913  971.673 451.678 317.538 174.622 27.835

20 Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de 2025 é
composta conforme quadro abaixo:

Valor do risco

Classificagdo Risco assegurado  _ assegurado Vigéncia
Danos materiais/corporais Prédios e benfeitorias 9.894 2026
Responsabilidade civil de administradores  Risco de colaboradores 187.460 2026
195.360

(i) Frota: A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura
de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestéo de risco de sinistros de sua
frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio. 21 Compromissos: A Companhia possui
contratos de prestagao de servicos de logistica, com prazos que variam entre 5 e 10 anos, cuja esti-
mativa de recebiveis contratuais sao apresentados abaixo, calculados em 31 de dezembro de 2025:

Exercicios Tipo de servico prestado Estimativa receita anual
2025 Prestacao Servicos de Transportes de Cargas 1.560.818
2026 Prestacao Servicos de Transportes de Cargas 1.813.175
2027 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 2.226.547
2028 Prestagao Servigos de Transportes de Cargas 2.553.530
2029 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 3.029.891
2030 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 3.474.495

DIRETORIA

CONTADORA

Roberto Zampini Junior Negrdo Zampini - CEQ

Humberto Fernando - CFO

Erica Luzia Ferreira Barbosa Mini - Contadora - CRC 1SP 205052/0-9

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Ad radores da Transportes Imediato S.A., Ribeirdo Preto - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Transportes Imediato S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Transportes Imediato S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragées financeiras do exercicio anterior
auditadas por auditor independente antecessor: As demonstragdes financeiras da Companhia
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outro auditor, que
expressou uma opinido nao modificada sobre essas demonstrages financeiras em 24 de abril de
2025. Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras: A administragao
\é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras, aadministragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que
aadministragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das opera¢es. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel
de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissiona
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées
falsasintencionais. * Obtemos entendimento dos controlesinternos relevantes paraa auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a ade-
quacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 31 de marco de 2026
M KPMG Auditores Independentes Gustavo de Souza Matthiesen
CRC 25P-027666/0-5 F SP Contador - CRC SP293539,/0-8)
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