DATA MERCANTIL

F@ InterPlayers

A Administracao da InterPlayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “InterPlayers”),
em conjunto com suas controladas (doravante denominadas “InterPlayers” ou “Grupo”),
submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras, individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério dos Auditores Indepen-
dentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com
as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Aviso legal:

Este Relatorio da Administracao contempla nao apenas informacdes extraidas das demons-
tracoes financeiras, mas também projecdes, estimativas e expectativas da Companhia, as
quais estao sujeitas a riscos e incertezas, incluindo fatores de mercado, concorréncia,
condicoes macroeconémicas e outros elementos fora do controle da Administracao. Dessa
forma, tais informacdes devem ser interpretadas exclusivamente para fins informativos e nao
substituem as andlises, revisoes e conclusdes apresentadas pelos auditores independentes.

Mensagem da diretoria executiva:

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Cenario econdémico e setorial:

Em 2025, observou-se uma retomada da inflacao em comparacao com a posicao de
dezembro de 2024, caracterizada por uma trajetdria de alta continua. Esse movimento esta
em consonancia com o fato de que a inflacao acumulada até o momento ultrapassa a meta
estabelecida para o ano de 2024 (4,50%), segundo dados do IBGE.

IPCA - Variacao mensal acumulada no ano, acumulada em
12 meses e peso menos, para o indice geral, grupos, subgrupos,

itens e subitens de produtos e servicos.
Acumulada em 12 meses (%)

Més Mensal (%)

0 exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroeconémico ainda desafiador,
porém com sinais consistentes de recuperacao. A relativa estabilizacao do cenario politico
contribuiu para maior previsibilidade, embora persistam taxas de juros reais elevadas e
restricoes no acesso a capital de giro. Nesse contexto, as estratégias adotadas pela Com-
panhia mostraram-se adequadas e eficazes. Mantivemos o posicionamento da InterPlayers
como um hub de negécios voltado a Saude e Bem-Estar, diretriz estratégica adotada
desde 2019, e avancamos na consolidacao de um portfolio diversificado e integrado de
solucdes. Essa abordagem tem proporcionado maior consisténcia operacional, geracao
de valor aos stakeholders e diferenciacdo competitiva no mercado. Como resultado, os
indicadores operacionais permaneceram em niveis robustos, em linha com os planeja-
mentos estratégico e financeiro, tanto de curto quanto de longo prazo. Tal desempenho
reforca a efetividade do modelo de gestao verticalizada adotado pela Companhia. Por fim,
registramos nosso agradecimento aos colaboradores, clientes e parceiros estratégicos,
cujo comprometimento e confianca sao fundamentais para a continuidade da nossa
trajetoria de crescimento.
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reducdes em itens basicos, pela diminuicao nas contas de energia com o Bonus ltaipu e por
fatores externos, como safra recorde e valorizacao do real, que ajudaram a conter a inflacao.

Desempenho econémico-financeiro:

Em 2025, a Companhia manteve alinhamento com as diretrizes estratégicas estabelecidas,
refletindo-se em evolucéo consistente dos principais indicadores financeiros.

RS Milhdes dezembro-2025 dezembro-2024 var(%)

Lucro Bruto 115.296 102.915 12%

Neste periodo, de janeiro a dezembro de 2025, o Gross Merchandise Value, (“GMV”) atingiu
RS 29,878 bilhdes acumulados até dezembro de 2025, trafegados nas plataformas da

Fonte:IBGE- indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. A inflacio no Brasil encerrou o
ano de 2025 em 4,26%, abaixo dos 4,83% registrados em 2024 e inferior a meta estabelecida
pelo governo. A desaceleracao inflacionaria foi atribuida, principalmente, a reducao 2,95%
nos precos dos alimentos e bebidas e de 0,77% nos precos das comunicacdes. Os principais
fatores que contribuiram para a para deflacao incluem a queda de precos dos alimentos com

Jan/25 4,56 0,16 InterPlayers, desconsiderando as demais empresas que compdem o grupo econdmico.
Fev/25 5,06 1,31 Dessa forma, demonstrou-se um aumento médio de 27% em relacao ao mesmo periodo de
Mar/25 5,48 0,56 2024, conforme apresentado na tabela abaixo e na representacao grafica da Companhia.
Abr/25 5,53 0,43 GMV 2025 2024
Mai/25 5,32 0,26 Comercial - GMV 20.099 17.102
Jun/25 5,35 0,24 Fidelizacao — GMV 9.779 6.433]
Jul/25 5,23 0,26 [Total GMV (mm) 29.878 23.535
Ago/25 5,13 -0,11 Destaque-se, o crescimento da Receita Liquida registrando um aumento de 12% em com-
Set/25 5,17 0,48 paracdo com dezembro de 2024.

Out/25 4,68 0,09 dezembro-2025  dezembro-2024

Nov/25 4,46 0,18

Dez/25 4,26 0,33 m

A InterPlayers encerrou o exercicio de 2025 com um quadro de 975 colaboradores. A
Companhia mantém o compromisso com a atracao, desenvolvimento e retencao de talentos,
promovendo um ambiente organizacional pautado na diversidade, equidade e incluséo. Os
resultados refletem investimentos continuos em programas de recrutamento, capacitacao
e desenvolvimento profissional, alinhados a estratégia de crescimento do Grupo.

D trac dos fl de caixa
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Balancos patri Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.a 5.200 3.705 11.154 16.534 Empréstimos e financiamentos 11 25.007 16.634 25.007 16.634
Aplicacao financeira 5.b - 245 - 245 Passivo de arrendamento 22.b 684 335 863 665
Contas a receber 6 58747 36.253 70.940 48.521 Obrigacdes por aquisicdes de investimentos 13  14.663  1.164 14.663 1.164
Impostos a recuperar 7.a 1.510 5.668 8.009 14.610 Fornecedores e outras contas a pagar 10.646 11.148 12.417 14.086
Partes relacionadas 23.b 2.062 2.740 306 3 Partes relacionadas 23 2873 2387 2811 1.469
Outros ativos 5.489 2.920 6.436 3.236 Perdas com investimentos 8b 3.680 - - -
Dividendos a receber 15.c 7.395 11.684 - — Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 12 12.845 11.258 22.309 19.697
Total do ativo circulante 80.403 63.215 96.845 83.149 Impostos e contribuicoes a recolher 7.b  3.158 1.807 3.964  3.522
Nao Circulante Adiantamentos de clientes 1.169 662 1.267  1.505
Aplicacdes financeiras 5.b 2.439 2.701 2.439 2.701 Dividendos a pagar 15.c 17.291 6.308 17.291 10.188
Impostos a recuperar 7.a 426 427 425 469 Total do passivo circulante 92.016 51.703 100.592 68.930
Partes relacionadas 23.c  10.495 6.519 - 511 Nao Circulante
Depésitos judiciais 14.b 851 770 3.836 3.669 Empréstimos e financiamentos 11 5.797 12.026 5.797 12.026
Ativo fiscal diferido, liquido 17.b 5.389 2.841 7.593 5.294 Passivo de arrendamento 22b 8910 11.174 9.029 11.464
Investimentos 8 107.009 114.684 3.427 2.021 Obrigacoes por aquisicoes de investimentos 13 15.323  9.605 15.323  9.605
Imobilizado 9 10416 5170 11.337 6.725 Partes relacionadas 23.c 6.616 5.030 - -
Intangivel 10 58724 57.423 161.053 172.250 Provisao para contingéncias 14 1396 2.045 10.322 10.510
Ativo de direito de uso 22.a 7.497  10.054 7.699  10.497 Total do passivo nao circulante 38.042 39.880 40.471 43.605
Total do ativo nao cir 203.246 200.589 197.809 204.137 Patrimoénio Liquido
Capital social 15 49.348 49.348 49.348 49.348
Reserva de capital 68.791 68.392 68.791 68.392
Reserva legal 6.000 5.136 6.000 5.136
Reserva de lucros 49.345 49.345 49.345 49.345
Ajuste de avaliacao patrimonial (19.893) - (19.893) -
Patrimoénio liquido 153.591 172.221 153.591 172.221
Patrimdnio liquido dos nao controladores - 2530

Total do Ativo 283.649 263.804 294.654 287.286

130.058 91.583 141.063 112.535
283.649 263.804 294.654 287.286

Total do Passivo
Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

D tracoes dos r Itados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024

18 224.157 193.443 299.710 267.075
19 (126.465) (115.652) (184.413) (164.160)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos vendidos

Lucro atribuido aos acionistas da

empresa controladora 17.269 22.829

Lucro bruto 97.692 77.791 115.297 102.915 Lucro atribuido aos acionistas nao controladores - - 1128 1.942
Despesas gerais e administrativas 19 (40.231) (34.428) (66.564) (65.840) Resultado por acdo - -
Despesas comerciais e marketing 19 (17.155) (15.660) (20.288) (16.643) Resultado por acdo - basico e diluido
Outras receitas (despesas) operacionais 19 (739) 16.283 47 15.984 (emRS) 21 - - 0,3538 0,4764
Resultado antes das receitas (despe-
sas) financeiras liquidas e impostos 39.567 43.986 28.492 36.416 Demonstragées dos resultados abrangentes
Despesas financeiras 20 (10.803) (7.838) (10.103) (9.360) Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares reais) ]
Receitas financeiras 20 2850 2417 2128 3972 ____Controladora_____Consolidado
Receitas financeiras liquidas (7.953) (5.421) (7.975) (5.388) ) ) 2025 2024 2025 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.083) (9.132)  1.406 (301) | Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18397 24.771
Resultado antes dos impostos 20.531 29.433 21.923 30.727 |Total de resultados abrangentes 17.269 22.829 18.397 24.771
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (5.810)  (3.524)  (5.825)  (3.663) | Resultados atribuidos aos acionistas controladores - 17.269 22.829
Imposto de renda e contribuiczo social diferidos ~ 2.548 (3.080)  2.299  (2.293) |Resultados atribuidos aos acionistas nao controladores - 1128 1.942
Imposto de renda e contribuicao social 17.a (3.262) (6.604) (3.526) (5.956) As notas explicativas sao parte integrante das
Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18.397 24.771 demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
D tracdes das tacoes do patri liquido Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ajuste de Lucros Total Total
Capital Reserva Reserva Reserva avaliacao (Prejuizos) Patriménio Participacao de nao Patriménio
Nota social _de capital legal _de lucros Patrimonial acumulados liquido controladores liquido
Saldo em 31/12/2023 49.348  68.392 3.995 37.228 - - 158.963 4.468 163.431
Constituicao da reserva legal 15b - - 1.141 - - (1.141) - - -
Dividendos minimos obrigatorios 15.b - - - - - (5.422) (5.422) (484) (5.906)
Dividendos adicionais 15.b - - - - - (886) (886) (3.396) (4.282)
Lucro liquido do exercicio 15.b - - - - - 22.829 22.829 1.942 24.771
Transferéncia para reserva de lucros - - - 15.380 - (15.380) = - -
Acoes em tesouraria adquiridas 15.a - - - (3.263) — - (3.263) - (3.263)
Saldo em 31/12/2024 68.392 5.136  49.345 - - 172.221 2.530 174.751
Constituicao de reserva legal 15.b - - 864 - L (864) S - -
Dividendos minimos obrigatorios 15.b - - - - - (4.101) (4.101) (3.658) (7.759)
Dividendos adicionais 15.b - - - - - (12.304) (12.304) - (12.304)
Lucro liquido do exercicio 15.b - - - - - 17.269 17.269 1.128 18.397
Aquisicao de participacao societaria 15.f - - - - (19.893) - (19.893) - (19.893)
Pagamento baseado em acdes 24 - 399 - - - 399 - 399
Saldo em 31/12/2025 49.348 68.791 6.000 49.345 (19.893) - 153.591 - 153.591

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado
operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18.397 24.771
Ajustes para:
Imposto de renda e contribuicao

social diferido 17.a (2.548) 3.080 (2.299) 2.293
Despesa com imposto de renda e

contribuicao social corrente 17.a 5810 3524 5825 3.663
Depreciacao/Amortizacao 19 13.115 10.908 26.476 24.138
Result. da baixa de intangivel, imobilizado 9 /10  1.377  2.671  1.400 3.520
Resultado da baixa do contrato de arrendamento (715) - (753) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.083  9.132 (1.406) 301
Pagamento baseado em acdes 24 282 - 399 -
Adicao/Reversoes de obrigacao por

aquisicoes de investimentos 13 - (16.393) - (16.393)
Despesa de juros com terceiros 20 5.411 4.495 5484 4598
Despesa de atualizacdo monetaria das

contingéncias 14.a 304 129 309 257
Despesa de juros aquisicoes de controlada 13 1.452 1.512 1.452 1.512
Juros passivos sobre mutuos (1.115) (406) - (1.225)
Juros ativos sobre mutuos 1.441 - 91 -
Atualizacao monetaria de impostos 341 394 888 903
Baixa de créditos prescritos - - - 858
Provisao de Bonus 4739 1.655 4.659  2.468
Provisao de créditos previdenciarios - (2.176) - (2.176)
Provisao (reversao) para perdas estimadas

de créditos de liquidacao duvidosa 19 (92) 191 (126) 210
Provisao (reversao) para contingéncia 14.a (613) 889 (137)  1.119
Variacao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (22.402)  2.602 (22.293) (121)
Impostos a recuperar 3.818 1.860 5.757 (2.044)
Depositos judiciais (81) (451) (167) (477)
Fornecedores e outras contas a pagar (864) (1.625) (2.031) (153)
Partes relacionadas 1.665 4.138 1.721 2.845
Obrigacdes trabalhistas 681 (2.865)  2.651 (2.081)
Impostos e contribuicées a recolher 1.143 680 835 3735
Outros ativos (2.569) (28)  (3.200) 539
Outros passivos 507 (556) (238) (269)
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros pagos com empréstimos,

financiamentos 11/13 (4.610) (5.644) (4.610) (5.644)
Pagamento de Bonus (3.833) - (4.698) -
Pagamento de processos trabalhistas/civil 14.a (340) - (360) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.602) (5.549) (6.218) (8.455)
Fluxo de caixa gerado pelas

atividades operacionais 25.054 34.996 27.808 38.692
Fluxo de caixa de atividades de i
Aplicacdes financeiras 507 (2.946) 507 (2.946)
Aquisicoes de imobilizado 9 (8.963) (1.677) (8.989) (1.677)
Aquisicoes de intangivel 10 (10.595) (16.655) (10.639) (16.655)
Pagamento de obrigacao com aquisicao

de investimento 13 (6.800) (4.800) (6.800) (4.800)
Dividendos recebidos 9.785  1.643 - -

Fluxo de caixa aplicado nas
Y L ¢
de
Fluxo de caixa de

(16.066) (24.435) (25.921) (26.078)

PP .
nento

de fi

Captacao de empréstimos e financiamentos 11 25.552  2.784 25.552  2.784
Pagamentos de empréstimos e

financiamentos 11 (23.408) (8.952) (23.408) (9.101)
Pagamento de arrendamentos 22 (998) (1.022) (1.296) (1.422)
Mutuo - Partes relacionadas (3.217) (4.714) (262) (2.618)
Dividendos pagos (5.422) (4.682) (7.853) (5.230)
Caixa aplicado nas atividades de

financiamento (7.493) (16.586) (7.267) (15.587)
(Reducao) aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa 1.495 (6.025) (5.380) (2.973)
Caixa e equivalentes de caixaem 1°dejanero 5  3.705 9.730 16.534 19.507
Caixa e equiv. de caixa em 30 de dezembro 5  5.200 3.705 11.154 16.534
Aumento liquido em caixa e

equivalentes de caixa 1.495 (6.025) (5.380) (2.973)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Informacdes do Grupo: A Interplayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “Inter-
players”), possui sede na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246 - Conj. 271 - Vila Cordeiro, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas
controladas, além de investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o
Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo” descritas na Nota Explicativa n® 4.a). Em
30 de outubro de 2024 a CVM deferiu o pedido da Companhia e promoveu o cancelamento de
seu registro para negociacao de acoes nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
na categoria “A”. a) Contexto operacional: O Grupo tem como objetivo social e estratégico a
prestacao de servicos de: ® Administracao de redes de relacionamento no ramo farmacéutico
para industria farmacéutica, higiene pessoais e cosméticos, empresas de administracao de
convénios, empresas administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios
eletronicos e internet; e Prestacao de servicos de call center, telemarketing e teleatendimento;
e Prestacao de servicos de desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cessao
de direito de uso, bem como de anélise, programacao, instalacao, configuracao, assessoria,
consultoria, suporte técnico e manutencao ou atualizacao de software, compreendidas ainda
como softwares as paginas eletronicas; e ® Locacao de mao de obra terceirizada; prestacao
de servicos de promocao de vendas e merchandising de produtos; fornecimento e gestao
de recursos humanos para terceiros; selecao e agenciamento de mao de obra; prestacao
de servicos de eventos; distribuicdo de material promocional; assessoria e consultoria em
informética. b) Estrutura do Grupo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as infor-
macoes da Interplayers Solucoes Integradas S.A. e de suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacao

Controladas Abreviacao 2025 2024
Ponto Extra Servicos Temporarios Ltda. P.E.S.M. 100% 100%
ECS Participacoes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e Projetos S.A. (iii) D 100% 75%
RX Tecnologia e Educacao S.A. Clinicarx 100% 100%
\Conecta Médicos S.A. (ii) Conecta 100% 100%

¢!
As demonstracdes financeiras nao consolidam as seguintes empresas investidas:
Percentual de participacao

Investidas Abreviacao 2025 2024

ECS Informatica Ltda. (i) ECS Inf. 50% 50%

(i) A InterPlayers possui participacao indireta na ECS Informatica através de sua controlada
ECS Participacdes. A InterPlayers através da ECS Participacdes nao detém o poder de
controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia significativa pois participam
nas definicoes de distribuicées de dividendos e sobre a estrutura societéaria da Companhia.
Dessa forma, a ECS Participacoes contabiliza esse investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (ii) Em 30 de abril de 2023 a Companhia aumentou a participacao
societaria na Conecta para 50,8%, com o aumento, detém o controle na Conecta conforme
definido no IAS 28/CPC 18 (R2). Dessa forma, a Companhia contabiliza esse investimento
utilizando o método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no paragrafo 16 do IAS
28/CPC 18 (R2). A partir de 1° de maio de 2023, a Companhia passou apresentar demons-
tracoes consolidadas com a Conecta de acordo com o CPC 36 (R3). E em 1° de julho de
2023, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% de participacao. (i) Em 03 de setembro
de 2025 a Companhia aumentou a participacao societaria na Top Down para 100%, a
Companhia ja detinha o controle na Top Down conforme definido no IAS 28/CPC 18 (R2) e
mantem a contabilizacao desse investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial,
conforme definido no paréagrafo 16 do IAS 28/CPC 18 (R2). A Companhia também apresenta
demonstracoes consolidadas com a Top Down de acordo com o CPC 36 (R3). Outros
investimentos: Em 2017, a Companhia iniciou o programa “ACE GROWTH” em conjunto com
a Aceleradora de Startups e Inovacao Corporativa denominada ARGOTEC Inteligéncia
Empresarial, para incentivar e investir em possiveis startups que tenham solucoes consis-
tentes e complementares as operacoes do Grupo. O programa segue em desenvolvimento.
O total investimento até 31 de dezembro de 2025 é de R$ 150. Na linha de investimentos
em startups, a Companhia investiu o total de RS 508 na Future Health (“Future”), uma startup
de inovacao para conteudo digital para o segmento de satde. No final da aceleracao, em
dezembro de 2023 a Companhia teria o direito de converter o investimento em participacao

de 50% do capital da Future, a seu exclusivo critério, o que nao ocorreu. As partes estao
em negociacao para determinar a contrapartida suficiente ao investimento realizado. A
Companhia monitora periodicamente os resultados da startup e possui a expectativa de
adquirir a participacao acionaria conforme previsto em contrato, nao havendo expectativas
de perdas a serem consideradas até o momento. Esses investimentos sao avaliados pelo
método de custo, pois ndo houve aquisicao de participacdo. 2. Base de preparacao: a)
Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB, e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao da Companhia no processo
de gestao. A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 10 de abril de 2026. As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Transacoes
em moeda estrangeria sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. c) Uso de estimativas e julgamentos
contabeis: Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passi-
VoS e outras transacoes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas conti-
nuamente. Os resultados reais podem apresentar variacoes em relacao as estimativas. d)
Continuidade operacional: Com base nos fatos e circunsténcias existentes nos encerramen-
tos dos exercicios, a Administracao avaliou a capacidade da Companhia e do Grupo em
continuar operando normalmente e esta convencida de que suas operacdes tém capacidade
de geracao de fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de.ghiRap5a%° £,
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assim dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duwdas S|gn|f|cat|vas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
3. Normas, alteracoes e interpretacées de normas existentes que estdao em vigor
e nao foram adotadas pad pela C hia: Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A seguir apresentamos pronunciamentos
novos ou revisados, para periodos anuais iniciados em 01 de janeiro de 2025 que nao
tiveram impacto significativo nas Demonstracoes Financeiras da Companhia e suas contro-
ladas: e Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contébeis (intitulada “falta de conversibilidade”) e CPC 37 (R1)
- Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade; ¢ Alteracoes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracdes contabeis individuais, demonstracées separadas, demonstracoes
consolidadas e aplicacao do método da equivaléncia patrimonial; ¢ OCPC 10 - Créditos de
carbono (tCO2e), permissdes de emisséo (allowances) e crédito de descarbonizacao (CBIO).
A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes. Novas normas e interpretacées emitidas, mas ainda nao vigentes: As Leis, normas,
alteracoes e interpretacoes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao
destas demonstracoes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas: Nao esperam
ter impactos significativos na aplicacao destas alteracdes ou nao se aplicam: e IFRS 19 -
Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacoes; ® Alteracoes a IFRS 9 e aIFRS 7 -
Alteracoes a classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros; - Alteracoes a IFRS 9
e a IFRS 7; ¢ Contratos referenciando a eletricidade dependente de condicoes naturais; ®
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11. Esperam ter impactos significa-
tivos na aplicacao da nova norma/ Lei: ® IFRS 18/ CPC 51 - Apresentacao e divulgacao nas
demonstracoes financeiras. A norma substituira o IAS 1 (CPC 26 (R1) - Apresentacdo de
demonstracdes financeiras) e propde, entre outros, novos requisitos para a apresentacao
da demonstracao do resultado do exercicio, como novos totais e subtotais e a classificacao
das receitas e despesas distribuidas entre as categorias: operacional, investimento, finan-
ciamento, imposto de renda e operacoes descontinuadas; além da divulgacao em notas
explicativas das medidas de desempenho definidas pela Administracao; ® Revisao de pro-
nunciamentos técnicos n° 28/2025 - Alteracoes decorrentes do Pronunciamento Técnico
CPC 51. A Companhia e suas subsidiarias estao atuando na identificacao dos impactos que
as alteracoes terao nas demonstracoes financeiras e notas explicativas. ® Lei Complemen-
tar n° 214/2025: publicada em 16 de janeiro de 2025, regulamenta a Reforma Tributaria
sobre o Consumo, com periodo de transicao entre 2026 e 2033, instituindo: (i) Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), que substituira o ICMS e o ISS; (i) Contribuicao Social sobre
Bens e Servicos (CBS), que unificara o PIS e COFINS. Em 2026 se iniciara a cobranca da
CBS (aliquota inicial de 0,9%) e CBS (aliquota inicial de 0,1%). A CBS podera ser compensada
com o PIS/ COFINS devidos pelos contribuintes, portanto, inicialmente, para 2026, nao
havera impactos nas demonstracoes financeiras. Ja a cobranca do ICMS e do ISS comecara
a ser reduzida em 10% ao ano até sua extincao em 2033. e Lei n° 15.270/2025: introduz,
entre outros, a partir do ano-calendario de 2026, a obrigatoriedade de retencao do imposto
de renda na fonte sobre lucros e dividendos distribuidos por pessoas juridicas, que sera
aplicada quando o valor pago a uma mesma pessoa fisica residente no Brasil ultrapassar
RS 50 em um tnico més, com aliquota de 10%, considerada antecipacao do IRPF do bene-
ficiario. Nao existem outras Leis, normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas
pelo IASB e CPC ainda nao adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto
significativo nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas divulgadas pela
Companhia e suas controladas. 4. Politicas Contabeis Materiais: O Grupo aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de consolidacao:
As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras
do Grupo em 31 de dezembro de 2025. As controladas sao integralmente consolidadas a
partir da data de aquisicao do controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixa de existir. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capa-
cidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relacao a investida. Espe-
cificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: ® Poder em relacao a
investida (ou seja, direitos existentes que lhes garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); e A capacidade de utilizar seu poder em relacao a
investida para afetar o valor de seus retornos; e, ® Exposicao ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida. Geralmente, ha presuncao de que uma
maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando
o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera
todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacao a uma
investida, inclusive: ® O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de
voto; e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os
potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo avalia periodicamente se exerce
controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem que ha mudancas em
um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores
€ aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao
controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras
das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacoes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados
na consolidacdo. Se o Grupo alienar o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada
a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for alienado e a baixa do valor contabil de
quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle for alienado (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento
retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ativo, Passivo
e Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle
até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. Se o Grupo
perder o controle exercido sobre uma controlada por uma diluicao de participacao, perda
de influéncia ou qualquer outra acao que nao seja a alienacao de sua participacao, essa
controlada continua representada das demonstracdes financeiras sem, contudo, ter seus
ativos, passivos e resultados consolidados. Nas demonstracoes financeiras individuais, os
investimentos do Grupo em suas controladas sao contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Os investimentos nao controlados sao apresentados também no
consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial b) Receita de Contratos com Clientes:
As receitas do Grupo tém origem no licenciamento de uso de software e na prestacao de
servicos de consultoria e treinamento em informatica, mensageria e call center. a) O licen-
ciamento de uso de software consiste na disponibilizacao aos clientes, das solucdes tecno-
légicas pertencentes a Empresa. b) A mensageria consiste na disponibilizacao aos clientes,
de uma plataforma para troca de mensagens entre sistemas e pessoas. c) Os servicos de
call center consistem na oferta de estrutura fisica - como espaco fisico, computadores etc.
- estrutura tecnolégica - como sistemas e processos - e recursos humanos, para atendimento
telefonico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento de seus clientes ou
colaboradores. d) As consultorias em informatica referem-se a prestacao servicos técnicos
especializados, de forma a suportar e/ou orientar os clientes quantos as suas demandas
de tecnologia. e) Os treinamentos em informatica compreendem no preparo e instrucoes
dos clientes quanto ao uso das solucdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Companhia. Os
treinamentos podem ocorrer durante a implantacao de uma solucao, ou a qualquer momento,
por solicitacao do Cliente. Resultado Financeiro: Os reconhecimentos das receitas acon-
tecem de duas formas distintas: As receitas advindas do licenciamento de uso de software,
mensageria e Call Center sao registradas tao logo sejam atingidas todas as seguintes
situacoes: a) A assinatura do contrato e a disponibilizacao dos recursos para o cliente; b)
0 valor das transacoes possa ser mensurado de maneira confidvel, de acordo com as
definicoes contratuais; c) Todos os riscos e beneficios inerentes a operacao, sejam trans-
feridos para o adquirente; d) Existam beneficios econdmicos provaveis gerados em favor
da Companhia. Essas receitas sao reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do
contrato comercial. Os servicos de consultoria e treinamento em informética tem suas
receitas reconhecidas no resultado mensalmente, diretamente a medida que os servicos
sao prestados. Os registros de todas essas operacoes sao efetuados acordo com o regime
de competéncia. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato que sao obrigacoes
de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacao precisa ser alocada
como garantias. Ao determinar o preco de transacao para a venda o Grupo considera 0s
efeitos da contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de financiamento signifi-
cativos, a contraprestacao nao monetéria e a contraprestacao devida ao cliente (se houver).
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: a) Receita de juros ativos de
aplicacdes financeiras; b) Despesa de juros passivos sobre empréstimos e financiamento e
taxas bancarias; c) Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; d) Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e
passivos financeiros em outras moedas; e) Perdas de valor justo em contraprestacao con-
tingente classificada como passivo financeiro. A receita e a despesa de juros sao reconhe-
cidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. c) Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confidvel. d) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
\de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil

nterplayers Solucoes

para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contrib social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negatlva de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. i) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social
correntes: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. i) Despesas de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos: O valor dos tributos diferidos é gerado por diferen-
cas temporarias na data do encerramento do exercicio entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégi-
cos, societario e tributario, para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i)
quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao
de negacios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;
e (ii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em contro-
ladas, impostos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensao em que for prové-
vel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporéarias possam ser utilizadas. O valor contabil
dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado
na extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos
ativos baixados sdo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos
tributérios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo
surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que
nao for uma combinacao de negdcios €, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas
com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas tempo-
réarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas
no futuro proximo. Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados a aliquota de tributo
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado,
com base nas aliquotas do tributo (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais diferidos nao sao descontados a
valor presente e sao classificados no balanco patrimonial como nao circulantes, indepen-
dentemente da expectativa de realizacdo. Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente
no patriménio liquido séo reconhecidos igualmente no patriménio liquido. Itens de tributo
diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido. Tributos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria. A recuperabilidade do saldo dos
tributos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando nao for provavel a disponibilidade
de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo o ativo ou parte dele. e) Imobilizado:
i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acu-
muladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado. ii) Custos subsequentes:
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provével que beneficios econdmi-
cos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. iii) Depreciacéo: A
depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, conforme o IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado. A depreciacao é reconhecida no
resultado. E os terrenos nao sao depreciados. As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado
sao as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e celulares 2 a3anos
Méaquinas e equipamentos 10 anos
Instalacoes 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros * 4 -10 anos

(*) e conforme prazo contratual do contrato de arrendamento. A vida (til dos ativos e os
métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e, ajustados
de forma prospectiva, quando necessario. f) Ativos intangiveis e &gio: i) Combinacéo de
negdcios e Goodwill: Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza
os procedimentos de uma combinacao de negdcios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacoes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negocios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao. Quando a Companhia adquire o controle de um investimento,
utiliza os procedimentos de uma combinacao de negdcios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacdes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negocios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que ¢ avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao. Para cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar
a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
-los e alocélos de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condicoes pertinentes na data de aquisicao. Qualquer contraprestacao contingente a ser
transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteracoes
subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou
como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros, na demonstracao do resultado. A cada combinacao de negécios a Companhia
identifica e determina: a) identificacao da adquirida e do adquirente; b) determinacao da data
de aquisicao; c) reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos e das participacdes societarias de nao controladores na adquirida; e d)
reconhecimento e mensuracao do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do
ganho proveniente de compra vantajosa. Para reconhecimento do 4gio (goodwill) a Companhia
inicialmente, mensura o 4gio como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Caso a contraprestacdo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca sera reconhecida como ganho na demonstracao do resultado. O
agio é mensurado pelo custo e deve ser deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperdvel, para qual a Companhia realizara testes do valor recuperavel. O 4gio adquirido
em uma combinacao de negdécios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada unidade
geradora de caixa da Companhia se espera que seja beneficiada pela sinergia da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a esta unidade.
Quando um é&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacao
ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade
geradora de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a andlise dos indicativos de perda
para os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo de recuperabilidade, calculando o
valor em uso da unidade geradora de caixa para comparacao com os valores contabeis no
final desse exercicio. Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de
provisdo para recuperabilidade dos ativos no financeiros. ii) Pesquisa e desenvolvimento e
softwares desenvolvidos internamente: Gastos com atividades de pesquisa sao reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel,
se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida util é determinado
considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade, usabilidade e forca no
mercado. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel. A amortizacao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.
A amortizacao de software desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais
e administrativas e a amortizacao de software desenvolvido para cliente foi registrada em
custo dos servicos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos
amortizacao acumulada e perdas de seu valor recuperavel. iii) Outros ativos intangiveis:
Qutros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel. ivijAmortizacao: A amortizacao é calculada para reduzir
o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A amortizacao é geralmente reco-
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nhecida no resultado. O dgio nao é amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:
As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software e licenca de software 1 -5 anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7-11 anos

0s métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros dos ativos relacionados, sao contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consis-
tente com a utilizacao do ativo intangivel. v) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes
sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. g) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou
0 IFRS 9/CPC 48 - instrumentos financeiros em substituicao ao IAS 39/CPC 38. As alteracoes
relacionadas a essas politicas contabeis estao descritas a seguir: i) Ativos financeiros -
reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacao
dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestao
destes ativos financeiros. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada em
nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negacio adotado. O modelo de negdcios
do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de
caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacoes
regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo. ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando: e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) o Grupo nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, 0 Grupo também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. iii) Reducéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma perda estimada para
créditos de liquidacao duvidosa em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
aos quais devem ser aplicados os requisitos de reducao ao valor recuperavel. Os novos
requisitos de reducao de valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito espe-
radas para todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco, o risco de crédito de
instrumento financeiro nao apresentar aumento significativo, deve ser feita a mensuracao
da provisao para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas
de crédito esperadas para 12 meses e para os quais houve aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessario uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do
momento da inadimpléncia. iv) Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao:
Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e emprés-
timos e financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo amortizado: Ap6s o reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sao
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. vi) Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta,
ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancial-
mente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstracao do resultado. vii) Compensacao de ins-
trumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido é apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultanea-
mente. h) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalori-
zacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria/
segmento em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas om ativos semelhantes. Na auséncia
de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada € utili-
zada. Os caélculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de
valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. i) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em
contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses recursos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. O
Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao. j) Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, que
¢é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigacao possa
ser efetuada. As provisoes sao atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo
montante provavel do dispéndio, observada a natureza de cada provisao. k) Provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas: Provisoes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. I) Arrenda-
mentos: Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao. O Grupo aplica uma Unica abor-
dagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece
0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso:
0 Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados

até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. cosinyacgo « /
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Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Sede da Companhia:

Interplayers Solucoes Integradas S.A.

baseado em acdes liquidados com instrumentos patrimoniais devem ser mensurados pelo
valor justo dos instrumentos outorgados na data da concessao, sendo a despesa reconhe-
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¢) Movimentac&o das perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa: Abaixo movimen-
tacado do saldo das perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa é como se segue:

4 a 8 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida cida ao longo do periodo de vesting, em contrapartida ao patriménio liquido. A estimativa Controladora Consolidado
para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de da quantidade de instrumentos que se espera adquirir é revisada periodicamente com base Saldo em 1/01/2024 (479) (538)
uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. na probabilidade de cumprimento das condicoes de servico e de performance nao relacio- Provisao constituida (475) (1.128)
Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide nadas ao mercado. 5. Caixa e equival de caixa e Aplicaco iras: a) Caixa Reversao 284 918
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros. Passivos e equivalente de caixa: Saldo em 31/12/2024 (670) (748)
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de Controladora Consolidado Proviséao constituida (334) (374)
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem 2025 2024 2025 2024 Reversao 426 500
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem Bancos 32 32 118 154 Saldo em 31/12/2025 (578) (622)
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incen- Aplicacdes financeiras 5168 3.673 11.036 16.380 A provisao para perdas de crédito esperadas é constituida, mediante anélise do risco de
tivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem 5.200 3.705 11.154 16.534 crédito e do comportamento histdrico da inadimpléncia. Para tanto, sao considerados os

de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opc¢ao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela

0 caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos com-
promissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas
controladas. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sao resgataveis em

créditos vencidos e a vencer para célculo e constituicao da provisao.
7. Impostos a Recuperar e Impostos e contribuicoes a Recolher:
a) Impostos a recuperar:

rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacoes e sujeitos a sujeito a um risco Controladora Consolidado
de rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem minimo na mudanca de seu valor. As aplicacoes financeiras possuem baixo risco de crédito, 2025 2024 2025 2024
de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para sendo remuneradas em condicoes e taxas médias de mercado de 100% do Certificado de INSS a recuperar 615 1.513 851 1.960
produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses paga- Deposito Interbancarios (CDI) a.a. em 31 de dezembro de 2025 (100% em 31 de dezembro Imposto de Renda e CSLL (a) 1.131 4243 7.281 11.818
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua de 2024). b) Aplicacées financeiras: IRRF sobre aplicacao financeira - - - 559
taxa de empréstimo incremental, que é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar Controladora Consolidado Outros impostos a recuperar 190 191 189 251
ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos 2025 2024 2025 2024 PIS e COFINS a recuperar - 148 113 491
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente Aplicacdes financeiras 2439 2946 2439 2946 1.936 6.095 8.434 15.079
econbémico similar, conforme definicao contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio 2.439 2946 2.439 2.946 Circulante 1510 5.668 8.009 14.610
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao ¢ facilmente determinavel. Apos a data Circulante - 245 - 245 Nao Circulante 426 427 425 469
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de Nao Circulante 2439 2701 2439 2.701 (a)Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo circulante referem-se, principalmente,

juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é reapresentado se houver uma modificacao, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avalia-

A aplicacao financeira do longo prazo consiste em Fundo de Renda Fixa de Longo Prazo,
administrado e gerido pelo Banco do Brasil. Esse fundo permite resgate com prazo D+0 e
tem como objetivo garantir 20% do saldo devedor referente ao crédito tomado para Capital
de Giro, no valor de R$ 8.277 em 31 de dezembro de 2025 (RS 15.000 em 31 de dezembro
de 2024). 6. Contas a Receber:

a saldos negativos e a antecipacdes mensais realizadas no regime de lucro real. Esses
saldos decorrem de antecipacdes superiores aos tributos apurados no periodo e repre-
sentam créditos passiveis de compensacao com outros tributos federais ou de restituicao,
conforme a legislacao vigente.

b) Impostos e contribuicdes a recolher:

(a) Em 03 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu a participacao acionaria detida por Pedro Freire Machado, correspondente a
25% do capital social da controlada Top Down Consultoria e Projetos S.A. O montante é o equivalente a participacao adquirida na data
da transac@o. Vide NE 13. (b) Refere-se ao reflexo do outros resultados abrangentes relacionados a parcela do Programa de Incentivo
registradas no Patrimonio liquido da investida Top Down. Programa de incentivo, vide NE 15 d). (c) Provisao complementar dos dividendos
adicionais distribuidos pela controlada Top Down ap6s a aquisicao dos 25% de participacao (d) Perda com investimentos da controlada
conecta, reclassificado para o grupo de perda em investimento no passivo circulante.

cao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo: O Grupo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo os seus arrendamen- 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
tos de curto prazo de equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento Clientes faturados 43.275 32.282 48.326 39.132 ISS arecolher 1.353 711 2.005 1.334
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de Clientes a faturar 16.050 4.641 23.236 10.137 PIS e COFINS a recolher 1.133 479 1.283 625
compra). m) Classificacao Corrente e Nao Corrente: O Grupo apresenta ativos e passivos 59.325 36.923 71.562 49.269 Imposto de renda retido na fonte 219 164 223 599
no balanco patrimonial com base na sua classificacao como circulante ou nao circulante. (=) Perdas estimadas para créditos de Imposto de renda e contribuicao social 453 453 453 964
Um ativo é classificado no circulante quando: e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se  liquidacao duvidosa (578) (670) (622) (748) 3.158 1.807 3.964 3.522
que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; ® Esta 58.747 36.253 70.940 48.521 Circulante 3.158 1.807 3.964 3.522
mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado O saldo de contas a receber de clientes corresponde aos valores a receber pela prestacao de Nao Circulante - - - -
até 12 meses apds a data do balanco; e e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido servicos no curso normal das atividades do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de 8. Investimentos:

no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua contas a receber da controladora apresentou trés clientes que, juntos, representam 13% da a) Composicao dos investimentos:

troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses concentracao do saldo. No o consolidado, nao ha concentraco de clientes superior a 10%. Controladora Consolidado
apos a data do balanco. Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes. Em 31 de dezembro de 2024, tanto na controladora quanto no consolidado, ndo foi observada Empresas: 2025 2024 2025 2024
Um passivo € classificado nao circulante quando: e Espera-se que seja liquidado durante o concentracéo de clientes acima de 10%. b) Abaixo estéo descritos os recebiveis por idade: RX Tecnologia (“Clinicarx”) 69.351 75.235 - -
ciclo operacional normal da entidade; e Esta mantido essencialmente para a finalidade de Controladora Consolidado Top Down Cons. e Projetos (“Top Down”) 32.925 34.866 - -
ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balanco; 2025 2024 2025 2024 Ponto Extra Servicos Temporarios. (“Ponto Extra”) 1.302 1.555 - -
e * A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo A vencer 57.214 35.266 69.227 45.942 ECS Participacoes (“ECS Par.”) 2.773  1.366 - -
menos 12 meses apos a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao Vencidos até 60 dias 1.442 644 1.553 1.605 ECS Informatica (“ECS Inf.") - - 2.769 1.363
da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais Vencidos de 61 a 120 dias 413 509 496 641 Conecta Médico (“Conecta’) - 1.004 - -
nao afetam a sua classificacao. O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circu- Vencidos de 121 a 210 dias 256 495 286 519 Investimento Startups Growth (“ACE”) 150 150 150 150
lante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. Vencidos acima de 210 dias - 9 - 562 Future Health (“Future”) 508 508 508 508
n) Pagamentos baseado em acées: Nos termos do CPC 10 (R1), os planos de pagamento Total recebiveis 59.325 36.923 71.562 49.269 107.009 114.684 3.427 2.021
b) Movimentacao dos investimentos: Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em
Na Controladora Ponto Extra ECS Par. ACE  Future Top Down Conecta Clinicarx Total N

Em 31/12/2023 1424 1668 150 508 45265 4.388 82.056 135459 ororomo oo 21/12/2023_Mdiches _rdnclas_31/12/2024 Adiches _Dalas _réncias 31/12/2028
Result_ado ~de equiva_lénci_a patrimonial 131 (302) - - 5.832 (3.190) (1.047) 1.424 Instalacdes 2.069 _ _ 2.069 112 (2.069) 112
g?;?r?ﬁﬁﬁ:%aoodiedniaézxggi - - - - (1(‘112223 (194)  (5.774) S?gig; Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 9.045 800 - 9.845 6.256 (8.061) (855) 7.185
Em 31/12/2024 1.555 1.366 150 508 34.866 1.004 75.235 114.684 -I;ztparleciacéo acumulada 26213 2788 (191) 28810 9.039(16.103) 21.746
Resultado de equivaléiicia paiiipnial (233 1407 - - 2919 (4.487)  (103)  (517) pgyeis e utensiios (1.647)  (65) - (1712 98 1614  (3D) (227)
Amortizacao de mais v~alla - - - - (4.588) (197) (5.781) (10.566) Equipamentos de informatica (7.378)  (1.997) 191 (9.184) (2.022) 2.036 - (9.170)
Aumento de participacao Top Down (a) - - - - 5111 - - 5.111 paquinas e equipamentos (1.605) (91) - (1.696) (65) 1.737 - (24)
Outros resultados abrangentes (b) - N - - 117 - - 117 jnstalacoes (1.818) (41) - (1.859)  (24) 1.878 - (5)
Reversao de dividendos (c) X 3 - - (1453) - = (L453) Benfeitorias em imoveis de terceiros (*)  (7.168)  (466) - 7.634) (818) 7.437 31 (983)
b s conmesmento T T D W5 2 4G e ngele) eso) e ezoes oz dzz - ou)
Em 31/12,2025 302 2. 773 150 508 32.925 . 69.351 107.009 Valor liquido contabil 6.597 128 6.725 6.013 (1.401) 11.337

(*) Os saldos referem-se as melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em
imoveis de terceiros” e a sua amortizacao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. O Grupo avaliou os indicadores e
premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e nao identificou alteracoes significativas em relacao ao teste de recuperabilidade
de 31 de dezembro de 2025 e 2024. 10. Intangivel:

Controladora

Saldo em

31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicdes Baixas

Custo

Saldo em

Transfe-

Saldo em

réncias 31/12/2025

03

2:1 %‘i’}sl"z';‘;g& %%%%ﬁ Agio de combinacio de negécios 11.007 = - 11.007 - - 11.007
. - ; ' Software desenvolvido internamente 46.354 14.137 (2.671) 57.820 10.311 - (1.504) 66.627
Resultado de equivaléncia patrimonial (301) - - (301) Licencas 10896  8.604 - 19.500 596 _ o 20.096
Em 31/12/2024 1.363 150 508 2,021 0S5 tentes 30 i - 30 - - - 30
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.406 - - 106 g P ireitos adauiidos 12474 148 - 12.622 - B - 12619
2 o0 financeiras das controladas @ coligadas: 2769 150 508 3427 (yeirg de clientes 9.310 - - 9310 - - - 9.310
€ sumario das Informacoes linancetras das controladas € coligadas. Total 90.071 22.889 (2.671) 110.289 10.907 (3) (1.504) 119.689
29|.2°§ Ponto 2?%: Amortizacao acumulada
Empresas investidas _Ponto Extra ECS Par. Clinicarx Conecta® _ Down___Extra Clinicarx ECS Par. Conecta* _Down ~orrare desenvolido nternamente 0ol by - Wae Soy o e e
Porcentagem de jcencas . ‘ : B ’ ; 1 B :
PR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 75,00% Software - direitos adquiridos (12.045)  (113) - (12.158)  (118) 4 - (12.272)
participacao Carteira de clientes (9.310) - - (9.310) - - - (9.310)
Ativos circulante 1.525 4 4177 1.363 18586 1.595 2.638 6 976 31.640 iia (44 '921) (7.945) _ (52 .866) (9.607) 4 1504 (60 565)
Ativos ndo circulantes 84 2.769 804 946 15.541 26 1372 1.363 1.123 14.691 o100 liquido contabil 45150 14.944 (2.671) 57.423  1.300 1 e 58.724
Passivos circulantes (112) - (2.370) (800) (18.190) (66) (1.125) (3)  (6.597)(30.776) p iy Natige . Coee e : . .
Passivos ndo circulantes (195) _ (119) (10.495) (5.700) - (290) - (5.434) A C(;n:jpagma e suas cbqlnsr(zjladaslefeltuzram anlahse dos mglcatlqus zée perdagara 03 at|v_os imobilizado e mtgngwel, bem Tomo efettqabra_m
Patriménio liquido 1.302 2.773 2.492 (8.986) 10.237 1.555 2.595 1.366  (4.499) 10.121 Q ©studo de recuperabiidade, caiculando 0 valor em uso das unidades geradoras de Caixa para comparacao Com 0S valores contabes.
Particip. do grupo Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de provisao para recuperabilidade dos ativos nao financeiros.
nos ativos liquidos 1.302 2.773 2.492 (8.986) 10.237 1555 2595 1.366 (4.499) 7.591 Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em
Resultados Consolidado 31/12/2023 _Adicoes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Receita 633 1509 11.998 1.784 63.062 904  9.427 486 2.574 60.729 Custo
Lucro (prejuizo) do (253) 1.407 103 (4.486) 4.047 131 (1.047)  (302) (3.190) 7.775 Agiode combinacdo denegbcios  61.601 - - - 61.601 - - - 61.601
:xar_u_cw 50 d Software desenvolvido internamente  54.762 14.137 (3.475) 1.536 66.960 10.311 - (1.504) 75.767
g‘:ur'fo“’n?f:suﬁa do (253) 1.407 103 (4.486) 2.919 131 (L.047)  (302) (3.190) 5.832 Licencas 11153 8658  (45) - 19.766 640 - - 20.406
2025 2024 Marcas e patentes 3.805 - - - 3.805 - - - 3.805
Empresa investidas ECS Inf. ECS Inf. Software — direitos adquiridos 56.344 148 - (1.536) 54.956 - (3) - 54.953
Porcentagem de participacao 50% 50% Nzo concorréncia 1.844 - - - 1.844 - - - 1.844
vos clrculante A 2.9 Carteira de clientes 48.794 - - - 48.794 - - - 48.794
Passivos circulantes (2.827) (2.227) Total o 238.303 22.943 (3.520) - 257.726 10.951  (3) (1.504) 267.170
Passivos nao circulantes - — Amortizacao acumulada
Patriménio Liquido (100%) 3.001 502 Software desenvolvido internamente  (21.579)  (9.417) - (249 (31.245) (10.724) - 1.504 (40.465)
Bartic@pasc?q do Ae;r_upo nos ativos liquidos ﬁ»g; . %g% Licencas (9.362) (2.518) - - (11.880) (3.093) - (14.973)
emais Socios Agio . . _ _ _ _
Valor contabil na participacéo 5514 1438 Marcas e paﬁen.tes By (1.932) (748) (2.680) (748) (3.428)
Resultados Software — direitos adquiridos (15.776) (2.877) - 249 (18.404) (2.856) 4 - (21.256)
Receita operacional liquida 14.767 12.570 Nao concorréncia (953) (368) N - (1.321) (369) . N (1.844)
Lucro (prejuizo) do exercicio 2.814 (702) Carteira de clientes (15.625) (4.321) - - (19.946) (4.359) - - (24.305)
EOt?_' de '%Sugado tad f-g(l)‘; (gg? Total (65.227) (20.249) - - (85.476)(22.149) 4 1504 (106.117)
o e PO o resutado . 1351) valor liquido contabil 173.076  2.694 (3.520) - 172.250(11.198) 1 - 161.053
C-ontroladora ) Saldo em Saldo em Transfe- Saldo em Impairfmenr. A (.Jotrppanr:jia gvalia,tao finalﬂde caga exgrcicio, ?e existgm linditqio§ Ide reducao faob\lzlgﬂ(ljozrecupe:ja’vel de; seus ativ;)s: Caso
Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025 ¢ confirme a existéncia de impactos nos fluxos de caixa e se for possivel estimé-los com confiabilidade a perda por impairment, ¢ reco-
Méveis e utensilios 1.474 2 _ 1.476 325 (1.375) 850 1.276 Nhecida no resultado do exercicio. A unidade geradora de caixa (‘UGC") da Interplayers foi definida considerando o modelo de Unidades
Equipamentos de informética 8.615 1.788 (191) 10212 2.143  (2.036) (5) 10.314 Estra_tégicas de Neg_c’)cio que integra os dive_rsqs negdcios da companhia e suas aquisicdes ao longo dos anos. Para fins de teste de
Méquinas e equipamentos 2.166 - _ 2.166 177 (2.166) 10 187 impairment, as premissas adotadas para projecao dos fluxos de caixa futuros sao baseadas no plano de negocios da Companhia e suas
Instalacdes 1.685 - - 1.685 112 (1.685) - 112 controladas, aprovado anualmente pela Administracao, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) 6.903 800 - 7.703  6.256 (6.903) (855) 6.201 da Administracao em relacdo as condicoes econdmicas que existirao durante a vida econdmica destes ativos para a unidade geradora de
Total 20.843 2.590 (191) 23.242 9.013 (14.165) - 18.090 caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. O calculo da taxa de desconto
Depreciacao acumulada ¢é baseado em circunstancias especificas do Grupo, sendo derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC) e leva em consi-
Moveis e utensilios (1.291) (32) - (1.323) (72) 1.277 (31) (149) deracao tanto a divida quanto o patriménio. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal de
Equipamentos de informéatica (5.964) (1.615) 191 (7.388) (1.688)  2.000 - (7.076) 13,80% a.a. Para a taxa de crescimento na perpetuidade foi considerada a taxa de 3,50%, utilizada para extrapolar as projecdes. O teste
Magquinas e equipamentos (1.597) (88) - (1.685) 62) 1.737 - (10) de recuperabilidade dos ativos intangiveis e agios da Companhia e suas controladas, realizados anualmente, nao resultou na necessidade
Instalacoes ) (1.434) (41) - (1.475) (24)  1.494 - (5) de provisao para perda, visto que o valor recuperavel estimado da unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido contabil em 31
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) (6.010) (191) - (6.201)  (543)  6.279 31 (434) de dezembro de 2025. 11. Empré e Fir tos: Empréstimos e financiamentos:
Total (16.296) (1.967) 191 (18.072) (2.389) 12.787 - (7.674) 2025 2024
Valor liquido contabil 4.547 623 - 5.170 6.624 (1.378) - 10.416 Nao Nao
(%) Os saldos ref_ere[n-se as melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em Controladora Circulante  Circulante  Total Circulante Circulante  Total
imoveis de terceiros” e a sua amortizacao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. Capital de giro (a) 18.220 2.465 20.685 13.601 11.872 25.473
Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em  Financiamentos 2.677 3.332  6.009 532 154 686
Consolidado 31/12/2023 _Adicdes _réncias_31/12/2024 Adicées _ Baixas _réncias _31/12/2025 Dyplicatas descontadas (b) 1.610 - 1.610 1 - 1
Custo N Conta garantida 2.500 - 2500 2.500 - 2500
Moveis e utensilios } 1.939 2 - 1941 325 (1.735 850 1.381 Total Empréstimos e financiamentos 25.007 5.797 30.804  16.634 12.026 28.660
\Equipamentos de informatica 10.963 1.986  (191) 12.758 2.169 (2.072) (5) 12.850 continuacdo « J
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2025 2024 Consolidado
Nao Nao Fiscais _Trabalhistas Total
Consolidado Circulante _ Circulante  Total _Circulante _ Circulante  Total Saldo em 31/12/2023 8.396 738 9.134
Em moeda nacional Adicoes / (Reversoes) 231 888 1.119
Com terceiros Atualizacao monetaria 67 190 257
Capital de giro 18.220 2.465 20.685 13.601 11.872 25.473 Saldo em 31/12/2024 8.694 1.816 10.510
Duplicatas descontadas 1.610 - 1610 1 - 1 Adicoes / (Reversoes) 372 (509) (137)
Conta garantida 2.500 - 2.500 2.500 - 2.500 Pagamentos - (360) (360)
Financiamento 2.677 3.332  6.009 532 154 686 Atualizacao monetéaria 23 286 309
Total Empreésti e fi iamentos 25.007 5.797 30.804 16.634 12.026 28.660 Saldo em 31/12/2025 9.089 1.233 10.322
(a) Em abril de 2025 a Companhia realizou um novo contrato de capital de giro junto ao Banco Itad no valor de RS 12 milhGes com ven- Controladora
cimento final previso para abril de 2027. (b) Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou operacées de desconto de recebiveis de Fiscais Civeis Trabalhistas Total
clientes junto ao Banco ltaui. Tais operacdes nao implicaram a transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados aos recebiveis, Perda Possivel em 2024 13.804 293 2.094  16.191
permanecendo a Companhia com responsabilidade sobre a sua liquidacdo. Dessa forma, os valores correspondentes estdo registrados Perda Possivel em 2025 14.524 - 4.825 15?-349
no passivo circulante, no grupo de empréstimos e financiamentos. Caracteristicas dos empréstimos e financiamentos Fiscas Civeis Trabalhista(szons‘)h'(li'isa(:
Controladora Consolidado .
Taxa de Juros (%) a.m. _ Vencimento 2025 2024 2025 2024 "Zee'riz ng:'svi‘el'e?zlﬁo;gzs 11 ;‘-g;i 332 ;‘ggg 21317 é;
Act Al 0, . . .
Emg:gzgmg E:ﬂgg:g g: Eg %2888 %'%gé: ég;gggggg g?ig 4718% g?ig Zggg 0 Grupo tem acdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificado pela Administracdo como possivel
Empréstimo bancario de RS 12.000 0.28% 28/04,/2027 11.275 _ 11.275 com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida, sendo os montantes aqueles divulgados
Empréstimo bancario de RS 5.000 1'25% 15/10/2026 1.389 1.667 1.389 1.667 acima. Abaixo demonstramos as acdes de probabilidade de perdas possiveis: Fiscais: Dentre os processos individuaimente relevantes
Empréstimo bancario de RS 882 Cbl—15 01/04/2026 154 532 154 532 da controladora, destacam-se: (i) Em abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil autuou a Companhia devido a um Processo
Contas Garantidas 150% 0On demand 2500 2500 2500 2500 Administrativo com auto de infracao em que a autoridade fazendaria aplicou multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos
Duplicatas Descontadas 1,83% a.m— 2,55% a.m. On demand 1.610 1 1.610 1 artigos 28 e 44, 1I, da alinea “b”, da Lei n® 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento de estimativas de abril a dezembro de 2011. 0
Total Circulante 25.007 16.634 25.007 16.634 ProcessoAdministrativo esta aguardando o julgamento para impugnacao e esta avaliado com risco de perda possivel. O valor envolvido
Controladora Consolidado €M 31 dezembro de 2025 ¢é de RS 2.038 (RS 2.135 em 31 de dezembro de 2024). (i) Em 2021, a Companhia recebeu a cobranca de
Taxa de Juros (%) a.m. _ Vencimento 2025 2024 2025 2024 multg por c_ompensacéo nao h_omologada, calct_JI_ada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditorio em discussao no Processo
Empréstimo bancario de RS 15.000 116% T17/06/2026 — 3.150 - 3.150 Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2025 era de RS 421 (RS 291 em 31
Empréstimo bancario de RS 15.000 1'15% 25,/06/2027 2.465 7.333 2.465 7.333 de dezembro de 2024). (i) Em 2022, a Companhia foi notificada através de dois processos administrativos, os quais tratam de PER/
Empréstimo bancario de RS 12.000 0'28% 28/04,/2027 3.332 3.332 DCOMP, que visa a compensacao de crédito de saldo negativo de IRPJ do ano-calendario de 2016, composto de estimativas parceladas,
Empréstimo bancario de RS 5.000 1’25% 15/10/2026 - 1.389 - 1.389 Ccom débitos proprios vincendos, em 31 de dezembro de 2025 a soma dos dois processos atualizados era de RS 4.944 (RS 6.508 em
Empréstimo bancario de RS 882 Cf)l—15 01/04/2026 _ 154 _ 154 31 de dezembro de 2024). (iv) Em 2022, a Companhia recebeu a cobranca de multa por compensacdo néo homologada, calculada no
Total N3o Circulante 5.797 12.026 5.797 12.026 percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussao no Processo Administrativo n® 19613-732.672/2021-31, em 31 de
Movimentaco dos empréstimos: dezembro de 2025 o valor do processo atualizado era de RS 1.901 (R$1.800 em 31 de dezembro de 2024). (vi) Em 2022, a Companhia
Hovimentacao dos mprestmos: Juros Pagamento Pagamento recgbeu de mAu(Ijta por compenslagc)gcla;?gg%négl/ozgggi,sczalcula%al né) p;rcentgal %e 52%°/20530bre|o vglor do direito creldit?'jrio emddis'%s;gg
s P ¢ no Processo Administrativo n° -732. 52, em e dezembro de o valor do processo atualizado era de
gr%nrggelzgl:]raiional 31/12/2024 _ Captagdo _[resultado) _de principal de juros _31/12/2025 (R$666 em 31 de dezembro de 2024). Trabalhistas: Os processos trabalhistas da controladora e consolidado classificados como de
Capital de giro 25.473 11.778 4.077 (13.712) (4.077) 23.539 perda possivel se referem aos processos movidos por ex-empregados da Companhia requerendo créditos trabalhistas, bem como ex-
Financiamentos .686 U . 22 i532) ’ (22) '154 -empregados de empresas prestadoras de servicos pleiteando, tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais créditos
Duplicatas descontadas 1 3.074 76 (1.664) (76) 1611 trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2025 os processos trabalhistas relevantes totalizaram a RS 4.690(RS 2.094 em 31 de dezembro
Conta garantida 2'500 10.500 T (7.500) 5'500 de 2024). Civeis: Os processos de natureza civel classificados como de perda possivel se referem, principalmente, a acdes ajuizadas por
Total Empréstimos e : : ’ : cli.entgs sob a alegacéo_de Qeterp'ninados problemas na p_rgstacéo de servicos oferecidos_aos gligntes, (escisées contratuais e cobrancas
financiamentos com terceiros 28.660 25.552 4.175 (23.408) (4.175) 30.804 Leétgzlznge(:ggzrggné% 1\31211odr;adaec,zzesﬁb%edseezdgzs[tla)cg)mD|2d(|jvs|tijtl(J)aslr_rllg?giea.ist valores das acdes civeis totalizam RS 153 em 31 de dezembro
c = Juros  Pagame rase Controladora Consolidado
< ontmItaitai?:aacional 31/12/2023 __ Captacao __(resultado) _de principal de juros 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
m moe e
Capital de giro 34.142 - 3.647 (8.669) (3.647) 25.473 E'fvzf's ) 2 2 2-823 2-858
Financiamentos - 969 33 (283) (33) 636 Trabalhistas 819 740 931 766
Duplicatas descontadas - 1 - - - 1 851 770 3.836 3.669
-?g:;? érar::gggtaimos e 2.500 2500 (*) A controlada Top Down possui auto de infracao referente a uma cobranca de ISS por recolhimento com insuficiéncia por operacoes
financiamentos com terceiros 34.142 3.470 3.680 (8.952) (3.680) 28.660 de licenciamento de software para o qual passou a realizar depositos judiciais a partir de 2013 e mantém até o julgamento do processo,
: : juros o e o e . conforrge i2n(f>%r4m?d0 na noga exp}i\cativabelintegor. IOOrT:jontante Em dep&jsito judicial é de R$|2.é373. 1!’:]. Pdatrg?gr;i?ol.(iquido: Em 28 de
. ~ | s v . marco de , foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a aquisicao pela Companhia de . oitocentas e trinta
ggnits:lhdiadi(r,o 31/125?3%%4%%% (res% de IJ(E%% dalngO;) 31/122/3??)%‘3 e oito mil e setecentos e dez) acdes ordinarias de sua propria emissao no valor de RS 3.263, representativas, de 1,50% (um inteiro e
Finznciameito .686 T : 22 i532) : 22) '154 cinquenta centésimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, de titularidade de acionista minoritaria da Companhia, para
Duplicatas descontadas 1 3.274 76 (1.664) (76) 1611 manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e
Conta garantida 2,500 10'500 - (7'500) ~ 5'500 integralizado é de 49.348, representado por 55.914 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. a) Capital Social: A composicao
Total Empréstimos e : . : : acionaria da Companhia esta apresentada da seguinte forma:
financiamentos com terceiros 28.660 25.552 4.175 (23.408) (4.175) 30.804 CONtI‘Olazd(;JZFg Controlazc:)ozr:
Juros Pagamento Pagamento . :
Consolidado 31/12/2023 Captacao (resultado) _de principal de juros 31/12/2024 g:r;;?;égmal Acdes 49'340/80 Acdes 49'31{,/80
Capital do gt y 49 99 35@; ‘Siigg; (36(@;; 25'2332 Arnaldo Jose Lews e da Filho 33.258 59,48% 33.258 59,48%
Dmalr)cuatmeg o - k : ° - > } Oria tech 1 Fundo de Investimentos em 23,25
ot B - ™ - - - 2500 Participacoes 13.000 % 13.000 23,25%
Total Egmpréstimos e . : RX Investimentgs e Participacoes Ltda. 3.914 7,00:%: 3.914 7,00ZA>
financiamentos com terceiros 34.291 3.470 3.680 (9.101) (3.680) 28.660 EZW;: (/j\tl)bg:]t%ngg g:sstcrirdD?Jtra %%gg 2’323“2 g%;g i’géoﬁ;
Covenants e garantias contratuais: A Companhia e suas controladas nao possuem, contratos de empréstimos ou financiamentos com Acoaslem tesoulara '839 1 '50% .839 1 ’50%
clausulas restritivas que estabelecam obrigacdes relacionadas a manutencao de indices financeiros, cuja violaco tornaria 0 pagamento Total acoes ordinarias nominativas 55.914 1’00% 55.914 1'00%

da divida automaticamente exigivel. Adicionalmente, a Companhia possui clausulas de covenants para indicadores nao financeiros, os
quais estavam integralmente cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Companhia possui contrato de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor de RS 15 milhdes, com vencimento final previsto para junho de 2026, o qual possui uma garantia financeira que
exige contratualmente, que a Companhia mantenha no minimo, 20% do saldo devedor em aplicacées financeiras. Parte dos recursos da

Companhia permanece aplicada e indisponivel para uso. Vide nota 5.b. 12. Obrig: Trabalhi e Previd arias:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 4.306 4.307 9.138 8.121
Provisao de Férias e encargos 6.114 5.571 10.271 8.846

Programa de Participacao nos Resultados

(PPR) 2.244 1.338 2.648 2.687
Outras Obrigactes a pagar 181 42 252 43
12.845 11.258 22.309 19.697

13. Obrigacdes por A de | As obrigacdes por aquisicao dos investimentos referem-se a valores devidos aos
acionistas anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retencao de garantia. As obrigacoes estao
registradas no passivo circulante e nao circulante, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Controladora / Consolidado Controladora / Consolidado

Principal Juros Total Principal Juros Total

Top Down 25.600 4.386 29.986 7.400 3.369 10.769
Total 25.600 4.386 29.986 7.400 3.369 10.769
Circulante 12.600 2.063 14.663 800 364 1.164
Nao Circulante 13.000 2.323 15.323 6.600 3.005 9.605

Aquisicao de participacao adicional Top Down: Em 03 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu participacao adicional correspondente
a 25% do capital social da Top Down Consultoria e Projetos S.A., anteriormente detida por Pedro Freire Machado, pelo valor total de RS
25.000, passando a deter a totalidade do controle da investida. Na data da transacéo, o patriménio liquido contabil da Top Down totalizava
RS 20.444, sendo reconhecida a participacao de nao controladores (“NCI”) correspondente a RS 5.111. A diferenca entre o valor pago
na aquisicao e o valor contabil da participacao adquirida, no montante de RS 19.889, foi registrada diretamente no patriménio liquido da
Companhia, na rubrica de Ajuste de Avaliacao Patrimonial, conforme previsto para transacdes com sécios nao controladores que nao
resultam em perda de controle. Vide NE 15(f). Parte do valor da aquisicao foi objeto de pagamento na data da transacao e o saldo rema-
nescente sera liquidado em 22 parcelas mensais, atualizadas, as quais encontram-se registradas no passivo circulante e nao circulante
na rubrica obrigacdes por aquisicao de investimentos. Como garantia dessa obrigacéo, foram alienadas fiduciariamente 1.118.280 acdes
ordinarias de emissao da Interplayers Solucdes Integradas S.A., representativas de 2% de seu capital social. a) Movimentacao dos saldos
de obrigacdes por aquisicao de investimentos:

Obrigacdes com investimentos Top Down RX Tecnologia Total
Saldo em 31/12/2023 16.021 16.393 32.414
Reversao de obrigacao (i) - (16.393) (16.393)
Pagamento - Principal (4.800) - (4.800)
Pagamento - Juros (1.964) - (1.964)
Juros provisionados 1.512 - 1.512
Saldo em 31/12/2024 10.769 - 10.769
Adicao (i) 25.000 - 25.000
Pagamento - Principal (6.800) - (6.800)
Pagamento - Juros (435) - (435)
Juros provisionados 1.452 - 1.452
Saldo em 31/12/2025 29.986 - 29.986
Circulante 14.663
Nao circulante 15.323

(i) Reversao de saldo por nao atingimento das metas e indicadores de desempenho estabelecidos contratualmente os quais nao foram
atingidas e, consequentemente, a obrigacao de pagamento ndo € devida. O montante de R$16.393 dessa obrigacéo, foi baixado e
reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia, conforme demonstrado na nota explicativa n® 19(iii). (i) Saldo a pagar
decorrente da aquisicao de 25% de 03 de setembro de 2025 do capital social da Top Down, anteriormente detido por Pedro Freire. b)
Fluxo de pagamento em 2025:

2026 14.663
2027 15.323
Saldo de obrig: por aquisicao de i 29.986

14. Provisao pa'ra Contingénciés: a) Contingéncias:
Controladora

Provisao para contingéncias Fiscais _Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 336 91 1.027
Adicoes / (Reversoes) 1 888 889
Atualizacao monetaria 14 115 129
Saldo em 31/12/2024 351 1.694 2.045
Adicoes / (Reversoes) - (613) (613)
Pagamentos - (340) (340)
Atualizacao monetaria 20 284 304
\Saldo em 31/12/2025 371 1.025 1.396

Os detentores de acoes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no Estatuto da Companhia. As acoes
ordinarias dao o direito a um voto por acéo nas deliberacoes da Companhia. b) Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente
como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
aintegralidade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital social. Em 31 de dezembro
de 2025 foi constituido um aumento na reserva legal no montante de RS 864 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. O saldo
acumulado constituido pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.141, correspondente a 12% do capital social. ¢) Dis-
tribuicao de dividendos: O estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuicao de dividendos minimos obrigatoérios de 25% do lucro
liquido, conforme apurados nos exercicios sociais a seguir, abaixo apresentamos o célculo:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio da controladora 17.269 22.829
Reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (864) (1.141)
Lucro liquido apds apropriacao da reserva legal 16.405 21.688
Dividendo minimo obrigatdrio — 25% 4.101 5.422
Dividendos adicionais distribuidos 12.304 886
16.405 6.308

A companhia atendendo suas atas, promulgadas, validas e disposicoes legais sobre as sociedades anénimas, efetivou a constituicao de
Reservas legais e distribuicao de lucros minimos obrigatérios que serao quitados em datas a serem definidas no exercicio de 2025. 0
saldo de dividendos a receber e a pagar encontram-se apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Dividendos a receber:
Top Down 7.395 11.684 - -
7.395 11.684 - -

Dividendos a pagar:

Acionistas Interplayers 17.291 6.308 17.291 6.307
Pedro Freire — Top Down - - 3.881
17.291 6.308 17.291 10.188

d) Reserva de Lucros: O Companhia mantém o montante de RS 29.452 em 31 de dezembro de 2025, e RS 49.345 em 31 de dezembro
de 2024, na rubrica reserva de lucros apds constituidas a reserva legal e a proposta de distribuicao dos dividendos. Esta retencao
destina-se a reserva de investimento, levando em conta o art. 194 da Lei das S.A. e estatuto social da Companhia. A utilizacao do mon-
tante retido para investimentos futuros considera, entre outros, os custos de oportunidade e existéncia e conveniéncia dos investimentos
previstos. Todas as destinacdes dos lucros séo anualmente aprovadas em Assembleia dos Acionistas. e) Reserva de Capital: A aquisicao
da controlada Clinicarx, que resultou na emissdo de acbes da Companhia, pelo valor de subscricao total de RS 70.000. O valor de
R$1.608 foi destinado a conta de capital social e o restante do valor no montante de RS 68.392, foi destinado a reserva de capital - agio
na emissao de acdes - da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adicionou a sua Reserva de Capital o montante de RS
399, decorrente do reconhecimento contabil dos pagamentos baseados em acoes do Programa de Incentivo de Longo Prazo, conforme
CPC 10 (R1) e detalhado na Nota Explicativa 24. f) Ajuste de avaliacao patrimonial: O ajuste de avaliacao patrimonial reconhecido refere-
-se substancialmente a diferenca apurada entre o valor pago na aquisicao de participacao adicional na controlada Top Down Consultoria
e Projetos S.A. e o valor contabil proporcional da participacao adquirida, ocorrida em setembro de 2025. Em conformidade com as
normas contabeis apl|cave|s tal diferenca, no montante de RS 19.893, foi registrada diretamente no patnmomo liquido, uma vez que a
transacao ocorreu com sdcio nao controlador e nao resultou em perda de controle pela Companhia. 16. Instr t

a) Classificacdo contabil e valores justos: Abaixo é apresentada uma tabela de comparacao por classe de valor contabil e do valor Justo
dos instrumentos financeiros do Grupo:

Consolidado
Valor contabil Valor Justo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado 2025 2024 2025 2024 Nota Nivel
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.154 16.534 11.154 16.534 5.a 1
Aplicacdes financeiras 2.439 - 2439 - b5b 1
Contas a receber de clientes 70.940 48521 70.940 48521 6 2
Partes relacionadas 306 3 306 3 23¢c 2
84.839 68.515 84.839 68.515
Passivos mensurados pelo custo
amortizado
Empréstimos e financiamentos 30.804 28.660 30.804  28.660 11 2
Arrendamento mercantil 9.892 12.129 9.892 12.129 22 2
Fornecedores e outras contas a pagar 12,417 14.086 12417 14.086 - 2
Obrigacdes por aquisicao de investimento 29.986 10.769  29.986 10.769 13 2
Dividendos a pagar 17.291 10.188 17.291 10.188 - 2
Partes relacionadas 2.811 1.469 2.811 1469 23c 2
103.201 77.301 103.201 77.301

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balanco patrimonial nao diferem significativamente dos valores justos. O valor justo
dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes
dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacao forcada. - Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. - Empréstimos e financiamentos,
arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisicdes sao corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na
data do encerramento das obrigacoes contratuais. b) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: e Risco de crédito;  Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento
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de gerenciamento de risco do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados
regularmente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo.
i) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacGes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito.

Consolidado
Exposicéo ao risco de crédito 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 11.154 16.534

Aplicacbes financeiras 2.439 2.946
Contas a receber de clientes 70.940 48.521
Partes relacionadas 306 514

84.839 68.515

Os valores contéabeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equivalentes de caixa)
encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em vigor no mercado
na data dos balancos, sendo avaliados por sua Administracao como de riscos minimos, pois
as operacoes sao realizadas com instituicoes financeiras de reconhecida solidez e dentro de
limites aprovados. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia possui uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma estimativa
de provisao para perdas com base em histérico de comportamento de pagamento e em
analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos clientes e que representa sua
estimativa de perdas incorridas em relacdo as contas a receber (divulgacoes adicionais sao
fornecidas na nota explicativa 6). ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o
Grupo iréd encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem do Grupo na administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condic6es normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para
precificar seus servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
na otimizacao de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos altamente negociaveis em
um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros (outros
que nao “Fornecedores”) para os proximos 60 dias. A Companhia limita sua exposicao a
riscos de crédito ao investir apenas em aplicacoes financeiras em titulos de renda fixa, nao
aplicando seus recursos em operacoes no mercado aberto (bolsa de valores). Exposicao
ao risco de liquidez: A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros
remanescentes no final do periodo de relatério, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Fluxo de 6
caixa futuro, meses Mais
Valor incluindo ou 6al2 1a22a5 que5
Consolidado contabil juros _menos _meses _anos _anos __ anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Empréstimos e
financiamentos 30.804 34.229 11.816 16.233 6.180 - -
Arrendamento 9.892 15861 1.003 1.003 1917 5.372 6.566
Fornecedores e
outras contas a
pagar 12.417 13.526 10.900 2.626 - - -
Obrigacéo por
aquisicao de
investimento 29.986 29.986 6.000 8.664 7.000 - 8322
Dividendos a pagar ~ 17.291 17.291 17.291 - - - -
Partes relacionadas 2.811 2.811 2811 - - - -
103.201 113.704 49.821 28.526 15.097 5.372 14.888

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia e
de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes signifi-
cantemente diferentes. iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos
precos de mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes - irao
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia nao operou com instrumentos
derivativos no periodo de doze meses, findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezem-
bro de 2024. A Companhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Risco da taxa de juros: A Companhia esta exposta as
variacoes nas taxas de juros, que sao aplicadas aos seus empréstimos e financiamentos.
Para minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilacoes, a Companhia adota a poli-
tica de negociacao de taxa fixa. A Companhia esta exposta, principalmente, as variacoes
nas taxas de juros CDI nos outros investimentos financeiros. Na data das demonstracdes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia na
data das demonstracdes financeiras era:

Consolidado
Perfil dos instrumentos financeiros 2025 2024
Instrumentos de taxa fixa
Ativos Financeiros

Aplicacdes financeiras 11.036 16.380

Passivos Financeiros

Fornecedores e outras contas a pagar 12.417 14.086

Empréstimos e financiamentos 30.804 28.660

Obrigacdes por aquisicao de investimento 29.986 10.769
73.207 53.515

c) Anédlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instrumentos financeiros
do Grupo sao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar,
empréstimos e financiamentos, os quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos
de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia
estao ligados a variacao do Certificado do Deposito Interbancario (CDI) para as aplicacoes
financeiras e fundos de investimentos de renda fixa. i) Ativos Financeiros: Com a finalidade
de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual o Grupo estava
exposto na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 03 cenarios diferentes.
Com base em projecdes divulgadas por instituicoes financeiras, o CDI médio é de 15,00%
e foi definido como cenario provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas variacoes
de 25% (cenério Il) e 50% (cenério lll). Para cada cendrio, foi calculada a “receita financeira
bruta”, nao levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicacdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um
ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Cenario
Saldo Em Provavel Cenario Cenario
Operacao 31/12/2025 Risco [1)] (L)} (L)}
Aplicacdes financeiras 11.036 Reducao CDI 15,00% 11,25%  7,50%
Receita financeira 1.655 1.242 828

ii) Passivos Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador as dividas
as quais a Companhia estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram
definidos trés cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicoes
financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses no valor de 15% e
este definido como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacoes de 25% e
50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta e a despesa financeira”, nao
levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A
data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando
a sensibilidade do CDI em cada cenério.

Cenario
Saldo em Provavel Cenario Cenario

Operacao 31/12/2025 Risco [{)] (1) 11}

15,00% 18,75% 22,50%
Empréstimos e
financiamentos 30.804 Aumento CDI 4.621 5.776  6.931
Obrigacdes por aquisicao
de investimento 29.986 Aumento CDI 4498  5.622 6.747
Despesa financeira 60.790 9.119 11.398 13.678

17. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Conciliacio da taxa efetiva: A concilia-
cao da despesa de imposto de renda e contribuicao social, calculados pela aplicacao das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social 20.531 29.433 21.923 30.727
Aliquota oficial de imposto % (34%)  (34%)  (34%)  (34%)

Imposto de renda e contribuicdo social
calculado pela aliquota oficial (6.981) (10.007) (7.454)(10.447)
Diferencas permanentes (2.722) (2.636) (2.725) (3.323)
\Equivaléncia patrimonial (176) 484 478 (102)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda diferido de anos anteriores
reconhecido no exercicio - 319 - 140
Entidades tributadas pelo lucro presumido - - - 267
Saldo negativo de controladas - - (1.646) (1.543)
Lei do Bem 6.484 5150 7.689  8.962
Outras 133 86 132 90
(3.262) (6.604) (3.526) (5.956)
Imposto de renda e contribuicao social corrente  (5.810) (3.524) (5.825) (3.663)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 2.548 (3.080) 2.299 (2.293)
(3.262) (6.604) (3.526) (5.956)

Aliquota efetiva (15,89%) (22,44%) (16,08%) (19,38%)
b) Movimentacao dos Impostos Diferido: O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal
diferido, de imposto de renda e contribuicdo social, calculado sobre o prejuizo fiscal, bases
negativas de contribuicao social sobre o lucro liquido e sobre as diferencas temporarias
ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pelas controladas, quando aplicavel,
considerando a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, de acordo com o
estabelecido no CPC 32. O Grupo tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicao social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem
imprescritiveis, nao ha data limite para a utilizacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social. A compensacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, limitados por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel
aumento no prazo de recuperacao dos créditos tributarios. Os créditos tributarios diferidos
apresentados no consolidado foram constituidos no pressuposto de sua realizacao futura.
Os principais componentes do ativo fiscal diferido, liquido estao demonstrados a seguir:

Saldo em Reconhecidos Saldo Em
Na Controladora 31/12/2024 no Resultado 31/12/2025
Ativo diferido

Provisao para contingéncias 749 (48) 701
Provisoes de bonus 1.716 308 2.024
Perdas estimadas para créditos de
liquidacao duvidosa 227 (171) 56
Provisao desvalorizacao imobilizado 1.184 2.032 3.216
Arrendamentos 1.160 (369) 791
Agio decorrente de incorporacao reversa (8) - (8)
Amortizacao de mais valia 4.051 - 4.051
Earn-out (5.573) - (5.573)
3.506 1.752 5.258
Passivo diferido
Arrendamentos (665) 796 131
(665) 796 131
Impostos diferidos, liquido 2.841 2.548 5.389
Saldo em Reconhecidos Saldo Em
No Consolidado 31/12/2024 _no Resultado _31/12/2025
Ativo diferido
Provisao para contingéncias 2.484 (388) 2.096
Provisdes de bonus 2.349 172 2.521
Provisao Devedores Duvidosos 255 (222) 33
Provisao desvalorizacao imobilizado 1.184 2.349 3.533
Arrendamento — Direito de uso 1.008 (348) 660
Agio decorrente de incorporacao reversa (8) - (8)
Prejuizo fiscal acumulado 169 - 169
Earn-out (5.573) - (5.573)
Amortizacao de mais valia 4.051 - 4.051
Passivo diferido 5.919 1.563 7.482
Passivo de arrendamento (625) 736 111
(625) 736 111
Impostos diferidos liquido 5.294 2.299 7.593

c) Projecao de realizacao de impostos diferidos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte
prazo estimado de realizacao:
Em 31/12/2025

Controladora Consolidado

Em 2026 1.348 2.214
A partir de 2027 4.041 5911
Total 5.389 8.125
18. Receita Operacional Liquida: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prestacédo de servicos 252417 219.709 337.729 303.404
Receita bruta total 252.417 219.709 337.729 303.404
(-) Impostos sobre vendas (28.260) (26.266) (38.019) (36.329)
Total de receita 224.157 193.443 299.710 267.75
19. Custos e Despesas por Natureza
Controladora Consolidado
Classificados como: 2025 2024 2025 2024
Custos dos servicos prestados (126.465) (115.652) (184.413) (164.160)
Despesas gerais e administrativas (40.231) (34.428) (66.564) (65.840)
Despesas comerciais e marketing (17.155) (15.660) (20.288) (16.643)
Outras receitas (despesas) operacionais (**)  (739)  16.283 47 15,984

(184.590) (149.457) (271.218) (230.659)

Natureza

Mao de Obra Propria (105.352) (102.883) (156.567) (150.109)
Servicos com Terceiros (i) (23.237) (17.610) (29.326) (25.987)
Depreciacao e Amortizacao (13.115) (10.884) (26.476) (24.114)
Manutencao de Softwares (24.201) (11.592) (27.038) (14.275)
Manutencéo/Conservacao e Infraestrutura (i) (3.625)  (6.038)  (5.245)  (8.473)
Servicos com Datacenter/Telecom/Cloud ~ (11.770)  (9.286) (21.404) (16.019)
Ganho de Investimentos (iii) - 16393 - 16393
Baixa por Impairment - (2.671) - (2.671)
Viagens e Estadias (2.318)  (1.907) (2.661) (2.618)
Baixas, perdas e recuperacao de créditos (825 (1.202) (1.165)  (1.193)
Provis@o e reversao da PCLD 92 (191) 126 (209)
Outras receitas (despesas) operacionais (iv) (602) (67) (875) 561
Indenizacao trabalhista (169) (380) (188) (382)
Despesas tributarias (135) (121) (226) (187)
Provisdes para Contingéncias 307  (1.018) (173)  (1.376)

(184.590) (149.457) (270.838) (230.659)
(i) Os valores referem-se principalmente a servicos de auditoria, advogados, publicacdes e
consultoria de recursos humanos e informatica) (i) Em 2025 houve a reducao nos servicos
prestados pela Sales Force a Interplayers, sendo estes, relacionados a manutencao de
equipamentos. (iii) Em 31 de outubro de 2022 a Companhia adquiriu a controlada Clinicarx.
parte do preco de aquisicao foi estabelecido através de um arranjo de pagamento baseado
em earn-out, condicionado ao atingimento de metas atreladas a indicadores financeiros
referentes aos exercicios de 2023 e 2024. A obrigacao de earn-out foi apurada a época no
valor de R$16.393, sendo contabilizada no passivo da Companhia. Apés a avaliacdo dos
indicadores de desempenho da Clinicarx, constatou-se que as metas para os periodos nao
foram atingidas e, consequentemente, o valor de R$16.393 dessa obrigacao foi baixado e
reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 13. (iv) A movimentacao apresentada nesta linha € reflexo das baixas de
imobilizado e benfeitorias, em funcao do encerramento de contrato devido a mudanca de
endereco. 20. Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024
Juros com empréstimos e financiamentos (5.411)  (4.304)  (5.484)  (4.444)
Despesas bancarias (465) (578) (499) (625)
Despesas de juros aquisicoes de controlada  (1.452)  (1.512)  (1.452)  (1.512)
Despesa de juros com matuos (1.115) (406) - (1.225)
Multa e juros sobre débitos tributarios (735) (271) (775) (351)
|0F - Imposto sobre operacdes financeiras (579) (410) (650) (574)
Outras despesas financeiras (1.046) (357)  (1.243) (629)
(10.803) (7.838) (10.103) (9.360)

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Receitas com aplicacdes financeiras 383 502 574 986
Juros ativos 2.091 1.524 1.120 2.474
Outras receitas financeiras 376 391 434 512
2.850 2.417 2.128 3.972

Receitas e despesas financeiras, liquidas (7.953) (5.421) (7.975) (5.388)

21. Lucro Liquido por Acéo: Para os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia nao possui instrumentos com potencial efeito diluido. O calculo do lucro basico
e diluido por acéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias

e na média ponderada de acoes ordinarias em circulacao.
Consolidado

2025 2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio 18.397 24.771
Denominador
Média ponderada de acdes ordinarias — basico 52.000 52.000
Resultado por acao
Resultado por acao ordinaria — basico e diluido (em RS) 0,3538 0,4764

22. Direito de uso e passivo de arrendamento: Para a adocdo inicial, a taxa de desconto
utilizada foi de 12,59% a.a. e um prazo médio de 10 anos descontados pela taxa incremental
nominal. Os prazos finais dos arrendamentos, do Grupo, estao atrelados ao periodo de
novembro de 2025 a junho de 2034. O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental de seus empréstimos. Abaixo demonstraremos a movimentacao de 01 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2025: a) Ativos de direito de uso:

Controladora __Consolidado
Saldo em 31/12/2023 2.733 3.382
Impacto da atualizacao anual do contrato - 27
Adicéo de contrato de arrendamento 8.317 8.317
Amortizacao dos ativos de direto de uso (996) (1.229)
Saldo em 31/12/2024 10.054 10.497
Impacto da atualizacao anual do contrato 408 417
Baixa de contrato de arrendamento (1.846) (1.914)
Amortizacdo dos ativos de direto de uso (1.119) (1.301)
Saldo em 31/12/2025 7.497 7.699
b) Passivos de Arrend.

Controladora __Consolidado
Saldo Em 31/12/2023 3.399 4.289
Adicao de contrato de arrendamento 8.317 8.317
Pagamento dos passivos de arrendamento (1.022) (1.422)
Impacto da atualizacao anual do contrato - 27
Encargos financeiros 815 918
Saldo Em 31/12/2024 11.509 12.129
Baixa de contrato de arrendamento (2.486) (2.593)
Baixa por desconto financeiro (75) (75)
Pagamento dos passivos de arrendamento (998) (1.296)
Impacto da atualizacao anual do contrato 408 418
Encargos financeiros 1.236 1.309
Saldo Em 31/12/2025 9.594 9.892
Circulante 684 863
Nao Circulante 8.910 9.029
c) Fluxo de pagamento em 2025:

Controladora __ Consolidado
2026 1.791 2.006
2027 1.791 1.916
2028 1.791 1.791
2029 1.791 1.791
Acima de 5 anos 8.207 8.206
Valores nao descontados 15.370 15.710
Juros embutidos (5.776) (5.818)
Saldo do passivo de arrendamento 9.594 9.892

23. Partes Relaci Jas: a) Remuneracao do pessoal chave da Administrac&o: Remunera-
céao do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui Pré-abore, Programa de Participacao
nos Resultados (PPR) e assisténcia médica e ascende RS 9.022 em 31 de dezembro de
2025 (RS 11.723 em 31 de dezembro de 2024). b) TransacGes entre partes relacionadas:
A Companhia possui atualmente dez contratos de mutuo com Partes Relacionadas. Sendo
oito contrato com a empresa Conecta, um contrato com a empresa ECS Informatica e o
outro com a empresa Top Down. Abaixo os saldos das transacdes entre empresas do Grupo:

Controladora

31/12/2025
Passivo Passivo ndo Receitas

circulante (despesas)

Ativo Ativo nao
circulante circulante circulante

ECS Informética Ltda. 304 - 1.947 - 9.456
Ponto Extra - - - - (2)
Digital Loa Solucdes de
Comunicacoes e
Marketing Ltda. 2 - 864 - 5.693
Conecta Médico S.A. 209  10.495 7 - (1.526)
Top Down 379 - - 6.616 2.558
Clinicarx 1.168 - 55 - 226
Partes relacionadas 2.062 10.495 2.873 6.616 16.405
Controladora
31/12/2024
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 511 1.079 - 9.456
Ponto Extra - - - - 2)
Digital Loa Solucdes de
Comunicacoes e
Marketing Ltda. 1 - 390 - 5.683
Conecta Médico S.A. 307 6.008 2 - 6
Top Down 2.430 - 491 5.030 -
Clinicarx - - 425 - 226
Partes relacionadas 2.740 6.519 2.387 5.030 15.369
Consolidado
31/12/2025
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 304 - 1.947 - 9.456
Ponto Extra - - - - 5.693
Digital Loa Solucoes
de Comunicacoes e
Marketing Ltda. 2 - 864 - (1.526)
Conecta Médico S.A. - - - - (2)
Top Down - - - - 2.119
Clinicarx - - - - 226
Partes relacionadas 306 - 2.811 - 15.965
Consolidado
31/12/2024
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo  Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 511 1.079 - 8.326
Ponto Extra - - - - (3)
Digital Loa Solucoes de
Comunicacdes e
Marketing Ltda. 1 - 390 - 4.206
Conecta Médico S.A. - - - - 6.356
Clinicarx - - - - 301
Partes relacionadas 3 511 1.469 - 19.186

Os saldos de ativos e passivos mantidos com partes relacionadas resultam, essencialmente,
de operacoes de prestacao de servicos, contratos de mituo e valores a pagar ou a receber
vinculados aos acordos de cost sharing entre as empresas do grupo. Essas transacoes
envolvem desenvolvimento de software, terceirizacao de mao de obra, consultoria em
marketing, além de servicos diversos prestados entre as companhias. Incluem-se também
contratos de mituo firmados entre a InterPlayers e empresas relacionadas, bem como
mutuos celebrados com socios. Dessa forma, os saldos registrados refletem exclusivamente
operacdes operacionais e financeiras recorrentes no contexto das atividades do grupo.
24. Pagamento baseado em acdes: Em 22 de maio de 2025 a Interplayers o Conselho
de Administracao da Companhia aprovou o Primeiro Programa de outorga de acdes por
performance (PSU - Performance Share Unit), com o objetivo obter um maior alinhamento
dos interesses e rendimento dos executivos-chave com os interesses e melhores resultados
aos acionistas da Companhia e atrair, motivar e reter executivos-chave a longo prazo. De
forma a garantir que uma parte relevante do patriménio desses executivos esteja atrelada
a geracao de valor para a Companhia e seus acionistas. Cada Outorga conferida no &mbito
do Programa atribui aos titulares o direito ao recebimento futuro de acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, do capital social de emissao pela Companhia (“Acdes”),
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, gravames, dividas e/ou duvidas de qualquer
natureza, exceto aqueles dnus previstos neste Programa. O Programa estabelece que
serdo concedidas até 5 (cinco) outorgas anuais (2025 a 2029). Cada Outorga de Acoes
anual sera classificada da seguinte forma: ® Ano 2025 - Acdes preferenciais classe Al; ¢
Ano 2026 - Acoes preferenciais classe A2; e Ano 2027 - Acoes preferenciais classe A3;
* Ano 2028 - Acoes preferenciais classe A4;  Ano 2029 - Acdes preferenciais classe A5.
A natureza do Programa é remuneratoria, sem custo ou contraprestacao financeira, nao
sendo devido qualquer preco de exercicio. Em 18 de agosto de 2025, a Companhia cele-
brou os contratos de outorga de acdes por Performance junto aos executivos. Na data da
outorga, as acdes objeto do plano representavam aproximadamente 0,1670% do capital
social total da Companhia. Nos termos contratuais, as acdes somente passarao a integrar
a remuneracdo do participante apds sua efetiva transferéncia, desde que atendidas as
condicdes de exercicio previstas no contrato. A Administraco classificou o plano como
pagamento baseado em acdes com liquidacao em instrumentos patrimoniais, nos termos
do CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes, uma vez que a liquidacao ocorrerd
mediante entrega de acoes de emissao da propria Companhia. Dessa forma, a despesa é
reconhecida ao longo do periodo de aquisicao do direito, em contrapartida ao patriménio
liquido, com base na melhor estimativa da quantidade de instrumentos patrimoniais que
se espera que venham a ser adquiridos. As acdes objeto da outorga nao conferem direito
a voto, nao sao conversiveis em acoes ordinarias, possuem prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, e asseguram direito ao recebimento de dividendos em igualdade com
as acoes ordindrias. As acdes somente passam a integrar a remuneracao do_continuacio « /
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participante quando efetivamente transferidas, observados os termos e condicoes previstos
contratualmente. Condicdes de servico e performance: A aquisicao do direito as aces esta
sujeita ao cumprimento cumulativo de condicao de servico e condicao de performance. A
condicao de servico requer a permanéncia ininterrupta do participante no cargo de Diretor
Executivo da Companhia (ou de suas subsidiarias), até 31 de dezembro de 2027. A con-
dicao de performance esta vinculada ao atingimento, pela Companhia, de metas de CAGR
de EBITDA consolidado, apurado com base nas demonstracoes financeiras auditadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2027, apresentamos a seguir a faixas: Faixas de
atingimento e quantidade potencial de acdes:
Percentual da Quantidade

Atingimento do indicador outorga-alvo potencial de acdes*

Inferior ao minimo aceitével 30% 38.645
Minimo aceitavel 50% 64.408
Meta 100% 128.816

Igual ou superior a0 maximo esperado 150% 193.224

(*) quantidades potenciais meramente indicativas, sujeitas aos critérios de arredondamento
previstos contratualmente ou definidos pela Administrac@o. Julgamentos, estimativas e
premissas: O reconhecimento contabil do plano requer o uso de julgamentos e estimativas
por parte da Administracao, especialmente no que se refere:

Item Descricao
Permanéncia do Avaliacao da probabilidade de cumprimento da condicao de servico|
participante até o término do periodo de vesting

Estimativa quanto ao cumprimento da condicao de performance]

Atingimento de metas prevista contratualmente

Quantidade estimada Revisao periddica da quantidade de acoes esperadas para vesting|

de acoes
Reconhecimento Ajustes prospectivos no resultado e no patriménio liquido quando|
contébil houver reviséo de estimativas

Valores reconhecidos no exercicio: Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncia

Interplayers Solucodes Integradas S.A. | CNPJ/ME n° 05.347.060/00

das acoes ao participante, tendo em vista que o plano permanece dentro do respectivo
periodo de vesting e est4 sujeito ao cumprimento integral das condicoes contratuais
estabelecidas. A Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis relacionados
ao plano: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a
provisdo em despesas de pessoal, incluindo encargos no valor de RS 399, sendo RS 282
relacionado aos executivos do Plano relacionados a controladora Interplayers e RS 117,
relacionado aos executivos da controlada Top Down. 25. Informacdes por S t

civil. Os seguros que tiveram suas vigéncias encerradas até a data de apresentacao das
Demonstracoes financeiras tiveram suas renovacoes efetivadas. Abaixo demonstramos as
os limites das coberturas:

A Companhia efetuou a andlise das informacoes por segmento de acordo com o CPC 22
/ IFRS 8 — Informacdes por segmentos e concluiu que para os exercicios findos em 2025
e 2024, o Conselho de Administracdo, como principal tomador de decisao, avalia os
resultados operacionais, monitora, toma as decisoes considerando a Companhia como um
Unico segmento operacional, administrados no &mbito do Grupo. As CGUs utilizadas para
testes de recuperabilidade correspondem a unidades operacionais inferiores aos segmentos
reportaveis, mas séo concilidveis com eles. 26. Transacdes que nao afetam caixa: As
transacoes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo nao impactaram o caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aquisicao de participacao societaria sem alte-
racao de controle. 19.892 - 19.892 -
Baixa de ativos imobilizados decorrentes de
mudancas da sede Baixa de contrato de
arrendamento decorrente de 1.377 - 1.400
mudancas da sede 1.846 - 1.914
Arrendamentos contratados - 8317 - 8317
Dividendos declarados e nao pagos 17.291 6.308 17.291 10.188
Acoes em tesouraria - 3.263 - 3.263
40.406 17.888 40.497 21.768

27. Cobertura de Seguros: O Grupo, com base na avaliacao de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus
ativos proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade

Vigéncia
Limite
maximo de
Ramo Seguradora De Até responsabilidade
Adminisirador®S e velum Seguradora 01/02/2026 01/02/2027 20,000
Incéndio tradicional Porto Seguro  09/08/2025 09/08/2026 10.000
Riscos Cibernéticos AIG Seguros  09/08/2025 09/08/2026 6.000

28. Eventos Subsequentes: Operacao Societaria: Em 19 de marco de 2026, a Compa-
nhia celebrou instrumento contratual no contexto de uma transacao societéria estratégica,
cuja consumacao permanece sujeita ao atendimento de condicdes precedentes usuais para
esse tipo de operacao, inclusive autorizacoes regulatérias aplicaveis. O referido instrumento
prevé a adocao de determinadas medidas a serem implementadas no fechamento, envolvendo
ajustes societarios e deliberacdes corporativas, conforme previsto contratualmente. Na data
de autorizacao para emissao destas Demonstracoes Financeiras, a operacao ainda nao
havia sido concluida, em razao do nao atendimento integral das condicdes estabelecidas.
A Administracao avaliou que se trata de evento subsequente que nao requer ajuste nas pre-
sentes Demonstracoes Financeiras, uma vez que, até a data-base, nao estavam satisfeitas

_ as condicoes necessarias para a conclusao da operacao, nao havendo, portanto, efeitos
_ contabeis reconhecidos nestas Demonstracoes Financeiras. Nomeacéo de diretores

estatutarios: Apos o encerramento do exercicio, a Administracao deu inicio ao processo de
reorganizacao da Diretoria Estatutaria da Companhia, contemplando a nomeacéo de novos
diretores estatutarios, em linha com a estratégia e a estrutura de governanca corporativa.
As referidas nomeacoes estao sujeitas as aprovacoes societarias aplicaveis, nos termos do
Estatuto Social da Companhia. Na data de autorizacao para emissao destas Demonstracoes
Financeiras, as nomeacdes ainda nao haviam sido formalmente aprovadas, razao pela qual
nao ha impactos contabeis a serem reconhecidos nas presentes Demonstracoes Financeiras.
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Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas da Interplayers Solucoes Integradas
S.A., Séo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa op|n|ao Outras informacoes que ham as d acoes

as individ e dadas e o relatério do audltor Adiretoria da Companhla
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio. 4 Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
\financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar d|st0rC|do de forma relevante. Se, com base no trabalho reahzado concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas d acoes fil iras individuais e consolidadas: A diretoria
€é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre
aadequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condices que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de abril de 2026.

EY ERNST & YOUNG Felipe Kasai Marcos
Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
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