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Relatdrio Anual da Administracao
Senhores Acionistas, A Administracao da Concais S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submete a apreciacao dos Acionistas o Relatério da Administragao e as correspondentes Demonstracdes Financeiras, acompanhada do Parecer dos Auditores Independentes, correspon-
dentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024, elaboradas a Presidéncia, a Diretoria e a Administracao da Concais S.A. expressam os agradecimentos a todos aqueles que de alguma forma contribuiram com a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Concais no mercado nacional e
em especial reconhecemos as contribuigées e confianca de nossos parceiros, nossos funcionarios e nossos colaboradores pelo empenho e dedicacéo, e em especial a Autoridade Portudria de Santos (APS). Sao Paulo, 16 de abril de 2026. A Diretoria.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIALS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concais S.A. (“Concais” ou “Companhia”) foi consti-
tuida em 04 de agosto de 1997, mediante contrato de arrendamento para
exploragdo de instalacdo portudria, com utilizagdo de area correspondente a
43.227,03 metros quadrados da Autoridade Portudria de Santos - APS (antiga
CODESP), situada em Outeirinhos na margem direita do Porto de Santos, e objeto
do contrato dearrendamento PRES/022.98 e seus aditivos celebrados entrea APS
e a Companhia. Tem sua Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 83, Vila Olimpia, CEP
04547-005 e filial na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Candido
Gaffreé, s/n° 25 interno, Porto de Santos, Terminal de Passageiros, na Cidade de
Santos, Estado de Sao Paulo. 0 prazo inicial de arrendamento era de 20 anos e
renovdvel, uma dnica vez, por igual periodo de tempo, conferindo o direito de
operar o Terminal, contados a partir da data de assinatura do contrato de arren-
damento, com vigéncia até maio de 2018. Em 1° de setembro de 2017, foi emitida
a Resolugdo n° 5636/2017 pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), através da qual foi aprovado o Estudo de Viabilidade Técnica, Economica
e Ambiental (EVTEA); reconhecida a possibilidade de prorrogagao antecipada do
contrato de arrendamento pelo prazo de 20 anos; e avaliagdo pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil - MTPA das caracteristicas do projeto e sua
correspondente aprovagao, cuja vigéncia serd até maio de 2038. Em 16 de jutho
de 2018, aCompanhiaassinou o sétimo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento
n° PRES/022.98, passando a nova vigéncia do contrato de arrendamento a se
encerrar-se em 10 de maio de 2038. Em 02 de setembro de 2021, a Companhia
assinou o oitavo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento no PRES/022.98,
alterando o indice de correcao contratual de IGP-M para IPCA. 2. Base de elabo-
ragdo e ap ¢ao das d abeis: 2.1. Declaragdo de con-
formidade e aprovagdo das demonstragdes contabeis: As demonstracées con-
tabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contdbeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Consetho
Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contdbeis foram aprovadas
pela Diretoria da Sociedade em 16 de abril de 2026, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data que tiveram efeito sobre as divulgagoes das
referidas demonstragoes. 2.2. Base de apresentacdo: As demonstragdes conta-
beis sdo elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das
demonstracdes contabeis sdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base nojulgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequadoa ser
registrado nas demonstragdes contabeis. Os Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para
determinagdo da perda estimada por créditos de liquidacao duvidosa, assim como
daanalise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
demandas judiciais e administrativas. A liquidagdo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes contabeis devido ao tratamento probabilisticoinerente ao processo
de estimativa. ACompanhia revisa suas estimativas e premissas anualmente. 2.3.
Moeda funcional: As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$),
que € a moeda funcional da Companhia. 2.4. C do de moeda i
Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao conver-
tidos para a moeda funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na
data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhose perdas resultantes da
atualizagao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na
data da transacdo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado. 2.5. Uso de estimativas e julga-
mentos: A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil exige que a Administraco faca julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Tais estimativas contdbeis
envolvidas na preparagao das demonstragdes contabeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracges contabeis.
Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a avaliacao
dos ativos financeiros pelo valorjusto, estimativas para reconhecimento da Perda
Esperada com Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD), bem como da analise dos
demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para demandas
judiciais. A liquidacdo das transagdes envolvendo estas estimativas poderd
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis,
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Administracao monitora e revisa periddica e tempestivamente essas estimativas
e suas politicas. 2.6. Regime de escriturado contabil: As receitas, os custos e
as despesas foram registrados pelo regime de competéncia. Os ativos realizaveis
e passivos exigiveis até o prazo de um ano foram classificados no circulante e
aqueles com prazos superiores a um ano foram classificados no grupo néo circu-
lante. 3. Sumdrio das principais politicas contabeis: a) Reconhecimento da
receita, custos e despesas: A receita € reconhecida na extensdo em que for
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. Areceita é mensurada com base no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos eimpostos
ouencargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagoes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. As receitas sao apresentadas nos resultados dos exercicios
pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre elas e sao
reconhecidas com base nos servicos prestados, na sua efetiva prestagao. 0
resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia sendo os custos compostos por custos portudrios, custos de arren-
damento, pessoal, encargos sociais, servigos de terceiros, manutengdes, amorti-
zag0es deativos, entre outros insumos relacionados as operagées portudrias, estao
demonstradas separadamente das despesas operacionais, e sao registradas no
exercicio em que incorrerem. b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa e
saldos positivos em contas correntes mantidas junto as instituigdes financeiras.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de con-
versibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e, estando sujeita a
uminsignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
\normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
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depreciacdes sao computadas pelo método linear e reconhecidas no resultado do
exercicio de acordo com as taxas mencionadas na Nota Explicativan® 10 e leva em
consideragao o tempo de vida (til-econdmica estimada dos bens e o periodo de
concessao diante a Autoridade Portuaria de Santos - APS. Os valores residuais e
a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo somente serao capita-
lizados se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram pro-
vaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico-
-futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda
e 0 valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragao do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. Somente os bens ndo reversiveis ao conces-
siondrio, sem interferéncia do poder concedente podem ser classificados como
Ativo Imobilizado e contabilizado de acordo com CPC 27 - Ativo Imobilizado. Os
bens reversiveis adquiridos pela Companhia e vinculados a concessao sao classi-
ficados como Infraestrutura da Concessao como Ativo Intangivel. Os bens rece-
bidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e classificados no
imobilizado, pois sao reversiveis ao final da concessdo e ndo podem ser liviemente
negociados ou retidos pela Companhia. 0 poder concedente determina, porém,
no Contrato de Concessao, que a Companhia deverd manter controle de inventa-
rio atualizado destes bens. e) Intangivel: A Companhiaatua como prestadora de
servicos, construindo ou melhorando a infraestrutura usada, bem como operar e
manter essainfraestrutura durante determinado prazo. As construgdes efetuadas
durante o prazo de concessao serdo entregues ao poder concedente em contra-
partida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo
servico prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelos servigos pres-
tados. A amortizagdo do ativo intangivel representado pelo reconhecimento do
direito de exploracdo da infraestrutura e os dispéndios realizados para ampliar
esta estrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo de
concessdo. Considerando as caracteristicas do contrato de concessao a Companhia
considera que ndo hd consonancia entre as premissas estabelecida no ICPC 01/
IFRIC 12 (Contratos de concessdo), e os contratos firmados com o poder conce-
dente, portanto, a base para o registro do direito de concessao e dainfraestrutura
estd em conformidade com o CPC 04 - Ativo Intangivel. f) Direito de concessao
(¢ ga) e Infi A concessdo obtida pela Companhiajunto ao poder
concedente se enquadra como um contrato de exploracéo. Dessa forma, o direito
de outorga da concessao foi registrado a valor presente, usando uma taxa dejuros
estimada por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados
a0 onus da outorga, nao tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da con-
cessao. Aamortizacdo deste direito é calculada com base no beneficio economico
esperado ao longo do prazo de concessao. Ainfraestrutura nao é registrada como
ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessao ndo transfere a
concessionaria o direito de controle do uso dainfraestrutura de servigos publicos.
E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacio de servicos
piblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente no encerramento do respec-
tivo contrato, sem direito aindenizacdo. 0 direito de exploragdo deinfraestrutura
éoriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras de melhoria em troca
do direito de cobrar os usuarios pela utilizaao da infraestrutura e explorar
receitas comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraestrutura. g)
Impairment de ativos ndo financeiros: De acordo com as disposicdes do CPC 01
- Reducéo ao Valor recuperdvel de ativos, ativo imobilizado e ativo intangivel séo
submetidos a testes de perda no valor recuperdvel sempre que eventos ou altera-
¢des em circunstanciasindicarem que seuvalor contabil podera nao ser recuperado.
Os ativos que tém vida (itil definida sdo revisados para verificagao de indicadores
deimpairment em cada data de balanco e sempre que eventos ou mudancas nas
circunstanciasindicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Caso exista
indicador, os ativos sdo testados para impairment. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo montante em que o custo contabil do ativo excede seu valor
recuperdvel. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicadores
deimpairment sobre esses ativos. h) Compromissos com o poder concedente:
0 poder concedente, estabelece no contrato de concessdo que a Companhia pague
uma contribuicdo fixa e outra varidvel durante todo o periodo de concessdo. A
contribuigao fixa estd registrada sob a denominagéo “Compromissos com o poder
concedente” no passivo circulante e ndo circulante, considerando os prazos de
liquidagdo inferiores e superiores ao prazo de um ano, descontados a valor pre-
sente, amortizados pelas liquidacdes financeiras. (h.1) Outorga - Contribuicdo
fixa: A contribuicao fixa estabelecida no contrato de concessdo é no valor de R$
193 mil mensais, corrigidas pelo IPCA anualmente. Esta obrigagao foi registrada
a valor presente a taxa de 10,00% a.a. corrigida pelo IPCA. A contrapartida da
atualizagdo desta obrigagdo pela recomposigao do valor presente e corregao
monetdria, estd relacionada diretamente ao direito de concessao, é registrada no
resultado do exercicio como despesa financeira. (h.2) Outorga - Contribuicdo
varidvel: 0 poder concedente determina também uma contribuicdo varidvel cal-
culada de R$ 46,65 por passageiro efetivamente embarcado; 3,5% (trés e meio
por cento) pela realizacao de eventos de natureza culturais, sociais, empresariais
einstitucionais na drea arrendada, calculados sobre o faturamento bruto, o qual
devera serinformado a Geréncia de Faturamento da APS; e 4% (quatro por cento)
pelos veiculos estacionados em regime de estacionamento fixo, calculados sobre
o faturamento bruto. i) Tributagdo: Impostos sobre as vendas: As receitas de
vendas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes pelas
seguintes aliquotas bdsicas: ® Imposto Sobre Servicos (ISS) - aliquota de 3% a
5%; ® Programa de Integraco Social (PIS) - aliquota 1,65%; ® Contribuicdo
para Financiamento de Seguridade Social (COFINS) : - aliquota de 7,6%.
Impostos sobre o lucro: Para o exercicio de 2025, o regime de tributagdo adotado
pela Companbhia foi lucro real, aplicando-se as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribuicdo observando os critérios estabelecidos pela legislacao
fiscal vigente. j) Ativos conti e provisao para d judiciais: As
préticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos sdo as seguintes:
® Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos com éxitos prova-
veis sdo apenas divulgados em nota explicativa; ® Passivos: sdo provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis de desembolso de caixa futuro
e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. 0s
passivos avaliados como sendo de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa, e os passivos avaliados como de perdas remotas ndo so provisionados
e, tampouco, divulgados. k) Fornecedores: Correspondem aos valores devidos

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(AO DE RESULTADOS DEMONSTRACI\O DE MUTACﬁES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Notas 2025 2024 Notas 2025 2024 Notas Capital social Reserva legal _Reserva especial _Reservas estatutarias _Retencao de lucros Total
Circulante 66.179  66.606 | Receita operacional liquida 19 219.047 188.825 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.520 904 904 452 - 6.780
Caixa e equivalentes de caixa 4 49.155  43.839 | Custo de prestagdo de servigos 20 (52.377) (43.509) | Lucro liquido do exercicio - - - - 75.926 75.926
Contas a receber de clientes 5 14723  20.559 166.670 145.316 | Dividendos minimos propostos 19.3 - - - - (22.778)  (22.778)
Tributos a recuperar 6 2158  1.852| (+/-) Despesas e receitas operacionais: Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.520 904 904 452 53.148 59.928
Outros créditos 7 100 251 | Despesas administrativas e comerciais 21 (27.490) (22.781) | Lucro liquido do exercicio - - - - 87.395 87.395
Despesas antecipadas 8 43 105 | Outras receitas/despesas operacionais 22 1.593 297 | Dividendos minimos propostos - - - - (26.218)  (26.218)
Nao circulante 158.623  87.208 | Lucro antes do resultado financeiro 140,774 122.834 | Dividendos adicionais - - - - (114.325)  (114.325)
Partes relacionadas 9 42,597  37.997 | Despesas financeiras (5.810)  (6.061) | Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.520 904 904 452 - 6.780
Depésitos judiciais 17 83.745  49.211 | Receitas financeiras 5.207 5.069 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Tributos a recuperar 6 32.282 - 23 (603)  (992) 2025 2024 2025 2024
Imobilizado 10 2538 2.931|Resultado antes das provisdes tributrias 140.171 121.840 | Flyxo de caixa das atividades operacionais Compromisso com poder concedente (1.058)  (1.590)
Intangivel 11 37.210  38.565 | Imposto de Renda e Contribuicéo Social Corrente 25 (52.776)  (45.914) | ycro liquido antes das provisdes tributarias 140.171 121.840 Imposto de Renda e Contribuicio Social pagos (67.441)  (1.604)
o 39.748  41.496 | Lucro liquido do exercicio 87.395  75.926 | pjystes para conciliar o resultado 3s disponibilidades Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 95.396  84.534
Total do ativo ndo circulante 198.371 128.704 | Lucro por agdo (em R$) 2,36202 2,05206 | geradas pelas atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de investimento
Totaldoativo 264.552 195.310 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Depreciacdes e amortizagdes 3533 2.358 Aquisicio deimobilizados e intangiveis (926)  (8.281)
@Mw Notas_ 2025 2024 2025 2024 | Resultado navenda ou baixa de ativos imobilizados e intangiveis - 28 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ~ (926)  (8.281)
C1rcul)an'te . 81.161 24.576|) o liquido do exercicio 87.395 75.926 | Juros e variagdes monetarias e cambiais liquidas 284 687 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos 12 - 345104 os resultados abrangentes - _ | Provis&o para demandas administrativas e judiciais 65.716  56.171 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (3.735)  (5.279)
Fornecedores 13 2401 1.885| pogyiitado abrangente do exercicio 87.395  75.926 | Perda esperada com créditos de liquidacio duvidosa - - (Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento  (3.735)  (5.279)
Obrigaces trabalhistas 14 1128 904 - Ajuste a Valor Presente - Compromisso Poder Concedente ~ 1.599 ~ 1.582 Das atividades de financiamentos com acionistas
Obrigacdes tributarias 14 1292 2.460 | curtoprazo, como por exemplo, trés meses oumenos, a contar da data da contra- | st alizacio Contrato de arrendamento (860)  (735) Conta corrente - concedidos ou pagos (5.600) (35.602)
Dividendos a pagar 183 23441 8.717 | tacdo. As aplicacbes realizadas em investimentos com vencimento superior atrés | pecréscimo)/acréscimo em ativos Conta corrente - captados ou recebidos 1.000  42.747
Outras contas a pagar 15 45437 150 | meses séo classificadas comotitulos e valores mobilidrios, uma vez que possuem | contag  receber de clientes 5836  3.354 Distribuicdo de dividendos (80.820) (91.008)
Compromisso com poder concedente 16 7461  7.009 | uma liquidez diferenciada. c) Contas a receber de clientes: As duplicatas a | 1mpostos a recuperar (32.588)  (647) Caixa tiquido consumido nas atividades de financiamento (85.420) (83.863)
Nao circulante 176.610 110.806 | receber de clientes séo inicialmente, reconhecidas pelo valor da transacao e, | gytros créditos 151 (15) Caixaliquidoc +do nas atividades de financ (89.155) (89.142)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 17 161.900  96.184 | subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da Despesas antecipadas 61 155 (Redugdo)/aumento tiquido de caixa e equivalentes
Compromisso com poder concedente 16 14710  14.622 | taxadejuros efetiva menosa perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa. Depésitos judiciais (34.533) (48.656) decaixa 5.315 (12.889)
Patriménio liquido 6.780  59.928 | ASociedade adotoua mensuracdo da perda esperada com créditos de liquidaao (Decréscimo) /acréscimo em passivos Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 43.839  56.728
Capital social 181 4520 4520 duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem | £5ecedores 516 (1.650) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.155  43.839
Reserva legal e de lucros 182 2.260 55.408 | simplificada, considerando o histdrico de movimentagdes e perdas historicas. | oprigacses traalhistas e tributarias 13.721 (46.472) (Redugdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes
Total do passivo e patriménio liquido 264.552 195.310 Co(;no regra:jgeralaos tl’tulosdvenddosa mlaizde 12;) di;s rfpresent‘ajm um rbelleva:te Outras contas a pagar 287 (272) de caixa 5315 (12.889)
= = = indicativo de perda esperada, e sao avaliados individualmente. d) Imobilizado:
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABELS 0 imobilizadopé registl:ado pelo custo histérico de aquisicio e/u[)j formago. As aos fornecedores no curso normal do negécio da Companhia. Se o prazo de na demonstragao do resultado. n) Pronunci novos ou dos apli-

pagamento € equivalente a um ano ou menos, os fornecedores so classificados
no passivo circulante. Caso contrdrio, o montante correspondente € classificado
no passivo nao circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagoes
monetarias ou cambiais. L) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circu-
lantes) : Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que
seus beneficios economicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ouvalor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Empresa possue uma obrigagao legal ou constitu-
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
nomico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagao € provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes. m) Instrumentos financei-
ros : Ativo financeiro : ® Classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro € classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valorjusto
por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"); ou (iii) valorjusto por meio
do resultado (“FVTPL"). Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo
de negécios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas especificas, aos fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal
emaberto. Umativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizerambas
as condigdes a sequir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo € alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela
venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro déo
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos
financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevoga-
velmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado, ao FVOCT ou mesmo ao FVTPL. Essa designagao
possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasa-
mento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo. ®
Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os
ativos financeiros ndo classificados como ao valorjusto reconhecido no resultado.
Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valorjusto, e os custos da transagao sao debitados a demons-
tracdo do resultado no periodo em que ocorrerem. 0 valor justo dos investimen-
tos com cotagao pablica € baseado no prego atual de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio
de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substan-
cialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificagdo de opgdes, privilegiando informagdes de mercado e minimizando o
uso de informagdes geradas pela Administragdo. e Valor recuperavel (impair-
ment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A
Companhia avalia no final de cada periodo de relatorio se hd evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se hd evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor decla-
rarfaléncia ou reorganizagao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daguele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. ® Desreconhecimento de
ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um
ativofinanceiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado
principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expira-
rem; e (i) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa rece-
bidos, sem demora significativa, a um terceiro porforca de umacordo de “repasse”;
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios rela-
tivos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse
ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido
ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo
€ reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com esse
ativo. Passivo financeiro: ® Reconhecimento e mensuragdo: Um passivo
financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja definido como mantido para negociagao ou designado como tal no
momento do seu reconhecimentoinicial. Os custos da transacdo séo reconhecidos
noresultado conformeincorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo
valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e
dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros
da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valorjusto, e incluem contas
apagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures. Os empréstimos e financiamentos sdo acrescidos do custo da transa-
cdo diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto dos encargos
financeiros e afetam a determinagao da taxa de juros efetiva. ® Mensuragdo
subsequente: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa dejuros efetiva. ® Custos de
empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicao, construgao ou
producdo de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao capitalizados
como parte do custo destes ativos durante o periodo de construcéo ou produgdo.
Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia incorre em
conexao com a captacao de recursos. ® Desreconhecimento de passivos finan-
ceiros: Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao for revogada, can-
celada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por
outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecidos

cados pela primeiravezem 2025: As novas normas IFRS somente serao aplicadas
no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbesis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Alteragdes naIAS 21/CPC02 (R2) 1 Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversao de demonstragdes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das
Alteragdes, nao inclufa requisitos explicitos para a determinagao da taxa de
cambio quando uma moeda ndo € conversivel em outra, o que levava a divergén-
cias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade conse-
guetroca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensu-
racao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao € tratada como
conversivel se, na data de mensuracéo e para o propdsito especificado, a entidade
56 puder obter da outra moeda um valor meramente simbélico ouirrelevante. As
alteragdes incluem principalmente o sequinte: ® Requisitos para avaliar quando
uma moeda é conversivel em outra e quando nao €; ® Requisitos para estimar a
taxa de cambio a vista quando uma moeda nao € conversivel em outra; ® Requi-
sitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a
vista porque uma moeda ndo € conversivel em outra; ® Orientacdes de aplicacao
paraajudaras entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra ea estimar
ataxa de cambio a vista quando uma moeda néo € conversivel; ® Exemplos ilus-
trativos; e ® Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Inter-
nacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflagio severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Sociedade adotou as alte-
ragoes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto,
apésandliseinterna, concluimos que tais alteragdes ndo acarretamimpactos para
aEntidade, portrés razoes principais: ® ASociedade nao opera em ambientes com
restricoes cambiais relevantes; ® A Sociedade ndo mantém operagdes no exterior
ou estruturas societdrias que dependam de conversao complexa de demonstragoes
contabeis; @ Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja
seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso,
concluimos que as revisoes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabili-
zagdo, mensuracdo ou divulgagao das operagdes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstragdes contabeis ou em nossos procedimentos
internos. Novas normas, revisdes e interpretacoes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025 : Para as seqguintes normas ou
alteracdes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos significati-
vos nas demonstragdes contabeis da Entidade, a saber:  Alteragdes naIFRS 7/
CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza
- efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026; ® Alteragdes na IFRS
7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os
ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferén-
cia eletronica para liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026; ® Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 -
Alteracdes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicaco prética
das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
© IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragées Financeiras - a nova
norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC26 R1 e
resultard em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base
de Preparacdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contdbes,
Mudangas nas Estimativas Contdbeis e Erros). Embora aIFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens nas demonstragoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresen-
tacdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagao
esubtotais na demonstragdo do resultado, agregacao/desagregacdo e rotulagem
deinformagdes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela adminis-
tragdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para perio-
dos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027; © Alteragdes na IFRS 19 Subsi-
didrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes - permite que as subsididrias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagao
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027.
0) Impactos da Reforma Tributaria: @ Reforma tributaria do consumo (LC
214/2025) : A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de
dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagao sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributdria”. O novo sistema composto por
dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e
IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o con-
sumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigao sobre
Bens e Servigos (CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases
de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais
Substitutos e Mudangas: ® CBS (Contribuigéo sobre Bens e Servigos): Contribui-
¢do de ambito Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027,
com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual
nos documentos fiscais; ® IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de
ambito estadual e municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a
partir de 2027 com implementagao plena a partir de 2033; © Imposto Seletivo
(IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo deitens prejudiciais
a sadde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A
vigéncia do IS serd a partir de 2027; ® Manutencao Restrita do IPI: 0 IPIinicial-
mente nao sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre
produtosindustrializados naZona Franca de Manaus. A partir de 2033, esseimposto
serd extinto. @ Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025) : A
Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispoe sobre a
redugdo e critérios de concessao deincentivos e beneficios de natureza tributaria,
financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Uniao Federal e aplicaveis
a0 IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPL, IT e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo
sucinto, temos: ® Critérios mais restritivos para concessao, ampliagdo e prorro-
gagdo de beneficios eincentivos; ® Redugao linear de 10% dos beneficios fiscais;
® Alteragdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; ®
Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhi » detributos sobre
apostas de quota fixa (bets). Avaliacdo de impacto: A Entidade avaliou os pos-
siveisimpactos da LC 214/2025 e LC 224,/2025 para a data-base de 31 de dezem-
bro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais pre-_~ continua = _J
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missas conforme divulgado nas notas explicativas n°5 sobre PECLD de contas a
receber, n° 6 tributos a recuperar, n° 10 vida til do ativo imobilizado e n°® 17
sobre provisdo para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas. A Entidade
atendeu aos testes em ambiente de homologagdo e produgao para destaque do
1BS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Entidade
mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverao
ser informados em ambiente e-Cac para comprovagéo de sua onerosidade e,
futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensagdo.
A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento
fiscal instituido para viabilizar a apuragao do IBS e da CBS, considerando as par-
ticularidades de setores cuja aferigdo ndo segue exclusivamente a sistematica
padréo de débito e crédito. Essa declaragao atende situacdes em que a base de
célculo do tributo ndo corresponde ao prego da operacéo, mas depende de apu-
ragoes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. A

11. Intangivel: Periodo de

depreciacio 2025 2024
Bens de Concessdo 25el10anos  62.273 57.463
Maguinas e equipamentos - Concessdo 10anos 3.736  3.889
Software 5anos 860 402
Computadores e periféricos - Concessao 5anos 45 45
Méveis e utensilios - Concessdo 10anos 488 488
Direitos de Exploracao - Concessao 20anos 25.607 23.589
Bens de Concessao em Andamento 20anos 1.831  6.329
Subtotal custo do ativo intangivel 94.840 92.205

Amortizacao acumulada
Ativo intangivel liquido
11.1. Movimentacdo do custo do ativo intangivel:

(57.630) (53.640)
37.210 38.565
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movimentagao dos passageiros, energia elétrica, dgua, estacionamento e
tarifas portuarias;

17. Provisao para demandas judiciais: Durante o curso normal de seus negdcios,
a Companbhia fica exposta a determinadas agdes, que incluem processos tributd-

rios, trabalhistas e civeis em discussao. 2025 2024
Tributdrio (1) 161.471  95.084
Trabalhistas 406 1.083
Civeis 23 13
Administrativo - 4
161.900 96.184

Depésitos judiciais (83.745) (49.211)
78.155  46.973

(1) 0 aumento das provisoes para demandas judiciais tributérias estao relacio-
nadas aos tributos PIS/COFINS/IRPJ/CSLL relativos a Lei Perse. A Companhia

2025 2024
Juros ativos e correcdo monetdria 374 93
5.207 5.069

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (156) (687)
Ajuste AVP - direito concessao (despesa) (1.599)  (1.582)
Juros e Multas Passivos (1) (3.838)  (3.300)
Outros (217) (492)
(5.810) (6.061)
Variagdes cambiais liquidas -
Receitas e despesas financeiras e liguidas (603)  (992)

(1) 0 aumento refere-se a atualizagdo dos tributos com PIS, COFINS, IRPJ e
CSLL, apurados com base na Lei n° 14.148/2021, que reduziu a zero a aliquota

0 | volvendo | &l S UGOES. | Transfe- > N A oo A 2 dos mesmos, porém o enquadramento da Companhia nos dispositivos da
Entidadendotem IR Diferido ativo deprejuizo fiscale dlferenga/st.emporan'as, N30 ¢ et0 - 2025 2024 AdicBes _Baixa réncias 2025 mantém registrada provisdo para demandasjudiciais que considera suficientepara  oforida Lei vem sendo questionada judicialmente. Os valores provisionados
tem dgio de combinagdo de negdcios e nem outros intangiveis com vida dtil gonocroriac einstalacdes - cobnreventluau perdasem processos que possuem pfobab1hdadede perda prova- correspondem aos encargos dos periodos de 2022 e 2023 em que a Sociedade
indeterminada cujas premissas teriam impacto das alteracbes trazidas pela LC ¢y coczo 57.463 98 - 4712 62.273 Vel Alémdisso,aCompanhia vem depositando em juizo, os valores daapuraco 3, vecolhey o impostos e nem realizou os depésitos judiciais, considerando
214/2025 e LC 224/2025 nas projeces para teste de realizacdo dos referidos 4 inas e equipamentos - mensal das contribuicoao PIS, a COFINS, aCSLLe o IRPI relacionadosaobeneficio , ¢\cpensao dos recolhimentos somente com base em medida liminar; 24.
ativos. A Entidade ndo esperaalterages no seu modelo de negdcios em resposta ¢\ occ2 3880 60 222 _ 3736 4o PERSE. As movimentages dos processos possiveis, nos exercicios findos em - garanci de riscos e instr financeiros: A Companhia participa
aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudangana gy are W02 728 270 _ geo 31dedezembrode 2025 e de 2024, estao demonstradas nos quadros aseguir: 4 operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
'f;r[gacte:sp:;a;élrgz;:géif::ad: lsuecurso Esltfll\j:usrzzos einvestimentos, embora esperar - computadores e periféricos - Concessio 45 - - S 5 ministrativ % Adicoes Lx:(s) % patrimoniais que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
1 2 . Movei nsilios — Concessa - - - como a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e
4. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 Di(x?t; S: zipi}rgf;gocf c;iscfszgo 23‘223 2.018 - - 25,223 . . . 263 . 40 223 aplicagdes de recursgs, n‘gscos de mercado (cémbiupe jurgs) e risco de liquidez,
Caixa 6 16 Bens de concessio (em Composicdo processos administrativos classificados como possiveis: ® 100%dos . quala Companhia entende que estd exposta, de acordo com sua natureza dos
Bancos 18 18 andamento) (1) 6329 214 - (4712) 1831 Processos referem-se a auto de infracdo movidos pela Prefeitura Municipal de negécios e estrutura operacional. A Administracao desses riscos é efetuada por
Aplicacdo Financeira (1) 49131 43.805 1ot 92.205 3.127 492 - 94.840 Santos sob o argumento de nao retencéo e recolhimento de ISS, perda possivel meio de definicao de estratégias elaboradas e aprovadas pela Administragao da

o ) ) 49.155  43.839 Transfe- do val?‘rtotal RS 223. . . e Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e determinacio
(1) As aplicagdes financeiras correspondem a Certificados de Depdsito Bancario  ¢cvo _ 2094 2023 Adicbes Baixa réncias 2024 17.1. ¢do da provisdo para judiciais: de limite de posicdes. Nao sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos
(CDB), fundos deinvestimentos, querendem entre 101%a 102%do (DL Caixa e gonfeitorias e instalagoes - Tributs- Traba-  ~  Adminis- Depdsitos  Valor .ceiroc com finalidade especulativa. Adicionalmente, a Companhia procede
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios eaplicacdo ¢, cacsio 44642 _ _ 12.821 57.463 __ ra_lhistas Civeis trativo judiciais total com aavaliacio tempestiva da posigio consolidada acompanhando os resultados
financeira de curto prazo, de alta liquidez, que é prontamente conversivel em 40 inas e equipamentos - Saldosem2023  38.602 1396 11 4 (555) 39458 fnanceiros obtidos, avaliando as projecdes futuras, como forma de garantir o
um montante conhecido de caixa e que estd sujeita a um insignificante risco o cesszo 3.023 4 _ (38) 3.889 Adicoes/ reversdes  56.482  (313) 2 - (48.656)  7.515 ¢\ oimento do plano de negdcios definido e monitoramento dos riscos aos
de mudanca de valor. Software 1334 716 - (1.648) 402 Sal_dos em 2024 95.084  1.083 13 4 (49.211) 46.973 quais estd exposta. As descrigdes dos riscos da Companhia sao descritas a sequir:
5. Clientes: 20252024 (omptadores e periféricos - Concessio 43 2 - D45 Mdicoes/reversoes  66.387 (677) 10 4 (34.534) 31182 piceoc de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos
Clientes 14723 20559 Mgyeis e utensilios - Concessio 723 1 - (246) 488 Saldos em 2.02,5 . ,161'471 I,“os . 23 . 0 ,(83'71'5), 787155 de caixa de um instrumento financeiro flutue devido a variages nos pregos de
(-)Perdas esperada para créditos de liquidacao duvidosa (1) - ~ Direito de exploracdo - Concessdo 21.739  1.850 - - 23.589 18. Patrimonio liquido: 18.1. Capital social: O capital social, subscrito einte- o240 pregos de mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de
14.723  20.559 pang de concessio (em andamento) 10.711  7.242 - (11.624) 6329 gralizado éde RS 4.520 e estd representado por 37.000 acbes, sendo 13.320acdes 5., dejuros e risco de variagdo cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo
Aabertura porvencimento do saldoa receber encontra-se demonstradoa seguir: otal 83.115 0.825 - (7135) 92.205 ordindrias e 23.680 agoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominale <o o mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes e
2025 2024 (1) A Sociedade nao esta realizando investimentos conforme o cronograma indivisiveis em relacio a Comp‘ar]ma. contas a pagar. Risco de crédito: 0 risco de crédito € o risco de a contraparte de
Avencer 14240 20.531 et oois estd aguardando uma definigio sobre a nova drea portudria, que  Lo+2 Reserva legale estatutdrias: Reserva um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em um instrumento financeiro
Vencidos até 30 dias 482 28 " P e § p 8 Reserva  Reserva Reserva Retencéo de ou contrato com cliente o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd
Vencidos até 60 dias 1 - [epresenta um montantesignifiatho. Legal(a) Especial(b) Estatutéria(c) _ Lucros(d) Total eyt a0 risco de crédito gm suas ativida?iei operacionais ( prinei afmente com
Vencidos ha mais de 120 dias - . 11.2. Movimentagio da amortizaio do ativo intangivel: Transfe- Saldoem 31de rel’;géo acontasareceber). Em 31de dezemhro?je 2025,0 va?orm;ximo exposto
14723 20.559 Amortizacio - 2025 2024 Adigbes _ Baixa _réncias 2025 dezembro de 2025 904 904 452 - 2.260 pela Companhia ao risco de crédito corresponde ao valor contabil das contas a
6. Tributos a recuperar: Benfeitorias e instalacoes — 2) Reserva legal: No exercicio de 2025, ndo houve nova retencao de lucros para o caper declientes, demonstrado na Nota Explicativan®5. Os riscos de crédito nas
Circulante 2025 2024 Cznni ZTgS emsiaacoes (42.263) (1.430) - - (43.693) esta finalidade, uma vez que o saldo acumulado ja atingiu o limite de 20% do ;74 e operadénaw‘s da Companhia sao administrados por normas especificas
IRPI (1) 1.520 219 s m'nsaze equinamentos — ’ : ’ capital social subscrito, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76. (b) Reserva 4o aceitacdo de clientes, anélise de crédito e estabelecimento de limites de
Imposto de renda s/ aplicagao financeira (1) - 375 Coicesséo i (1453) (366) 117 - (1702 especial: Esta reserva, destinadaa encargos trabalhistas e previdencidrios even- - o, 1630 por cliente, os quais séo revisados periodicamente. O monitoramento
IRRF e CSLL s/ faturamento (1) - 275 ¢ tvare i23g) (“3) _ _ izgz) tuais, jd atingiu o teto de 20% do capital social subscrito, no recebendo novas -y, g licatas vencidas ¢ realizado prontamente para garantir se recebimento.
Instituto nacional do Seguro Social (INSS) (2) 638 898 (- moutadores e periféricos — alocagdes nos referidos periodos. (c) Reserva para restituicao do capital: Voltada - picc, de iquidez: 0 risco e liquidez consiste na eventualidade da Companhia o
1SS a recuperar s/ incentivo fiscal (3) - 25 COnE Ssi0 ’ (35 @ - _ @7 para a restituicéo aos acionistas em caso de extingdo do arrendamento com a - ico - e recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude
2158 1.852 o a4 s ) )" Autoridade Porturia de Santos (APS), esta reservajé atingiu  imite de 10%do dos prazos de liquidacio de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e
Nio circulante 2025 2024 §°YE1S; “te"lsﬂwf - ancessaf) (469)  (2) - = (471 capital social subscrito. (d) Destinacio do Lucro Liguido (2025): Em virtude do dofluxo da Companhia é montorado diariamente 2fimde garantir quea geraio
IRPY a recuperar (4) 23.679 _ Torte:lzo e explorago - oncessa(os(;.slftl))) ((:123;‘)) 11; B ((517164;3)) atingimento dos limites maximos das reservas supracitadas, a totalidade do lucro operacional de caixa e a captacio prévia de recu;sos, quando necessaria, sejam
CSLLa recuperar (4) 8.603 - . . Transfe- . lfquw'doa.p.urado nos exercicios de 2025 foi integralmente destinada aos acionistas. suficientes paraa manutengio do seu cronograma de compromissos, nao gerando
32.282 = Amortizacio - 2024 2023 Adicoes Baixa réndas 2024 18.3. Dividendos: 20252024 o e liquidez para a Companhia. A estrutura de capital da Companhia é for-
(1) Referem-se a constituicdo de saldo negativo do ano 2024, ano corrente e Wiﬁgﬁ —= Lucroliguido do exercicio 87.396  75.926 o4, pelo endividamento liquido e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo
crédito referente pagamento a maior de 2021, os referidos créditos estao sendo enteitonas e instaiacoes Base de calculo dos dividendos 87.396  75.926 o saldo de capital e todas as reservas constituidas. 0 indice de endividamento
realizados por mefo de solicitacio de ressarcimento e compensagdes. Excetosaldo S0"°ES580 (41.860)  (403) - - (42263) " piidendos minimos obrigatorios (30%) 26219 22.778 70 oanhia & i a:

: dP2025 ; l_C I o ECII):d G0€ oy sald Maquinas e equipamentos - Dividendos adicionais propostos 61777 ° liquido da Companhia é composto da seguinte forma:
EZSI]I?ISEZOEWfatu?:renseenrtaosr(;;gent[; Zgg;;gdfsg;zjzozlf OpSe/Z((J)ZZVe(ll)/Z%Zg Concessao (1.124)  (367) B 38 (1453) Total de dividendos propostos 87.396 22778 Ativo circulante + no circulante 2542 ggz 1952 gio
12/2025. s créditos desses periodos estao sendo realizados por meio de soli- Software N @5) (@4 - - @9 Movimentagéo de Dividendos a pagar: Aba Alipio Carlos Passivo circulante + ndo drculante (257 %72) (135 ész)
citado de ressarcimento e compensagdes; (3) Trata-se do Programa Municipal C_(JEHPUtaderes e perifricos 33 2 _ _ 35 —_Infra_Jose _Cesar__Total pygividamento liquido 6.780  59.928
de Incentivo Fiscala Cultura (Promicult), instituido pela legislagao do municipio M6 or}cess:o flios - C = 7(12) (3) 246 569) Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.949 113 185 20.247 Risco de tributario: A Companhia participa de operagdes envolvendo Pro-
de Santos, relacionado ao Projeto Memorial Imersivo do Colégio Santista. (4) 1o ¢, s 105~ LONCEssao (712) ©) B (469) " Liquidaces realizadias- periodosanteriores (19.949) - - (19.949) " ¢rama emergencial de retomada do setor de eventos (Perse) artigo 4° da Lei n°
Refere-se aos valores de IRPJ e CSLL recolhidos sem a aplicacdo do beneficio de .?"f;to de exploragao—Concessat;g.gogz) (229123) - 281_0 5(;612(;) Liquidagdes realizadas - respectivo exercicio (24.005) - - (24.005) 14.148/21. Em 18 de marco de 2022, a Companhia se beneficiou com a Lei n°
redugdo dealiquota do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos 1‘; Emprésti financi (50- . ) (2:960) (53-640) " piyidendos propostos 99.648 503 503 100.654 1, 148/5021 que requlamenta o Programa Emergencial de Retomada do Setor de
(PERSE). Tais montantes foram classificados no ativo realizével sob a rubrica de =™ mpréstimose nanaament:s. inmidal  31/12/2025 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembrode 2023 75.643 616 688 76.947 ' onio (perse) cujo objetivofoi criar mecanismos para reduziras perdas oriundas
tributos a recuperar, aguardando compensagao ou restituicdo futura. Santander (1) rggr;::;;a ‘/_%% LTqUTdag(?es real}zadas—penodqsantenqrgs (75.643) (616) (688) (76.947) 5 estado de calamidade, que impactaram diretamente o funcionamento dos
7. Outros créditos: 2025 2024 .. _ 3:451 Eia‘;::é‘:f rfca)hi:l;ss—respechvo exercicio (1;2056513 112 11; (1242076713 setores do comércio, hotelaria, transportes, restaurantes, b~ares, lanchopetef,
Adiantamento Fornecedores 24 14 Girculante _ 3.451 prop clubes esportivos, enfim todos os setores que guardam relagao com a realizagdo
Csiis;élpda I:léqica \51[) Refecao (1 71 »sp Naociraulante - Eiaql:i‘;:; zstszﬁi::;:?b;:r?:di?i:teﬁores (6181%869) 114 114 (61817016; de eventos e turismo. O texto de lei previu o atraente beneficio fiscal relativo 2

ale Alimentaggio/ Vale Refeicio - : - - (6l 3 i
ValeTranspurtEe ({ ) cao (1) 5 5 (1) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia no apresenta saldos remanes- | iquid. realizadas - respectivo exercicio (1) (64.714) - - (64.714) ;e;:,f;fdizefﬁ:;: Zgﬁgﬁ;ﬁ%ﬁgaﬁ? I\El; ;[;r;JeenE;I;)Ldpeeéggza;oﬁiﬁefj);zessse;
100 251 centes definanciamentos, uma vez que as obrigacoes junto ao Banco Santander  piyidendos adicional 2024 52617 265 265 53147 (ynhecidacomo“Novo PERSE”, alterouaLein® 14.148/2021 redefinindo re.gras
(1) Valores mantidos em contas patrimoniais, pois séo despesas antecipadas e foram mtegra}lmente hqu'ldahdas durante o exercicio orrente, resultandonababaa  pividendos mirimos obrigatdrios 25.957 131 131 26.219 para o Programa Emergencial cie Retomada do Setor de Eventfos. Ela estabeleceu
a efetiva utilizacdo se dard na competéncia 01/2026; fotal do passivo e na extingio das garantias. Dividendos adicional proposto 2025 60565 307 306 61.178 0 otas reduzidas de PIS/COFINS, CSLL e IRPJ, impds limite de gasto fiscal (R$
8. Despesas antecipadas: 2025 2004 1% Fo_rrjecedores: Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.808 817 816 23.441 |5 bilhdes), exigiu habilitacdo prévia na Receita Federal. Em 21 de margo de
Prémios de Seguro 2 28 Descricio Lo —— 20252024 (1) Dividendos de 45 milhdes distribuidos, nao foram pagos no exercicio cor- 2025, a Receita Federal do Brasil, por meio do Ato Declaratério Executivo RFB
Outras Despesas (1) M 77 Fornecedores nacionais 2401 1.885 renteficando registrados em “demais débitos a pagar” nota “15”, serd realizado 1o 2/2025, noticiou o atingimento do limite de R$ 15 bilhdes previsto na lei, e
43 105 L . 2401 1.885 pagamentoem2026. extinguiu os beneficios do Programa PERSE, e declarou extinto o beneficio fiscal
(1) Depdsitos de caugio de aluguéis e mensalidade associativa referente Fornecedores nacionais representados substancialmente por valores a vencer. - 19. Receitas operacionais liquidas: 20252024 .\, o fatos geradores ocorridos a partir da competéncia abril de 2025, Em 2025
competéncia 01/2026. Aabertura por vencimento do saldo a pagar encontra-se demonstradoa sequir: - Prestagao de servicos 184.319 158.630 ; concais S.A., porseus advogados impetraram novo mandado de sequranca com
9. Partes relacionadas: PO — 20252024 Locaglau delojas 2015 1.289 pedido de liminar, apés a distribuigdo do mandado de sequranca, foi proferida
So reputadas transagdes entre as empresas do Grupo deacordo com caracterfsticas A vencer até 30 dias 2179 1830 Estacionamentos 7.204  6.825  jacicanindeferindo o pedido liminar. Por suavez, a Administracio da Companhia
acordadas entre as partes as quais podem diferir das condicdes usuais de mercado. A vencer até 60 dias 9 33 Movimentaggo de bagagens 49.826  42.267 (oncaicsp, junto com seus assessores juridicos, mesmo apés o indeferimento
Miituos ativos: Prazo 2025 2024 Avenceraté 90 dias 60 12 Total receita operacional bruta 243.364 209.011 . fininar em novo mandado de seguranca, visando suspender a exigibilidade
FCA Com. Ext. Log Ltda. Indeterminado 9.297 9.297 Avenceraté120dias 42 5 IS (11.927) (10.252) 4, PIS/COFINS, CSLL e IRPJ decidiram continuar discutindo judicialmente,
Adonai Quimica 2anos 33.300 28700 Avencermais de 120 dias 10 5 PIS (137) (109 regiante os re;pecﬁvos depdsitos judiciais com suspensdo da exigibilidade de
42,597 37.997 Vencidos até 30 dias . n - COFINS (631) (503) credito tributdrio, conforme o art. 151, II, do Cédigo Tributario Nacional (CTN),
As operacdes comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas correntes de  Vencidos ha mais de 120 dias - - PERSE. (1) . (11.622)  (9.322) garantindo que, com os depdsitos, o Fisco ndo possa realizar atos de cobranga,
empresas coligadas e entre controladoras e suas controladas, ndo hd incidéncia o . 2401 1.885 Totalimpostos sobre a receita (24.317) (20.186) 3qever o dabito em Divida Ativa ou emitir certiddo negativa de débitos (CND)
de encargos financeiros e cobranca dejuros. 14. Obrigacdes tributdrias e trabalhistas: 2025 2024 Total da receita operacional liquida 219.047 188.825 . occalvas enquanto o processo esteja em tramita judicial. 25. Imposto de
10. Imobilizado: Periodo de Autonomos - - (1) A companhia realizou nos periodos base 2025 e 2024 as provisdes de Renda e Contribuicio Social: Para o exercicio de 2025, o regime de tributacio da
_ depreciacio 2025 2024 Provisao para férias e encargos 617 509 contingéncias sumdria da apuracao doimposto de PIS e COFINS, que estao sendo Companhiafoio Lucro realanual, apﬁcando»seasaﬁquuytas regulares do respectivo
Méveis e utensflios 10anos 2079 2.021 Instituto naciongl do Seguro Social (}NSS) 409 315 discutidos emjuizo relativos aos beneficios de redugao dealiquota zero do PERSE. imposto e contribuico, confor;ne a legislacio fiscal vigente. 0s calculos foram
Computadores e periféricos 5anos 3.473  3.349 Fundode garantia por tempo de servico (FGTS) 102 80" 20. Custos da prestagdo de servigos: 20252024 o1jizados com base nas aliquotas de 15% para o Imposto de Renda, acrescido de
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25 anos 849 849 Obrigacdes trabalhjstas 1.128 904 Movimentacao de passageiros (21.605) (18.392) |\ 2 dicional de 10%, e de 9% para a Contribuicio Social, utw'lizandol obalancoou
Maquinas e equipamentos 10anos 869 869 Lmpostos sobreservico (ISS) 978 917 Depreciacdo e amortizacdo liquidas (2.824)  (1.746) " palancete desuspensio ou reducio. O regime tributdrio foi determinado conforme
Instalacdes 10anos 540 540 Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 107 75 Pessoal e respectivos encargos (11.781)  (10.049) regime de competéncia do exercicio. A Companhia realizou , nos exercicios de
Subtotal custo do ativo imobilizado 7.810 7.628 ImpO§to }je Rendfa\ Pessoa Juridica (IREJ) - - Servigos contratados de terceiros (8.683)  (6.836) 2025, 2024 e 2023 deposito em juizo, relativas aos beneﬁdyos de reducio de
Depreciagio acumulada (5.272) (4.697) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - - Custos Portudrios - APS (1) (1.763)  (1.784) alfquota zero do PERSE. Apesar disso, incluiu o valor das provisdes na linha de
Ativo imobilizado liquido 2,538 2931 ProgramadeIntegracio Social (PIS) . 1 Insumos utilizados na operacgo (145) (97) provisdes dos impostos correntes na demonstracio de resultado do exercicio,
Taxas de depreciagio: A Companhia efetuou a revisio da vida dtil de seus Conmbmgéo para o Financiamento da Seguridade Manutengéq ereparos (1.798)  (L411) ohiderando a apuracio as aliquotas normais. Reconciliagio da despesa de
principais ativos e concluiu que ndo existem diferencas relevantes na taxa de Izgc;{alﬁ(goms) ;% 9 gastos gerais g;g 8?3 imposto de renda e contribuigdo social corrente:
depreciagiio utilizada atualmente. etido - oegquros
10;.]1. Mocvimentagéo do custo do ativo imobilizado: INSS retido na fonte a recolher 34 - Créditos de PIS e Cofins (2) (3.406)  (2.684) pacyitado antes de IRPJ e CSLL 8822(2)2 772(;2;&
Transfe- Pis/Cofins/CSLL retido 59 - (52.377) (43.509) (+) AdicBes 69.936  59.907
Custo - 2025 2024 Adicoes Baixa _réncias 2025 Parcelamento COFINS (1) - 90 (1) Os custos portudrios — APS referem-se a energia elétrica, dgua, estacio- (-) Exclusdes (2.814)  (1.753)
Méveis e utensflios 2.021 58 _ _ 2079 ParcelamentoIRPJ (1) - 943 namento fixo e tarifas portudrias; (2) Refere-se a reversdo do crédito de PIS e Base de cilculo da CSLL 155.724  135.407
Computadores e periféricos 3.349 133 9 _ 3473 Parcelamento CSLL (1) - 333 COFINS sobre as notas fiscais de entrada, em funcao dos aspectos decorrentes da Compensacdes fiscais 30% _ _
Maquinas e equipamentos 869 _ _ _ g9 Parcelamento PIS (1) - 12 reducdo daaliquota para zero no ambito do PERSE. Tal ajuste se faz necessdrio, gace da calculo da CSLL 155.724  135.407
Instalagdes 540 _ _ _ 540 Outros - 80 para anular os efeitos dos créditos considerados na apuragao das contribuigoes, (=) Contribuicéo Social 9% 14,015  12.187
Benfeitorias em Iméveis de 3° 849 _ _ _ g49 Obrigacdes tributdrias 1.292 2.460 considerando que na apuracdo beneficiada pelo PERSE, o contribuinte ndo tem - pac. i+ado antes do IRPJ e apos CSLL 74.587  65.066
Total 7.628 191 9 7.810 TotalCirculante 2.420 3.364 direito de compensar créditos, sendo aplicada somenteaaliquota zero no calculo. (+) Adicoes 83.951  72.004
Transfe- Total Nao Circulante - - 21.Despesas administrativas, comerciaise gerais: 2025 2024 (-) Exclusdes (2.814)  (1.753)
Custo - 2024 2023 _Adicoes Baixa __réncias 2024 Total obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.420 3.364 Servicos consultoria e assessoria (12.357)  (10.901) pBace de calculo da IRPJ 155.724 135.407
Méveis e utensilios 1.579 179 (7) 270 2.021 (1) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresenta saldos remanes- Pessoal e r9§pecﬁvos encargos (4.653)  (3.856) Compensacdes fiscais 30% _ -
Computadores e periféricos 2.883 116 (90) 440 3.349 centes de parcelamentos, os valores foram integralmente liquidados durente o~ Gastos gerais (7.231)  (5.090) Base de calculo da IRPJ 155.724  135.407
Méquinas e equipamentos 855 - - 14 869 exerciciocorrente. Seguros (1) = (=) IRPI 15% 23358 20311
Tnstalagges 529 1 - _ 540 15.0utras contasa pagar: _ 2025 2024 Depreciacdo e amortizagdo (499)  (412) pedycao PAT (24) _
Benfeitorias em iméveis de 3° 838 - - 11 849 Aluguéis 8 8 Tributos e contribuides (1.553)  (1.515) () Agicional do IRPJ 10% 15.547 13516
Total 6.684 306 (97) 735 7.628 Seguros 8 25 Outras despesas (1.196) - (1.007) ) patrocinio Projeto Pier Mundi (art. 18 Lei Rovanet) (1200 (100)
10.2. Movimentacdo da depreciago do ativo imobilizado: Demais débito a pagar (1) 45.000 7 (27.490) (22.781) (=) Imposto de renda corrente 38.761  33.727
Transfe- QOutras contas diversas 28 - 22.0utras receitas/despesas operacionais: 2025 2024 (<) Despesa de imposto de renda e contribuigio
Depreciagio - 2025 2024 _Adigoes m réncias 2025 Adiantamento de clientes 393 40 (Provw'séo)/lReverséo demandas judiciais e administrativas (1) 671 310 sodial 52.776  45.914
Méveis e utensilios (1.545) (65) - 1.610 ) . X o 45'4‘3? X 150 Outres receitas (2) . 912 11 26 Seguros (nao auditado) : A Companhia mantém seguros em valores consi-
Computadores e periféricos (2.051)  (391) - - 2.442 (1) 0 débto registrado pela companhia refere-se & cesséo de crédito realizada Ganhos/perdas de capital - (24) " derados suficientes pela Administracio, para cobrir eventuais riscos sobre seus
Maquinas e equipamentos (704) (36) - _ 740 pelossécios Carlos Cesar Floriano e Alipio José Gusmao dos Santos paraaumento  Receita Locagdo 10 ~ ativos e/ou responsabilidades;
Instalagdes (17)  (26) - _ 343 de capital na empresa Adonai East Terminal de Liquidos S.A., cujo montante foi o . ) 1.593 297 Tipo derisco _ Objeto Montante de cobertura (RS mil)
Benfeitorias em imveis de terceiros (80) (57) - ~ 137 liquidado em fevereiro de 2026, ndo havendo saida imediata de caixa na data (1) Befere—se a5 Provisoes e reversoes ('1e per'das estimadas relacionadas a agdes Empresarial Terminal Santos 161.786
TTotal (4.697)  (575) _ _ 5.272 do reconhecimento passivas trabalhlstasacwms e adﬂmlmstratlvas, conforme acompanhamento Responsabilidade Civil Terminal Santos - Geral 15.000
Transfe- 16. Compromisso com poder concedente: 2025 2024 Juridico; .(2) Refere-sea recuperacio dg despeslas dec9rrentes de Q(i'lantament-os Responsabilidade .
Depreciagdo - 2024 2023 Adicbes  Baixa _réncias 2024 Contribuicio Variavel - SPA (antiga Codesp) (1) 5139 43802 de estacionamentos para clientes, cujos servicos nao foram utilizados e ndo ;.7 _ op Terminal Santos 500
Méveis e utensilios (1.218) (64) 7 (270) (1.545) Contribuicdo - Arrendamento 29.032  29.798 houye sol1c‘11€a§a0 de reem_bqlso, resu!t?ndo na reversau’dos valores e créditos Empresarial Sala 514 - Valongo 415
Computadores e periféricos  (L771)  (343) 63 - (2.051) (-)Ajustea valor presente (11.999) (12.969) Previdencidrios de INSS originados evisGes de bases de calculo. Garantia Executante APS 1.243
Méquinas e equipamentos (653)  (37) - (14)  (704) 22172 21.631 23.Despesase receitas financeiras: 2025 2024 (arantia Depésito Recursal 16
Instalacdes (290)  (27) - - (317) Circulante 7462 7.009 Receitasfinanceiras . Consideramos que contamos com um programa de gerenciamento de riscos,
Benfeitorias em iméveis de terceiros (37) (43) - - (80) NaoCirculante 14710  14.622 Rendimentos qe aplicagao financeira 4.832 4971 icando identificar e mitigar potenciais ameagas, buscando no mercado
\Jotal (3.969) (514) 70  (284) (4.697) (1) Contribuicdo variavel com o poder concedente refere-se aos custos de Descontos obtidos 1 5 continuagio = /
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coberturas compativeis com 0 nosso porte e operagdes, sendo a nossa cobertura
de seguros consistentes com as outras empresas de dimensao semelhante
operando no setor. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas
coberturas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria
das demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas

pelos nossos auditores independentes. 27. Evento Subsequente: A Holding
ABA Infra-Estrutura e Logistica S.A. detinha um crédito a receber junto & sua
controlada Concais S.A., decorrente de operagdes financeiras previamente
estabelecidas entre as partes. Em principio, o valor seria destinado ao
cumprimento de obrigagdes da Holding perante seus sdcios, Carlos Cesar

Floriano e Alipio José Gusmao dos Santos. Entretanto, em conformidade
com o instrumento de cessdo de crédito celebrado, as partes acordaram
pela reorganizacéo societdria da empresa Adonai East Terminal de Liquidos
S.A. Cabe ressaltar que, embora o acordo tenha sido firmado no exercicio
de 2025, a efetiva entrada do valor na companhia ocorreu em fevereiro de

2026. 0 referido ajuste teve por finalidade alinhar os interesses economicos e
estratégicos entre a empresa e seus sdcios, promovendo, assim, a consolidacéo
da estrutura societdria e o aproveitamento do conhecimento técnico e da
experiéncia profissional dos novos acionistas, em beneficio do fortalecimento,
desenvolvimento e continuidade das atividades empresariais.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da Concais S.A., Santos - SP. Opiniao sobre
as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contdbeis da
Concais S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Concais S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagées e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragoes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demas res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase: Programa Emergencial de a do Setor de Eventos (PERSE) :
\ Conforme Notas Explicativas nos 06, 17, 19 e 24 a Companhia aderiu ao beneficio

fiscal proporcionado pelo Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE), no entanto, foiimpactada pelas mudancas legislativas que normatizam
o referido programa. A Companhia em conjunto com seus assessores juridicos
impetrou mandado de sequranga em carater preventivo, com pedido de liminar
paralhe assegurara utilizacdo do beneficio e vem depositando emjuizo os valores
daapuragao mensal da contribuices ao PIS, a COFINS, a CSLL e ao IRPJ relaciona-
dos ao beneficio do PERSE. Cabe destacar que o tratamento contabil e tributdrio
relacionado a este tema podera serimpactado por eventuais revisdes ou decisoes
judiciais sobre a regularidade da utilizacao do beneficio fiscal. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em funcdo desse assunto. R bilidades da Admini
edag AAdministracao é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes con-
tabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragao das demonstragGes contdbeis, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contdbeis, a ndo
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
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deelaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estao livres
dedistorgdorelevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Sequranca razoavel é um alto nivel
de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
asnormas brasileiras einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada porfraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissao ou representacdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos
controlesinternos relevantes paraaauditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos

opiniao sobre a eficdcia dos controlesinternos da Companhia e suas controladas;
© Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
© Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existeincerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar
dvidasignificativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais
se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contedido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controlesinternos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 16 de
abrilde 2026. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. CRC2 SP013846/0-1
André Silva Moura Contador - CRC 1 SP 300564/0-7 )
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