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MESSIAS E REJEITADO PELO SENADO PARA O STF,
E LULA SOFRE DERROTA HISTORICA

Senado imp0s
uma derrota his-
torica ao presi-

dente Lula (PT) e rejeitou a
indicacao de Jorge Messias,
46, ao STF.

A decisdo é resultado de
uma queda de brago entre
o Congresso e o Palacio
do Planalto, somada a um
longo processo de desgaste
da cupula do Judiciario e de
um fortalecimento da direi-
ta no cenario que antecede
as eleigoes.

Em votacdo secreta, 42
senadores se manifestaram
contra a aprovacao de Mes-
sias para o STF, e 34 foram a
favor do indicado por Lula.
Eram necessarios 41 sena-
dores favoraveis.

Na CC] (Comissao de
Constituicdo e Justica) do

Senado, Messias havia sido
aprovado por 16 votos a
11, apds cerca de oito horas
de sabatina, no placar mais
apertado desde a redemo-
cratizacao.

Messias fez um intenso
trabalho  para cortejar
parlamentares de direita
ao reforcar o fato de ser
evangélico e sinalizou a
senadores que concordava
com a reducdo das tensoes
entre o STF e o Congresso,
mas os apelos ndo foram
suficientes para superar as
tensoes entre os dois lados.

0 episddio inaugura uma
grave crise entre Executivo
e Legislativo. Foi a primeira
vez que Senado rejeitou a
indicacao de um presidente
da Reptblica para o STF
desde 1894, quando cinco

nomes escolhidos  por
Floriano Peixoto para o
tribunal foram barrados.

A derrubada de Messias
foi patrocinada pelo presi-
dente do Senado, Davi Alco-
lumbre (Unido Brasil-AP).
Ele defendia a escolha de
seu aliado Rodrigo Pacheco
(PSB-MG) para o STF e
dificultou a aprovacdo de
Messias.

A pressao de Alcolumbre
abriu um embate entre o
Senado e Lula. O presidente
da Republica contrariou o
parlamentar e insistiu na
escolha de um nome de
sua confianga -uma vez que
Messias é ministro da AGU
(Advocacia-Geral da Unido),
trabalhou para a ex-presi-
dente Dilma Rousseff e tem
proximidade com o PT. romapress
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| Trump diz que conversou com Putin por
telefone sobre cessar-fogo na Ucrania

presidente dos
O Estados Unidos,
Donald Trump,
disse ter tido uma "conver-
sa muito boa" com o presi-
dente russo, Vladimir Putin,
nesta qurta-feira (29), na
qual discutiram mais sobre
a Ucrania do que sobre o Ira.
Trump disse que sugeriu
"um pequeno cessar-fogo"
na guerra na Ucrania em
sua ligacdo telefonica com
o lider russo. "Conversamos
mais sobre a guerrana Ucra-
nia", disse Trump a repdrte-
res no Saldo Oval. "E acho
que ele pode fazer isso",
acrescentou, ao perguntar
aos jornalistas se Putin ja
havia anunciado a trégua.
Trump disse que Putin
se ofereceu para ajudar na
questdo do urdnio enrique-
cido do Ira. Esse é um dos
obstaculos para um acordo
que encerrasse a guerra
com o Ir3, mas "eu disse que
preferia muito mais que
vocé se envolvesse no fim
da guerra com a Ucrania",
afirmou Trump.
A conversa, que durou

uma hora e meia, teria se

concentrado na guerra
entre Russia e Ucrania.
Embora tenha rejeitado
um cessar-fogo total e
incondicional proposto por
Kiev, Putin tem proposto
repetidamente tréguas
temporarias e limitadas
durante a guerra declarada
de Moscou contra a Ucrania.

A Ucrania afirma que a
Russia violou repetidamen-
te as tréguas anteriores. O
governo ucraniano regis-
trou mais de 400 violagdes
durante o suposto cessar-
-fogo declarado na Pascoa
Ortodoxa.

O presidente dos EUA
tem um historico de fazer
comentarios positivos
sobre Putin. Além disso,

| Guerra no Ira ja custou
USS 25 bilhoes aos
EUA, diz secretario de

Defesa
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ele ja criticou duramente
o presidente ucraniano
Volodymyr Zelensky por
ndo concordar em fazer um
acordo com a Russia para
encerrar a guerra.

Putin propés um ces-
sar-fogo na Ucrania para o
dia 9 de maio, data em que
a Russia celebra a vitéria
soviética sobre a Alemanha
nazista em 1945. A infor-
macdo é foi divulgada pelo
Kremlin, acrescentando que
os Estados Unidos apoiam
a iniciativa. O lider russo
disse estar preparado "para
declarar um cessar-fogo
durante as comemoragoes
do dia da vitéria", declarou
seu assessor diplomatico,
Yuri Ushakov, a jornalistas.

Folhapress

ela primeira vez
desde o inicio da
guerra no Ir3, o se-

cretario de Defesa dos EUA,
Pete Hegseth, dep6s no
Congresso, na manha desta
quarta-feira (29).

Durante a audiéncia,
0 governo  americano
afirmou que o custo dos
bombadeiros no Oriente
Médio somam até agora
US$ 25 bilhdes, cerca de
R$ 125 bilhdes. O valor do
ataque que ja dura dois
meses representa cerca de
2,7% do orcamento total do
departamento, que teve US$
901 bihdes (R$ 4,5 trilhdes)
autorizados para 2026.

Em meio a bate-boca
com parlamentares, que
pressionam sobre custo dos
conflitos e reais motivos da
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| Pesquisadores recuperam
mais de 40 paginas perdidas
do Novo Testamento

ma equipe de
pesquisadores
da Universidade

de Glasgow recuperou 42
paginas perdidas de um dos
manuscritos mais impor-
tantes do Novo Testamento.

As paginas pertencem ao
CodexH,umacépiaemgrego
datada do século 6 das car-
tas atribuidas a Sao Paulo,
um dos principais apo6stolos
de Cristo e autor de 13
cartas do Novo Testamento.
A descoberta foi divulga-
da pela Universidade de
Glasgow em seu site oficial.

O manuscrito, original-
mente um volume completo,
foi desmontado no século
13 no Mosteiro Great Lavra,
no Monte Athos, na Grécia.
Devido ao alto custo do
pergaminho, suas paginas
foram raspadas e reutili-
zadas pelos monges como
material de encadernacao e
folhas de apoio para outros
manuscritos. Com o tempo,
as pecas sobreviventes es-
palharam-se por bibliotecas
na Italia, Grécia, Russia,

guerra, o secretario esteve
ali para defender o orga-
mento para 2027, previsto
pela Casa Branca para US$
1,5 trilhdo, mais 40% a
mais se comparado com
o or¢camento deste ano. O
valor precisa da autorizagao
do Congresso.

Apesar do tema central
ser o or¢amento, a guerra
tomou conta do debate. O
conflito completa 60 dias na
quinta-feira, porém o secre-
tario nao respondeu quanto
tempo o conflito ainda deve
durar. Porém, repete que os
EUA sdo os vencedores dos
ataques. No inicio dos ata-
ques, o presidente dos EUA,
Donald Trump, previu que
os ataques durariam entre
quatro ou cinco semanas.

A partir de quinta-fei-

Ucrania e Franga.

Para recuperar as pagi-
nas, a equipe liderada pelo
professor Garrick Allen
utilizou uma técnica avan-
cada de imagem. Conhecida
como "tecnologia de ima-
gem multiespectral”, ela é
capaz de detectar vestigios
de tinta invisiveis a olho nu
e recuperar "textos fantas-
mas" que nio existem mais
fisicamente.

"0 avang¢o veio de um
ponto de partida importan-
te: sabiamos que, em algum
momento, o0 manuscrito foi
reescrito. Os componentes
quimicos da nova tinta
causaram um dano de 'de-
calque' nas paginas opostas,
criando essencialmente
uma imagem espelhada do
texto na folha contraria, as
vezes deixando tracos em
varias paginas de profundi-
dade, quase invisiveis a olho
nu, mas muito claros com as
mais recentes técnicas de
imagem", disse o professor
Garrick Allen, da Universi-
dade de Glasgow.

Folhapress

ra, o governo americano
enfrenta um novo desafio,
uma vez que a Constituicao
prevé que 60 dias é o tempo
limite para que o presidente
comece a retirar as tropas
ou busque autorizacdo do
Congresso para manter o
conflito.

Além daduracdo daguer-
ra, Hegseth ainda deixou
diversos questionamentos
em aberto ao ser questiona-
do sobre o quanto o conflito
estd custando para o bolso
dos americanos ou quanto o
departamento esta disposto
a gastar com os ataques.
Ao invés, ele questionou
os parlamentares: "Quanto
vocés estariam dispostos
a pagar para garantir que
o Ira ndo tenha uma arma
nuclear?”

Folhapress
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| Copom decide Selic em meio a guerra
e inflacao acelerando

om a guerra no
Oriente Médio
pressionando 0

preco dos combustiveis e a
inflagcdo, o Copom do Banco
Central (BC) faz nesta
quarta-feira (29) a terceira
reunido do ano. Mesmo com
a alta do petroleo, os analis-
tas de mercado acreditam
na segunda reducdo seguida
de juros.

Atualmente em 14,75%
ao ano, a Selic ficouem 15%,
no maior nivel em quase 20
anos, de junho de 2025 a
margo deste ano.

A decisao sobre a Taxa
Selic sera anunciada no
inicio da noite desta quarta.
0 Copom estara desfalcado
porque o mandato dos
diretores de Organizacao do
Sistema Financeiro, Renato
Gomes, e de Politica Econo-
mica, Paulo Pichetti, expirou
no fim de 2025. O presiden-

te Luiz Inacio Lula da Silva
até agora nao encaminhou
as indica¢des dos substitu-
tos ao Congresso Nacional.

Na reunido deste meés,
havera mais um desfalque.
Na terca-feira (28), o Banco
Central anunciou que o
diretor de Administracao,
Rodrigo Teixeira, se ausen-
tara por falecimento de um
parente de primeiro grau.

Na ata da reunido de
mar¢o, o Copom deixou de
indicar se continuara a cor-
tar os juros. Com a Guerra
no Oriente Médio, o BC
afirmou que a magnitude e
o “ciclo de calibracido” (para
cima ou para baixo) da Selic
serdo determinados “ao
longo do tempo”, a medida
que novas informacoes
forem incorporadas as ana-
lises.

Segundo a edigdo mais
recente do boletim Focus,

| Uso do FGTS em novo
Desenrola custara
RS 4,5 bi nos proximos
3 meses, diz ministro

FUNDO DE GARANTIA
DO TEMPO DE SERVICO

semanal

pesquisa com
analistas de mercado, a taxa
basica deve ser reduzida em
0,25 ponto percentual, para
14,5% ao ano.

O comportamento da
inflacdo continua uma in-
coégnita. A prévia da inflacdo
oficial pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo-15 (IPCA-15) ace-
lerou para 0,89% em abril,
pressionada por combusti-
veis e alimentos. No acumu-
lado de 12 meses, o indice
acelerou para 4,37%, contra
3,9% em margo.

Segundo o ultimo bole-
tim Focus, a estimativa de
inflacdo para 2026 subiu
para 4,86%, por causa do
conflito no Oriente Médio.
[sso representa inflacdo
acima do teto da meta
continua estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN).

Wellton Maximo/ABR

uso do FGTS
(Fundo de
Garantia do

Tempo de Servico) para re-
negociacdo de dividas tera
um custo de R$ 4,5 bilhdes
nos proximos trés meses,
afirmou nesta quarta-feira
(29) o ministro do Traba-
lho, Luiz Marinho. A medida
fara parte de um pacote
do governo Lula (PT) para
reduzir o superendivida-
mento da populagdo, que
tem registrado crescimento
recorde nos ultimos meses.

Os trabalhadores que
recebem até cinco salarios
minimos (R$ 8.105) po-
derdo usar um maximo de
20% do FGTS para reduzir
o saldo final da divida no
Desenrola 2.0. Além disso,
as instituicdes financeiras

| Brasil abre 228 mil
vagas formais em
marco, segundo Caged

Brasil gerou
228,2 mil vagas
de trabalho

formal em marco, de acordo
com dados do Caged (Ca-
dastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados) di-
vulgados nesta quarta-feira
(29) pelo MTE (Ministério
do Trabalho e Emprego). O
numero representa um au-
mento na comparagdo com
0 mesmo més do ano pas-
sado, quando houve apenas
79 mil postos criados.

O resultado veio acima
do esperado: pesquisa da
agéncia Reuters com econo-
mista apontava expectativa
de criacdo liquida de 150
mil vagas.

Em margo, o pais teve
2,5 milhoes de contratacdes
e 2,2 milhdes de desliga-
mentos. No acumulado dos
ultimos 12 meses, o saldo é
de 1,1 milhdo de empregos
formais criados, que totali-
zam 49 milhdes de vinculos.

Esse saldo representa
uma queda na comparagdo
com o mesmo periodo do
ano passado, entre abril
de 2024 e margo de 2025,
quando o acumulado era
34,3% maior, com 1,6
milhdo de novos postos de
trabalho.

O resultado para marco

precisarao oferecer um des-
conto minimo de 40% para
a renegociacdo da divida. O
desconto maximo sera de
até 90%, como informou
nesta semana o ministro da
Fazenda, Dario Durigan.

"Pressupde que a enti-
dade que tenha o crédito
faga uma negociacdo do
trabalhador encaixado no
minimo exigivel. Depende
da natureza do crédito. Al-
guns podem chegar a 90%.
0 minimo é de 40%. Abaixo
disso, ndo estara autoriza-
do", disse o ministro Luiz
Marinho.

A Caixa Econdmica fard a
transferéncia da verba para
renaegociacdo da divida.
De acordo com Marinho, se
o trabalhador tiver dividas
em outras instituicdes dife-

também estd um pouco
abaixo do registrado no
mesmo periodo do ano pas-
sado. Entre janeiro e margo
de 2025, o acumulado foi
de 675 mil empregos for-
mais criados, enquanto, no
mesmo periodo deste ano, o
numero foi de 613 mil.

O setor com maior
numero absoluto de novas
vagas foi o de servicos, com
152 mil postos formais,
seguido pelo setor de cons-
trucdo, com mais 38,3 mil, e
industria, com 28,3 mil.

No setor de servicos,
houve alta no segmento de
atividades administrativas,
com mais 38,7 mil postos,
seguido pelo de saude hu-
mana e servigos sociais, que
teve aumento de 22,3 mil.

Dentre os setores, a
agropecudria foi o unico
que registrou saldo nega-
tivo, com menos 18 mil
postos formais de trabalho.
Segundo o MTE, a queda
maior foi para os cultivos de
maca, soja e laranja.

Por estado, as maiores
altas foram no Acre (AC),
onde houve aumento de
0,92% no total de empregos
formais, seguido por Rorai-
ma (RR), com 0,88%, e Piaui
(PI), com 0,86%.

Folhapress

rentes, o banco federal fara
atransferéncia dos recursos
para negociar a divida. Os
detalhes técnicos de como
ocorrera continuam sendo
finalizados pelo governo.

O limite maximo para o
impacto do programa sera
de R$ 8 bilhdes. A cifra pre-
vista, de R$ 4,5, ndo terd um
peso tdo significativo, de
acordo com Marinho, uma
vez que o fundo do FGTS
soma R$ 705 bilhdes.

"Nao tem absolutamente
nenhum risco de susten-
tabilidade e manutencao
do fundo em relacdo a em-
preendimentos do Minha
Casa, Minha Vida, empre-
endimentos em satde, ou a
obrigacdao de cumprir com
direitos dos trabalhadores",
afirmou Marinho.

Folhapress
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| Messias e aprovado pela CCJ por 16
a 11, e plenario do Senado decidira
sobre indicado de Lula ao STF

orge Messias foi apro-

vado pela CCJ (Comis-

sdo de Constituicdo e
Justica) do Senado por 16
votos a 11 e ainda passara
pelo crivo do plendario nesta
quarta-feira (29), depois de
passar por quase oito horas
de sabatina.

0 advogado-geral da
Unido indicado por Lula
(PT) enfrenta resisténcia
do presidente da Casa,
Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP), ao seu nome.
Ele precisa agora do aval de
41 entre 81 senadores na
votacdo secreta no plenario.

Se aprovado, Messias
poderd permanecer no
STF por 29 anos, até 2055,
quando completa 75 anos.
Ele foi indicado para subs-
tituir Luis Roberto Barroso,
que decidiu deixar a corte
em outubro do ano passado

| . _
apesar de ter o cargo garan-
tido até 2033.

Messias usou a sabatina
para fazer uma série de
acenos a senadores da
oposicdo e bolsonaristas
num momento de embate
acirrado entre o STF e o Se-
nado. O indicado defendeu
autocontencdo da corte,
limites ao Judiciario, a pro-
posta de um cddigo de ética
e medidas que reforcem a
percepcdo de imparcialida-
de dos juizes.

Ele evitou responder,
porém, sobre o caso do
Banco Master, que envolve
ministros do Supremo, e
disse apenas que a AGU
ndo tem  participacao
na investigacdo. Outros
temas recorrentes foram
a atuacdo do 6rgio no 8
de Janeiro, no escandalo
do INSS e na derrubada

| Governo trabalha para
evitar fatiamento
de veto de Lula em

dosimetria

de fake news das redes.

0 indicado também
ressaltou sua religido evan-
gélica e se apresentou como
um "servo de Deus", mas
defendeu o Estado laico.
Questionado a respeito
do aborto, respondeu ser
"totalmente contra" e disse
que nao fara "qualquer tipo
de agdo ou ativismo" sobre
o assunto. Messias ainda
disse que nunca foi filiado
ao PT e que "um servidor do
Estado brasileiro".

A chance de chegar ao
STF ocorre dez anos apds
Messias ter se tornado
nacionalmente conhecido
como "Bessias" por causa
de um telefonema de Dilma
Rousseff (PT) grampeado
e divulgado pela Operagao
Lava Jato enquanto se de-
senrolava o impeachment
da ex-presidente.

no Congresso

A trabalha  para

evitar o fatiamento do veto
do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) perante o
projeto de lei da dosimetria.
Oveto estdmarcado paraser
analisado nesta quinta-feira
(30), em sessao conjunta da
Camara e do Senado.

A oposicdo e parte do
Centrdo defendem derrubar
o veto de Lula para que o ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL) e outros condenados
pela trama golpista tenham
as penas revisadas e redu-
zidas.

No entanto, agora a
direita busca uma saida
para que condenados por
feminicidio e organizacdo
criminosa, entre outros,
nao sejam beneficiados
junto, especialmente com
progressoes de regime.

Folhapress

base governista

| Zema volta a criticar
STF e cita queda de
ministros como "arvore

podre"

ex-governador

de Minas Gerais

e pré-candidato
a Presidéncia da Republica
pelo Novo, Romeu Zema,
voltou a criticar os ministros
do STF (Supremo Tribunal
Federal) que possuem sus-
peita de envolvimento em
esquemas de corrupgao.

Durante participacao
num evento em Sao Paulo,
o politico chamou os mi-
nistros de “intocaveis” e fez
uma metafora de que alguns
irdo cair assim como caem
“arvores podres”.

“Eu falo que sou muito
confiante, pode ser que
demore, mas o processo
estd amadurecendo. Esses
ministros que estdo 1a hoje,
que se envolveram de forma
que nunca poderia ter ocor-

Isso porque ha uma
avaliacao de que, se o veto
presidencial for derrubado
em sua integralidade, a me-
dida deverd invalidar trecho
do projeto de lei antifac¢bes
devido a mudangas feitas no
Codigo de Processo Penal.

A lei antifacgdes endure-
ceu a progressdo de penas
e foi uma das principais
bandeiras de bolsonaristas.
Ja o projeto da dosimetria
tomava como referéncia
exigéncias mais brandas.
Portanto, se voltar a valer,
ele provavelmente vai se
chocar com alei antifaccoes.

Ja que o veto presidencial
foi integral, os parlamen-
tares teriam que manté-lo
assim ou derruba-lo inte-
gralmente, pela analise cos-
tumeira dos parlamentares.

Diante da situacdo, uma
alternativa aventada pela
oposicdo é fatiar o veto e

rido, eu encaro eles como
aquela arvore ali que ta na
rua podre, cheia de cupim,
sem folha, é s6 ter o vento
certo. Vai cair uma hora, é
insustentavel”, avaliou.

Zema ainda mencionou
que o Supremo virou um
“Orgdo incendiario” e nao
mais como um apaziguador
de assuntos da sociedade,
principalmente por estar
“envolvido  politicamente
em diversos assuntos”.

“Nés sabemos que o STF
sempre foi um porto seguro
no passado, era uma insti-
tuicdo que amenizava as cri-
ses. Era um ‘Corpo de Bom-
beiros’. Agora, n6s temos um
Supremo incendidrio, um
bombeiro que joga gasolina
no incéndio e que nido pode

continuar”, encerrou. CNN

analisar somente os trechos
que ndo prejudicariam a
validade da lei antifacgdes,
embora haja duvidas sobre
como fazer isso, ja que o
veto da dosimetria é tnico.
Lideres da oposicdo conver-
sam sobre o assunto com o
presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido Brasil-
-AP), segundo relatos.

0 governo é radicalmen-
te contra a possibilidade de
fatiamento. Lula vetou todo
o projeto da dosimetria em
8 de janeiro deste ano, em
evento de lembranca aos
atos de vandalismo nas
sedes dos Trés Poderes.

O lider do governo no
Congresso, Randolfe Rodri-
gues (PT-AP), afirmou que a
redacdo técnico-legislativa
do projeto, inclusive como
aprovado pelo Congresso
em dezembro, ndo permite

o fatiamento do texto. o~
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| Com Powell, Ibovespa
acentua queda a 2%
e retrocede a marco,
antes do Copom

inclinado a

ais
perdas do que a
ganhos desde a
abertura, o Ibovespa esten-
deu nesta quarta-feira, 29,
a série negativa pela sexta
sessao, em que flutuou mais
de 4 mil pontos entre os
extremos do dia, da minima
(184.504,18) a maxima
(188.709,96). No meio da
tarde, a correcdo se acen-
tuou com a decisdo sobre
juros do Federal Reserve
(Fed, o banco central norte-
-americano) e a entrevista
coletiva posterior, com o
presidente da instituicdo,
Jerome Powell, em que res-
saltou o fortalecimento da
perspectiva para a inflacao,
no curto prazo. Por outro
lado, Powell reconheceu,
também, que levar a infla-
¢do para a meta de 2% “ra-
pidamente” poderia afetar o
emprego, a outra ponta do
mandato dual do Fed.
Conforme esperado, o
comité de politica mone-
taria (FOMC, na sigla em
inglés) do Fed decidiu no
periodo da tarde da quar-
ta-feira manter a taxa de
juros de referéncia nos EUA
na faixa de 3,50% a 3,75%
ao ano, com apenas um voto
dissidente.
Na comunicacdo do Fed
e de Powell, ficaram eviden-

tes os receios da instituicdo
quanto a situa¢ao no Orien-
te Médio e os respectivos
efeitos sobre a inflacao e a
perspectiva para os juros na
maior economia do mundo.
Assim, o Ibovespa, que ja
operava em baixa desde
cedo, aprofundou perdas
antes de outra aguardada
decisdo e comunicagdo, a
do Copom sobre a Selic, no
periodo da noite. Ao fim,
o indice da B3 marcava
184.750,42 pontos, em
baixa de 2,05%, agora no
menor nivel desde 30 de
margo.

Considerando a mais
recente maxima historica
intradia e de fechamento
do Ibovespa em 14 de abril,
houve apenas um ganho
posterior (alta de 0,20% em
20 de abril) na sequéncia
de 10 sessdes, o que inclui
a de hoje. Desde o ultimo
pico histérico, ha 15 dias,
o indice recua quase 14 mil
pontos, considerando niveis
de fechamento. Em porcen-
tual, a perda desta quarta-
-feira foi a maior desde 20
de marco, entdo em baixa
de 2,25%. O giro da sessdo
de hoje foi a R$ 28,5 bilhdes.
Na semana, o Ibovespa
cai 3,14% e, no més, cede
1,45%, moderando o ganho
do ano a 14,66%.

IstoEDinheiro

Companhia Securitizadora de Ativos Judiciais
“Em Constituigao”
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 18/03/2026
Data, Hora e Local: Aos 18/03/2026, as 9:00 hs, nas dependéncias da Companhia Securitizadora de Ativos Judiciais, localizada no Municipio e Estado de Sdo Paulo, com sede
na Rua Maria Carolina, 692, conjunto 101, Jardim Paulistano (“Companhia”). Convocacdo e Presenca: Dispensada, tendo em vista a totalidade dos subscritores do capital
social. Mesa: Presidente: Alexandre Portela Barbosa; Secretdrio: Tomds Junqueira de Camargo. Deliberagées Aprovadas: (i) Constituicdo da Companhia. A constituicao da
Companhia Securitizadora de Ativos Judiciais, sociedade por acdes, conforme a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores, mediante as cldusulas
e condigdes descritas no Estatuto Social, Anexo II a este instrumento. Tendo sido verificadas todas as formalidades, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia Securi-
tizadora de Ativos Judiciais para todos os fins de direito, a qual iniciard suas atividades logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este tipo societdrio. (ii)
Estatuto Social. Os acionistas subscritores aprovaram o Estatuto Social da Companhia, nos termos do documento anexo a presente ata (Anexo II), declarando, assim, efetiva-
mente constituida a Companhia. (iii) Capital Social. O capital social serd de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 agdes, totalmente subscrito e a ser integralizado em moeda cor-
rente nacional, sendo que a importancia de R$ 100,00 representando 10% do capital social da Companhia serd integralizado em dinheiro pelos acionistas fundadores, deposi-
tado em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., até a data de protocolo da Ata de Assembleia Geral de Constituicao, perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(“JUCESP"), nos termos dos artigos 80, inciso III, e 81 da Lei n°® 6.404/76. Os 90% restantes serdo integralizados até 31 de julho de 2026. Os acionistas fundadores, acima
qualificados, aprovaram também, por unanimidade, o Boletim de Subscrigdo constante no Anexo I deste instrumento e reproduzido a seguir. Restou estabelecido que a subs-
cricdo e integralizagao das ages sera efetuada da seguinte forma: 0 Alexandre, acima qualificado, subscreve 500 agdes ordindrias nominativas, no valor de R$ 500,00 e inte-
gralizard, em moeda corrente nacional, a importancia de R$ 50,00, equivalentes a 10% das agGes subscritas e o acionista Tomds, acima qualificado, subscreve 500 acdes ordi-
narias nominativas, no valor de R$ 500,00 e integralizard, em moeda corrente nacional, a importancia de R$ 50,00, equivalentes a 10% das agdes subscritas; até a data do
protocolo desta Assembleia Geral de Constituicao, perante a JUCESP. (iv) Eleicao dos Diretores. Por unanimidade, foram eleitos, para atuarem como Diretores da Companhia,
com mandato unificado de 03 anos: a. Alexandre Portela Barbosa, e RG n° 09.072.166-76 SSP/BA, CPF/MF n° 018.954.325-61, como Diretor de Compliance; e b. Tomas Jun-
queira De Camargo, RG n°® 29.423.740-9 SSP/SP, CPF n°® 290.156.208-65, como Diretor de Securitizagao. Os Diretores declaram, sob as penas da Lei, de que nao estao impedi-
dos de exercer a Administracao da sociedade, por Lei especial ou, em virtude de condenagao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos pablicos ou, por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato ou, contra a economia popular, contra o siste-
ma financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados inabilitados
por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios. A posse dos Diretores ora eleitos estd condicionada a assinatura do termo de posse, lavrados no Livro préprio da Companhia. (v)
Remuneracao dos Diretores. Fixar a remuneragao dos Diretores no limite maximo global anual de R$ 20.000,00. (vi) Publicacdo. Os acionistas subscritores definiram que as
publicagées da Companhia serdo feitas no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e em jornal de grande circulagdo. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 18/03/2026. Jucesp
sob o NIRE n°® 3530069229-2 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Visto do advogado: Larissa Alves de Aratijo - 0AB/SP 313.644. Anexo II - Estatu-
to Social Da Companhia Securitizadora De Ativos Judiciais Capitulo I - Da Denominagao, Sede, Prazo de Duragao e Objeto - Artigo 1°. Companhia Securitizadora de Ativos
Judiciais € uma sociedade por agdes regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposiges legais aplicveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e suas alteragoes
posteriores (a “Lei das Sociedades por A¢des”) e pela Lei n® 11.076, de 30/12/2004. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria
Carolina, 692, conjunto 101, Jardim Paulistano, local onde funcionard o seu escritério administrativo, podendo abrir filiais, escritérios e representacdes em qualquer locali-
dade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) aquisicao e securitizacdo de créditos e direitos
creditérios imobilidrios, do agronegécio, financeiros, dentre outros, inclusive aqueles de origemjudicial, incluindo, mas nao se limitando a, precatérios, honorarios de sucum-
béncia, indenizagdes judiciais, depdsitos judiciais, créditos trabalhistas, créditos tributdrios e quaisquer outros créditos oriundos de decisGes judiciais ou administrativas,
originados de qualquer segmento econémico, e de titulos e valores mobilidrios lastreados em créditos imobilidrios, do agronegdcio, financeiros, dentre outros, originados de
qualquer outro segmento econémico; (ii) gestdo e administracdo de carteiras de crédito imobilidrio, do agronegdcio, financeiros, dentre outros, originados de qualquer outro
segmento econdmico, préprias ou de terceiros; (iii) emissao, distribuicdo e a colocagao no mercado financeiro e de capitais, de forma pblica ou privada, de Certificados de
Recebiveis Imobilidrio (“CRI"), de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”), bem como de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios lastreados em créditos e
direitos creditérios que sejam compativeis com as suas atividades; (iv) atuagao como agente fiduciario de Letras Imobilidrias Garantidas, estando, para tanto, autorizada ao
exercicio da atividade de administracdo de bens e ativos de terceiros; (v) a realizacdo de negdcios e a prestagao de servicos compativeis com a atividade de securitizacéo de
créditos e direitos creditérios imobiliarios, do agronegécio, financeiros, dentre outros, originados de qualquer outro segmento econdmico, incluindo, mas ndo se limitando a,
digitagao de titulos em sistema de mercado de balcdo; e administracdo, recuperagdo e alienacdo de créditos e direitos creditérios; (vi) distribuicdo, recompra, revenda ou
resgate de titulos e valores mobiliarios de sua prépria emissao; (vii) prestacdo de servicos de estruturacao de operacdes de securitizagao proprias ou de terceiros; (viii) con-
sultoria de investimentos em fundos de investimento que tenham como objetivo a aquisicao de créditos imobilidrios, do agronegdcio, financeiros, dentre outros, originados
de qualquer outro segmento econdmico; (ix) a realizagao de negdcios e prestagao de servigos que sejam compativeis com as suas atividades de securitizacdo e emissao de titu-
los lastreados em créditos imobilidrios, do agronegdcio, financeiros, dentre outros, originados de qualquer outro segmento econdmico; (x) realizagao de operagdes no merca-
do de derivativos visando a cobertura de riscos de sua carteira de créditos; e (xi) participagao em outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior
(holding). Artigo 4°. 0 prazo de duragao da sociedade sera indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e A¢des - Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e parcial-
mente integralizado é de R$ 1.000,00, representado por 1.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. Cada acéo ordinaria dara direito a
um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 6°. A propriedade das a¢des sera comprovada pela inscri¢ao do nome do Acionista no Livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Median-
te solicitacdo de qualquer Acionista, a Companhia emitird certificado de agGes, que poderdo ser agrupados em titulos maltiplos, quando emitidos. Artigo 7°. A Companhia
poderd suspender os servicos de conversao, desdobramento, agrupamento e transferéncia de certificados por periodos que ndo ultrapassem, cada um, 15, nem o total de 90
durante o ano. Artigo 8°. Observado o disposto no pardgrafo terceiro do art. 168 da Lei das S.A., podera a Companhia outorgar opcao de compra de agdes a seus administra-
dores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a prépria Companhia ou a sociedades sob seu controle, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.
Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo 9°. Compete a qualquer Diretor convocar Assembleia Geral da Companhia, com prazo de antecedéncia de 15 dias em primeira convo-
cacdo e de 8 dias em segunda convocacio. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral serd ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordindria serd realizada no prazo de 4
meses subsequentes ao encerramento do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que o interesse social assim o exigir. Artigo 10. A
Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Artigo 11. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, observado o disposto no §2° do Artigo 12 do presente Estatuto. Artigo 12. A Assembleia Geral serd presidida por um dos acionistas da Companhia, cabendo a esco-
Lha a maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral convidara um acionista ou Diretor, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos. §1°. 0 edital de
convocagao podera condicionar a presenca do acionista na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da Companhia, com 48 horas de antece-
déncia do dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral, do comprovante expedido pela instituicao depositaria. §2°. 0 edital de convocagao também podera condicionar
arepresentacao, por procurador, do acionista na Assembleia Geral, a que o depdsito do respectivo instrumento de mandato seja efetuado na sede da Companhia, com 48 horas
de antecedéncia do dia marcado para a realizacao da Assembleia Geral. §3°. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que re-
presentem, no minimo, 1/4 do capital social com direito de voto e, em segunda convocagao, instalar-se-a com qualquer ndmero. Artigo 13. As deliberacdes da Assembleia
Geral serao tomadas pelo voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos votos, exceto nos casos em que a lei, este Estatuto Social e/ou os
acordos de acionistas registrados nos livros da Companhia prevejam quorum maior de aprovagao. Artigo 14. A Assembleia Geral devera fixar a remuneracéo anual global da
Diretoria, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputagao profis-
sional e o valor dos seus servigos no mercado, cabendo aos Diretores Administrativos em conjunto a distribui¢ao da remuneracéo fixada. Capitulo IV - Da Administracdo -
Artigo 15. A Companhia sera administrada pela Diretoria. §1°. Os membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos nos 30 dias subsequentes as suas eleicdes, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. §2°. Os membros da
Diretoria estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagodes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negécios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores
de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Artigo 16. A Diretoria sera composta por no minimo 02 e no maximo 05 Dire-
tores, residentes no pafs, Acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 03 anos, sendo permitida a reeleicao, sendo (i) um Diretor de
Securitizagdo responsavel pelas atividades de securitizagao, com poderes para representar a Companhia junto a Comisséo de Valores Mobilidrios e aos investidores e manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios (“Diretor de Securitizacdo”), (ii) um Diretor de
Compliance responsavel pela criacao, atualizagoes e recomendagoes das normas da organizacao; criagao, revisao e aprimoramento de manuais de compliance para determina-
das leis e requlamentos, bem como seu treinamento a Companhia; identificacao e avaliacdo do risco de compliance, inclusive para novos produtos e atividades; combate a la-
vagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo; e assegurar-se da existéncia e observancia dos principios éticos e normas de conduta da Companhia (“Diretor de Com-
pliance”); (iii) um Diretor de Distribuigao responsavel por (a) identificar, desenvolver e gerenciar o relacionamento com novos investidores, ofertando e negociando ativos de
emissao da Companhia, dentro dos perfis e estratégias previamente acordados; (b) constantes sobre o dever de verificacdo da adequacao dos produtos, servicos e operagoes
ao perfil do investidores (“Suitability”); (c) de atender padroes de informagdes aos investidores, determinados pela legislagao, regulagao e autorregugao aplicaveis, visando
esclarecer os riscos relacionados ao investimento; (d) cumprir todas as obrigagoes relacionadas ao cadastro de clientes, de conduta e de pagamento e recebimento de valores
aplicaveis a intermediagao de operagées realizadas com valores mobiliarios (“Diretor de Distribuigdo”); e (iv) os demais Diretores, se houver, serao Diretores Administrativos.
0 Diretor de Securitizagao poderd acumular a fungéo de Diretor de Distribuigao, sendo certo que a Diretoria de Compliance ndo podera ser acumulada com a Diretoria de Secu-
ritizagdo ou com a Diretoria de Distribuicio, a qualquer tempo, na forma da Resolugdo CVM n° 60/21. Paragrafo Unico. Os Diretores serao eleitos pela Assembleia Geral, sendo
requerida a maioria dos votos para a sua eleigao. Artigo 17. Em caso de vacancia definitiva no cargo de Diretor, o substituto deverd ser indicado pela Assembleia Geral para o
periodo restante até o final do prazo de gestao do Diretor substituido. Artigo 18. Os Diretores desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto social da Companhia e de
modo a assegurar a condugao normal de seus negdcios e operagdes com estrita observancia das disposigdes deste Estatuto Social e das resolugdes das Assembleias Gerais.
Artigo 19. Competem a Diretoria as atribuigdes que a lei e o Estatuto Social Lhe conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, po-
dendo a Assembleia Geral estabelecer atribuicdes especificas para os cargos de Diretoria. Artigo 20. A Companhia deverd ser representada, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, perante instituicoes financeiras e terceiros em geral: (i) isoladamente por qualquer Diretor; (ii) por 01 Procurador da Companhia, desde que investido de poderes
especificos, expresso e especial, limitado no tempo.§1°. A Companhia poderd ser representada isoladamente por qualquer Diretor ou por um dnico procurador com poderes
especiais para (i) praticar atos referentes a emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, do Agronegécio, Financeiros, dentre outros, originados de qualquer outro
segmento economico e de titulos e valores mobilidrios lastreados em créditos imobilidrios, financeiros, dentre outros, originados de qualquer outro segmento econémico
frente a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, Banco Central do Brasil - BACEN, Secretaria da Receita Federal - SRF, a Caixa Economica Federal - CEF, o Instituto Nacional de
Seguridade Social - INSS, a B3 - Brasil. Bolsa. Balcdo e demais depositarios centrais, e quaisquer outros 6rgaos piblicos em geral, federais, estaduais ou municipais e demais
instituigdes financeiras publicas ou privadas, bem como na assinatura de toda e qualquer documentagao relacionada as emissoes da Companhia, abrangendo, mas nao se
restringindo, termos de securitizacao de créditos imobilidrios e/ou do agronegécio, contratos de cessao de créditos, contratos de prestacao de servios, escrituras de emissao
de cédulas de crédito, contratos de distribuicao e coordenagao de ofertas publica, declaracdes, notificages e quaisquer outros documentos relacionados ao lastro; (ii) para
fins de liberacdo de garantias outorgadas em favor da Companhia, inclusive garantias que recaiam sobre imdveis (tais como hipoteca ou alienagao fiducidria). §2°. A Companhia
sera representada por qualquer Diretor Administrativo isoladamente, ou por um procurador com poderes especiais, o qual agird nos limites de seus mandatos, na abertura,
movimentagao ou encerramento de contas de depésitos bancarios. §3°. As emissoes de Certificados de Recebiveis que tenham a instituicdo de regime fiducidrio e constituicao
de patrimonio separado nao dependerdo de qualquer aprovacao societaria especifica, cabendo apenas a assinatura, nos documentos das emissées, dos Diretores e/ou Procu-
radores da Companhia, observada a forma de representacdo prevista neste Estatuto Social. Artigo 21. Na outorga de procuragdes, a Companhia deverd ser representada pela
assinatura em conjunto dos Diretores Administrativos. Os instrumentos de mandato estabeleceréo, expressamente, os poderes outorgados aos procuradores, terdo prazo ma-
ximo de 1 (um) ano e vedarao o seu substabelecimento, exceto para as procuracoes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderéo ter prazo
superior ou indeterminado e prever o seu substabelecimento, desde que com reserva de iguais poderes. Artigo 22. E vedado a Diretoria e aos procuradores da Companhia
obrigd-la em negécios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 23. 0 Conselho Fiscal da
Companhia, que ndo terd carater permanente, somente serd instalado quando por solicitagao dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3
membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terdo direito a remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2°. As deliberaces do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro
proprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 24. 0 exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fard elaborar,
com base na escrituragao mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinacao
do lucro do exercicio. Artigo 25. Do resultado apurado no exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal,
a qual ndo excederd o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, se existente, 25% seréo atribuidos ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério. §1°. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagao que Lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 26. Os dividendos atri-
buidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados
dentro de 3 anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 27. A Companhia podera levantar balangos se-
mestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagéo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido
ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. §1°. Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos inter-
medidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que se refere
0§ 1°do Artigo 25. §2°. Também, mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.
§3°. Dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagao - Artigo 28. A Companhia
somente sera dissolvida e entrara em liquidacdo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liqui-
dagdo caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. §2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo. Capitulo IX - Disposicdes Finais - Artigo 29. A Companhia observard e fard cumprir as disposigdes constantes de
eventual acordo de acionistas arquivados que venha a ser celebrado, desde que devidamente arquivado em sua sede e averbados nos livros societarios competentes, nos termos

\do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes. )
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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

1. Aos acionistas: Cumprindo as disposices legais e estatutarias, sub- Dutra-COPER. A Motiva é uma “holding” cujo objeto social a permite atuar
metemos a apreciagao de V.Sas. o Relatério da Administracdo da Opper no setor de concessdes de infraestruturas pdblicas, tais como, rodovias,
Investimentos S.A. (“Opper Investimentos” ou “Companhia”) referenteas vias urbanas, pontes, tineis, metrds, ferrovias, aeroportos, aquaviarias
demonstragoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de e de telecomunicacdes e outras atividades que estejam ligadas a essas,
2025 e 2024, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes bem como a participar em outras sociedades. A COR possuia como principal
sobreas Demonstracdes Financeiras. 2. Operagdo: A Opper Investimentos operagdo a prestagao de servicos relacionados a operagao de rodovias e
tem como principal objeto social a participacao em sociedades, como o COPER, prestacdo de servicos de operacdo da Rodovia Presidente Dutra
sécia ou acionista, que explorem, direta ou indiretamente, negdcios de  BR-116/RJ/SP, cujo contrato encerrou-se em 28 de fevereiro de 2021 com
concessao de obras e servigos piblicos, especificamente a prestacao de a mao de obra fornecida pela COR. Apés o término deste contrato, tanto
servicos de execugao, gestao e fiscalizacao de atividades relacionadas a o COPER como a COR deixaram de operar e entraram em um processo de
operagao, a conservacao, ao melhoramento, aampliagao e a recuperagdo dorméncia, pois ambas ndo possuem outras atividades operacionais. Com
de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins. A Opper Investi- o objetivo de expandir sua drea de atuagao, a Motiva pretende concorrer
mentos é uma empresa nascida do empreendedorismo do Sr. Pelerson em novas concessées rodoviarias, de mobilidade urbana e aeroportudrias
Soares Penido. A visdo de futuro com a qual ele era dotado levou-0 a por meio de licitagoes e Parcerias Piblico-Privadas - PPPs dos Governos
participar da licitagao para a concessao da Rodovia Presidente Dutra Federal, Estaduais e Municipais, assim como em aquisi¢des de outras
em 1996. Nascia, entdo, um ramo de negdcio extremamente promissor. concessiondrias existentes. E também parte integrante de sua estratégia
Atualmente, a Companhia possui participacdo direta nas controladas em buscar novas oportunidades no mercado internacional. 3. Mercado de
conjunto Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”) de 10,43% atuagdo: A Opper Investimentos possui participagao direta na controlada
e na Companhia Operadora de Rodovias - COR de 23,28% , além de uma em conjunto Motiva (em 23 de abril de 2025 foi aprovada em Assembleia
participagdo de 22,82% no Consércio Operador da Rodovia Presidente Geral Ordinaria Extraordindria a troca da razao social da Companhia de CCR

S.A. para Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.), responsavel por 3.615
quilometros de rodovias da malha concedida nacional. Além da atuagao em
concessdes rodovidrias, a Motiva busca investimentos em outros segmen-
tos de negécios, como mobilidade urbana e concessoes aeroportudrias. No
segmento de mobilidade urbana, é responsavel pela prestacéo de servigos
detransporte de passageiros em metrds, trens, veiculos leves sobre trilhos
ebarcas (que operou até fevereiro de 2025 quando encerrou o contrato de
concessdo), que somam aproximadamente 188,5 quilometros de extensao,
transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por dia. No
segmento de concessdes aeroportudrias, € responsavel pela administracao
eexploragao de 17 aeroportos nacionais e 3 internacionais com capacidade
para transportar mais de 40 milhoes de passageiros embarcados por ano.
A Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. continua ativamente e sele-
tivamente em busca de novas oportunidades de negécios de concessoes
rodovidrias, mobilidade urbana e aeroportuarias, primdrio e secundario,
em consonancia com seu objeto social e com o claro objetivo deidentificare
desenvolver novas oportunidades de investimento e transagoes relevantes
paraa Companhia. 4. Resultado das operagées: Resultado operacional: A
equivaléncia patrimonial em 2025 foi de R$ 342.364, em comparagao aos
R$ 130.237 de 2024. Esse aumento é explicado, em virtude do resultado

influenciado pelos efeitos nao-recorrentes e desempenho operacional e
financeiro de sua controlada em conjunto Motiva Resultado financeiro:
No ano de 2025, o resultado financeiro liquido atingiu R$ 1.052, em
comparacaoa R$ 612 em 2024. Este aumento € decorrente principalmente
de rendimentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa comparado
aoano anterior. 5. Auditores Independentes: Em nosso relacionamento
com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor nao deve (a)
auditar seu préprio trabalho, (b) exercer funges gerenciais e (c) promover
nossosinteresses. Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores Indepen-
dentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os
critérios da legislacdo societdria brasileira, a partir de demonstragdes
financeiras auditadas. As informagdes ndo financeiras, assim como outras
informagdes operacionais, nao foram objetos de auditoria por parte dos
auditores independentes. 6. Agradecimentos: Finalizando, queremos
expressar 0s nossos agradecimentos aos usudrios, aos acionistas, as
instituicdes governamentais, aos financiadores, aos prestadores de
servicos e a todos os colaboradores da Opper Investimentos. Sao Paulo,
29 de abril de 2026 A Administragdo.

cobrir as provéveis perdas estimadas com as agoes em curso; e 12 - Ins-
trumentos financeiros: premissas para mensuragao do valor justo, com
base em dados observaveis. 3. Politicas contdbeis materiais: As politi-
cas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente
além do setor de infraestrutura metrovidria e outras atividades que NOS eXercicios apresentados nas demonstracges financeiras. a) Investi-
estejam ligadas a essas, bem como participagdes em outras sociedades. MeMtos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas
AMotiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Motiva ou Companhia) éuma Pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagoes
sociedade por acdes de capital aberto, com sede em Sdo Paulo, capital, €M controladas e empreend1mentos‘ controlados em conjunto (joint
constituida de acordo com as leis brasileiras e com acdes negociadas na Ventures). Controladas: A Companhia controla uma entidade quando
B3 - Brasil, Bolsa e Balcio (B3) sob a sigla “MOTV3". 0 exercicio social esta exposFo a, ou tem dlre1tg sobre, 0s retorn0§.vanavels advindos de
da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina &Y envolvimento com a entidade e tem a hab1l1dade de afetar esses
em 31 de dezembro de cada ano. 2. Ap acio das d ragoes retornos exercendo seu po_der sob‘re a entidade. As dhemonstrag'oes
financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagio as normas do ﬁnangelras de controladas sao mc}mdas_ nas demonstrag?es financeiras
CPC) : As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com 2 partir da data em que a Companhia obtiver o ?ontrole atéadataem que
as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administracio ocontroledem{ deexistir. Controladas em conjunto: Parz? ser classificada
declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes €OMO uma enhdadg controlada em conjunto, deve existir um ag)rdo
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as conFratualque permite a Companhia cpnifrole compartilhado da entidade
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstracées financeiras € da' a Compaphw} d1're1to aos ativos liquidos }1a enﬁdaq? contro‘laf:la em
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados €Onjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais inves-
instrumentos financeiros, mensurados pelo seu valor justo, quando timentos sdo reconljemdo’s inicialmente pelo custo, o qual inclui os
requerido. Em 29 de abril de 2026, foi autorizada pela Administracao 9astos comatransacao. Apds o reconhecimento inicial, as demons"'aﬁ‘{es
da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. Investimento financeiras incluem a participacéo da Companhia no lucro ou prejuizo
em sociedade controlada em conjunto: As demonstracdes financeiras quido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
2025 e 2024 incluem a participacio do percentual de 22,82% no COPER €xistir. b) Caixa e equivalentes de caixa: Abrangem saldos de caixa e

- Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra, segregada por grupo investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
de contas, conforme segue: menos a partir da data da contratacdo, os quais sao sujeitos a um risco

socioeconémico e ambiental das regides onde atua. A Motiva é um dos
maiores grupos privados de concessoes de infraestrutura da América
Latina. O objeto social da Motiva permite a Companhia atuar no setor
de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tidneis,

2025 2024 insignificante de alteragao de valor. ¢) Instrumentos financeiros:
Ativo Reconhecimento e mensuragdo inicial: 0 contas a receber de clientes e
Circulante os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em
Caixa e equivalentes de caixa 108 1.877 que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
Contas a receber - partes relacionadas - 876 reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das dis-
Outros 43 25 posigoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
Total do ativo circulante 151 2.778 sejaum contasareceber de clientes sem um componente de financiamento
Nao circulante significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
Outros 66 160 justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
Total do ativo circulante 66 160 meio do resultado (VIR), os custos de transagdo que sdo diretamente
Passivo atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes
Circulante sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicial-
Fornecedores 59 62 menteao preco da operagao. Classificagdo e mensuragdo subsequente:
Impostos e contribuigées a recolher - 2 Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
Fornecedores - partes relacionadas 162 — classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos
Outras Contas a Pagar - 5 financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
Total do passivo circulante 221 69 inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a
Ndo circulante gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
Resultado a distribuir as consorciadas (4) 2.869 afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
Total do passivo ndo circulante (4)  2.869 posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é

Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstragdes mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
financeiras estdo apresentadas em Reais que € a moeda funcional da e nao for designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram,
Jjulgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras, foram ela- em datas especificas, fluxos de caixa que so relativos somente ao paga-
boradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil, exige que a mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amorti-
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passi- zado, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti- todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
mativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
\Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no pe- de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amor-

taxa dejuros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e
a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; - como o
desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao da
Companhia; - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcio) e a maneira
como aqueles riscos sdo gerenciados; - como os gerentes do negdcio sao
remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - a frequ-
éncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos peri-
odos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao,
o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os juros’ sdo definidos como uma contraprestagao
pelovalor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos bdsicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliagdo, a Companhia considera: * eventos contingentes que
modifiqguem o valor ou a época dos fluxos de caixa; * termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento
eaprorrogagao do prazo; e * os termos que limitam o acesso da Compa-
nhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). 0 pagamento antecipado € consistente com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e dejuros
sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacéo
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacdo razodvel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensura-
¢do subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados sub-
sequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efe-

Ativos finan- | tivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por
ceiros a custo | impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
amortizado | biais e o impairment sao reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ativo Nota 2025 2024 Reservas de lucros __ Reservasde Capital
Circulante Para equalizagdo  Ajuste de Agioem Dividendo
Caixa e equivalentes de caixa 5 11.199 8.545 Capital Retencdo dedividendose  avaliagdo Transagdes com transagoes de adicional Lucros
Impostos a recuperar 6  1.085 860 social __Legal delucros __investimentos patrimonial ___acionistas _ capital proposto _acumulados ___ Total
Dividendos a receber 12.940 - | Saldo em 1 de janeiro de 2024 655.000 129.237 154.060 454,605 77.778 (4.274) 35.972 13.697 - 1.516.075
Outras contas a receber 487 1.320 | Distribuicao de dividendos adicional proposto - - - - - - (13.697) - (13.697)
Total do ativo circulante 25.711  10.725 | Aumento de capital mediante capitalizacdo de dividendos a pagar 350.000 - - - - - - - - 350.000
Ndo circulante Aumento de capital mediante capitalizacdo de retencao de lucros 100.000 - (100.000) - -
Realizavel a longo prazo Distribuicao de dividendos através de reserva especial de dividendos - - - (10.343) - - - - - (10.343)
Outras contas a receber 354 447 | Lucro do exercicio - - - - - - - - 125.966 125.966
Total de realizavel a longo prazo 354 447 | Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - 40.734 - - - - 40.734
Investimentos 7 2.219.240 1.991.789 | Transacoes com acionistas - reflexo - - - - - - (5.923) - - (5.923)
Total do ativo nao circulante 2.219.594 1.992.236 | Reserva legal - 6.298 - - - - - - (6.298) -
Total do ativo 2.245.305 2.002.961 | Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (29.917) (29.917)
Passivo Nota 2025 2024 | Constituicdo de reserva de retencao de lucros 89.751 - - (89.751) -
Circulante Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.105.000 135.535 143.811 444.262 118.512 (4.274) 30.049 - - 1.972.895
Fornecedores 9 16 | Distribuicao de dividendos adicional proposto - - - (40.727) - - - - (40.727)
Fornecedores e contas a pagar - partes Aumento de capital mediante capitalizacdo de reserva especial dividendo 403.535 - - (403.535) - - - - - -
relacionadas 8 265 103 | Aumento de capital mediante capitalizacao de retencéo de lucros 143.465 - (143.465) -
Impostos e contribuicdes a recolher 27 1 Eistn‘bduigéo de dividendos através de reserva especial de dividendos - - - - - - - - - -

P s : ucro do exercicio - - - - - - - - 335.265 335.265
Oprjgagoes sociais e trabalhistas 21 19 Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - (20.134) - - - - (20.134)
Dividendos a pagar 11193309 29.917 Transagdes com acionistas - reflexo - - - - - - 20.300 - - 20.300
Total do passivo circulante 193.631  30.066 | poois 508 ) ’ ’

A estinagoes: -
Patrimonio liquido Reserva legal - 16.763 - - - - - - (16.763) -
Capital social 111.725.000 1.105.000 | psidendo minimo obrigatsrio - - - - - - - - (15.925)  (15.925)
Reservas delucros 11 182.221 723.608 | pividendo Intermediario Proposto - - - - - - - - (200.000)  (200.000)
Ajuste de avaliaao patrimonial 11 98.378 118.512 | Aumento de capital mediante capitalizacio de lucros acumulados 73.000 - - - - - - - (73.000) -
Reservas de capital 11 46.075  25.775 | Constituicdo de reserva de retencao de lucros 29.577 - - (29.577 -
Total do patriménio liquido 2.051.674 1.972.895 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.725.000 152.298 29.923 - 98.378 (4.274) 50.349 - - 2.051.674
Total do passivo e patriménio liquido 2.245.305 2.002.961 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024

1. Contfxto ?peracion.alj A Oppe'r Investimentos SA (“Opper Inve§ti» Receitas (despesas) operacionais o Lucro do exercicio 335.265 125.966 Lycro antes do IRP{J e CSLL 335.265 125.966
mentos” ou Companhia”), anteriormente dgnommafia' SO§res Pem'do Servicos (3.878) (1.849) Outros resultados abrangentes Ajustespar'a recor'mha'ro lucro:
ConcessoesS.A",'tem como p_nnapalob]eto soualgpartlapag{ao emsocie- ' . Itens que nio serdo reclassificados para o resultado Equivaléncia patrimonial (342.364) (130.237)
dades, como sécia ou acionista, que explorem, direta ou indiretamente, | Outras Despesas (4.273) (3.034) o g L (7.099) (4.271)

o . X P - \justes de avaliacdo patrimonial - reflexo (119) 4 - . .
negdcios de concessao de obras e servigos plblicos, especificamente a (8.151) (4.883) (119) 4 Variacdo nos ativos e passivos
prestagdo de servigos de execugdo, gestdo e fiscalizacdo de atividades | Resultado de equivaléncia patrimonial 7 342.364 130.237 Impostos a recuperar 225 148
relacionadas a operacdo, a conservacdo, ao melhoramento, & amplia- | pasyitado ant:s do resultzdo financeiro 334.213 125.354 Itens qlfe.podem ser subsequentemente OuIchas contasa E’eceber ( 926) 2200;

MR - . . . . reclassificados para o resultado
cdo e a recuperagao de rodovias ou estradas de rodagem, mobilidade Receitas fi . . . Fornecedores (7) (310)
urbana, concessdes aeroportudrias e negécios afins. Em 30 de abril de ece1‘ as financeiras L . Qrovementes fia S:ontro!ada em conjunto Impostos e contribuicdes sociais a recolher 16 (25)
2024, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria a troca Rendimento sobre aplicagées financeiras 970 579 | Ajustes de avaliacao patrimonial - reflexo (20.015) 40.730 Obrigacdes trabalhistas 2 z
da razio social da Companhia de Soares Penido Concessdes S.A. para | Juros e outras receitas financeiras 131 65 | Total outros resultados abrangentes (20.134) 40.734 | Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 162 (160)
Opper Investimentos S.A. A Opper Investimentos tem controle conjunto 1.101 644 | Total do resultado abrangente do exercicio 315.131  166.700 | Recebimento de dividendos 102.139  87.855
nas seguintes entidades: Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. com | pespesas financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. | Caixa liquido proveniente das atividades
articipacdo direta de 10,43%; e Companhia Operadora de Rodovias - COR, o~ . . ionai. K .

Eom 22,58%. Adicionalmente, a Co?ﬂpanhifpossui uma operagdo em Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (49) (32) [ tizado como ao V3R se isso eliminar ou reduzir significativamente um Ft:ﬂ:;a;o::i;sa das atividades de financiamento 95914 B2.741
conjunto com o Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - COPER, (49) (32) | descasamento contabil que de outra forma surgiria. Aﬁvos ﬁnanc_eiros Dividendos pagos (93.260) (82.050)
com 22,82%. 0 Consércio prestou servicos exclusivamente a Concessio- | Resultado Financeiro 1.052 612 | - Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliacao | caixa liquido usado nas atividades
néria da Rodovia Presidente Dutra S.A., cujo contrato encerrou-se em | Lucro do exercicio 335.265 125.966 | do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido | financiamento (93.260) (82.050)
28 de fevereiro de 2021 com a mdo de obra fornecida pela COR. Apds o | As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras. | €m carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € | o do caixa e equivalente de caixa 2.654 691
término deste contrato, tanto o COPER como a COR deixaram de operar e k= — : = gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao. As informacdes | pemonstragio do aumento do caixa e
entraram em um processo de dorméncia, pois ambas ndo possuem outras riodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer perfodos - consideradas incluem: - as politicas e objetivos estipulados paraa carteira equivalente de caixa
atividades operacionais. Viabilizar solugdes de investimentos e servicos futuros afetados. As incertezas sobre as premissas e estimativas relevan- ¢ o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de [ No inicio do exercicio 8.545  7.854
em infraestrutura. Essa € a principal contribuicdo da Motiva Infraestru- tes estao mclu}das nas notas _exphcatlvas': No_ta: 9 - Provisdo para riscos saher se a estratégia da Administragio tem como foco a obtenao de | No final do exercicio 11.199 8.545
tura de Mobilidade S.A. (Motiva ou Companhia) para o desenvolvimento V€1 trabalhistas e tributarios: determinaco de valor suficiente para receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de 2.654 691

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Ativos finan-
ceiros a VIR

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando: * os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram; ou ¢ transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
gaoemque: * substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos; ou * a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagado contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
avalorjusto. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga
entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. Compensacgdo: Os ativos ou passivos financei-
ros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengao de
liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Acdes ordindrias séo classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes sao
reconhecidos como deducao do patrimanio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributdrios. d) Agio: A Companhia possui dgio resultante da
aquisicao de participagao na Motiva que esta fundamentado na expecta-
tiva de rentabilidade futura e estd sendo apresentado na rubrica de
investimentos deduzido, quando aplicavel, das perdas por reducdo ao
valor recuperavel. 0 dgio possui vida dtil indefinida e tem seu valor
recuperavel testado no minimo anualmente, ou em periodos menores,
caso haja indicadores de perda de valor. e) Redugdo ao valor recupera-
vel de ativos (Impairment) : A Companhia reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber ou
com componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12
meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do
ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
ap6s a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). 0 valor contabil bruto de
um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperacdo dos valores devidos. A provisdo para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor
contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao gﬂggfaeirus:

-
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Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data
de apresentagdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recupera-
vel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do
ativo é determinado. No caso do dgio, o valor recuperavel é testado
anualmente. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como
referéncia o valor justo do investimento total nas investida, com base na
quantidade de ages da investida e a respectiva cotacao dessas agdes a
valor de mercado. 0 valor recuperédvel de um ativo é o maior entre o seu
valor em uso e 0 seu valorjusto menos custos para vender. Uma perda por
reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor
contébil de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer
indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na
condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. f) Provisées: Uma provisao é
reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é prova-
vel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigago. As
provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. g) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras
compreendem, basicamente, os juros provenientes de aplicagdes finan-
ceiras e as mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sao
registrados por meio do resultado do exercicio e das variagdes monetdrias
sobre passivos financeiros. As despesas financeiras compreendem basi-
camente os juros, as variagées monetarias sobre passivos financeiros e
as mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado. h) Imposto de renda e contribui¢ao social:
0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, correntes e
diferidos, sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 (base anual),
paraimposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao
social sobre o lucro liguido, considerando a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
real. 0 imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resul-
tado a menos que estejam relacionados aitens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas
vigentes na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aosimpostos a pagar em relacdo aos exercicios anteriores.
0 imposto de renda e a contribuigao social diferidos nao estao sendo
reconhecidos no resultado, pois ndo é provével que a Companhia apure
lucros tributaveis futuros. i) Adogdo inicial de normas novas e altera-
¢oes: A Companhia avaliou as novas normas e nao houve a necessidade
de adogao nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2025. j) Novas normas ainda ndo efetivas: Algumas novas normas
serao efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e nao
foram adotadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras. CPC51
Apresentacao e Divulgagao das Demonstragoes Contdbeis 0 CPC 51
substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagao das Demonstracées Contdbeis
e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027. As entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na Demonstragao do Resultado, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de opera-
coes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido.
0 lucro liquido das entidades ndo mudard. As medidas de desempenho
definidas pela administracao sao divulgadas em una dnica nota nas
demonstragoes financeiras. Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre
coo agrupar informagées nas demonstragoes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacional pelo método indireto. A Companhia
ainda esta no processo de avaliagdo do impacto das novas normas. 4.
Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apre-
senta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e
c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informagdes
sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados
e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao
longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes deinadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a anélise das situagdes financeira e patrimonial
das contrapartes, assim como a definigao de limites de crédito e acompa-
nhamento permanente das posicdes em aberto, que potencialmente
sujeita a Companhia a concentracdo de risco de crédito. No que tange as
instituicdes financeiras, somente sao realizadas operagdes com institui-
coes financeiras de baixo risco, avaliadas poragéncias de rating. b) Risco
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6. Impostos a recuperar: 2025
CSLL a recuperar 1

IRPJ a recuperar 1.084 793
IRRF a recuperar - 25
1.085 860

7. Investimento e provisao para Patriménio liquido negativo (passivo
a descoberto) :
2025 2024

Patriménio liquido da investida 15.791.252 13.608.891

Participagao 10,43% 10,43%
Investimento 1.646.849 1.419.253
Agio (*) 573.233  573.233
Investimento - Motiva S.A. 2.220.081 1.992.486
Patrimonio liquido da investida (3.610) (2.997)
Participagao 23,28% 23,28%
Provisao para patrimonio liquido negativo

-COR (841) (697)
Total Investimentos 2.219.240 1.991.789

(*) Agio - Motiva S.A. Agio proveniente da incorporacéo de acervo liquido

em exercicios anteriores da Serveng Civilsan S.A. Empresas Associadas
de Engenharia (Serveng Civilsan), incorporacdo de acervo liquido da
Aguilha Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Aguilha) e Soares Penido
RealizagGes e Empreendimentos Ltda. (SP Realizagdes).

Motiva
Movimentacdo dos saldos S.A. COR Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.872.894 (523) 1.872.371
Resultado de equivaléncia patrimonial 130.411 (174)  130.237
Dividendos distribuidos (45.629) - (45.629)
Ajustes de avaliagao patrim. - reflexo  40.734 - 40.734
Outros (5.924) - (5.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.992.486 (697) 1.991.789
Resultado de equivaléncia patrimonial 342.507 (144)  342.363
Dividendos distribuidos (115.078) - (115.078)
Ajustes de avaliagao patrim. - reflexo (20.134) - (20.134)
Outros 20.300 - 20.300

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.220.081 (841) 2.219.240
0 investimento na controlada em conjunto Motiva S.A., se valorizado
a mercado com base na dltima cotagéo das agées a mercado (Cotacdo
B3) em 31 de dezembro de 2025, apresenta um valor de R$ 3.172.587
(R$ 2.142.444 em 31 de dezembro de 2024). Informacdes resumidas
dos investimentos:
2025
COR _MotivaS.A.

2024
COR

Motiva S.A.

Quantidade de agdes
possuidas

Percentual de participagao
Ativo circulante

210.663.128 50.000 210.663.128 50.000
10,43% 23,28% 10,43% 23,28%
23.927.061 2.247 10.441.129 1.609

Ativo ndo circulante 47.086.809 174 48.655.970 196
Ativo total 71.013.870 2.421 59.097.099 1.805
Passivo circulante 15.510.041 268 6.131.865 4.291

30.221.392 4.538
16.282.437 (2.385)

38.963.148 512
14.002.086 (2.998)

Passivo nao circulante
Patrimdnio liquido
Passivo total e Patrimdnio

liquido 71.013.870 2.421 59.097.099 1.805
Lucro das operagoes 3.503.497 613 1.311.615 (746)
Outros resultados abran-

gentes (197.528) - 403.639 -
Resultado abrangente total ~ 3.305.969 613 1.715.254 (746)
Dividendos ou distribuicao

de Lucros recebidos 654.819 - 319.928

Reconciliacdo do patriménio liquido e lucro liquido do exercicio -
Motiva S.A.
2025 2024
Ajustes no patriménio liquido
Patrimanio liquido
Patrimdnio liquido dos acionistas nao

16.282.437 14.002.086

controladores (491.185) (393.195)
Patrimdnio liquido dos acionistas da
controladora 15.791.252 13.608.891

Ajustes no resultado do exercicio

Lucro das operagdes

Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
néo controladores

Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores 3.279.585 1.248.695
8. Partes Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezem-
bro de 2025 e de 2024, assim como as transagoes que influenciaram
os resultados do exercicio de 2024, relativos as operagdes com partes
relacionadas referiam-se a prestagao de servigos de operagdo, manutencéo
e conservacao da consorciada COPER para a Concessionaria da Rodovia
Presidente Dutra S.A., subsidiaria da controlada em conjunto CCRS.A., e
estdo apresentados a seguir:

Passivo 2025 2024
Fornecedores e contas a pagar - COPER 265 103
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracéo do pessoal-
-chave da administracao, que contempla a remuneracao da Diretoria no
montante de R$447 (R$ 447 em 31 de dezembro de 2024). Nao existem

3.503.497 1.311.615

(223.912)  (62.920)

b. Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social: Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui saldos de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢ao social de R$ 142.034 (R$ 135.853 em
31 de dezembro de 2024), que poderao ser compensados nos proximos
exercicios, limitados a 30% do lucro tributavel anual, sem prazo de pres-
cricdo. Nao foram constituidos créditos fiscais diferidos pela incerteza
na geragao de lucros tributdrios futuros. 11. Patrimdnio liquido: a.
Capital social: Em 25 de novembro de 2025, foi aprovado o aumento de
capital no montante de R$ 620.000, mediante a capitalizacdo de parte
do saldo da conta de “Reserva de Lucros - Retengao de lucros” no valor
de R$ 143.465, da conta de “Reserva de lucros - Reserva para equaliza-
cao de dividendos e investimentos” no valor de R$ 403.535, e parte do
resultado do exercicio no valor de R$ 73.000,sem a emissdo de novas
agoes, conforme disposto no pardgrafo primeiro do artigo 169 da Lei n®
6.404/1976. 0 capital social subscrito e integralizado da Companhia em
31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.105.000 e em 31 de dezembro de
2025 passou a ser de R$ 1.725.000, ambos representados por 268.373.457
acodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo 257.973.457
(duzentos e cinquenta e sete milhdes, novecentas e setenta e trés mil,
quatrocentos e cinquenta e sete) agoes ordindrias nominativas e sem valor
nominal e 10.400.000 (dez milhdes e quatrocentos mil) acdes preferen-
ciais nominativas e sem valor nominal. Cada agao ordindria dd direito a
um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. b. Reservas de lucros:
Reserva legal: E constituida a razio de 5% do lucro do exercicio apurado
em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Reserva de retencéo de lucros: 0
saldo da reserva de retencéo de lucros terd a sua destinacao definida em
assembleia geral ordindria. Reserva para equalizacdo de dividendos e
investimentos: A reserva para equalizagdo de dividendos e investimentos
é reflexo da reserva constituida pela subsididria Motiva S.A. Conforme
artigo 202 da lei 6.404/76, os lucros que deixaram de ser distribuidos
foram registrados como reserva especial, e, se nao absorvidos por prejuizos
em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim
que o permitir a situagdo financeira da Companhia. Durante o exercicio
de 2025 houve pagamentos a titulo de utilizacdo da reserva especial de
dividendos de R$ 40.727 (em 2024 R$ 10.343). Adicionalmente, houve
aumento de capital mediante capitalizacdo de R$ 403.535. c. Ajustes
de avaliagdo patrimonial: Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos
do reflexo da participacdo na controlada em conjunto Motiva S.A., de:
* VariagGes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior.
Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do exercicio como
ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento.
* Hedge de fluxo de caixa com efeito no patrimanio liquido, cujo valor
acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo nao circulante a
medida da realizacdo das operagoes protegidas. * Ajuste a valorjusto de
plano de pensdo com beneficio definido. d. Reservas de capital: Agio em
transacbes de capital: Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos do reflexo
da participagao na controlada em conjunto Motiva S.A., decorrentes das
mudangas na participagao societdria da controladora Motiva S.A. sobre
controladas que nao resultem em perda de controle. Qualquer diferenga
entre o montante pelo qual a participacdo tiver sido ajustada e o valor
justo da quantia paga é reconhecida diretamente no patriménio liquido.
Transagdes com acionistas: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos do
reflexo da participagdo na controlada em conjunto Motiva S.A., referente
aequivaléncia patrimonial reflexa de ganho em transagao com acionistas
decorrente de cessdo de opgao de compra de terreno. e. Dividendos: Em
25 de novembro de 2025, foi aprovado o estatuto social da Companhia
onde prevé a distribuicdo como dividendo de, no minimo, 5% do lucro
liquido ajustado na forma da lei aos titulares de suas agdes. 0 saldo do
Lucro liquido ficard a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as
disposicdes legais aplicaveis, deliberard sobre a sua destinacao.

0s seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do
valor: Contas a receber de partes relacionadas, outras contas a receber,
fornecedores, fornecedores contas a pagar - partes relacionadas: os
valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo
para liquidacéo das operacdes. Hierarquia de valor justo: A Companhia
nado possui saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Os diferentes niveis foram definidos
aseguir:  Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, diferentes dos precos
negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que séo observéveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ouindiretamente (derivado
de pregos); e * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

2025
Hierarquia
Classificaciode  do valor
. 5 :
Valor Custo
contabil Valor justo amortizado VIR __ Nivel2
Ativos
Caixa e Bancos 12 12 - 12 12
Aplicagtes
financeiras 11.187 11.187 - 11.187 11.187
Total 11.199  11.199 - 11199  11.199
Passivos
Dividendos a
pagar (193.309) (193.309) (193.309) - (193.309)
Fornecedores (9) (9) 9) - 9)
Fornecedores e contas
a pagar - partes
relacionadas (265) (265) (265) - (265)
Total (193.583) (193.583) (193.583) - (193.583)
2024
Hierarquia
Classificacagode  do valor
ativos/passivos justo
Valor Custo
contabil Valor justo amortizado VIR __ Nivel2
Ativos
Caixa e Bancos 11 11 - 11 11
Aplicagtes
financeiras 8.534 8.534 - 8534 8.534
Total 8.545 8.545 - 8.545 8.545
Passivos
Dividendos a
pagar (29.917)  (29.917) (29.917) - (29.917)
Fornecedores (16) (16) (16) - (16)
Fornecedores e contas
a pagar - partes
relacionadas (103) 103) (103) - (103)
Total (30.036) (30.036) (30.036) - (30.036)

Valor justo: O valor justo representa o valor pelo qual o ativo/passivo
poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes indepen-
dentes dispostas a negociar. Analise de sensibilidade: As analises de
sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relagdo a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa regular-
mente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto,
aliquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparagdo das andlises Anélise de sensibilidade
de variages nas taxas de juros Abaixo estdo demonstrados os valores

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 335.265 125.966
Constituicao da reserva legal - 5% (16.763)  (6.298)
Lucro liquido ajustado 318.502  119.668
Dividendo minimo obrigatério - 5% (15.925) (29.917)
Dividendo Intermediario (200.000)
Aumento Capital mediante capitalizagao de
parte dos lucros (73.000)
Constituicdo de reserva de retencao de lucros 29.577  89.751

Dividendos a pagar - Passivo: Os dividendos a pagar serao pagos quando
houver o recebimento de dividendos da subsididria Motiva S.A. E sao
compostos da seguinte maneira:

Dividendos a pagar

Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.917

(+) Destinagao - Dividendo adicional proposto

de 2024 40.727
(+) Distribuicdo de dividendos através de reserva

especial de dividendos 200.000
(-) Dividendos pagos em 2025 (93.260)
(+) Dividendo minimo obrigatério de 2025 15.925
Saldos em 31 de dezembro de 2025 193.309

12. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com
instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos é efe-
tuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigoes contratadas
versus condicdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagoes

resultantes das variacdes de juros no horizonte de 12 meses, ou seja, até
31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento final de cada operagao, o
que ocorrer primeiro.

Exposi-

c¢doem Cenario Cendrio Cenario

Operagao Risco _ R$ (3) _provavel A25% B 50%
Aplicagdes financeiras (DI (2) 11.187 1.667 417 834
Total do efeito de ganho 1.667 417 834

14,90% 3,72% 7,45%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As
mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo,
estd detalhada a premissa para obtengao da taxa do cendrio provével:
(2) Refere-se a taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os cenarios
de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).
13. Demonstragoes dos fluxos de caixa: Reconciliagdo das atividades
de financiamento:

Dividendos a
agar Total
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2024 408.010 408.010
Total das variagées nos fluxos de caixa de
financiamento: (82.050) (82.050)
Dividendos pagos (82.050)  (82.050)

Outras variagdes que ndo afetam caixa
Aumento de Capital social mediante
capitalizagado de dividendos a pagar em

(296.043) (296.043)

]

de taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer reducio empréstimos para pessoas chave da administraco. 9. Provisio parariscos de carater especulativo em derivativos nem em outros ativos de risco, /COE de 30 deabrilde 2024 (350.000) (350.000)
nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros inci- civeis, trabalhistas e tributarios: Em 31 de dezembro de 2025 e 20242 tampouco efetua operacdes definidas como derivativos exéticos. Os Destinacao de dividendos adm?n'at
dentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros nas Administracao da Companhia ndo possui processos com probabilidade de  resultados obtidos com essas operacdes estio condizentes com as politicas proposto, reserva especial e minimo
aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. perda provavel. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e estratégias definidas pela Administracio da Companhia. Instrumentos obrigatério 53.957  53.957
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos na nota explicativa no  possui causas com diagndstico de perda classificada como possivel, ndo  financeiros por categoria: Todas as operacbes com instrumentos finan- Saldo final em 31 de dezembro de 2024 29.917  29.917
5. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio tendo sido necessdria, a contabilizacao de provisio para riscos de R$  ceiros estio reconhecidas nas demonstracdes financeiras da Companhia, Total das variagoes nos fluxos de caixa de
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a 248.347 (R$ 1.384.783 em 31 de dezembro de 2024), decorrente do conforme o quadro a sequir: financiamento: (93.260)  (93.260)
Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de processo da Toro Bravo Fundo de Investimento Multimercado contra os 2025 2024 Dividendos pagos . X (93.260)  (93.260)
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados acionistas majoritdrios da Motiva, sendo a parte da Companhia propor- Valor justo Passivo finan- Valor justo Passivo finan- 0ut(as variacoes que nao afe;am caixa 256.652  256.652
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes cional a sua participagao no montante de R$ 25.903 (R$ 144.433 em 31 através ceiromensu-  através ceiro mensu- Destinagio de dee"dO.s adm?n?l
de mercado. A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade de dezembro de 2024). 10. Imposto de renda e contribuigdo social: a. doresul- radoaocusto doresul- radoaocusto PrOPOSO: reservaespecial e minimo
para manter a continuidade operacional dos negécios, em condicées de Conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social - correntes: tado __amortizado tado __amortizado obngaFono 256.652  256.652
normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social no Ativos Saldo final em 31 de dezemb.ro.de 2025 19?'309 193'399
financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. resultado é demonstrada a seguir: Caixa e bancos 12 - 11 _ 14 Eventossubsequel?tAes: Dividendos: Em15 de abn! deA2026 a MOUVE‘}
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 Aplicacdes Infraestrutura de Mob1hdad‘e‘S.A., comunicou aos acionistas que serd
2025 2024 Lucro antes do imposto de renda e da Financeiras 11.187 - 8.534 - efetuado o pagamento de dividendos deliberados em Assembleia Geral

Caixa e bancos 12 11 contribuigdo social 335.265 125.966 Total 11.199 _ 8.545 _ Ordinaria e Extraordindria realizada na mesma data, no montar}te c?e R$
Aplicagdes financeiras 11.187 8.534 Aliquota nominal 34% 34% Passivos 124.083, correspondentes a R$ 0,06170433188 por acao ordindria de

11.199 8.545 Imposto de renda e contribuigdo social a Dividendos a pagar - (193.309) - (29.917) emissdo da Companhia, a titulo de complemento dos dividendos minimos
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,30%do  aliquota nominal (113.990)  (42.828) Fornecedores - 9) - (16) obrigatérios relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(DI, equivalente a 14,50% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99,75% do  Efeito tributario das adiges e exclusdes: Fornecedores e 2025, dos quais, R$ 12.999, compostos por 210.663.128 agdes que sao de
(DI, equivalente a 10,85% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024), Equivaléncia patrimonial 116.404 44.281 contas a pagar — direito da Opper. Apés o recebimento dos dividendos da Motiva, a Opper
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo ProvisGes (2.414)  (1.453) partes relacionadas - (265) - (103) ird efetuar o pagamento de R$ 12.000 de dividendos jé provisionados
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Despesa com impostos correntes - - Total - (193.583) - (30.036) em 30 de abril de 2026.

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna - Diretora-Presidente Edmar Briguelli - Contador - CRC 1 SP 161770/0-6
Relatério dos auditores ind d sobreas d racdes financeiras

Aos acionistas e administradores da Opper Investimentos S.A., Sdo Paulo
- SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Opper Investi-
mentos S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira, da Opper Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
deauditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que ac ham as d racdes financeiras e o
relatorio dos auditores: A administragao da Companhia é responsavel por
\essas outras informagdes que compreendem o Relatrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcdo relevante
no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ragao
pelas demonstragdes financeiras: A administragdo é responsavel pela ela-
boracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitira elaboragao de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sao obter sequranca razodvel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevan-
tes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstraces financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
aeficdcia dos controlesinternos da Companhia. - Avaliamos a adequacéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responséveis
pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para
os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Séo Paulo, 29 de abril de 2026. KPMG Auditores Independentes
Ltda., CRC25P-014428/0-6; Wagner Bottino, Contador, CRC 15P196907/0-7. )




8

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

Monte Rodovias S.A.
CNPJ/ME n°® 37.702.340/0001-74 - NIRE 35.300.557.352

Atas da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 07/04/2026

Data, Hora e Local: Aos 07/04/2026, as 14 hs, na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensa-
das as formalidades de convocagao, tendo em vista o comparecimento do acionista representando
atotalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann
Secretaria: Sra. Manuela Rego Duran. Deliberagées Aprovadas: (i) Aprovaram a alteracao da
denominacao social da Companhia para Austravias S.A., passando o Artigo 1° do Estatuto Social
da Companhia a viger com a seguinte nova redacéo: “Artigo 1° - A Austravias S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legisla-
cao e regulamentacao que Lhe forem aplicaveis, em especial pela lei n® 6.404, de 15/12/1976
(“Lei das S.A.").” (ii) Aprovaram a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia para
refletir a nova denominacao social aprovada no item (i) acima, que passa a vigorar com a redacao
constante do Anexo I a esta ata. (iii) Autorizar a administracdo da Companhia a prética de todos
os atos necessarios para aimplementacdo das matérias aprovadas pela presente assembleia geral
extraordindria, incluindo, mas nao se limitando, ao registro e publicacdo da presente ata, e a ce-
lebracao de todos os atos e documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, SP,
07/04/2026. Estatuto Social da Austravias S.A. CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 NIRE
35.300.557.352 Estatuto Social - Capitulo I - Denominacéo, Sede, Duragao e Objeto - Artigo 1°
- A Austravias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pela legislagdo e regulamentacdo que Lhe forem aplicaveis, em especial pela
lei n® 6.404, de 15/12/976 (“Lei das S.A.”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 1.098, conjunto
91, Itaim Bibi, podendo, mediante decisdo do(a) Diretor(a) Presidente, abrir, transferir ou encer-
rar filiais, escritérios, agéncias e representagoes em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, observadas as exigéncias legais e estatutdrias aplicaveis. Artigo 3° - 0 prazo de duracao
da Companhia é indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social: (I) a exploracao,
direta ouindireta, de negécios de concessao de obras e servigos publicos, especificamente a pres-
tacdo de servigos de execucdo, gestdo e fiscalizagdo de atividades relacionadas a operagao, con-
servagao, melhoramento, ampliagdo e recuperagdo de rodovias ou estradas de rodagem e negé-
cios afins; (II) a prestagdo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e administragdo de
empresas quando relacionados aos negdcios referidos no item anterior; e (III) a participagao
como sécia, acionista ou quotista de outras sociedades ou empresas, excetuadas instituices fi-
nanceiras. Capitulo IT - Capital Social e Agdes - Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
143.961.479,83, totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional,
dividido em 905.974.758 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. § 1° -
Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral,
as quais serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. § 2° - E vedado 2
Companhia em qualquer hipGtese emitir acoes preferenciais ou partes beneficidrias. § 3° - As
acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecera mais que um proprietdrio
para exercer os direitos a elas inerentes. § 4° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada
pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CYM”), com quem a Companhia mantém contrato de custo-
dia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas
o custo do servico de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais, conforme venha a ser
definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do
§ 3° do artigo 35, da Lei das S.A. § 5° - O capital social sera representado exclusivamente por
agoes ordindrias e a cada acdo ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagoes da
Assembleia Geral. § 6° - A emissao de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo, dentro do capital autorizado, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscrigao piblica ou permuta por acdes em oferta piblica de aquisicao de controle, nos
termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., poderd ser realizada sem direito de preferéncia para
0s antigos acionistas ou com a redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, ob-
servado o disposto no Artigo 6, § 3° abaixo. Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar
o capital social até o limite de R$ 3.000.000.000,00, por deliberacdo do Conselho de Administra-
¢ao, independentemente de reforma estatutdria. § 1° - 0 aumento do capital social, dentro de seu
capital autorizado, serd realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, a quem
competird estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e condigdes de integraliza-
cao. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. § 2° - Dentro do limite do ca-
pital autorizado, o Conselho de Administracao poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de
acdes e de bonus de subscricao; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outor-
gar programa de concessao de agdes e/ou programa de opcao de compra de a¢des a Administrado-
res e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas
naturais que Lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outor-
ga ou subscrigao destas agdes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
Lucros ou reservas, com ou sem bonificagao em agdes; e (iv) deliberar sobre a emissao de debéntu-
res conversiveis em agdes. § 3° - Conforme previsto no Artigo 5, § 6° acima, o Conselho de Admi-
nistragdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito
pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricao de agées, de debéntures conversi-
veis em agoes e de bonus de subscrigao, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colo-
cagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao pblica ou permuta por agoes, em
oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A. Artigo 7° - A
Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigao do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo III - Assembleia Geral Artigo 8° - Os
acionistas se reunirao em assembleia geral ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da
Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. §
1°- A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem
como para tomar as decisoes que julgar conveniente a defesa de seus interesses. § 2° - A Assem-
bleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser simultdnea e cumulativamen-
te convocadas e realizadas no mesmo local e data, e instrumentadas em ata tnica. § 3° - A Assem-
bleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou mediante delibera-
¢do da maioria dos membros do Conselho de Administragao ou, ainda, nas hipéteses previstas no
§ dnico do artigo 123 da Lei das S.A. § 4° - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas
de acordo com os termos e prazos previstos no artigo 124, § 1°, inciso I, da Lei das S.A., ressalva-
das as excegoes previstas na propria Lei das S.A. e nas demais regulamentacdes aplicaveis. § 5° -
0s documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser coloca-
dos a disposigao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacao do primeiro antincio
de convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a legislagao ou a regulamentagao vigente exigir
sua disponibilizagao por outros meios e/ou em prazo maior. § 6° - A Assembleia Geral instalar-se-
-4, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando ao menos 25% do capi-
tal social, salvo quando a lei ou a regulamentacao exigir quérum mais elevado; e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas. § 7° - A Assembleia Geral Extraordindria que ti-
ver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalard, em primeira convocagao, com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social, mas podera instalar-se em
segunda convocagao com qualquer nimero de presentes. § 8° - A Assembleia Geral serd presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administragao indicar. O presidente
da mesa escolherd um dos presentes para secretaria-lo. § 9° - Caberd exclusivamente ao presiden-
te da mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer
controvérsia relativa ao nimero de votos de cada acionista, decisao da qual caberd recurso ime-
diato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberagao ndo poderd votar a parte interessada. Arti-
go 9° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinarao
o Livro de Presenga de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de agdes de
que forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 11, § 3° abaixo. § 1° - 0 Livro de Pre-
senga de Acionistas serd encerrado pelo presidente da mesa, logo apés a instalagéo da Assembleia
Geral. § 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do Livro de
Presenca de Acionistas poderao participar da Assembleia Geral, mas ndo terao direito de votar em
qualquer deliberacdo social. Artigo 10 - A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionis-
tas para tomar parte na Assembleia Geral, com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicao depositaria das agdes escriturais
de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5 (cinco) dias anteriores
a data de realizagao da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacéo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do re-
presentante legal do acionista. 0 acionista ou seu representante legal devera comparecer a As-
sembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. § 1° - Sem prejuizo do
disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia Geral munido dos do-
cumentos referidos no caput deste Artigo 10, antes do encerramento do Livro de Presenca de
Acionistas, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente. § 2°
- Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, a Compa-
nhia poderd exigir do acionista que pretende participar digitalmente, por meio do sistema ele-
tronico indicado pela Companhia, o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito)
horas da data de realizagdo da Assembleia Geral, dos documentos referidos no caput deste Artigo
10, sob pena de ndo poder participar digitalmente do conclave. Artigo 11 - As deliberagoes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos
em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no § 1° do Artigo 5. §
1°- A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica genérica. § 2°
- Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de
sumdrio, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. § 3° - 0 registro em ata dos acionistas
que tenham participado por meio de boletim de voto a distancia ou sistema eletrdnico de partici-
pacao a distancia (nos termos do artigo 28 da Resolugao CVM n°® 81, de 29/03/2022) sera realiza-
do pelo presidente da mesa e pelo secretdrio, cujas assinaturas poderao ser feitas por meio de
certificagdo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade em
formato compativel com o adotado pela Companhia para a realizagao da Assembleia Geral. Artigo
\12 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas na legislacdo e regula-

mentacdo aplicaveis ou neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo; (ii) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) aprovar planos de
concessao de acdes ou planos de opgao de compra de acdes aos Administradores; (iv) tomar,
anualmente, as contas dos Administradores e deliberar sobre as demonstragées financeiras por
eles apresentadas; (v) reformar o Estatuto Social; (vi) deliberar sobre a alteragdo do limite do
capital autorizado; (vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital
autorizado, bem como sobre a redugao do capital social da Companhia; (viii) deliberar sobre a
dissolugdo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporagdo de agdes, incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela admi-
nistragéo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (x) eleger o li-
quidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (xi) delibe-
rar sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia e ingresso no Novo Mercado e/
ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo
Mercado; (xii) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avalia-
¢ao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conse-
Lho de Administracao; (xiii) deliberar sobre o requerimento de autofaléncia ou insolvéncia, pedi-
do de recuperagao judicial ou procedimento similar; (xiv) transformacao da forma societaria da
Companhia de sociedade por acdes para qualquer outro tipo societdrio; e (xv) deliberar sobre
qualquer matéria que Lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao. Artigo 13 - A Assem-
bleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar
de cumprir obrigacdo legal, reqgulamentar ou estatutaria. § 1° - Os acionistas que representem
5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput
deste Artigo 13 quando o Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 dias de seu rece-
bimento, a pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacao da obrigacao descumprida e
aidentificagao do acionista inadimplente. § 2° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspen-
sao dos direitos do acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos que a lei reconhece como essenciais. § 3° - A
suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacdo. Artigo 14 - E vedado a qualquer
acionista intervir em qualquer deliberacao em que tiver ou representar interesse conflitante com
o da Companhia. Considerar-se-d abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o
voto proferido por acionista em deliberacdo que possa beneficid-lo de modo particular ou em que
tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia. Capitulo IV - Administracdo da
Companhia - Artigo 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social
e pela legislagao e regulamentagao aplicdveis. § 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo e de Diretor(a) Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderéo ser acu-
mulados pela mesma pessoa. § 2° - 0 disposto no § 1° deste Artigo 15 nao se aplicara na hipétese
de vacancia, desde que sejam tomadas as respectivas providéncias para a substituicao, e que a si-
tuacdo cesse no prazo de até 1ano. § 3°- Os Administradores serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como ao atendimen-
to dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
Administradores eleitos. § 4° - Os Administradores da Companhia deverao aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao,
conforme aplicavel. § 5° - Os Administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a serinvestido, este completara o mandato do Administrador substituido. § 6° - 0 termo de
posse de que trata o § 3° acima devera contemplar, necessariamente, a sujeicdo do Administrador
eleito a cldusula compromisséria prevista no Artigo 44 deste Estatuto Social. § 7° - No desempe-
nho de suas fungdes, os Administradores deverdo considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazos de seus atos sobre os
seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsidiarias: (i) os acionistas; (ii) os emprega-
dos ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio
ambiente local e global. Segdo II - Conselho de Administragao - Subsegdo I - Composicgao - Ar-
tigo 16 - 0 Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, podendo ser ree-
leitos (“Conselheiros”). § 1°- 0 Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que
dispord, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos
e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais da
Companhia. Subsecdo II - Eleicdo - Artigo 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleigao dos
membros do Conselho de Administragao sera realizada pelo sistema de chapas. § 1° - Na eleicdo de
que trata este Artigo 17, somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de
Administracdo; ou (ii) indicadas por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma pre-
vista no § 3° deste Artigo 17. Aindicacao deverd observar, ainda, o previsto na Politica de Indica-
¢ao da Companhia, na Lei das S.A., bem como nas demais leis e requlamentacdes aplicaveis. § 2°
- 0 Conselho de Administragao deverd, na data da convocagao da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administragao (ou em data anterior, caso assim requerido pela
legislagdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificagao completa, com indicacao de
pelo menos um domicilio no qual o Administrador recebera as citagoes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestao; (ii) descrigao completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a principal
atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em conselhos
de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como escolaridade e qualifica-
¢oes profissionais e académicas; (iii) declaracdo de que ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
aeconomia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que tempo-
rariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iv)
informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, incluindo declaragao de que nao estd condenado a pena de suspenséo ou inabilitagao
tempordria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de compa-
nhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iv) declaracdo de que
atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (v)
declaracao de que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Com-
panhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos inci-
sosIelldo§3°doartigo 147 da Lei das S.A., ou, na sua impossibilidade, informagGes detalhadas
sobre as razdes que impedem tal declaragdo. § 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao,
juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente,
encaminhar ao Conselho de Administracdo: (i) declarages assinadas individualmente pelos can-
didatos por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no § 2° acima, devendo a divul-
gagao observar os termos da regulamentacéo vigente; ou alternativamente (ii) declarar que obti-
veram do indicado a informagao de que estd em condicdes de firmar tal declaragao, indicando as
eventuais ressalvas. § 4° - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragdo. § 5° - Cada acionista somente podera votar em uma
chapa e os votos serao computados com observancia do § 1° do Artigo 5° deste Estatuto Social,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior niimero de votos na Assem-
bleia Geral. § 6° - Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votagao ndo se
dard pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votagao individual de candidatos, observado,
para fins de indicagdo, o percentual minimo do capital social aplicdvel nos termos da legislagéo e
da regulamentacao da CVM. Artigo 18 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, é
facultado a acionistas requerer a adogdo do processo de voto mdltiplo, desde que observados os
percentuais minimos de participacdo no capital social previstos na legislacdo aplicavel, e que o
fagam, no minimo, 48 horas antes da respectiva Assembleia Geral. § 1° - Instalada a Assembleia
Geral, a mesa promoverd, a vista das assinaturas constantes do Livro de Presengas e no niimero de
agoes de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do nimero de votos que caberao a cada
acionista. § 2° - Na hipétese de eleigao dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo
de voto miltiplo, deixara de haver a eleigao por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que observado o disposto no § 3° do Artigo
17 deste Estatuto Social. § 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, se-
rdo objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o ndmero de votos que caberd a
cada acionista em fungdo do niimero de cargos a serem preenchidos. § 4° - Caso a Companhia es-
teja sob controle de acionista ou grupo de acionistas, acionistas representando 10% do capital
social poderdo requerer, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade inin-
terrupta do referido percentual minimo durante o periodo de 3 meses, na forma prevista nos §s 4°
e5°doartigo 141 da Lei das S.A., que a elei¢ao de um dos membros do Conselho de Administracao
seja feita em separado, excluido o acionista controlador, nao sendo aplicével a tal eleicao as re-
gras previstas no Artigo 17 deste Estatuto Social que sejam com ela incompativeis. Artigo 19 - 0
Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente,
devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apés a posse dos Conselheiros ou na primeira
reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Subsecao III - Reunides e Substitui-
¢oes - Artigo 20 - 0 Conselho de Administragao reunir-se-d, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3
(dois tergos) de seus membros, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de
qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatdrio, com antece-
déncia minima de 7 dias corridos e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. §
Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, seré considerada regular
a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 21 - As reuniGes do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros. § 1° - As reuniGes
do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
secretariadas por quem ele indicar. § 2° - Nenhum membro do Conselho de Administragao poderd
participar de deliberagdes e discussoes do Conselho de Administragao ou de quaisquer 6rgaos da
Administragao da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qual-
quer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de interes-
se conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da legislagao
aplicdvel. § 3° - Salvo excegGes expressas neste Estatuto Social, as deliberagées do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso
de empate, o Presidente do Conselho de Administragao terd voto de qualidade. Artigo 22 - Ressal-

vado o disposto na legislagao aplicével e observado o previsto no § Unico deste Artigo 22, ocor-)
rendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao, o substituto serd nomeado
pelos Conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quan-
do deverd ser eleito o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de Administragao, devera ser convocada, no prazo maximo de
15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deve-
réo completar o mandato dos substituidos. § Unico - Em caso de vacancia do cargo de Presidente
do Conselho de Administragao, o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicao de novo Pre-
sidente, respeitada a limitagdo prevista no Artigo 15, § 2° deste Estatuto Social. Artigo 23 - No
caso de auséncia, o Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administragdo por outro Conselheiro indicado mediante manifestagdo escrita, por meio fisico ou
eletrdnico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao pre-
sidente da mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do
seu proprio voto, expressard o voto do Conselheiro ausente § 1°- No caso de auséncia ou impedi-
mento tempordrio do Presidente do Conselho de Administragao, suas funcdes serao exercidas, em
cardter temporario, pelo Vice-Presidente. § 2°- Em caso de auséncia ou impedimento temporario
do Vice-Presidente, competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de|
Administracao, seu substituto. Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administragao serao reali-
zadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os Conselheiros poderdo participar das reu-
nides do Conselho de Administragao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicagao
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Admi-
nistracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao poderéo ex-
pressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico. § 1° - Ao término de cada
reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do
Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do caput deste Artigo 24,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo
a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragao logo apés a transcrigao da ata. § 2° - Deverao
ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante tercei-
ros, incluindo as atas das reunides do Conselho de Administracdo relativas ao reporte trimestral|
das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria ndo estatutdrio, caso instalado. § 3°- 0
Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalida-
de de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto. Subsegao IV - Competéncia - Artigo 25 - Compete ao Conse-
Lho de Administragao a orientacéo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, assim
como o controle e fiscalizacdo de seus desempenhos, cumprindo-lhe, especialmente, além de|
outras atribuigdes que Lhe sejam atribuidas pela legislagao e requlamentacao aplicaveis, por este
Estatuto Social, pelas politicas e regimentos da Companhia. (i) eleger e destituir os Diretores e
fixar as suas atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social e a legislagdo
vigente; (ii) aprovar: (a) o Regimento Interno do Conselho de Administracao; (b) o Cédigo de
Conduta e Etica da Companhia; e (c) determinadas politicas e normas internas que venham a ser|
adotadas pela Companhia relacionadas ou que facam referéncia a governanca corporativa da Com-
panhia, bem como aprovar suas alteracdes; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebra-
dos ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; (iv) deliberar sobre a convocagao da Assem-
bleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (v) manifestar-se
sobre o relatério da administragao e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como sobre as
demonstragoes financeiras anuais e intermedidrias da Companhia; (vi) aprovar a emissao de agoes
pela Companhia dentro do limite do capital autorizado; (vii) aprovar: (a) a emissao de debéntures
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e (b) a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de notas promissérias, commercial
papers, bonds, notes ou outros titulos ou valores mobilidrios similares, para distribuicéo piblica
ou privada; (viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e
de suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que Lhe sejam submetidos pelos
Diretores ou pelos Comités de Assessoramento; (ix) nomear ou destituir os auditores independen-
tes contratados pela Companhia ou pelas suas controladas, bem como homologar o plano de au-
ditoriainterna; (x) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicao de dividendos; (xi)
aprovar, anualmente, os orgamentos, planos de investimentos, endividamento, planejamentos de|
usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das
operagdes da Companhia e das suas controladas, bem como eventuais modificagdes (“Orgamento
Anual”). 0 Orgamento Anual de determinado ano, corrigido pelo IPCA - Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo, aplicar-se-a ao ano seqguinte até que o Orcamento Anual do referido ano
seja aprovado; (xii) aprovar a assinatura ou rescisao, pela Companhia e por suas controladas, de
contratos de concessao relacionados aos seus objetos sociais, bem como a aprovagao de quaisquer|
alteragdes ou aditivos a tais contratos; (xiii) aprovar a participacdo da Companhia, ou de suas
controladas, em licitagdes envolvendo concessdes; (xiv) aprovar anualmente as diretrizes gerais
de patrocinio e doagdo filantrdpica que envolvam valor igual ou superior a R$ 500.000,00, obser-
vada a vedagao prevista no artigo 154, § 2°, alinea “a” da Lei das S.A.; (xv) aprovar a tomada de
empréstimos, obtencdo de financiamentos e qualquer ato que impligue endividamento (exceto via
emissao de debentures, que observard o disposto no item (vii) acima), entre a Companhia e tercei-
ros ou entre uma controlada da Companhia e terceiros que envolvam valor igual ou superior a R$
10.000.000,00 ou o valor equivalente a 10% do patriménio liquido da controlada ou coligada em
seu Gltimo balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior; (xvi) aprovar a con-
cessao pela Companhia em favor de terceiros ou por uma controlada da Companhia em favor de
terceiros, de quaisquer avais, fiancas ou outras garantias no contexto de obrigagées da Compa-
nhia ou de controlada da Companhia nos termos do inciso (xv) acima, respeitados os limites e
operagdes nele descritos; (xvii) aprovar a celebragao de contratos envolvendo a alienagao de bens
do ativo néo circulante da Companhia em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais).; (xviii) aprovar a celebracéo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de|
prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisoes, entre, de um lado, a Companhia ou suas
controladas e, de outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que nao
fagam parte do grupo econdmico da Companhia e detenham participacdo em qualquer controlada
da Companhia, bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade que
detém participacdo em determinada controlada da Companhia, em valor anual igual ou superior a
R$ 2.000.000,00; ou (c) quaisquer partes relacionadas de controladas da Companhia que nao se
enquadrem nos itens anteriores (que ndo a prépria Companhia ou suas controladas); observada
em todas as hipéteses acima a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Inte-
resse da Companhia e o Orcamento Anual em vigor (conforme aplicével), sendo facultado a qual-
quer membro do Conselho de Administragdo solicitar, previamente e em tempo habil, diretamente
ou por meio dos Comités de Assessoramento, a elaboragao de uma avaliagao independente reali-
zada por empresa especializada que revisard os termos e condigdes da proposta de contratacéo e
a sua adequacdo as condigdes e praticas de mercado (arm'’s length); (xix) ressalvadas as compe-
téncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (xviii) acima e salvo se ja previstos no Orcamento Anual|
emvigor (conforme aplicavel), aprovar a celebragao de contratos de qualquer natureza (incluindo
seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacdo de prazo contratual, e eventuais rescisdes, pela
Companhia e por suas controladas em valor anual igual ou superior a R$ 2.000.000,00; (xx) apro-
var a propositura de agdes judiciais ou instauragao de procedimento arbitral em valor igual ou
superior a R$ 2.000.000,00; (xxi) aprovar dissolucao ou liquidacdo de suas controladas, bem
como solicitacao de recuperagao judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas; (xxii) aprovar|
a criagdo e extingdo de subsidiarias ou controladas, no Pafs ou no exterior, bem como deliberar,
por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, cessao, transferéncia, alienacao e/ou oneragao, a
qualquer titulo ou forma, de participagées societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades
no Pais ou no exterior, que nao estejam previstos no Orcamento Anual em vigor (conforme aplica-
vel): (a) em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes) ou o valor equivalente a 5% do pa-
triménio liquido da controlada ou coligada em seu dltimo balanco patrimonial anual auditado,
dentre eles o que for maior; ou (b) sempre que o patriménio liquido da sociedade beneficiaria final|
do investimento for negativo em seu tiltimo balanco patrimonial anual auditado; (xxiii) aprovar as
alteracdes significativas no modelo de gestdo e na estrutura organizacional da Companhia e de
suas controladas; (xxiv) aprovar a aquisicao de a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagao no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis; (xxv) manifes-
tar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisiao de agoes
que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamenta-
do, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao de
acdes, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta pblica de|
aquisigao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégi-
cos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (c) as alternativas a aceitagao da oferta
publica de aquisi¢ao de acdes disponiveis no mercado; (xxvi) analisar e acompanhar, trimestral-
mente, o ITR enviado a CVM; (xxvii) aprovar a criagao de Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administragao e indicar seus respectivos membros; (xxviii) aprovar os Regimentos Internos dos
Comités de Assessoramento, assim como suas estruturas administrativas; (xxix) aprovar atribui-
cao e orgamento: (i) da drea de auditoria interna (incluindo a terceirizada, se for o caso) e, dire-|
tamente ou por meio do Comité de Auditoria, caso instalado, receber o reporte daquela area
avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orgamentos séo suficientes ao desempenho
de suas fungdes; e (ii) dos demais Comités de Assessoramento, se e quando instalados; (xxx) apro-
var a abertura de capital das controladas da Companhia na categoria A, conforme previsto nas
Instrugdes Normativas da CVM; (xxxi) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quais-
quer assembleias, resolugdes ou reuniGes de sécios de qualquer sociedade na qual a Companhia
venha a deter participacdo, em relagdo as matérias acima referidas; (xxxii) aprovar os termos e
condigdes gerais de contratos de indenidade a serem eventualmente celebrados entre a Compa-
nhia ou qualquer de suas controladas e seus respectivos Administradores, membros de drgdos
auxiliares da administragao ou membros do Conselho Fiscal; (xxxiii) aprovar programas de con-
cessao de agoes ou programas de opcao de compra de agdes aos Administradores e empregados da
Companhia e respectivos modelos de contratos de concesséao de agdes ou de opcdo de compra de|
acdes conforme limites determinados pelos planos de concessao de agdes ou planos de opcao de

compra de agdes aprovados pela Assembleia Geral; e (xxxiv) deliberar sobre os atos que excedam
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os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas proprias atribuicoes. Artigo 26 - Compete
ao Presidente do Conselho de Administracao representar o Conselho de Administracao nas Assem-
bleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente. Se¢ao III - Da Diretoria - Subsecdo
I- Composicao e Reunides - Artigo 27 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pafs, eleitos pelo Con-
selho de Administracdo, autorizada a cumula¢do de mais de um cargo por qualquer Diretor(a)
desde que observado o disposto no Artigo 15, § 1°, deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1
Diretor(a) Presidente; (b) 1 Vice-Presidente Financeiro(a); (c) 1 Vice-Presidente de Relagoes com
Investidores; (d) 1 Vice-Presidente de Operagdes; (e) 1 Diretor(a) de Relacdes Institucionais; (f) 1
(um) Diretor(a) de Novos Negdcios; (g) 1 Vice-Presidente Juridico(a), Regulatério(a) e de Com-
pliance; e (h) 1 Diretor(a) sem designagao especifica. Artigo 28 - 0 mandato dos membros da Di-
retoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no
exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores. Subsegao II - Competéncia -
Artigo 29 - Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei,
por este Estatuto Social e pelas politicas e regimentos da Companhia, seja atribuida a competén-
cia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao. No exercicio de suas funcdes, os Direto-
res poderdo realizar todas as operagoes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social e das politicas e regimen-
tos da Companhia quanto: (i) a forma de representacao; (ii) a alcada para a pratica de determina-
dos atos; e (iii) a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao. §
1°- Compete ao(a) Diretor(a) Presidente dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo
Conselho de Administragao: (i) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria; (ii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicao de fungdes a cada Dire-
tor(a) no momento de sua respectiva eleigdo; e (iii) em conjunto com o(a) Vice-Presidente Finan-
ceiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragdo, o Orcamento Anual. § 2°
- Compete ao(a) Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribui¢ées que Lhe venham a ser con-
feridas pelo Conselho de Administragao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacoes de natureza financeira da Companhia; (ii) propor alternativas
de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da Companhia; (iii) em conjunto
com o(a) Diretor(a) Presidente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao, anualmen-
te, 0 Orcamento Anual; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de in-
vestimentos da Companhia; (v) representar a Companhia perante instituigoes financeiras, obser-
vado, contudo, o disposto no Artigo 32 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; (vii) dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributa-
ria da Companhia; (viii) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administracao, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, o Relatério da Administracao e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas
de forma consolidada; (ix) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracao o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial (“ITR") detalhado da Companhia consolidado com suas con-
troladas e coligadas; e (x) assegurar o cumprimento e observancia aos limites impostos por poli-
ticas financeiras, de hedge e/ou de riscos de mercado da Companhia. § 3° - Compete ao(a) Vice-
-Presidente de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser confe-
ridas pelo Conselho de Administracéo: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle
e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil,
B3, instituicao escrituradora das agées de emissao da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcio organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as entidades administradoras de mercados organizados nas quais a Companhia
venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais Grgaos relacionados as atividades de-
senvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigagées dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Compa-
nhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando solicitado, suas con-
clusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao(a) Diretor(a) Presidente qualquer situacao
relativa as questoes referentes a relagdes com investidores da Companhia. § 4° - Compete ao(a)
Vice-Presidente de Operagdes, dentre outras atribuicoes que Lhe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) dirigir as areas de facilities, compras, operagdes, automacao e
Tecnologia da Informagao da Companhia; (ii) planejar, definir e coordenar o dia a dia da Compa-
nhia no ambito administrativo; (iii) elaborar e acompanhar os planos operacionais das concessio-
nérias controladas pela Companhia; (v) coordenar a execugao e controle dos processos operacio-
nais de cobranca e trafego, seguranca vidria e do trabalho, manutengao e conserva dos ativos,
assim como o relacionamento com as autoridades regulatérias, com o objetivo de assegurar a
exceléncia operacional de todas as concessdes rodoviarias da Companhia e suas controladas. § 5°
- Compete ao(a) Diretor(a) de Novos Negdcios, dentre outras atribui¢des que Lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) a prospeccdo, desenvolvimento e busca do cresci-
mento das suas operagdes através da ampliacdo dos negdcios atuais e da conquista de novos ne-
gdcios; e (ii) o empresariamento do portfélio de contratos de concessoes rodovidrias. § 6° - Com-
pete ao(a) Vice-Presidente Juridico, Regulatério e de Compliance, dentre outras atribuicdes que
Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) organizar, controlar, coordenar e
supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia e suas subsidiarias, em
seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Companhia na tomada de
decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em cumpri-
mento as determinagoes legais vigentes; (iii) contratar e supervisionar os servigos juridicos pres-
tados por profissionais externos; (iv) elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informa-
cGes relativas a sua drea de competéncia aos 6rgaos da Companhia; (v) planejar e executar politi-
cas de gestdo e sua area de competéncia; (vi) assessorar juridicamente as demais dreas da Compa-
nhia; (vii) preservar seguranca empresarial; (viii) coordenar toda a drea juridica consultiva e
contenciosa da Companhia e suas subsidiarias; (ix) administrar os assuntos de governanca corpo-
rativa da Companhia, observadas as politicas da Companhia, assim como as orientages previa-
mente tracadas pelo Conselho de Administragao e (x) administrar os assuntos juridicos e de com-
pliance em geral, observadas as politicas aplicaveis da Companhia, assim como as orientagdes
previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo. § 7° - Compete ao(a) Diretor(a) de Rela-
¢oes Institucionais, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de
Administracéo: (i) coordenar o desenvolvimento da estratégia institucional perante entidades
governamentais, associagdes setoriais e meios de comunicagdo, assim como a estratégia de sus-
\tentabilidade da Companhia e suas controladas; (ii) prospeccdo, desenvolvimento e apoio ao(a)

} Monte Rodovias S.A.
Diretor(a) de Novos Negouos, na conquista de novos negocios e no relacionamento com os res-

pectivos poderes concedentes; (iii) assessorar o(a) Diretor(a) Presidente e o(a) Diretor(a) de No-
vos Negécios na promocao e consolidacdo da Companhia junto ao mercado alvo; (iv) monitorar o
mercado, visando identificar as demandas dos clientes e a concorréncia; (v) coordenar as areas de
ouvidoria e de atendimento aos usudrios dos servigos prestados pela Sociedade. Subsegao III -
Substituicao e Vacancia da Diretoria Artigo 30 - O(a) Diretor(a) Presidente sera substituido(a),
observado o disposto no Artigo 15, § 1°, deste Estatuto Social: (i) em caso de auséncia ou impedi-
mento por periodo de até 30 dias, por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afasta-
mento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias por qualquer outro diretor designado pelo
Conselho de Administracéo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a eleicdo de no-
vo(a) Diretor(a) Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Ar-
tigo 31 - Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por qualquer diretor indicado pelo(a) Dire-
tor(a) Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacan-
cia, o Conselho de Administragao devera ser convocado para promover a eleigao de novo Diretor,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Subsecao IV- Representacao da
Companhia - Artigo 32 - Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da
Companhia e os casos previstos nos §s deste Artigo 32, a Companhia serd representada e somente
serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de 2 Diretores em conjunto; (ii)
de 1 (um) procurador com poderes especificos em conjunto com (a) o(a) Diretor(a) Presidente, ou
(b) qualquer Diretor(a) Vice-Presidente; e (iii) de 2 procuradores com poderes especificos. § 1° -
Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizagéo prévia do Conselho de Administragéo
somente seréo validos uma vez preenchido esse requisito. § 2° - E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor(a), procurador ou funciondrio da Com-
panhia que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhos ao seu objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o in-
frator deste dispositivo. § 3° - A Companhia poderd ser representada por 1 Diretor(a) ou por 1
(um) procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes circuns-
tancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, incluindo a CVM, Juntas Comerciais e entidades de
classes; (ii) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de
correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobran-
¢a ou depdsito em nome da Companhia; (v) na representagao da Companhia nas Assembleias Ge-
rais de suas controladas e demais sociedades em que tenha participagao aciondria; (vi) na repre-
sentacao da Companhia em juizo ativa e passivamente; (vii) na representacdo da Companhia pe-
rante sindicatos ou Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensao ou de-
missao de empregados, nomeacao de preposto para representacao em audiéncias e para acordos
trabalhistas. Artigo 33 - Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuracdes
serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o(a)
Diretor(a) Presidente, que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorga-
das para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de no maximo 1 ano. Capitulo
V - Conselho Fiscal - Artigo 34 - 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter nao per-
manente e, quando instalado, serd composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e suplentes
em igual nimero, todos residentes no pafs, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano, sendo permitida a reelei¢ao. 0 Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao
em vigor. § 1°- 0 Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reuniao
do 6rgdo apés suainstalagao. § 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observado os requisitos
legais aplicdveis. § 3° - 0s membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimen-
tos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, con-
forme aplicavel. § 4° - O termo de posse de que trata o § 2° acima deverd contemplar, necessaria-
mente, a sujeicao do membro do Conselho Fiscal eleito a cldusula compromisséria prevista no
Artigo 44 deste Estatuto Social. § 5° - Em caso de vaga, rendincia, impedimento ou auséncia injus-
tificada a duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do mandato, pelo respectivo suplente. § 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conse-
Lho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. § 7° - Nao
poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que: (i) seja
inelegivel nos termos da lei; (ii) ocupe cargos em sociedades que possam ser consideradas concor-
rentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal; e/ou
(iii) tenha interesse conflitante com a Companhia; membros de 6rgaos de administragao e empre-
gados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até
terceiro grau, de Administrador. Artigo 35 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras. § 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, seréd considerada regularmen-
te convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°- 0
Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.
§ 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VI - Dos
Orgios Auxiliares da Administragdo - Artigo 36 - 0 Conselho de Administracio, para melhor
desempenho de suas fungdes, poderd criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o asses-
soramento da administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus res-
pectivos membros (“Comités de Assessoramento”). § Unico - O funcionamento e orcamento dos
Comités de Assessoramento, assim como a remuneracao de seus membros, serdo definidos pelo
Conselho de Administracao. Artigo 37 - Serdo aplicaveis aos membros dos Comités de Assessora-
mento que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigagdes e veda-
¢Ges impostas pela lei e por este Estatuto Social aos Administradores da Companhia. Capitulo VII
- Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras E Destinacao Dos Lucros - Artigo 38 - 0 exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serao levan-
tados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras. § 1° - As demonstracoes fi-
nanceiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM.
§ 2° - A Companhia podera: (i) levantar balancos intercalares ou intermedidrios, semestrais, tri-
mestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercala-
res ou intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo
balango anual. § 3° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderao serimputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 40 abaixo. § 4°

- Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracao da Com-|
panhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A. Artigo 39 - Do resul-
tado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se|
houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro. § 1° - Do
saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagao
nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social.
§ 2°- 0 lucro liguido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% serdo aplicados, antes de|
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital|
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% do capital social, néo serd obriga-|
toria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) uma parcela, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da administragao, destinar a formacao de re-
serva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo
anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto nos §s 3° e 4° deste Artigo 40; (iv)
no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do § 3° deste
Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma parcela, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgaos da Administragao, reter com base em orgamento de capital pre-|
viamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; (vi) a Companhia poderd manter a
reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Recompra de Acdes e de Investimento”, que
podera ter por finalidade: (i) a recompra, resgate, reembolso ou amortizagao de a¢oes de emissao
da prépria Companhia ou de suas controladas, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, nos termos e condigdes do Estatuto Social e do artigo 30 da Lei das S.A; ou (ii) o finan-
ciamento da expansao das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclu-|
sive por meio da subscrigao de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual|
sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutd-
rias, até o limite de 100% do capital social, observado que o saldo desta Reserva de Recompra de
Acdes e de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao poderd ultrapassar 100% do capital social|
subscrito da Companhia; e (vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigoes legais. § 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de|
um dividendo obrigatério anual de 25% do lucro liquido do exercicio, que serd diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas|
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares. § 4°
- 0 pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro liquido reali-
zado, nos termos da legislagao aplicavel. Artigo 40 - Por proposta aprovada pelo Conselho de|
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros|
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes dltimos, observada a legislacao
aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do di-
videndo obrigatério previsto neste Estatuto Social. § 1° - Em caso de creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicao dos mesmos ao valor do dividendo obriga-
tério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese
de o valor dos dividendos ser inferior ao que Lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente. § 2° - 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conse-|
Lho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Artigo 41 - A Assem-
bleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as insti-
tuidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Artigo 42 - Os dividendos|
nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIII - Liqui-|
dacdo - Artigo 43 - A Companhia deverd entrar em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
aassembleia geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conse-
Lho Fiscal para tal finalidade. Capitulo IX - Resolugdo de Controvérsias - Artigo 44 - A Compa-
nhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mer-
cado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relaciona-
da com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, Administradores, e membros do Conse-
Lho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢ées contidas na Lei n°® 6.385, de 7/12/1976, na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral. § 1° - A lei brasileira serd a (nica aplicdvel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula com-
promisséria. O Tribunal Arbitral serd formado por drbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser adminis-|
trada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com
as disposigoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem. § 2° - Sem prejuizo da validade desta
cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamen-
to de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo XI - Disposicoes Gerais - Artigo
45 - A Companhia observard, nos termos da Lei das S.A., os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatdrio de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferén-|
cia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver|
previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado em sua sede. Artigo 46 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A. Artigo 47 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
Gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 48 - As publicagdes ordenadas pela Lei
das S.A., observardo ao disposto no presente Estatuto Social e na legislagdo vigente. Jucesp n° n°
180.716/26-8 em 27/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

J
4 A
Bernatrans Transportes Urbanos S.A.
CNPJ/MF n° 34.051.080/0001-26
Relatério da Administracao
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutérias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.
Bal Patri ial em 31 de Dezembro de 2025 D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Prejuizos
Circulante 42.524.232  38.604.982 Social Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 6.745.051 4.645.339 | Saldos em 31/12/2023 19.438.001 (21.674.154)  (2.236.153)
Contas a Receber 35.779.181 33.959.643 | Resultado do exercicio - (9.395.002) (9.395.002)
Nao Circulante 172.419.133  111.227.739 | Saldos em 31/12/2024 19.438.001 (31.069.156) (11.631.155)
Realizavel a longo prazo 3.540.772 1.908.263 | Resultado do exercicio - (13.875.601)  (13.875.601)
Imobilizado 137.849.401 76.892.000 | Saldos em 31/12/2025 19.438.001 (44.944.757) (25.506.756)
!P;fglgggl Ativo 2134190423?3?25? 1 4392é§27;1;? Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 ) y 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 92.883.505 61.309.212 | Total dos_ Flu?(os de Caixa das Atividades
Impostos e contribuicoes 19.136.460 7.920.537 | Operacionais ) - 35.526.422  29.042.301
Contas a pagar 73.747.045 53.388.675 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de
Nio Circulante 147.566.615 100.154.663 | [nvestimentos ) B (77.994.901)  (17.093.284)
OR E-MAIL Impostos e contribuicdes 15.841.048  13.779.837 | Total dos Fluxos de Caixa das Afividades de
. Contas a pagar 131.725.567 86.374.826 | Financiamentos . . 44.568.191 (9.084.025)
amercantil.co Patriménio Liquido (25.506.755) (11.631.154) | Aumento (Reducéo) do Caixa e Equivalente
% Capital Social 19.438.001  19.438.001 | de Caixa ) N 2.099.712  2.864.992
Prejuizos acumulados (44.944.756)  (31.069.155) | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do
Total do Passivo + PL 214.943.365 149.832.721 | Periodo ) ) ) 4.645.339 1.780.347
= = — — Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 6.745.051 4.645.339
acéo do do Exercicio Variacio das Contas Caixa/Bancos/Equi-
——— e
eceita operacional liquida .269. .187. oAt P 3
() Custos operacionais (241.605.819) (219.641.387) __Notas Explicativas da Administracdo _ _
Resultado operacional bruto 36.546.391 46.573.243 | 1) Do Contexto: A Bernatrans Transportes Urbanos S.A., sociedade anonima
(+/-) Receitas/Despesas operacionais (37.567.687)  (39.513.727) | de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP,
MERCANTIL Resultado operacional antes do resultado R R tendo como objeto social principal transporte rodoviario coletivo de passageiros,
e —————————————————————————————————————————— financeiro (2.967.336) 9.005.556 | com itinerario fixo, municipal, com inicio de atividades em 27/06/2019. 2) Das
SENPRE OVULSANDDSUS IFORUACOES € NOUEROS COM TRAISPRENCIA SEGURANAE QAL datamercantil.com.br Receitas financeiras 1.148.697 272.410 | Demonstracdes Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas
() Despesas financeiras (19 '357 ;135) (7.440 '131] em consonancia com as boas praticas e com os Principios Fundamentais de
Resultado antes da provisio parao IRPJ e CSLL (10.679.469) (6.258.770) Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacdo societaria brasileira.
() Imposto de renda e contribuicao social (3.136.232)  (3.796.132) Diretoria: Gilmar Ribeiro Coutinho - Diretor Presidente
\Resultado liquido do exercicio (9.395.002) (13.875.601) Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )
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3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n° 08.145.855/0001-12
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais D acoes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Controladora solidado Capital Adiantamento para futuro Lucros (Prejuizos) Participacao de
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Social aumento de capital acumulados Total _ nao controladores Total
Ativo circulante Saldos em 31 de dezembro de 2023 915.428 33.357 (490.095) 458.690 2.379 461.069
Caixa e equivalentes de caixa 8.232 6.935 22.132 26.061 | Prejuizo do exercicio - (34.994) (34.994) (627) (35.621)
Contas a receber de clientes - - 23.976 54.830 | Reducao de capital social (9.681) - - (9.681) - (9.681)
Imdveis a comercializar 1.727 1.794 86.570 96.488 | Adiantamento para futuro aumento de capital - 10.845 - 10.845 - 10.845
Partes relacionadas 1.337 1.337 31.688 6.253 | Aumento de capital social 175.343 - - 175.343 - 175.343
Impostos e contribuicoes a Outras transacoes com acionistas nao controladores - - - 6.588 6.588
recuperar 2.194 3.697 2.473 4.442 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.081.090 44.202 (525.089) 600.203 8.340 608.543
Outras contas a receber 164 264 1.245 1.717 | Prejuizo do exercicio - - (20.886) (20.886) 44 (20. 842)
Total do ativo circul 13.654 14.027 168.084 189.791 | Integralizacao de capital 44.202 (44.202) - - -
Ativo nao circulante Aumento de capital social 203.807 - - 203.807 - 203.807
Contas a receber de clientes - - 46.251 57.499 | Outras transacoes com acionistas nao controladores - - - - (88) (88)
Imoveis a comercializar 21.226 13.814 564.365 416.357 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.329.099 - (545.975) 783.124 8.296 791.420
Partes relacionadas 674 521 674 521
Depésitos judiciais - 547 3.642 15.100 D acoes dos Resultad Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
In_ve_stimentos ) 816.666 641.554 122.752 79.077 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Direito de uso de ativos 320 1.389 320 1.389 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Intangivel 553 553 553 553 | Receita operacional liquida 2.194 4.425 59.636 37.689 | prejuizo antes do imposto de
Imobilizado 6 I 6 7| Custo dos imdveis vendidos renda e contribuicao social (20.886)  (34.994)  (18.551)  (33.258)
Total do ativo nao circulante 839.445 658.385 738.563 570.503 | servicos prestados - - (27.834) (25.661) L AR ' ) . :
Total do ativo 853.099 __ 6/2.412 __906.647 ___760.294 | Lucro bruto 2.194 4475 31.802  12.028 | Depreciacao e amortizacao 400 317 400 342
Controladora Consolidado Receitas e despesas operacionais Equivaléncia patrlmomal_ 7.064 (18.393) 10.307 (3.620)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Com vendas (236) (203)  (16.081)  (3.152) | Ganho e perda de investimentos (8.836) 36739 (8.587) 37574
Passivo circulante Gerais e administrativas (21.016) (15.229)  (21.957) (12.235) | Constituicao (reversao) provisao
Empréstimos e financiamentos 16.407 26.077 16.407 26.077 | Resultado de equivaléncia patri- para.ajgshte a valorxpresentg . - - (12.133) (4.819)
Passivo de arrendamento 237 684 237 684 OTt?glsalreceitas (despesss) operacio (7.064) 18.393  (10.307) 3.620 Const|tU|ca0t_(reversa0) provisao (3514 0.000)
Fornecedores 59 2.940 5.331 6.196 ras rec g para garantia - - - g
Obrigacdes pela compra de terrenos - - 887 10.439 | nais, liquidas 10.096  (36.508) 11.238 34.894) | Constituicao (reversdo) provisio
Impostos e contribuicdes a recolher 30 340 1.135 1.633 - . (18.220) (33.547) (37.107) 46.661) para contingéncias 1.684 (437) (2.163) (5.744)
Provisdo para distrato - - 4,011 6.301 ETEJU;ZO dopf?rauona' (16.026) __ (29.122) (5.305) 34.633) | constituico (reverso) provisdo
Salarios e encargos a pagar 3.914 3.839 3.914 3.932 R:iggs‘}m'ggggﬁgg L211 786 7.152 4206 | Para distrato - - (2.290) 1.898
Quiras contas a pagar 293 5.423 8.683 24647 | oo ocas financeiras (6.071)  (6.658)  (20.398)  (6.922) | Constituicao (reversao) provisao de
IT’(;t:sli\‘l’: ndo ;ichI;;nt(; L X Y g (4.860)  (5.872)  (13.246) 1374 | perdas estimadas - - 14692 460
P A d Prejuizo antes da provisdo para o Constituicao (reversao) provisao
Emprestimos e financiamentos 12.918 209% 12918 20936 | imposto e rendae contribuicao social __ (20.886) _(34.994) __ (18.551) _ (33.259) | custo ou mercado imoveis a
Passivo de arrendamento 137 853 137 853 | |mposto de renda e contribuicdo comercializar - - 63 (3.239)
Partes relacionadas 5.459 298 5.459 1.495 ial i _ _ 2.291 2.362) S s = ‘s :
Provisio para contingéncias 3462 1758 15562 17726 | preino do exercicio 058 AT Toats T | Constituico (reversao) de proviséo 5676 can 676 6
Provisao para perdas em investimentos 19.700 9.041 1.517 217 | Atribuivel aos: ) ] ) : Ae Jurost ducs i ) ' ) '
Provisao para garantia - - 539 4.053 | pcionistas controladores (20.886)  (34.994) (Aumento) redugZo nos ativos
Obrigacéo pela compra de terrenos 7.359 - 38.490 26.425 | Participacées de ndo controladores a4 (627) | operacionais '
Outras contas a pagar - _ - 137 ! —(20.842)  (3.621) Copta_s a receber de clientes - 56 39.543 19.622
Total do passivo nio circulante 49.035 32.906 74.622 71.842 = —— | Imbveis a comercializar (7.345) - (138.154)  (142.578)
Patriménio liquido Demonstracdes dos Resultados Abr Depositos judiciais 549 45 11.458 (1.016)
Capital social 1.329.099 1.081.090 1.329.099 1.081.090 Controladora olidado Impostos a recuperar 1.504 (265) 1.969 (2.658)
Adiantamento futuro aumento capital - 44.202 - 44.202 31/12/2025 31/12 (202 1[12[202 31/12/2024 | Outras contas a receber 100 2.651 472 5.466
Prejuizos acumulados (545.975)  (525.089)  (545.975)  (525.089) | Prejuizo do exercicio (20. 886) (34.994] (20 842) (35.621) | Partes relacionadas a receber (153) - (25.588) (2.875)
Patriménio liquido atribuivel a Outros resultados abrangentesl ) Obrigacdes pela compra de terrenos 7.359 - 2.513 (2.797)
acionistas gontroladprgs 783.124 600.203 783.124 600.203 Resultado abrangente do exercicio (20.886) (34.994) (20.842) (35.621) Fornecedores e outras contas a pagar (8.247) 4.299 (19.773) (2.535)
Patrimonio liquido atribuivel a Atribuivel aos: Partes relacionadas a pagar 5.159  (80.428) 3.963  (41.456)
acionistas nao controladores - - -296 8.340 | Acionistas controladores (20.886)  (34.994) | ¢y 2 consumido nas operacGes (15.972)  (84.033) (139.697)  (183.900)
Total do patriménio liquido 783.124 600.203 791.420 608.543 | Participacoes de nao controladores perac - - - *
Total do passivo e patriménioliquido __ 853.099 _ 6/2.412 __ 906.647 __ 760.094 (20.8 JC‘;‘X’: o consumido nas ativids (4.662)  (4.654)  (4.662)  (4.654)
Notas Explicativas as Demonstracdes Fi iras Individuais e C lidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 des operacionais (20.634) (88.692) _ (144.359)  (188.554)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Fluxo de caixa das atividades de
1. Contexto operacional - A 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliério S.A., pertencente ao  ras nao sao consolidadas pela Companhia. Constituicdo 37 Kyoto Empreendimentos Imobi- vest 0 . .
Grupo NC, anteriormente denominada como ACS Incorporacéo S.A. (“Companhia”), foi ~liarios LTDA. Em 07 de novembro de 2025, a 3Z Realty constitui a sociedade unipessoal 3Z | Aquisicao do imobilizado e intangivel - (553) - (553)
constituida em 11 de maio de 2006 na forma de sociedade anonima de capital fechado, Kyoto Empreendimentos Imobilidrios Ltda, inscrita no CNPJ 63.563.905/0001-90, da qual | Aquisicao de investimentos - (65.198) - -
sediada na Avenida José de Souza Campos, 753, Municipio de Campinas, no Estado de Sao  detém 100% da participacdo no capital social. Constituicio 3Z Osaka Empreendimentos | Compra de participacao em investidas ~ (52.422) (20.047)  (26.422) 553
Paulo, e tem como objetivo e como atividade preponderante a compra e venda de imoveis,  Imobiliarios Ltda. Em 10 de novembro de 2025, a 3Z Realty constitui a sociedade unipessoal | Adicéo caixa combinacao negécios - - - 20.047
desmembramento e loteamento de terrenos, incorporacoes imobiliarias, construcoes de 37 Kyoto Empreendimentos Imobili4rios Ltda, inscrita no CNPJ 63.591.871/0001-47, da qual | Redugéo de investimento - - - 404
imoveis destinados a venda, e a prestacao de servicos de consultorias em assuntos relati- detém 100% da participacéo no capital social. Constituico LK Consolacéo il & Empreendi- | Adiantamento para futuro aumento
vos ao mercado imobiliario, participar como socia quotista em outras sociedades, e servi- - mentos Imobiliarios SPE Ltda. Em 08 de outubro de 2025, foi constituida a empresa LK | de capital e reducdo de controladas ~ (110.259) - (17.674) (8.461)
¢os de escritorio e apoio administrativo. A 3Z Realty se dedica ao desenvolvimento de  Consolaco lll & Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda, inscritano CNPJ 63.088.615/0001- | Outros investimentos - - (87) 6.588
edificios corporativos, loteamentos e bairros planejados, todos de alto padréo, concebidos 31, (0 Acordo entre os sécios foi assinado em 28 de fevereiro de 2026, formalizando a | Caixa e equivalentes de caixa
para atender as exigéncias dos negdcios contemporaneos. Os empreendimentos, atualmente  aricinacao da 32 Realty na sociedade, portanto no afetando as demonstracdes financei- | aplicado nas atividades de
estdo em fase de construcdo, em desenvolvimento e disponiveis para locacao e s@o proje- 55 e 2025. A partir do acordo dos sécios a Companhia 3Z Realty detém 40% de participa- | investimento (162.682) _ (85./98) _ (44.183) 18577
Eadgslhcom um enfoque na efluenzla, qléadll_?'ade eclnovaca;_o, p.ro,\;iorc%r]fajn_do amb|entf_s de 50 no capital social, em conjunto com os sécios incorporadores Liv Incarporacdes e | Fluxo de caixa das atividades de
artaualamgn?:eegsg;aen:j: sg;z;?jgégmé mﬁﬁi eGlljla?éOSOf%?Crgqll:oa\NIZ?S’ Participacoes Ltda, detentor de 36% do capital social, e Pedro Kopstein Participacdes e | financiamento
cio, co: . Z € o : ° ! o . ) )
et 3o S oo s compn o e 4, FCSSE SOy e 244 o cap s ol st s K s .3 |t e copt soc
m?, sendo 10 pavimentos de sala es aptos, além de uma loja no térreo, mezanino e 3 Yo varios Tolociomadas 2 athidados onoracionaia f ! eXp s ntegralizagao de capita - : - :
subsolos.  Square - Localizado na Nova Campinas, em Campinas-SP, apresenta uma area  CESCICOES relevantes re amonaf as as atlvidades operacionals, |_nanhce|ras € estra (Izg[ca_s Captacao de empréstimos e
construida de 6.592 m?, divididos em 2 subsolos, além de 6 pavimentos incluido um Roof 0@ Sociedade séo tomadas de forma conjunta entre os socios, ndo havendo controle indi- | financiamentos o - 13.000 - 13.000
Top. * Pinheiros — Localizado em Pinheiros, o empreendimento apresenta uma construcgo  Vidu@l por nenhuma das partes. Dessa forma, a 3Z Realty ndo exerce controle sobre a | Pagamento de principal de emprésti-
de 13.525 m2, sendo 9.016m de area privativa. Conta com 19 pavimentos, sendo 17 Offices, |nvest|da,v razao pela qual suas demonstracoes financeiras nao sao consolidadas pela | mos e financiamentos (18.670) (23.453) (18.670) (23.453)
3 apartamentos, mezaninos e dentre outros atrativos. * Niw Reboucas — Localizado na Ay, Companhia. L ) | Pagamento de arrendamentos (524) (498) (524) (498)
Reboucas, 2808 em Sao Paulo, apresenta uma area construida de 7.889,37 m2 e érea pri- 2. Base de solidacao e f em controladas - A Companhia possui | Caixa e equivalentes de caixa
vativa de 4.892,42 m2. Dividido em 3 subsolos, térreo, 10 pavimentos com mezanino no 10° Participacoes societarias diretas nas seguintes empresas: L gerados pelas atividades de
e pé direito duplo. Lajes médias de 423m2. Além destes, a 3Z Realty, tem mais de 25.000 ___% Participacdo | financiamento 184.613 175.237  184.613 175.237
m2 em construcdo, para atendimento dos mais diversos setores corporativos. Loteamentos  Controladas i S M@Zf’ M&%“ Aumento (reduco) liquido(a) do
e Bairros Planejados: Loteamentos e Bairros Planejados, em fase de execucdo: » Parque 32 Lambda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95'56,,A’ 99'18{" caixa e equivalentes de caixa 1.297 747 (3.929) 5.260
dos Jatobas: Com uma area total de 303.391,98 m?, este projeto em Campinas inclui 698 g% (ESama ETpaeencémentos(ljmomhan?s Lﬁ?‘ o5 SPE | Ltd gg'gi,ﬁ gg;gé Caixa e equivalentes de caixa
lotes residenciais.  Reserva das araucérias: Localizado na estrada municipal, CAM478 35 SSD,?‘?%I ar ?s mprggn ITentlos t;nl'o' ."a”LOtZ tda. 91125“/" 9ly25°/0 No inicio do exercicio 6.935 6.188 26.061 20.801
proximo a Souzas, Campinas, projeto moderno com divididos em 7 areas para incorporacao 37 B o st os LS e 12970 222 | No final do exercicio 8.232 6.035 22.132 26,061
: : 2 Rai ; 50 Orion: eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,89% 99,89% cicio - : . :
e 1 lote comercial. Totalizando 238.610 m .ZBaIFYOS planejados fase de execucao: * Origo: 37 Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 87.30% 95,45% | Aumento (reduco) liquido(a) do
Localizado em Campinas, com 200.242 m?, este projeto de bairro planejado, inclui &reas 37 it Fmpreendimentos Imobiliarios Ltda. 91'43% 9143% | caixa e equivalentes de caixa 1.297 747 (3.929) 5.260
comerciais e residenciais, com um total de 17 lotes e duas torres corporativas, totalizando 37 Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda 93.85% 93'85%
um VGV potencial de R$1,8 Bi. ® Tozan: Localizado em Campinas, com uma area total de 37 Sumaré Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98’93% 98'83% % Participacao
1.248.837 m?, este projeto abrange trés fases, com um total de 1.496 lotes residenciais e 37 jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99.05% 99'43% Coligadas 31/12/2025 31/12/2024
comerciais, totalizando um VGV potencial de RS2 Bi. LandBank: Dentre do seu Landbank, 37 Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99.78% 99'76% Casas Arborais 50,00% ,00%
que inclui diversos projetos em desenvolvimento e em aprovaco que sdo fundamentais 37 Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,74% 99.74% Casas Arborais Gleba Al o 50,00% 0,00%
para garantir a continuidade dos lancamentos e a expansdo da Companhia nos proximos 37 Tucuma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99 63% 99'92% 3Z Sao José Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 0,00%
z ~ . . p ’ ’ 0/ 0/
anos, destacam-se: ¢ Pallade - area total 228.730,09m? ¢ S&o José — area total 225.832,00m2 37 Carnauba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,58% 09,77% 3£ Andrade Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 o/" 50.000/0
Aquisicao da GBS Cruz Empreendimentos e Participacées Ltda. Em 11 de dezembro de 37 Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 100,00%  100,00% Sainte Anne Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00%
2024 a 37 Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A., anunciou a aquisicio da GBS, empresa 3 Paris Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00%  100,00% Ferreira De Araljo Imobiliario SPE Ltda. 25,00%  25,00%
voltada para a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios. A empresa nacional foi 3Z Araca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,86% 99,88% Roberto Marinho Empreendimento Ltda. 60,0004 60'000/“
adquirida dentro da estratégia de expanséo do acervo de propriedades do Grupo, visando Viva Vista Encanto Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 97,07% Reserva das Araucarias Imobiliario B 35,00%  3500%
aumentar sua participacao no segmento imobiliério. A transacao foi concluida pelo valor de  Viva Vista Solar Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 99,08% Nas delrponstracqes fmaln;ew;s individuais, afc_ontroladas 5a0 cht?jbmzfadas pelo metgdo ge
R$20.000, pago aos antigos acionistas em 16 de dezembro de 2024. No ambito da aquisicao, Viva Vista Paisagem Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 97,97% equn(/ja encia Pat“moﬂ'i RS .telnjon_sfrgﬁogs m_angewas lcdons?j| a ats o:jam E_repara as de
o comhcc 550 o motrt de 55535, oiamonaio s it o Vs Vit v So Emprsndmerics ol (s 10000 9528, 500 Com o Sk s g dos s e oo i < et
lidade futura de investimento. Apds conclus@o da operacdo, a sociedade teve sua denomi- Viva Vista Horizonte Spe Empreendimentos I_mpb|||ar|os Ltda. 100,000A; 89'3006 patrimonial F;as empresas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido dg empresa
nacéo social alterada de GBS Cruz Empreendimentos e Participacdes Ltda. para 3Z Galleria  ¥iva Vista Brisa Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,000A, 99’9706 investida; » Eliminacao das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas
SP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Cisdo da 37 Inga Empreendimentos Imobiliarios 32 Franz Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% lidadas: e * Eliminacs 80CIOS entre
- - = - - . 88.82% 88.82% consolidadas; e e Eliminacao do lucro nos estoques e venda de ativo imobilizado, quando
Ltda. Em 22 de abril de 2024, a 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A., anunciou a cisao g% {\//!anavqa Er(r;plr_eenéjlmentos mobliarios L’;Fa i 10000%  100.00% aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas. a) Controladas: Controladas
da empresa 37 Inga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. em sua totalidade. Incorporacao 37 i Ista Colina Empreendmentos imobilizarios '00% "lg% so todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém
da 37 Jequitibd Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em 20 de fevereiro de 2025, a 3Z Realty va Vista Alameda SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  100,00% .18% o controle. A Companhi trol tidad do esta t tem direits
3Z Viva Vista Passeio SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 98,40% . A Lompanhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a
realizou a incorporacao da sociedade 3Z Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda., 37 yiya vita Recanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda,  100,00% 09/95% retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
inscrita no CNPJ 12.556.763/0001-00, a empresa pertencente a0 mesmo grupo economico, - 37 jaorandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda ' 99.97% 99.97% interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas séo
da qual a 37 Realty era socia detentora de 100% do capital social. A operacao de incorpo- yajimog Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10000%  100,00% totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
ragao teve como principal objetivo a simplificacao da estrutura societaria do grupo, em 37 jatoha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99.84% 99'81% A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
raz&o da alienacéo integral do estoque imobilidrio e da realizacio de suas contas areceber. 37 Viva Vista Panorama SPE Empreendimentos Imobiliérios Ltda.  100,00% 99'19% Os investimentos em empresas controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia
Nos termos da incorporacdo, a 3Z Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi inte- 37 Viva Vista Vereda SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 98639 Patrimonial (MEP) desde a data que o controle é adquirido. As sociedades controladas, sob
gralmente absorvida pela 3Z Realty, que passou a sucedéla em todos os seus direitos e 37 Viva Vista Cerrado SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ~ 100,00%  99,04% controle compartilhado e coligadas, compartiham com a controladora as estruturas e os
obrigacdes. O acervo liquido total incorporado foi de RS 233 mil. Constituicao Casas 37 Viva Vista Araucaria SPE Empreendimentos Imobiliérios Ltda. ~ 100,00%  100,00% Custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme
Arborais Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em 06 de janeiro de 2025, a 3Z Realty consti-  Boulevard Viva Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8,26% cada situacao. Transacdes entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transacoes
tui a sociedade Casas Arborais Empreendimentos Imobiliarios Ltda, inscrita no CNPJ 37 Ipanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,95% 99.949, entre empresas sao_eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a
52.817.877/0001-73, da qual detém 50% de participacdo do capital social, em conjunto com 37 Viva Vista Esplanada SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. ~ 100,00%  98,74% Menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
a empresa Congesa Engenharia e Construcdes Ltda, que detém os 50% remanescentes. 3Z Viva Vista Bosque SPE Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00% 99,04% As praticas contabeis e estimativas das controladas sao consistentes com as praticas con-
As descrices relevantes relacionadas as atividades operacionais, financeiras e estratégicas 3Z Viva Vista Plaza SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 99,509 tabeis e estimativa adotadas pela Companhia. Adicionalmente a controlada segue o mesmo
da sociedade sao tomadas de forma conjunta entre os socios, nao havendo controle indi- 3Z Pitangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 99.98% (e:xel_rCIfjlo soga{ dda Compa?_r(ya(,j encerbrado em 31 decdezeml?]r_o ?e C‘?‘ila ano. b)_CL_If[ga(tj_ﬁ.
vidual por nenhuma das partes. Dessa forma, a 3Z Realty nao exerce controle sobre a 3Z Urbanismo | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% moalsg?]é(ajsos?:gng'ola: ase?:lrlneantzsesr:w) égnajn?gag)ran u(;rq;pagrtliacieargég :g%&gr?a'gg'e'%%‘yaa'
investida, razéo pela qual suas demonstracGes financeiras nao sao consolidadas pela 3Z Corretora de Bens |m0b|I|ar|o.s.I7tda. 99'90:/° 99'%% 50% dos direitos de'vsto Os investimentLJ)s em coli adaspséo cgnfabilizados elo métoodo
Companhia. Constituicio Casas Arborais Gleba Al Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Em 32 Tokio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 99,99% e sauivaléncia patrimonial ¢ sdo. inicialmente rec%nhecidos elo seu vanr%e custo. ©)
06 de janeiro de 2025, a 3Z Realty constitui a sociedade Casas Arborais Gleba Al Empreen- 3Z Genebra Empreendimento Imobilidrios Ltda. 100,00%  100,00% dui patrimon oni ! 5 D . o
Transacoes e participaces de acionistas/quotistas nao controladores: A Companhia trata
di Imobilidrios Ltda.. inscri CNPJ 58.646.058/0001-97, d | detém 50% de 3Z Rio de Janeiro Empreendimento Imobiliérios Ltda. 100,00% 100,00% -ransacoes e participacoes de_ g & panf
imentos Imobiliarios Ltda., inscrita no 646.058/1 » da qual detem 50% de 37 Urb Loteamentos SPE Ltda 50.00% 50,00% as transacoes com participacdes de quotistas nao controladores, como transacdes com
participac@o do capital social, em conjunto com a empresa Congesa Engenharia e Constru- 37 Botafogo E i : Imobiliérios Ltd 100’00,,/" 100, 000/“ proprietarios de ativos de suas controladas. Para as compras de participacdes de acionistas
cdes Ltda., que detém os 50% remanescentes. As descricées relevantes relacionadas as otafogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 07 % 1d0 controladores. a diferenca entre qualquer contraprestaca "arcela adauirid
o DA fi ; o : b 3Z Ouro Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00%  100,00% nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida
atividades operacionais, financeiras e estratégicas da sociedade sao tomadas de forma 37 & o0oo o Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100.00%  100.00% do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patriménio liquido. Os
conjunta entre os sécios, nao havendo controle individual por nenhuma das partes. Dessa 37 So Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100’00% 100'00% ganhos ou perdas sobre alienacoes para participacoes de acionistas nao controladores
forma, a 37 Realty nao exerce controle sobre a investida, razéo pela qual suas demonstra- 37 Noya Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000%  100.00% também sdo registrados no patrimonio liquido.
coes financeiras ndo sao consolidadas pela Companhia. Constituicao 37 Sao José SPELTDA. 37 pom Pedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda : 100/00% 100/00% - -
Em 30 de abril de 2025, a 3Z Realty constitui a sociedade 3Z Sao José SPE Ltda., inscrita 37 pipheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ’ 100'00% 100'00% _ Dl_retorla S
no CNPJ 60.626.928/0001-08, da qual detém 50% de participacao no capital social, em 37 Holy Burj Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10000%  100.00% Franco Alberto Pasquali - Diretor Executivo Financas — 3/ Realty
conjunto com os sécios Alberto Jorge Filho, detentor de 40% do capital social, e Mauro 37 Flripa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00%  100,00% Thiago Cardoso T. Tavares - Diretor
Cunha Silvestri, detentor de 10”/9. As descricGes relevantes relacionadas as atividades 37 Reboucas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% Contador
operacionais, financeiras e estratégicas da sociedade sao tomadas de forma conjunta entre 37 Galleria Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 0,00% Murilo Pastrello — CRC SP 1SP 285.494/00
os sécios, nao havendo controle individual por nenhuma das partes. Dessa forma, a 3Z 37 Kyoto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% ’
\Realty nao exerce controle sobre a investida, razéo pela qual suas demonstracdes financei- 37 Osaka Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% continua ...
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3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Relatorio do Auditor Indep

d sobre as D

acoes Financeiras Individuais e Consolidadas

A Diretoria e aos Acionistas da

3Z Reality Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da 3Z
Reality Desenvolvimento Imobiliario S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 5, as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinacao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao do Pronunciamento
Técnico CPC 47. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados
de nossos procedimentos, & apresentado no contexto das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa

Conforme nota explicativa 10, em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de iméveis
a comercializar totalizava RS 608.930 mil, representando 67% do total do ativo consolidado,
demonstrados pelo custo de aquisicao ou construcao, que nao excede seu valor liquido de
realizacdo. O saldo corresponde a imoveis concluidos, em construcao e terrenos para
futuros lancamentos de projetos imobiliarios. A diretoria avalia, periodicamente, o valor
recuperavel dos imoéveis a comercializar, considerando determinadas expectativas e pre-
missas para a determinacao do valor provavel de realizacao, com base na melhor estimativa
do valor de venda dos estoques de unidades imobiliarias, bem como o valor provavel de
realizacao dos estoques de terrenos, com base no método de comparativo de mercado e
laudos de especialistas externos, ou por meio de estudos de viabilidade dos projetos ja
lancados ou planejados, dentre outras premissas. Caso o valor realizavel seja menor que o
custo, respectiva provisao é registrada. O monitoramento desse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em relacao
ao total do ativo e aos potenciais riscos de identificacao de perdas ao valor recuperavel
desses ativos, além das incertezas inerentes a determinacao da estimativa sobre os valores
esperados de recuperacao, dado a utilizacao de informacdes de mercado e grau de julga-
mento exercido pela diretoria, na determinacao das bases comparativas e dos estudos
internos de viabilidade. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliacao da melhor estimativa dos precos
de venda dos imdveis a comercializar e dos comparativos de mercado para os terrenos,
utilizados pela diretoria, e avaliacdo da sua razoabilidade e consisténcia com os dados e
premissas utilizados; (b) para o valor realizavel suportado por estudos internos de viabilidade,
arevisao das projecoes de vendas futuras, incluindo a verificacao dos precos considerados
e sua comparacao com os dados de mercado, bem como a revisao dos custos projetados
aincorrer e orcamentos dos projetos; (c) anlise de informacdes que pudessem contradizer
as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas pela diretoria. Respon-
sabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas: A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contébeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
cdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
fi iras individuais e lidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida signi-
ficativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com oS responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relato-
rio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicacao para o interesse publico.
Campinas 31 de marco de 2026.

forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir Erns_t & Young
nossa avaliacao de riscos de distorcoes significativas nas demonstracdes financeiras. Os - relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de segu- Auditores Independentes S.S. Ltda.
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos  ranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi- CRC SP-027.623/F
abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracdes financei- leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes EY Cristiane Cléria S. Hilario
\ras da Companhia. Andlise do valor realizavel liquido do saldo de imdveis a comercializar: _existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas CRC SP-243.766/0 )
( 3 -, 3 - 3 . 3 3 -, 3 ° 3 3 3 )
| Ouro Cirargica Fernandes — Comércio de Materiais Cirargicos e Hospitalares Sociedade Limitada
CNPJ/MF n° 61.418.042/0001-31
feCha em Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Milhares de Reais - RS)
Balangos Patri i Demonstragées do Resultado
Ativo 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
q ueda com Circulante 351.654 307.207 | Circulante 155.420  69.649 | Receita liquida 583.158  545.360
Caixa e equivalentes de caixa 52.254 25.216 | Fornecedores 46.538 20.198 | Custo operacional (401.708) (369.668)
- Titulos e valores mobiliarios - Hedge 5.300 - Empréstimos - Carta de crédito 33.950 22.337 | Resultado Bruto 181.450 175.692
ers ectlva Contas a receber 98.777 85.230 | Tributos a recolher 6.979 6.551 | pespesas Operacionais
Estoques 184.045  182.499 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.783 2.631 | pespesas de vendas (27.254)  (25.328)
Tributos a recuperar 9.771 12.574 | Adiantamentos 1.016 1.512 | p ; dmini : 7.312 1.66
H Adiantamentos 876 833 | Outras obrigagdes 2.620 2.040 D::pesas gerais € a nlﬂmstratwas (57.312)  (41.663)
. N P pesas com pessoal (23.148) (20.810)
so re uros Despesa antecipada 501 532 | Juros sobre capital proprio a pagar 16.861 12.463 Depreciacio e amortizacio (2.990) (2.739)
Outros ativos 130 323 | Arrendamentos a pagar 2.251 1.917 P N 16 P 1 ;
] Nao Circulante 43.725 38.574 | Lucros a pagar 42.422 _ | Outras despesas e receitas operacionais L7717 (681)
mantldos Ativo fiscal diferido 6.778 - | Ndo Circulante 124.483  39.403 | 00 1onal antes d (108.927) (91.221)
Depésito judicial 21.771 21.748 | Passivo fiscal diferido 943 - ;su ﬁ 3 g_eracwl_'la antes do 72.523  84.471
- Imobilizado 761 838 | Arrendamento a pagar 15.116 16.269 esultado Financeiro : N
Direito de uso de arrendamento 14.346 15.892 | Provisdes para demandas judiciais 23.578 23.127 | Receitas financeiras 10.655 9.965
e m m e I o Intangivel 69 96 | Tributos a recolher - 7 | Despesas financeiras (10.533)  (11.225)
Total do Ativo 395.379  345.781 | Lucros a pagar 84.846 - | Resultado financeiro 122 (1.260)
a uad ro Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Patriménio Liquido 115.476  236.729 ;‘;;5" aC"StLeLS do IRPJte da GsLL (1792853435; (523‘52013;
. Capital social 115.512  115.512 e - corrente . 8
q e i sty o | 0 gl evmors 56 | 0L 5 s
sam SR o ST R | Lucros ou (Prejuizos) Acumulados - 121.217 (13.198) (22.503
geo pol Itlco gald‘t’, te'!’ ?1{1 12/2023 115.512 5626%% (265}70%5) 244.445 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 395.379  345.781 | Lucro Liquido do Exercicio 50.447  60.708
onstituicdo da reserva - . . -
Distribuigao de dividendos - (53.762) 2 (53.762) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Juros sobre capital préprio - (14.662) - (14.662) 2025 2024 2025 2024
Resultado liquido do exercicio - - 60.708  60.708 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Obrigacdes sociais e trabalhistas 152 406
Saldo em 31/12/2024 115.512 60.509 60.708 236.729 | Resultado liquido do exercicio 59.447 60.708 | Tributos a recolher 22.706  20.505
ouro fechou em Constituicio éa résewa - 60.708  (60.708) _ | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio: Adiantamentos (496) 62
3 s ctribies i _ . v Juros de arrendamentos 1.769 1.832 | Outras obrigagoes 581 (67)
qUEda na sessao ?;iz'zbslggf:cie ﬂ]avl'dfgdgz _ 8;;22; _ 83;22; Juros sobre emprestimos 541 572 | Caixa gerado pelas atividades operacionais 90.498 66.318
desta quarta_fei_ Resultado 1§ .pd dp prio . 50.447 Sé W7 Variagdo cambial nao realizada (764) 320 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos (22.285) (26.051)
D?S.Lé ado 1quido do exercicio - N . ; Depreciacao do imobilizado 190 222 | Juros pagos de arrendamento (1.769) (1.832)
ra, 29 caindo ao patamar de videndos propostos a pagar (67.821)  (59.447) (127.268) | pepreciaco de direito de uso 2.773  2.491 | Juros pagos de emprestimo - Carta de crédito (527)  (510)
US'$ 4’500 0 : ) éJli;teS desail/a]i]g;;%g;tnmom1l15 512 - ((3366)) 115 (43766) Amortizacdo do intangivel o 26 26 | Fluxo de caixa gerado (aplicado nas) pelas
. . metal continua atdo em . - . Resultado da venda (baixa) de ativos imobilizados 1 - | atividades operacionais 65.916 37.925
. Notas Explicativas Provisao (reversdo) estimada de perdas de créditos 436 (266) | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
pr95510nad0 pela falta de As demonstragoes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com EI’OV]SC:IO para perda 36 estogues iéi l(gg) }:T"b‘l:izado. d ticad L (114) (102
avan(;OS nas negOCia(;aeS as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas Il;og](sigodi(;:ngsg)tivg contingéncias (6.778) (1.631) al;:)i(\l/)idaed?s“:ll%:\r/aesgir(n?n:;;a o nas) pelas (114) (102)
no Brasil compreendem os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes et : . - . L. . .
~ d expedidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados IR e CS diferidos - passivo N 943 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
entre (0] Ira e 0S Esta oS 1o C. Iho Federal de Contabilidade — CFC 12 CVM i A (Aumento) reducdo nos ativos operacionais: Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio (48.998) (69.216)
. . peto tonsetno rederal de Lontabitidade - LI € pela LT, € as diSPOSICOes | fiy (o5 e valores mobiliarios (5.336) - | Pagamento principal empréstimos - carta de crédito (106.807) (92.203)
Umdos, assim como pela contidas na legislacdo societaria brasileira. A Administracdo da Empresa | contas a receber de clientes (13.983)  (4.703) | Captacdo de empréstimos - Carta de crédito 119.086 104.574
xpectativa de manutencio geclaraAque todas ai 1n{ormaiqes relsvant%s prprénas das demonstraaoes Estoques (2.063) (25.063) | Pagamentos de passivos de arrendamentos (2.046)  (1.743)
exp ¢ nanceiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, € que correspondem | Triputos a recuperar 2.803  4.464 | Fluxo de caixa gerado (aplicado nas) pelas
. as utilizadas por ela na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram | Adiantamentos (43) (156) | atividades de financiamento (38.764) (58.588)
nos juros nesta quarta pelO elaboradas com base no custo historico, exceto quando indicado de outra | Despesas antecipadas 31 (359) | Aumento/Reducio do Saldo de Caixa e
d 1 d forma. Regime de Escrituragao: Foi adotado o regime de competéncia para | Outros ativos 193 2 | Equivalentes de Caixa 27.038 (20.765)
Federa Reserve (Fe ) o registro das mutacdes patrimoniais. A aplicacdo desse regime implica | Depositos judiciais e caucdes (23) 787 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.216  45.981
s~ no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou | Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 52.254  25.216
Na ComeX, leISaO de me- incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. | Fornecedores 26.423 6.379 | Reducdo do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 27.038 (20.765)
i arcos Fernando Fernandes - Socio CPF: 011.772.008- uis Carlos Fortes Bazaga — Contador 1SP 130. -
tais da bolsa de Nova York | Marcos Fernando Fernandes — Socio CPF: 011.772.008-99 Luis Carlos Fortes B Contador CRC 15P 130.363/0-4 )
(Nymex), o ouro para junho
encerrou em queda de 1%, r N

a US$ 4.561,5 por onga-troy.
Ja aprata encerrou em baixa
de 2,3%, a US$ 71,569.

O impasse nas negocia-
¢oes e o endurecimento da
postura dos EUA reforcam
as perspectivas de que o
conflito no Oriente Médio
esta longe de acabar. Nesta
quarta, a imprensa inter-
nacional afirmou que os
Estados Unidos planejam
seguir com o bloqueio
naval contra os iranianos,
enquanto o Teerd alerta
para uma resposta “sem
precedentes” caso os EUA
continuassem apreendendo
suas embarcacdes. Mais
cedo, o presidente Donald

ouro recuou para

Para o Saxo Bank,
vém se

desde o inicio do
no Oriente

enfraquecido, mas

Trump afirmou que o Ira
“ndo consegue se acertar” e
precisa “ficar esperto logo”

Em meio ao cendrio, o

de US$ 4.500, no nivel mais
baixo em quase um més.

metal dourado como a prata
desvalorizando

Médio
porque seus fundamentos
de longo prazo tenham se

0 cendrio macroecondmico
mudou abruptamente em
decorréncia da guerra com
o Ird”, avalia o Saxo Bank.

Viacao Alpina S.A.

CNPJ/MF n° 57.512.592/0001-48

Relatorio da Administracao

do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeir:

Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras

as completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.

Bal Patri ial em 31 de Dezembro de 2025 (Em reais) Demonstracdo do Resultado do Exercicio
a fa]xa Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 13.999.824  12.710.866 | Receita operacional liquida 1.703.328 1.310.264
Caixa e equivalentes de caixa 100.092 100.050 | () Custos operacionais - -
Contas a Receber 286.425 435.548 | Lucro operacional bruto 1.703.328 1.310.264
Imoveis a Comercializar 11.644.385 11.644.385 | (+/-) Receitas/Despesas operacionais - -
Tanto o  |Outros Créditos 1.968.921 530.883 | (-) Despesas Administrativas (103.985) (22.670)
Néo Circulante 5.690 5.774 | Lucro operacional antes do resultad

Créditos Restituiveis 4.080 4.964 | financeiro 1.599.343 1.287.594
Outros Investimentos 1.610 810 | Receitas financeiras 391 -
. Total do Ativo 14.005.514  12.716.640 | () Despesas financeiras (2.385) (1.699)
conflito Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 | Lucro antes da provisio para IRPJ e CSLL 1.597.350 1.285.895
‘e~ Circulante 295.891 435.892 | () Imposto de renda e contribuicao social (168.475) (123.957)
NAa0 | obrigacdes Fiscais 23911 27.922 | Lucro do exercicio 1.428.875  1.161.938

ﬁlg‘;aéi?é’l:'lgaanctzes 271.980 407.970 Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em reais)
Patriménio Liquido 13.709.623  12.280.749 Capital umcros Total
oraue Capital Social 100.000 100.000 | saldos em 31/12/2024 100.000  12.180.749 12.280.749
porq Resultados Acumulados 13.609.623  12.180.749 | Lucro do Exercicio ~ Tasers 1428875
Total do Passivo + PL 14.005.514  12.716.640 | Saldos em 31/12/2025 100.000 13.609.623 13.709.623

Notas Explicativas da Administracao

1) Do Contexto: Sociedade anénima de capital fechado, com sede
cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto social

com inicio de atividades em Sao Bernardo do Campo/SP.

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal,

e foro na
principal:

2) Das Demonstracoes Contabeis: As demonstracoes contabeis foram
elaboradas em consonancia com as boas praticas e com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacao
societéria brasileira.

Diretoria: Carlos Eduardo de Andrade - Presidente

IstoEDinhei 5 i
stokDinheiro Jodo Carlos Barbosa - Diretor

.

Francisco de Assis Vitorino da Silva - TC 1SP 276.019/0-4
Nelson Corréa Cabral — TC 1SP 068.009/0-8

J
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DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

. PUBLICIDADE LEGAL

s = = ~ N
Sintel Tecnologia e Informacao S.A.
CNPJ n° 58.048.000/0001-41 - NIRE 35.207.692.474
As demonstracdes financeiras estdo ap tadas de forma r ida. As demonstracdes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
D racoes Contabeis Refi Aos Exercicios Sociais encerrados Em 31 de Dezembro de 2025 E 2024 (Em Reais)
Balanco Patri D cao do Resultado do Exercicio
Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado|
Notas 31/dez/25 31/dez/24 31/dez/25 31/dez/24 31/dez/25 31/dez/24 31/dez/25 31/dez/24]
Circulante Receita operacional bruta 56.338.816,23 51.614.453,17 63.208.956,15 59.090.553,88
Caixa e equivalentes de caixa (-) Dedugdes (3.032.425,66) (2.748.8217,42) (3.032.425,66) (2.748.8217,42)
Caixa e equivalentes de caixa 532.219,37 334.289,69 4.667.083,40 4.307.115,91 | Receita liquida dos servigos prestados 53.306.390,57 48.865.625,75 60.176.530,49 56.341.726,46
Aplicagdes financeiras 6.360.354,17 5.346.709,41 31.364.237,96 31.435.553,62 | Custo dos servigos prestados
Total Caixa e equivalentes de caixa 4 6.892.573,54 5.680.999,10 36.031.321,36  35.742.669,53 | (-)Infraestrutura (3.964.294,42) (3.520.831,72) (3.964.294,42) (3.520.831,72)
Outros Créditos (-)Produtos (974.270,21) (971.944,23) (974.270,21) (971.944,23)
Duplicatas a Receber 5 4.395.490,02 2.938.105,36 5.268.648,93 5.846.166,40 | (-)Pessoal (12.762.831,05) (11.496.981,92) (12.762.831,05) (11.496.981,92)
Outros Créditos 988.616,28 1.007.296,77 1.120.251,81 1.221.554,56 | (-)Desenvolvimento de Produtos - (547.139,00) - (547.139,00)
Impostos a Recuperar 54.590,56 65.675,53 159.662,38 68.344,92 | (-)Deslocamento/Viagens Nacionais (39.676,60) (37.249,46) (39.676,60) (37.249,46)
Total Outros Créditos 5.438.696,86 4.011.077,66 6.548.563,11 7.136.065,88 | (-)Viagens Internacionais (139.123,65) (58.954,21) (139.123,65) (58.954,21)
Total do circulante 12.331.270,40 9.692.076,76 42.579.884,46 42.878.735,41 | (-)Servicos Contratados (9.162.080,56) (8.608.937,25) (9.162.080,56) (8.608.937,25)
Nao circulante Total custos dos servigos prestados (27.042.276,49) (25.242.037,79) (27.042.276,49)  (25.242.037,79)
Realizdvel a Longo Prazo 6 210.996,06 210.996,06 - - | Lucro Bruto Operacional 26.264.114,08 23.623.587,96 33.134.254,00 31.099.688,67
Investimentos 7 27.514.652,65 29.886.047,52 - - | (-) Despesas gerais e administrativas (16.494.301,74) (15.876.281,00) (21.187.677,58) (18.561.371,80)
Ativo Permanente 8 1.143.967,69 1.211.026,96 1.143.967,69  1.211.026,96 |(-)Despesas tributdrias (337.685,92) (525.493,67) (337.685,92) (525.493,67)
Total do nao circulante 28.869.616,40 31.308.070,54 1.143.967,69 1.211.026,96 | (-)Depreciacdes e amortizagdes (481.685,20) (464.021,63) (481.685,20) (464.021,63)
Total do Ativo 41.200.886,80 41.000.147,30 43.723.852,15  44.089.762,37 | (+/-)Receitas/Despesas operacionais 86.148,35 27.040,78 86.148,35 27.040,78
Passivo Total das despesas operacionais (17.227.524,51) (16.838.755,52) (21.920.900,35)  (19.523.846,32)
Circulante (+/-) Equivaléncia patrimonial (1.333.087,97) 7.134.103,37 - -
Fornecedores 1.353.264,85 1.055.788,36 1.424.824,19 1.161.424,81 | Lucro Antes do Resultado Financeiro 7.703.501,60 13.918.935,81 11.213.353,65 11.575.842,36
Empréstimos e Financiamentos 9 1.806.644,17 1.815.160,27 1.790.506,21 1.820.792,54 | (-)Juros s/Empréstimos de Financiamentos (195.229,78) (456.732,35) (195.229,78) (456.732,35)
Lucros a Distribuir 10 2.760.000,00 - 2.760.000,00 - | (-)Despesas financeiras (182.236,17) (89.589,71) (316.356,40) (167.330,70)
Obrigacdes Tributdrias 371.356,30 261.960,62 433.943,22 842.869,54 | ( +)Receitas financeiras 867.694,26 680.293,98 1.802.979,53 1.417.737,53
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 935.208,47 821.646,63 935.208,47 821.646,63 | (+/-)Variagao cambial (85.900,35) (112.670,61) (85.900,35) (112.670,61)
Outras Obrigagdes 299.611,63 264.974,38 319.968,50 268.131,06 |Total do resultado financeiro 404.327,96 21.301,31 1.205.493,00 681.003,86
Provisdes 1.265.622,15 1.108.161,84 1.265.622,15 1.108.161,84 |Lucro Antes dos Impostos 8.107.829,56 13.940.237,12 12.418.846,65 12.256.846,22
Total do circulante 8.791.707,57 5.327.692,10 8.930.072,74  6.023.026,42 |(-) Provisao para CSLL (851.731,56) (615.195,93) (851.731,56) (615.195,93)
Néo Circulante (-) Provisio para IR (2.285.138,88) (1.643.864,49) (3.099.722,76) (2.935.788,12)
Exigivel a longo prazo Resultado Antes das Participagoes 4.970.959,12 11.681.176,70 8.467.392,33 8.705.862,17
Empréstimos e financiamentos 9 600.000,00 2.400.000,00 600.000,00 2.400.000,00 | (+/-) Ganhos/Perdas Soc. Controladas - - (2.250.119,91) 4.365.910,85
Lucros a Distribuir 10 5.520.000,00 - 5.520.000,00 - | (+/-) Participacao dos Minoritarios - - (1.246.313,30) (1.390.596,32)
Total do exigivel a longo prazo 6.120.000,00 2.400.000,00 6.120.000,00 2.400.000,00 | Lucro do Exercicio 4930 H5BesRltado Abrarg@nie7 6,70 4.970.959,12 11.681.176,70
Total do nao circulante 6.120.000,00 2.400.000,00 6.120.000,00 2.400.000,00 31/dez/25 31/dez/24
Participacdo dos Quotistas Minoritarios - - 2.384.600,18  2.394.280,71 |Resultado Liquido do Exercicio 4.970.959,12 11.681.176,70
Patriménio Liquido Outros Resultados Abrangentes - -
Capital Social 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00  20.000.000,00 |Resultado Abrangente do Periodo 4.970.959,12 11.681.176,70
Reserva de Lucros 6.280.179,24  13.272.455,24 6.280.179,24  13.272.455,24 D ragao do Fluxo de Caixa - (DFC)
Total do patriménio liquido 11 26.289.179,24  33.272.455,24 26.289.179,24  33.272.455,24 Controladora Consolidado
Total do Passivo e Patriménio Liquido 41.200.886,80  41.000.147,30  43.723.852,15 44.089.762,37 |I-Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades 31/dez/25 31/dez/24 31/dez/25 31/dez/24
racdo das Mutagées do Patriménio Liquido Operacionais 4.737.556,69 10.510.152,68 8.380.824,98  14.109.389,82
CapitalSocial Reserva Legal Reservade Lucros Outros Resultados Abrangentes Total | Lucro Liquido Ajustado 5.452.644,32  12.145.198,33 7.615.989,56  16.303.987,17

Saldos em 31 de Dezembro de 2023  20.000.000,00 - 6.275.367,16 - 26.275.367,16
Lucros Distribuidos - - (4.684.088,62) - (4.684.088,62)
Transferéncia para Reserva de Lucros - - 11.681.176,70 (11.681.176,70) -
Transagoes de Capital com os Sécios - - 6.997.088,08 (11.681.176,70) (4.684.088,62)
Resultado do Periodo - - - 11.681.176,70 11.681.176,70
Outros Resultados Abrangentes - - - 11.681.176,70 11.681.176,70
Saldos em 31 de Dezembro de 2024  20.000.000,00 - 13.272.455,24 - 33.272.455,24
Lucros Distribuidos - - (3.674.235,12) - (3.674.235,12)
Transferéncia para Reserva de Lucros - - 4.970.959,12 (4.970.959,12) -
Constituicdo de Reserva de Lucros - 248.547,96 (248.547,96) - -
Lucros a Distribuir - - (8.280.000,00) - (8.280.000,00)
Transacdes de Capital com os Sécios - 248.547,96 (7.231.823,96) (4.970.959,12) (11.954.235,12)
Resultado do Perfodo - - - 4.970.959,12 4.970.959,12
Outros Resultados Abrangentes - - - 4.970.959,12 4.970.959,12
Notas Explicativas As D racbes Contabeis C lidadas dos Periodos Findos em 31 de bro de 2025.

01 Atividades operacionais: A companhia tem por objeto, mediante atuagao propria ou mediante consércios, convénios, parcerias ou participagao
de capital em outras sociedades: A prestagao de servigos de consultoria, desenvolvimento e implementacdo de sistemas de processamento de
dados, com armazenamento em nuvem (Software as Service - SaaS); servicos de licenciamento, comercializagao e instalacéo de software préprio
ou de terceiros nas dependéncias do cliente (on-premisses); cursos e treinamentos para profissionais da drea de informatica e de negdcios;
customizagao e suporte de softwares préprios e de terceiros; execugao de projetos na area de tecnologia da informacao e Supply Chain (outsourcing

Lucro Liquido do Periodo 6.304.047,09 4.547.073,33 3.637.871,15 18.815.280,07
Depreciagoes/Amortizagoes 481.685,20 464.021,63 481.685,20 464.021,63
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.333.087,97) 7.134.103,37 3.496.433,21  (2.975.314,53)
(+/-) Aumento/ Diminuicao do Ativo Circulante (1.427.619,20) (360.149,33) (343.762,60) (1.516.440,08)
Duplicatas a Receber (1.457.384,66) (391.577,10) (353.747,89)  (1.641.080,43)
Outros Créditos 18.680,49 (288.669,21) 86.131,62 (269.673,72)
Impostos a Recuperar 11.084,97 320.096,98 (76.146,32) 394.314,06
(+/-) Aumento/ Diminuicao do Passivo Circulante 712.531,57 (1.274.896,32) 1.108.598,02 (678.157,27)
Fornecedores 297.476,49 (1.078.619,37) 1.194.664,75 (915.512,86)
Obrigacdes Tributarias 109.395,68 (189.360,55) (408.926,32) 271.610,27
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 113.561,84 (64.584,85) 113.561,84 (64.584,85)
Outras Obrigacdes 34.637,25 (19.231,56) 51.837,44 (46.569,85)
Provisdes 157.460,31 76.900,01 157.460,31 76.900,01
1I-Caixa Liquido Gerado (Consumido)

pelas Atividades de Investimentos 1.956.768,94  (5.178.631,37) 1.956.768,94 (5.178.631,37)
Investimento/ Redugao do Imobilizado Bruto 1.956.768,94 (5.178.631,37) 1.956.768,94  (5.178.631,37)
III-Caixa Liquido Gerado (Consumido)

pelas Atividades de Financiamentos (5.482.751,22)  (6.487.728,79) (10.048.942,13) (4.609.132,89)

Financiamentos
Lucros Distribuidos

(1.808.516,10)
(3.674.235,12)

(1.803.640,17)
(4.684.088,62)

(1.830.286,33)
(6.035.872,62)

(1.756.377,46)
(9.743.020,42)

de operagges); licenciamento e venda de franquias, possibilitando o uso de ativos ndo financeiros da empresa por terceiros. 02 Base de preparagéo | Ganhos/Perdas néo realizados - - 682.173,80
e apresentaco das demonstracdes contébeis: As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais e foram elaboradas, pela Empresa, [Ajustes Acumulados de Conversao - - (2.864.956,98) 6.890.264,99
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposies contidas na Lei das Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76, | Variagéo F‘qmda Qo Caixa . 1.211.574,44  (1.156.207,48) 288.651,83 4.321.625,56
alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e nos pronunciamentos, nas orientagées e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Saldo Inicial de C_a1xa e Equivalentes de C_a1xa 5.680.999,10 6.837.206,58 35.742.669,53 31.421.043,97
Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelos Grgaos reguladores. Sao Paulo, 17 de abril de 2026. Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.892.573,54 5.680.999,10 36.031.321,36  35.742.669,53
Carlos Wagner dos Santos - Socio Diretor Presidente Variacdo do Caixa _ 1.211.537.4,44 (1.156.207,48) 288.651,83 4.321.625,56

Vannei Ricardo Bastos Vicario - TC CRC/SP: 1SP 284.759/0 - 2 D racdo do Valor Adicionado - (DVA)

Relatério do Auditor Independ Sobre as D Hes Contabei: . 31/dez/25 31/dez/24]
Ilmos. Srs., Diretores da Sintel Tecnologia e Informagao S/A. CNPJ: 58.048.000/0001-41, Sao Paulo - SP. Introducao - Opiniao - Examinamos 1"‘?“““ . L. 53.306.390,57 48.865.625,75
as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas da Empresa Sintel Tecnologia e Informacao S/A., identificadas como Consolidado e Receita operacwn'a'l liquida . 53.306.390,57 48.865.625,75
2-Insumos adquiridos de terceiros (36.620.159,64) (34.774.935,20)

Controladora que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido, dos fluxos de caixa, dos resultados abrangentes e do valor adicionado para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Empresa Sintel Tecnologia e Informacéo S/A. em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo
2 Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que ac hamasd ragdes
contdbeis e o relatério do auditor A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o relatério da administragao e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstrages contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distorgao relevante no relatério da administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstragoes contdbeis A administracdo é responsavel pela
elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstragdes contdbeis a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de sequranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragoes contdbeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
(os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

Custo das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

(27.042.276,49)
(9.664.031,50)

(25.242.037,79)
(9.559.938,19)

Outras 86.148,35 27.040,78
3-Valor adicionado bruto (1-2) 16.686.230,93 14.090.690,55
4-Retengbes (481.685,20) (464.021,63)
Depreciacdes e amortizagdes (481.685,20) (464.021,63)
5-Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 16.204.545,73 13.626.668,92

6-Valor adicionado recebido em transferéncia (465.393,71) 7.831.813,71

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.333.087,97) 7.134.103,37
Receitas financeiras 867.694,26 697.710,34
7-Valor adicionado total a distribuir (5+6) 15.739.152,02 21.458.482,63
8-Distribuicao do valor adicionado (15.739.152,02) (21.458.482,63)

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Remuneracao de capitais de terceiros (463.366,30) (676.409,03)
Lucros retidos do exercicio (4.970.959,12) (11.681.176,70)

(6.830.270,24)
(3.474.556,36)

(6.316.342,81)
(2.784.554,09)

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter|
em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 17 de abril de 2026.
Oliveira & Associados Auditores Independentes - CRC N.° 2 SP 014925/0-1 - CVM N° 5521/99
PROF. Bento Marcos de Oliveira - CRCN.® 1 SP 103484/0-2 - Sécio Diretor.)
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o ) As demonstracGes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. ) =
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. N&o temos nada a relatar a este respe|to Responsabllldades da diretoria e da
governanca pelas d acoes fi as individ lidadas: A diretoria
¢é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-

Balancgo Patrimonial em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes do Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Em 31 de d o de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Ativo Passivo 20, 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Receita liquida de prestacdo de servicos - - 1.319.574  650.220
Caixa e equivalentes de caixa 315 10 38.754 30.012 | Contas a pagar 11 15 20.078 15.966 | Custo dos servicos prestados - - (754.847) (418.267)
AplicacGes financeiras 3195 11.686  261.360  124.433 | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias - - 219.623  186.409 | Lucro bruto - ~ '564.727 231.953
Contas a receber de clientes - - 8.092 4.120 | Obrigacdes tributarias - - 45.017 38.242 | Despesas administrativas (484) 62 (220.199) (150.844)
Tributos a recuperar 2.325  2.037 50.216 4.321 | Arrendamentos a pagar - 2561 5.956 9.135 | Despesas de vendas - - _(17.927) _(12.444)
Despesas antecipadas - - 8.806 6.210 | Dividendos a pagar 277.540 370 277.541 370 | Prejuizo/Lucro operacional (484) 62 326.601 68.665
Outros ativos - - 5.299 4.183 | Outros passivos - - 8.600 5.903 | Equivaléncia Patrimonial 302.715  46.643 538 479
Total do ativo circulante 5.835 13.733 372.528 173.279 | Total do passivo circulante 277.551  2.946 576.816  256.025 | Qutras receitas financeiras 232 588 3.361 2.320
o Passivo ndo circulante Despesas financeiras (39)  (660) (6.047)  1.905
Aplicacdes financeiras 4.802 4.802 4.802 4.802 | Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias - - 12.532 5.685 | Outras receitas (despesas), liquidas 1.087 (11.797) (12.084) (19.290)
Contas a receber de partes relacionadas - 8.426 33.931 41.611 | Arrendamentos a pagar - 3.146 5.343 8.810 | Resultado financeiro liquido 303.995 34.774 (14.232) (14.586)
Imposto de renda e contribuicao social Provisao para contingéncias 2 - 3.235 805 | Lucro antes do imposto de renda e
diferidos 3.839 4.563 78.946 69.723 | Contas a pagar a partes relacionadas - - 4.117 789 | contribuigao social 303.511 34.836 312.369 54.079
Despesas antecipadas - - 6.819 2.228 | Imposto de renda e contribuicao social Imposto de renda e contribuicéo social correntes - - (18.842) (50.236)
Outros ativos - - 6.324 5.746 | diferidos - - - 573 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos _ (188) _ 4.081 9.796 _ 35.074
Investimentos 1.026.293  704.007 59.686 60.750 | Outros passivos - - 13.610 10.224 | Lucro liquido do exercicio 303.323 38.917 303.323 38.917
Imobilizado 822 6.003 42.170 62.770 | Total do passivo nao circulante 2 3.146 38.838 26.886
Intangivel 33.555 21 _ 808.041 597.465 | Patriménio liquido Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Total do ativo nao circulante 1.069.311 727.822 1.040.719  845.095 | Capital social 461.649 459.158  461.649  459.158 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reserva de capital 287.797 236.673  287.797  236.673 "
Reserva de lucros 48147 39.632 _ 48.147 _ 39.632 _Controladora __ Consolidado
Total do patriménio liquido 797.593 735.463 _797.503 _735.463 2025 2024 2025 2024
Total do ativo 1.075.146 741.555 1.413.247 1.018.374 | Total do passivo e patriménio liquido ~ 1.075.146 741.555 1.413.247 1.018.374 '6'55';05 'r'eq;:ﬁ: dgg :géﬂcg'gﬁ?es 303.323 38917 303323 38917
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Total do resultado abrangente do exercicio 303.323 323 38.917 917 303.323 38.917
Capital social Reserva de capital Reserva Legal Reserva de Investimentos Lucros Acumulados Total Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 115.158 180.210 1.08! - - 296.453 py :
Aumento de capital 370.000 - - _ 370.000 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reducao de Capital (26.000) - - - - (26.000) Controladora Consolidado
Pagamentos baseados em acoes - 56.463 - - 56.463 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio - - - 38.917 38.917 | Lucro liquido do exercicio 303.323  38.917 303.323  38.917
Destinacdes do lucro liquido do exercicio: Ajustes do lucro liquido do exercicio (302.796) (47.223) _205.668 _ 65.919
Reserva legal - 1.946 - (1.946) — | Depreciacao e amortizacao 779 2,796 113.988 39.933
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (370) (370) | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 188 (4.081) (9.796)  (35.074)
Dividendos adicionais - - - 36.601 (36.601 — | Equivaléncia Patrimonial (302.715)  (46.643) (538) (573)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 459.158 236.673 3.031 36.601 - 735.463 }Jjuro_s,_variac,ﬁes monetarias e cambiais, liquidos 39 705 3(0712§ (3429(2
Aumen ital — Incorporaca 2491 Z Z — - 2.491 | Provisao para contingéncias - - R
R:duecétg gﬁ 82{,’@; corporacao 9_ - - - - 9_ Despesa de pagamentos baseados em acdes - - 97.620 65.748
Pagamento baseado em acoes - 51.124 - - 51.124 | Provis@o para créditos de liquidacao duvidosa - - (1.790) (242)
Lucro liquido do exercicio - - - - 303.323  303.323 | Ganho/Perda na alienacao de bens,
Destinacdes do lucro liquido do exercicio: Veqyma_mentos et.atwos intangiveis (1.087) - 3.238 (4.047)
Reserva Legal - - 15.166 - (15.166) — | Variacao nos ativos e passivos
Dividendos minimos obrigatérios - (2.882)  (2.882)| operacionais 19.334 (9-423) (171.624) _173.950
Dividendos intercalares - - - - (247.543)  (247.543) | Aplicacdes financeiras 11175 (135.522) -
Dividendos intermediarios - - - (44.383) —  (44.383) | Contas a receber - - @ 182) 5.421
Constituicao de reserva de lucros para expansao - - - 37.732 (37.732) — | Outros ativos . - - (L122) 2.140
Saldo em 31 de dezembro de 2025 461.649 287.797 18.197 29.950 - 797.593 | Contas a receber de partes relacionadas 8.426  (9.250) 7.680  (8.057)
Impostos a recuperar (263) 108 (47.187) 168
A Diretoria Camila Del Poente - Contadora — CRC 1SP 290.887/0-8 Despesas antecipadas - - (7.18) 370
— — — = n - PrEr— — Contas a pagar (4) (73) 4.115 7.134
Relatério do Auditor p sobre as D c Financeiras Individuais e Consc Contas a pagar partes relacionadas _ _ 3.328  (10.851)
Aos Acionistas e Diretoria da tracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacgo da | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias - - (6.434) 146632
STNE Investimentos S.A. capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos | Obrigacdes tributarias - (208)  68.563  71.716
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da STNE ~ relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo | Outros Passivos - 5.502 4.865
Investimentos S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem- das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou | Pagamento de contingéncias . - - (682) -
bro de 2025 e as respectivas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente, das cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento | Imposto de renda e contribuicao social pagos — _ (60.496) _ (45.588)
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao Caixa liquido gerado (consumido)
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais ~aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstra- | Pelas atividades operacionais =~ 19.861 (17.729) 337.367 278.786
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima  coes f|nance|ras Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes | Aduisicoes de ativo imobilizado e intangivel - — (304.012)  (573.086)
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri- f lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel | Venda de subsidiaria, liquido de caixa alienado - 8.426 - 8.529
monial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, | Rendimentos de investimentos de curto e
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de  estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e | l0ng0 prazo, liquidos - 30.26 - (29110
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas ~emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de | Aumento de capital em controladas - (370.000) - -
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting ~seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas | Incorporacao de controlada, liquida de
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opi- brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes | caixa adquirido 69 o 2.492 o
nido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de ~ existentes. As distorcaes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas | Dividendos Pagos (17.637) (20614 (17.637)  (20.614)
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na  relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma | Dividendos Recebidos = 28.093 570 =
secao a seguir, intitulada *Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes —perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas | Caia liquido gerado (consumido)
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas Ppelas d ‘fj (17'523%) (3232.663196) (31181'%%) (6143'2185%)
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos Aagamentdo e a."el” amentos 15(000) 3(70- 008 (11.070) 324- 000)
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de  ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os B“!"e”to e 93?”3 ( ] 032) 26,000 L032 :
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos  riscos de distorco relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, Dal)zja dg capital bid 12255 (26.000) ! -
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que  independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos c“” e"I 0S :iece ! OZ d - = = -
a evidéncia de auditoria obtlda é suﬂuente e apropnada para fundamentar nossa op|n|ao de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada | ©1Xa fiquido gera o/(consuml o)
3 & i iis ; = P ; 5 pelas de (1.988) 341.354 (10.038) _340.845
Outras informac acoes e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante IY; d lentes d
e consolidadas e o relatorlo do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver ariacdo de caixa e equivalentes de 305 @ 8.742 5.350
essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da administracao. Nossa opiniao o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representaces caixa ) X = e
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério falsas intencionais * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a | Caixa e equivalentes de caixa
da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre —auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas | N0 inicio do exercicio 10 14 30.012 24.662
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracaes financeiras individuais € ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da | Caixa e equivalentes de caixa
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da administracio e, ao fazélo, Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequaco das politicas contébeis utilizadas | . N0 final do exercicio i 315 10 _ 38754 _ 30012
considerar se esse relatorio est, de forma relevante, inconsistente com as demonstraces e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. | Variacao de caixa e equivalentes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade de caixa 305 (4) 8.742 5.350

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os

responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da

época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.

Ernst & Young Auditores Fabricio Aparecido Pimenta

Independentes S/S Ltda. Contador

CRC-SP 034.519/0 CRC 1SP 241.659/09
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Faca um orcamento:

comercial@datamercantil.com.br

.

4 - - - - ~ A
Rakhaposhi Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 57.965.489/0001-53
Relatério da Administracao
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutérias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.
Bal Patri | em 31 de D ezembro de 2025 D acao do Resultado do Exercicio
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31(12(2024
Circulante 8.731.338 140 | Receita operacional liquida 381.843
Caixa e equivalentes de caixa 8.729.663 140 | (-) Custos operacionais (170.859) -
Contas a Receber 1.674 - | Resultado operacional bruto 210.984 -
Nao Circulante 813 - | (+/-) Receitas/Despesas operacionais: (18.925) -
Realizavel a Longo Prazo 813 — | Resultado operacional antes do resultado
Total do Ativo 8.732.151 140 | financeiro 192.059 -
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 | Receitas financeiras 3.075.040 -
Circulante 200.013 - | () Despesas financeiras (45.416) (10)
Impostos e contribuicoes 174.556 — | Resultado antes da provisao para o IRPJ
s 2 hagar 300 | Smmosio de renda e contrbuicao soci SHLOE ke
Nio Circulante 6.383.307 _ | () Imposto de renda e contribuicéo socia - .072.
Contas a pagar 6.383.307 _ | Resultado liquido do exercicio 2.148.691 (10)
Patriménio Liquido 2.148.831 140 Demonstracao do Fluxo de Caixa — Método Indireto
Capital Social 150 150 31/12/2025 31/12/2024
Reserva de Lucros 2.148.681 (10) | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Total do Passivo + Pl 8.732.151 140 | Operacionais 2.347.030 -
Demonstraco das Mutacées do Patriménio Liquido Tﬁjégg;;%gs de Caixa das Atividades de ©13) ~
Capital Lucros Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de
_Social Acumulados __ Total | Financiamentos 6.383.306 -
Saldos em 31/12/2023 - - — | Aumento (Reducio) do Caixa e Equivalente
Prejuizo do exercicio - - -| de Caixa 8.729.523 -
Saldos em 31/12/2024 150 (10) 140 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 140 -
Lucro do exercicio - 2.148.691  2.148.691 | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 8.729.663
Saldos em 31/12/2025 150 2.148.681 2.148.831 | Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 8.729.523 -
Diretoria: Karin Camila Soares — Diretor Presidente Adriana Luzia Rodrigues Moreira — Contadora CRC 1SP 276.022/00
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

p—————m—meeeeeeeessss [ndUstria Quimica Kimberlit Ltda. m——

CNPJn° 61.167.060/0001-98

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado Passivo e patriménio liqguido ___ Controladora _Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Circulante . . Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Empréstimos e financiamentos 11 128.262 132.188 169.327 172.241 | Receita liquida 17 288.844 284.568 445.208 498.295
Caixa e equivalentes de caixa 4 2601 13.715 7.243 17.645 Fornecedores . 42122 29574 58.887 49.530|Cystos dos produtos vendidos (124.743) (119.487)(218.546) (246.015)
Contas a receber de clientes 5 188.139 202.149 261.199 296.094 g%mecegofets-bplﬂﬁ?s relacionadas 5 2 515 10 ig? 30851 17 398 | Lucro bruto 164.101 165.081 226.662 252.280
Contas a receber — partes relacionadas 5e7 38.116 97.248 - - Obngggggz t:iabu?arlizsas 15 8387 8002 1lsas 120ss|Receitas (despesas)
Estoques 6 17901 21.011 40.657 33.134 Vendga para entrega futura 2,886 00 2886 100 Despesas administrativas 18 (21.469) (16.069) (25.131) (19.483)
Impostos a recuperar 28.360 27.493 32.333 30.391 pdiantamentos de clientes ‘949 368 1470 613 | Despesas comerciais 19 (100.013) (92.775)(150.177)(143.265)
Adiantamentos a fornecedores 4242 2.823 5693  3.272 pepgntures a pagar Z 2604 — 2604 | Despesas tributarias (2.403)  (3.069) (3.775) (5.345)
Despesas antecipadas 233 364 251 374 Cessao de créditos 14 46968 61.538 75.825 96.179 |Despesas com depreciacao (3.854)  (4.352) (9.118) (10.083)
Outros créditos 198 250 304 468 Qutras obrigacoes 3.989  3.950 5.176  4.028 | Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (11.021) 6.377 (1.615) 2.625
279.790 365.053 347.680 381.378 256.078 249.166 356.273 354.776 | Outras receitas (despesas) 21 13.680 15.631 25.068 21.464
Nao circulante Nao circulante Lucro antes do resultado financeiro 39.021 70.824 61.914 98.193
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 11 91.172 93,574 94.623 102.829 | Receitas financeiras 20 4.539 3.100 7.650 4.429
Créditos com pessoas ligadas 7 42200 26578 11.662 11.488 Fornecedores 22 - 22 —| Despesas financeiras 20 (69.101) (51.030)(100.743) (79.087)
Depositos judiciais 1.488 1.471 1.488  1.471 Obrigacdes tributarias 13 4384 5657 5316  5.983()ycro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL ~ (25.541)  22.894 (31.179) 23.535
Valores a receber 1783 4366 1.783  4.366 Contratos de mutuos 7 1718 84309  3.026 26.660||Rp)e CSLL - corrente - (4328 8) (5.857)
Impostos diferidos 7864 3114 33818 23719 Oulrasobrigacdes 07,295 183580 103.055 135,558 | RP € CSLL - diferido 4750  (1.865) 10.098  (876)
Outros créditos - - 630 1.038 Patriménio liquido - - - : Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (20.791) 16.701 (21.089) 16.802
Investimentos 8 44878 81.759 6 27.480 Capital social q 1,500 1.500 1.500 1.500 Atribuidos aos acionistas: Controladores - -(20.791) 16.701
Imobilizado 9 35111 35958 119.015 122.368 Raserva de lucros (1.762) 23.715 (1.762) 23.715|Nao controladores (298) 101
Intangivel 10 42.857 42738 48.179 47.953 Reserva de incentivos fiscais 55.712 55.712 55.712 55.712 | Quantidade de quotas 1.500.000 1.500.000

176.181 195.984 216.581 239.883

Total do ativo 455.971 561.037 564.261 621.261

47.356
2.666
130.949
621.261

Ajustes de avaliacao patrimonial 47.147 47.356 47.147
Participacao dos acionistas nao controladores - - 2.
102.597 128.283 104.965

455.971 561.037 564.261

w
o
[e8)

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio por quota - R$ (13,86) 11,13 - -
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contébeis.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Reserva Reserva de Ajustes de avalia- Lucros (prejuizos) Participacao dos Participacao dos
Descricao social _de lucros _incentivos fiscais_cao patrimonial acumulados controladores nao controladores Total
Saldos em 31/12/2023 1.500 11.034 55.712 47.566 - 115.812 170 115.982
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - 2.381 2.381
Realizacao dos ajustes de avaliacao patrimonial - - - (210) 210 - -
Lucros distribuidos - (4.230) - - - (4.230) - (4.230)
Lucro liquido do exercicio - - - - 16.701 16.701 115 16.816
Transferéncia da reserva de lucros - 16.911 - (16.911) -
Saldos em 31/12/2024 1.500 23.715 55.712 47.356 - 128.283 2. 666 130. 949
Realizacao dos ajustes de avaliacao patrimonial - - (209) 209 -
Lucros distribuidos - (4.895) - - - (4.895) - (4 895)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (20.791) (20.791) (298) (21.089)
Absorcao de prejuizos - (20.582) - - 20.582 - - -
Saldos em 31/12/2025 1.500 (1.762) 55.712 47.147 - 102.597 2.368 104.965

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (20.791) 16.701 (21.089) 16.802
Outros componentes do resultado abrangente
Suscetiveis a reclassificacao para o resultado
Total de outros dor abr
Resultado abrangente do exercicio (20. 791) 16.701 (21.089) 16.802
Atribuidos aos acionistas: Controladores - (20.791) 16.701
Nao controladores - - (298) 101

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: Fundada em 1989, a Industria Quimica Kimberlit Ltda.(“Socie-
dade”), com sede em Olimpia-SP, possui 0s seguintes objetivos sociais: fabricacao e co-
mercializacao de fertilizantes fosfatados, nitrogenados, potassios e outros; fabricacao e
comercializacao de alimentacao animal e aditivos para alimentacao animal; fabricacao e
comercializacao de condicionadores de solo; importacao e exportacao; prestacao de ser-
vicos de industrializacao por conta e ordem de terceiros; exploracao das atividades agrico-
las e pastoris, em terras proprias ou de terceiros, excetuadas as transformacoes de seus
produtos e subprodutos; fabricacao para terceiros com matéria prima prépria e distribuicao
de produtos de origem nacional e internacional; e pesquisa e desenvolvimento de produtos
agropecuarios. Em 2017 a Sociedade constituiu a controlada Bionat Solucdes Biolégicas
Ltda. onde detém 97% do capital social, sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
de Olimpia, Estado de Sao Paulo, que tem por objeto industria de defensivos biologicos. Em
2020 a Sociedade adquiriu 97% do capital social da Loyder Industria de Aditivos e Fertili-
zantes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Olimpia, Estado de
Sao Paulo, que tem por objeto a fabricacao de fertilizantes, adubos, aditivos, intermediarios
de fertilizantes, racao animal e aditivo para animal. Em 2025 a Sociedade baixou a partici-
pacao adquirida em 2018, correspondente a 50% do capital social da Embrafds — Industria
e Comércio de Fertilizantes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de
Barretos, Estado de Sao Paulo, que tem por objeto social (i) fabricacao de adubos e fertili-
zantes e (i) Comércio, exportacao e importacao de adubos e fertilizantes. 2. Base de
preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstracées contébeis foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histo-
rico como base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros mensurados ao valor
justo, entre outros. As demonstracoes contabeis foram elaboradas no curso normal dos
negoécios. A Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da Sociedade de dar con-
tinuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracoes contabeis. A Sociedade
esta adimplente em relacao as clausulas de dividas e compromissos financeiros na data da
emissao dessas demonstracdes contabeis e a Administracao nao identificou incerteza
relevante sobre a capacidade da Sociedade de dar continuidade as suas atividades nos
préximos 12 meses, considerando as negociacoes com os principais credores financeiros,
Banco do Brasil, Banco Santander e Nota Comercial para alongamento da divida. A emissao
dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 31/03/2026. b. Base
de consolidacao: As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as participacoes nas
seguintes controladas: - Bionat Solucdes Bioldgicas Ltda. - Loyder Industria de Aditivos e
Fertilizantes Ltda. Controladas: As demonstracoes contabeis de controladas séo incluidas
nas demonstracoes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até
a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao ali-
nhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes contabeis individuais da
controladora as informacdes flnancewas de controladas s&o reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. Tr das na lidacéo: Saldos e transacoes
intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intragrupo, so eli
minados na preparacao das demonstracoes contabeis consolidadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transacdes com sociedades investidas, registrados por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na Sociedade
investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados
os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperavel. c. Moeda fi e de apr ao: Essas
demonstracoes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Souedade
Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamento:
A preparacao das demonstracdes contabeis de acordo com as normas BR GAAP exige que
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis que podem,
eventualmente, ser distintos dos valores de realizaco, estao incluidas nas notas explicativas:
Nota 8 - Investimentos; Nota 9 — Imobilizado; Nota 10 - Intangivel. 3. Principais politicas
contabeis: As principais praticas contabeis adotadas foram as seguintes: a. Caixa e
equivalentes de caixa: Estao representadas por depdsitos bancarios e aplicacées finan-
ceiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferi-
dos até a data do balanco patrimonial, e nao excedem o valor de mercado. b. Clientes:
Sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e acrescidos
das variacoes monetdrias, quando contratadas. Os titulos a receber nao foram ajustados
ao valor presente, considerando seus prazos de vencimento. c. Estoques: Os estoques
sao avaliados ao custo médio de aquisicao e producao, que nao supera o valor de mercado
ou o0 seu valor de realizacao. d. Demais ativos cir € nao cir Sao
apresentados ao valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos
e as variacdes monetarias e cambiais incorridas. e. Investimentos em controladas: Os
investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, sendo as correspondentes receitas e despesas reconhecidas no
resultado do exercicio como despesa ou receitas operacionais. f. Imobilizado e Intangivel:
Estd demonstrado ao custo de aquisicao. A depreciacao é calculada pelo método linear a
taxas que levam em consideracao a expectativa de vida Util-econdmica dos bens. Melhorias
nos bens existentes sao capitalizados, enquanto custos de manutencao e reparo sao lan-
cados no resultado. A Sociedade optou em contabilizar custos atribuidos ao imobilizado e
intangivel. g. Reducéo ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao
circulantes sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recupera-
veis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que
o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido
de venda e o valor de uso de um ativo. h. Empréstimos e Financiamentos: Sao atualizados
pela variacao monetéria, incorrida até a data do balanco, que juntamente com os encargos
sao apropriados em despesas financeiras, quando aplicavel. i. Demais passivos circulan-
tes e ndo circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acresci-
dos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variacdes monetarias. Nao houve con-
tabilizacao de ajuste a valor presente, em razao do curto prazo de liquidacao dos titulos a
\pagar. j. IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente sao calculados com base

nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL, sobre o lucro real. k. Apuraco
do Resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As
receitas e despesas financeiras sao representadas principalmente por rendimentos sobre
aplicacdes financeiras e juros sobre empréstimo, que sao registrados contabilmente em
regime de competéncia. I. Estimativas: A preparacao das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao da
Sociedade, com base nas melhores estimativas possiveis, registre nos livros contabeis
certas transacoes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas do exercicio. Os
resultados dessas transacdes e informacoes, quando de sua efetiva realizacao em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas registradas. 4. Caixa e equivalentes de
caixa:

ntrolador: nsoli
Composicao 2025 2024 2025 2024
Caixa 15 8 28 20
Bancos conta movimento 1.409 1.749 2.247 2.064
Aplicacdes financeiras 1.177 11.958 4968 15.561
2.601 13.715 7.243 17.645

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor e apropriado os rendimentos até a data em 31 de dezembro. 5. Contas
a receber:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Clientes 240.628 309.886 280.390 307.550
(~) proviséo para devedores duvidosos (14.373) (10.489) (19.191) (11.456)
Totais 226.255 299.397 261.199 296.094

Clientes - partes relacionadas 38.116 97.248

Clientes - terceiros 188.139 202.149 261. 199 296. 094
A provisao para devedores duvidosos esta constituida com base no parecer do departa-
mento juridico, sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas. 6. Estoques:

ntrolador: Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Matéria prima 11.793 9.925 21.160 11.651
Embalagem 1.552 997 3.080 2.624
Estoques especiais 758 911 6.680 7.857
Produtos semiacabados 772 1.783 883 1.825
Produtos acabados 630 1.974 4.816 2.059
Produtos em processo - 1.941 210 2.287
Compra entrega futura 81 81 81 81
Outros 2.315 3.399 3.747 4.750
Totais 17.901 21.011 40.657 33.134

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao e producao, que nao supera o valor
de mercado ou o seu valor de realizacao. 7. Partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante (a)
Bionat 22531 20.836 - -
Loyder 15.585 76.412 - -
38.116 97.248 - -
Ativo nao circulante (b)
Bionat 29.780 15.399 - -
Loyder 1.238 - - -
Outros 11.182 11.179 11.488 11.488
42.200 26.578 11.488 11.488
Passivo circulante (c)
Bionat 35 7 - -
Loyder - 338 - -
35 345 - -
Passivo nao circulante (d)
Loyder - 66.182 - -
Embrafés - 16.859 - 25.392
Outros 1.718 1.268 3.934 1.268
1.718 84.309 3.934 26.660

(a) Referem-se a contas a receber por vendas realizadas. (b) Referem-se a créditos com
pessoas ligadas. (c¢) Referem-se a fornecedores por compras realizadas. (d) Referem-se a
contratos de mituos. 8. Investimentos:

Bionat r __Embrafés _Outros __ Total

L
Dados das investidas 31/12/25 31/12/25 30/06/25

Capital social 62.006 53.323 20.000 - -
Lucros (prejuizos) acumulados (36.624) (32.439) 7.986 - -
Patrimonio liquido 26.363 20.884 29.059 - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (3.538) (6.166) (3.229) - -
Participacoes possuidas

Quotas possuidas 60.895.447 53.299.730 10.000.000 - -
Participacao 97,00% 97,00% 50,00% - -
Movimentacao no exercicio

Controladora

Saldos em 31/12/2023 21.976 30.188 27.930 - 80.094
Lucros recebidos - - (820) - (820)
Outros ajustes (313) (1.318) - - (1.631)
Distribuicao desproporcional - - (2.261) - (2.261)
Equivaléncia patrimonial 6.382 (2.630) 2.625 - 6.377
Saldos em 31/12/2024 28.045 26.240 27.474 - 81.759
Lucros recebidos - - (25.407) -(25.407)
Perdas com investimentos - - (453) - (453
Equivaléncia patrimonial (3.424) (5.983) (1.614) -(11.021)
Saldos em 31/12/2025 24.621 20.257 - - 44.878
Consolidado

Saldos em 31/12/2023 - - 27.930 4 27.934
Outros investimentos - - -

Lucros recebidos - - (820) - (820
Distribuicao desproporcional - - (2.261) - (2.261)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (20.791) 16.701 (20.791) 16.701
Lucro liquido do exercicio - Participacao
dos nao controladores - (298) 115
Ajustes para reconciliar o resultado e o caixa I|qundo
gerado (aplicado) nas atividades oper:
Ajustes de periodos anteriores - - - 2381
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - 7.655 - 8.622
Provisao de IRPJ/CSLL diferidos (4.750)  1.865 (10.099) 877
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.021 (6.377) 1.615 (2.625)
Depreciacao e amortizacao 3.854 4352 9.118 10.083
Lucro (prejuizo) ajustado (10.666) 24.196 (20.455) 36.154
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 14.010 (39.052) 34.895 (86.631)
Contas a receber — partes relacionadas 59.132 (20.689) - -
Estoques 3.110 5.436 (7.523) 18.909
Impostos a recuperar (867) (9.186) (1.942) (10.156)
Adiantamentos a fornecedores (1.419) 3.810 (2.421) 4.546
Despesas antecipadas 131 158 123 218
Outros créditos 52 57 572 (505)
Realizavel a longo prazo 2.566 (1.018) 2.566 (1.018)
Fornecedores 12570 14.869 9.379 18.004
Fornecedores - partes relacionadas (345) (193) - -
Obrigacdes trabalhistas 12.018 354 13.456 2.740
Obrigacdes tributarias (888)  3.705 (902)  7.556
Venda para entrega futura 2.786 (841) 2.786 (841)
Adiantamentos de clientes 581 (4) 857 (6.651)
Qutras obrigacoes (9) 3294 1120 3.254
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais 92.762 (15.104) 32.511 (14.421)
Atividades de i o
Movimento liquido de Investimentos 25.860 4.712 25.859  3.079
Movimento liquido de Imobilizado (3.007) (432) (5.765) (6.411)
Aumento do intangivel (119) (85) (226) (162)
Calxa liquido gerado (apllcado) nas
idades de i 22.734 4.195 19.868 (3.494)
Fluxo de caixa das atividades de fi t
Distribuicao de lucros (4.895) (4.230) (4.895) (4.230)
Créditos com pessoas ligadas (15.622) 10.090 (174) (11.167)
Contratos de muatuos (82.591)  6.550 (23.634) 24.424
Debéntures a pagar (2.604) 2.604 (2.604) 2.604
Cessao de créditos (14.570) 61.538 (20.354) 96.179
Empréstimos de curto prazo (3.926) (8.796) (2.914) (25.190)
Empréstimos de longo prazo (2.402) (57.191) (8.206) (72.627)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
ividades de fi i (126.610) 10.565(62.781) 9.993
Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa (11.114) (344)(10.402) (7.922)
D acao do (reducao) do
caixa e equivalentes de caixa
No fim do exercicio 2.601 13.715 7.243 17.645
No inicio do exercicio 13.715 14.059 17.645 25.567
Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa (11.114) (344)(10.402) (7.922)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contébeis.

Bionat Loyder _ Embrafés Outros  Total
Dados das investidas 31/12/25 31/12/25 30/06/25
Equivaléncia patrimonial - - 2.625 - 2625
Saldos em 31/12/2024 - - 27.474 6 27.480
Lucros recebidos - (25.407) - (25.407)
Perdas com investimentos . - (453) - (453)
Equivaléncia patrimonial - - (1. 614) - (1.614)
Saldos em 31/12/2025 - - 6 6
9. Imobilizado
Controladora 2025 2024
Descricao Custo  Depreciacao _ Residual _ Residual
Terrenos 1.216 - 1.216 1.003
Edificacoes 14.146 (5.544) 8.602 9.083
Veiculos e utilitarios 8.297 (6.130) 2.167 2.744
Magquinas e equipamentos 31.629 (20.730)  10.899  13.693
Mdveis e Utensilios 1.130 (710) 420 464
Computadores 3.273 (2.321) 952 1.291
Instalacdes 579 (366) 213 187
Imobilizacoes em andamento 10.642 - 10.642 7.493
70.912 (35.801 35.111 35.958
Consolidado 2025 2024
Descricao ___ Custo Depremacao Residual _ Residual
Terrenos 4.066 4.066 3.853
Edificacoes 84.367 (10. 604) 73.763  48.198
Veiculos e utilitarios 12.267 (7.082) 5.185 6.656
Maquinas e equipamentos 42.048 (24.303) 17.745  19.748
Méveis e Utensilios 2.543 (1.252) 1.291 1.298
Computadores 3.890 (2.665) 1.225 1.612
Instalacdes 5.037 (813) 4.224 1.193
Imobilizacdes em andamento 13.737 (2.221) 11.516  39.810
167.955 (48.940) 119.015 122.368

Custo atribuido: A Controladora optou pela adocao do custo atribuido (deemed cost)
ajustando os saldos de abertura dos principais grupos do ativo imobilizado na data de
transicao em 01/01,/2009 para fins de comparacao. Os valores justos utilizados na adocao
do custo atribuido foram estimados por especialistas externos, que emitiram os respectivos
laudos de avaliac@o. Os efeitos decorrentes da adocao do custo atribuido em 01,/01,/2009

2 totalizaram RS 10.884, e foram lancados em contrapartida da conta de Ajustes de avaliacao

patrimonial, no Patriménio Liquido. Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O

ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
continua " _J
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indicadores de perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31/12/2025 e 2024 nao
houve a necessidade de constituicao de provisao. 10. Intangivel:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Kincoat 30.359 30.359 30.359 30.359
Nutril 4111 4.111 4111 4111
Exion 2.873 2.873 2.873 2.873
Kant 2.873 2.873 2.873 2.873
Cuprazol 839 839 839 839
Sologel 433 433 433 433
Marcas e patentes 381 278 5.478 5.269
Softwares 988 972 1.213 1.196
Totais 42.857 42.738 48.179 47.953

Custo atribuido: A Controladora optou pela adocao do custo atribuido (deemed cost)
ajustando os saldos de abertura de suas marcas na data de transicao em 01,/01,/2009
para fins de comparacao. Os valores justos utilizados na adocao do custo atribuido foram
estimados por especialistas externos, que emitiram o respectivo laudo de avaliacao. Os
efeitos decorrentes da adogéo do custo atribuido em 01/01/2009 totalizaram RS 41.479, e
foram lancados em contrapartida da conta de Ajustes de avaliacao patrimonial, no Patriménio
Liquido. 11. Empréstimos e Financiamentos:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Capital de giro 218.841 225.099 258.984 273.564
Finame 227 385 769 1.227
Outros 366 279 372 279
Total 219.434 291.749 260.125 275.070
Circulante 128.262 132.188 165.503 172.241
Nao circulante 91.172 93.574 94.622 102.829

Os empréstimos e financiamentos referem-se a operacdes de capital de giro, contas garan-
tidas e financiamentos de maquinas e veiculos. As operacoes financeiras com as instituicoes
Banco do Brasil, Banco Santander e Nota Comercial emitida pelo Banco Ital estavam com
Stand Still até 31/12/2025, e na data de emissao destas demonstracoes contéabeis, estao
em processo de repactuacéo e alongamento da divida. 12. Obrigacoes trabalhistas:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Salérios a pagar 1.820 1.880 2.840 2.948
INSS a recolher 1.119 1.119 2277 2989
FGTS a recolher 3.070 682 4.540 1.199
Provisao de férias e encargos sociais 6.714 6.751 9.667 10.159
Participacao nos lucros a pagar 9.681 - 11.375 -
Outros 111 65 155 103
Totais 22515 10.497 30.854 17.398

13. Obrigacoes tributarias:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Circulante
IRRF a recolher 1.227 1.682 2.204 2.866
IRPJ a recolher 4.053 3.176 5.461 4.279
CSLL a recolher 1.470 1.152 1.988 1.558
ICMS a recolher - - - 1.236
ISS a recolher 21 8 26 8
Parcelamento de ICMS - - 423 -
Parcelamentos Lei 11.941 503 1.004 503 1.004
Parcelamentos Lei 12.996 519 389 519 389
Parcelamento PERT - débitos previdenciarios 282 241 282 241
Parcelamento PERT - demais débitos 282 290 282 290
Parcelamentos ordinérios de INSS 89 87
Outros 30 60 73 125
Totais 8.387 8.002 11.850 12.083
Nao circulante
Parcelamentos Lei 12.996 557 906 557 906

Industria Quimica Kimberlit Ltda.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Parcelamento PERT - débitos previdenciarios 1.322 1.527 1.322 1.527
Parcelamento PERT - demais débitos 2.505 3.224 2.505 3.224
Outros (788) 326
Totais 4384 5.657 3.596 5.983
14. Cessao de créditos: O saldo refere-se a cessao de direitos creditérios a fundos

de investimento, ocorridos no exercicio findo em 31/12/2025 e 2024, em virtude das
dificuldades de crédito enfrentadas pelo setor do agronegdcio. 15. Provisao para con-

tingéncias: A Sociedade esta exposta a certos riscos, referente a processos tributarios,
civeis e reclamacodes trabalhistas. O procedimento de determinacao dos processos pro-
visionados é considerado adequado pela Administracao, levando em consideracao varios
fatores, incluindo, mas nao se limitando, a opiniao dos assessores juridicos da empresa, a
natureza dos processos e a experiéncia histérica. A Sociedade e suas controladas possuem
acdes de natureza civel e trabalhista, que nao estao provisionadas em 31/12/2025, pois
envolvem risco de perda classificado pela administracao e por seus assessores juridicos
como possivel, quais sejam: civel — Bionat — RS 2.503, trabalhista — Kimberlit — RS 4.444,
Bionat — RS 722 e Loyder — RS 1.128. 16. Patriménio Liquido: a) Capital social: O
capital social em 31/12/2025 e 2024 ¢ de RS 1.500, dividido em 1.500.000 quotas, com
valor nominal de RS 1,00 cada, totalmente integralizados em moeda corrente nacional. b)
Reserva de lucros: O saldo de lucros apurados no exercicio, foi mantido em conta de
reserva de Iucros para demsao futura da administracao com relacdo a sua destinacao. ¢)

Aju de cao patri I: Estao representados pelas contrapartldas dos valores
de custo atribuido registrados no ativo imobilizado, conforme nota n° 9, e valor econémico
do intangivel conforme nota n° 10. Os valores realizados no exercicio por depreciacao e
baixas do imobilizado foram baixados em contrapartida a conta de lucros acumulados. Nao
ocorreram baixas do valor econdmico do intangivel registrado. d) Reserva de incentivos
fiscais: Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados ou pelo Distrito Federal passaram
a ser considerados subvencoes para investimentos, dedutiveis para o calculo de IRPJ e
CSLL. Deste modo, a Sociedade apurou a subvenco de ICMS no total de RS 55.712 até
31/12/2023. 17. Receita liquida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta 314.363 309.858 494.094 537.347
Impostos sobre as vendas (12.374) (12.869) (18.247) (20.370)
Devolucoes de vendas (13.145) (12.421) (30.639) (18.682)

Receita liquida 288.844 284.568 445.208 498.295
18. Despesas administrativas:
Controladora Consolidado

_ 2025 2024 2025 2024

Despesas com pessoal (9.735) (7.406) (10.088) (7.638)
Assessoria administrativa (4.070) (2.368) (5.478) (2.974)
Assessoria financeira (1.557) (389) (1.615) (390)
Assessoria juridica (370)  (1.039) (383) (848)
Assessoria em Tl (250) (544) (250) (547)
Assisténcia contabil (554) (338) (578) (383)
Telefonia e comunicacdo (232) (235) (232) (235)
Portaria e seguranca (278) (281) (881) (943)
Promocoes e eventos (113) (46) (113) (46)
Viagens e estadias (147) (85) (147) (85)
Aluguéis e condominios (156) (140) (156) (140)
Outros (4.007) (3.198) (5.210) (5.254)

(21.;1-69) (16.069) (25.131) (19.483)

19. Despesas comerciais:

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (52.175) (45.657) (79.280) (73.190)
Comissdes sobre vendas (9.834) (10.385) (12.536) (14.089)
Pesquisa e desenvolvimento (883) (1.228) (1.843)  (3.096)
Viagens e estadias (4.048) (4.305) (6.206) (7.112)
Fretes e carretos (10.251)  (7.400) (13.626) (11.834)

Controladora Consolidado
Composicao 2025 2024 2025 2024
Promocdes e eventos (2.101) (2.315) (3.334) (4.039)
Despesas com veiculos (6.785)  (6.503) (10.920) (10.852)
Combustiveis e lubrificantes (2.568) (2.545)  (4.542) (4.391)
Proviséo p/devedores duvidosos (6.726) (7.655) (11.160) (8.622)
Outros (4.642) (4.782) (6.730)  (6.040)

(100.013) (92.775) (150.177) (143.265)
20. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado

Composicao 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 423 929 777 1.433
Juros ativos 806 898 1.049 1.222
Variacdes cambiais ativas 125 65 222 222
Variacdes monetarias ativas 3.003 1.015 5.364 1.015
Descontos obtidos 29 12 85 12
Receita s/ investimento — acoes 152 181 152 181
Outras receitas 1 - 1 344
4539 3.100 7.650 4.429
Despesas financeiras
Encargos sobre impostos (457) (129) (585) (131)
Juros sobre contratos de mutuo (208) (193) (208) (193)
Juros sobre empréstimos (40.079) (29.864) (60.389) (49.821)
Juros sobre créditos cedidos (14.166) (12.441) (22.675) (18.023)
Despesas bancarias (1.917) (1.382) (2.192) (2.216)
Descontos concedidos (3.703)  (2.932)  (4.155) (3.644)
Multas de mora (1.792)  (1.053)  (3.549) (1.053)
Variaces monetarias passivas (1.997) (591) (1.997) (591)
Variacoes cambiais passivas (260) (470) (260) (470)
Outros (4.522) (1.975)  (4.733)  (2.945)
(69.101) (51.030) (100.743) (79.087)

21. Outras receitas e despesas:

Controladora Consolidado

Composicao 2025 2024 2025 2024
Recuperacéo tributéria - INSS 9.775 13.498 17.048 17.786
Compensacao Pis e Cofins 2.249 - 5.992 -
Compensacao ICMS - 2.595 - 2.595
Resultado na baixa de imobilizado 2.331 3.884 2.568 5.462
Outras receitas (675)  (4.346) (540)  (4.379)
13.680 15.631 25.068 21.464

“A rubrica ‘Outras Receitas’ compreende, principalmente, o reconhecimento de créditos
tributarios federais apurados extemporaneamente, decorrentes de indébitos sobre a folha
de pagamento (Sistema 5S e verbas de natureza indenizatdria) e da manutencao de créditos
de PIS e COFINS vinculados a vendas com aliquota zero, conforme facultado pela legislacao
vigente. 22. Instrumentos financeiros: O valor contabil dos instrumentos financeiros ativos
e passivos equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Empresa nao mantém
instrumentos financeiros nao registrados contabilmente em 31/12/2025 e 2024. 23.
Gerenciamento de riscos: As operacoes da empresa estdo sujeitas, direta e indiretamente,
a diversos riscos de mercado e de sua operacao, como o risco de variacao de taxa de
juros, o risco de crédito e o risco de sinistros, através da contratacao de varios tipos de
seguros, tais como contra Incéndio, de Vida, Fianca, etc. O gerenciamento dos riscos é feito
pela Administrac@o no sentido de minimiza-los ao maximo. 24. Cobertura de seguros:
A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes contabeis, consequentemente
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Quotistas e Administradores da Industria Quimica Kimberlit Ltda., Olimpia - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Industria
Quimica Kimberlit Ltda. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Industria Quimica Kimberlit Ltda. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Consetho
Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Como descrito na nota explicativa n®
15, a Sociedade possui acoes de natureza civel e trabalhista, que nao estao provisionadas
em 31 de dezembro de 2025, pois envolvem risco de perda classificado pela administracao
e por seus assessores juridicos como possivel, quais sejam: civel — Bionat — RS 2.503,
trabalhista - Kimberlit — RS 4.444, Bionat - RS 722 e Loyder — RS 1.128. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto. Chamamos a atencao para a nota explicativa
n° 2 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que, em 31 de
dezembro de 2025, a Sociedade esta adimplente em relacao as clausulas de dividas e
compromissos financeiros na data da emissao dessas demonstracoes contabeis e a Admi-
nistracao nao identificou incerteza relevante sobre a capacidade da Sociedade de dar con-
\linuidade as suas atividades nos proximos 12 meses, considerando as negociacdes com 0s

principais credores financeiros, Banco do Brasil, Banco Santander e Nota Comercial para
alongamento da divida. Esses eventos ou condicoes indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade opera-
cional da Sociedade. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes con-
tabeis individuais e c lidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracées contabeis individuais e consolidadas, a
Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis a nao
ser que a Administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsa-
veis pela governanca da Sociedade e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis. Responsablll-
dades do auditor independente pela auditoria das demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demons-
tracOes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectarao as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: . Identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante nas
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées falsas intencionais. ¢. Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas. e.
Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. . Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continui-
dade operacional da Sociedade e controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicoes futuras podem levar a Sociedade e suas controladas a nao mais se manter em con-
tinuidade operacional. . Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢. Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis consoli-
dadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 31 de marco de 2026
Haroldo Campello Pasin - Sécio contador - CRC/SP n° 1SP155773/0-2
Nova Master Auditores Independentes - CRC n° 2SP024315/0-6
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Analia Franco Comércio e ABC Sistema de Transporte SPE S.A.
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. CNPY/MF n° 40.181.203/0001-46
CNPJ/MF n®56.561.731/0001-60 - NIRE 35207240123 Relatorio da Administracao
. B Edital de Convocacdo . X . Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
Pelo presente Edital de Convocacdo, o Sr. Antonio de Abreu, Diretor Superintendente da Analia Franco Comércio e do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicdo na sede da empresa.
Desenvolvimento Imobiliario Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 56.561.731/0001-60, com seus atos constitutivos Bal Patri 1 De 1 3 F3 P pr -
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35207240123 (“Sociedade”), nos termos do Artigo 1.152, §3°, da Lei 10.406 de 10 At - em 31 de 3 1; ‘;;22502531 1272024 Demonstracao das MUta(;OéSch_tP?trlmo;Io Liquido
dejaneiro de 2002 (“Codigo Civil”), convoca todas as sécias da Sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, Ci:“(l:(l).llante 174 19/0 677 174 34/1 794 Salf(;igl de Ezi:‘ég Total
a ser realizada na administracao do Shopping Andlia Franco, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 2l | Cajxq ¢ equivalentes de caixa 18.764.756  13.674.534 | Saldos em 31/12/2023 187.058.493 ~ 43.441.79% 230.500.289
Avenida Regente Feij6, n® 1.739, Piso Orquidia, Bairro Tatuapé, CEP: 03342-000, no préximo dia 14 de maio de 2026, Contas a Receber 153.425.921  165.667.260 | Lucro do Exercicio — 13.054.635  13.054.635
as 15:00, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as Nio Circulante 767.850.074 512.068.966 | Juros sobre Capital Proprio - (2.360.&)00) (2.360.b00)
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social Realizavel a longo prazo 6.263.995 2.758.566 | Saldos em 31/12/2024 187.058.493 54.136.431 241.194.924
findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) Outros assuntos de interesse da Sociedade. Fica ressaltada a necessidade de Investimentos 2.898.683 2.490.716 | Lucro do Exercicio - 50.336.494  50.336.494
representacao adequada de cada sdcia para validamente computarem os votos. Séo Paulo - SP, 10 de abril de 2026. Imobilizado 2.885.812 2.848.937 | (-) Rev. Reserva p/Aumento de Capital  102.359.597 (102.359.597)
Antonio de Abreu, Diretor Superintendente. (30/04, 01 e 05/05/2026)) Intangivel 755.801.584  503.970.747 | Saldos em 31/12/2025 289.418.090  2.113.328 291.531. 418
Total do Ativo 940.040.751 691.410.760 S P
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 Demonstrago do Fluxo de Caixa Me;l"dl"z '"2‘(’)'2';“;1 .
Circulante 375.003.640 291.786.344 ) .
Impostos e contribuicdes 13.311.641 7.308.080 Tg}glngi‘is Fluxos de Caixa das Atividades Opera- 158.242.176  122.482.699
Con g LI 88| ST, s ot o s
Impostos e contribuicdes 50.137.111 38.387.559 TInvestlmentos ) B (230.364.386) (180.754.364)
Contas a pagar 214368582  120.041.934 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de
as apagar Flnanuamentos 77.212.432  71.852.804
Patriménio Liquido 291.531.418 241.194.923 (Reducio) do Caixae Equival deCaixa 5 bQO 999 13 581 '139
Capial Social 289118090 187058192 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 13674534 93.39
Total do Passivo + Pl 940.040.751 691.410.760 Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 18.764.756  13.674.534
- — — Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 5.090.222 13.581.139
D agdo do Resultado do Exercicio Notas Explicativas da Administracao
31/12/2025 31/12/2024 :
Receita operacional liquida 91/7.45/0.804 82/3.07/0.291 1) Do Contexto: A ABC Sistema de Transporte SPE S.A., sociedade anonima de
() Custos operacionais (697.742.103)  (684.572.879) capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo/SP, tendo como objeto
Resultado operacional bruto 138'497' 412 219-708' 701 social principal Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
X . S "000 - ‘017 - intermunicipal em regiao metropolitana, com inicio de atividades em 22/12/2020.
g’e/s)u'?teacjgf/gfjgiis:; (;%etf.: I:i)gagsulta do (74.999.743)  (72.011.786) 2) Das Demonstracoes Contabeis: As demonstracoes contabeis foram elabo-
financeiro P 66.485.626 144.708.958 | radas em consonancia com as boas praticas e com os Principios Fundamentais
POR E-MAIL n’ ; Receitas financeiras 500.776 1.679.726 de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacao societaria brasileira.
i ’ ! (-) Despesas financeiras (71.958.054)  (37.436.506) | Diretoria: Patricia Aparecida Formigoni Avamileno - Diretora Presidente
amercantil.co datamercantil.com.br Resultado antes da provisdoparaolRPJeCSLL ~ 74.430.630  29.549.896 Jose Lindolfo Soares Alves — Diretor Vice-Presidente
() Imposto de renda e contribuicdo social (16.495.261)  (24.094.136) Assis Martins Moreira - CT CRC 1SP 259.100/0-4
\Resultado liquido do exercicio 13.054.635  50.336.494 Nelson Corréa Cabral - TC 1SP 068.009/0-8 )
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 54.241.205/0001-98

Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. mess———————

As demonstragoes financeiras estao apr

adas de forma r

ida. As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagdes legais e estatutarias, temos a satisfagao de submeter a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragao.

RE

Ko LEAEA N Y

ercial@datamercantil.com.br
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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(RO DE MUTA(;()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Prejuizos Total Participacdo dos nao  Patriménio liquido
2025 2024 2025 2024 Capital social AFA acumulados __controladora controladores total
(ndo audi- (ndo audi- | Constituicao em 08/03/2024 10 - - 10 - 10
Ativo circulante tado) tado) | AFAC - 10.428 - 10.428 - 10.428
Caixa e equivalente de caixa 86 185  24.431 199 | Prejuizo do exercicio - - (4.986) (4.986) - (4.986)
Contas a receber de clientes - - 17.633 - | Saldo em 31/12/2024 10 10.428 (4.986) 5.452 - 5.452
Estoques - - 120.372 1.309 | TransagGes de capital - - 2.742 2.742 (2.528) 214
Impostos a recuperar 11 2 14 2 | Prejuizo do exercicio - - (18.091) (18.091) 8.875 (9.216)
Outros ativos 30 - 111 71 | Aumento de capital social 46.341  (46.341) - - 100.713 100.713
127 187 162.561 1.581 | AFAC - 35.913 - 35.913 - 35.913
Ativo ndo circulante Saldo em 31/12/2025 46.351 - (20.335) 26.016 107.060 133.076
Contas a receber de clientes - - 259 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Partes relacionadas 3.131 - 2037 - Controladora Consolidado Controladora Consolidado
) 3.131 - 4633 - 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Investimento 35.146 6.471 - - (ndo audi- (ndo audi- | Fluxo de caixa das atividades (ndo audi- (ndo audi-
Imobilizado 38 27; 6.47I 627132 77;’22 ) ] o tado) tado) | operacionais tado) tado)
Total do Ativo 38:404 6.658 169:359 9:145 Receita op§r§c1qnal l1qy1da - - 46.927 - | Prejuizo do exercicio (18.091)  (4.986) (9.216) (4.986)
Controladora Consolidade Custq dos imdveis vendidos e . » - (18.091) i g4.986) (9.216) (4.986)
servicos prestados - - (25.608) - | Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao
Mﬁﬁﬁ Lucro bruto - - 21.319 - | caixa proveniente das atividades operacionais
L. N " | Receitas (despesas) operacionais Depreciagao e amortizacao - - 241 -
Passivo circulante tado) tado) | pespesas gerais e administrativas  (13.509)  (2.985) (22.691) (4.887) Equivaléncia patrimonial 4.628  2.018 - -
Fornecedores ) 9.233 138 AL77L - 2551 pespesas Comerciais - - (7.572)  (112)|IRPJ e CSLL corrente 63 6 1.002 6
Saldrios, encargos e beneficios 2.408 358 3.501 616 | Resultado de equivaléncia patri- IRP e CSLL diferidos - - 147 _
Impostos e contribu_i(;t')es 48 - 197 108 | monial (4.628)  (2.018) _ ~ | Pis e Cofins diferidos _ _ 160 _
?;;3??;21&“0 de clientes - ; 92?; ) Resultado antes das receitas (despesas) Ajuste a valor presente - - 2759 -
11.689 498 25.847 3.277 ;ma?tce(;ra:iemp?stos (18.137) (5.003) (8.944) (4.999) |Transacio de capital - - 214 -
Passivo nao circulante esu taco ninanceiro - . (13‘600). (2.962) (4.602) (4.980)
Salar benefici 03 416 403 416 Receitas financeiras 234 24 1.114 24| Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
I;;;si(s)lsed?;::i%?)sse enercios 4 - ° 307 ” | Despesas financeiras (125) (1) (147) (5) | Contas a receber de clientes - - (22.988) -
Tmpostos e contribuicdes - - 0726 - Resultado financeiro liquido 109 23 967 19 | Impostos a recuperar 9) (2) (12) (2)
ot das o investidas 296 202 ° - Resultado antes do IRPJ e CSLL  (18.028) (4.980) (7.977) (4.980) | Estoques ) - - (8.636) (1.309)
Provisdo para per 699 708 10.436 416 IRPJ e CSLL - corrente (63) (6) (1.092) (6) | Partes relacionadas (3.131) - (2.037) -
Patriménio Liquido ' {,RPJ e.CShL‘ diferido 18.001)  (4.986) 9(211";) o (30) - G0 (71
Capital social 46.351 10 46.351 1o Prejuizodoexercicio  (18.091) (4.986) (9.216) (4.986) ) L (3170) - (2) (33.713) (1.382)
AFAC ~ 10428 10428 :Eieglr‘]‘i::a‘:" exercicio atribuivel a: (18.091)  (4.986) (18.091) (4.986) IF\ument: (redugdo) nos passivos opegra(;:lgonals o 022 )

i - g - . ornecedores .095 1 . .551
Prejuizos acumulados (220633152 (291?:2) (2206303152 (459556% Participagdo de ndo controladores - - 8875 - | Salarios e encargos a pagar 2.037 774 2.872  1.032
Participacio de ndo controladores - . 107.060 - (18.091) (4.986) (9.216) (4.986) ImPostosecontﬁbuif;ées 48 - 9.815 108
Total do patrimonio liquido ~ 26.016  5.452 133.076  5.452 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Adiantamentos de clientes - o 9967 :
Total do passivo e PL 38404  6.658 169.350  0.145 ___Controladora__Consolidado| _ 11180 012 31874 3.691

- = 2025 2024 2025 2024 | Caixa gerado pelas operagdes
e s g e ey @ 0 @
tado tado) | Caixa liquido consumido pelas
1.Inform§§6e§ gerais: 1.1. Con'.:exto operacional: 0 C.enter Norte Desenvolve- Prejuizo do exercicio (18.091) (4.986{ (9.216) (4.986{ atividades operacionais (5.455) (2.056) (7.125) (2.675)
dora Imobilidria S.A. (“Companhia”, “CNDI” ou em conjunto com suas controla- Outros resultados abrangentes ’ ’ ’ | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
das, “Grupo”) é uma sociedade anonima de capital fechado constituida em 08 de | Total do resultado abrangente do Aquisi¢des de intangivel e imobilizado - - (4.556) (7.564)
marco de 2024, com sede social no municipio de Sao Paulo, etem como atividade | axercicio (18.091) (4.986) (9.216) (4.986) | AFAC (30.557) (8.197) - -
preponderante: (i) a participagdo em outras sociedades como acionista ou Prejuizo atribuivel a: Caixa liquido consumido pelas
quotista, (ii) aincorporagao de empreendimentosimobiliarios; (ifi) loteamento; | Acionistas (18.091) (4.986) (18.091) (4.986)| atividades deinvestimentos  (30.557) (8.197) (4.556) (7.564)
(iv) construcgo civil; e (v) compra, venda e administracao de iméveis proprios, | Participagio de ndo controladores - - 8875 — | Fluxo de caixa das atividades de financi
exceto corretagem. 2. Apresentagao das demonstracdes financeiras e politicas (18.091) (4.986) (9.216) (4.986 Aumento de capital social - 10 - 10
contdabeis materiais: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstrages - — - AFAC 35.913  10.428 35.913  10.428
financeirasindividuais “Controladora” estio sendo divulgadas em conjuntocom " ronunciamentos Contabeis (“CPC”) em novembro de 2014, na preparacao das | Caixa liquido gerado pelas ati-
as demonstrages financeiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um SUas demonstracoes financeiras. Desta forma, asinformagoes relevantes Proprias | vidades de financiamentos 35.913 10.438 35.913 10.438
Ginico conjunto de demonstragdes financeiras. A Companhia estd apresentando da's'demonstragoes 1."|n.ance1~ras estao send? ev1denc1'ad'as, eforrespondem as | Aumento/ (reducdo) liquido de
neste conjunto de demonstragges financeiras, o ltimo exercicio comparativoao ~ Utilizadas pela Administracdo na sua gestao. A Administracéo da Companhia | caixa e equivalentes de caixa (99) 185  24.232 199
exerciciofindo em 31 de dezembro de 2024, para permitirampla comparabilidade declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e constantes | Caixa e equivalentes de caixa no
de suas informagdes financeiras conforme as préticas contabeis adotadas no nestas demonstracges financeiras individuais da controladora e consolidadas, | inicio do exercicio ) 185 - 199 -
Brasile com as normas internacionais de relat6rio financeiro (“IFRS"), aplicaveis ~estdo sendo evidenciadas e correspondem asinformacdes utilizadas pela Admi- | Caixa e equivalentes de caixa no
as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo nistragdo da Companhia na sua gestao. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor- final do exercicio . 86 185  24.431 199
de Valores Mobiliarios (“CVM"). Adicionalmente, a Companhia considerou as  -presidente; Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro; | Aumento liquido de caixa e
\orientacdes emanadas da Orientacio Técnica OCPC 07, emitida pelo Comité de Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 15P-340739/0-0. equivalentes de caixa (99) 185  24.232 199
4 - 1\
Ubus Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 29.320.965/0001-43
Relatorio da Administracao
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposic&o na sede da empresa.
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Prejuizos
Circulante 22.582 65.398 Social Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 16.013 45.248 | Saldos em 31/12/2023 1.500 (7.233.422) (7.231.922)
Contas a Receber 6.569 20.150 | Prejuizo do exercicio - 33.200 33.200
Nao Circulante 6.143 14.841 | Saldos em 31/12/2024 1.500 (7.200.222) (7.198.722)
Realizavel a Longo Prazo - — | Prejuizo do exercicio - (54.991) (54.991)
Imobilizado 6.143 4.587 | Saldos em 31/12/2025 1.500 (7.255.213) (7.253.713)
!I'.];:;Igggl Ativo 28,795 8182223 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto <
: S Ty / {' / {' 31/12/2025 31/12/2024 g
Eiariill}l:n::atrlmomo Liquido 8 1122922%2 8 1122522%‘; Total dos Fluxos de Caixa das Atividades = 9
Impostos e contribuicdes 6.126 6.934 | Operacionais ) . (26.136) 31769 q = )
Contas a pagar 123.700 118.751 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades g 3
Nzo Circulante 7.152.612  7.153.276 | _de Investimentos y (3.099) - | = 5
Impostos e contribuicdes _ _ | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades = £
Contas a pagar 7152612 7.153.276 | de Financiamentos ) i - - H 2 g
Patrimonio Liquido (7.253.713)  (7.198.722) | Aumento (Redugo) do Caixa e Equivalente =z =
Capital Social 1.500 1.500 | de Caixa . . ) (29.235) 31.769 Z 2 =
Prejuizos Acumulados (7.255.213) (7.200.222) ga!xa e EqU[vaIente de Cal'xa no |nvICIO do Pel’JOdO 45.248 13.479 E s
Total do Passivo + PL 28.725 80.239 | Caixa e~EquwaIente de Ca|>_<a no Final do Periodo 16.013 45.248 2 g
D tracdo do Resultado do Exercicio VE:IB.(;a? das Contas Caixa/Bancos/ (29.235) 31.769 < < = £
% . . = L]
31/12/2025 31/12/2024 — — P 2
Receita operacional liquida 163.907 242.829 Notas Expllcqtlvas da Admm'Str? cao - 5
() Custos operacionais (188.191) (174.631) | 1- Do Contexto: A Ubus Tecnologia S.A, sociedade anonima de capital fechado, H
Resultado operacional bruto (24.284) 68.198 | com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto =
(+/-) Receitas/Despesas operacionais: (14.057) (12.000) | Social principal Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e 2
Resultado operacional antes do resultado negoécios em geral, exceto |mop|l|a'r|os com inicio de ~atmdaders em 26/12/2017. =
financeiro (38.341) 56.198 | 2- Das Demonstracées Contabeis: As demonstracoes contabeis foram elabo- =
Receitas financeiras 187 _ | radas em consonancia com as boas praticas e com os Principios Fundamentais 2
() Despesas financeiras (3.458) (3.232) de Contabilidade e demais préticas emanadas da legislacao societaria brasileira. 2
Resultado antes da provisao para o IRPJ Sao Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2025. =
e CSLL (41.612) 52.966 Jose Romano Netto - Diretor Presidente =]
() Imposto de renda e contribuiczo social (13.379) (19.766) Anderson Paulo Bella da Silva - Vice-Presidente g
\Resultado liquido do exercicio (54.991) 33.200 Assis Martins Moreira - Contador CRC 1SP 259.100/0-4 ) £

| Petroleo
fecha em
alta com
escalada
de tensao
entre EUA
e Ira apos
fala de
Trump

petréleo
saltou mais
de 5% nesta

quarta-feira, 29, em meio a
paralisacdo das negociacdes
EUA-Ira para encerrar o
conflito no Oriente Médio.
O presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump,
disse que mantera o blo-
queio naval americano
contra o pais persa até que
eles concordem com um
acordo nuclear, ameagando
retomar os ataques ao pais.

0 petrdleo WTI para
junho, negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex), fechou em alta
de 6,95% (US$ 6,95), a US$
106,88 o barril.

Ja o Brent para julho, ne-
gociado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE),
subiu 5,78% (US$ 6,04), a
US$ 110,44 o barril.

0 petrdleo acelerou o
movimento de alta apoés
Trump sinalizar nova ac¢do
militar dos EUA, ao afirmar
que nao sera mais “bon-
zinho”. Segundo a Axios, o
Comando Central dos EUA
(CENTCOM) preparou um
plano para uma onda de
ataques contra o Ira, com o
intuito se fazer o pais nego-
ciar um acordo nuclear.

O Ir3, por sua vez, pro-
mete resposta as acdes dos
EUA e autoridades do pais
continuam afirmando pu-
blicamente que Washington
precisa reduzir suas exigén-
cias antes que Teerad encerre
seu bloqueio no Estreito de
Ormuz. O presidente do Par-
lamento do Ird, Mohammad
Ghalibaf, afirmou hoje que o
bloqueio naval dos EUA visa
fomentar divisdes dentro
do palfs persa.

IstoEDinheiro
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
4,9979 / R$ 4,9985 **
Cambio livre mercado -
R$4,9994 /R$ 5,0014 *
Turismo - R$ 5,0318 /
R$5,2118
(*) cotacao média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: +0,39%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacdo: -2,05%
Pontos: 184.750
Volume financeiro: R$
29,080 bilhoes
Maiores altas: Braskem
PNA (+5,55%), Hypera
ON (+3,27%), Petrobras
ON (+3,16%)
Maiores baixas: WEG
ON (-6,75%), Vale ON
(-5,87%), Magazine
Luiza ON (-5,39%)
S&P 500 (Nova York):
-0,04%

Dow Jones (Nova York):
-0,57%
Nasdaq (Nova York):
0,04%

CAC 40 (Paris): -0,39%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,27%
Financial 100 (Lon-
dres): -1,16%
Nikkei 225 (Téquio):
-1,02%

Hang Seng (Hong
Kong): 1,68%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,71%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 1,1%
Merval (Buenos Aires):
-1,07%

IPC (México): -0,26%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Marcgo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%

———mmeeeeeemss Cidade Center Norte S.A. messs—————

CNPJ n° 54.360.282/0001-67

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstragdes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia

RELATORIO DA ADMINISTRAQI-\O: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagGes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstracoes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Impostos a recuperar
Estoques

Mdtuo financeiro

Outros ativos

Total do ativo circulante
Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes
Depdsitos judiciais

IRPJ e CSLL diferidos

Partes relacionadas

Outros ativos

Investimento

Propriedade para investimento
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do Ativo

Passivo circulante
Fornecedores

Saldrios e encargos
Impostos e contribuigdes
IRPJ e CSLL

Partes relacionadas
Mutuo financeiro

Obrigagoes por aquisigao de investimentos -

Arrendamento a pagar
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante
Passivo nao circulante
Fornecedores

Saldrios e encargos
Impostos e contribuicées
IRPJ e CSLL

Provisdo para reserva de reposigao

Arrendamento a pagar
Mdtuo financeiro
Adiantamento de clientes
IRPJ e CSLL diferidos

Provisdo para perdas em investidas

Provisdo para contingéncia
Total do passivo néo circulante
Patriménio Liquido

Capital social

AFAC

Reserva legal

Prejuizo acumulado

Participacao de nao controladores

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Informagdes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Cidade Center Norte
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, constituida
(registro na junta) em 18 de marco de 2024, com sede no municipio de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Zaki Narchi, n® 500, Torre III - 3°
andar, Carandiru, CEP 02029-000, e tem por objeto social (i) a participagao em
outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista, e (ii) aadministragao
de bens iméveis préprios. A Companhia foi constituida por prazo de duragéo
indeterminado. A Companhia consolida investimentos em suas principais
controladas: (i) o Shopping Center Norte, cuja atividade principal é a locacdo
de espacos para varejo; (ii) o Lar Center, voltado a locagao de lojas com foco
em itens para casa; (iii) o Expo Center Norte, voltado a realizacdo de eventos
de diferentes portes; e (iv) o Center Norte Hotelaria, que atua no segmento
de hospedagem. As opera¢des da Companhia concentram-se na gestao dessas
participagdes, refletindo os resultados de suas investidas no setor de varejo,
eventos e hotelaria. 2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras e
politicas contdbeis materiais: 2.1. Declaragao de conformidade: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo
apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas
da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informagdes

\relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora _Consolidado Atribuivel aos acionistas controladores
2025 _ 2024 2025 Capital social
25.953 93 94.897 Prejuizo Lucros (pre- Patri- Participacdo Patriménio
20.271 - 80.940 Integrali- Ainte- Reserva Reservade acumu- juizo) acu- ménio dos ndo con- liquido
49 - 1.212 zado _gralizar _ AFAC __legal lucros lado mulados _liquido _troladores total
46 - 3.293 | Constituicdo em 18 de marco de 2024 1 - - - - - - 1 - 1
- - 5.209 | AFAC - - 2901 - - - - 2.901 - 2.901
- - 7.226 | Prejuizo do exercicio - - - - - - (6.012)  (6.012) - (6.012)
13.538 382 1.769 | Constituigao de prejuizo acumulado - - - - - (6.012) 6.012 - - -
59.857 475 194.546 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 - 2901 - - (6.012) - (3.110) - (3.110)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 306.032  306.032 102.673  408.705
- - 3.839 | Constituicdo de reserva de legal - 5% - - - 15.302 - - (15.302) - - -
- - 696.202 | Constituigao de reserva de lucro - - - - 290.730 - (290.730) - - -
1.757 - - | Absorgéo prejuizo acumulado - - - - (6.012) 6.012 - - - -
9.453 - - | AFAC - - 21.325 - - - - 21.325 - 21.325
- 607 5.890 | Aumento de capital social - AGE 30.03 3.402 - (3.402) - - - - - - -
11.210 607 705.931 | Aumento de capital social - AGE 30.06 ~ 20.824 - (20.824) - - - - - - -
1.800.867 - 53.119 | Aumento de capital social -
- - 4.036.176 | aporte investimento 30.06 357.199 - - - 1.170.754 - - 1.527.953 609.678 2.137.631
44 17 16.124 | Aumento de capital social - AGE 29.12 1.476.131 (20.659) - - (1.455.472) - - - - -
11.021 1.397 17.912 | Saldo em 31 de dezembro de 2025  1.857.557 (20.659) - 15.302 - - - 1.852.200 712.351 2.564.551
466 - 466 3 T
1.823.608 2.021 4.829.728 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Consofi Consoli-
1.883.465 2.496 5.024.274 onsoll- —Controladora___dado
Controladora dado 2025 2024 2025
1.910 85 22.011 . ) o 2025 2024 2025 | Ajuste a valor justo de propriedades p/investimento - - (426.374)
12'378 1.149 22'868 Receita operamgnal liquida ) 778 - 296.919 | Perda na aquisicdo de investimento - - 2.578
'155 : 1 8.029 Custos de loc:jlgao e de outros servigos - - (72.284) Tran;agéo de capital ) - - -
126 - 32‘372 Lucrg operacional bruto L 778 - 224.635 Pro\r!séo para reserva ge r'eposméo - - 279
_ 53 3,017 | Receitas (despesas) operacionais Proviséo para contingéncias - - 3.869
B ° 03.883 Despesas gerais e administrativas (3.992) (6.012) (32.037) Ba1xa1mob1l.1zado - - 1.022
_ 1.000 Despesas de vendas o . - - (5.260) | Juros de aplicagdes financeiras - - 5319
570 200 570 Provisdo para perdas em ativos financeiros - Juros sobre arrendamento 173 - 173
1333 - 51.007 contas a recgber ) - - 1.582 (2.442) (6.003) 208.479
T _ 4956 | 6anho com ajuste a valor justo de Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
_ _ 5,506 | Propriedades parainvestimento - - 426.374| Contas a receber de clientes (20.271) - (17.741)
16472 1488  245.504 | Ferdanaaquisicio de investimento - - (2.578) | Adiantamento a fornecedores (49) - 1767
N * - Resultado d'e equivaléncia patnml')mal' ) 307.455 - 8.879 | Impostos a recuperar (46 - 237
B B 3.015 Outras receitas (despesas)'operacmnals, liquidas - - 4.518 | Estoques _ _ 36.972
3427 3.168 4337 Resultado antes das receitas (despesas) Depdsitos judiciais - - (22.855)
° ° 44,698 financeiras e impostos 304.241 (6.012) 626.113 | partes relacionadas (9.453) —  26.306
- _ 43,900 | Resultado financeiro Outros ativos (12.549)  (989)  37.339
_ _ 279 Receitas financeiras 391 2 13.228| Aumento (redugio) nos passivos operacionais
335 050 335 | Despesas financeiras (221) (1) (36.126) | Fornecedores 1.825 85 (81.993)
4.802 _ 426.365 Resultado financeiro, liquido 170 1 (22.898) | salarios e encargos a pagar 11.488  4.317  13.418
5,889 - 15.303 Resultado antes do IRPJ e da CSLL 304.411 (6.011) 603.215 | Impostos e contribuicdes 154 1 33.166
- _ 1.039.442 | RPIe CSLL - corrente (136) (1) (53.313) | Adiantamento de clientes 7.222 - (5.245)
340 _ “ | IRPJ e CSLL - diferido . 1.757 - (141.197) | pagamento de arrendamento (1.301) 1.150 (1.301)
- B 635.555 Lucro (‘pre_]mzo) llq|:|1d0 do exercicio 306.032 (6.012) 408.705 | contas a pagar partes relacionadas (53) 53 3.159
14793 4118 2.214.219 Lu'cro'hquldo do periodo atribuivel a: Contingéncia z - (7.180)
Ac10f11stas_ . 306.032 (6.012) 306.032 | ytros passivos _ _ 377
1.836.808 1 1.836.808 Participagao de ndo controlédores - - 102.673 | caixa gerado pelas operagdes (25.475) (1.386) 224.905
~ 2901 _ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Juros pagos sobre mituo - - (22.320)
15.302 _ 15.302 Consoli- | IRPJ e CSLL pagos (10) - (22.585)
- (6.012) _ __ Controladora_dado | Caixa liquido (consumido pelas) gerado
1.852.200 (3.110)  1.852.200 ) . 2025 2024 2025| nas atividades operacionais (25.485) (1.386) 180.000
_ ° 712.351 Lucro liquido do exercicio 306.032  (6.012) 408.705 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
1.852.200 (3.110)  2.564.551 Outros resultados abrangentes . - - - | Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido - - 86.127
1.883.465 2.496 5.024.274 | Totaldo resultado abrangente do periodo 306.032 (6.012)  408.705 | AquisicGes de intangivel e imobilizado (9.663) (1.423) (10.080)
Lucro liquido do periodo atribuivel a: Aquisicao de propriedade para investimento - - (87.418)
Acionistas 306.032  (6.012) 306.032 | Adiantamento para futuro aumento de
Participacao de néo controladores - - 102.673| capital em investidas (313.778) - -
306.032 (6.012) 408.705 | Recebimento de dividendos 348.659 - -
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Caixa liquido gerado pelas (consumido
Consoli- Nas) atividades de investimentos 25.218 (1.423) (11.371)
Controladora dado Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
2025 2024 2025 Captacdo de mituo 4.802 - 206.894
Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamento principal de mdtuo - - (39.944)
Resultado liquido do periodo 306.032 (6.012) 408.705 Constituicdo de capital social - 1 -
Ajustes para reconciliar o resultado AFAC 21.325 2,901  21.325
do exercicio ao caixa proveniente das Distribuicéo de dividendos N - (262.100)
atividades operacionais Caixa liquido gerado pelas atividades de
Depreciagdo e amortizacio 429 9 3,787 financiamentos 26.127 2.902 (73.825)
Equivaléncias patrimoniais (307.455) - (8.879) Aumento liquido de caixa e equivalentes
Provisdo para perda estimada de créditos em de caixa 25.860 93  94.804
ativos financeiros - contas a receber - - (1.582) Caixae equiv. de caixa no inicio do exercicio 93 - 93
IRPJ e CSLL corrente 136 - 53.313 Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 25.953 93 94.897
IRPJ e CSLL diferidos (1.757) — 141.197 Aumento liquido de caixa e equivalentes
Juros sobre miituos — _ 25,072 decaixa 25.860 93  94.804

e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. 2.2. Base de preparacdo: A Companhia adquiriu o controle de suas controladas em junho
de 2025, nos termos do CPC 36 (R3) - Demonstrag6es Consolidadas, passando a consolidar tais entidades a partir da referida data. Consequentemente,
ndo sao apresentadas informagdes consolidadas para periodos anteriores, tendo em vista a inexisténcia de controle antes da aquisicao. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Diretoria em 28 de abril de 2026. Flavio
Fernandes - Diretor-presidente Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro Filipe da Silva Leandro - Contador -CRC 1SP-340739/0-0 )
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Total

200.067 2.081.736

(156.861)

43.206 1.924.875
6.930.327 6.930.327
6.973.533 8.855.202

(859.046)
(2.837)
851.118
(10.765)
15.857

5.092
(10.765)

( - - ~
MBR Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 33.363.225/0001-61
Relatorio da Administracao
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Social Reserva de Lucros
Circulante 16.701.913  6.988.135 | Saldos em 31/12/2023 1.881.669
Caixa e equivalentes de caixa 64.597 5.092 | Aumento de Capital - -
Outras Contas 16.637.316  6.983.043 | Lucro do exercicio - (156.861)
Nao Circulante 268.716 394.062 | Saldos em 31/12/2024 1.881.669
Realizével a Longo Prazo 116.536 70.798 | Lucro do exercicio -
Investimentos - 255 | Saldos em 31/12/2025 1.881.669
:mggg'ﬁifo 152'189 323'002 Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Total do Ativo 16.970.629  7.382.197 ) B - 31/12/2025 31/12/2024
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais  (1.970.080)
Circulante 8.115.427  5.457.322 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Impostos e contribuicoes 745.785 11.341 | de Investimentos (53.238)
Contas a pagar 7.369.642 5.445.981 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Nao Circulante - - | de Financiamentos 2.082.823
Impostos e contribuicoes - - | Aumento (Reducio) do Caixa e Equivalente
Contas a pagar - —| de Caixa 59.505
Patriménio Liquido 8.855.202  1.924.875 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 5.092
Capital Social 1.881.669 1.881.669 | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 64.597
Resultados Acumulados 6.973.533 43.206 | Variacdo das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 59.505
Total do Passivo + PL 16.970.629  7.382.197 — — <
= %0 do Resultado do Exercicio Notas Explicativas da Administracao
acad 1) Do Contexto: A MBR Participacdes S.A, sociedade anénima de capital fechado,
) o 31/12/2025 31/12/2024 | com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto
Receita operacional liquida 10.828.164 337.850 | social principal Atividades de Aluguel de imdveis proprios, holdings de instituicoes
(-) Custos operacionais (2.487.314) (230.246) | nzo-financeiras e compra e venda de imoveis proprios com inicio de atividades em
Resultado operacional bruto 107.604  8.340.850 | 15/04/2019. 2) Das Demonstracées Contabeis: As demonstracdes contabeis
(+/) Receitas/Despesas operacionais (823.039)  (197.157) | foram elaboradas em consonancia com as boas praticas e com os Principios
e 0 oper: antes do r Fundamentais de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacao
financeiro (89.553)  7.517.811 | societaria brasileira.
Receitas financeiras - - - -
() Despesas financeiras (72.010) (40.378) Diretoria
Resultado antes da provisdo para o IRPJ e CSLL 7.445.801 (129.931) Milena Braga Romano - Diretora Presidente
() Imposto de renda e contribuicao social (26.930) (515.474) Anderson Paulo Bella da Silva - Vice-Presidente
| Resultado liquido do exercicio (156.861)  6.930.327 Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP259100/0-4
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Perfilor S.A. Construcoes, Industria e Comércio

CNPJ/MF n° 05.476.154/0001-78

As Demonstracoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

D racoes Fil iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos milhares de Reais)
Balanco Patri ial D acao do R Itado
Ativo 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 | Descricao 2025 2024
Circulante ) Circulante Receita de venda de bens e servicos 276.968  220.383
Caixa e equivalentes de caixa 629 4.666 | Fornecedores 37.273 35.867 | Custo dos produtos vendidos e dos servicos
Contas a receber de clientes 24.229 13.989 | Obrigacdes fiscais 443 166 | prestados (228.042)  (185.184)
Estoques 43.637 37.661 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.446 1.169 X X
Tributos a recuperar 8.876 9.996 | Adiantamentos de clientes 9.184 12.060 :-l;l:;:e';:lstrreceitas operacionais 48.926 35.199
Outros créditos 845 325 | Imposto de renda e contribuicao social a recolher - 399 Despesas com vendas (24.582)  (20.068)
Total do ativo circulante 78.216 66.637 | Empréstimos bancarios 13.377 ~ | Despesas administrativas (7'704) (4'557)
Nao circulante Dividendos minimos obrigatdrios 1.791 1.872 p pes d ducs I : )
Tributos a recuperar 1.852 7.503 | Outras exigibilidades 588 508 | "rovisao parladperl_astpor reducao ao valor 2.129) 264
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 3.172 2.208 | Total do passivo circulante 64.102 52.041 T‘r)rigLIJpJerave e cogricionais 34415 (24361)
Imobilizado 04.861 89.416 | Nao circulante " . " .
Intangivel 1.293 __1.040 | Provisao para contingéncias 3965  4.116 | Lucro antes do resultado financeiro 14511 10.838
Total do ativo néo circulante 111.178 100.167 | Empréstimos bancérios 3.059 — | Resultado financeiro
Total do ativo 189.394 166.804 | Total do passivo ndo circulante 7.024  4.116 | Receitas financeiras 702 2.188
- — Patriménio liquido Despesas financeiras (3.487) (625)
D agéo do Abr Capital social 57.705  57.705 | Lucro antes do imposto de renda e
Descricao 2025 2024 | Retencéo de lucros 57.446  50.202 | contribuicdo social 11.726  12.401
Lucro liquido do exercicio 7.540  7.882 | Reserva legal 3.117 2.740 | Imposto de renda e contribuicao social corrente (5.150) (3.873)
Outros resultados abrangentes __- ___—| Total do patriménio liquido 118.268 110.647 | Imposto de renda e contribuicao social diferido 964 (646)
Resultado abrangente do exercicio 7.540 7.882 | Total do passivo e do patriménio liquido 189.394 166.804 | Lucro liquido do exercicio 7.540 7.882
D acao das M do Patriménio Liquido Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Descricao Capital social Reserva legal Retencao de lucros Lucros acumulados Patriménio liquido | Descricao 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 57.705 2.346 41.065 101.116 | Lucro liquido antes do imposto de renda e
Lucro liquido do exercicio - - 7. 882 7.882 | contribuicao social 11.726  12.401
Reserva legal - 394 - (394) — | Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
Dividendos minimos obrigatorios - - - (1.872) (1.872) | originario das atividades operacionais:
Destinacao de dividendos para lucros retidos - - 3.521 - 3.521 | Depreciacao e amortizacao 5.002 2.127
Retencao de lucros - - 5.616 (5.616) — | Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (151) (61)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 57.705 2.740 50.202 - 110.647 | Adicao (reversao) de provisao para perdas por redu-
Lucro liquido do exercicio — — — 7540 7540 | céo ao valor recqpqrével do contas a receber 2.129 (264)
Reserva legal - 377 - (377) — | Juros sobre empréstimos 1500 -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (1.791) (1.791) ~ X L 20.206  14.203
Destinacao de dividendos para lucros retidos - - 1.872 - 1.872 | Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Retencao de lucros - _ 5.372 (5.372) _ | Contas a receber de clientes (13.737)  13.034
Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.705 3.117 57.446 - 118.268 | Estoques (5.976) (401)
Partes relacionadas — contas a receber 1.368 (361)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Tributos a recuperar 6.771 6.244
1. Contexto Operacional — A Perfilor S.A. Construcoes, Indistria e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas de | Outros créditos e despesas antecipadas (520) 792
Comércio (“Companhia”) € resultado de uma alianca estratégica entre 0 acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base na | Fornecedores 6.716  1.336
Grupo ArcelorMittal, que ja participava em 51% (através da ArcelorMittal legislacdo societéria brasileira e os Pronunciamentos, OrientacGes e | Partes relacionadas contas a pagar (6.310)  4.347
Spain Holding SL), e a TEKNO, combinando expertise industrial e inovacdo Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis | Impostos e contribuicoes a recolher 277 (437)
tecnologica. Apos a aquisicao do controle acionério da Tekno em novem- — CPC. As demonstracdes financeiras foram aprovadas para emissao | Salarios, férias e encargos sociais a pagar 271 307
bro de 2025, 0 Grupo ArcelorMittal obteve o controle indireto de 100% pela Diretoria da Companhia em 28 de abril de 2026. 2.2. Bases de | Adiantamentos de clientes (2.876)  5.454
das acdes da Perfilor. A Companhia tem sua sede localizada em Lorena, ~elaboracéo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base Outras exigibilidades e demais contas 8 (612)
no Estado de Séao Paulo, onde opera uma planta industrial equipada com no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros R . (13.329)  29.703
linhas de producao modernas e totalmente automatizadas, incluindo uma mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas | IMPostos de renda e contribuicao social pagos (5.549) _ (8.19)
das mais avancadas e tecnologicas linhas continuas de injecao de painéis contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo . L 5.549)  (8.196)
termoisolantes do Brasil. Especializada no desenvolvimento de solucdes das contraprestacdes pagas em troca de ativos. 2.3. Moeda funcional | Caixa liquido pro das ati e
para coberturas e fachadas, a Perfilor atua com painéis termoisolantes e conversio de saldos denominados em moeda estrangeira: Estas F?per%cwn@s d ses de fi . L7271 35.710
complementados por telhas trapezoidais e zipadas, oferecendo elevado - demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda | | uxo icalxa letpperagoes e financiamento: 1064
desempenho técnico e versatilidade de aplicacdo. Seu portfélio conta funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o C“rof SOk redempres 'WOtPagOS p ) ) (19 008
com uma ampla variedade de cores e revestimentos pré-pintados de alta milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Quando Pap aca(t) de emp(ets_ Imos fe m_anmal:”uen 0s (3,000 -
performance, que ampliam as possibilidades arquitetonicas e conferem  existentes, transacdes em moeda estrangeira sao convertidas pelas caaga??” 0 dg :”}Pé:i;m::sea{f‘a.zca'ﬂz‘:r&gs - -
maior valor estético e funcional aos projetos atendidos. A Companhia, ~taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios firln);ncligllrl;entopsl i 14.936 _
quando necessario, conta com apoio financeiro para o cumprimento de denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco Fluxo de caixa de operaces de investimentos: .
seus compromissos e despesas de curto prazo, por meio da extensao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela Aquisicio de at|vo |mcrb|l|zado e intangivel . (20.700) (51.928)
e flexibilizacdo dos prazos de pagamento de matéria-prima — aco e data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor cqa|xa I nas des de i 8! (20. '700) (51.928)
servicos de pintura — adquiridos de suas controladoras ArcelorMittal e justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional Aumento (reducio) de caixa e equivalentes -
Tekno. Conforme divulgado na nota 11 — Fornecedores, o saldo em 31 a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao de caixa q (4.037) (16.218)
de dezembro de 2025 é composto por 67% de titulos da ArcelorMittal, monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda c ' d . = =
14% da Tekno e 19% de outros fornecedores. estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. | ©3xa g_eqélea ente de caixa — 4666 20.880
2. Apresentacio e elaboracio das d acoes fi iras As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao qu inicio do _EXeII’CI(;IO de caixa - ! -
- 2.1. Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras reconhecidas no resultado. :;xfainf gglg;:ri?c?o € caixa 620 4.666

Paulo César Prado Peixoto
Diretor Administrativo Financeiro

Altamiro Coelho
Contador — CRC 1SP 189.032/0-0

Aumento (reducao) de caixa e
equivalentes de caixa

Relatério do Auditor Indep

sobre as D acoes Fi

iras

Aos Administradores e Acionistas

Perfilor S.A. Construcdes, Industria e Comércio

Lorena-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Perfilor S.A.
Construcoes, Industria e Comércio (“Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtlda é sufluente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras infor que acoes
financeiras e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhla éres-
ponsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio
da administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras
nao abrange o Relatdrio da administracéo e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
\forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatorio da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da gover-
nanca pelas d acoes fi iras: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aque-
les com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d acoes fi iras: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao

deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a ade-
quacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicées que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 28 de abril de 2026.

Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.
= CRC-SP 027.623/0

Marcos Roberto Sponchiado
EY Sécio Contador CRC SP 175.536/0

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. \‘

datamercantil.com.br

| Selic a
14,50%:
quanto
rendem
RS
1.000 na
poupanca,
CDB, LCI,
LCA e
Tesouro
Direto

Comité de Poli-

tica Monetaria

(Copom) do
Banco Central (BC) anun-
ciou mais um corte de 0,25
ponto percentual na Selic,
que agora vai a 14,50% ao
ano. Com os juros ainda em
patamares elevados, o ce-
nario é positivo para quem
quer investir em renda fixa,
que vai entregar retornos
altos.

Mirio Schumacher Junior,
diretor de Operagdes do
Sistema Ailos, explica que o
cenario para aplicacées em
renda fixa ainda permanece
bastante promissor, mesmo
com a expectativa de cortes
durante o ano.

“Mesmo com o inicio
do ciclo de cortes, as taxas
de juros permanecem em
patamar elevado, criando
oportunidades atrativas
tanto para novas aplica¢des
quanto para a manutengao
das posic¢des ja constituidas,
com potencial de geracdo
de retornos reais relevantes
ao longo do tempo”, afirmou
Shumacher

Como mostra a tabela,
apds o desconto da inflacdo
e do imposto de renda (IR)
sobre cada aplicacdo, sal-
tam na frente as LCI e LCA,
que sdo isentos de tributos,
e a Debénture incentivada.
Também isenta, a poupan-
¢a levaria R$ 1000 a um
rendimento de R$ 81. Ja em
CDBs, LCI e LCA, é possivel
superar os R$ 115.

Assim, apesar de ser
a aplicacdo mais popular
entre os brasileiros se-
gundo dados da Anbima
(Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais),
a poupanca entrega o pior
resultado entre os investi-
mentos analisados.

IstoEDinheiro




Sao Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

| Deolar
fecha a
RS 5 com
cautela
por guerra
e no
aguardo
do Copom

comunicado

mais conserva-

dor do Federal
Reserve (Fed, o banco
central norte-americano)

e, sobretudo, os sinais de
que o conflito entre Estados
Unidos e Ird estd longe de
terminar adicionaram um
viés mais cauteloso para
os operadores do mercado
financeiro, com o délar ga-
nhando forca globalmente.
Por fim, o segmento a vista
da moeda norte-americana
fechou em alta de 0,39%,
a R$ 5,0018 nesta quarta-
-feira, que contard ainda
com a decisao do Comité de
Politica Monetaria (Copom)
em breve.

0 délar a vista oscilou
de R$ 4,9795 (minima pela
manhi) a R$ 5,0138 (ma-
xima a tarde) e o contrato
futuro para maio marcava
alta de 0,56%, a R$ 5,0045,
por volta das 17h, enquanto
o indice DXY - que mede
a divisa norte-americana
contra uma cesta de pares
fortes - avancava 0,21%.

“Estamos em um dia
de apreensdo, com grande
fator sendo a guerra contra
o Ira. Um ‘vai-nao vai’ sobre
a expectativa de um acordo”,
disse o economista-chefe
da BGC Liquidez, Felipe
Tavares.

Segundo a Axios, Trump
indicou que o bloqueio no
estreito de Ormuz seguira
até que haja um acordo
nuclear com o pais persa e
o Comando Central dos EUA
preparou um plano para
uma onda de ataques “curta
e poderosa” na esperangade
quebrar o impasse nas ne-
gociacdes. Como resultado,
0 petroleo saltou mais de
5%, com o WTI para junho
a US$ 106,88 e o Brent para
julho a US$ 110,44 por bar-
ril.

IstoEDinheiro
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As Demonstracdes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido

Ativo 2025 _ 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 60 2.125
Contas a receber 29.572  20.752
Impostos a recuperar 3.987 2575
Outros créditos 162 376
Total do ativo circulante 33.781 25.828
Nao circulante

Depositos judiciais 392 486
Imposto diferido 1.634 -
Imobilizado liquido 23.887  23.590
Intangivel liquido 9.045 9.127
Total do ativo nao circulante 34.958 33.203
Total do ativo 68.739 59.031
Passivo e Patriménio Liquido 2025 _ 2024
Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos 6.083  4.176
Fornecedores 3.027 2222
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 5.677  4.231
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.262 2.369

Contas a pagar 69 67

Dividendos a pagar 1.407 1.076
Total do passivo circulante 19.525 14.141
Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos 8.341  11.750
Provisdes para demandas judiciais 403 403
Partes relacionadas 7.109 437
Total do passivo nao circulante 15.853 12.590
Patriménio liquido

Capital social 12.801 12.801
Reserva legal 1.436 1.366
Reserva de lucros 19.124  18.133
Total do patriménio liquido 33.361 32.300
Total do passivo e do patrimonio liquido 68.739 59.031

Capital Social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados _Total
12.801 1.140 14.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
1. Contexto operacional - A CSO Ambiental de Salto SPE S.A.
(“Sociedade”) com sede localizada na Cidade de Salto, Estado de Sao
Paulo, teve inicio de suas operacoes em 22 de setembro de 2014, foi
constituida na forma de sociedade anénima, com a finalidade de realizar a
coleta de residuos nao perigosos e perigosos, atividades de paisagismo,
de limpeza e, servicos de engenharia, entre outros. A Sociedade é uma
controlada da Corpus Saneamento e Obras Ltda., e foi constituida em
forma de uma subsidiaria integral com a finalidade especifica, Unica e
exclusiva, sob o regime de concessao junto a Prefeitura Municipal da
Estancia Turistica de Salto. Por se tratar de uma subsidiaria integral,
fica destacado que o acervo técnico é também pertencente a Corpus
Saneamento e Obras Ltda., bem como seus responsaveis técnicos. O
contrato de concessao entre a Sociedade e a Prefeitura da Estancia
Turistica de Salto foi assinado em 17 de novembro de 2014, com vigén-
cia de 30 anos contados a partir da data da assuncao. A Sociedade
desenvolve seus negocios dentro do contexto de um determinado
grupo empresarial, utilizando-se de ou fornecendo para estrutura de
empresas ligadas especificamente relativos a atividade de gestao,
operacdo e administracao dos negécios. 2. Base de preparacao e
apresentacao das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis materlals - 2 1. Base de preparacao e apresentacao
das d acoes fi iras: As demonstracdes financeiras da
Sociedade para 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram

\elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que

Saldos em 31 de dezembro de 2023 905 -28.846
Lucro liquido do exercicio - - 4530 4.530
Reserva legal - 226 - (226) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (1.076) (1.076)
Transferéncia de lucros para reserva de retencao de lucros - - 3.228 (3.228) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.801 1.366 18.133 -32.300
Lucro liquido do exercicio - - - 1.392 1.392
Reserva legal - 70 - (70) -
Dividendos minimos obrigatorios - - = (331)  (331)
Transferéncia de lucros para reserva de retencao de lucros - - 991 (991)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.801 1.436 19.124 -33. 361
Demonstracdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
2025 2024 2025 2024
Receita com prestacao de servicos 54.944  57.058 | Atividades operacionais
Custo dos servicos prestados (42.048)  (39.447) | Lucro liquido do exercicio 1.392 4530
Lucro bruto 12.896 17.611 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibili-
) oper i dades geradas pelas atividades operacionais:
Despesas gerals administrativas e comerciais (11.029)  (10.159) | Depreciacoes e amortizacoes 3.005 1.996
Qutras receitas e despesas, liquidas 979 183 | Provisao /(estorno) para demandas judiciais - 258
(10.050)  (9.976) | Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos  1.878 583
Lucro oper | antes do resultado fi iro 2.846 7.635 | Imposto de renda e contribuicio social diferidos (741)  2.369
Resultado financeiro: Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Despesas financeiras (1.888) (593) | Contas a receber (8.820) (17.905)
Receitas financeiras 69 1.343 | Créditos diversos 214 (119)
(1.819) 750 | Impostos a recuperar (1.412) (2.038)
Lucro antes da provisao para o imposto de Depésitos judiciais 94 (149)
renda e a contribuicao social 1.027 8.385 ecréscimo)/acré em p
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (375)  (1.486) | Fornecedores 805 237
Imposto de renda e contribuicao social — diferido 740 (2.369) | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 1.446  1.501
Lucro liquido do exercicio 1.392 4.530 | Contas a pagar 2 (6)
D acoes do Resultado Abrangente (F:ﬁll))((l? gguéc;?xé das 0 Nas at hiond (2.137) (8.743)
e . 2025 2024 | Aquisicdes do ativo imobilizado e intangivel (3.220) (15.646)
Lucro liquido do exercicio 1.392 4.530 | Partes relacionadas 6.672 153
(+/) Outros resultados abrangentes - Fluxo de caixa liquido originado das /(aplicado
Resultado abrangente do exercicio 1.392 4.530 nas) ati dei 3.452 (15.493)
. - Ry ] - - Fluxo de caixa das atividades de fi i
incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientacoes e et i
interpretacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ililr%roeéiszt;scg:seggpger;sglrrgst?rﬁof;ns r}ﬂ:rrlnceigr?sntos (52'3%14% 13('757956)
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), relativas ao Dividendos pagos R (1.565)
pronunciamento técnico PME — contabilidade para pequenas e médias Fluxo de caixa liquido orlglnado das /(aplicado :
empresas. As demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de nas) atividades de fin (3.380) 11.256
2025 foram aprovadas pela diretoria da Sociedade em 17 de abril de 2026, | Reducio de caixa e . de caixa (2.065) (12 §80)
considerando os eventos subsequentes até esta data. As demonstracdes | o inicio do exercicio 2125 15106
financeiras sao elaboradas com base em diversas bases de avaliacdo | g final do exercicio 60 2125
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas | Reduczo de caixa e equivalentes de caixa (2.065) (12.980)
na preparacao das demonstracdes financeiras sao baseadas em fatores

objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos, provisao
para devedores duvidosos, classificacao de curto e longo prazo, mensura-
cao de instrumentos financeiros, assim como da analise dos demais riscos
para determinac@o de outras provisdes, inclusive para contingéncias
e demandas judiciais. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracoes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Sociedade monitora e revisa, periodica e
tempestivamente, estas estimativas e suas premissas. A moeda funcional

da Sociedade é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentacao
de suas demonstracdes financeiras. C lade operacional: A
Administracao avaliou a capacidade da Empresa em continuar operando
normalmente e concluiu de que ela possui recursos para dar continuidade
a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade.

A Diretoria
Edson Donizete Paiva — Contador CRC/SP 1SP 128.705/0-5

Cotacao
das
Moedas

Coroa (Suécia) -
0,5376
Dolar (EUA) - 4,9985
Franco (Suica) -
6,3264
Iene (Japao) - 0,0312
Libra (Inglaterra) -
6,7435
Peso (Argentina) -
0,00359
Peso (Chile) -
0,005535
Peso (México) -
0,2858
Peso (Uruguai) -
0,1254
Yuan (China) - 0,731
Rublo (Russia) -
0,0666
Euro (Unidade
Monetaria Europeia)
- 5,8457

4 - A
CSO Energia SPE S.A.
CNPJ/MF n° 63.844.482/0001-86
As Demonstracoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo as respectivas Notas Explicativas estao disponiveis no endereco eletronico do presente
jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)
Bal Patri ial Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo 2025 2024 Capital (-) Capital a Lucros/Prejuizos
Circulante 1.000 - Social Integralizar Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.000 - | Saldo em 01/01/2025 - - -
Nao Circulante - - | Capital Subscrito a Integralizar - - - -
Imobilizado - — | Capital Integralizado 1.000 - 1.000
Total do Ativo 1.000 - | Prejuizo do Exercicio - - -
Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 | Saldo em 31/12/2025 1.000 - - 1.000
Circulante - - | Mutacées no Periodo 1.000 - - 1.000
ﬁ%rgaéifczfagﬁ{e - _ Demonstracao de Resultado D acéo dos Fluxos de Caixa
Partes Relacionadas - - 2025 2024 2025 2024
Patriménio Liquido 1.000 - | (=) Receita operacional Liquida - - | Resultado Liquido Ajustad. - -
Capital Social 1.000 _ | () Custo dos produtos e servicos prestados - - | Resultado Liquido . - -
Total do Passivo 1.000 - | (=) Lucro Bruto - - | Austes ao Resultado Liquido - -
N Explicativas D Ses Fi - (+/-) Receitas/(d ) oper i Depreciaces e Amortizacoes de
otas Explicativas Demonstracdes Financeiras Despesas gera|s administrativas e Imobilizado e Intangivel ) - -
1. Contexto Operacional — CSO Energia SPE S.A. | comerciais _ _| Encargos financeiros sobre emprésti-
(CSO Energia), iniciou suas atividades em 27/11/2025, | Qutras receitas/despesas operacionais _ mos e financiamentos -
estabelecendo sua sede na Cidade de Indaiatuba-SP, | [ : - Variacio de Ativos e Obrigacoes - -
LT a . 2 (=)Lucro operacional antes do resul ¢a gacoes
com a finalidade/propdsito de realizar geracéo, | “tado financeiro — - | (Reducdo) Aumento em Outros Passivos - -
transmissao, distribuicao e comercializacao de ener- : : Caixa Liquido Proveniente/(Apli-
Resultado Financeiro q L pii-
gla elétrica a partir do Biogas e aluguéis de imoveis. Despesas financeiras _  _| cado) das Atividades Operacionais - -
2.R das Principais Politicas Contabeis —As | oo "o oo ccirac _ _| (Aquisicao) Alienacao de Imobilizado e Intangivel -~ —
principais politicas contabeis aplicadas na preparacao (=) Lucro antes do imposto de renda e Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado)
destas demonstracoes contabeis estao definidas a | ‘7! - & = 0 Imp P das Atividades de Investimento - -
. o A f contribuicao social sobe o lucro liquido - - " .
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo | to d q tribuica ial (Reduc3o) Aumento em Partes Relacionadas —  —
consistente em todos os exercicios apresentados, ';nposl ode Ir_gn _ade contribuicao socia _ _ | (Amortizacdes)/ ingressos de emprésti-
salvo disposicao em contrario. 2.1. Base de Prepara- | Resultado Liquido =1 mos e financiamentos -
¢ao: a) Demonstracdes Contabeis: As demonstra- D acées do Resultado Abr Recebimento/(Pagamento) integraliza-
cbes contabeis da Empresa para o exercicio, findo em . 2025 2024 céo de capital -
31 de dezembro de 2025, foram elaboradas de acordo | () | yero /Prejuizo liguido do exercicio - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado)
com as praticas contabeis adotadas no Brasi, que | (, /yltens abrangentes - | das Atividades de Financiamento  1.000 -
incluem as normas introduzidas pelos pronunciamen- | Regyltado abrangente do exercicio - - | Aumento/(Reduco) Liquido em
tos, orientacdes e interpretacoes técnicas do Comité Caixa e Equivalentes de Caixa 1.000 _
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologadas  requer o uso de certas estimativas contabeis criticas | caiva e Equivalentes de Caixa no Inicio .
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Amoeda e também o exercicio de julgamento por parte da do Periodo o
funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de administracao no processo de aplicacao das politicas Caixa e Equivalentes de Caixa no Final
preparacao e apresentacao das suas demonstracdes contabeis da Empresa. Sendo esta base acompanhada do Periodo _
contabeis. A preparacao de demonstracdes contabeis pela administracao da empresa. A / (Reducio) de caixa e
L A Diretoria Edson Donizete Paiva - Contador CRC/SP 1SP 128.705/0-5 equivalentes de caixa 1.000 -
e . - = '~ B
Tupungato Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.744.254/0001-43
Balanco Patrimonial - Encerrado em 31/12/2025 Demonstracao do Resultado do Exercicio em 31/12/2025
ﬁ::zg Girculante _Saldo Atual | pescricso Saldo Total
Disponivel 1.551,87D | Receita Liquida -
Caixa 1.550,00D | Lucro Bruto -
Bancos Conta Movimento 1,87D ionai
Total Ativo Circulante 1.551,87p | Despesas Operacionais (75.735,60)
Total Ativo 1.551,87D | Despesas com Vendas
lgassivo Circul Saldo Atual | Despesas Gerais (3.560,22) (3.560,22)
assivo Circulante ini i
Empréstimos e Financiamentos 99.998,09C Despesas Administrativas
Empréstimos 99.998.09C Despesas com Pessoal (61.600,00)
(O)ll)) Trab FI’L I e Previdenciaria 21%88,888 Impostos, Taxas e Contribuicoes (226,68)
rigacoes com o Pessoal , i
Obrigacoes Sociais 800,00C Despesas G_erals . 9.957,50)
Total Passivo Circulante 104.798,09C | Despesas Financeiras (391,200 (72.175,38)
Patrimonio Liquido Resultado Operacional (75.735,60)
Capital Social 150,00C | Resultado antes do IR e CSL (75.735,60)
Capital Subscrito 150,00C - . o
Lucros ou Prejuizos Acumulados 103.396,22D | Prejuizo do Exercicio (75.735,60)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 103.396,22D
Total Patrimonio Liquido 103.246,22D Eliane Rodrigues Silva — CPF: 166.856.378-97
\ Total Passivo 1.551,87C Atila Guimaraes CRC - SP n® 1SP 250.477/0-5 )
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————————meeeeemmm Reserva Novos Parques Urbanos S.A. S

CNPJ n° 46.574.244/0001-89
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

_Notas 2025 2024

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 4762 11.791
Contas a receber 6 4.417 1958
Impostos a recuperar 38 38
Despesas antecipadas 325 373
Contas a receber de partes relacionadas 11.1 600

Outros ativos 653 338
Total do ativo circulante 10.795 14.498
Ativo nao circulante

Imobilizado 930 1.176
Intangivel 7 82.045 70.548
Total do ativo ndo circulante 82.975 71.724
Total do ativo 93.770 86.222

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1. Contexto operacional: A Reserva Novos Parques Urbanos S.A. (RNPU
ou Companhia), uma sociedade andnima, de propésito especifico, cons-
tituida em 27 de maio de 2022, com sede na Avenida Arruda Botelho, 170,
Sao Paulo - SP. A Companhia é controlada diretamente pela Livepark
Entretenimento e Participagoes Ltda, que detinha 100% do capital social.
A Companhia tem como objeto social, especifica e exclusivamente, a
realizagao das atividades descritas no Edital da concorréncia internacio-
naln®02/2021 (Concorréncia), e no contrato de Concessao (Contrato de
Concessao) celebrado entre a Companhia e a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo (Poder Conce-
dente), compreendendo as atividades de Administracao de parques em
geral e outras atividades de recreacao nao especificadas anteriormente.
Em 09 de agosto de 2022, a Companhia assinou contrato de concessao
com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), para concessao de atividades de
reforma, conservacdo, operacdo, manutengao e exploragao economica da
drea de concessao, correspondente a parcela territorial, realizando os
investimentos de acordo com o caderno de encargos do edital da drea
correspondente das unidades Parque Candido Portinari e Villa Lobos e Dr.
Fernando Costa, relativo ao Parque da Agua Branca, pelo periodo de 30
anos, tendo seu inicio em 1° de setembro de 2022. 0 contrato de conces-
sao prevé que a Companhia realize pagamento de outorga fixa e varidvel,
conforme descrito na Nota Explicativa n° 4. A RNPU venceu o leildo com
uma oferta de outorga fixa no valor de R$ 62.700 (representando um
desdgio de 30,5%), na data-base de marco de 2022. O valor da outorga
fixa foi pago pela Companhia em 29 de julho de 2022, com os valores
atualizados pelo IPC/FIPE entre os meses de abril a junho de 2022 (iltimo
més divulgado), no montante de R$ 65.509. 1.1. Principais agdes para
viabilizar a continuidade das operagdes dos Parques pela iniciativa
privada: 0 modelo de negécio da RNPU possui a exploracao de diversas
receitas, tais como alimentos e bebidas, aluguéis de bicicletas, estacio-
namento, aluguel de dreas para eventos, patrocinios, entre outras, dado
que os parques possuem um volume de visitagao de aproximadamente 15
milhdes de pessoas por ano. Com a reestruturacao da area comercial e de
eventos, focando nas receitas mais significativas da Companhia que sao
as de aluguel de dreas para eventos e de patrocinios. Com planejamento
egestdo ativa, estamos projetando uma curva de crescimento exponencial
ao longo do préximo ano, uma vez que existem inauguragées previstas
dejaneiro a outubro de 2026. Nesse contexto, estdo previstas as seguin-
tes aberturas: ¢ Espaco América - Inauguracdo em abril de 2026, com
receita estimada de R$120 mil/més; « Orla SP - Inauguragao em janeiro
de 2026, com receita estimada de R$170 mil/més;  Nuestro Secreto -
Inauguragao em agosto de 2026, com receita estimada de R$ 50 mil/més;
« Vila Conecta - Inauguragdo em outubro de 2026, com receita estimada
de R$100 mil/més. No Parque da Agua Branca, o segundo ano do evento
Casa Cor estd previsto para o més de maio de 2026, reinauguracao da nova
feira organica e a inauguragao do HUB Gastronomico com expectativa de
geracao de receita mensal de R$ 240 mil. Com essas inauguragdes,
patrocinios e ativagdes, estimamos um incremento total de aproximada-
mente R$ 8.000 nas receitas ao longo de 2026. Paralelamente, renovamos
nossa parceria com eventos estratégicos, que trarao contribuicdes rele-
vantes para o resultado do ano: * Taste - a ser realizado em maio de 2026
e com receita estimada de R$ 450 mil; « Cirque du Soleil - a ser realizado
emjulho de 2026 e com receita estimada de R$ 2.600 mil; * Sao Jodo VL/
AB - a ser realizado em junho de 2026 e com receita estimada de R$ 240
mil; ¢ Oktoberfest - a ser realizado em outubro de 2026 e com receita
estimada de R$ 400 mil; ¢ SP Gastronomia - a ser realizado em novembro
de 2026 e com receita estimada de R$ 430 mil; Essas agGes fortalecem
significativamente nosso calendario de eventos e contribuem para a
consolidacao do plano de crescimento projetado para o préximo ano.
Estamos projetando também para inauguracao dos eventos Fazenda
churrascada e Casa Cor o estacionamento mais amplo (em negociagao com
aIndigo e Progress Park) para atender a demanda “Operagao de estacio-
namento no Parque da Agua Branca”: Adicionalmente, conforme delibe-
rado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de marco de
2026, foi aprovada a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejusséria, no
montante total de R$ 60.000 mil, com prazo de vencimento de 12 (doze)
anos e 6 (seis) meses. Os recursos captados serdo utilizados, exclusiva-
mente, para a liquidagdo antecipada de empréstimos e para o reforco de
caixa da Companhia. A emissdo das debéntures permitird uma melhor
gestdo do caixa da Companhia, uma vez que a primeira parcelo serd devida
apenas em setembro de 2029. Além disso, haverd melhoria do capital
circulante liquido da Companhia, atualmente negativo em fungéo do
empréstimo que serd liquidado com os recursos das debéntures. Redugdo
de custos: A Companhia implementou um conjunto de iniciativas estru-
turadas voltadas a otimizagao de custos e despesas operacionais, com
foco na sustentabilidade financeira e no aumento da eficiéncia opera-
cional, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados. Dentre as prin-
cipais medidas adotadas, destacam-se a renegociagéo de contratos com
fornecedores, a revisdo e racionalizagdo de processos internos, a otimi-
zagdo da alocagao de recursos humanos, bem como a reducdo de custos
fixos e a eliminagdo de despesas nao essenciais. Como resultado dessas
acdes, observou-se o controle das despesas operacionais ao longo do
periodo da concessao dado o crescimento, evidenciando o comprometi-
mento da Administracdo com a disciplina financeira e a gestdo orientada
ageracdo deresultados. Essasiniciativas estdo alinhadas a estratégia de
fortalecimento da posigao financeira da Companhia e de suporte a expan-
sdo sustentdvel de suas operagdes no médio e longo prazo. Com base nas
avaliagoes realizadas, a Administracdo nao identificou a existéncia de
incerteza material que possa levantar dividas significativas quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Dessa forma, as
demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com o pressuposto de continuidade operacional (“going con-
cern”). 2. Apresentacdo das demonstragdes contdbeis e politicas
contabeis materiais: A autorizacdo, pela diretoria, para a emissdo destas
demonstragdes contdbeis ocorreu em 29 de abril de 2026. 2.1. Declara-
¢do de conformidade e base de apresentacdo: As demonstragdes con-
tébeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestéo.
As demonstracdes contdbeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor que, no caso de ativos e passivos financeiros
¢ ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. A preparagao de
demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Com-
panhia no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes contdbeis, estao divulgadas na Nota
Explicativan®2.3. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas
demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em reais (R$), que éa moeda
funcional da Companhia. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas bra-
sileiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores repor-
&ados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem

Passivo e patrimonio liquido Notas 2025 2024

Passivo circulante

Fornecedores 8 1.982 1.160
Empréstimos 9 52,503 169
Obrigagdes trabalhistas 541 519
Obrigagoes tributarias 10 1.830 640
Contas a pagar a partes relacionadas 11.3 - 282
Concessao de servigo publico 12 204 171
Adiantamento de clientes 13 334 293
Receita diferida 14 2.850 2.000
Outras obrigagdes 15 2.082 846
Total do passivo circulante 62.326  6.080
Passivo nao circulante

Empréstimos 9 —  45.000
Receita diferida 14 29.533  29.241
Provisao para demandas judiciais 16 22 224
Total do passivo ndo circulante 29.555 74.465
Patriménio liquido

Capital social 17.1  22.400 22.400
AFAC 17.2  11.214 16.930
Prejuizos acumulados (31.725) (33.653)
Total do patriménio liquido 1.889  5.677
Total do passivo e patriménio liquido 93.770 86.222

divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quais-
quer periodos futuros afetados. Nao ha informagdes sobre julgamentos
criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis. 2.4. Deter-
minacao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da
Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgagao baseados
nos métodos descritos na Nota Explicativa n°® 23 de instrumentos finan-
ceiros. Quando aplicavel, as informagoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sao divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. 2.5. Continuidade: A Administragao
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente
e esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem o conhe-
cimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas signifi-
cativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demons-
tragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base
nesse pressuposto. 3. Politicas contabeis materiais: As préticas contd-
beis materiais adotadas para a elaboracao das demonstracdes contabeis
estdo descritas a seguir: 3.1. Apuragao do resultado: O resultado das
operagoes € apurado em conformidade com o regime contdbil de compe-
téncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simul-
taneamente quando se correlacionarem, independentemente do paga-
mento ou recebimento. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e
equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto e médio prazo, para investimento ou outros
fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao finan-
ceira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equiva-
lente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 3.3. Contas a
receber: As contas a receber sdo registradas e mantidas pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, o qual se aproxima
do método de custo amortizado e, quando aplicavel, reduzido de provisao
para perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa. 3.4. Intangi-
vel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amorti-
zagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos
intangiveis compreendem ao valor de concessdo da outorga fixa dos
parques Villa Lobos, Candido Portinari e Agua Branca, da outorga fixa do
direito de uso do estacionamento registrada a valor presente e os direitos
de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisicao. Os ativos
intangiveis constituidos em decorréncia do contrato de concessdo ptiblica
sao registrados conforme Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos
de Concessao e OCPC - 05 Contratos de Concessao. 0 reconhecimento
inicial do ativo intangivel é feito pelo custo de aquisicao/construgao, que
contemplam ainda os custos de empréstimos, incluindo osjurosincorridos
provenientes dos empréstimos captados pela Companhia, que se qualifi-
quem como encargos financeiros da operagao, posteriormente deduzidos
da amortizagdo acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. Aamortizacao desses ativos intangiveis é reconhecida com base
no prazo de concessao. Quando sao identificadas indicacoes de perda de
seu valor recuperdvel, submetidos a teste para andlise de perda no seu
valor recuperavel. 3.5. Provisao para reducao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: A Administracdo revisa anualmente o valor
contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evi-
déncias identificadas, e os valores contdbeis liquidos excedam o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o valor
contdbil liquido ao valor recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo ou
de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seuvalor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que
operaaunidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessa-
das, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo
hd contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ouno preco da transacéo mais recente com ativos semelhantes. Em
31 de dezembro de 2025, nao foram identificadas perdas por desvalori-
zagao de ativos ndo financeiros. 3.6. Empréstimos: Os empréstimos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no ingresso dos recursos,
liquidos dos custos de transagao. Em seguida passam a ser mensurados
pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de variagdo monetdria e dos
respectivos encargos financeiros incorridos até as datas dos balangos,
conforme os termos definidos contratualmente, utilizando o método de
juros efetivos. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e o valor de liquidagéo é reconhecido na demons-
tragdo do resultado ou capitalizado durante a fase de construgao, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros. 3.7. Fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
umano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. 3.8. Outros ativos e passivos circulan-
tes e nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando
a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos, das variacdes monetarias ou cambiais incorridos e
dos ajustes a valor presente. As provisoes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando é provével que sua realizacdo ou
liquidacdo ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao demons-
trados como nao circulantes. 3.9. Ativos e passivos contingentes e
obrigacdes legais: As préticas contabeis para registro e divulgacao de
ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, quando aplicveis,
sao as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente
quando hd garantias reais ou decisoes judiciais favordveis, transitadas

Notas __Capital social AFAC ___ Prejuizos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.300 2.975 (24.391)  (2.116)
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 17.2 - 17.055 - 17.055
Aumento de capital 17.1 3.100 (3.100) - -
Prejuizo do exercicio - B (9.262)  (9.262)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.400 16.930 (33.653) 5.677
Devolugao de adiantamento para futuro aumento de capital 17.2 - (5.716) - (5.716)
Lucro liquido do exercicio 1.928 1.928
Saldos em 31 de dezembro de 2025 22.400 11.214 (31.725) 1.889

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Notas 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024

Receita operacional liquida 18 51.388  33.060 | Lucro liquido/ (Prejuizo) do exercicio 1.928 (9.262)
Custo dos servios prestados 19 (32.004) (30.764) | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Lucro bruto 19.384  2.296 | geradas pelas atividades operacionais
Despesas operacionais: Depreciagao e amortizagao 2.775  2.659
Despesas comerciais, gerais e administrativas 20 (8.274) (5.648) | Juros incorridos sobre empréstimo 8.471 5.034
Lucro/ (Prejuizo) operacional antes do Provisao para demandas judiciais (202) 224
resultado financeiro e do IRPJ e da CSLL 11.110 (3.352) | Apropriagao de cessao de direito de uso
Resultado financeiro estacionamento e espaco fisico (2.367) (2.000)
Receitas financeiras 21 487 180 10.605 (3.345)
Despesas financeiras 21 (8.786) (6.090) | (Aumento) redugdo nos ativos:
Total (8.299) (5.910) | Contas a receber (2.459) 675
Lucro/ (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 2.811 (9.262) | Impostos a recuperar - (12)
IRPJ e CSLL 22 (883) | Despesas antecipadas 48 (194)
Lucro liquido/ (Prejuizo) do exercicio 1.928 (9.262) | Outros ativos (315)  (310)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Eontas areceber Eie partes rela.cwnadas (600) 300
(redugdo) nos passivos
P .o .. ——2025 2024 ¢ 6 cogores 822 (1.347)
Lucro liquido/ (Prejuizo) do exercicio 1.928 (9.262) Obrigagdes trabalhistas 22 403
Outros componentes do resultado abrangente S e
Total do resultado abrangente do exercicio 1.928 (9.262) Obrigacoes tributarias 1190 5
. - Concessao de servigo piiblico 33 64
em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sio apenas | Contas a pagar a partes relacionadas (282)  (502)
divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes sio provisio- | Adiantamento de clientes 41 (737)
nados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes | Receita diferida 3.509  1.000
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos | Outras obrigacdes 1.236  (380)
contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados | Juros sobre empréstimos pagos (2.004) -

em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas nao sdo provisionados nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais
sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo sobre
as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou
a constitucionalidade de tributos. 3.10. Tributagao: Impostos sobre as
vendas: As receitas de servicos e venda de mercadorias estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: *
Programa de Integragdo Social (PIS) -1,65%; * Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) - 7,60%; e * Imposto sobre
servigos (ISS) - 5%. Esses encargos sao apresentados como dedugoes de
vendas na demonstragdo do resultado. Imposto de renda e contribuigao
social correntes e diferidos: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao calculados com
base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de
IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 porano e 9% de CSLL) e consideram
acompensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
para fins de determinacgdo de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto,
as inclusoes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedu-
tiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consi-
deradas para apuragéo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou
débitos tributdrios diferidos. 0 imposto diferido é reconhecido sobre
diferencas entre os valores contdbeis de ativos e passivos nas demons-
tragoes contabeis e suas respectivas bases de cilculo (conhecidas como
diferencas temporarias). Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
paratodas as diferengas temporarias que se espera que aumentem o lucro
tributavel no futuro. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para
todas as diferencas temporarias que se espera que reduzam o lucro tribu-
tavel no futuro e quaisquer prejuizos fiscais ndo utilizados ou créditos
fiscais ndo utilizados. Impostos diferidos ativos sdo mensurados pelo
maiorvalor que, com base no lucro tributével corrente ou futuro estimado,
seja mais provavel do que improvavel que seja recuperado. 0 valor con-
tabil liquido de impostos diferidos ativos € revisado a cada data de balango
e ajustado para refletir a avaliagao atual dos lucros tributaveis futuros.
Quaisquer ajustes sao reconhecidos em lucros e perdas. 0 imposto diferido
€ calculado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas ao lucro
tributével (prejuizo fiscal) dos periodos nos quais se espera que o imposto
diferido ativo seja realizado ou que o imposto diferido passivo seja
liquidado, com base nas aliquotas que tenham sido promulgadas ou
substantivamente promulgadas até o final do periodo do relatério. A
Administracdo avalia periodicamente, as posicdes assumidas pela Com-
panhia nas declaragées de Imposto de Renda, com relacdo as situagoes
em que a regulamentagao fiscal aplicdvel dd margem a interpretacdes, e
estabelece provisdes, quando apropriado. 3.11. Provisées: Reconhecidas
apenas quando um evento passado resulta em uma obrigagéo legal ou
implicita, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante
da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhecido
como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento necessa-
rio para liquidar a obrigacéo presente nas datas de encerramento dos
balancos, tendo em consideragao os riscos e as incertezas que cercam a
obrigacdo. 3.12. Receita diferida: Correspondem aos recebimentos
efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploragdo de espaco
dos parques, que serdo apropriados ao resultado a medida que os servigos
forem prestados. A Companhia celebrou contrato para direito de uso da
drea do Estacionamento paraa empresa PB Administradora de Estaciona-
mentos Ltda. A apropriacao da receita € realizada pelo periodo do con-
trato. Estdo classificados como passivo circulante e quando superiora 12
meses apos a data do balanco, estdo classificados no passivo nao circu-
lante. 3.13. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestacdo recebida ou a receber no curso normal das ati-
vidades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece
areceita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando cri-
térios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia, conforme descri¢ao a seguir. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada servico e produto.
A Companhia, baseada no modelo de cinco etapas da norma: (i) identi-
ficacdo de contratos com clientes; (ii) identificacao de obrigagdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinar o preco da transacéo; (iv)
alocagao do prego da transagao a obrigagao de desempenho prevista nos
contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de
desempenho € atendida; analisou os contratos e identificou que as
obrigagdes de desempenho satisfazem: 0 estacionamento da Companhia
é operado por uma empresa terceira. As receitas decorrentes dessa ope-
ragdo sao reconhecidas de acordo com o percentual de utilizacdo do
estacionamento a titulo de locacao de espaco ao final de cada més. As
receitas provenientes de contratos de locacdo de uso de espago sao
reconhecidas no resultado a medida que os prazos dos contratos vao
incorrendo com base na vigéncia e caracteristica dos contratos. Receita
edespesa financeira: A receita financeira esta representada pelos ganhos
nas variagoes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo
valorjusto por meio de resultado, bem como as receitas de juros obtidas
através do método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de emprés-
timos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgéo ou produ-
¢ao de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investi-
mento. 3.14. Contratos de concessdo ICPC 01 (R1): A Companhia
contabiliza o contrato de concessao conforme a interpretacao técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, emitida pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), que especifica as condigdes a serem atendidas
em conjunto para que as concessoes piblicas estejam inseridas em seu
alcance. Quando incorridos, investimentos com a infraestrutura, dentro
do alcance da ICPC 01 (R1) ndo € registrada como ativo imobilizado da
Companhia porque o contrato de concessao nao transfere a Companhia o
direito de controle do uso e posse da infraestrutura de servigos pblicos.
E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacio de servi-
cos pdblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do
contrato. A Companhia tem acesso apenas para operar a infraestrutura
em virtude da prestacao de servigos publicos em nome do poder conce-

Caixa liquido gerado/ (consumido) pelas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos

Pagamento de principal e juros sobre empréstimos

11.846 (4.326)
(14.026) (4.594)
(14.026) (4.594)

14,220  45.000
(13.353) (43.473)

Aumento de capital social - 3.100
Adiantamento para futuro aumento de capital - 13.955
Devolugao de AFAC (5.716) -
Fluxo de caixa proveniente das atividades de

financiamento (4.849) 18.582
(Reducdo) /aumento de caixa e equiv. de caixa (7.029) 9.662
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio  11.791  2.129
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.762 11.791
(Redugdo) /aumento de caixa e equiv. de caixa (7.029) 9.662

dente, nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de
servico durante o prazo determinado. A Companhia reconhece um
intangivel a medida que recebe autorizacao (direito) de cobrar dos usu-
drios do servigo pdblico e ndo possui direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente, a ndo ser em revisdes
extraordindrias do contrato com vistas a manutencao do equilibrio eco-
nomico e financeiro dele. A amortizagdo do direito de exploragdo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o
prazo remanescente do contrato de concessao. 3.15. Instrumentos
financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente: Um
instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro
de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial
de outra entidade. i) Ativos financeiros: A Administracao reconhece os
recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
torna uma parte das disposigoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro, que ndo possua um componente de financiamento significa-
tivo, é inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item
que nao é VJR (Valor justo por meio do resultado), dos custos de transa-
¢do que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um
recebivel sem um componente de financiamento significativo € inicial-
mente mensurado pelo preco da transacdo. No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo custo amortizado;
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou
ao valor justo por meio do resultado (“VIR”) com base tanto: (a) no
modelo de negdcios da entidade para a gestao dos ativos financeiros;
quanto, (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo
financeiro. A Companhia mensura o ativo financeiro ao custo amortizado
quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. A Companhia mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclu-
sivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. 0 ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do
resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reco-
nhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um
ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR, se isso eli-
minar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma poderia surgir. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
apos seu reconhecimento inicial, a menos que a Companhia altere seu
modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, caso em que todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negécios. A
Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio
do resultado; e ii) custo amortizado. Essas classificacdes sdo baseadas
no modelo de negdcio adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais. Com excegao das aplicagdes financeiras
classificadas como caixa e equivalentes de caixa, que sdo mensuradas ao
valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros (contas a
receber) sao classificados como custo amortizado. ii) Passivos financei-
ros: Passivos financeiros sao classificados, como reconhecimento inicial,
como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (“VIR") ou
custo amortizado, conforme o caso. Passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e
contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacdo diretamente rela-
cionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos,
contas a pagarafornecedores, partes relacionadas e concessao de servio
pdblico. Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
sujeitos ajuros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociagao sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado. iii) Desconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.
continua = _/
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A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sdo desreconhecidos. Passives financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
avalorjusto. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a
intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. 3.16. Novas normas e interpreta-
¢bes novas e revisadas: a) Novas normas e revisdes aplicadas: A
Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que séo
vélidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° dejaneiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou altera-
¢ao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Norma Descricao
Efeitos das mudangas nas taxas de

cambio e conversao de demons-

Vigéncia

Efetiva para

CPC 02 (R2) Efeito - P L exercicios
das mudangas tragGes contdbeis que exigirdo iniciados em
que as empresas apliquem uma o
nas taxas de bord A i ouapés, 1
cambio/IAS 21 abordagem consistente ao avaliar de janeiro de
se uma moeda pode ser trocada 2025

por outra moeda.

Estabelece normas especificas para Efetiva para

o reconhecimento mensuracéo exercicios
0CPC 10 - Crédi- N - s G iniciados em,
e divulgacao de créditos de car- PR
tos de carbono P L ou apés, 1
bono, permissoes de emisséo e P
" A de janeiro de
créditos de descarbonizacao 2025

A adogdo das alteragdes nao teve impacto material nas divulgages ou
nos valores apresentados nessas demonstragoes contdbeis da Compa-
nhia. b) Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que nao
sdo obrigatdrias ou vigentes em 31 de dezembro de 2025: As normas
e interpretagGes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo vigentes,
estdo descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Norma Descricao

0 IASB traz esclarecimentos sobre
a classificagao de ativos financei-
ros relacionados a ESG e desreco-
nhecimento para liquidagdo dos
passivos e ativos financeiros, além
de introduzir requisitos de divul-

Vigéncia

CPC 48 - Instru-
mentos Financei-
ros/IFRS Finan-
cial instruments

9e CPC40 (R1) | gacdo adicionais em relagao a Apar_hriljel de
— Instrumentos | investimentos em instrumentos de 2" ¢€ 2026
Financeiros: | patriménio designados ao valor
Evidenciacdo/ | justo por meio de outros resulta-
IFRS 7 dos abrangentes e instrumentos

financeiros com caracteristicas
contingentes.

Substitui o IAS 1 (CPC 26) e traz
IFRS 18 Apre- | mudancas em relacdo a apresen-
D'sentage.lo e tacao dg categqnas especificas e Apartir de 1° de
ivulgagdo em | subtotais definidos na demons- |, ™", de 2027
Demonstracdes | tracdo do resultado Divulgacdes Janeiro de
contabeis sobre medidas de desempenho

definidas pela Administracdo.
A Administracdo da Companhia estd avaliando os impactos préticos que
tais normas emitidas pelo IASB e CPC possam ter em suas demonstragoes
contabeis, a medida em que os normativos sdo regulamentados. Exceto
pelo IFRS 18 - Apresentacao e divulgagao em demonstracdes contabeis,
que resultard em uma alteracao completa das demonstragdes dos resulta-
dos, a Companhia nao espera impactos significativos das demais normas
nas Demonstracoes Contdbeis. Reforma tributaria: Em decorréncia da
Emenda Constitucional n°® 132/2023, que alterou o Sistema Tributdrio
Nacional, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, queinauguraa
regulamentacao da Reforma Tributdria sobre o Consumo. A nova legislagao
institui os tributos Contribuicdo Sobre Bens e Servigos (CBS), Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e Imposto Seletivo (IS), com substituicao
progressiva dos atuais PIS, Cofins, ICMS e ISS até 2033. 0 cronograma
detransicao prevé que, a partir de 2027, o PIS e Cofins serdo substituidos
pelo CBS, e terd inicio a cobranga do IS sobre produtos especificos, cuja
regulamentacao ainda estd pendente. Ja a partir de 2029, o ICMS e o
ISS serdo substituidos pelo IBS. Os principais impactos dizem respeito
a eliminacdo de beneficios fiscais e introdugao da ndo cumulatividade
plena, permitindo a apropriacdo integral de créditos sobre aquisigdes
de bens e servicos, sem as limitagées do atual Sistema Tributdrio. Diante
desse cenario, foi constituido um grupo técnico multidisciplinar com foco
em avaliarimpactos fiscais sobre custos, despesas e precificagao, mapear
ajustes operacionais, sistémicos e contratuais, garantir conformidade com
a nova legislagdo e identificar oportunidades de eficiéncia tributaria e
estratégica. A atuagdo proativa do grupo visa assegurar uma transicao
segura e competitiva, alinhada as diretrizes de governanga e sustentabi-
lidade da Companhia. Entre os anos de 2026 e 2032, haverd o periodo de
transicao com coexisténcia dos sistemas tributarios “antigo” e “novo”.
0Osimpactos da reforma na apuragao dos tributos referidos, desde o inicio
do perfodo de transicao, serao plenamente conhecidos apenas apés a
conclusao da regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar.
Dessa forma, a Reforma nao produz efeitos nas demonstracdes contébeis
findas em 31 de dezembro de 2025. 4. Contrato de concessao: 0 Contrato
tem por objetivo a concessao de atividades de realizagao de investimentos,
conservacao, operagao, manutencao e exploracdo econémica da area de
concessao, de acordo com a parcela territorial, incluindo a elaboracao de
projetos, a realizagao de obras e investimentos, a prestacao de servigos
e a exploracdo econdmica de atividades de educagdo ambientagao,
recreacao, lazer, esporte, cultura, turismo e com servigos associados.
Caberd a Companhia o recebimento de receitas, especialmente em razdo
da exploragao direta ouindireta, nos termos do contrato de concessao, da
drea da concessao, incluindo, mas sem limitacéo, as unidades geradoras
de caixa, assim como demais bens e direitos a eles relacionados, tais
como, mas nao a isso se limitando, a direitos de imagens e patrocinios,
excluindo-se desse rol, as receitas decorrentes de aplicagdes no mercado
financeiro, valores recebidos de seguros e porindenizagdes ou penalidades
pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a Companhia e
terceiros. Para tais receitas, deverd a Companhia repassar o valor de 0,5%
(Onus de fiscalizagao) e 2,5% (outorga variavel) ao Poder Concedente,
com percentuais revistos a partir 25° més de concessao, em fungao de
avaliagdo de indicadores. O prazo de concessdo € de 30 (trinta) anos,
contados da data de assinatura do termo de entrega do bem ptiblico. Bens
integrantes da concessdo: Integram a concessao os bens necessarios a
prestagao do servigo de exploragaoja disponibilizados pelo poder piblico
eincorporados & operagao da Companhia, tais como drea de concesséao,
edificacdes, instalagGes, maquinas e equipamentos, fauna, flora, dentre
outros. Os ativos recebidos correspondem ao direito de exploracdo em
funcdo da outorga fixa paga. Obrigagdes e compromissos com o poder
concedente: A Companhia terd como principais obrigacdes, realizacdo
de investimentos, conservacao, operacao, manutencao e exploragao
econdmica da parcela territorial contida dentro das dreas dos parques Villa
lobos, Candido Portinari ef\gua Branca, todas delimitadas de acordo com
o perimetro descrito e detalhado no anexo 1 do edital da concorréncia
internacional n® 02/2021 autorizada pela lei estadual n® 17.293 de 15
de outubro de 2020, incluindo a elaboracéo de projetos, a realizagao das
obras e investimentos, a prestagao de servicos e a exploragao econémica
de atividades de manejo, educacdo ambiental, recreacdo, lazer, cultura,
ecoturismo e visitagao, com os servigos associados, sempre mantendo as
vocagoes de cada um dos equipamentos, observadas as condigdes esta-
belecidas no contrato de concessao, nos anexos do edital e na legislagao
aplicavel. Dentre os encargos previstos no contrato de concessao e seus
\anexos, conforme previsao contratual, as atividades e usos permitidos,
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bem como os investimentos minimos iniciais e os encargos da concesséo,
estdo previstos e detalhados nos Anexos IT e III do contrato de concessao,
tendo como principais obrigagdes e compromissos apresentados de forma
resumida a seguir: * Executar os investimentos minimos obrigatérios
estabelecidos nos Anexos II e III, assim como eventuais investimentos
nao obrigatérios einvestimentos adicionais;  Utilizara drea da concessao
conforme entender adequado, explorando-a com liberdade empresarial e
de gestdo de suas atividades, desde que tais atividades sejam compativeis
com o uso, os planos diretores dos parques e os seus respectivos estatutos
de uso; * Assegurar o acesso livre do Poder Concedente para fiscalizagao,
prestando todas as informagdes solicitadas; * Manter regularidade das
licengas relacionadas a legislacdo ambiental, urbanistica e demais autori-
zagdes; * Efetuar o pagamento de outorga fixa, outorga varidvel e 6nus de
fiscalizacdo; * Manter, durante o prazo da concessao, todas as condigdes
de habilitagao e qualificacdo exigidas na licitagao; ¢ Cumprir determinagéo
legais relativas a legislacdo trabalhista, previdencidria, de sequranca e
medicina do trabalho, entre outras; * Manter e conservar todos os bens,
equipamentos e instalagdo da drea da concessao em perfeitas condigoes
de funcionamento; * Manter contabilidade e demonstragées contabeis
auditadas por auditor independente; * Adotar medidas que impegam e
desestimulem a alimentagdo inadequada de animais pelos usudrios; * Dar
destinagdo ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos
e deimplantacdo de gestao; e ¢ Apresentar ao verificador independente
os dados e informagGes necessarios a verificagdo dos indicadores de
desempenho.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa e bancos conta movimento 1.800 331
Aplicagdes financeiras 2.962 11.460
Total 4.762  11.791

As aplicagées financeiras estao representadas substancialmente por
certificados de depésitos bancarios, cujo rendimento estd atrelado a
variagao do certificado de depésito interbancario (CDI) e possuem liquidez
imediata e taxa média de remuneragao em 99,5%. As aplicagGes podem ser
resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneracao apropriada.
6. Contas a receber:

Villa Lobos 2025 2024
Clientes locagao de uso de espaco 3.195 1.826
Patrocinios 766

Agua Branca

Clientes locagao de uso de espaco 451 132
Patrocinios 5 -
Total 4.417 1.958

0 saldo de contas a receber, sdo na sua maioria em funcao de locagao de
espaco nas dependéncias dos parques, os valores sao apurados mensal-
mente e pago no inicio do més subsequente por meio de transferéncia
bancaria e boleto, reduzindo a possibilidade de inadimpléncia. Nao ha
titulos vencidos. 7. Intangivel: Composicao do ativo intangivel liquido:

% - Taxa 2025 _ 2024
anualde Amortiza- Intan- Intan-
amorti- cdoacu- givel givel

zacdo Custo  mulada liquido liquido

Outorga fixa dos parques
Villa Lobos,Candido

Portinari e Agua Branca 3,33 65.509  (7.279) 58.230 60.414
Juros capitalizados 3,33 2.037 (227) 1.810 1.878
Softwares 20 127 (85) 42 67
Marcas e patentes - 14 - 14 14
Melhoria nainfraestrutura 3,38  9.315 (308) 9.007 4.076
Melhoria na infraestrutura

em andamento - 12.942 - 12.942  4.099
Total - 89.944  (7.899) 82.045 70.548

A movimentacdo do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:
Transfe- Amorti-
2024 Adicdo _ réncia _ zacdo 2025
Outorga fixa dos parques
Villa Lobos, Candido Por-

tinari e Agua Branca - (a) 60.414 - - (2.184) 58.230
Juros capitalizados - (a) ~ 1.878 - - (68) 1.810
Softwares - (b) 67 - - (25) 42
Marcas e patentes 14 - - - 14
Melhoria nainfraestrutura  4.076 - 5.136  (205) 9.007
Melhoria na infraestrutura

em andamento - (e) 4.099 13.979 (5.136) - 12.942

Total 70.548 13.979 - (2.482) 82.045
Transfe- Amorti-
2023 Adicdo _ réncia _ zacdo _ 2024

Outorga fixa dos parques

Villa Lobos,

Candido Portinari e Aqua

Branca - (a) 62.597 - - (2.183) 60.414
Juros capitalizados - (a) ~ 1.946 - - (68) 1.878
Softwares - (b) 91 - - (24) 67
Marcas e patentes 14 - - - 14
Melhoria nainfraestrutura  2.133 233 1.813  (103) 4.076
Melhoria na infraestrutura

em andamento - (e) 1.766 4.146 (1.813) - 4.099

Total 68.547 4.379 - (2.378) 70.548
(a) Direito de outorga fixa dos parques Villa Lobos, Candido Portinari
e Agua Branca: Como condigdo para assinatura do contrato, a Companhia
realizou o pagamento de R$ 65.509 a titulos de outorga fixa, conforme
cldusula décima segunda do contrato de concessdo. A amortizacdo sera
realizada linearmente, de acordo com o contrato de concesséo que é de 30
anos, contados a partir da data de assinatura do Termo de Entrega do Bem
Piblico. As despesas financeiras provenientes da atualizagao da divida,
no montante de R$ 2.037, foram capitalizadas. A parcela capitalizada foi
calculada de maneira proporcional ao inicio da operagao da concessao e
serao amortizadas pelo prazo da concessao. Mais detalhes sobre a outorga
fixa estdo descritos na Nota Explicativa n°4. (b) Softwares: Os valores
representados como softwares, referem-se a implantacdo de software ERP
Totvs Protheus. Aamortizagao do software é calculada pelo método linear,
considerando a sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos. (e)
Melhoria nainfraestrutura em andamento Os itens classificados na rubrica
referem-se aos projetos de melhoria de infraestrutura previstos no edital
de concessao, conhecidos como “encargos de edital” que farao parte do
ativointangivel e que serdo executados até o quinto ano de concessao. Sua
amortizagao serd realizada de acordo com o prazo remanescente do contrato
de concessdo e s6 serao amortizadas conforme forem sendo concluidos cada
projeto. Previsao de entrega dos projetos de melhoria nainfraestrutura

Previsao de

Nome da obra entrega (em até) 2025 2024
Projeto Parque Villa Lobos - Projeto
Infra Eletrica/Hidraulica/Esgoto 72 Meses 6.071 65
Projeto Parque Agua Branca - Projeto
Melhorias Edif.‘PinLConserv Pab 48 meses 1.749 1.479
Projeto Parque Agua Branca - Projeto
Prédio 22 - Instituto Pesca Sede 72 Meses 881
Projeto Parque Agua Branca - Projeto
Prédio 23 - Prédio do Fazendeiro 72 Meses 880
Projeto Parque Villa Lobos - Projeto
Prédio 32 - Espago Vida VI 60 Meses 368 367
Projeto Parque Villa Lobos -Area
Aberta 36 - Quadra De Volei 60 Meses 30 -

Previsao de
Nome da obra entrega (ematé) 2025 2024
Projeto Pz}rque \{1lla Ls)bos'— 60 Meses 284 284
Adequagao Cabine Primaria
Projeto Parque Villa Lobos - Projeto _
Gradil Do Taludi 72 Meses 271
Projeto Parque Villa Lobos - Projeto
Area Aberta 12 - Esplanada VI. 60 Meses 216 215
Prf:r_]eto Parque Agua Branca - 72 Meses 213 543
Cameras e CCO
Projeto Parque Agua Branca - _
Prédio 83 - FUSSP 72 Meses 17
Projeto Parque Villa Lobos - Projeto _
AVCB 72 Meses 131
Projeto Parque Villa Lobos -
Masterplan Villa Lobos E Candido 72 Meses 122 -

Portinari

Previsao de
Nome da obra entrega (ematé) _ 2025 2024
Prf:]eto Parque Villa Lobos - 36 meses _1.002
Cameras e CCO
Demais Projetos Parque Villa Lobos Entre 36 72 meses  1.220 144

e Parque Agua Branca
Total 12.942 4.099
(d) Transferéncia entre ativo imobilizado e ativo intangivel: Refere-se
atransferéncia do ativoimobilizado para o ativo intangivel decorrente de
aquisi¢des de materiais e servigos tomados vinculados com as melhorias
deinfraestrutura da concesséo. 8. Fornecedores:

2025 2024
Fornecedor de servicos 1.534 975
Fornecedor de imobilizado 303 -
Fornecedor de insumos 133 185
Demais fornecedores 12 -
Total 1.982 1.160

Saldo de fornecedores é composto principalmente por obrigacdes
com fornecedores de servicos para a operagao (seguranca, vigilancia,
paisagismo, limpeza etc.), desenvolvimento de branding, honorarios
advocaticios e gastos para atendimento das obrigagdes do edital de
concessao. 9. Empréstimos:

Instituicdo Vencimento

financeira _Modalidade _Taxa média final 2025 2024
Banco ABC 2 Nota CDI +3,40%

Brasil S.A. Comercial aa. 21/12/2026 45.194 45.169
Banco ABC 4*Nota  CDI+3,40%

Brasil S.A. Comercial aa.  0%/02/2026 7.309 -
Total 52.503 45.169
Circulante 52.503 169
Nao circulante - 45.000
Total 52.503 45.169
Comentarios sobre as principais modalidades em 31 de d bro de

2025: Os recursos captados junto ao Banco ABC foram para pagamento de
parte da outorga fixa e para otimizagéo do fluxo de caixa da Companhia,
com foco principal em novos investimentos de infraestrutura que, por
sua vez, visam incrementar a receita. Em 20 de dezembro de 2024, a
Companhia captou crédito através da 2° nota comercial escritural no valor

~ deR$45.000, com taxa dejuros correspondente a 100% da variagao diaria

do CDI, acrescida de spread de 3,40% ao ano. Parte do valor foi utilizado
para quitagao da 1° nota comercial e o restante sera direcionado para
otimizacdo do fluxo de caixa da Companhia. A Nota Escritural n® 2, tem
prazo de 731 dias contados da data de emisséo, parcelada em 16 vezes,
com vencimento da Gltima parcela em 21 de dezembro de 2026. Caréncia:
o contrato possui caréncia dosjuros de 9 meses, sendo o pagamento da 1°
parcela dos juros em 22 de setembro de 2025. A caréncia para pagamento
do valor principal serd de 19 meses, sendo o pagamento da primeira
parcela em 21 de julho de 2026, dividida em 6 vezes, conforme previsto
no termo de emissao da segunda emissao de notas comerciais. Em 01 de
outubro de 2025, a Companhia captou crédito através da 3° nota comercial
escritural novalor de R$ 7.000, com taxa de juros correspondente a 100%
davariagao didria do CDI, acrescida de spread de 3,40% ao ano. 0 valor foi
utilizado para quitacdo da primeira parcela da 2° nota comercial. Em 08
de dezembro de 2025 a 3° nota comercial foi quitada. Em 04 de dezem-
bro de 2025, a Companhia captou crédito através da 4° nota comercial
escritural novalor de R$ 7.220, com taxa de juros correspondente a 100%
da variagdo didria do CDI, acrescida de spread de 3,40% ao ano. 0 valor
foi utilizado para a quitacao da 3° nota comercial. A Nota Escritural de n°
4, terd prazo de 60 dias contados da data de emisséo, com pagamento a
vista, com vencimento em 02 de fevereiro de 2026. 9.1. Movimentagao
dos empréstimos: Movimentagdo dos empréstimos:

Descri¢do —Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.608
Captacao 45.000

Pagamento de principal (38.442)
Pagamento de juros (5.031)
Juros apropriados (resultado] 5.034
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45,169
Captacao 14.220
Pagamento de principal (13.353)
Pagamento de juros (2.004)
Juros apropriados (resultado) 8.471
Saldo em 31 de dezembro de 2025 52.503

Clausulas de restrigao c 0Os saldos de Empréstimos possuem
cldusulas restritivas para cumprimento de determinadas condicoes de
natureza operacional e de gestdo, a fim de que nao ocorra o seu venci-
mento antecipado, conforme previsto no termo de emissdo da segunda
emissao das notas comerciais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
estd adimplente com os respectivos compromissos. Garantias: As notas
comerciais possuem garantia real e garantia fidejusséria de direitos cre-
ditérios. Conformeinstrumento particular de cessao fiduciaria de direitos
de crédito, a Companhia constituira cessao fiducidria, se obrigando a (i)
ceder fiduciariamente em garantia, em cardterirrevogéavel e irretratavel,
ao Banco ABC Brasil S.A, todos os direitos cedidos, na sua totalidade, ou
seja, 100% (cem por cento) dos recursos, rendimentos, direitos e créditos,
principais e acessérios, atuais e futuros, da Companhia, emergentes das
contas correntes: Conta Vinculada e Conta Reserva e a totalidade dos
direitos creditérios de titularidade da Companhia decorrentes de inves-
timentos em titulos que sejam realizados com os recursos depositados ou
que venham a ser depositados na Conta Vinculada e na Conta Reserva; e
(i) vincular as receitas vinculadas na forma estabelecida no contrato para
assegurar o fiel, pontual e integral pagamento da totalidade das obriga-
¢des principais e acessorias assumidas pela Companhia no instrumento

de divida. 10. Obrigagées tributarias:

2025 2024
IRPJ a recolher 554 -
CSLL a recolher 209 -
Cofins a recolher 599 114
INSS retido de terceiros 154 139
PIS a recolher 130 25
CSRF retida de terceiros 128 198
ISS retido de terceiros 39 136
IRRF retido a recolher 17 28
Total 1.830 640

0 aumento no saldo das obrigagdes tributarias em relagao ao exercicio
anterior, decorrente principalmente do registro de Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
em razao do lucro auferido no encerramento do exercicio, o que ampliou
a base de célculo desses tributos quando comparado ao ano anterior.
Adicionalmente, verifica-se crescimento nos saldos de PIS e Cofins a
recolher, refletindo o aumento da receita e da atividade operacional
no periodo. 11. Partes relacionadas: Sao realizadas transages entre
partes relacionadas de acordo com caracteristicas préprias acordadas
entre as partes, as quais podem ser diferentes das condigées usuais de
mercado. Apresentamos seus valores a sequir: 11.1. Contas a receber

" de partes relacionadas

Ativo Natureza da operacao 2025 2024

~ Livepark Entretenimento Adiantamento financeiro entre

e Participagdes Ltda. 600 -
Total 600 -
0Os saldos registrados referem-se a adiantamentos financeiros realizados
no ambito de conta corrente entre partes relacionadas, decorrentes de
movimentagdes operacionais e de suporte financeiro, sem a caracterizagéo
de empréstimo, aporte de capital ou adiantamento para futuro aumento de
capital. Tais valores ndo estdo sujeitos a incidéncia de juros ou corregao
monetdria e ndo possuem prazo de vencimento preestabelecido, sendo
liquidados conforme a disponibilidade financeira e a necessidade opera-
cional das partes envolvidas. 11.2. Movimentacao do contas a receber

de partes relacionadas:
Natureza da operagdo R$

partes relacionadas

Descricao

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2024

Livepark Entretenimento Adiantamento financeiro entre
e Participagdes partes relacionadas

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2025

11.3. Contas a pagar a partes relacionadas:

Passivo Natureza da operacio 2025 2024
ERA Técnica Engenharia Prestacdo de servigos de

Construgoes e Servigos Ltda. jardinagem - 282
Total - 282

600
600

A empresa ERA Técnica Engenharia Construcdes e Servicos Ltda possui
contrato de prestacdo de servico de manutengdo e conservagao com a
Companhia, nos Parques Dr. Fernando Costa - Agua Branca, Villa-Lobos
e Candido Portinari. 0 valor mensal atualizado da prestagao de servicos
¢é de R$ 241 mil, a ser pago para Era Técnica pela prestagao dos servicos
nos Parques Villa-Lobos e Candido Portinari. Para o Parque Dr. Fernando
Costa -Agua Branca, o valor mensal atualizado da prestagao de servigos é
de R$ 95 milaser pago para Era Técnica pela prestagao dos servicos. 11.4.
Movimentacdo do contas a pagar a partes relacionadas:

Descricao Natureza da operagdo R$

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2023 784

Emissdo de notas fiscais Prestacao de servigos 4.074

Provises de notas fiscais Prestacao de servicos 314

() Reversdo de provisdes de Prestacao de servigos (350)

notas fiscais

(-) Pagamento de notas fiscais Prestagao de servigos (4.148)

Emissdo de notas de débitos Reembolsq SErvicos 1.050
compartithados

(-) Pagamentos das notas de Reembolso servigos (1.442)

débitos compartithados .

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2024 282

Emissdo de notas fiscais Prestacao de servigos 47

(-) Pagamento de notas fiscais  Prestacao de servigos (329)

Emissao de notas de débitos Reembolsq SETVIGos 600
compartithados

(-) Pagamentos das notas de Reembolso servigos (600)

débitos compartithados

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
11.5. Transagdes com partes relacionadas na demonstracio do
resultado:

Descricao Natureza da operacao 2025 2024
Reserva Paulista Reembolso servigos

Administradora de Parques compartilhados - 1.050
L;ﬁg;r;ai%:: tetgi:ento € Servigos de assessoria - (36)
DC Set Participagdes (b) Ref;"n:’;’alx ff;;f:s 600

ichene senuos ida.(y Senicosdejardinagen 56 4.074
Total 656 5.088

(a) Empresa faz parte do grupo econdmico da ex-acionista Geratec Par-
ticipagdes Ltda. (b) Empresa faz parte do grupo econémico da acionista
Liverpark Entretenimento e Participagées Ltda. 11.6. Remuneracao da
Administracao: A remuneracao da Administracdo, que compreende a
beneficios de curto prazo, totalizou em 31 de dezembro de 2025 o mon-
tante de R$1.561 (R$ 917 em 31 de dezembro de 2024). 12. Concessdo
de servio puiblico:

Descricao Percentual 2025 2024
2,5 % até nov /2024 e 3, 5% a partir
Outorga varidvel  dez/2024 (mensal) e 2,5% a partirde 164 144
. out/2025
%”“5 de 0,5% (mensal) 4 27
scalizagao
Total 204 171

Outorga variavel e dnus de fiscalizagdo: Pela assinatura do contrato
de concessao, a Companhia se obriga a pagar ao poder concedente 2,5%
sobre cada receita auferida a titulo de Outorga Variavel. Além da outorga
variavel, aCompanhia se obriga a pagar 0,5% sobre todas as receitas aufe-
ridas a titulo de Onus de Fiscalizagio, ambos repasses terdo a durabilidade
do tempo de concesséo. Os repasses sao efetuados através de uma conta
centralizadora e direcionados para Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA), conforme mencionado na Nota Explicativa n® 4. Em 1°
de dezembro de 2024, houve o aumento do percentual do valor pago ao
poder concedente passando de 2,5% para 3,5% sobre a receita auferida a
titulo de Outorga Variavel. Este aumento estd diretamente relacionado a
mudanca de fiscalizagao e ao novo entendimento quanto a conservagao das
edificagbes. Durante o processo de verificagao, foi identificado que alguns
itens, que ainda estao dentro do prazo estabelecido para requalificagao,
apresentaram auséncia de manutencdo. Inicialmente, a fiscalizacdo
da conservagao e requalificagdo das edificacdes estava pautada em um
entendimento anterior, o qual ndo considerava como falhas itens que
ainda possufam prazos de requalificacdo em vigor. No entanto, uma nova
anlise por parte dos responsaveis pela fiscalizagdo, acompanhada por
uma interpretagdo distinta sobre as exigéncias contratuais e os padroes
de manutencdo, levou a atribuido de uma “auséncia de manutengao”
para esses elementos, mesmo quando estes ainda estavam dentro do
periodo de requalificacdo acordado. Essa mudanga de entendimento
gerou a necessidade do aumento da outorga variavel, como forma de
refletir a necessidade de adequacao e correcao dos pontos identificados.
Diante deste novo entendimento, a Companhia adequou os processos
relacionados a manutencao preventiva e corretiva, tendo em vista a nova
abordagem da fiscalizagao, que exige a antecipagao de algumas agdes que
inicialmente estavam previstas para um prazo posterior. Dessa forma, o
ajuste da outorga varidvel deve ser reduzido no préximo exercicio diante
destes novos ajustes. Em 12 de outubro de 2025, apés a adequagao dos
processos de manutencdo pela Companhia, o percentual da Outorga Varia-
vel foi restabelecido ao patamar original de 2,5% sobre a receita auferida.
12.1. Movimentagao da concessao de servico publico:

Saldo Saldo em
Descricao inicial Adicdo _Pagamento 2025
Outorga variavel 144 1.760 (1.740) 164
Onus de fiscalizagio 27 282 (269) 40
Total 171 2.042 (2.009) 204
Saldo Paga- Reclassi- Saldoem
Descricao inicial _ Adicdo _ mento _ ficacdo 2024
Outorga varidvel 89 932 (846] (31] 144
Onus de fiscalizacdo 18 181 (203] 31 27
Total 107  1.113 (1.049) - 171
13. Adiantamento de clientes:
Villa Lobos 2025 2024
Adiantamento de receitas de eventos 334 293
14. Receita diferida:
Descrigao 2025 2024
Cesséo de direito de uso estacionamento - Villa
Lobos (a) 28.366  30.066
Cessao de direito de uso de espaco - Bikego (b) 2.259 1.175
Cessdo de direito de uso estacionamento ~Agua
Branca (c) 758 -
Cessao de direito de uso de espago — Global
Sites (d) 1.000 -
Total 32.383  31.241
Circulante 2.850 2.000
Nao circulante 29.533 29.241
Total 32,383  31.241

(a) Adiantamento para cessao de direito de uso do estacionamento
do Parque Villa Lobos e Candido Portinari: Em setembro de 2022, a
Companhiaarrendou o espaco do estacionamento do Parque Villa Lobos e
Candido Portinari para a empresa PB Administradora de Estacionamentos
Ltda. O contrato tem vigéncia de 20 anos. A receita do contrato de cessao
do estacionamento foi totalmente antecipada no valor de R$ 34.000, e
deverd ser apropriada ao resultado pelo tempo de vigéncia do contrato.
Além do pagamento da cessdo de direito de uso descrita acima, a PB
Administradora pagard mensalmente a titulo de repasse de cessdo de
drea, durante todo o tempo do contrato e qualquer possivel prorrogacao,
o valor correspondente a um percentual do resultado liquido médio,
conhecido como (Rol Médio), calculado conforme a apuragao do Rol
mensal dos Gltimos seis meses de operagdo. Os repasses sao separados
em duas faixas, a primeira prevé que, caso o resultado da apuragdo do
Rol seja inferior ouigual a R$ 425 mil a PB Administradora néo precisard
repassar nenhum valor para a Companhia. A segunda faixa prevé que,
caso o resultado de apuracdo do Rol seja superiora R$ 425 mil, a PB Admi-
nistradora fara o repasse de 95% do valor excedente para a Companhia.
(b) Adiantamento para cessao de direito de uso de espago fisico do
Parque Villa Lobos - Bikego: Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia
assinou com a empresa Bikego Locacdo e Manutencao de bicicletas Ltda,
o terceiro termo aditivo ao contrato de arrendamento de exploracdo do
espaco fisico do Parque Villa Lobos, para locagao de bicicletas, triciclos,
Hand Bike, bike pet e demais equipamentos esportivos relacionados ao
ciclismo. Ficou estabelecido que além do pagamento de locacdo mensal
a empresa Bikego deve efetuar o pagamento de R$1.500 coqtinuacio « /
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mil a titulo de cessao de direito de uso de espaco (CDU), em trés parcelas
fixas de R$ 500 mil. No encerramento das demonstragoes contdbeis de 31
de dezembro de 2025 todas as parcelas tinham sido recebidas. 0 contrato
tem vigéncia de 60 meses que passou a contar a partir de 1° de dezembro
de 2023. A receita com a cessao de direito de uso de espago deverd ser
apropriada ao resultado pelo tempo de vigéncia do contrato. Em 05 de
agosto de 2025, a Companhia assinou com a empresa Bikego Locagao e
Manutencao de Bicicletas Ltda, o quarto termo aditivo do contrato de ces-
sao de direito de uso de espago fisico do Parque Villa Lobos, para locagao de
bicicletas, triciclos, Hand Bike, bike pet e demais equipamentos esportivos
relacionados ao ciclismo. 0 contrato possui duragao de 100 meses, com
inicio em 01 de julho de 2025 e encerramento em 30 de novembro de
2033. Ficou estabelecido que além do pagamento de locagdo mensal a
empresa Bikego devera efetuar o pagamento complementar de R$ 3.000
mil a titulo de direito de uso de espago (CDU), em oito parcelas a serem
recebidas da seguinte forma: duas parcelas fixas no valor de R$ 500 mil
cada, sendo a primeira paga no ato da assinatura do contrato e a sequnda
no dia dtilimediatamente posterior a concluséo da reforma da ciclovia ou
em 30 de setembro de 2025, o que ocorrer primeiro; e seis parcelas fixas
de R$ 333 mil, sendo a primeira com vencimento em 02 de dezembro de
2025, a segunda com vencimento em 02 de agosto de 2026, a terceira
com vencimento em 02 de dezembro de 2026, quarta com vencimento
em 02 de fevereiro de 2030, quinta com vencimento em 02 de agosto
de 2030 e a dltima com vencimento em 02 de dezembro de 2030. Até
a data de 31 de dezembro de 2025, foram recebidas quatro parcelas no
valor de R$1.634 mil. (c) Adiantamento para cessao de direito de uso
do estacionamento do Parque Dr. Fernando Costa - Agua Branca: Em
27 de maio de 2025, a Companhia arrendou o espaco do estacionamento
do Parque Dr. Fernando Costa - Agua Branca para a empresa Profissional
Park Estacionamentos Ltda. - Profissional Park. O contrato tem vigéncia
de 10 anos. Ficou estabelecido que a empresa Profissional Park devera
efetuar o pagamento de R$ 2.000 mil a titulo de cesséo de direito de uso
do estacionamento (CDU), em 32 parcelas a serem recebidas da sequinte
forma: oito parcelas fixas de R$125 e vinte e quatro parcelas fixas de R$ 42
mil. Até a data de 31 dezembro de 2025, foram recebidas sete parcelas no
valor total de R$ 875 mil. A tltima parcela serd recebida em 01 de agosto
de 2028. Além do pagamento de cessao de direito de uso descrita acima,
a Profissional Park pagard mensalmente o aluguel mensal de R$1.000
mil até o quinto dia Gtil do més subsequente, ressalvado a incidéncia de
pagamento de aluguel mensal complementar e varidvel vinculado a regra
de faturamento, conforme descrito no item 2.4 do contrato de Cessao de
Direito de Uso do Estacionamento onde a Profissional Park pagara o valor
correspondente a um percentual do faturamento liquido, que corresponde
ao faturamento bruto deduzido dos encargos fiscais. Os repasses de
aluguel complementar sao separados em trés faixas, a primeira prevé
que, caso o resultado da apuracdo sejaigual ou inferiora R$150 mil, ndo
haverd incidéncia de aluguel complementar e a Profissional Park pagard
apenas aimportancia de R$1.000 mila titulo de aluguel mensal. A segunda
faixa prevé que caso o faturamento liquido seja entre R$151 mil e R$ 400
mil serd devido o pagamento de aluguel complementar correspondente
ao percentual de 65% do faturamento liquido com garantia minima de
aluguel mensal naimportancia de R$ 69 mil. A terceira faixa prevé que caso
o faturamento liquido seja maior que R$ 400 mil a Profissional Park deverd
repassar o correspondente a 75% do montante do faturamento liquido.
(d) Adiantamento para cessao de direito de uso de espago fisico do
Parque Villa Lobos e Parque Dr. Fernando Costa - Agua Branca: Em 28 de
outubro de 2025, a Companhia assinou com a empresa Global Sites Brasil
Participagdes e Empreendimentos S.A., contrato de cessao de direito de
exploracao do espaco fisico do Parque Villa Lobos e Parque Dr. Fernando
Costa - Agua Branca, para identificacio de oportunidades de locagdo de
pontos de instalagao de equipamentos para implantagao de sistemas de
telefonia mével, celular, outdoor/indoor e equipamentos para os demais
modais para utilizagao de cobertura de sistemas de telecomunicagao. Ficou
estabelecido que a Global Sites pagaria a titulo de Cesséo de Direito de Uso
(CDU) o valor de R$ 650 mil para o Parque Villa Lobos e o valor de R$ 350
mil para o Parque Dr. Fernando Costa - Agua Branca. No encerramento das
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 todas as parcelas
tinham sido recebidas. O contrato tem vigéncia de 240 meses que passou
a contar a partir de janeiro de 2026. A receita com a cessao de direito de
uso de espaco deverd ser apropriada ao resultado pelo tempo de vigéncia
do contrato. 14.1. Movimentacao da receita diferida: A movimentagao
da receita diferida encontra-se demonstrada a seguir:

Apropria-
Saldo Recebi- ¢do para Saldo em
Descricao inicial _mento resultado 2025
Cesséo de direito de uso esta-
cionamento - Villa Lobos (a) 30.066 - (1.700) 28.366
Cesséo de direito de uso de
espaco - Bikego (b) 1.175  1.634 (550)  2.259
Cessdo de direito de uso esta-
cionamento ~Agua Branca (c) - 875 (117) 758
Cesséo de direito de uso de
espaco - Global Sites (d) - 1.000 - 1.000
Total 31.241 3.509 (2.367) 32.383
Apropria-
Saldo Recebi- ¢do para Saldo em
Descricao inicial _mento resultado 2024

Cesséo de direito de uso esta-
cionamento - Villa Lobos (a) 31.766
Cesséo de direito de uso de

espaco- Bikego (b) 475  1.000 (300) 1.175
Total 32.241 1.000 (2.000) 31.241
a) Reconhecimento da receita da cessédo de direito de uso do Esta-
cionamento do Parque Villa Lobos e Candido Portinari: A receita do
contrato de cessdo de direito de uso, estd sendo reconhecida, conforme
o tempo de contrato, sendo apropriados R$ 142 mil por més durante o
periodo de 240 meses, na rubrica de receita de cessdo de direito de uso
estacionamento. Em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante
deR$1.700 mil na rubrica de receita de cessao de direito de uso, sendo que
ela comecou a ser apropriada a partir da sequnda quinzena de setembro
de 2022. b) Reconhecimento da receita da cessao de direito de uso de
espago fisico do Parque Villa Lobos: A receita de contrato de cessao de
direito de uso de espago, estd sendo reconhecida, conforme o tempo de
contrato, sendo apropriados R$ 75 mil por més durante o periodo de 60
meses (até julho de 2025 era reconhecido R$ 25 mil por més), na rubrica
de receita de cessao de direito de uso de espago. Em 31 de dezembro de
2025, foi reconhecido o montante de R$ 550 mil na rubrica de receita de
cessdo de direito de uso de espago, sendo que ela comegou a ser apro-
priada a partir de dezembro de 2023. c) Reconhecimento da receita da
cessdo de direito de uso do estacionamento do Parque Dr. Fernando
Costa - Agua Branca: A receita do contrato de cessao de direito de uso,
estd sendo reconhecida, conforme o tempo de contrato, sendo apropriados
R$17 mil por més durante o periodo de 120 meses, na rubrica de receita
de cessdo de direito de uso estacionamento Profissional Park. Em 31 de
dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$117 mil na rubrica
de receita de cessao de direito de uso Profissional Park, sendo que ela
comegou a ser apropriada a partir da sequnda quinzena de maio de 2025.
d) Reconhecimento da receita da cessao de direito de uso de espago
fisico do Parque Villa Lobos: A receita de contrato de cessao de direito
de uso de espago serd reconhecida, conforme o tempo de contrato, sendo
apropriados R$ 4 mil por més durante o periodo dos 240 meses, na rubrica
de receita de cessao de direito de uso de espago. Em 31 de dezembro de
2025, nao foi reconhecida receita de cessao de direito de uso de espaco,
sendo que ela comecard a ser apropriada a partir de janeiro de 2026.
15. Outras obrigagées:

(1.700)  30.066

2025 2024
Provisdo de servigos tomados 823 450
Agua e esgoto a pagar 817 260
Seguros a pagar 53 136
Outras contas a pagar 389 -
Total 2.082 846

0 aumento dos saldos de provisao de servigos tomados e de dgua e esgoto
apagar decorre do reconhecimento de provises referentes a notas fiscais
e faturas incorridas até o encerramento do exercicio, em atendimento ao
principio de competéncia e que a Companhia ainda ndo recebeu dos forne-
cedores e concessiondrias. 0 aumento €justificado pelo crescimento das
operagdes da Companhia no periodo de 2025. 16. Provisdo para deman-
dasjudiciais: A Companhia é parte em acoes judiciais decorrentes do curso
normal das operagdes e que se referem substancialmente as questdes de
\natureza trabalhista e civel. Os passivos contingentes sao reconhecidos

quando, baseado na opinido dos assessores juridicos, for considerado
provével o risco de perda de uma agéo judicial ou Administrativa, gerando
uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes e quando
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, com base na opinido de seus
assessoresjuridicos, constituiu provisao considerada suficiente para cobrir
as perdas estimadas com as a¢des em curso, no montante de R$ 22 mil
(R$ 224 mil em 31 de dezembro de 2024).

2025 2024
Processos civeis 22 52
Processos trabalhistas - 172
Total 22 224

A Companhia € parte em um processo civel em que € discutido o pedido
de indenizagéo por danos morais e indenizagdo no montante de R$

22 mil. A provisao para d das judiciais apr tou a sequinte
movimentagao:
Saldoem Provi- Rever- Bai- Saldoem
Descricao 2024 _ soes _sdo _ xas 2025
Processos civeis 52 22 (52) - 22
Processos trabalhistas 172 - (172) -
Total 224 22 (224) - 22
Saldoem Provi- Rever- Bai- Saldoem
Descricdo 2023 sbes  sdo_ xas 2024
Processos civeis - 105 (53) - 52
Processos trabalhistas - 565 (393) - 172
Total - 670 (446) - 224

Processos judiciais ndo provisionados: Em 31 de dezembro de 2025, o
passivo contingente, estimado para o processo judicial cuja probabilidade
de perda é considerada possivel, € apresentado a seguir:

2025 2024
Processo civel 344 85
Processo trabalhista 1.947 268
Total 2.291 353

A Companhia é porte em processos civeis em que é discutido o pedido
de indenizacao por danos morais e indenizacdo no montante de R$ 344
mil e de processos trabalhistas no total de R$1.947 mil. De acordo coma
legislacdo vigente, as declaragdes de imposto de renda entregues estao
sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Vdrias outras declaragoes refe-
rentes a impostos e contribuigdes federais e municipais, contribuigoes
previdencidrias e outros encargos similares referentes a periodos variaveis
estdo sujeitas a revisao por periodos variados. No entanto, na opinido da
Administracdo da Companhia, todos osimpostos e encargos devidos foram
pagos ou estdo devidamente provisionados no balango patrimoniale, em
31 de dezembro de 2025, néo existindo processos significativos conhe-
cidos contra a Companhia. Contingéncias que possam advir de eventuais
fiscalizacdes nao podem ser determinadas no momento, mas a avaliagao
da Companhia é que ndo existam passivos adicionais que devessem ser
considerados em suas demonstragdes contabeis. 17. Patriménio liquido:
17.1. Capital social subscrito e integralizado: Em 31 de dezembro de
2025, o capital social da Companhia é de R$ 22.400, representado por
22.400.000 de agdes de valor nominal R$1.00 (um real) cada, composto
da sequinte forma:

Acionistas Acdes _ Valor (%)
Livepark Entretenimento e

Participagdes Ltda. 22.400.000  22.400 100,00
Total 22.400.000 22.400 100,00

Integralizacao de capital: Em 29 de janeiro de 2024, conforme ata de
assembleia geral extraordindria, foi deliberado o aumento de capital
da Companhia de R$19.300 para R$ 22.400, portanto um aumento de
R$ 3.100. representando 3.100.000 agdes ordindrias nominativas, que
foi integralizado por meio de um adiantamento para futuro aumento
de capital. Cessao de agdes: Em 12 de fevereiro de 2025, conforme ata
de assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o reconhecimento
da Companhia como subsididria integral da Livepark Entretenimento e
Participacdes Ltda, que passou a deter 100% do capital da Companhia.
17.2. Adiantamento para futuro aumento de capital No decorrer do
exercicio, a Companhia devolveu determinados adiantamentos para futuro
aumento de capital, no montante de R$ 5.716, em razao de alteragdes
no planejamento financeiro decorrentes da reestruturacdo societdria
e previamente aprovada pelo acionista da Companhia. 0 montante de
R$11.214 sera integralizado ao longo do exercicio de 2026, conforme
demonstrado a seguir:
Data
adianta-

Total Saldo
apor-  em

Sécio mento tes 2025
Livepark Entretenimento e Participages Ltda. 11/04/24 1.500 84
Livepark Entretenimento e Participages Ltda. 04/06/24 300 300
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 21/06/24 1.000 1.000
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 04/07/24 560 560
Livepark Entretenimento e Participaces Ltda. 18/07/24 850 850
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 21/08/24 895 895
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 10/09/24 577 577
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 24/10/24 1.232 1.232
Livepark Entretenimento e ParticipagGes Ltda. 05/11/24 500 500
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 14/11/24 733 733
Livepark Entretenimento e Participaces Ltda. 21/11/24 1.080 1.080
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 21/11/24 147 147
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 20/12/24 805 805
Livepark Entretenimento e Participagoes Ltda. 23/12/24 1.752 1.752
Livepark Entretenimento e Participagdes Ltda. 26/12/24 699 699

Total geral 12.630 11.214
17.3. Reserva legal: Serd constituida por um montante equivalente a 5%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de
20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
constituiu reserva legal, em fungao dos prejuizos acumulados que estao
sendo absorvidos. 17.4. Distribui¢do de dividendos: Em 31 de dezembro
de 2025, ndo houve a distribuicao de lucros em funcdo dos prejuizos
acumulados. 18. Receita operacional liquida:

2025 2024
Receita Parque Villa Lobos
Locacdo de uso de espago 33.250 26.269
Cessao de direito de uso estacionamento - (a) 9.969 4.359
Cessao de direito de uso de espaco Bikego - (b) 550 300
Receita de patrocinios 7.537 2.601
Subtotal 51.306  33.529
Receita Parque da Agua Branca
Locagdo de uso de espago 4.113 1.943
Locacdo do estacionamento 588 502
Cessao de direito de uso estacionamento - (c) 117 -
Receita de patrocinios 482 452
Subtotal 5.300 2.897
(-) Impostos sobre as receitas (5.218)  (3.366)
Subtotal (5.218)  (3.366)
Total 51.388  33.060

(a) No periodo de janeiro a dezembro de 2025 foi realizado o registro
do Rol médio no montante de R$ 4.969, no qual o montante de R$ 4.319
tinha sido recebido e o valor de R$ 650 mil estava registrado no contas
a receber da Companhia (no exercicio de 2024 foi registrado o montante
de R$ 2.659 do Rol médio). Adicionalmente, foi registrada, em 2025,
uma receita incremental junto & PB Administradora, no montante de
R$ 3.300, em decorréncia da revisao contratual realizada para ajustar
os valores de repasse pela utilizagdo do espago do estacionamento. Por
fim, houve também o reconhecimento da receita com a cessao de uso de
espaco do estacionamento do Parque Villa Lobos, conforme letra (a) da
Nota Explicativa n® 14.1; (b) Refere-se ao reconhecimento da receita
com a cessao de uso de espaco da Bikego, conforme letra (b) da Nota
Explicativa n° 14.1. (c) Refere-se ao reconhecimento da receita com a

cessao de uso de espago da Profissional Park, conforme letra (c) da Nota
Explicativa n° 14.1. 19. Custo dos servigos prestados:

2025 2024
Custo com servigos prestados por terceiros (16.883)  (17.400)
Custos com pessoal (5.192)  (4.411)
Energia elétrica e dgua e esgoto (3.054)  (2.840)
Amortizagdo de outorga onerosa (2.252)  (2.252)
Depreciagao e amortizacao (523) (407)
Repasse de outorga varidvel e 6nus de fisca-
lizacao (2.042)  (1.113)
Custos de Insumos (934)  (1.377)
Outros custos (1.124) (964)
Total (32.004) (30.764)

20. Despesas comerciais, gerais e administrativas:

2025 2024
Despesas com servicos prestados por terceiros (5.354)  (3.638)
Despesas com pessoal (1.139)  (1.100)
Despesas gerais e Administrativas (1.064) (127)
Energia elétrica e dgua e esgoto (297) (259)
Despesas com seguros (285) (114)
Despesas com Internet (131) (113)
Perdas no recebimento de créditos (a) (119) -
Provisdo para demandas judiciais (b) 202 (224)
Despesas comerciais (87) (73)
Total (8.274)  (5.648)

(a) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a baixa efetiva de
titulos do contas a receber no montante de R$119, em razao da inexis-
téncia de expectativa da recuperagao dos respectivos valores, conforme
avaliacdo de recuperabilidade efetuada pela administracdo; (b) No
exercicio de 2025 foi realizada a reversao da provisdo para demanda
judicial civil e trabalhista; 21. Resultado financeiro:

Receitas financeiras 2025 2024
Rendimento de aplicacdes financeiras 311 118
Outras receitas financeiras 176 62
Total 487 180
Despesas financeiras 2025 2024
Juros sobre empréstimos (8.471)  (5.034)
Despesas bancarias - (a) (120) (860)
Outras despesas financeiras (195) (196)
Total (8.786)  (6.090)
Resultado financeiro liquido (8.299) (5.910)

(a) Nalinha de despesas bancérias consta o montante de R$ 760 referente
as comissoes pagas para estruturagao e captagao da nota comercial den®2
realiza durante o exercicio de 2024. 22. Imposto de renda e contribuigdo
social: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo
compreendem aos impostos correntes. Os impostos sobre a renda séo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os encargos de imposto
de renda e contribuigdo social corrente sao calculados com base nas leis
tributdrias promulgadas na data do balango. 0 imposto de renda estd
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével/ajustado, acrescida
do adicional de 10%, sendo feito as devidas deducdes permitidas pelo
regulamento doimposto de renda. A contribuicdo social sobre o lucro esta
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contdbil ajustado.

Descricdo 2025 2024
Lucro/ (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 2.811  (9.262)
(+) Adigdes (i) 1.689 450
(-) Exclusoes (i) (690) -
Base de calculo antes da compensagdo do

prejuizo fiscal 3.810 (8.812)
(-) Compensagéo de 30% do prejuizo fiscal si

Lucro real (1.143) -
Base de calculo do IRPJ e CSLL 2.667 -
Total do IRPJ e CSLL (883) -

(i) As adigdes/exclusoes referem-se, a provisdes/reversao de contas a
pagar com fornecedores, com concessiondria de energia elétrica e dgua e
esgoto. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao realizou o registro
do imposto de renda e da contribuigao social sobre prejuizo fiscal e base
negativa da contribuicéo social. Tal fato deve-se devido a Administragao
da Companhia entender que devido ao estdgio atual da Companhia e em
fungao da posicao conservadora em relagao as projecoes de resultado
futuro, contudo, o reconhecimento serd avaliado nos proximos periodos.
23. Instrumentos financeiros e gestdo de riscos: Os instrumentos
financeiros da Companhia estdo registrados em contas patrimoniais
por valores compativeis com os praticados pelo mercado nas datas dos
balancos. A Administragdo desses instrumentos ¢ efetuada através de
estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas em contrapartida aquelas vigentes no mercado. As
estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os respectivos
efeitos nas demonstragdes contabeis podem ser resumidos como segue:
Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Companhia nao receber
valores decorrentes de operagdes de venda ou de créditos detidos com
instituicdes financeiras. Os valores a receber de clientes estao substancial-
mente atrelados a vendas com cartdo de crédito cujo risco de crédito ndo
recai sobre a Companhia. Adicionalmente, a Companhia mantém contas
correntes bancdrias e aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras
de primeira linha de acordo com critérios objetivos para a diversificacao
de riscos de crédito. Riscos de liquidez: E o risco de a Companhia ndo
possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para Administrar a
liquidez do caixa, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebi-
mentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria.
Risco de taxa de juros: 0 risco de taxa de juros da Companhia decorre
de empréstimos de curto prazo. Os empréstimos emitidos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta
atrelada a taxas pés-fixadas ao CDI, a Administragao entende que o risco
de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
Operagdes com instrumentos derivativos: A Companhia nao efetuou
operagdes em cardter especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer
outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2025 nao existiam saldos
ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos. Anélise da
sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1), a Companhia apresenta a seguir
a andlise de sensibilidade de suas posigdes de risco apuradas em 31 de
dezembro de 2025. Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagGes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Os instrumentos financeiros
da Companhia relacionados a riscos relevantes sao representados por
aplicagdes financeiras e empréstimos, os quais estdo registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo
valor justo quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2025. Os principais
riscos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variacdo do
Certificado de Depésito Interbancério (CDI). a) Ativos financeiros: Com
a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data-base de 31 de
dezembro de 2025, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base
em projegdes divulgadas por instituides financeiras, o CDI médio é de
14,90% para o periodo de doze meses, foi definido como cendrio provavel
(cendrio 1). A partir deste, foram calculadas variagoes de 25% (cendrio Li)
e50% (cendrio III). Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira
bruta”, ndo levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagdes. A data-base utilizada da carteira foi de 31
de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade
do CDI com cada cendrio:

Posicdo Cenario Cena- Cenario

Notas _em 2025 _Risco _provdvell rioll 111

Aplicagdes 5 2,062 RO 4y 00011179 7,45%
financeiras do CDI

Receita financeira estimada 441 331 221

b) Passivos financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do
indexador sobre as dividas as quais a Companhia estd exposta na data-base
de 31 dedezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Com
base nos valores do CDI vigente nesta data, foi definido o cenario provavel
(cendrio 1) para o ano de 2025 e a partir deste foi calculada variagoes
de 25% (cendrio li) e 50% (cendrio III). Para cada cenario foi calculada
a despesa financeira bruta, ndo levando em consideracéo a incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para
2025. A data-base utilizada para os empréstimos foi de 31 de dezembro
de 2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
deles em cada cenario.

Posicao Cendrio ICend- Cend-
Empréstimos 9 52.503 AUTENO 14 00, 18,639 26,08%
Despesa financeira estimada 7.823 9.781 13.693

23.1. Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores constantes
nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e cor-
respondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores estdao
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras, valores a receber, empréstimos, contas a pagar,

e concessao de servigo publico.

2025
Valor Custo  Total
Instrumentos financeiros Nivel _justo _ amortizado _ geral
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2 4.762 - 4762
Contas a receber 2 4.417 - 4417
Total do ativo -9.179 - 9.179
Passivos financeiros
Fornecedores 3 - 1.982 1.982
Empréstimos 2 - 52.503 52.503
Concessao de servigos pablicos 3 - 204 204
Outras contas a pagar 3 - 2.082 2.082

Total do passivo 56.771 56.771
Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
e apresentados acima se aproximam dos seus valores justos: Os valores
justos informados nao refletem mudancas subsequentes na economia,
tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que
possam ter efeito sobre sua determinacdo. Os seguintes métodos e pre-
missas foram adotados na determinacdo do valor justo: ¢ Hierarquia do
valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia usa a seguinte
hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: Avaliagdo com base em pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos;
Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros que ndo sao negociados
em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo), cuja avaliacdo
é baseada em técnicas que, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1,
utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo
direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos); e Nivel 3: Avaliagao determinada em virtude de informacdes,
para os ativos ou passivos, que nao sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, informagdes ndo observéveis). * Caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras: os saldos em conta corrente mantidos
em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contébeis. Para
as aplicagoes financeiras, os valores contdbeis informados no balanco
patrimonial aproximam-se do valor justo; * Contas a receber: as contas
areceber sao avaliadas pelo valor de realizagéo e, quando aplicavel, séo
deduzidas da provisao para créditos de liquidagao duvidosa; * Fornece-
dores e partes relacionadas: apresentadas ao valor contdbil, uma vez
que nao existem instrumentos similares no mercado; * Empréstimos: os
valores contébeis dos empréstimos em moeda nacional, estao compativeis
com o valor de mercado de tais operagées, ja que as operagoes similares
nao estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas
dejuros compardveis. Esses instrumentos financeiros estdo classificados
como passivos financeiros ndao mensurados a valor justo; e ¢ Concessao
de servico piblico e contas a pagar: os saldos informados no balango
patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas. 24. Cobertura de seguros: A
Companhia mantém apélices de sequro, segundo a cobertura contratada,
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Os riscos cobertos compreen-
dem: Seguro de Transporte Nacional, Seguro de Transporte Exportacao,
Seguro de Transporte de Importagéo, Seguro de Responsabilidade Civil,
Seguro Propriedade, Seguro D&0. As premissas adotadas, dada a sua
natureza, sdo avaliadas pela Administracao da Companhia que entendem
ser suficientes e adequadas para cobertura de riscos patrimoniais, ope-
racionais e financeiros. Nao estd incluido no escopo dos trabalhos dos
auditores independentes, a avaliagao quanto suficiéncia das coberturas
de seguros contratadas, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequagdo pela Administragdo da Companhia.

Segura-  Limite

Risco coberto dora _cobertura Vigéncia

Rg;?’l""sab‘“dade Sompo  5.000 De: 31/10/25 até: 31/10/26
Garantia Ezze 5.301 De:01/08/25 até: 01/08/26
Riscos Nomeados ~ Chubb ~ 15.000 De:01/10/25 até: 01/10/26
Sr:]g;é:’ Presta Mapfre  5.321 De: 20/12/24 até: 21/12/26
DSO Fator  10.000 De: 13/11/25 até: 13/11/26
25. Eventos subseq es: 25.1. Empréstimos: Captacdo de nota

comercial: Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou a captacéo
de recursos, através da 5° nota escritural comercial, no montante de
R$ 7.600 mil, a uma taxa de juros de 3,40% a.a., para liquidagao em 1
parcela com vencimento em 10 de abril de 2026. 0 recurso foi integral-
mente destinado, na mesma data, para a quitacao da 4° nota escritural
comercial. Liquidacdo de nota comercial: Em 10 de abril de 2026, a
Companhia realizou a quitagdo da 2° e 5° nota escritural comercial, no
montante de R$ 53.212 mil, através dos recursos obtidos na 1° emissao
de Debéntures simples, recebidas na referida data. 25.2. Emissdo da
1° (Primeira) Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des: Em
23 de margo de 2026, a Companhia realizou a 1° emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejusséria, em série Ginica, junto a Vértx Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., no valor unitdrio de 1.000 reais
cada, captando o montante total de R$ 60.000 mil, com prazo de ven-
cimento de 12 anos e 5 meses, vencendo-se, portanto, em 28 de agosto
de 2038. As debéntures serdo remuneradas a taxa de CDI + 4,15% a.a.,
com pagamento de juros mensal, com caréncia de juros de 6 meses, ou
seja, 0 primeiro pagamento dos juros serd devido em setembro de 2026.
0 valor nominal unitdrio das debéntures sera amortizado em 108 (cento
e oito) parcelas mensais consecutivas, devidas sempre no dia 28 de cada
més, sendo que a primeira parcela sera liquidada em setembro de 2029.
0s recursos captados serdo utilizados, exclusivamente para liquidacdo
antecipada das notas comerciais anteriormente emitidas e para reforgo
de caixa da Companhia. Garantias da Operagdo: A Companhia constituiu
garantias com o objetivo de mitigar os riscos da operagao e assegurar o
cumprimento das obrigagdes assumidas perante os debenturistas. As
principais garantias incluem (i) alienagao fiducidria das agoes emitidas e
aemitir da Companhia, (ii) cessdo fiducidria da totalidade dos recebiveis
vinculados ao contrato de concessao, e (iii) fianca fidejusséria prestada
pelos acionistas, pessoas fisicas ejuridicas. Adicionalmente, estd previsto,
a critério da Companhia, mecanismo de reforco de crédito por meio de
fianca bancaria. Cldusulas restritivas contratuais: Enquanto vigentes
as obrigacdes decorrentes da primeira emissao de debéntures, a Compa-
nhia, estd sujeita ao cumprimento de cldusulas restritivas de natureza
financeira, operacional e contratual, estabelecidas na respectiva escritura
de emissdo, destinadas a preservagao de sua capacidade econémico-
-financeira, a continuidade da concesséo e a protegao dos interesses dos
debenturistas. A Companhia esta obrigada, entre outras disposicdes, a
cumprir os covenants financeiros previstos contratualmente, incluindo
limites de endividamento e indices minimos de cobertura do servico da
divida, apurados anualmente com base nas demonstragdes contabeis
auditadas, bem como a manter niveis adequados de geragdo de caixa
paraatendimento de suas obrigages financeiras. A contratagao de novas
dividas ou assuncdo de obrigagdes relevantes estd restrita as hipéteses
expressamente previstas na escritura de emissdo, desde que nao resulte
no descumprimento dos referidos covenants. A distribuicéo de dividendos,
juros sobre capital préprio ou quaisquer outros valores aos acionistas estd
condicionada ao cumprimento cumulativo dos covenants financeiros, a
manutengao de niveis minimos de caixa, a inexisténcia de eventos de
inadimplemento e a conclusdo das etapas financeiras e regulatérias do
projeto objeto da concesséo. 0 descumprimento dessas condigdes impede
arealizacdo de distribui¢des. Adicionalmente, a Companhia estd sujeita
a restrigdes a alienagao ou oneragao de ativos relevantes vinculados a
concessao, exceto nas hipéteses permitidas contratualmente, bem como
avedacdo de constituigao de novas garantias sobre seus ativos, salvo nos
casos expressamente autorizados, devendo manter vélidas e eficazes as
garantias existentes. 0 eventual descumprimento das clausulas restritivas
poderd acarretar o vencimento antecipado das debéntures, nos termos
da escritura de emissao.

Rodrigo Bertho Mathias - Diretor Executivo
Armando Marra Junior - Diretor Financeiro
Fabrisio Ramos Nascimento de Barros - CRC 1SP 245523-0/9

Relatorio do auditor independente

sobre as d ragdes contabei
Aos Acionistas e Administradores da Reserva Novos Parques Urbanos
S.A., Séo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis
da Reserva Novos Parques Urbanos S.A. (“Companhia”), que compreen-

dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
continuagdo * /
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continuagao *
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstragoes contabeis: A
administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada
\apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas con-

Reserva Novos Par

tébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes contdbeis, a ndo ser que aadministragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista paro evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes contdbeis. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis:
Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragoes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

ues Urbanos S.A.
perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;  Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia; « Avalia-
mos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao;
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capa-

cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées conta-
beis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagées forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuros podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
eoconteddo das demonstracdes contédbeis, inclusive as divulgages e se
as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 29 de abril de 2026

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP 034.766/0-0
Clayton da Silva Codo

Contador - CRC 15P-234.906/0-1 O GrantThornton)
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- As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
d Ispa ra m “a D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)
~ Balanco Patrimonial D acao de Resultad Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
sessao com Ativo 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante 282.188 1.020.270 | (=) Receita operacional Liquida 1.803.913 1.795.604 | Resultado Liquido Aj d (754.829) (1.116.082)
Caixa e equivalentes de caixa 96.257 875.953 | (-) Custo dos produtos e servicos prestados  (1.596.012)  (2.075.470) | Resultado Liquido (766.952)  (1.124.632)
esca Iada Créditos diversos 3.240 3450 | (<) Lucro Bruto 207.901  -279.866 | pjstes ao Resultado Liguido 15124 8.550
- Impostos a recuperar 182.691 140.867 | (+/-) R (d ) oper DepreciacGes e Amortiz. de Imobilizado e Intangivel 12.124 8.550
d t I Nao Circulante 467.926 184.086 | Despesas gerals “administrativas e comerciais  (946.555) (709.160) | viariacio de Ativos e 6brigacées 271'097 988'546
o pe ro eo Imobilizado 467.926 184.086 | Outras receitas/despesas operacionais (11.792) (5.242) (Aumento) Reducio em Impostos a Recuperar @1 324] (140 367]
Total do Ativo 750.115 1.204.356 | (= ) Lucro operacmnal antes do A to) Reduc 0 '? At P : 210 (3‘450)
e tom Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 (750.446)  (994.268) | RUMENLO) REAUCA0 em VULros AtVOS -
Circulante 14390'?323 1'1072'982 Resultadof Flnancelro 2.80 873 EEZSU)C:L?r)nAuenéegtboriZ?cgggngigiigrisTrabalhistas 3(169'977187) 10%%%%
Fornecedores 1.377. 1.058.111 | Despesas financeiras (2.808) (1.873) - TV X - - :
conse rvador Obrigacdes sociais e trabalhistas 52.479 52.710 | Receitas financeiras 2.915 219 | (Reducao) Aumento em Outros Passivos (29) 176
Obrigaces tributarias 15.119 21.865 | (=) Lucro antes do IRPJ e CSLL (750.339)  (995.921) | Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das
Contas a Pagar 17.459 17.488 | IRPJ e CSLL (16.614) ~ (128.710) | Atividades Operacionais (483.732)  (127.536)
do Fed Partes Relacionadas 27.808 27.808 | Resultado Liquido (766.952) (1.124.632) | (Aquisicao) Alienacao de Imobilizado e Intangivel ~ (295.964)  (192.636)
Nao Circulante - - = Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das
Patriménio Liquido (740.579) 26.374 Demonstracdes do Resultado Abr Atividades de Investi (295.964)  (192.636)
Capital Social 11.925.300  11.925.300 ) ) _ 2025 2024 | (Reduco) Aumento em Partes Relacionadas - 3.595
(-) Capital Subscrito a Integralizar (10.732.770)  (10.732.770) | (=) Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (766.952)  (1.124.632) Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das
/ . Lucros ou (prejuizos) Acumulado (1.933.109)  (1.166.156) | (+/-) Itens abrangentes - de Fi - 3.595
a pressmnados desde Total do Passivo 750.115  1.204.356 | Resultado abrangente do exercicio (766.952) (1~124-532) A to/(Reducdo) Liquido em Caixa e
_ D 30 das M do Patriménio Liquido Equivalentes de Caixa (779.696)  (316.577)
a , %bertura dos ne Capital S‘:::Tall (-] Capital a Integralizar : Lucros/Prejuizos Acumulados Total | Caixa e Equivalentes de Caixa:
gbcios pelo salto do |saldo em 01/01/2024 11.925.300 {10.732.770) (41525)  1.I51.005 mg E:f;?ddoolier??ddoo 832% 1%%823
A . . Prejuizo do Exercicio - - (1.124.632) (1.124.632) 0 . : :
pe oleo, que subiu mais Saldo em 31/12/2024 11.925.300 (10.732.770) (1.166.156) 26.374 Aumentf/ {Re%u«.:ao) de caixa e (706%)  (316577)
=~ Mutacdes no Periodo - - (1.124.632) (1.124.632) | equivalentes de caixa - -
de 5% na sessdo e chegou |saido em 01/01/2025 11.925.300 (10.732.770) (1.166.156) 26.374 — . - .
. d Lucro/Prejuizo do Exercicio - ! (766.952) (766.952) | M@ Brasil, que incluem as normas mtroduzngas pelos pronunciamentos,
d Se€ aproximar d Imarca Saldo em 31/12/2025 11.925.300 (10.732.770) (1.933 '109) (740, '579) orientacdes e interpretacoes técnicas do Comité de Pronunciamentos
de USS 120 0 barril no caso | Wacees n pere S . st (eh | Gobes CA0) homdtades bl ol Tedr e Connice
. otas Explicativas racao e apresentacao das suas demonstracoes contabeis. A preparacao
do Brent, os juros futuros 1. Contexto Operacional - CSO Ambiental de Pilar do Sul SPE S.A. (CSO  contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis —de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
ace]eraram ainda mais e re- Ambiental de Pilar do Sul), Iniciou suas atividades em 27/11/2023, estabe- estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo ~criticas e também o exercicio deyj_ulgament'o por parte da administracao
P . . lecendo sua sede na Cidade de Pilar do Sul-SP, com a finalidade/proposito  consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em 1O Processo de aplicacao das politicas contabeis da Empresa. Sendo esta
novaram maximas intradia de realizar a coleta de residuos no perigosos e perigosos, atividades de ~contrario. 2.1. Base de Preparagao: a) D acdes Contabeis: As _Pase acompanhada pela administracéo da empresa.
f h d palsaglsmo de ||mpeza e, servicos de engenharia, entre outros, especmca demonstracdes contabeis da Empresa para o exercicio, em 31 de dezembro A Diretoria
rumo ao fechamento esta 2 das Principais Politicas Contabeis - As principais politicas ~de 2025, foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas Edson Donizete Paiva - Contador CRC/SP 1SP 128.705/0-5 )
quarta-feira, 29.
Entre um viés “hawkish”
) . . . - m — — N
do comunicado do Federal Deposito Interfinanceiro Clemenza Empreendimentos e Participacoes S.A.
Reserve (Fed) que acom- (DI) para janeiro de 2027 CNPJ/MF n° 49.520.157/0001-37
~ 0 Relatorio da Administracao
panhou a m;nuten(;ao dOS ax./ar}cg:ou tde_ 14' lsz/% 52}0 Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
1 i - do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracoes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.
juros e um discurso consi- 3djJuste anterior a 14, 0.
~ O DI para janeiro de 2029 Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
derado n((ejutro erlr(lj rela(,‘go di para j 13.845% vindo | 31/12/2005 31/12/2024 Capital _Prejuizos
ao texto o pres] ente o lSparou a , 0, ViIndo Circulante ) 8.680 527 Social Acumulados Total
. Caixa e equivalentes de caixa 3.459 527 | Saldos em 31/12/2023 150 206) (56)
Fed, ]erome POWEH, as taxas de 13,594% no ajuste. O DI Contas a Receber 5.221 — | Prejuizo do exercicio - (94.546)  (94.546)
i . . Nao Circulante 1.090.016 53 | Saldos em 31/12/2024 150 (94.752)  (94.602)
locais acabaram por ganhar para janeiro de 2031 ano- |Reaiziel a Longo Prazo 24539 53 | Prejizo do exercicio - (370867) (370.867)
impulso adicional apés a tou forte alta de 13 597% a :n;obili'za?o 1063.%(7) - | Saldos em 31/12/2025 150 (465.619) (465.469)
’ , ntangivel .060. - = — 2
decis3 linhad 13.83 5 (V Total do Ativo 1.098.696 580 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
€Clsao, alinnados aos re- ’ 0 Passivo + Patriménio Liquido S1/12/2025 BI/12/2028 [ L e das Atvidades Opera. 31/12/2025 31/12/2024
tornos dos Treasuries A decisdo de manter os Icr:lil[;%zlt?)lslt:contribuicées 9.833 = [ "langes Furos de Catra das Athidades Opera L0329 (94752)
Ja por aqui, a geracdo de juros dos EUA inalterados |contasapagar 9.717 _ | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de (1.090.364) (53
. : : 0, 0 Néo Circulante 1.554.332 95.182 " i s
vagas formais acima do teto na faixa de 3,50% a 3,75 (o Impostos e contribuicdes ‘ 2 | Total dos Fluxos de Caixa das Atvidades de ) 0 150
das expectativas, num mo- teve apenas uma dissi- |ContasaPagar 1.554.332 95.182 | pumento (Reducao) do Caixa e Equivalente
A . . Patrimonio Liquido (465.470) (94.602) | de Caixa 2.932 377
mento em que o mercado déncia, do diretor Stephen Copita Social s 20 150 Caa e Equialentede Caba o ncio do Periodo 527 -
7 . : rejuizos Acumulados . . Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 3.459 527
de trabalho é considerado o Miran, que votou por uma Total do Passivo + PL 1.098.696 580 | Variacdo das Contas Caixa/Bancos/
foco mais resiliente da eco- redugdo de 0,25 ponto. Por Demonstragao do Resultado do Exercicio Eg 2932 2
: 31/12/2025 31/12/2024 Notas Explicativas da Administracao
nomia, deu suporte ao mo- outro lado, elementos do Recata cperciond i s oy | 100 Comtoxe: Clomenza Empreendimentos  Paticpagaes S soc
i 1 1té -) Lustos operacionais . 8 dade anoénima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo/SP
Vlm.er~1to, a POUC&S horas da comunicado do Comité de Resultado operacional bruto (370.844) (93.977) | tendo como objeto social principal Atividades de Holdings de instituicdes nao-
decisao de juros do COpOI’I’l. Mercado Aberto (FOMC, na (R+/-) I?ec:ﬂas/Desp_esasloperacgnaﬁ tad - (213)| financeiras com inicio de atividades em 08/02/2023. 2. Das Demonstracées
e e s . . ~ esultado operacional antes do resultado Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas em consonancia com
O Ministério do Trabalho 51gla em 1ngles) foram ava- Rggg?acse;il;]oanceiras (370'825‘5) (94.190) | 25 hoas praticas e com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais
. i , . N R legislaca > ilaira.
divulgou que foram abertas liados como conservadores, {) Despesas fnanceiras RPsecsL (@10 (735912)) o (ggg; praticas emanadas da leglacag societaria brasieira
. . esultado antes da provisio parao e . X . :
228.208 vagas formais em assim como a postura dos () Imposto de renda e contribuicao social (116) - Patricia Aparecida Formigoni Avamileno - Diretora Presidente
\Resultado liquido do exercicio (370.867) (94.546) Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )

marco, além das estimativas
coletadas pelo Projecdes
Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado, de 220 mil. O
dado acentuou ligeiramente
a alta dos DIs.

Encerrados os negé-
cios, a taxa do contrato de

dirigentes Beth Hammack,
Neel Kashkari e Lorie
Logan. O trio votou pela ma-
nutencdo mas ndo apoiou,
neste momento, a inclusio
de um viés de flexibilizacdo
monetaria no texto, que
no entanto, acabou sendo
mantido.

IstoEDinheiro

CONOSCO POR E-M&
ercial@datamercantil.com.br




24

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

- ~ ~ )
Associacao de Educacao e Cultura
CNPJ/MF n° 62.410.238/0001-42
Balancos Patri is em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Reais) Demonstracées dos Fluxos de Caixas
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
Circulante 591.283.332,77 510.632.427,34 | Circulante 10.352.901,92 8.973.702,42 | 1 - Fluxos de Caixa das Atividades Oper 31/12/2025  31/12/2024
Caixa e Equivalente de Caixa 4 14.185.832,15 52.033.796,44 | Fornecedores 377.154,18 270.431,10 | (+/9) Superavit ou Deficit do Exercicio 79.876.046,73 53.326.137,77
AplicacGes Financeiras 4 572.409.883,83  455.231.396,56 | Contas a Pagar 25.782,34 15.860,58 Ajustes por:
Anuidades - Parcelas 1.457.215,30 823.419,85 | ObrigacGes Trabalhistas 22.027,08 -1 (+) Depreciacao 670.261,91  621.494,07
Valores a Receber 181.231,50 111.570,80 | Obrigacdes Sociais 395.213,94 440.118,46 | (+/) PCLD (571.131,92) (81.689,38)
Adiantamentos e Empréstimos 347.542,69 161.056,69 | Obrigacdes Tributarias 711.470,01 668.902,23 79.975.176,72 53.865.942,46
Depdsitos Judiciais - — | Provisoes Trabalhistas 2.653.214,69 2.452.841,36 | (Aumento) ou Diminuico dos Ativos Operacionais
Anuidades — Acordos 2.695.334,29 2.263.524,18 | Parcelas de Anuidades Antecipadas 7 6.168.039,68 5.125.548,69 |  (4+/) i ; i X
Despesas Antecipadas 6.293.01 762,82 | Passivo Nao Circulante 298848731 228848731 (1)) Loragaces o Receber G Do
Ativo Nao Circulante 13.975.020,65  13.370.679,85 | Exigivel a Longo Prazo 3i 2.288.487,31 2.288.48731 | (,/) Valores a Receber (50.290.70) 13.073.91
Realizavel a Longo Prazo 4,500.978,42 4.500.978,42 | Provisao para Contigéncias Fiscais 2.288.487,31 2.288.487,31 (+/) Adiantamentos (205.856Y00) 11.942'75
Depositos Judiciais 4.500.978,42 4.500.978,42 | Patriménio Liquido 592.616.964,19 512.740.917,46 (+/) Depésitos Judiciais U T
Imobilizado 5 9.304578,64  8.725.703,43 | Patrimonio Social 81  512740917,46  459.414.779.69 | (1) Acordos (431.81011)  (453.729,89)
Intangivel 6 169.463,59 143.998,00 | Superavit Acumulado 79.876.046,73 53.326.137,77 (+/) Despesas Antecipadas 1.369 81 7.908.40
Total do Ativo 605.258.353,42 524.003.107,19 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 605.258.353,42  524.003.107,19 | 5 . (Diminuicdo) dos Passivos Operacionais e e
Ativo Compensado 6.587.085,63 6.059.044,69 | Passivo Compensado 6.587.085,63 6.059.044,69 (+/9 Fornecedores P 106.723.08 113.692.94
INSS Quota Patronal 6.587.085,63 6.059.044,69 | INSS Quota Patronal 6.587.085,63 6.059.044,69 (+/ Contas a Pagar 9.92176 752495
Demonstracoes do Superavit ou Déficit para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) (+/-) Outras Obrigacoes - -
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | (+/) Obrigacdes Trabalhistas a Pagar 22.027,08 (6.685,97)
Receita Operacional Bruta 57.127.421,95 49.644.475,32 Uniforme 11 (126.024,81) (105.823,20) | (+/9) Obrigacdes Sociais (44.904,52)  121.447,31
= Receita Bruta de Educagio 57.127.421,95 49.644.475,32 Estagiérios (508.585,59)  (420.253,31) | (+/9 Obrigacdes Tributarias 42.567,78 71.444,66
+ Mensalidades de Alunos Pagantes 40.551.388,91  35.344.807,31 Voluntariado (+/) Provisoes _ 200.373,33  295.677,94
Mensalidades Concedidas em Bolsas = Resultado Operacional Bruto 24.673.831,12 23.663.586,82 | (+/-) Antecipacdes de Parcelas Escolares 1.042.490,99  1.317.566,20
+  Integrais 100% 8.662.584,00  7.560.730,00 () Despesas Operacionais (18.418.760,13) (20.901.054,49) | (+/) Exigivel a Longo Prazo - -
Mensalidades Concedidas em Bolsas Despesas com Pessoal (10.086.681,05) (11.025.690,09) | Caixa Liquido das Atividades de Oper 80.605.125,69 55.512.699,94
+  Parciais 50% 156.080,00 163.080,00 Beneficios e Encargos com Pessoal (1.368.115,49)  (3.290.153,14) | 2 - Fluxos de Caixa das Atividades de |
Mensalidades Concedidas em Bolsas Despesas Administrativas (1.423.761,53)  (1.675.363,09) | (+) Recebimento da Venda do Imobilizado - -
+  Integrais (Conv.Coletiva) 2.242.170,00 2.149.548,00 Despesas Manutencao e Servicos (2.500.292,92)  (2.381.161,68) () Pagamento pela Compra de Imob|||zado (1.274.602,71) ~ (729.384,46)
Mensalidades Concedidas em Bolsas Despesas com Depreciacao/Amortizacao (670.261,91) (621.494,07) | Caixa Liquido das Ativid de | (1.274.602,71) (729.384,46)
+ Institucionais 1.997.682,09 1.831.192,69 Outras Despesas (2.369.647,23)  (1.907.192,42) | 3 - Fluxos de Caixa das Atividades de Fil
+ Receita de Servicos 3.517.516,95 2.595.117,32  (+/-) Resultado Financeiro 75.511.354,72 52.561.359,19 | (+/) Empréstimos - -
Deducoes da Receita Bruta de + Rendimentos Aplicacdes Financeiras Renda Fixa 75.033.995,23  52.142.882,63 | Caixa Liquido das Atividades de Fi - -
= Educacao (13.058.516,09) (11.704.550,69) () Despesas Financeiras (37.691,74) (55.916,43) | Aumento do Caixa e Equivalente de Caixa 79.330.522,98 54.783.315,48
() Bolsas de Estudos Concedidas — CEBAS 11 (8.818.664,00) (7.723.810,000  + Descontos Obtidos 15.350,38 4.531,87 | saldo Inicial do Caixa e Equivalente de Caixa 507.265.193,00 452.481.877,52
() Bolsas de Estudos Convencao Coletiva (2.242. 170 00) (2.149.548,000  + 8utras Receitas Financeiras 499.708,85 469.861,12 | Saldo Final do Caixa e Equivalente de Caixa 586.595.715,98 507.265.193,00
() Bolsas de Estudos Institucional — (+/-) Outras Receitas e Despesas 21.860,84 116.813,83 ans i i i .783.
() Descontos Concedidos (1.899]30,90) (1.693.925,09)  + Alugueis e Rendas Patrimoniais - - Variagdo do Caixa e Equivalente de Calxa~ 79.330.522,98 54.783.315,48
Devolucao/Cancelamento de Mensalidades/ - Impostos/Taxas/Contibuicdes (18.018,73) (59.346,72) D acéo da Mut: do Patriménio Liquido
() Anuidades (97.951, 19) (137.267,60) - Seguros (15.786,39) (21.339,45) para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
= OQutras Receitas -+ Outras Receitas 2.215,96 - Patrimonio Superavit
+ Doacoes -+ Rendas de Festas e Eventos - 147.500,00 Mutacées Ocorridas Social __Acumulado Total
= Receita Liquida 44.068.905,86 37.939.924,63  + Alugueis Terceiros 53.450,00 50.000,00 Saldo em 31/12/2023 407.184.889,56 52.229.890,13 459.414.779,69
() Custo do Servico Educacional (19.395.074,74) (14.276.337,81)  + Voluntariado (+) Transferéncias Recebidas - - -
Despesas com Pessoal (14.259.775,55) (11.900.401,14) (+/-) Provisées (1.912.239 82) (2.114.567, 58) (-) Transferéncias Enviadas - - -
Beneficios e Encargos com Pessoal (4.102.842,06)  (1.344.451,67) EPCLD 571.131,92 81.689,38 | 2024 (1) Incorporacéo Resultado 52.229.890,13 (52.229.890,13) -
Material Didético e Escolar 11 (201.984,17) (294.314,21) Perdas e Danos (+) Superavit do Exercicio 2024 - 53.326.137,77 53.326.137,77
Alimentacao 11 (160.834,76) (181.587,08) Provisoes Férias (2.483.371,74) (2.196.256,96) (+/-) Incorporacéo a Conta
Transporte de Alunos 11 (35.027,80) (29.507,200 = Superavit/Déficit do Exercicio 79.876.046,73 53.326.137,77 Patrimdnio Social - - -
Notas Exp das D acoes Fil iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) Saldo em 31/12/2024 459.414.779,69 53.326.137,77 512.740.917 46

1. Contexto Operacional - A Associacao de Educacao e Cultura situada na Rua Dona Elisa
de Moraes Mendes, 39, Vila Madalena — Sao Paulo-SP, € uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, de carater religioso, filantropico, educacional, cultural e de assisténcia
social, que tem por finalidade a educacao, ainda o amparo a infancia, a juventude, as familias
e as pessoas idosas, sem discriminacao racial, politica ou de credo religioso, dedicando-hes
obras de promocao humana, e se rege pelo Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.
2. Apresentacao das Demonstracdes Financeiras - Na elaboracao das demonstracoes
financeiras de 31/12/2025, a Assouacao adotou a Lei n° 11. 638/2007 Lei n° 11.941/09 que
alteraram artigos da Lei No. 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracao e divulgacio das
demonstracdes financeiras. As demonstracdes financeiras foram elaboradas em observancia
as préticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informacao contabil,
Resolucéo CFC No. 1.374/11 (NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL), que trata da Estrutura
Conceitual para a Elaboracéo e Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro, Resolucao CFC
No. 1.185/09 (NBC TG 26 (R5)), que trata da Apresentacao das Demonstracoes Contabeis,
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), Deliberacoes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Entidades sem Fins
Lucrativos, e especialmente a Resolucao n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) - Entidade
sem Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacéo, de
reconhecimento das transacdes e variacoes patrimoniais, de estruturacao das demonstracoes
financeiras e as informacdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade
sem finalidade de lucros. A Entidade obedece ao Principio da Universalidade do Atendimento
de acordo com o Artigo 18° § 2° da Lei Complementar 187/2021, que revogou os dispositivos
da Lei 12.101/2009, tem por finalidade precipua proporcionar a educacao nos seus diversos
niveis e aspectos, visando a formacao integral da pessoa humana em toda faixa etaria, assim
como promover a assisténcia social e o amparo a infancia, a juventude, a familia e a pessoa
idosa de forma direta ou através de servicos e assessoramento e garantia de direitos, sem
qualquer forma de discriminacao. A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada
pela Diretoria da Assouacao em 24 de Abril de 2026.

das Principais Praticas Contabeis - a. Apuracao do Superawt ou Déficit: O
resultado ¢é apurado observando-se o regime de competéncia dos exercicios e reflete valores
nominais. A receita refere-se as receitas educacionais representadas pelas taxas, mensalida-
des, matriculas e demais contribuicdes; e receitas da Associacao pelos auxilios, donativos,
subvencdes e doacoes que lhe forem feitas por pessoa fisica ou juridica, pablica ou privada e
pelas rendas e indenizaces. As despesas sao registradas pelo regime de competéncia com
base na documentacao como notas fiscais e recibos. Constituidas pelo custeio e manutencao
da sua unidade educacional e de servico, pelo gasto de administracéo e outros eventuais,
bem como de conservacdo, melhoria e ampliacao do patriménio. b. Caixa e Equivalente
de Caixa: Conforme determina a Resolucao do CFC No. 1.296/10 — Demonstracao do Fluxo
de Caixa e Resolucao do CFC No. 1.185/09 — Apresentacao das Demonstracoes Financeiras,
os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depositos a vista
em conta bancaria, bem como 0s recursos que possuem as mesmas caracteristicas de
liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos
a insignificante risco de mudanca de valor; c. Aplicacées Financeiras: As aplicacdes finan-
ceiras estao apresentadas pelo valor de aplicacao acrescida de rendimentos incorridos até
a data do balanco (nota n° 4). O Estatuto da Associacao estabelece, como requisito, que os
excedentes financeiros deverao ser aplicados integralmente na realizacao de seus objetivos,
sendo vedada, em qualquer hipdtese, a distribuicao de bens ou de parcelas do patrimonio
social. Dessa forma, a Diretoria ira utilizar integralmente o saldo dos valores registrados em
“Aplicacdes Financeiras” na consecucao do respectivo objeto social, ou seja, serao utilizados
para subvencionar o cumprimento de seus objetivos institucionais estatutarios. d. Créditos
a Receber: Referem-se aos direitos a receber de alunos, pela contraprestacao de servicos
educacionais; adiantamento a empregados; devedores diversos e cheques a receber. e.
Depositos Judiciais: A Associacao contestou judicialmente o direito de nao recolher as
contribuicoes para a Seguridade Social por meio do Processo n® 2004.61/00/030615-6 da 23°
Vara Federal de Sao Paulo, obteve liminar para recolhimento do encargo através de depdsitos
judiciais, que foram efetuados até 30/09/2007, com ganho da causa em primeira instancia.
Apos essa data optou por efetuar os depdsitos em conta prépria destinada a esse fim. O
referido processo teve sentenca favoravel transitada em julgado em abril/2018 com expresso
reconhecimento da imunidade tributaria. Continua no aguardo dos tramites legais para levan-
tamento dos valores depositados em juizo. f. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao
avaliados ao custo de aquisicao ou construcao. A depreciacao é calculada pelo método linear,
com base em taxas que contemplam a vida Gtil-econémica dos bens (nota n° 5). g. Intangivel:
Os ativos intangiveis com vida util definida sao representados principalmente por softwares
e sao amortizados pelo prazo de 5 anos (nota n° 6). h. Atividade de Assisténcia Social
e Educacional: As gratuidades concedidas pela Associacao, no exercicio de 2025 através
dos seus projetos assistenciais e sociais, totalizam um montante de RS 9.342.535,54 e (de
RS RS 8.335.041,69 em 2024), sendo RS 8.818.664,00 em 2025 e (RS 7.723.810,00 em 2024)
referentes a bolsas de estudos concedidas, sendo RS 523.871,54 em 2025 e (RS 611.231,69
em 2024) referente Despesas com Apoio Alunos Bolsistas (nota n® 11). Ressaltando que nao
houve nenhum recebimento pelos servicos prestados conforme determina a Lei. i. Provisoes
para Contingéncias Fiscais: O saldo refere-se a provisao de ISS (processo 0059950-12-
1100.8.26.0090) e PIS sobre Folha de Pagamento, cuja Entidade nao efetua o recolhimento
devido ao entendimento de obter o direito de imunidade, conforme artigos 150, inciso VI, “c”
e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicao Federal.

31/12/2025 31/12/2024

Contribuicao ao PIS S/Folha de Pagamento 1.168.362,40  1.168.362,40
PROCESSO 1SS 0059950-12-1100.8.26.0090 1.120.124,91  1.120.124,91
para C ias Fiscais 2.288.487,31 2.288.487,31

No ano de 2015 foi feita uma provisao de contingéncia do processo 0059950-12-1100.8.26.0090
— tendo a PMSP como autora e a Associacao de Educacao e Cultura como ré no pagamento
dos créditos tributarios de ISS reclamados alusivos aos exercicios de 2004 e 2005, cujo
valor corrigido seria RS 1.120.124,91. Por outro lado, em face da sentenca prolatada em
06/10/2016 nos autos da acao declaratoria proposta pela Associacao no Processo 0036855-
27.2013.8.26.0053, com base no laudo pericial apresentado naqueles autos, entendeu aquele
juizo nao ter caracterizado distribuicao de lucro entre as entidades a macular o reconhecimento
da imunidade. Portanto a possibilidade de ganho por parte da Associacao é muito provavel,
conforme declara o advogado da Associacao, iremos deixar em contingéncias a pagar até o
transito e julgado do processo.

4. Caixa e Equivaléncia de Caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 53.231,84 23.139,73
Banco Movimento — Banco Itau 2,00 2,00
Banco Movimento — Banco Bradesco 2,98 2,97
\Banco Movimento - Banco Safra 65,9 236,71

31/12/2025 31/12/2024
Banco Investimento Curto Prazo — Banco ltat 14.045.286,48  51.929.762,15
Banco Investimento Poupanca — Banco Bradesco 87.242,95 80.652,88

Aplicacdes financeiras — Banco Itat 61.806.976,68  70.274.452,00

(+) Transferéncias Recebidas

(-) Transferéncias Enviadas

(+) Incorporacao Resultado
2025 (+) Superavit do Exercicio 2025

(+/-) Incorporacéo a Conta

53.326.137,7; (53.326.137,77_)

- 79.876.046,73 79.876.046,75

AplicacGes financeiras — Banco Bradesco 323.782.011,21 ~ 281.458.355,72 Patriménio Social - - -
Aplicactes financeiras — Banco Safra 186.820.895,94  103.498.588,84
Caixa e equivalentes de caixa 586.505.715.98 507.265.193.00 Saldo em 31/12/2025 512.740.917,46 79.876.046,73 592.616.964,19
5. Imobilizado 31/12/2025 31/12/2024
Taxas Anuais Custo Corrigido Adicdo ou Baixa de Bens Depreciacao do periodo Valor Liquido Valor Liquido
Terrenos - 300.000,00 - - 300.000,00 300.000,00
Iméveis - 5.647.402,00 - - 5.647.402,00 5.647.402,00
Jazigos - 40.962,00 - - 40.962,00 40.962,00
Veiculos 20% 51.751,09 B (21.414,12) 30.336,97 51.751,09
Moveis e Utensilios 10% 468.130,84 57.200,71 (62.504,94) 462.826,61 468.130,84
Instalacdes e Benfeitorias 10% 1.319.333,63 618.134,49 (286.504,87)  1.650.963,25  1.319.333,63
Moveis e Equiptos. Escritdrio 10% 98.681,84 - (16.880,00) 81.801,84 98.681,84
Aparelhos de Som e Musica 20% 61.542,69 39.366,81 (14.613,22) 86.296,28 61.542,69
Computadores e Periféricos 20% 300.263,39 133.093,35 (137.860,96) 295.495,78 300.263,39
Aparelhamento Escolar 10% 7.513,77 - (2.260,56) 5.253,21 7.513,77
Biblioteca 10% - 8.966,87 (411,33) 8.555,54 -
Imdveis em Construcao - 47.812,52 - - 47.812,52 47.812,52
Maquinas e Equipamentos 10% 382.309,66 341.508,42 (76.945,44) 646.872,64 382.309,66
Total do Imobilizado 8.725.703,43 1.198.270,65 (619.395,44) 9.304.578,64 8.725.703,43
6. Intangivel 31/12/2025 31/12/2024
Taxas Anuais Custo Corrigido Adicao ou Baixa de Bens Depreciacao do periodo Valor Liquido Valor Liquido
Marcas e Patentes - 4.841,00 - - 4.841,00 4.841,00
Programas e Softwares 20% 139.157,00 76.332,06 (50.866,47) 164.622,59 139.157,00
Total do Intangivel 143.998,00 76.332,06 (50.866,47) 169.463,59 143.998,00
7. Parcelas de Anuidades Antecipadas 31/12/2025 31/12/2024 9-Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) - A Demonstracao do Fluxo de Caixa foi elaborada
1° Parcela 6.168.039,68 5.125.548,69 em conformidade com a NBC TG 03 (R2) - Demonstrac@o dos Fluxos de Caixa.
() Descontos Concedidos — _ 10. Cobertura de Seguros - Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente,
Total 6.168.039,68 5.125.548,69 a Associacdo efetua contratacdo de seguros em valor considerado suficiente para cobertura
8. Patrimonio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 de eventuais sinistros. i . B .
Patriménio Social 512.740.917,46 459.414.779,69 11.Registro das Bolsas de Estudos e Servico Social - Com a revogacao da Lei 12.101/09
Superavit Acumulado 79.876.046,73 53.326.137,77 que regia sobre a matéria de certificacao das entidades de beneficente social na area da
Total 592.616.964,19 512.740.917,46 educacao (CEBAS), a entidade tomou por prudéncia a utilizacao das regras da Portaria 15

8.1. Patriménio Social: O patrimonio Social é apresentado em valores atualizados que
compreende, acrescido de valores dos Superavits e diminuido dos Déficits ocorridos em
exercicios anteriores. O Superavit ou déficit do exercicio sera incorporado ao Patriménio
Social em conformidade com as exigéncias Legais, estatutarias e de acordo com a ITG 2002
(R1) - Entidades sem finalidades de Lucros. Conforme o Estatuto Social, o patriménio social,
receitas, recursos e eventual superavit (ou déficit) operacional serao aplicados integralmente
no pais, na manutencao e desenvolvimento dos objetivos institucionais; sendo vedada qualquer
forma de distribuicao de resultados, dividendos, beneficiacoes, participacoes ou parcela de
seu patrimonio, sob qualquer forma ou pretexto. O Patrimonio Social em 31/12/2025 totaliza
RS 592.616.964,19 (RS 512.740.917,46 em 31/12/2024).

aprovada pelo MEC para fruicao do calculo das bolsas de estudo concedidas do exercicio de
2025 devido a falta de regulamentacao da Lei Complementar 187/2021. Em atendimento aos
seus objetivos estatutario e no cumprimento da Constituicao Federal art.195, Lei 8.212/91,
Decreto 3.048/99, e da revogada Lei 12.101/2009, Decreto 8.242/14 e o revogado decreto
7.237/10. Aplicando os dados na calculadora do MEC no site https://www.gov.br/mec/pt-br,
cebas/calculadora-de-bolsas fica demonstrado o célculo abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Bolsas de Estudos 8.818.664,00  7.723.810,00
Despesas com Apoio Aluno Bolsista 523.871,54 611.231,69

Total Geral 9.342.535,54 8.335.041,69

Educacao Basica
Nao Profi | Profissional
Educacao Profissional
Dados de alunos e bolsistas no ultimo més do Ed ~ Técnica de Nivel Médio c
eriodo IMEDIATAMENTE ANTERIOR (art. 52, ucacao A 2 ; urso Total
P § 1°,do Decreto 11.791/2023)( Infantil Ensino Ensino_ piLicacan Articulada Normal
’ (Creche/ | Fundamental N::ﬁ;gig:laa?) "lelijd')l;'l::: Articulada | Soncomitante | o ensino
Pré-Escola) P integrada | ,(Matricula |~ médio
regular)
Total de alunos matriculados, inclusive bolsistas 75 752 225 - - - - 1052
Bolsistas integrais da Lei Complementar n° 187, de
2021 (art. 52,) 12 14 40 - : : : 166
Qutros bolsistas integrais (art. 52, Il) 6 26 12 - - - - 44
Alunos inadimplentes a mais de 90 dias, cujas rematri- _ _ _ _ _ _ _ _
culas tenham sido recusadas (art. 52, Ill)
Alunos pag 57 612 173 - - - - 842
Bolsas equival a serem did 168
Bolsas integrais a serem did 94
Calculo de Beneficil
Soma dos encargos no Ultimo més do periodo anterior* | RS 279.750,00| RS 3.059.110,00| RS 1.073.250,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00| RS 4.412.110,00
N° pagantes 57 612 173 - - - - 842
Valor | do benefici R$ 5.240,04
* O total é ponderado no caso da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e no Curso Normal em ensino médio, para que também seja contabilizado na educacao profissional
Ed ao Basica
Nao Profi | Profissional
Educacao Profissional
. o Técnica de Nivel Médio
Dados de alunos e bolsistas no Educacio . & 5 Curso
periodo ATUAL (em analise) Infantil Ensino Ensino_ Educacao Articulada Normal WE
(Creche/ | Fundamental nc:f?;:ig:g) ‘ieﬂmf:: Articulada COncotnjltaInte em ensino
Pré-Escola) P integrada ("La:‘;i':lo' a médio
meédio regular)
Bolsas integrais, em tempo |  Trabalhadores e _ _ : _ _ _ _ _
integral, concedidas a alunos dependentes
com ou sem deficiéncia que Demai
atendem ao critério socioeco- i em?lds del - - - - - - - -
némico da LC 187/2021 universaiidace
Demais bolsas integrais, Trabalhadores e _ _ _ _ _ _ _ _
concedidas a alunos com dependentes
deficiéncia que atendem ao D .
critério socioecondmico da _vemais - - - - - - _ _
LC 187,/2021 (universalidade)
continua ... J
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(... continuacao A do de Ed do e Cultura )
Ed Basica 12. Aplicacao 1 X 9:
Néo Profi I Profi I Bolsas
Educacio Profissional Edé'zsa_‘éio " Alunos | Alunos EX{%@"L"E Concedidas
; = Técnica de Nivel Médio J ag] L =l
pacosicetalinoseloo s stasing Educacdo ) G | ElemEn Articulada | Curse Total Ano 2024 990 783 79 160
periodo ATUAL (em analise) Infantil Ensino partiaet 7 » Normal
Médio (ndo | de Jovens . concomitante 5 Ano 2025 1052 839 84 168
(Creche/ | Fundamental e Articulada : em ensino - - - . . o
Pré-Escola) profissional) | e Adultos integrada (matricula nedio Alunos matriculados em sua totalidade inclusive alunos com gratuidade 100%.
. ensino **  Total de alunos desconsiderando os alunos com gratuidade integral, por convencao
meédio regular) coletiva e outras bolsas institucionais
Demais bolsas integrais, Trabalhadores e _ _ _ _ _ _ _ _| *** Total de alunos pagantes aplicando o critério 1/9.
concedidas a alunos sem dependentes **** Total de bolsas integrais conforme o critério da lei. Obs.: Conforme demonstrado no
deficiéncia que atendem ao Demais quadro acima a quantidade de bolsas concedidas excede a exigéncia da lei.
critério socioeconomico da ; 1 12 114 40 - - - - 166| 13. Donativos e Contribuicdes — A Associacao recebe doacdes em dinheiro e de bens
LC 187/2021 (universalidade) : P . R S h
Bl / 50 Trabalhad imobilizaveis de pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas. A Associacao recebeu as seguintes
olsas parciais de 50%, rabalhadores e _ _ _ _ _ _ _ _| doacoes e contribuicoes:
concedidas a alunos que dependentes ' ) 31/12/2025 31/12/2024
atendem ag clti(t:érlig ;;chg)zelco» Demaﬁ (L(Jjni)versa— _ 1 4 _ _ _ _ 5| Doacdes de Pessoas Fisicas — -
ndmico da idade Doacdes de Pessoas Juridicas - -
Benefici pl es * Valores em R$ Subtotal| Total - -
Transporte Escolar RS 0,00] RS 35.027,80 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00] RS 35.027,80| 14. Gerencia to de Risco Fi iro - A Associacao opera apenas com instrumentos
Uniforme RS 0,00] RS 126.024,81 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 126.024,81]| financeiros nao derivativos e adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que consi-
Material Didatico RS 0,00] RS 201.984,17 RS 0,00 RS0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00[RS 201.984,L7| dera a adocéo de procedimentos que envolvern fodas as suas areas criicas, garantindo que
Moradia RSOO0] RSO0 RSOM[  RSOM[  R$000 RSDQOL RSO0 RS 00l G e erenciamento o rsco 4o esabolecidas paraicentica o anlr
gllmer_ltabcao ficios do oo 1. destinad RS.0,00] RS 160.834,76 RS 0,00 RS 0,00 RS0,00 RS 0,00 RS 0,00/ RS 160.834,76 os riscos e oportunidades que afetam a criacao ou preservacao do Instituto, bem como sao
(S)Tgﬁ:ziv:r?ﬁ?erﬁsz aﬁj;'go , destinado RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades
— - - — da Associacao. O gerenciamento de risco € um processo que envolve todos os niveis da
Beneficios dotipo 2, destinado a alunos e seu grupo familiar RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 Associacdo, aplicado desde no estabelecimento das estratégias, direcionadas a identificar
Benelﬂmoz do tlpfl) 3, qbel_ampllacao de jornada RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00| eventos em potencial que podem vir a afetélas, até a administracao dos riscos de modo a
a aluno da escola publica _ _ manté-los compativeis ao apetite a risco da Associacao. Em funcao das caracteristicas e da
Valor recebido de contrapartida em funcéo dos RS 0,00 R$ 0,00/ forma de atividades, bem como da posicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de
beneﬁmos deJt'BO 3 __ _ 2025, a Associacao esta sujeita aos fatores de: a) Risco de Crédito — O risco de crédito é o
T0t3| com b (valor médio RS 43.655,96  risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Associaco
* Valores anuais. Observacao: Os beneficios da Educacdo Proflssmnal Técnica de Nivel Médio na modalidade articulada integrada e os do Curso Normal em Nivel Médio séo divididos aincorrer em perdas financeiras. O risco de crédito da Associacao é atribuido ao seu - Contas
com a Educacao Profissional a Receber e, para reduzir esse risco é feito acompanhamento constante da andlise de crédito
Apuracio dos R e da constituicao de provisao para perdas em créditos duvidosos. Para fazer face as possiveis
Bolsas integrais a serem T 94| Perdas com créditos de liquidacao duvidosa, quando aplicaveis, sao constituidas provisoes em
. . . Universalidade Subtotal 166 montantes considgrados suficientes pela_Associa(;éo paraa cot_)ertura de eventu~ais perdas com
Bolsas integrais concedidas, |52 1nagores ¢ | Subtotal ~1 arealizacdo. b) Risco de Mercado - O risco de mercado & o risco que alteracdes nos precos
considerados os pesos das rg a d rt Limite de 20% acs [de bolsas | - derad s de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas
bolsas epencentes _ imite de 20% (em relacao ao total de bolsas integraiss consideradas) 21 participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
TOtaJ 90"5"7_3'3‘10- ___ 162 é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitéveis,
niversalidade e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Com relacéo as taxas de juros, visando a mitigacao
Bolsas parciais de Trabalhadores e | Subtotal —| deste tipo de risco, a Associacao centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de
50% concedidas dependentes Limite de 20% (em relacdo ao total de bolsas parciais adas) 1,25| rentabilidade que acompanham a variacao do Certificado de Depasito Interbancario — CDI e
Total considerado: 5| Fundos de Renda Fixa. c) Risco de Liquidez — O risco de liquidez é o risco em que a Associacao
Total de bolsas de estudo didas (integrais e parciais), resguardadas as proporcées 169| ira encontrar em cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
Valor médio mensal das bolsas RS 5.240,04| liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associacao
. N Valor médio mensal despendido com beneficios RS 43.655,96| Nna administr_acéo de quuidez_ é gqrantir, 0 Maximo possivel, que sempre te_nha liquidez suficiente
Conversao de beneficios — para cumprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem
em bolsas Beneficios [Subtota 8,331233746 causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Este risco
Totalc(;):\;ae;rsdaoss -‘L‘;n::s(;j_e 25% (em relacdo 2o total de bolsas equivalentes devidas) : 3312337:(2; ¢é eliminado, uma vez que a Associacdo possui uma estrutura e capital ja equalizada.
= - . 15.D Exercicio Seguinte - Este grupo € composto pelos seguros (veiculos e imoveis)
Bolsas eq a .serem C didas _ . - _ — 168| contratados de 2025 cujo periodo de vigéncia beneficiara o exercicio seguinte, e estéo repre-
Total de bolsas eq integrais e parciais, resguardadas as proporcées, mais 177,3312337] sentadas pelo seu valor nominal em saldo a ser realizado em 2025 no montante de RS 6.293,01.
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Rosa Maria Barboza - Tesoureira CPF 342.061.246-04
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q

Relatorio dos Auditores Ind sobre as D acoes Fi iras

limos. Srs. Diretores da

Associacado de Educacao e Cultura - Rainha da Paz

Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacao de Educacao e Cul-
tura, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do superavit ou déficit, das mutacoes do patrimonio social e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Associacao de Educacéo e Cultura em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
sobre as d acoes fi iras: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Associa-
cao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a nossa opiniao.
Outros Assuntos: O Ultimo certificado concedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CEBAS) certificou a Associacao pelo periodo de 23/03/2007 a 22/03/2010. A Associa-
cao requereu a renovacao de CEBAS - Educacédo por meio de processos protocolados em
dezembro de 2022, os quais se encontram no aguardo e analise de mérito, respectivamente.
Dessa forma, nos termos da legislacdo vigente, a Associacao possui o certificado ativo. As
demonstracoes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal das
atividades da Associacao como entidade de educacao beneficente e de assisténcia social
Limune, de modo que nao contemplam quaisquer ajustes as contas patrimoniais. Nossa opiniao

nao contém ressalva em decorréncia desse assunto. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas d acoes fi iras: A Administracao da Associacao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidade
de lucros (ITG 2002 R1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstraces financeiras, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Associacao continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Associacao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das atividades. Os responsaveis pela
governanca da Associacao sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d aces as: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Associacao.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.  Concluimos sobre a adequa-
cao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Associacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas concluses estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Associacao a nao mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compatwel
com o objetivo de apresentacio adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

Padrao Auditoria S.S.
CRC-2SP 016.650/0-7 0.C.B. n° 1.054/1
Yukio Funada - Contador CRC-1SP 043.351/0-8
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Gante SP Participacoes S.A. G.P.A Empreendimentos e Participacoes RR S.A.
CNPJ/ME N° 19.065.641/0001-52 - NIRE 35.300.463.471 CNPJ/MF n° 29.044.163/0001-58
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Relatorio da Administracao
Data, Hora e Local: 17/04/2026, as 10h30min, na sede da Companhia Mesa: Renata Alves de Paula, (RG) n Srs. Acionistas. em cumpri : A - o T ——— — - = -
S : . P’ o . , primento as exigéncias legais e estatutérias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
18.629.373-2 SSP/SP, (CPF/ME) n® 135.892.278-00, - Presidente; e José Augusto Alves de Paula, (RG) n do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracées Financeiras completas encontram-se a sua disposicdo na sede da empresa.
18.283.875-4 SSP/SP, (CPF/ME) n° 129.719.738-08, Secretario. Deliberagdes: (i) o Balanco Patrimonial e De- Bal Patri al 1 202 S = m Patrimonio Liaui
monstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025, cuja publicagio em jornal de grande . alanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 acao das G (_io atri iquido
circulagdo foi feita na forma da lei e anexada a esta ata, permanecendo as cépias a disposicdo dos Acionistas Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Ajustes de  Reserva
na sede da Companhia; (ii) a reeleigio dos atuais Diretores, sendo confirmados a Sra. Renata Alves De Paula gla';::I:gaTJivalentes de caixa 3'3921'?)?1(5) 55§§ Saldos em 31/12/2023 % Exerc. Ant. % WW;E?;
para o cargo de Diretora Presidente, e o Sr. José Augusto Alves De Paula para o cargo de Diretor Vice Presi- ¢ : Y] IS A
- o - . N . ontas a Receber 3.390.855 - | Lucro do exercicio (2.319.694)  (226.839) (2.546.533)
dente, ambos acima qualificados. Os Diretores reeleitos neste o sio C°E‘f"mad°sl"arg‘“',‘“”°"° mf’l”dat" de3| | No Circulante 4.902.424  5.556.414 | Saldos em 31/12/2024  1.498. seo (2319.604) 1.042.288 221454
(tfes) anos, e permanecerdo em seus cargos até a convocacdo da Assembleia Geral Ordindria que eleger novos Realizavel a Longo Prazo _ 3.951.956 | Ajuste de Exercicios Anteriores -
Dlret9res. 0Os plretorgs ora reelel'tos, declaram que ndo e.stfao impedidos para exercer a admlm;tragaO da Com- Investimentos 4.902.424 1.604.458 | Lucro do exercicio _ _ 65. 180 65.180
panhia, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob efeitos que vedem, Intangivel - — | Saldos em 31/12/2025 1.498.860 - 1.107.468  286.634
ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, que nao foram condenados por crime falimentar, de pre- Total do Ativo 8.294.824 5.556.936 = = = =
varicagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou ainda crimes contra a economia popular, contra o sistema Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piblica Circulante o 2.680.307 6.788 i . 31/12/2025 31/12/2024
ou a propriedade; (iii) a reducio de capital social da Companhia, nos termos da Ordem do Dia, mediante o can- Impostos e contribuicoes 1.337 1.024 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
celamento de 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil) agdes nominativas sem valor nominal pertencentes a Contas a pagar 2.678.969 5.764 | Operacionais i . 628.187  (85.167)
Acionista Renata Alves De Paula, ja qualificada, que serdo canceladas, totalizando uma reducio no montante INao (i'rcma"t? ibuich 5.327.883 5.328.694 Tgtall dos Fluxos de Caixa das Atividades 3.207.966
de R$ 7.500.000,00, passando assim o capital social dos atuais R$ 27.292.997,00 para R$ 19.792.997,00. Os (?10’?1?;5065 :ag;? ribuicoes 5.307 883 5.308 692 Totealn(;'::témigtso;e Caixa das Atividades (3.297.966) -
Acionistas desde ja autorizam a Diretoria a proceder aos atos necessarios para operacionalizar a redugdo aqui PP A 29F | 291 | h .
aprovada, langando o cancelamento das agdes em livro préprio e respeitando-se a necessidade de publicagao E:;'i't':rgggaqumdo 124%686823 124%]53%23 A:fﬂz‘:;"&:?::;g? do Caixa e Equivalente 2.670.802 85.189
prévia nos terr‘nos da Lei.‘Desse modo, ﬁga‘autorizada a pyblicagéo do extrato qesta_ata, au‘ton’zandq 0s acio- Resultados Acqmulados (1.212.225) (1.277.406) | de Caixa v 1.023 22
nistas desde jd, que se Fle de forma sumdria, para que sejam observad'as as obngagogs le_gaus e p}thcado nos Total do Passivo + PL 8.294.824 5.556.936 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 502 500
jornais de praxe, formalizando a operagao aqui refletida. Apés o cumprimento das obrigagdes legais, o valor de o) 30 do Resultado do Exercicio Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 1.545 592
R$ 7.500.000,00 correspondente a reducao de capital ora operada, serd integralmente restituido a Acionista Re- acao Variacio das Contas Caixa/Bancos,/Equivalentes 1.023 22
nata Alves de Paula, ja qualificada (artigo 174 da Lei 6.404/76 - Lei das S/A); e (iv) a alteracdo da redacdo 31/12/2025 31/12/2024 Z — — -
em vista da reducdo do capital social, do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, passando a ser F)eée't? operacional liquida 45 2657) 40. 6663 Notas Explicativas da Administracéo
redigido da seguinte forma: “Artigo 5°. O capital social & de R$ 19.792.997,00, dividido em 19.792.997 acdes Res‘lﬁtgz g%%gf;oc”li'ﬁ a1 bruto (40.666) (45.265) 1) Do Ct:jntextq: ll\fG.I;.Ad Empreendijmen}os e Par_téciga%éeg ~RRPS./}, /sglgiedage
ordinarias nominativas e sem valor nominal”. Lavratura e Leitura da Ata: FNada mais. Séo Paulo, 17/04/2026. ! i 5 anonima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo tendo
~ /04/2026,) g.;'e/ ;)uTteacde")taosr{ Bf:gi‘?::l ‘;F:l‘*t;asc'gga's' 112.602 (183.948) | como objeto social principal Atividades de Holdings de instituicGes nao- flnancewas
F 0 com inicio de atividades em 10/11/2017. 2) Das D acoes C
Rrest_ltltat:'o financeiro (224.614) 67.337 | As demonstracoes contabeis foram elaboradas em consonancia com as boas
€celtas Tinanceiras, - — | préaticas e com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais préticas
ge[;i?tpaedsgsafrllrgggcgga:roviséo para o IRPJ e CSLL 6(%11587(; (22%2'823233 emanadas da legislacdo societéria brasileira.
DA I A MERCA TIL () Imposto de renda e contribuicdo social - - Diretoria: Milena Braga Romano - Diretora Presidente
—— e | Resultado liquido do exercicio (226.839) 65.180 Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NGMERDS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. 8

datamercantil.com.br

comercial@datamercantil.com.br
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto (Em reais)

Notas Explicativas da Administracao

1) Sociedade andnima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao
Paulo/SP, tendo como objeto social principal: Participacao em outras sociedades
civis ou comerciais,como sdcia, acionista ou quotista (holding), com inicio de
atividades em 22/07/2016.

2) Das Demonstracdes Contabeis: As demonstracoes contébeis foram elabo-
radas em consonancia com as boas praticas e com os Principios Fundamentais
de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacao societaria brasileira.

31/12/2025 31/12/2024

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (35.601.195)  (382.553)
Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de

Investimentos 35.453.072 286.203
Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Financeiras 146.755 90.471
Aumento (Reducio) do Caixa e Equivalente de Caixa (1.368) (5.879)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 1.651 7.530
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 283 1.651
Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes (1.368) (5.879)

Diretoria

Eliane Rodrigues Silva - Diretora

Maria Benedita Barbosa Rocha - Diretora

Nelson Corréa Cabral — TC 1SP 068.009/0-8

J

comercial@datamercantil.com.br

1\ 4 - 7 = ré A
Green Energy SPE S.A. Grand Point Comércio de Veiculos Ltda.
CNPJ/MF n° 56.986.740/0001-01 _ CNPJn°01.291.387/0001-45 »
Relatorio da Administragao Demonstragoes Financeiras Referentes Aos Exercicios Soc'1a1s Encerradps
em 31 de Dezembro de 2024 e 2025 - (Valores expressos milhares de Reais)
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras Balanco Patrimonial - C Py
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstraces Financeiras completas encontram-se & sua disposicao na sede da empresa. Ativo Girculante 20249 2025 Passivo Circulante 2024 2025
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) D acao das Mutacdes do Patrimonio Liquido Disponivel 4.232 1.556 Fornecedores 13.566  17.568
é\:i_:ivoI ; 31 1328328§? 31/12, 12853 Csapiga: | tCapi::.al a A PrejIUiczlos Total Aplicacdes Financeiras 465 303 /F\ldian"c)TmentPos de Clientes 8.803 7.326
irculante . . ocial _Integralizar Acumulados ota 5 ; oor Plan a Pagar 131.239  104.749
Caixa e equivalentes de caixa 112.431 1.000 | Saldos em 31/12/2023 - - - - Ea;tt(;esadf crimrto areceber 133:(7) ljgii Empréstimos e Financiamentos 16.533 17.511
Contas a Receber 270.601 - | Prejuizo do exercicio - - - - Eot s \?c’e el N 129'738 105.496 Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 5.348 5.223
Nzo Circulante 50.560.176 - | saldos em 31/12/2024 1.000 - - 1.000 stoques Veiculos Novos . 496 1 ootos 3 P w647 1897
Realizavel a Longo Prazo 1.683 - | Prejuizo do exercicio  299.999.000 (299.033.230)  (55.296) 410.474| Estoques Vefculos Usados 40.186 35,054 o0 g sovi 6486
Imobilizado 50.532.692 - | Saldos em 31/12/2025 300.000.000 (299.033.230)  (555.296) 411.474 Estoques Pecas 9.160 9.312 (oligadas " 2561
llr%::lgggl Ativo 50.9. 423389 1 006 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto Impostos a Compensar 63 216 186.409 163.250
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024|  [Adiantamentos e Outros Créditos  4.050  2.196 Passivo ndo-circulante
Circulante 50.531.73; — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Coligadas 8 1 Arrendamentos Alugueis 16.134 9.546
Impostos e contribuicdes 1.070 —| Operacionais 49.707.485 @ - 202.868 178.002 Outras Obrigacdes de Longo Prazo 893 674
Contas a pagar 50.530.662 — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Ativo ndo-circulante Empréstimos e Financiamentos 9.799  21.632
Nao Circulante - -| de Investimentos (50.561.824) - Depositos Judiciais 8.084 8.071 26.827  31.853
Impostos e contribuicdes - — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades 8.084  8.071 Patriménio liquido
Contas a pagar - — | de Financiamentos 965.770 1.000 Investimentos Capital social 5.000 5.000
Patriménio Liquido 411.474 1.000 | A (Reducio) do Caixa e Equival Imobilizad 6712 44.493 Reservas 43.459  43.459
Capital Social 1.000 1.000 | " de Caixa 111.431 1.000 mobitizado : l Lucros/Prejuizos acumulados 2.877 5.329
Kre_]mzos AgumtAIadosc il (5565'27976) ~ | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Inténgivel 1 Distribuicao De Lucros (15.405)  (7.364)
Td;aTtg p{’ ut. um'pr'ta 50. 9945’ 209 1 006 Periodo 1.000 - Intdngivel Arrendamento 19.349  13.730 |ycros/Prejuizos do exercicio 17.857 2.778
otal do Fassivo + " | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 112.431 1.000 56.072  58.231 53.788  49.201
Demonstracao do Resultado do Exercicio Variacéo das Contas Caixa/Bancos/ Total do Ativo 267.024 244.304 Totaldo Passivo 80.615 244.304
31/12/2025 31/12/2024 | Equivalentes 111.431 1.000 D ragao do Resultado do Exercicio
Receita operacional liquida - - Explicati Administraca 2024 2025 2024 2025
() Custos operacionais (553.577) |1 Poc - GNOtasE L SA da. Tad Ad."d"d T fechad Receita Operacional Bruta 1.020.785  976.523 Outras Receitas/Despesas
Resultado operacional bruto (553.577) - | 1. Do Contexto: Green Energy S.A, sociedade anonima de capital fechado, Impostos s/ Vendas (10.830)  (8.665) Operacionais 75.091 65.179
() Receitas/Despesas operacionais 2 _ | com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto D 05 e devolucdes d D Totai 6.545 25,252
Resultad ional antes d tad social principal Atividades de Locaco de Automéveis sem condutor com inicio de escontos e devolucoes de espesas Jotais (6.545)  (25.252)
f?::ngeigooperamona antes do resultado (553.577) _ | atividades em 22/08/2024. 2. Das Demonstracées Contabeis: As demonstra- vendas X . (12.938)  (11.231) Margem Ebitda 46.873  27.564
panancelro s =1 ~ | coes contabeis foram elaboradas em consonéncia com as boas praticas e com Receita Operacwnathq‘mda 997.017  956.727 Deprgaa@o e Anjortlza(;ao (16.539)  (16.522)
() Despesas financeiras (1.753) _ | os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais préticas emanadas da Custo dos produtos vendidos e Receitas Financeiras 35 59
Resultado antes da provisio para o IRPJ e CSLL (555.296) _ | legislacao societaria brasileira. Sdo Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2025 servicos prestados (943.598) (903.911) Juros Financeiros (2.969) (6.811)
(R) 'mpﬁjsff d|e re(r;dade contriblicao social (555 296_) _ Diretoria: Edlnaldo da Silva Carvalho -~ Diretor Presidente g:srs:s'::lr:rtii;veis com Vendas (255324;129) (;62'189];) fﬁz::tlzzz:;::?::elzio IReCS (:79233 (61.47:823
esultado liquido do exercicio . - - . . L .
q Wesley Francisco do N. Contador CRC 1SP 353.863/0-8 Despesas Floor Plan (5.359)  (6.092) IReCS (9.543)  (1.511)
Despesas Administrativas (50.986)  (58.146) Lucro Liquido do Periodo 17.857 2.778
D racao do Fluxo de Caixa
( ' = = ' h 2025 2025
Hala serVIgos FI nanceiros S'A' Atividades Operacionais Caixa Liquido Consumido/Gerado 18.970
CNPJ/MF n° 23.733.780/0001-84 Lucro liquido 2.778 Atividades de Investimentos
Relatério da Administracdo (+) Depreciacao e Amortizacao 16.522 Imobilizado / Inténgivel (18.681)
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras (+) Juros sobre arrendamentos 1.986 Caixa Liquido Consumido/Gerado (18.681)
do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicéo na sede da empresa. Lucro do exercicio ajustado 21.286 Atwu!at!es de Fi'nanqamentos
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido Contas a receber (8.901) Empréstimos e Fmanc@mentos 12.811
Estoques Total 29.219 Arrendamentos Alugueis (8.574)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Reserva . s :
" : Impostos Total (3.098) Distribuicao de lucros (7.364)
Circulante 3.022.728  32.154.222 social delucros _ Total L lan 3 Caixa Liquido C ido/Gerad
Caixa e equivalentes de caixa 12.83%  31.387.566 | Saldos em 31/12/2023 10.000 ~ 373617 383.617| |FloorPlanaPagar . (26.490) Caixa Liquido Consumido/Gerado (@.127)
Contas a Receber 3.009.893 766.656 | Lucro do exercicio - 257663  257.663 Adiantamentos e Outros Créditos 390 Caixa no Inicio do Periodo 4.697
Nao Circulante 30.646 29.596 | Saldos em 31/12/2024 10.000 631.280  641.280 Coligadas Total 2.568 Variagdo de Caixa no Periodo (2.838)
Investimentos 30.372 29.139 | Lucro do exercicio - 2.157.641 2.157.641 Fornecedores contas a pagar 3.996 Caixa no Final do Peiodo 1.859
:thgrbllghi\Zlglljo 274 457 | Saldos em 31/12/2025 10.000 2.788.921 2.798.921 Andre Rodrigues Marques Claudio de Souza Almeida - Contador
" N Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Diretor Financeiro CPF: 324.976.408-66
Total do Ativo 3.053.374  32.183.818 z
. P, Total dos Fluxos de Caixa das 31/12/2025 31/12/2024 L CPF: 339.510.778-75 CRC: 15P313.288/0-0 Y,
Fassivo + Patrimonio Liquido S1/AZ20%  SL/1Z/2028 | Atiidades Operacionais (30.928511) ~ (156.177)
Irr:;%gtzgt: contribuicaes ol 187 37 9% Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de p .\
G : : Investimentos (1.233) 9.800 G d I t d a2 d
Contas a pagar 67.267 13.379 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de randpar intermediacao de
Nao Circulante 106.000  31.491.160 | Financiamentos - 19.082.816 ACi ici A
Impostos e contribuicoes - Aumento (Reducao) do Caixa e Equivalente NeQOCIOSCNSnﬁaﬁzgggg(ﬁ?goes S'A'
Contas a pagar 106.000 31.491.160 de Caixa (30.929.744)  18.936.439 - N e e ..
Patriménio Liquido 2.798.921 641.280 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 31.387.566  12.451.125 Demonstragées Financeiras Referentes aos Exercicios Soc.1a1s Encerrad?s
Capital Social 10.000 10.000 | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 457.822  31.387.564 Em 31 de Dezembro de 2024 e 2025 - (Valores Expressos Milhares de Reais)
Reserva de Lucros 2.788.921 631.280 | Variacdo das Contas Caixa/Bancos/ Balango Patrimonial - Consolidad
Total do Passivo + PL 3 '053 '374 32.183 ‘818 Equivalentes (30.929.744) 18.936.439 Ativo Girculante 2024 2025 2024 _ 2025
Y 230 do Resultado do Ex.erci(.:io — Notas Explicativas da Administracao lc)islpondfvel 57 11|Investimentos Controladas e Coligadas 22‘;)21 :.375
: - I)Do C : A Haia Servicos Financeiros S.A., sociedade anonima de oligadas 7.880 2561 -961  3.975
Recei ional liquid 3L 15732%32 3L 1535%‘; capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo 7.937 2.572 | Patriménio Liquido
e(c:elta operacional liquida 46 508 316.00) | €OMO objeto social principal Holdings de instituicdes naoinanceiras, Atividades de Investimentos 104.154 106.950 | Capital social 36.980 36.980
(R-) g:tosl operauqnasl b (426' 197) (492' 40]? cobrancas e informacoes cadastrais, Servicos combinados de escritdrio e apoio 104.154 106.950 |Reservas 7.270  7.396
esidual operacional bruto : o | administrativo com inicio de atividades em 25/11/2015. 2) Das Demonstracdes | [Total do Ativo 112.091 109.522  Lucros/Prejuizos acumulados 51.251 58.893
(+/-) Receitas/Despesas operacionais: (194.376) (157.265) . — o
4 ) Contabeis: As demonstracoes contabeis foram elaboradas em consonéncia com P Circulant 2024 2025 Distrib De L 15.982) (11.730
Residual operacional antes do resultado as boas praticas e com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais assivo Lircutante —— =068 £R8s JIstrbuicac Je tucro (15.982) (11.730)
financeiro 231.821 335.136 préticas emanadas da legislacao societaria brasileira. Coligadas 5.860  2.005 Lucros/Prejuizos do exercicio 23.749  12.003
Receitas financeiras 3.016.881 7.230 | 350 Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2025 o 5.861 2.005 . 103.269 103.542
(-) Despesas financeiras (11.702) (8.349) - — : - Passivo Néo Circulante Total do Passivo 112.091 109.522
Residual antes da provisao para o IRPJ e CSLL 3.236.999 334.017 Kedman Silva de Oliveira - Diretora Presidente Demonstracao do do o Exercicio
(-) Imposto de renda e contribuicao social (1.079.358) (76.354) Eliane Rodrigues Silva - Vice-Presidente 2024 _ 2025 2024 _ 2025
\Residual liquido do exercicio 2.157.641 257.663 Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP259100/0-4 ) Despesas Administrativas 31 (81) Margem Ebitda 23.749 12.003
Outras Receitas/Despesas Lucro Liquido Antes do IR e CS 23.749 12.003
Operacionais 23.718 12.085 IRe (S 0 0
e - = ~ - = ~ ~ D Totais 23.749 12.003 Lucro Liquido do Periodo 23.749 12.003
lkatu Administracao e Participacdes S/A Demonstragdo do Fluxo de Caixa
CNPJ/MF n° 25.268.211/0001-30 —2025 2025
Rel /M .n da Admi ./ = Atividades Operacionais Atividades de Financiamentos
- ] S _ Relatorio da Administracao S ] . ] Lucro Liquido do Periodo 12.003 pistribuicio de lucros (11.730)
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutérias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras Coligadas Total < .
do periodo de 01/01/2025 & 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicdo na sede da empresa. Caixa Liquido Consumido/Gerado 13.467 C3ixa Liquido Consumido/Gerado (11.730)
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em reais) Demonstracio do Resultado do Exercicio (Em reais) Atividades de Investimentos Canfa '1°1"‘C‘°.d° Pe"°df’ 57
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | |Investimentos (1.782) Variagao de Caixa no Periodo (46)
Circulante 282 1.651 | Receita operacional liquida Caixa Liquido C do/Gerado (1.782) Caixa no Final do Peiodo 11
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 | (-) Custos operacionais (7.286) (1. 694) Victor Hara - Diretor Claudio de Souza Almeida - Contador
Aplicacdes de Liquidez imediata 273 1.642 | Lucro operacional bruto (7.286) (1.694) L CPF: 148.547.748-43 CPF: 324.976.408-66 - CRC: 15P313.288/0-0 )
Nao Circulante 202.751.043  166.963.372 | (+/-) Receitas/Despesas operacionais: - -
Compromissos Contratuais a Receber 131.720.465  131.385.866 | (-) Despesas Administrativas (139.089) (92.895)
Participacoes Societérias 71.030.579 35.577.506 | Prejuizo oper | antes do resultado fii iro (146.375) (94.589)
Total do Ativo 202.751.326  166.965.023 | Receitas financeiras 124 -
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 | (-) Despesas financeiras (1.872) (1.760)
Circulante 16.152.829  29.080.611 | Prejuizo antes da provisao para o Irpj e Csll (148.123) (96.349)
Fornecedores - — | () Imposto de renda e contribuicao social diferido - -
Impostos e contribuicbes 63 63 | Prejuizo do exercicio (148.123) (96.349)
%?Jiggcaogggz?balmstas 16.1 43?}1? 29.07%%23 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em reais)
Nao Circulante 110.306.796  96.897.660 Adianta- .
Emprestimos e Financiamentos 110.306.79%  96.897.660 mento Prejuizos
Titulos a Pagar _ _ Capital p/Aumento Reserva Acumu-
Patrimonio Liquido 76.291.701  40.986.752 social _de Capital de capital __lados ____Total
Capital Social q 1.500 1.500 | Saldos em 31/12/2024 1.500 6.762. 000 34.319.601 (96. 349) 40.986.752
Adiantamento p/ Aumento de Capital 6.762.000  6.762.000 | Aumento de Capital Social -
pantamento b/ Au o €735330 878453 | Prejuizo do exercicio — 35.356.724 (148.124) 35.208.600 T I
Outros Resultados Abrangentes 62.797.871 27.344.799 | Saldos em 31/12/2025 1. 500 6.762.000 69.676.325 (148.124) 76.291.701 ME R I
Total do Passivo + Pl 202.751.326  166.965.023
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Uzinas Chimicas Brasileiras S.A.
CNPJI n®50.380.674,/0001-37
Demonstracoes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em Milhares de Reais)
Balanco Patri ial Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Controladora Consolidado Ajuste de Outros Lucros/ Participacao de Total do
Ativo 2025 2024 2025 2024 Capital Reserva Reserva  Avaliagio  Resultados Prejuizo Acionistando Patrimonio
Circulante Social _ Legal deLlucros Patrimonial Abrangente do Exercicio Total Controladores Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 3.198 4.958  19.715  21.660 |saldos em 1° de janeiro de 2024 20.000 4.000  40.476 6.121 - - 70597 5.421 76.017
Contas a receber 36.715 22.165 99.509  79.517 || yero Liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - 12,478  12.478 870 13.348
Estpques 38.744 34.847 44443 38.138 | Reglizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial - - 305 (305) - - - - -
Adiantamentos 4.209 1.571 4.883 218 | pealizacio dos impostos diferidos sobre o custo atribuido - - - 104 - - 104 - 104
Irpgostos e contribuicdes a recuperar 641 522 1.220 1.081 Outros Ajustes Imateriais _ _ _ 3) _ _ 3) _ ()
Dividendos a receber 29.016 18.162 - _ | Perdas ndo realizadas sobre ativos financeiros disponiveis para venda - - - - (103) - (103) - (103)
Instrumentos Financeiros Derivativos 65 3.757 65 3.757 I PR
Outros créditos 210 63 240 100 | Pestinagdes do lucro liquido - - - - - N N N N
Total do ativo circulante 112798 86.044 170075 144,471 |Distribuicdo de dividendos - - - - - (3.743) (3.743) (524)  (4.267)
Nio circulante Reserva de Lucros - - 8.735 - - (8.735) - - -
Aplicacdes Financeiras 1048 1815 1948  1.815 |Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.000 4.000  49.516 5.917 (103) - 79.330 5767  85.097
Outros créditos 488 474 1.051 863 | Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - 14.399  14.399 1.605 16.004
2.436 2.289 2.999 2.678 | Aumento de Capital, conforme Ata Da Assembleia Geral Extraordindria. 20.000 - (20.000) - - - - - -
Tnvestimentos 26.286 25.532 2.206 2.196 | Realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial - - 266 (266) - - - - -
Tmobilizado 32.377 31.435 34.707  33.500 | Realizagao dos impostos diferidos sobre o custo atribuido - - - 90 - - 90 - 90
Direito de Uso 5.376 7.963 5.993 9.370 | Perdas ndo realizadas sobre ativos financeiros disponiveis para venda - - - - (2) - (2) - ()
Intangivel 56.216 51.921 62.753  56.780 |Dividendos a Pagar, conforme Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria. . - (14.128) - - - (14.128) - (14.128)
120.255 116.851 105.659 101.846 |Destinagdes do lucro liquido
Total do ativo ndo circulante 122.691 119.140  108.658 104.524 |Constituicao Reserva Legal - 720 - - - (720) - - -
Total do ativo 235.489 205.184  278.733 248.995 |Distribuicdo de dividendos - - - - - - - (1.371) (1.371)
Passivo e patriménio liquido Reserva de Lucros - - 13.679 - - (13.679) - - -
Circulante Saldos em 31 de d bro de 2025 40.000 4.720 29.333 5.741 (105) - 79.689 6.001 85.690
Empréstimos e financiamentos 28.972 18.213 36.033  26.899 D tracao do Resultado do Exercicio D tracao do Resultado Abrangente
Arrendamentos a pagar 2.661 2.891 2.944 3.314 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fornecedores 12.128 12.305 15.843  15.885 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldrios e encargos sociais a pagar 4.568 4.120 6.908 6.133 | Receita operacional liquida 119.879  100.646  217.009 181.853 Lucro liquido do exercicio 14.399 12.478 16.004  13.348
Impostos e contribuicdes a recolher 1.606 1.058 4.538 3.640 | Custo dos produtos vendidos e servigos prestados ~ (94.222)  (80.748) (98.372) (88.940) | Perdas néo realizadas sobre ativos
Adiantamento de clientes 2.042 2.072 1.355 622 |Lucro (prejuizo) bruto 25.657  19.898 118.637 92.913| financeiros disponiveis para venda (105) (103) (105)  (105)
Dividendos a pagar 5.003 3.495 4.087 4.918 | (Despesas) receitas operacionais Resultado abrangente do exercicio 14.294  12.375 15.899 13.243
Instrumentos financeiros derivativos 2.454 - 2.459 664 | Despesas comerciais, administrativas e gerais (27.737)  (23.982) (78.621) (67.491) |Resultado abrangente do exercicio atribuido a:
Outras contas a pagar 399 2.495 3.421 5.094 | Resultado da equivaléncia patrimonial 31.053 21.567 (19) - | Acionistas controladores 14.294 12.375 14.294 12.375
Total do passivo circulante 59.833 46.648 77.588  67.170 |Outras receitas operacionais liquidas 1.670 6.830 1.756  6.843 |Acionistas ndo controladores - - 1.605 868
Nao circulante 4.986 4.415  (76.884) (60.648) 14.294 12.375 15.899 13.243
Empréstimos e financiamentos 78.554 68.449 95.056  85.064 |Lucro operacional antes do resultado financeiro 30.643 24.313 41,753 32.265 Controladora Consolidado
Arrendamentos a pagar 2.228 4.737 2.548 5.645 | Receitas Financeiras 11.119 8.335 13.875 11.028 2025 2024 2025 2024
Outras contas a pagar 4.409 4.246 4.409 4.246 | Despesas Financeiras (27.273)  (20.066) (32.215) (24.283) |Qutros créditos (161) (6.969) 101 227
Provisdo para contingéncias 1.981 1.773 1.981 1.773 | Resultado Financeiro (16.154)  (11.731) (18.340) (13.255) |Aumento (redugdio) nos passivos:
Dividendos a Pagar 8.795 - 11.461 - | Resultado antes do imposto de renda e Fornecedores (177) 3.455 (42) 5.107
Total do passivo néo circulante 95.967 79.206  115.455  96.728 | contribuigao social 14.489 12.582  23.413 19.010 |Salrios, férias e encargos sociais a pagar 449 600 775 931
Total do passivo 155.800 125.854  193.043 163.898 |Imposto de renda e contribuigao social - correntes - (2.893)  (7.319) (8.451) Impostos e contribuicdes a recolher 638 (231) 594 125
Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social - diferidos (90) 2.789 (90)  2.789 | pagamentos de juros (9.589)  (9.369) (12.789) (12.430)
Capital social 40.000 20.000 40.000  20.000 | Lucro liquido do exercicio 14.399 12.478  16.004 13.348 Impostos sobre a renda pagos Z - (6.916) (5.929)
Reserva legal 4.720 4.000 4.720 4.000 |Atribuido a: Outras contas a pagar (1.546) 6.917 (365) 669
Reserva de lucros 29.333 49.516 29.333  49.516 |Participacdo de acionistas controladores 14.399 12.478 14.399  12.478 | caixa liquido oriundo das
Ajuste de avaliagdo patrimonial 5.741 5.917 5.741 5.917 | Participagao de acionistas nao controladores - - 1.605 870 | atividades operacionais (27.555)  (5.774) (1.531) 8.922
Outros resultados abrangentes (105) (103) (105) (103) . 14.399 12,478  16.004 13.348|p 0 4o caixa das atividades de investimentos
. L 79.689 79.330 79.689  79.330 Lucro por acdo 3,08 2,57 | ontrato de Mdtuo _ _ (164) _
Partlupagao‘deﬁaqonjst‘as nao controladores - - 6.001 5.767 Controladora Consolidado Pagamento de Investimento em controlada _ 26 z 26
Total do patriménio liquido 79.689 79.330 85.690 85.097 2025 2024 2025 2024 ) isics A . .
: AP . . quisicdes do imobilizado e intangivel (7.952) (17.620) (10.423) (18.151)
Total do passivo e patriménio liquido _ 235.489 . 205.184  278.733 248.995 | Juros sobre atualizagio do direito de uso 381 270 (541) 306 pividendos Recebidos 19.452 19.125 7 ’
D racao do Fluxo de Ca-:;xra‘t 5 < s Receita de aplicagdes financeiras (132) (123) (132) (123) Caixa liquido utilizado nas atividades de ’ ’
O e ™ 2005 aupa Receita de outros investimentos (10) - (266)  (261) jnyestimentos 11,500  1.531 (10.587) (18.125)
2025 2024 2025 2024 y,pyc cambial 3.531 3.849 (3.532)  3.798 ; i - nanci
Fluxo de caixa das atividades operacionais ariagao cambia (3.531) E (3.532) - Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
: N Instrumentos financeiros derivativos nao realizados 6.146 3.689 5.486 2.879 3 ssti 1 i
Lucro liquido do exercicio 14.399 12.478  16.004  13.348 un > 05 ¢ " ‘ Captacao de empréstimos e financiamentos 40.159 39.700  46.397  52.700
Ajustes por: PronSFfO d_e]uros empréstimos e ﬁnan{ua‘mentos 12.104 10.670  16.207  13.822 Pagamento de empréstimos e financiamentos (18.248)  (39.325) (27.051) (46.167)
Depreciacdes e amortizacdes 2.017 1.936 2.484 2.446 Amortizagdo de encargos sobre empréstimos (31) (90) (106) (414) Pagamento de Arrendamento (3.790)  (3.324) (4.305) (3.825)
Amortizagio do direito de uso 2583 2719  2.386  3.108 DespesascomImposto deRenda - - 7319 5.558 pagamento de dividendos (3.826)  (3.634) (4.868) (4.229)
Perdas estimadas para créditos de Impostos diferidos 90 104 90 104 (aixa liquido aplicado nas
liquidaco duvidosa - (666) 372 (286) 3.653 6.154 48.200  37.333 atividades de financiamentos 14.295 (6.582) 10.173 (1.521)
(Reversao) Perdas estimadas nos estoques (473) 473 (473) 473 Variagdes nos ativos e passivos operacionais Aumento (Redugio) do caixa e
Resultado da equivaléncia patrimonial (31.053)  (21.567) (19) - (Aumento) redugdo nos ativos: equivalentes de caixa (1.760) (10.826) (1.945) (10.724)
Compra Vantajosa - (8.508) - (8.508) Contas a receber de clientes (14.551) (2.651) (20.363) (16.589) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.198 4,958  19.715  21.660
(Reversdo) Constituicao de Estoques (3.424) (5.965) (5.832) (4.543) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.958 15.784  21.660  32.384
provisdo processos judiciais (208) (415) (208) (415) Adiantamentos (2.638) 2.554  (4.665) 4.416 (Reducao) aumento do caixa e
Baixas do imobilizado, intangivel e direito de uso 1.371 1.335 3.129 1.499 Impostos e contribuicGes a recuperar (209) (269) (229) (395) equivalentes de caixa (1.760) (10.826) (1.945) (10.724)
L Diretor: Rodrigo Galvao de Souza Faleiros - Diretor Superintendente C dor: Jodo Paulo Donadon Pulliano - CRC/SP 1SP 293.360/0-0 )
' = 3 e - = = = = ~ A
Sarfaty Empreendimentos S.A. Serendipity Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ n° 71.930.663/0001-53 CNPJ/MF r° 54.727.100/0001-43
Demonstragées Financeiras Referentes Aos Exercicios Sociais Encerrados - - — T
em 31 de Dezembro de 2024 e 2025 - (Valores expressos milhares de Reais) Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2025 D racao do
Balanco Patrimonial Consolidado D racao do Resultado Ativo Saldo Atual do Exercicio em 31/12/2025
Ativo Girculante 2024 2025 2024 _2025| |Ativo Circulante
Disponivel 112 109 | Receita Operacional Bruta 7.891  7.204 g;?faomvel %ig'ggg Descricao Saldo Total
Cotasarecsber e Gk [RecettaOpersciomsltiquida 7254 6,639 | Bancos Corta Movimento 33,030 [ Receita Liduida ‘
: y Total Ativo Circulante 189,02D | Lucro Bruto -
Impostos a compensar 0 4 |Margem Bruta 7.254  6.635 Total Ativo 189.02D D 0 ) ) 39.974.38
Adiantamentos e Outros Créditos 0 397 | Despesas Administrativas (7.860) (2.167) Passivo Saldo Atual espesas Operacionais (39.974,38)
3.535  2.660|Outras Receitas/Despesas e Passivo Circulante — | Despesas Administrativas
%nve;_tli.me;tas 61-231 63-2;; ;quivaléﬂ;‘ia 175-323 191-2352, Empréstimos e Financiamentos g%ggﬁ%%g Despesas com Pessoal (28.800,00)
mobilizado 14.695  14.. espesas Totais . K mpréstimos 654, s
76.427  78.703| Margem Ebitda 15.182 16.060| | Obrigacdes Trabalhista e Previdenciaria 620,00C | IMPostos, Taxas e Contribuicoes (1.626,68)
Total do Ativo 79.962  81.363 | Depreciacio e Amortizacio (131) o| |Obrigacdes Sociais 620.00C | Despesas Gerais (9.156,00)
Passivo Circulante Receitas Financeiras 42 118 Total Passivo Circulante 53.274,21C | Despesas Financeiras (391,70)  (39.974,38)
Empréstimos e Financiamentos 25.345  22.898 |Juros Financeiros (6.957) (8.177) Patriménio Liquido Resultado Operacional (39.974,38)
Impostos a Pagar 210 234 | Resultado Financeiro (6.915) (8.059) Capital Social 150,00C | o ciitado antes do IR e CSL (39.974,38)
25.555  23.132|Lucro Liquido Antes do IR e CS 8.136 s.001| |Capital Subscrito. 150,00C | =25 g e
Passivo Nio Circulante ReCS (907)  (820) Lucros ou Prejuizos Acumulados 53.235,19D | Prejuizo do Exercicio (39.974,38)
Empréstimos com Sécios 19.248  12.917 |Lucro Liquido do Periodo 7.229 7.181 Lucros ou f’relm.zos Acu_mulados 53.235,19D
Empréstimos e Financiamentos 29:920 32:894 2025 ;O:a: gat"-momo Liquido 53?2;’323 Carlo_s E,gu-ardo de Andrade _aCPF: 149.444.068-78
49.168  45.811|Impostos Total 1g| \lotalFassivo \ Atila aes CRC - SP n° 1SP 250.477/0-5 )
Patriménio Liquido Adiantamentos e Outros Créditos (397) - — - - — — N
Capital social 4350 12.350 | Caixa Liquido Consumido/Gerado (1.368) Opuléncia Empreendimentos e Participacoes S.A.
Reservas 870 70 | Atividades de Investimentos CNPJ/MF n° 52.538.872,/0001-01
Lucros/Prejuizos acumulados 10.756  (7.181) |1pyestimentos (2.140) — et =
Distribuicdo De Lucro (17.965) 0 | imobilizado (137) Relatorio da Administracéo
Lucros/Prejuizos do exercicio 7.229 7481 e e . Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
5.240 12.420|C3ixa Liquido C?nsun.ndo/Gerado (2:277) do periodo de 01/01,/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicdo na sede da empresa.
Totaldo Passivo ] 79.962  81.363 Q;W:g:g:nz:e :::::;::::::jas (6.331) Bal Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido
____Fluxo de Caixa Indireto C Emretimos b FinanCamontos Cp os0i| |Ative 31/12/2025 31/12/2024 Capital Social Prejuizos Acumulados ___ Total
Atividades Operacionais 2025 SMPTESHIMOS € Financiamentos : Circulante 11.553.714  5.880.849 | Saldos em 31/12/2023 _ — _
Lucro Liquido do Periodo 7.181 Caixa Liquido Consumido/Gerado 2.374 Caixa e equivalentes de caixa 3.097 849 Preiuizo d o
(+) Encargos sobre financiamentos (8.177) Caixa no Inicio do Periodo 3.438 Contas a Receber 11.550.616 5.880.000 sreljglzo 0 esxler(ilétlozoz4 156 226 052_ 225 912_
Resultado Liquido do Més (996) Variagao de Caixa no Periodo (1.2711)| | Nao Circulante 1.649 400 | Saldos em 31/12/ (226.062)  (225.912)
Contas a receber 6 Caixa no Final do Periodo 2.167 Realizavel a Longo Prazo 1.649 400 | Preiuizo do exercicio - (1.295.593)  (1.295.593)
Andre Rodrigues Marques - Claudio de Souza Almeida - Contador :”'t|Obi|iZa‘le - — | Saldos em 31/12/2025 150 (1.521.655) (1.521.505)
. . Py ~ N D - ntangivel _ _ = - n
L Diretor Financeiro - CPF: 339.510.778-75 CPF: 324.976.408-66 - CRC: 15P313.288/0-0 | Totalgdo Ativo 11.555.363 5.881.249 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 _ N 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 43.011 — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Impostos e contribuicdes _ _| Operacionais (6.924.847)  (6.106.062)
Contas a pagar 43.011 — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Nao Circulante 13.033.856 6.107.161 | de Investimentos 400 (400)
Impostos e contribuicoes - — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades
Contas a pagar 13.033.856 6.107.161 | de Financiamentos 6.926.695 6.107.161
Patriménio Liquido (1.521.505) (225.912) | Aumento (Reducéo) do Caixa e Equivalente
gaplt'a l So/f A lad (1.521 8553 (226 016520) go Caa e b
rejuizos Acumulados el : Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 848 150
Total do Passivo + PL 11.555.363 5.881.249 Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 3.097 849
D acao do Resultado do Exercicio Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 2.249 699
Receita operacional liquida 31/12 2022 31/12 2025 Notas .Explicativas da Administlfa.t,:éo_ .
(-) Custos operacionais (1.295.158) (225.535) | 1) Do Contexto: Opuléncia Empreendimentos e Participacdes S.A, sociedade
Resultado operacional bruto (225.535)  (1.295.158) | andnima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo/SP, tendo
(+/-) Receitas/Despesas operacionais - (276) | como objeto social principal Atividades de Holdings de instituicoes nao-financeiras
Resultado operacional antes do resultado com inicio de atividades em 16/10/2023. 2) Das Demonstracées Contabeis:
financeiro (225.811)  (1.295.158) | As demonstraces contabeis foram elaboradas em consonancia com as boas
?)el%g;;z;g]:?iﬁglr:?;ras (484_) (25419) préaticas e com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais praticas
Resultado antes da provisdoparaoRPJe CSLL  (1.295.503)  (226.062) | SManadas da legislacdo societaria brasileira.
(-) Imposto de renda e contribuicao social - - Diretoria: Milena Braga Romano - Diretora Presidente
\Resultado liquido do exercicio (226.062)  (1.295.593) Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )
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) de submeter & apreciacéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A.

ncessiondria
’ de Rodovias

TEBE

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

dezembro de 2025 e de 2024. Bebedouro, 28 de abril de 2026. A Administragdo Capital Reserva Reavaliagdo Reserva Lucros e Prejuizos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 35.100 7.020 - 6.496 - 48.616
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 31/12/2024 | | ucro liquido do periodo - - - - 26.396 26.396
Circulante Circulante Reavaliagéo de Ativos - - 104 - 104
Caixa e equivalentes de caixa 3.835 20.459 | Fornecedores 95 1.932 | Distribuiao de Dividendos - - - (30. 096) - (30.096)
Contas a receber - 7.254 | Credores pela concessao - 156 | Aumento de Capital 2.200 - - (2.200) - -
Impostos a recuperar 757 288 | Obrigagdes sociais € trabalhistas 299 4.831 | Reserva Legal - 440 - (440) — -
Adiantamentos a fornecedores e outros - 16 | Obrigagdes tributarias 30 1.055 | Transferéncia para reserva de lucros - - - 26.396 (26.396) -
Despesas antecipadas 31 362 | Imposto de Renda e Contribuigdo Social Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.300 7.460 104 156 - 45.020
4.623 28.379 | a pagar , - 1157 | Prejuizo liquido do periodo - - - - (17.79)  (17.796)
Adiantamento de clientes - 186 Reavaliagdo de Ativos - - (104) 104 -
o Outras contas a pagar — = 142 Apsorgao da reserva legal - (7.460) - - 7.460 -
I'fna;og::)cgéag:;da e Contribuigao Social Nao circulante o 849 Absorgao reserva de Jucros 5 - - o8 156 1
diferidos - 3,516 | Provisao para contingéncias 7.056 4.282 Saldos em 31 de dezembro de 2025 37.300 (10.076) 27.224
Depésitos judiciais 525 1.508 o 7.056 4.282 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Reembolso de seguros " 1.500 | Patriménio liquido EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores a Receber Acionistas 29.556 18.345 | Capital social 37.300 37.300 (Valores expressos em milhares de Reais) (Valores expressos em milhares de Reais)
Imobilizado - 13 | Reserva legal - 7.460
Intangivel - 5.500 | Reserva de Reavaliagéo - 104 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
30.081 30.382 | Reserva de lucros - 156 | Receita operacional liquida 20.612 120.090 | Atividades operacionais
Prejuizo Acumulados 10.076) — | Custo dos servicos prestados 25.155, 68.079) | Resultado liquido do (17.796) 26.396
27.224 45.020 | Lucro bruto (4.391) 52.011 | Ajustado por:
Total do ativo 34.704 58.761 | Total do passivo e patriménio liquido 34.704 58.761 | Receitas/(desy peracionai Depreciacao e amortizagéo 6.317 15.905
— - Depreciacao (13) (759) | Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 3516 457
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Administrativas e gerais (11.947) (13.903) | Apropriagéo da outorga varidvel 333 1.991
Outras receitas operacionais 1.126 1.007 | Valor residual do ativo imobilizado baixado 198 8
1. Contexto operacional — A Concessionaria de Rodovias TEBE S.A.  (equivalente a 50%) do onus varidvel. Em fungéo da revogagéo da cobranca | Regultado operacional antes dos efeitos —(10586) - (13655) Ezﬁsé:&ziaéi%?mgfggiaosajustado ﬁ Tg%
(“Companhia” ou “TEBE") foi constituida em 12 de janeiro de 1998, e iniciou ~ dos eixos suspensos, e de acordo com a Resolug&o SLT n°4 de 31 de maio |  financeiros (15.377) 38.356 | VariagGes nos ativos e passivos operacionais
%uas atividadces em 02 de mar¢o do mesmo ano, de acordo com o Termo de  de 2018, o equilibrio das equagdes econémico-financeiras resultamgs de; Receitas financeiras 1716 2.699 | Contas a receber 7.054 (233)
ontrato de Concessao Rodovidria firmado com o Departamento de Estradas  perda de arrecadacéo seréo realizadas de acordo com a Resolugao ST n® 3 i
de Rodagem (DER) regulamentado pelo Decreto Estadual n° 41.841 de 2 de 11 de margo de 2005. Outras deliberagdes ainda poderéo ser adotadas gzzﬁﬁiﬁ;m;ﬁ?ﬁi liquido 41(%71 41(%5% g@gﬂ::saaﬁgé?:;sgs (4:?392) (6163
06 de junho de 1997. A Companhia tem como atividade preponderante a - pelo Estado para garantir a compensagdo efetiva do ndo reajuste das tarifas. | | yero liquido antes do Impostode Renda | Outros ativos circulantes e nao circulantes 1.039 39
manutencao e operagao do Lote 3 da malha rodovidria de ligagao entre os  Por meio de publicaao no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, em 27 | g ga Contribuigao Social (14.280) 40.179 | Fornecedores (1.837) )
municipios de Catanduva e Bebedouro, Taquaritinga e Pirangi e Bebedouro - de junho de 2015, foi divulgada a Deliberagao da Secretaria de Logistica e | Regyitado Ndo Operacional - | Obrigagdes sociais e trabalhistas (4532) 257
e Barretos. O contrato de concesséo tem como objetivo a execugéo e gestao  Transportes do Estado de S&o Paulo, de 26 de junho de 2015, contendo, a | Resultado antes do imposto de renda e da Impostos e contribuicdes a recolher e provisao
dos servigos delegados, servigos de apoio aos servicos nao delegados e dos - autorizagao para a ARTESP celebrar Termo de Rerratificagao ao Contrato |~ ¢ontribuigao social (14.280) 40179 | paralRe CS (2.182) (2.852)
servicos complementares, pelo prazo de 240 meses com inicio em margo  de Concessao celebrado com a TEBE de forma a proceder a modificagoes | |mposto de Renda e Contribuicao Social Outras contas a pagar — circulante e ndo
de 1998 e término em fevereiro de 2018. Em 21 de dezembro de 2006, foi no célculo de reajuste tarifario, mediante a utilizagéo do indice de menor | correntes _ (13.327) | circulante (390) (346)
assinado entre a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 11 ao  variag@o percentual entre o IGP-M e o IPCA. A recomposicao do equilibrio Imposto de Renda e Contribuigio Social Pagamento de provisdo para contingéncias (823) (196)
Contrato de Concessao, alterando o prazo da Concessao de 240 para 324  econdémico-financeiro do Contrato da Concesséo serd realizada por fluxo de | giteridos (3516) 456) | Caixa liquido gerado nas atividades
meses. Tal alteragéo fundamentou-se no reequilibrio econémico-financeiro  caixa livre e especifico (“Fluxo de Caixa Marginal”), utilizando-se uma Taxa (3.516) (13.783) | operacionai (5.443) 42.182
do contrato de concessao. Em complementagéo ficou formalizado desconto  Interna de Retorno Anual de 12,50%, cuja periodicidade de recomposicao | Resultado liquido do exercicio (17.796) 26.396 | Atividades de investimentos
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor mensal do 6nus fixo, é a cada dois anos. Em conformidade com o Termo Aditivo e Modificativo Lucro/(prejuizo) por agao T (048) 0,71 | Aquisicdes Intangivel e imobilizado (804) (3.509)
devido pela contratada, no periodo de margo de 2007 a fevereiro de 2018, n® 11 ao Contrato de Concess&o assinado em 21 de dezembro de 2006, o ’ | Venda de ativo imobilizado 1323 Z
no montante de R$ 133 (cento e trinta e trés mil reais), em valor presente prazo da Concessao foi alterado de 240 para 324 meses, € o término deste DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Partes relacionadas (11.211) _ (18.345)
liquido na base de julho de 1997. O regime juridico do contrato de concessao  prazo foi em 03/03/2025. Em razéo do advento contratual, as 23h59 do dia EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Caixa liquido consumido pelas atividades de
confere ao Departamento de Estrada de Rodagem — DER, a prerrogativade  03/03/2025, o Lote 03, anteriormente administrado pela TEBE, foi transferido (Valores expressos em milhares de Reais) investimentos (10.692)  (21.854)
fiscalizar a execugéo dos servicos delegados e aplicar sangdes motivadas & Concessionaria EcoNoroeste Paulista. Bens reversiveis: No final do Atividades de financiamentos
pela sua inexecugao parcial ou total. E assegurado, tanto & Companhia como  periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, 3112/2025  31112/2024 | (. idendos pagos - (30.096)
ao Poder Concedente, o direito & manutengéo do equilibrio econémico-  privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do con- /(prejuizo) liquido do (17.796) 26.396 Liquidagao da outorga fixa e variavel (489) (1.990)
-financeiro original do contrato, segundo clausulas contratuais especificas. trato de concessao, sem direito a indenizacdes. Entretanto, ha previsao em °U"°S resultados abrangentes — - — = Caixa liquido consumido pelas atividades de
Em 15 de dezembro de 201 1, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o alguns contratos de concessao rodovidria de direito ao ressarcimento relativo | Resultados abrangentes __(17.796) __ 26.39 | g anciamentos (489)  (32.086)
Termo Aditivo e Modificativo n® 19/11 ao Contrato de Concessdo, alterando  aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade determinacio d T 30, d inacio d — A to de caixa e eq de caixa (16.624) (11.758)
o indice de reajuste das tarifas de peddgio do Contrato de Concessdo, de  dos servigos abrangidos pelo contrato de concesso, desde que ainda nao  4eterMinaao de provisges para manutengao, determinaao de provisoes | - equivalentes de caixa no inicio do —_ =
indice Geral de Prego de Mercado (IGPM) para indice Nacional de Pregos  tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagéo, devidamente Zg;g:iacsggn:sqgj)zgré?lﬁ?ggsd::sctgmrae:%sed;edcggige?rg\?iscgle?pzer;i?scclg: veriodo 20.459 30017
ao Consumidor (IPCA) passando a vigorar a partir de 01 de julho de 2013.  autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos fiscais, civels e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber e | Caixa e equivalentes de caixa no fim doperiodo 3835 _ 20459

Em 14 de dezembro de 2018, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o
Termo Aditivo e Modificativo n°® 21/18 ao Contrato de Concesséo, reconhe-
cendo o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo
correspondente ao valor de R$ 4.237 (quatro milhdes, duzentos e trinta
e sete mil reais) em valores correntes, decorrente do reajuste de pedagio
de pista simples ndo repassado aos usudrios no periodo de 01/07/2006 a
30/06/2017, valores estes ja compensados com o pagamento do onus fixo
devido ao Poder Concedente. Outras informacdes relevantes: De acordo
com o Termo Aditivo Modificativo n® 11/06, celebrado em 21 de dezembro
de 2006, todos os investimentos que forem realizados apés o 20° ano de
concessao, serdo objeto de equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concessao. Por meio de publicagao no Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo, em 27 de junho de 2013, foi divulgada a Deliberacao Extraordinaria
do Conselho Diretor da ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo, de 24 de junho de 2013,
contendo, dentre outros assuntos, a autorizagéo para a realizagéo de ajustes
das tarifas de pedagio, a partir de 01 de julho de 2013, por meio do IGPM,
a0 contrario do previsto no Termo Aditivo e Modificativo n® 19/11 ao Contrato
de Concessao, de 15 de dezembro de 2011, que previa o reajuste das tarifas
de pedagio pelo IPCA a partir de 01 de julho de 2013. Embora tenha sido
publicada a referida deliberagéo, 0 poder concedente ndo autorizou o repasse
deste reajuste aos usuarios das rodovias. Medidas compensatdrias foram
propostas para garantir o cumprimento das clausulas constantes no contrato
de concessao, dentre elas: (i) desconto de 50% do valor de 3% previsto a
titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizagéo dos contratos;
(ii) implementacao da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos
caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacao parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio, para complementar a receita
n&o recebida pelas concessiondrias. Para efetivar tais deliberagdes, foram
adotadas, até o momento, as seguintes medidas: (i) o secretdrio estadual de
logistica e transportes editou a Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013,
regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor
da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o nao recolhimento, pelas
concessionérias, de 1,5% (equivalente a 50%) do onus varidvel referentes
aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) 0 Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indetermi-
nado a autorizagéo para o néo recolhimento, pelas concessionérias, de 1,5%

do prazo de concessao.

2.Base de preparacao - Declaracao de conformidade: As demonstragoes
financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Afirmamos que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e que correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia na
sua gestdo. A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Administracdo em 15 de abril de 2026. 2.1. Base de mensuracéao: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no valor liquido de
realizacao de seus ativos e no valor de liquidagao de seus passivos, tendo
em vista 0 encerramento das atividades e o processo em curso de liquida-
¢éo da concessao. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As
demonstragdes financeiras da Sociedade sao apresentadas em Real - (R$),
que é amoeda funcional da Sociedade. Todas as demonstracdes financeiras
apresentadas foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma. 2.3 Continuidade: A Companhia encerrou suas
atividades operacionais as 23h59 de 03 de marco de 2025, em decorréncia
do término do prazo previsto no contrato de concess@o. Apds essa data, a
Companhia permanece em funcionamento com o objetivo de concluir as
obrigagbes contratuais remanescentes junto ao Poder Concedente, incluindo
tratativas relacionadas a devolugao da concesséo, bem como discussées
administrativas e/ou judiciais envolvendo pleitos de reequilibrio econémico-
-financeiro e demais aspectos associados ao encerramento do contrato. Nao
obstante, a Companhia ndo possui operagdes geradoras de receita desde
0 encerramento da concessao, e sua capacidade de realizagéo de ativos
e liquidag&o de passivos esta substancialmente vinculada & conclusao dos
processos mencionados. 2.4. Uso de estimativa e julgamento: A preparacao
das demonstracdes financeiras exige que a Administragao faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de praticas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As demonstracdes financeiras
apresentam incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo periodo e
estdo relacionadas aos seguintes aspectos: determinagéo de taxas de des-
conto a valor presente, utilizadas na mensuracao de certos ativos e passivos
de curto e longo prazo, determinagao das taxas de amortizacao de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecéo de trafego,

elaboracao de projecdes para teste de realizacao de Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos que, apesar de refletirem o julgamento da melhor
estimativa possivel por parte da Administracdo da Companhia relacionada a
probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagbes
em relacdo aos dados e valores reais. Estimativas e premissas sao revistas
de uma maneira continua. Revisdes com relag@o a estimativas contabeis
s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As demonstragdes financeiras sobre
julgamentos e estimativas criticos referentes as praticas contabeis adotadas
que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras da Companhia estéo descritos a seguir: 2.5. Contabilizacao
de contratos de concessao: Na contabilizacdo dos contratos de con-
cessao, conforme determinado pela Interpretagéo Técnica do Comité de
Pronunciamentos Contébeis — ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao, a
Companhia efetua andlises que envolvem o julgamento da Administragéo,
substancialmente no que diz respeito & aplicacao da interpretacéo de con-
tratos de concesséo, determinagéo e classificagdo dos gastos de melhoria
e construcdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econdmicos
futuros para fins de determinag&o do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados nos contratos de concessao. A Administragao encerrou
suas atividades operacionais as 23h59 de 03/03/2025, em razao do término
do prazo previsto no contrato de concessao rodovidria. Em decorréncia,
foi realizada a transferéncia da concessao, permanecendo, contudo, em
discussao o seu encerramento formal. Momento de reconhecimento do
ativo intangivel: A Administragao da Companhia avalia 0 momento de reco-
nhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas
dos contratos de concess&o, segregando, principalmente, os investimentos
em dois grupos: (a) investimentos que geram potencial de receita adicional;
e (b) investimentos que ndo geram potencial de receita adicional: (a) Inves-
timentos que geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos
somente quando incorridos os custos da prestagao de servigos de construgéo
relacionados a ampliagdo/melhoria da infraestrutura; (b) Investimentos que
ndo geram potencial de receita adicional: foram estimados considerando a
totalidade do contrato de concesséo e reconhecidos a valor presente na data
de transicdo, conforme mencionado na nota explicativa n° 9. Determinagao
de amortizacao anual dos ativos intangiveis oriundos dos contratos de

Aumento de caixa e equivalentes de caixa _ (16.624) _ (11.758)
concessao: A Companhia reconhece os efeitos de amortizagéo dos ativos
intangiveis decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da
respectiva concessdo. A Companhia reconhece a amortizagao no resultado
linearmente e com base no prazo remanescente da concessao, ja que este
método é o que reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Amortizacéo e baixa dos ativos intangiveis
ao fim do contrato de concesséo: Os saldos remanescentes dos ativos
intangiveis da Companhia, relacionados ao contrato de concesséo, em
decorréncia do encerramento do referido contrato, no exercicio de 2025, foram
totalmente amortizados e baixados. A baixa foi realizada em conformidade
com as praticas contabeis aplicaveis, ndo havendo expectativa de geragéo
de beneficios econdmicos futuros associados a esses ativos. Determinagéo
das receitas de construgéo: De acordo com CPC 47, quando a Companhia
contrata servigos de construcéo, deve reconhecer uma receita de construgéo
quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servico de construgéo contratado. A Administragao da
Companhia avalia questdes relacionadas & responsabilidade priméria pela
contratac@o de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizacao dos
servigos, dos custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras.
Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinacao do
valor justo das atividades de construg@o. A Administragéo encerrou suas
atividades operacionais as 23h59 de 03/03/2025, em razéo do término do
prazo previsto no contrato de concessdo rodovidria em decorréncia, nao
ha mais receitas de construgdo. Provisao para manutencao referente a
contratos de concessao: A contabilizago da proviséo para manutencéo,
reparo e substituides nas rodovias é calculada com base na melhor
estimativa de gasto para liquidar a obrigagéo a valor presente na data de
encerramento do periodo, em contrapartida a despesa para manutengéo
ou reposicao da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O
passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e acumulado
para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucao das
obras. A Administragao encerrou suas atividades operacionais as 23h59 de
03/03/2025, em razao do término do prazo previsto no contrato de concesséo
rodovidria em decorréncia, nao ha mais proviséo para manutengao referente
ao contrato de concessao.

HENRIQUE BORGES DA CUNHA LUIZ ANTONIO BRIGHENTI
Diretor Presidente Contador — CRC 1SP 326.015/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos: Acionistas e Administradores da

Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.

Bebedouro-SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria de Rodo-
vias Tebe S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base
para opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concessionaria de
Rodovias Tebe S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operages e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: A Companhia ndo reconheceu a provisao
relativa as obrigaces decorrentes da devolugdo da concessao rodoviaria. Conforme divulgado pela
Administragéo, existem tratativas em andamento junto ao Poder Concedente, inclusive com mani-
festagdes sobre os valores estimados para a liquidacdo dessas obrigagoes. Contudo, com base nas
evidéncias obtidas em nossos trabalhos, entendemos que tais obrigacées atendem aos critérios de
reconhecimento de passivo estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37). Caso essa provisao tivesse sido
reconhecida, o passivo circulante e/ou nao circulante da Companhia seria acrescido em aproxima-
damente R$ 17.210 mil, com redug&o equivalente no patriménio liquido e no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, antes dos efeitos tributarios. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagao & Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e aproprlada para fundamentar nossa oplmao com ressalva. Enfases:
Base de preparacao das d acoes f : Chamamos a atengao para
a Nota Explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras, que descreve o encerramento das atividades
operacionais da Companhia em 03 de marco de 2025, decorrente do término do contrato de con-
cessao rodovidria. Apds essa data, a Companhia permanece em funcionamento com o objetivo de
concluir obrigacdes contratuais remanescentes junto ao Poder Concedente e acompanhar processos
administrativos e judiciais relacionados a devolugéo da concessao e pleitos de reequilibrio econémico-

-financeiro. Consequentemente, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base no valor
liquido de realizagdo de seus ativos e de liquidagéo de seus passivos. Nossa opinido néo esta
modificada em relagdo a esse assunto. Transagdoes com partes relacionadas: Chamamos a
atencao para a Nota Explicativa 7 as demonstragdes financeiras, que descreve a existéncia de saldos
com partes relacionadas, oriundos de operagdes de financeiras cujos resultados financeiros poderiam
ser diferentes caso fossem realizadas com terceiros. Nossa opinido nao estd modificada em relagao
a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As demonstragoes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu relatério em 27 de fevereiro de 2025 sem ressalva sobre essas
demonstracdes financeiras. Resp bilidades da acdo e da governanca pelas
demonstragdes financeiras: A administragéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragées financeiras, a néo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinio.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgées relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacdes falsas
intencionais. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. ¢ Planejamos e exe-
cutamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes
tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2026.
I I

RSN

RSM Brasil Auditoria e
Consultoria Ltda.
CRC 25 030.001/0-0 “S" MG

Leonardo Coelho de Almeida Mendes
Contador
CRC MG 94.028/0-3 “S" MG

As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas na integra foram publicadas na versao Digital deste jornal, e encontram-se a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia
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As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco

Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 343 42 12.474 5.415
Contas a receber - - 83476 91.862
Estoques - - 13.593 11.306
Tributos a recuperar 154 86 1.958 2.043
Contas a receber de partes relacionadas 8.260 14.320 -
Créditos diversos 664 680 2.069 1.869
Total do ativo circulante 9.421 15.128 113.570 112.495
Nao circulante
Contas a receber - - 812 812
Créditos diversos 331 1.262 331 1.262
Depositos judiciais 25 25 25 25

356 1.287 1.168 2.099
Investimentos 96.253 91.905 -
Imobilizado 2.238 2.107 7.789 6.982
Intangivel - - 5.648 5.972

98.491 94.012 13.437 12.954

Total do ativo ndo circulante 98.847 95.299 14.605  15.053
Total do ativo 108.268 110.427 128.175 127.548

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 193 168 9.449 6.933
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 155 163 10.496 13.001
Contas a pagar 86 115 694 401
Dividendos a pagar 35.815 - 35.815 -
Total do passivo circulante 36.249 446  56.454  20.335
Nao circulante
Provisdo para perda em investimento 354 2.838 - -
Dividendos a pagar 71.629 - 71.629
Provisoes para contingéncias - - 56 70
Total do passivo nao circulante 71.983 2.838 71.685 70
Patrimonio liquido
Capital social 30 30 30 30
Reserva legal 6 6 6 6
Reserva de lucros - 107.107 - 107.107
Total do patriménio liquido 36 107.143 36 107.143
Total do passivo e patriménio liquido 108.268 110.427 128.175 127.548

Notas Exp da Ad acao as Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
1. Informacodes sobre a Companhia e contexto operacional - 1.1. Informacdes
sobre a controladora: A ARA Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia” ou
“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 24 de outubro
de 2014, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia atua como
holding e administradora de suas controladas, as quais desenvolvem atividades relacionadas a
gestao, desenvolvimento, modelagem, producao, importacao, exportacao, comercializacao,
licenciamento e expansao da marca Santa Lolla, com atuacao nos segmentos de calcados,
bolsas, acessorios e artigos de vestuario. A marca Santa Lolla esta presente no mercado
nacional ha mais de 20 anos e tem seu posicionamento direcionado, principalmente, ao
publico feminino, por meio de um portfélio diversificado de produtos, incluindo calcados,
bolsas, acessorios e itens de vestuario. O modelo de negdcios do Grupo combina a gestao
e o licenciamento da marca, a comercializacao de produtos por meio de franquias, lojas
multimarcas, e-commerce e loja propria, bem como atividades de marketing, comunicacao
e suporte a rede de distribuicao. O Grupo desenvolve, anualmente, colecoes alinhadas
as tendéncias nacionais e internacionais de moda, com foco na renovacao recorrente do
portfdlio, fortalecimento da marca, atendimento a rede de franqueados e expansao dos
canais de venda. Em 31 de dezembro de 2025, o portfdlio da marca era composto por mais
de 7.000 itens e contemplava cinco novas colecdes ao longo do ano. Em 31 de dezembro
de 2025, a marca Santa Lolla possuia 318 franquias (309 em 2024), distribuidas no territorio
nacional e internacional, 2.360 pontos de venda em lojas multimarcas (2.615 em 2024), uma
loja propria no formato concept store localizada na Rua Oscar Freire, na cidade de Séo Paulo,
além de atuacao por meio de plataforma de e-commerce. As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas considerando a estrutura societaria e operacional

em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - — 239.016 237.817 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados - — (71.761) (73.315) | Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 58.910 76.544 78.519 96.379
Lucro bruto - - 167.255 164.502 | Ajuste de itens sem desembolso de caixa para
/receitas operacionai conciliacao do resultado a geracao de caixa
Despesas gerais, administrativas e comerciais (6.544) (5.659) (83.000) (68.824) | pelas atividades operacionais
— | Outras receitas e despesas operacionais 857 1.847 (1.356)  (848) | Depreciacao 129 203 888 818
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado Amortizacao - - 529 538
financeiro (5.687) (3.812) 82.899 94.830 | Provisao de perda estimada com crédito de
Despesas financeiras (37) (4) (6.465) (1.668) | liquidacao duvidosa - - 63 2.334
Receitas financeiras 164 32 2.085 3.217 | Resultado de equivaléncia patrimonial (64.470) (80.328) - -
Lucro (prejuizo) antes das participacdes Outras movimentacdes em controladas - (113) - (113
societarias (5.560) (3.784) 78.519 96.379 | Provisao para demandas judiciais - - (14)  (212)
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.470 80.328 — | Variacao nos ativos e passivos operacionais
— | Lucro antes das provisoes tributarias 58.910 76.544 78. 519 96.379 | Contas a receber - - 8323 (21.377)
Imposto de renda e contribuicao social - (19.609) (19.835) | Estoques n - (2.287)  (942)
Lucro liquido do exercicio 58. 910 76.544 58.910 76.544 | Tributos a recuperar (68) (31) 85 (1.218)
D racdes do R jo Abrangente - Exercicios findos Bredjtqts d|y(z(sps_ %7 137 7l 3;;
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Fep05| 0s Judicials - " -
ornecedores 25 21 2516 (1.941)
_Controladora __Consolidado | (pyigacges trabalhistas e tributarias ) 30 (4.676) 634
2025 2024 2025 2024 | Coppas a pagar (290 (293) 293 (448)
Lucro do exercicio 58.910 76.544 58.910 76.544 i i _ _ Z
(+/-) Outros resultados abrangentes Adiantamento de clientes (39
Resultado abrangente do exercicio 58.910 76.544 58.910 76.544 F'Tf.ﬁ’(%sﬁidceaﬁildﬁqeufggtgﬂ:icf:d?ﬁgls72%?iscado (17439 (17589
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos nas) atividades operacionais (4.564) (3.230) 67.532 56.500
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) | Fluxo de caixa das dades de
Capital Reserva Reserva Lucro do Aquisicéo de imobilizado (260) (20) (1.695) (1.554)
_social _legal de lucros exercicio _Total | Aduisicdo de intangivel (205) (3.068)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30 80.964 7781.000 | Lucros recebidos de controladas 85 428 67. 573 - -
Lucro liquido do exercicio - - = 76504 76544 éﬁgg%ieccaai)’zgatl)ﬁgirsgggocllaadsa?aplica do nas) (27.790) - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (19.136) (19.136) 9 h N
Dividendos extraordinarios propostos - - - (3L.152) (31.152) Ff:;:’;d::?:zi‘;‘(‘; '("';':Stlmi"tj’ de financi 57.378 67.553 (1.900) (4.622)
Transferéncia para reserva de Jucros Z DBy 19 [ Lucros distribuicos _ (58.573) (50.288) (58.573) (50.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30 6 107.107 = 107.143 | Miluo  receber de partes relacionadas 6.060 (14.120) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 58910 58.910 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Dividendos minimos obrigatérios - - - (14.709) (14.709) | financiamento . . (52.513) (64.408) (58.573) (50.288)
Dividendos extraordindrios propostos - - (107.444) (43.864) (151.308) | Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes
Transferéncia para reserva de lucros 0 6 37 337 . ga?xgaéxeaquivalentes de caixa em 1° de janeiro 3?1% (18257) 7591?2 135833
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30 6 36 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro U3 42 12474 5415
vigente em 31 de dezembro de 2025, contemplando as atividades da Controladora e de | Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
suas controladas, conforme descritas a seguir. de caixa 301 (85) 7.059 1.590
1.2. Informacodes sobre as empresas controladas: As demonstracdes financeiras —
consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e das controladas nas Parh~c|- .
quais a Controladora detém, direta ou indiretamente, controle sobre as atividades relevantes, Empresa pacao __ Principais atividades _
exposicao a retornos variaveis e capacidade de afetar esses retornos por meio de seu Merke Assessoria de Assessoria em marketing, comunicacao, producao
poder sobre as investidas. Marketing 100% | audiovisual, publicidade dos produtos e damarca e
Partici- comércio varejista de calcados.
EmDreTs 2030 Pri SRS As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que a Controladora
p p — - e - obtém o controle e deixam de ser consolidadas quando esse controle deixa de existir. Os
Stella Franquias 100% |Administracao e expanso da rede de franquias, | principais procedimentos de consolidacio estao descritos na Nota 3.1.
vendas e licenciamento de marcas. 2. Base de elaboracio e apr a0 das d acées fi as individ
RVF Franquias 100% Licenciamento de marcas e representacéo comer-| e consolidadas - 2.1. Declaracdo de conformidade e aprovacao das d ra-
cial por conta de terceiros. cbes financeiras individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras individuais
SKO Comércio, Importacdo Importacao, exportacdo e comercializacao de| e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
e Exportacao de Calcados, | 100% calcados, bolsas, acessrios e artigos de vestuario,| - contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, consubstanciadas
Bolsas e Acessoros ! bem como representacao comercial relacionada a| no Pronunciamento Técnico CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
esses produtos. e na NBC TG 1000 (R1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, consideradas as
Verden Comércio de 100% Comércio varejista de calcados, bolsas, cintos, arti- alterac6e§ posteriores aplicaveis. As demonstraces financeiras individuais e consolidadas
Calcados ° | gos de vestuério, bijuterias e produtos congéneres.| do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao pela
Tror Assessoria em o, | Assessoria em marketing, comunicacdo, producao| Administracdo da Companhia em 28 de abril de 2026, data até a qual foram avaliados os
Marketing 100% | audiovisual e publicidade dos produtos e damarca.| _€ventos subsequentes.
Alle Franquias 100% Exploracao do ramo de flranquias,._venda e licencia- A Diretoria
mento de marcas e comércio varejista de calcados. Thiago Ribeiro Fraga — Contador CRC 1SP 276.132/0-1
Relatério dos Auditores Independ sobre as D acoes Fi iras Individuais e C lidad

Aos Acionistas e Administradores da
ARA Empr e Par ipacdes S.A. - Sao Paulo SP
Opiniao sobre as d fi i livid

acoes as ind| : Examinamos
as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, da ARA Empreendlmentos e
Partici A. (“C hia” ou “Controladora”), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao as demonstracoes financei-
ras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da ARA
Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consoli-
dados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolucao CFC n° 1.255/09, NBC
TG 1000 (R1)). Base para opinido sobre as di acoes fi iras individuai

e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada
e suficiente para fundamentar nossa op|n|ao Responsabllldades da admmlstracao e
da governanca pelas d acoes fi e

Administracao da Companhia ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
destas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplica'veis as pequenas e médias empresas (Resolucao CFC n®
|1.255/09, NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios

para permitir a elaboracao das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, livre
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras |nd|V|dua|s e consohdadas Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d acoes fi e Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, |ndependentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinizo. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao é uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectara
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais; ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de planejarmos procedi-

mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou con-
dicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, ou incluir modificacédo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes, e se
essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; ® Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das empresas
ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de abril de 2026.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 031.269/0-1
Fabio Marchesini
Contador — CRC 1SP 244.093/0-1
Juliana Machado de Freitas
Contadora — CRC 1SP 268.105/0-0
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Rinjani Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 57.965.587/0001-90
Relatorio da Administracao
Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracoes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.
Bal Patri | em 31 de Dezembro de 2025 D tracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Lucros a Lucros
Circulante 9.868.991 140 Social Distribuir Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 6.160 140 | Saldos em 31/12/2023 - - - -
Contas a Receber 9.862.830 - | Prejuizo do exercicio - - - -
Nao Circulante 3.133.462 - | Saldos em 31/12/2024 150 - (10) 140
Investimentos 468.686 - | Prejuizo do exercicio - (1.900.000) 1.967.470  67.470
Imobilizado 2.664.775 — | Saldos em 31/12/2025 150 (1.900.000) 1.967.460 67.610
Total do Ativo 13.002.452 140 = = = -
Passivo + Patrimdnio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
|Circulante b 4.567.042 - 31/12/2025 31/12/2024
mpostos e contribuicoes -
Contas a pagar 4.567.038 B Tc())tale:iaocsloﬂgéos de Caixa das Atividades (2.727.908) _
Nao Circulante 8.367.802 . ) ., el
-MAIL Contas a pagar 8.367.802 — | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de
| Patriménio Liquido 67.610 140 | Investimentos (3.133.874) -
amercantil.co Capital Social 150 150 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de
Reserva de Lucros/Prej. Acum. 67.460 (10) | Financiamentos 5.867.802 -
Total do Passivo + Pl 13.002.452 140 | A Reducdo) do Caixa e Equivalente
D acdo do Resultado do Exercicio de Caixa 6.020 -
31/12/2025 31/12/2024 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 140 -
Receita operacional liquida - - | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 6.160 -
() Custos operacionais - - | Variacdo das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 6.020 -
Resultado operacional bruto - - — — =
(+/) Receitas/Despesas operacionais 1.969.213 (10) Notas Explicativas da Administracéo
do oper | antes do resultad 1) Do Contexto: Rinjani Empreendimentos e Participacoes S.A., sociedade
financeiro 1.969.213 (10) | anénima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo/SP, tendo
t?)elgenas ﬂna?_celrasv i 776_) 33 | como objeto social principal Atividades de Holdings de InstituicGes nao-financeiras
-) Despesas financeiras . - inici i 4/11/2024
; Resultado antes da provisio paraoIRPJe CSLL  1.967.470 (10) |.com inicio de atividades em 04/11/20
datamercantil.com.br 3 (-) Imposto de renda e contribuicao social - - Diretoria: Edlnaldo da Silva Carvalho - Diretor Presidente
\Resultado liquido do exercicio 1.967.470 (10) Wesley Fr: do — Contador CRC 1SP 353.863/0-8
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 30 de abril de 2026

NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 01.648.418/0001-72

Relatério da Administracao

Em cumprimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes
financeiras da NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A., acompanhadas das notas explicativas,
correspondentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. O lucro liquido do
semestre findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 6.312 mil. Gerenciamentos de Riscos e de

Central do Brasil - BACEN, NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A. mantém uma estrutura
de gerenciamento de riscos e gestao de capital. A NSTech IP ¢ uma instituicao de pagamento
eletronica de frete, reconhecida por sua atuacao estratégica e inovadora no setor de tecnologia e
solucdes inteligentes. Com foco em desenvolvimento, integracao e gestao de tecnologias voltadas

para logistica. Nosso compromisso € impulsionar a transformacao digital de nossos clientes,
oferecendo solucdes robustas, escalaveis e personalizadas, com base em dados, inteligéncia
artificial e automacao. Com uma equipe altamente capacitada e uma estrutura moderna, se
destaca pela capacidade de entregar resultados concretos e sustentaveis, contribuindo para a

Capital: em cumprimento & disposicao da Resolucdo nimero 198/2022, publicada pelo Banco para eficiéncia operacional e seguranca, integra plataformas especializadas em solucdes digitais - competitividade e evolucao de seus parceiros no mercado. A Diretoria
Demonstracdes Financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial D acdes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo NE 31/12/25 31/12/24 Capital Subscrito Reserva Legal Reservas de Lucros Lucro ou (Prejuizos) Acumulados Total
Circulante 84.164 58.660 | Saldos no fim do semestre em 30/06/25 38.496 291 519 (27.001) 12.305
Disponibilidades 4 5.362 25.512 | Lucro liquido do semestre 6.312 6.312
Instrumentos Financeiros 71.348 27.610 | Saldos no fim do semestre em 31/12/25 38.49 291 519 (20.689) 18.617
Mensurados ao custo amortizado - - | Mutacoes do Semestre: - - - 6.312 6.312
Aplicacao interfinanceira de liquidez 4 25.485 4.436 | Saldos no inicio do exercicio em 01/01/24 22.146 291 519 (34.427) (11.471)
Titulos e valores mobiliarios 5 34.352 10.682 | Aumento de capital 16.350 - - - 16.350
Rendas a receber 6 11.511 12.492 | (Prejuizo) do exercicio - - - (37) (37)
Outros Ativos 7.454 5.538 | Saldos no fim do exercicio em 31/12/24 38.496 291 519 (34.464) 4.842
Qutros créditos - diversos 6.335 3.867 | Mutacdes do Exercicio: 16.350 - - (37) 16.313
Qutros valores e bens - 35 | Saldos no inicio do exercicio em 01/01/25 38.496 291 519 (34.464) 4.842
Despesas antecipadas 217 829 | Lucro liquido do exercicio - - - 13.775 13.775
Outros ativos fiscais 902 807 | Saldos no fim do exercicio em 31/12/25 38.496 291 519 (20 689) 18.617
Nao Circulante 4.978 4.367 | Mutacoes do Exercicio: - - - 13.775 13.775
Investimentos 130 111 D acdo do Resultad D tracao do Resultado Abr
e 7 217 320 NE 2°-SEM-25 2025 2024 ZSEM25 2025 2026
i obilizach Receitas de Intermediacao Fi i 4.049 6.480 2.671 | Resultado Liquido do Semestre 6.312 13.775 (37)
Qutras imobilizacées de uso 1.188 1.186
(Depreciacoes acumuladas) (©71) (866) Resultado de operacoes com t|tulos e valores Resultado Abrangente - - -
Intangivel 7 4.631 3.936 | _mobiliarios 11 4.049 6.480 2.671 | Ajustes que serao transferidos para resultados: - - -
Ativos Intangiveis 5.900 4.326 da Inter ao Fi i (785) (801) (753) | Resultado Abrangente Total 6.312 13.775 (37)
(Reducao ao valor de recuperacdo do intangivel) - (390) | Proviszo para perdas esperadas associadas a0 sco Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
(Amortizacdo acumulada) ) (1.269) de credito (785) (801) (753) ) 29.SEM-25 31/12/25 31/12/24
Total do Ativo 89.142 63.027 | Resultado Bruto da Intermediaco Financeira 3.264 5679 1918 . . I 2-SEM-25 31/12/25 31/12/24
Passivo NE 31/12/25 31/12/24 | Outras Receit Operaci 5236 10.871 (1.735) | Fluxos de caixa das atividades operacionais
e = Lucro liquido do semestre 6.312  13.775 (37)
Circulante 70.416 58.185 | Receitas de prestacao de servicos 12 11371 21.818  16.989 A A .
Instrumentos Financeiros 15.982 Despesas de pessoal 13 (1725 (5.113) (11.456) | Depreciacoes/amortizacoes/perdas valor recuperavel 433 984 139
Mensurados ao custo amortizado < | Outras despesas administrativas 14 (2429 (4.663)  (4.830) | Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 785 801 753
" Despesas tributarias 15 (86D (3316 (2267 Provisgo de impostos no resultado 2065 2815 -
Depositos 8 15982 ResEItado de participacao em coligadas e controladas - - 9.595  18.375 855
Outros Passivos 54434 58185 paricipac 8 - - _ | Variacao de Ativos e Passivos (26.306) (15.881)  8.708
Fiscais e previdenciarias 1.743 580 | Despesas com provisoes 5 i iari
) p ' Provisao ( 30) d is6 ionai - . _ | (Aumento) reducdo em titulos e valores mobiliarios (25.722) (23.670)  9.445
Diversas 9 50691 57.605 | Provisao (reversao) de provises operacionais a 0
N3o Circulante 109 > | Outras receitas operacionais 16 614 9.739 474 | (Aumento) reducéo em rendas a receber 1.863 981  (1.47
Provisoes 109 _ | Outras despesas operacionais 17 (734)  (7.594) (645) | (Aumento) reducao em outros ativos ) ) (762)  (2.160) (255)
Diversas - Passivos contingentes 9 109 - Resultado Operacional 8.500 16.550 183 | Aumento (reducao) em instrumentos financeiros — passivo (2.463) 15982 -
Patrimanio Liauido g 18.617 4,842 Itado N30 Operaci 2 269 112 | Aumento (reducao) em outros passivos 2.687  (4.790) 988
Capital: a 38.49 38 49¢ | Resultado antes da Trlbutacao sobre o Lucro e Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.909)  (2.224) "
De Dormiciiados no pais 10 3849% 3849 | Participagées 8502 16819 295 Caixaliquido aplicado nas o (16.711) 2494 9.563
Reservas de l0cros 810 810 | Imposto de Renda e Contribuicao Social 18 (2.065) (2.815) - | Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Prejuizos acumulados) (20.689) (34.464) Provisao para imposto de renda (1.506) (2.052) - llnvel'tgoestem. 13) (19) (64)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 89.142 63,027 | Provisao para contribuicao Social (559 (763) o [l o o1
- — . — ias no Lucro (125) (229) (332) | Imobilizado de uso -
Notas Exp asD acdes F as S e e Exercicio Lucro quuldo (Prejuizo) do Semestre/exercicio 6.312 13.775 (37) Icnversoles I|%U|das.n0 intangivel dei (11 :983) (115?975‘:) (11872?
1. Contexto Operacional - A NSTech IP Instituicio de Pagamento S.A. (Instituicao), € uma | N° de acoes: 1.888.816 1.888.816 1.888.816 | |-31Xa liquido aplieado nas 2 les de i (1.499)  (1.595) (1.843)
instituicao privada, regulamentada no CNPJ/MF 01.648.418/0001-72, constituida em 23 de | Lucro/(prejuizo) por acdo R$ 334 729 (0,02) Re“c’é‘;fmeitga;’ég |nat:grallzacao de capitl _ - 16.350
dezembro de 1996, sob a forma de sociedade anonima, com sede na Av. Coronel Marcos ~c e eic™de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adocao inicial foram reconheck | Caixa liquido aplicado nas de financi - - 16.350
Konder, n°1.207 - sala 165, Centro - Itajai/SC, e é controlada pela- NSTech FS Ltda., pertencente 0 i ianei P : Y
a0 grupo NSTech, liderado pela NSTech S.A. A Instituicao tem como objeto social: (i) da atividade das em conta de lucros acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos | Aumento/(Redugao) liquida de caixa e equivalentes
de instituicdo de pagamento, que: a) converte moeda fisica ou escritlJJraI em moeda eletranica impactos fiscais. Adogdo do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de | de caixa (18.210) 899 24.070
. e b) pag t f' q'l't s truco d o relacionada a det inad . crédito (art.40 das Resoluces CMN n° 4.966,/2021 e BCB n°® 352/2023). Nao ocorreram efeitos | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 49.057 29.948 5.878
ouvice-versa; b) executa ou facllita a Instru¢ao de pagamento relacionada a determinado servico decorrentes da adocao inicial do modelo para perdas associadas ao risco de crédito. (1) Caixa e eqmvalentes de caixa no fim do semestre/exercicio ~ 30.847  30.847  29.948
de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento; c) emite =
; d ; 2 - d d 7 . do de : De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classificacao dos /(R ) liquida de caixa e equivalentes
instrumento de pagamento pre-pago e pos-pago; d) gere conta de pagamento pré-pago € POs- jnstrmentos financeiros depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos | de caixa (18.210) 899  24.070

-pago; e, presta servicos na administracao de banco de dados; e f) presta servicos em outras
atividades relacionadas a prestacao de servico de pagamento; (i) da atividade de credenciamento,
que: a) habilita recebedores para a aceitacao de instrumento de pagamento emitido por insti-
tuicao de pagamento ou por instituicao financeira participante de um mesmo arranjo de paga-
mento; e b) participa do processo de liquidacao das transacdes de pagamento como credor
perante o emissor, de acordo com as regras do arranjo de pagamento; e (iii) de outras ativida-
des de servicos flnancelros nao especificadas anteriormente. 2. Apresentacao e Elaboracdo
das D acoes Fil as - As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e com observancia das normas e instrucoes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do BACEN. As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a Instituicdo conseguird manter suas
acdes e cumprir suas obrigacdes de pagamento nos préximos exercicios. Estas demonstracoes
financeiras foram aprovadas pela Administracao em 30 de janeiro de 2026. a) Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais
(RS), moeda funcional da Instituicio, exceto quando indicado, os valores séo expressos em
milhares de Reais e foram arredondados para o milhar mais préximo. b) Uso de estimativas
contabeis: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepara-
cao das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o valor justos dos ativos e passivos financeiros, assim como da andlise dos demais
riscos para determinac@o de outras provisoes. ¢) Adocao de novas normas: Resolucao
CMN n° 4.966,/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge A ing e R
e Reestruturacao): Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adocdo inicial desta
Resolucao e correlatas foram: 1. Efeitos da alteracao de categorias — refletem os impactos
da remensuracdo decorrentes de reclassificaco entre as categorias, conforme art. 4° da
Resolucao CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023. Em 1° de janeiro de 2025, nao houve
impactos decorrentes da alteracao de categoria dos instrumentos financeiros. 2. Efeitos da
adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40 das
Resolucdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n°® 352/2023). | - A probabilidade de o instrumento ser
caracterizado como ativo com problema de recuperacao de crédito, considerando o prazo
esperado do instrumento financeiro, bem como a situacao econdmica corrente e previsoes
razoaveis e justificaveis de eventuais alteracoes nas condicoes econdmicas e de mercado que
afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em virtude
da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro; Il - A
expectativa de recuperacao do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperacao
do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade,
liquidez e valor presente provavel de realizacao, as taxas historicas de recuperacao em instru-
mentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros. lll - Provisao
para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros inadimplidos,
conforme art.76 da Resolucao BCB n° 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos no Anexo
Il desta Resolucao, observando o periodo de atraso. 3. Quanto aos aspectos fiscais relacio-
nados a aplicacao dos critérios contabeis estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.966/2021, a
Lein® 14.467/2022 (com as alteracdes da Lei n® 15.078/2024) estabeleceu o tratamento tribu-
tario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicoes financeiras e demais
autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituicoes poderao
deduzir, na determinacao do lucro real e da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de ativida-
des relativas a operacoes inadimplidas, independentemente da data da sua contratacao e
operacoes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperacao judicial, a partir da
data da decretacdo da faléncia ou da concessao da recuperacao judicial. A deducao fiscal
estabelecida devera observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com
base no periodo de inadimplemento. A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas
sobre os créditos que se encontravam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao
deduzidos fiscalmente até essa data, poderao ser excluidas do lucro liquido, na determinacao
do lucro real e da base de calculo da CSLL, & razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para
cada més do periodo de apuracao, sendo permitido ainda que as instituices optem, até 31 de
dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as deducoes a razao de 1/120
ao més. Os efeitos decorrentes da aplicacdo da Lei n® 14.467/2022 estao refletidos na expec-
tativa de realizacdo dos créditos tributérios e passivos fiscais diferidos. Renegociacao e
Reestruturacao: Os requisitos estabelecem que para apuracao do valor contabil dos saldos
de operacdes de reestruturacao de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para
representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de rene-
gociacao de instrumentos financeiros nao caracterizada como reestruturacao, a instituicao deve
reavaliar o instrumento, conforme as condicdes contratuais renegociadas. Fica facultado, até
31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuracao do valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Instituicao optou por aderir a faculdade
e apresenta os saldos reestruturados conforme as condices renegociadas. 3. Principais
Praticas Contabeis - As préticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas consistentemente
para todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras. a) Caixa e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa sao representados por disponibilidades em
moeda nacional e estrangeiras, cujo vencimento das operacoes na data de efetiva aplicacao
seja igual ou inferior a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
que sao utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
b) Instrumentos financeiros: Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um
ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para
outra entidade. Os instrumentos financeiros da Instituicao estao avaliados de acordo com as
diretrizes contabeis estabelecidas pelas Resolucoes CMN n° 4.966/21 e BCB n® 352/23, e sao
classificados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor
Justo em Outros Resultados Abrangentes, em acordo com os modelos de negécio estabeleci-
dos (Coletar fluxos de caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros),
e no resultado do teste de SPPI, para observacao se os fluxos de caixa futuros contratualmente
prewstos consﬁtuem -se somente em pagamentos de principal e Juros sobre o valor do principal.
tos da cao inicial da Resolucao CMN n° 4.966,/2021 e correlatas:
A adocao da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferencas nos valores

financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser
administrados com o propésito de: ® Obter fluxos de caixa contratuais; ® Obter fluxos de caixa
contratuais e negociacéo; ou ® Outros. Para avaliar os modelos de negocios, a Instituicao
considera a natureza e o propésito das operacdes e 0s riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios; e como o desempenho do modelo de negécios é avaliado e reportado a
Administracdo. (ll) Avaliacdo para determinar se os fluxos de caixa contratuais se
referem exclusivamente a pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste”): Quando
0 ativo financeiro ¢ mantido no modelo de negocios para obter fluxo de caixa contratuais ou
obter fluxo de caixa contratuais e venda é necessario realizar o SPPI teste. Esse teste avalia
se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento de
principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contra-
prestacao pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito. (Ill) Custo amortizado: Um
ativo financeiro, desde que nao designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento
inicial, € mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem encontradas:
¢ £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é o de manter ativos com o
objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; e ® Os termos contratuais do ativo financeiro
representam fluxos de caixa contratuais que representam apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. (IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de
Outros Resultados abrangentes (“VJORA"): Ativos financeiros administrados tanto para
obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal e juros, quanto para a
venda. Sao registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos
seguintes critérios: ® O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negécios cujo objetivo é
gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e ® Os fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal, em datas especificadas. Os ganhos e perdas decorrentes das alteracoes no
valor justo e as provisdes para perdas esperadas, caso existentes, sao contabilizados no
patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”. (V) Ativos Financeiros ao
Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”): Ativos que nao atendem os critérios de classi-
ficacao das categorias anteriores. (VI) Passivo Financeiro: Conforme previsto no Artigo 9°
da Resolucao CMN n°® 4.966/21, a Instituicao deve classificar os passivos financeiros na cate-
goria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado
como “valor justo por meio do resultado” ou designado como tal, como abaixo: ® Derivativos
que sejam passivos, 0s quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;
¢ Passivos financeiros gerados em operacdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado; ® Passivos
resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualificados para baixa; ® Garantia financeira:
maior entre provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, e o valor justo no
reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a
regulamentacdo especifica; ® Contratos hibridos. (VIl) Taxa de Juros Efetiva (“TJE"): E a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisao para reducao ao valor
recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro. Para o calculo da taxa efetiva
de juros s@o considerados as receitas e custos de originacao vinculados aos instrumentos
operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas vigéncias. Ativos e passivos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operacdes iniciadas
a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. (VIII)
Provisdo para perdas esperadas: Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracao da
provisao para perdas esperadas, devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumen-
tos financeiros, conforme definidos pela Resolucao BCB n° 352/23, art. 76, para operacoes
adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a resolucao nao dispensa a instituicao da aplicacao
da metodologia completa de apuracao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito de constituir provisao adicional de acordo com tipo de carteira e os percentuais. A
provisao para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que
estabelece que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5
- de acordo com as caracteristicas da operacao de crédito e garantias prestada, conforme
estabelecido no artigo 81 da Resolucao BCB n° 352/2023 — considerando o aumento significa-
tivo do risco de crédito. Conforme a Resolucao CMN n° 4.966/21, sao consideradas as expec-
tativas de eventos futuros e condicdes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no
valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam negativamente os fluxos
de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados de forma confiavel. A Resolucao
CMN n°®4.966/21, define que as operacoes devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, sendo
a métrica de alocacao em cada estagio seguindo: Estagio 1: Operacoes em curso normal —
quando os instrumentos financeiros sao inicialmente reconhecidos. Estagio 2: Operacoes com
aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias no
pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparacédo da PD inicial e a
PD corrente, conforme a Resolucao CMN n° 4.966/21. Estagio 3: Operacdes com atraso
superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme indicadores qualitativos
de deterioracao na qualidade de crédito, ‘como reestruturacao ou processo de recuperacao
judicial. (IX) Definicao de Ativo Probl e Stop Accrual: A Resolucao CMN n° 4.966/21
estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperacio de crédito (ativo proble-
matico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos;
ou indicativo de que a respectiva obrigacao nao sera integralmente honrada nas condicées
pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a referida
resolucao, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de qualquer receita
ainda nao recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito,
em um procedimento conhecido como Stop Accrual. Ao atingir o Estégio 3, o reconhecimento
de juros é interrompido. (X) Perimetro de Aplicacdo: O modelo de perda esperada de Ativos
Financeiros estabelecido pela Resolucao CMN n° 4.966/21 tem escopo de aplicacdo mais
abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual aplica-se aos Ativos Finan-
ceiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os instrumentos de divida clas-
sificados na categoria “valor justo através de outros resultados abrangentes”, bem como riscos
e compromissos contingentes. (XI) Metodologia de estimacao de perda esperada: O
modelo de perda de crédito esperada esta baseado na constituicao de cenarios de perda
considerando as caracteristicas dos produtos e seus estagios para os indices de PD (Probabi-

lidade de inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposicao no caso de inadim-
pléncia). A mensuracao da perda esperada se realiza através do célculo utilizando-se esses
parametros, podendo haver distincoes em casos de instrumentos com limites a consumir e
instrumentos parcelados. c) Ativos e passivos circulantes: Demonstrados pelos valores de
custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variacoes monetarias incor-
ridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar e, quando aplicavel, pro-
visdes para perdas. d) Imobilizado de uso: Corresponde aos direitos que tenham como objeto
bens corpéreos destinados & manutencao das atividades da Instituicao ou adquirido com essa
finalidade. O ativo imobilizado estéa registrado pelo valor de custo. A depreciacao do ativo
imobilizado € calculada pelo método linear a taxa de 20% a.a. para sistemas de processamento
de dados. e) Intangivel: Sao registrados os direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a manutencao da Instituicao ou exercidos com essa finalidade. Séo
representados por softwares, reglstrados pelo custo de aqwsmao e amortlzados pelo método
linear a taxa de 20% a.a. f) Ativos e p e obrigacdes legais:
0 reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos atwos e passivos contmgentes e das
obrigacdes legais estao sendo efetuados de acordo com as politicas adotadas pelo Grupo, e
que considera os critérios definidos na Instrucao Normativa BACEN n°® 319 de 4 de novembro
de 2022 e na Resolucao CMN n° 3.823 de 16 de dezembro de 2009 que aprova o Pronunciamento
Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. = Ativos contingentes: nao
sao registrados nas demonstracdes financeiras, salvo na presenca de evidéncias que garantam
sua realizacdo, desde que nao haja mais recursos a serem acionados; = Depésitos judiciais:
sao mantidos como ativos e nao sao deduzidos das provisdes para passivos contingentes,
seguindo as diretrizes normativas do BACEN; = Passivos contingentes: sao de natureza incerta
e dependem de eventos futuros para determinar se havera saida de recursos. Consequentemente,
nao sao provisionados. Se classificados como possiveis perdas, sao divulgados, e se enqua-
drados como perdas remotas, nao precisam ser nem provisionados nem divulgados. = Provi-
soes: sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou nao formalizada) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel. O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa do montante requerido
para liquidar a obrigacao no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacao. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a
liquidacao de uma provisao séo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso, quando aplicavel g) Apuracéo de resultado: As receitas sao
reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados para
a Instituicao e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas. As despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. h)
Resultado recorrente e nao recorrente: A Instituicao considera como recorrentes e nao
recorrentes os resultados oriundos e/ou nao, das operacoes realizadas de acordo com as
atividades tipicas da Instituicao. Além disto, a Administracao considera como nao recorrentes
os resultados que nao estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
i) Impostos de renda, contribuicéo social, pis e cofins: ¢ Imposto de renda e contribui-
cao social: As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do exercicio compreendem
os impostos correntes e diferidos, e séo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto
de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislaco vigente.
A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicao social est limitada a
30% do lucro tributavel. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A tributacéo sobre o lucro compreende
o imposto de renda e a contribuicao social que sao calculados com base nos resultados tribu-
taveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacao vigente sendo: 15%,
acrescido de 10% sobre o que exceder RS 20 sobre as bases de apuracdo mensal para o
imposto de renda e 9% para a contribuicao social. Portanto as adicoes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.  Pis e Cofins: As despesas com Pis e Cofins sao calculados sobre as
receitas sendo as aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente para as receitas de faturamento
e outras receitas operacionais; e, de 0,65% e 4% respectivamente para as receitas financeiras.
j) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. k) Partes relacionadas: A divulgacao
de informacdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia a Resolucao CMN n°
4.818 de 29 de maio de 2020, que determinou a adocao do Pronunciamento Técnico — CPC 05
(R1), do Comité de Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgacao de informacdes sobre
as partes relacionadas. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa - A Companhia considera como
caixa e equivalentes de caixa os saldos em moeda corrente, depésitos bancérios e aplicacoes
financeiras de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor, com vencimento original de até trés
meses, conforme definido pelo CPC 03 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Os saldos
de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Disponibilidades em caixa - 1

Depositos bancarios 5.362 25.511
Total de disponibilidades 5.362 25.512
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez — operacoes compromissadas 25.485 4.436
Total 30.847 29.948

Observa-se, no exercicio de 2025, uma realocacao relevante da posicao de caixa, com maior
concentracdo em aplicacdes interfinanceiras de liquidez, em linha com a estratégia da Com-
panhia de otimizar a gestao de tesouraria e maximizar o retorno sobre recursos disponiveis
(float), sem comprometer a liquidez necessaria as operacdes. Esse movimento contribuiu para o
continua ... )
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liquidez e por titulos publicos federais, conforme demonstrado a seguir:
3

1/12/25 31/12/24

Cotas de fundo — SICREDI - FIF Renda Fixa Liquidez Empresarial DI (a) 9.173 10.682
Titulos publicos — LFT (vencimento em 01/03/26) 25.179 -
Total 34.352 10.682

(a) CNPJ n° 24.634.187,/0001-43. Fundo constituido sob a forma de condominio aberto com prazo
indeterminado de duracao. O saldo aplicado em titulos publicos federais em 31 de dezembro
de 2025 decorre do cumprimento das exigéncias regulatorias de salvaguarda dos recursos
de moeda eletronica mantidos pela Companhia, acrescido de margem para cobertura de até
trés meses de operacao. As aplicacoes em titulos publicos foram realizadas em dezembro de
2025, apos as devidas autorizacoes internas e regulatorias, sendo compostas por instrumentos
de baixo risco de crédito e alta liquidez, em linha com as praticas prudenciais aplicaveis a
instituices supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. 6. Rendas a receber - Os saldos
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo
amortizado, sendo ajustados por provisao para perdas esperadas, conforme o CPC 48 (IFRS
9) - Instrumentos Financeiros, que requer o reconhecimento de perdas de crédito esperadas
com base em informacdes historicas, condicoes atuais e projecées razoveis e sustentaveis
sobre condicoes futuras. Os saldos de rendas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024
sao apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Clientes nacionais 9 9.730
Clientes renegociados 1.034 4.174
(-) Juros a transcorrer (86) (779)
Plano emissao CIOT 449 163
Pedagio frota propria - 61
Taxa de carregamento 282 204
Pedagio VPO - 134
Pedagio HUB 8.474 4.272
Clientes a receber - direito creditorio 1.854 1.186
Conta tnica mensal 125 9
Conta Unica servico 247 -
Servico minimo PEF 19 -
Subtotal 12.407 19.154
Provisao para perdas esperadas (896) (6.662)
Total 11.511 12.492

As rendas a receber referem-se, principalmente, a valores a receber de clientes decorrentes
da prestacao de servicos relacionados aos arranjos de pagamento operados pela Companhia,
incluindo tarifas e receitas vinculadas a emissao de CIOT, pedagio, taxas de carregamento,
conta Unica e demais servicos oferecidos. A reducao relevante do saldo de “Clientes nacionais”
em 2025 decorre da mudanca no modelo operacional do arranjo de pagamento de frete, com a
descontinuidade da modalidade pds-paga, adotada em atendimento a requisitos regulatérios, o
que reduziu de forma significativa a exposicao ao risco de crédito nessa carteira. O crescimento
do saldo de “Pedagio HUB" decorre do aumento do volume de operacdes e da expansao orga-
nica da base de clientes, por meio da ampliacao da comercializacao do respectivo produto.
A movimentacao da provisao para perdas esperadas no segundo semestre de 2025 e nos
exercicios de 2025 e 2024 esta demonstrada a seguir:

Movimentacao da provisao 2° Sem/25 2025 2024
Saldo no inicio do semestre/exercicio (111) (6.662) (5.909)
Constituicoes (785) (801) (759)
Reversdes - 6.567 6
Movimentacao do semestre/exercicio (a) (785) (5.766) (753)
Saldo no final do semestre/exercicio (896) (896) (6.662)

(a) Apresentado na Demonstracao do Resultado na rubrica “Despesas com provisoes”. As
reversoes registradas no exercicio de 2025 estao relacionadas, majoritariamente, a baixa
definitiva de créditos renegociados considerados irrecuperaveis, apds esgotadas as tenta-
tivas de cobranca e medidas judiciais cabiveis, com o reconhecimento da perda efetiva no
resultado, conforme previsto na politica de crédito e cobranca da Companhia e em linha com
0 CPC 48 (IFRS 9). 7. Imobilizado de uso e intangivel - Os ativos imobilizados e intangiveis
da Companhia séo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao e, subsequentemente,
mensurados ao custo menos depreciacao ou amortizacao acumuladas e perdas por reducao
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27 (IAS 16) - Ativo Imobili-
zado e CPC 04 (IAS 38) - Ativo Intangivel. A depreciacao e a amortizacao sao calculadas pelo
método linear, com base na vida util econdmica estimada dos bens e direitos e reconhecidas
no resultado do exercicio. A Companhia revisa periodicamente as estimativas de vida til, valor
residual e método de depreciacao/amortizacao, ajustando prospectivamente quando aplicavel.
Os ativos sao avaliados quanto a necessidade de reconhecimento de perda por impairment
sempre que existirem indicios de perda do valor recuperavel, nos termos do CPC 01 (IAS 36).
7.1 Imobilizado de uso: O imobilizado de uso é composto, principalmente, por instalacoes,
moveis e utensilios, maquinas e equipamentos e equipamentos de processamento de dados
utilizados nas operacoes da Companhia. Os saldos do imobilizado de uso em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

31/12/25

Depreciacao Saldo em

Custo _acumulada Saldo 31/12/24

Instalacoes 43 (15) 28 33
Moveis e utensilios 123 (62) 61 71
Magquinas e equipamentos 879 (839) 40 102
Equipamento e processamento de dados 143 (55) 88 114
Total 1.188 (971) 217 320

A reducao do saldo liquido do imobilizado de uso em 31 de dezembro de 2025, quando com-
parado ao exercicio anterior, decorre, principalmente, da depreciacao dos ativos ao longo do
periodo e da substituicao/baixa de maquinas e equipamentos e equipamentos de processamento
de dados com vida Gtil j& substancialmente consumida, sem reposicao relevante no exercicio.
7.2 Intangivel: O ativo intangivel € composto, majoritariamente, por sistemas de processa-
mento de dados utilizados nas operacdes da Companhia, incluindo plataformas tecnolégicas
proprias e solucdes utilizadas na prestacao dos servicos. Os saldos do ativo intangivel em 31
de dezembro de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

31/12/2025
Amortizacao Saldo em
Custo acumulada Saldo 31/12/24
Sistema de processamento de dados 5.900 (1.269)  4.631 3.936
Total 5.900 (1.269) 4.631 3.936

0 aumento do saldo liquido do ativo intangivel em 2025 reflete, principalmente, novos investi-
mentos em sistemas e plataformas tecnologicas, em linha com a estratégia de fortalecimento
da infraestrutura tecnoldgica da Companhia e de suporte a expansao das operacoes, parcial-
mente compensados pela amortizacao reconhecida no periodo. 8. Depésitos - Os depositos
referem-se aos recursos de terceiros mantidos em contas de pagamento pré-pagas vinculadas
aos usuarios da plataforma, decorrentes das operacdes realizadas no ambito dos arranjos de
pagamento operados pela Companhia. Os saldos de depdsitos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 sao apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Contas de pagamento pré-paga 15.982 -
Total 15.982 -

0 saldo registrado em 31 de dezembro de 2025 decorre da abertura e utilizacao de contas
de pagamento pré-pagas em atendimento a obrigatoriedade regulatéria associada a opera-
cionalizacao de transacoes via PIX, com a consequente segregacao dos recursos de moeda
eletronica dos recursos proprios da Companhia. Até o exercicio anterior, 0s recursos relacio-
nados a operacao de pagamento de frete nao eram mantidos em contas segregadas. A partir
da implementacao da nova estrutura operacional em 2025, a Companhia passou a segregar
os valores de terceiros sob sua responsabilidade fiduciaria, em linha com as exigéncias regu-
latorias aplicaveis e com as melhores préticas de governanca para instituicoes atuantes no

(.. continuacao NSTech IP Instituicdo de Pagamento S.A. )
aumento da receita financeira no periodo. 5. Titulos e valores mobiliarios - Os titulos e valores  operacdes, bem como valores recebidos antecipadamente de clientes para a utilizacao futura 2°Sem/25 2025 2024
mobiliarios sdo classificados e mensurados de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos  de servicos. Os saldos de “outros passivos - diversas” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 |g (226) ~ (438)  (343)
Financeiros, considerando o modelo de negécio da Companhia e as caracteristicas contratuais ~ sao apresentados a seguir: Outros (374) (457) (192)
dos fluxos de caixa dos instrumentos. As aplicacdes sao mantidas, preponderantemente, Passivo circulante 31/12/25 31/12/24 T14tq (1.861) (3.316) (2.267)
com o objetivo de gestao de liquidez, cumprimento de exigéncias regulatorias aplicaveis e Provisao para pagamentos a efetuar 24.042 30.597 0 aumento das despesas tributarias em 2025, em comparaco a 2024, esta relacionado
otimizacao do resultado financeiro, observadas as diretrizes da politica de investimentos e Adiantamento de clientes (a) 28.187 25.212 principalmente, ao maior volume de receitas de prestacdo de servicos 'no periodo, 0 qué
de gestao de riscos financeiros da Companhia. Os saldos de titulos e valores mobiliarios em  Valores a repassar a sociedades ligadas (vide nota explicativa n° 18) 123 1.796  resultou em maior incidéncia de tributos sobre o faturamento e sobre 0s servicos prestados
31 de dezembro de 2025 e 2024 séo compostos por cotas de fundos de investimento de alta Credores diversos ) 6339 60_ em linha com a expansao das operacoes da Companhia. 16. Outras receitas operacionais

Total circulante 52.691 57.605 .

(a) Saldos disponiveis de clientes para utilizacao de servicos. A reducéo do saldo de “provisao
para pagamentos a efetuar” em 31 de dezembro de 2025 reflete, principalmente, a liquidacao
de obrigacdes operacionais ao longo do exercicio. O aumento dos saldos a pagar a parceiros
comerciais esta diretamente relacionado ao crescimento da operacao de pedagio no periodo,
que resultou em maior volume de transacoes processadas e, consequentemente, em maiores
valores a repassar aos parceiros, conforme os contratos e regras de repasse aplicaveis. O
aumento no saldo de “adiantamento de clientes” esté associado ao maior volume de recursos
recebidos antecipadamente para utilizacao futura dos servicos da Companhia, em linha com
a expansao das operacoes.

Passivo nao circulante 31/12/25 31/12/24
Passivos contingentes (vide nota explicativa n® 22) 109 -
Total néo circulante 109 -
Os passivos contingentes classificados no passivo nao circulante referem-se a obrigacoes cuja
liquidacao é considerada provavel e cujo prazo de realizacao é esperado para além de doze
meses, conforme os critérios de reconhecimento e mensuracao estabelecidos no CPC 25 (IAS
37) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme detalhado na Nota
Explicativa n® 22. 10. Capital Social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da
Companhia é de RS 38.496, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.888.816 acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Nao houve alteracoes na composicao do capital
social, no nimero de acoes emitidas ou na estrutura acionaria da Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 11. Receitas de intermediacao financeira - As
receitas de intermediacao financeira referem-se, principalmente, aos rendimentos auferidos
sobre aplicacoes financeiras realizadas pela Companhia no curso normal da gestao de sua
tesouraria, incluindo receitas provenientes de operacdes compromissadas e de titulos de
renda fixa. Tais receitas sao reconhecidas no resultado com base no regime de competéncia,

de acordo com a taxa efetiva de juros dos respectivos instrumentos financeiros, conforme o
CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros. Os saldos de receitas de intermediacao financeira
no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:
2°Sem/25 2025 2024
Receitas de aplicacdes em operacdes compromissadas 3.400 5.309 -
Receitas de titulos de Renda Fixa 649 1.171 2.671

Total 4.049 6.480 2.671
0 aumento relevante das receitas de intermediacao financeira em 2025, quando comparado ao
exercicio anterior, reflete a mudanca no modelo de gestao de caixa da Companhia, com maior
alocacdo dos recursos disponiveis em aplicacoes financeiras de alta liquidez e baixo risco,
em linha com a estratégia de otimizacao do retorno financeiro sobre os recursos mantidos
temporariamente em caixa, sem prejuizo da liquidez operacional. 12. Receitas de prestacao
de servico - As receitas de prestacao de servicos referem-se, principalmente, as tarifas de
intercambio e demais receitas decorrentes da prestacao de servicos no &mbito dos arranjos
de pagamento operados pela Companhia. O reconhecimento da receita é efetuado de acordo
com o CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente, quando (ou a medida que) a
obrigacao de desempenho ¢ satisfeita, ou seja, quando o servico é efetivamente prestado ao
cliente, e o valor da contraprestacao pode ser mensurado de forma confiavel. Os saldos de
receitas de prestacao de servicos no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e
2024 sao apresentados a seguir:

2°Sem/25 2025 2024
Tarifa de intercambio 9.465 19.912 16.989
Outras receitas 1.906  1.906 -
Total 11.371 21.818 16.989

0 aumento das receitas de prestacao de servicos em 2025, quando comparado ao exercicio
anterior, reflete, principalmente, o crescimento do volume de transacdes processadas no
arranjo de pagamentos, bem como a ampliacao da base de clientes e da utilizacao dos servi-
cos, em linha com a expansao das operacdes da Companhia. As “outras receitas” referem-se,
majoritariamente, a servicos acessorios prestados aos clientes no periodo, reconhecidos de
acordo com a efetiva prestacao dos servicos. 13. Despesas de pessoal - As despesas de
pessoal compreendem, principalmente, salarios e ordenados, encargos sociais, beneficios,
treinamentos e demais gastos relacionados a remuneracao dos colaboradores da Companhia.
Tais despesas sao reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia, em
conformidade com o CPC 33 (IAS 19) - Beneficios a Empregados, quando aplicavel. Os saldos
de despesas de pessoal no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao
apresentados a seguir:

2° Sem/25 2025 2024
Proventos (625 (2.917)  (6.911)
Encargos sociais (718)  (1.413)  (2.933)
Outros — Beneficios e treinamento (382) (783) (1.612)
Total (1.725) (5.113) (11.456)

A reducao relevante das despesas de pessoal no exercicio de 2025, quando comparada ao
exercicio de 2024, decorre, principalmente, do processo de reestruturacao organizacional
implementado pela Companhia, com adequacao do quadro de colaboradores e revisao da
estrutura de custos, com o objetivo de recompor a rentabilidade operacional, mitigar os
prejuizos acumulados em periodos anteriores e fortalecer a estrutura patrimonial e de capital
da Companhia, em linha com os requisitos regulatérios e com o acompanhamento do patri-
ménio liquido no contexto do ambiente regulado. As reducées observadas nas rubricas de
proventos, encargos sociais e beneficios refletem, portanto, a implementacao das medidas
de eficiéncia operacional e de racionalizacao de despesas adotadas ao longo do exercicio,
sem prejuizo a continuidade das operacdes essenciais da Companhia. 14. Outras despesas
administrativas - As outras despesas administrativas compreendem gastos recorrentes
necessarios a manutencao da estrutura operacional e administrativa da Companhia, incluindo
servicos técnicos especializados, processamento de dados, aluguéis, comunicacdes, marke-
ting, despesas com infraestrutura, depreciacoes e amortizacdes, entre outros. Os saldos das
outras despesas administrativas no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e
2024 sao apresentados a seguir:

2° Sem/25 2025 2024
Servicos técnicos especilizados (703)  (1.299) (1.417)
Processamento de dados (599)  (1.152) (1. 360)
Aluguéis (147) (334) (569)
Transporte (81) (152) (466)
Promocao e relagdes publicas (37 (46) (226)
Comunicacoes (87) (172) (211)
Seguros (33 (73) (147)
Depreciaces e amortizacoes (433) (984) (139)
Manutencao e Conservacao de Bens (13) (37) (117)
Agua, energia elétrica e gas (3) (16) (70)
Propagandas e publicidade (11) (17) (57)
Material (22) (30) (38)
Qutras despesas administrativas (260) (351) (13)
Total (2.429) (4.663) (4.830)

A reducao das outras despesas administrativas em 2025, quando comparada a 2024, reflete,
principalmente, as iniciativas de racionalizacao de custos implementadas no contexto da
reestruturacao organizacional e operacional da Companhia, com revisao de contratos com
fornecedores, adequacao da estrutura fisica e otimizacao de gastos recorrentes com servicos,
infraestrutura e despesas operacionais. Destaca-se, ainda, 0 aumento das despesas de depre-
ciacao e amortizacao em 2025, em comparacao a 2024, em funcao da revisao das estimativas
de vida til de determinados ativos e da aceleracao da depreciacao e amortizacao, conforme
diretriz corporativa implementada no exercicio, conforme descrito na Nota Explicativa n® 7.
15. Despesas tributarias - As despesas tributarias referem-se, principalmente, a tributos inci-
dentes sobre a prestacao de servicos e demais receitas operacionais da Companhia, incluindo
COFINS, PIS, ISS e outros tributos e encargos incidentes, reconhecidos de acordo com o regime
de competéncia e conforme a legislacao tributéria vigente. Os saldos das despesas tributarias
no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

- As outras receitas operacionais compreendem ganhos nao recorrentes ou acessorios as
atividades principais da Companhia, incluindo recuperaco de créditos anteriormente baixados
como perda, reversoes de provisdes operacionais, receitas financeiras acessorias e outras
receitas de natureza operacional. Os saldos das outras receitas operacionais no segundo
semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

Sem/25 2025 2024
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 60 1.323 90
Reversao de provisoes operacionais e bonus - 6.955 -
Juros recebidos 84 287 64
Receitas de produtos financeiros 138 287 142
Multas de recebimento em atraso 151 597 169
Outras receitas operacionais 181 290 9
Total 614 9.739 474

0 aumento relevante das outras receitas operacionais em 2025, quando comparado ao exercicio
anterior, decorre, principalmente: (i) da reversao de provisoes operacionais, registrada no
exercicio em decorréncia da baixa definitiva de créditos anteriormente provisionados, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 6 (rendas a receber), totalizando aproximadamente RS 6,9
milhdes; e (i) da recuperacao de créditos anteriormente baixados como perda, referente a
valores recuperados apds a baixa como perda efetiva em exercicios anteriores, em funcao de
acordos ou éxito em medidas de cobranca. As demais rubricas referem-se a juros recebidos,
receitas de produtos financeiros e multas por recebimento em atraso, reconhecidas conforme
arealizacao das respectivas operacdes. 17. Outras despesas operacionais - As outras des-
pesas operacionais compreendem gastos e perdas nao diretamente classificados como custos
de pessoal ou despesas administrativas, incluindo custos processuais, custos dos produtos
vendidos, custos dos servicos prestados, perdas no recebimento de créditos, provisdes nao
associadas ao risco de crédito e outras despesas operacionais incorridas no curso normal das
atividades da Companhia. Os saldos das outras despesas operacionais no segundo semestre
de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

2° Sem/25 2025 2024
Custos processuais (37) (38)  (34)
Custos dos produtos vendidos (142) (337)  (299)
Custos dos servicos prestados (40) (43) (32)
Tarifas, multas e ndo estivaveis (114) (211)  (155)
Perdas no recebimento de créditos (292)  (6.856) (74)
ProvisGes nao associadas ao risco de crédito - (109) -
Outras despesas - - (5])
Total (734) (7.594) (645)

0 aumento relevante das outras despesas operacionais em 2025, quando comparado ao
exercicio anterior, decorre, principalmente, do reconhecimento de perdas no recebimento
de créditos, decorrentes da baixa definitiva de créditos considerados irrecuperaveis, apos
esgotadas as tentativas de cobranca e medidas judiciais cabiveis, em linha com a politica de
crédito e cobranca da Companhia e conforme os critérios do CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros. Adicionalmente, o valor registrado em “provisdes nao associadas ao risco de
crédito” em 2025 refere-se a constituicao de provisoes para obrigacdes operacionais espe-
cificas nao relacionadas a inadimpléncia de clientes, reconhecidas em conformidade com o
CPC 25 (IAS 37) - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As demais rubricas
refletem custos e despesas operacionais recorrentes associados a prestacao dos servicos e
a manutencao das atividades da Companhia. 18. | to de renda e contribuic social
Alnstituicao apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (RPJ") e a Contribuicéo Social sobre
o Lucro Liquido (“CSLL") pelo regime do lucro real, conforme a legislacao fiscal vigente, as
aliquotas de 15% para o IRPJ, adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder RS 240
no exercicio e 9% para a CSLL. A demonstracao entre o resultado contabil e a base de calculo
dos tributos sobre o lucro é demonstrada a seguir:

2°Sem/25 2025 2024
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 8.502 16.819 295
Adicoes (exclusoes) de despesas nao dedutiveis ou
receitas ndo tributaveis 381 (4.702) (332)
Base de calculo antes da p cao de prejuizos fiscais 8.883 12.117  (37)
() 30% de compensacao de prejuizos fiscais (2.665)  (3.635) -
Total da base de calculo do IRPJ e CSLL 6.218  8.482 -
Imposto de renda - 15% (933)  (1.272) -
IRPJ - 10% parcela adicional (610) (830) -

Incentivo PAT 37 50 -

Imposto de renda (1.506) (2.052) -
Contrlbwcao social — 9% (559) (763) -
de renda e contrik social corrente (2.065) (2.815) -

Em 2024 a Companhia nao apurou base tributavel positiva, em razéo da existéncia de prejuizo
fiscal, nao havendo, portanto, reconhecimento de imposto de renda e contribuicao social cor-
rentes no periodo. 19. Prevencao a lavagem de dinheiro - Em cumprimento a legislacio
especifica e as melhores praticas para sua gestao eficiente, sao feitas revisoes periodicas
e extraordinarias em todos os setores, em especial, no Cadastro; esses procedimentos e
medidas ocorrem em consonancia unissona com a gestao de riscos e controles internos.
20. Gerenciamento de Riscos - Conforme Resolucao n® 4.557/2017, informamos que a Insti-
tuicao dispGe de estrutura de gerenciamento de risco operacional, capaz de identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos associados a suas atividades. O risco operacional é a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacoes de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos. 21. Contingéncias - Os passivos
contingentes decorrentes de processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista e
civel sao avaliados e classificados com base na opinido de assessores juridicos externos, em
consonancia com a politica de contingéncias adotada pelo Grupo e com o CPC 25/IAS 37 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Em 31 de dezembro de 2025, conforme
politica adotada pelo grupo, a Instituicao possui 0 montante de RS 109 provisionado na rubrica
“Outros passivos diversos — Passivos contingentes”, referente a um processo trabalhista, e
também possui um processo civel, o qual ndo estima que ocorra desembolso financeiro. Nao
havia processos em 31 de dezembro de 2024. 22. Prestacao de outros servicos e politica
de independéncia do auditor - A Instituicao, em atendimento a legislacao brasileira de
contabilidade, nao contratou servicos da Michelon Auditores e Consultores SS relacionados
as atividades da Instituicao, além dos servicos de auditoria independente externa. A politica
adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com
as normas vigentes que, principalmente, determinam que o auditor ndo deva auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer funcoes gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses.
23. Beneficios a empregados - Os beneficios a empregados concedidos pela Instituicao
se referem, basicamente, a beneficios concedidos em bases mensais, tais como salérios,
contribuicoes a previdéncia social, planos de saude, licencas remuneradas de curto prazo
etc., e assim, reconhecidos contabilmente em conformidade com os critérios definidos na
NBC TG 33 (R2) - Beneficios a Empregados e CPC 33 (R1), recepcionado pela Resolucao CMN
n° 4.877/2020. Inexistem beneficios pos-emprego, fundos de pensao ou outros benefluos que
requelram tratamento contabil especifico. 24. Outras informac

BCB n° 14 de 3/11/2025: A referida Resolucao entrou em vigor na data de sua publlcacao
e estabelece a metodologia de apuracao do limite minimo de capital social integralizado e
de patriménio liquido a serem mantidos pelas instituicoes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Instituicao devera, ainda, observar as
seguintes regras de transicao: | - Até 30 de junho de 2025, deve ser mantido o valor minimo
de capital integralizado e de patriménio liquido apurado na forma da regulacao vigente no
dia anterior a data de entrada em vigor da referida Resolucao; e Il - De 1° de julho de 2026
até 31 de dezembro de 2027, deve ser mantido o valor de que trata o inciso | acrescido dos
seguintes percentuais sobre a diferenca positiva entre o montante que for apurado na forma
da referida Resolucao e aquele valor: a) 25% (vinte e cinco por cento) até 31 de dezembro de
2026; b) 50% (cinquenta por cento) até 30 de junho de 2027; e c) 75% (setenta e cinco por cento)
até 31 de dezembro de 2027. A Administracao declara que esta atuando para atendimento e
enquadramento a Resolucao, e nao identificou riscos de desenquadramento as novas regras

ecossistema de pagamentos. 9. Outros passivos - diversas - Os “outros passivos - diversas” °Sem/25 2025 _ 2024 cstabelecidas. 25. Eventos subsequentes — Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes
compreendem, principalmente, obrigacoes operacionais da Companhia relacionadas a valores  COFINS (1.044)  (2.003) (1.429) entre a data de encerramento do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e
arepassar a parceiros comerciais, provisoes para pagamentos a efetuar no curso normal das  PIS (217) (418) (303)  a data de encerramento destas demonstracdes.

Diretoria Contador

Vasco Carvalho Oliveira Neto — Diretor Presidente

Eduardo Romeu Ferraz — Diretor Financeiro

Rodrigo Moralez - CRC SP 244.417/0-1

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

llmos. Srs. Diretores e Acionistas da
NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A. - Itajai-SC
Opiniao: Examinamos as demonstracdes contabeis da NSTech IP Instituicao de Pagamento
S.A., que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da NSTech IP Instituicdo de Pagamento S.A.,
em 31 de dezembro de 2025, desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a ewdent:la de auditoria obtida é suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outras infor 0es que acomy as d acoes
contabeis e o relatorio do auditor: A Administraco da |nst|tU|cao € responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatorio da Admlmstracao Nossa opiniao sobre
as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao
& ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as

demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo e
da governanca pelas demonstracées contabeis: A administracdo é responsavel pela
elaboracao das demonstracoes contabeis, de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.Na elaboracao das demonstracdes contébeis, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respec-
tivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 24 de marco de 2026.
Vicente Michelon — CRCRS 052.365/0-8
Michelon Auditores e Consultores SS — CRC RS n° 4.626
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1 NEGOCIOS

| iFood anuncia compra da Get In,
startup de reservas de restaurantes

iFood anunciou
O nesta  quarta-

-feira (29) a
compra da Get In, startup
especializada em reservas e
gestao de filas para restau-
rantes. Aquisicdo faz parte
do langcamento de novo pro-
duto voltado ao consumo
presencial.

Segundo  comunicado,
a incorporagdo da startup
é central para a iniciativa,
ja que traz ao ecossistema
do iFood uma tecnologia
consolidada de reservas e
gestdo de filas.

As operagdes iniciais
serdo testadas em Campi-
nas (SP) e Curitiba (PR). O
iFood ndo informou quando
a novidade estara disponi-
vel em outras cidads.

“Com o trafego e a inte-
ligéncia do iFood, podemos
ajudar a ampliar o habito de

A

*.,;:."%:.,5 y

reservar mesas em restau-
rantes no Brasil. Isso tem
potencial para melhorar a
experiéncia do

consumidor e dar ao
restaurante mais previsibi-
lidade de demanda, melhor
ocupacao e mais eficiéncia
no saldo”, disse Juliana
Yamada, vice-presidente de
Novos Negdcios naempresa.

Para os restaurantes, a
integracdo com a tecnologia
da Get In abre espago para
uma gestdo mais eficiente
do saldo e uso estratégico
de dados.

A plataforma permitira
acompanhar o comporta-
mento dos consumidores
presencialmente e criar
acdes mais direcionadas,
como campanhas de fideli-
zZacdo e promoc¢des perso-
nalizadas.

| Adidas recebe impulso
da Copa do Mundo em
mercado "muito volatil"

Segundo o iFood, o mo-
vimento também responde
a uma lacuna no mercado,
jA que menos da metade
dos restaurantes brasileiros
oferece reserva de mesa, e
uma parcela ainda menor
utiliza sistemas digitais. A
expectativa é que a escala
da companhia ajude a ace-
lerar essa digitalizacao.

A vice-presidente de
Novos Negocios, Juliana
Yamada, destacou que os
testes iniciais em Campinas
e Curitiba, que servirdo
para ajustes antes de uma
possivel expansdo. Com
a aquisicdo da Get In, o
iFood consolida sua entrada
no segmento presencial
e reforca a estratégia de
se posicionar como uma
plataforma completa para
o setor de alimentagao.

nesta  quarta-

CNN
A -feira (29) um

lucro operacional e vendas
no primeiro trimestre mais
fortes do que o esperado,
impulsionados pela deman-
da antecipada por produtos
relacionados a Copa do
Mundo de futebol.

A Adidas disse que ante-
cipou a entrega dos produ-
tos da Copa do Mundo aos
seus mercados para evitar
"muitos problemas de for-
necimento e transporte”.

"Definitivamente, foi
a decisdo certa trazer o
estoque antecipadamente,
especialmente para a Copa
do Mundo", disse o diretor
financeiro Harm Ohlmeyer a
repérteres em uma ligacdo.

"Sem isso, ndo terfamos
conseguido crescer 14% no
primeiro trimestre."

Adidas divulgou

| Revista ‘Time’ inclui
Nubank e Kalshi em
lista de empresas
financeiras mais
influentes do mundo

revista nor-
A te-americana

‘Time’ incluiu o
Nubank e a Kalshi na lista
das 10 empresas de servigos
financeiros mais influentes
do mundo em 2026, ao lado
de nomes como Mercado
Pago, BlackRock e Master-
card.

Na reportagem da ‘Time/,
a publicagdo afirma que
a fintech brasileira tem
buscado comprovar que um
banco digital pode ganhar
escala ao mesmo tempo em
que se mantém rentabilida-
de e avanga para mercados
altamente regulados.

A instituicdo financeira
ja tem operagdes no México
e na Colombia, e caminha
para obter uma licenca
bancéria nos EUA.

A revista destaca ainda
que o Nubank fechou 2025
com 131 milhdes de clien-
tes e gera receita anual de
US$ 16,3 bilhdes. “Vemos
este ano como um ponto
de inflexdo: o ano em que
comecamos a transicdao de
lider latino-americano para

Os artigos para corrida
também foram um fator de
crescimento, com aumento
de mais de 10% nas vendas.
A marca Adidas est4 em alta
depois que seus ténis de
corrida ultraleves ajudaram
o atleta queniano Sabastian
Sawe a se tornar a primeira
pessoa a correr uma mara-
tona abaixo de duas horas
em uma corrida oficial na
Maratona de Londres no
domingo (26) .

As acdes da Adidas
subiam 8% com o desem-
penho robusto. As agdes
cairam no dltimo ano, ja que
a empresa enfrentou as tari-
fas dos EUA e consumidores
cautelosos, e ainda estdo
perto de seu nivel mais
baixo em mais de trés anos.

A Adidas disse que a
"disciplina” em nao vender

uma plataforma global de
servicos financeiros digi-
tais”, diz fundador e CEO do
Nubank, David Vélez.

Sobre o Mercado Pago, a
revista lembra que a fintech
do Mercado Livre ja tem
78 milhdes de wusudarios
mensais ativos e, em 2025,
gerou US$ 12,6 bilhdes em
receita liquida.

A companhia dispoe da
vantagem de manter um
relacionamento estreito
com milhoes de lojistas e
consumidores, além de ter
acesso a valiosos dados
transacionais, de acordo
com a matéria. A meta é
construir o maior banco
digital da América Latina,
diz o CEO do Mercado Livre,
Ariel Szarfsztejn.

A lista também inclui a
Kalshi, plataforma america-
na de mercados de previsao,
que tem como cofundadora
a brasileira Luana Lopes
Lara, de 29 anos, que se
tornou a bilionaria self-ma-
de mais jovem do mundo,
segundo a revista Forbes.

CNN

muito para os varejistas foi
crucial para evitar que os
ténis tivessem que ser des-
contados em um ambiente
de varejo "muito volatil".

0 presidente-executivo
Bjorn Gulden apontou a
Europa como o mercado
com os mais altos niveis de
desconto e muita incerteza
entre os consumidores.

Asvendas trimestrais au-
mentaram para 6,6 bilhdes
de euros (US$7,7 bilhdes),
embora varios paises do
Oriente Médio tenham
relatado quedas nas vendas
devido a guerra do Ira.

O lucro operacional tri-
mestral aumentou em 16%
para 705 milhdes de euros,
bem acima dos 647 milhdes
de euros projetados pelos
analistas em uma pesquisa
compilada pela empresa. cw




