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GOVERNO LULA DEFINE REGRAS PARA LIMITAR JUROS
DO CREDITO CONSIGNADO DO TRABALHADOR

MTE (Ministério
do Trabalho
e Emprego)

publicou resolucdo nesta
sexta-feira (24) que procura
evitar juros muito altos no
programa Crédito do Tra-
balhador, de empréstimos
consignados a profissionais
contratados pela CLT.

Criado em 2025 pelo
governo Lula para ampliar
o acesso de trabalhadores
ao crédito bancario em
substituicdo a antiga linha
de empréstimo privado, os
juros cobrados no Consig-
nado CLT se tornaram um
problema para a modali-
dade e vém preocupando o
governo.

Com o endividamento
da populacio em alta, o
Planalto prepara um novo

programa de renegociacdo
de dividas, uma espécie de
Desenrola 2.0.

A portaria ndo fixa um
teto para as taxas, mas cria
um método de monitora-
mento que limita os juros.
Sera feito um calculo com
base nos juros médios
cobrados no mercado,
mais um desvio padrao
ponderado. Essa taxa média
encontrada sera usada para
comparar as taxas e tentar
coibir juros abusivos.

O consignado tem como
garantia o FGTS. O valor da
parcela é descontado dire-
tamente do holerite.

Em nota, a Febraban
(Federacao Brasileira de
Bancos) diz que medidas
transparentes voltadas a
coibir abusos, o que parece

ser o caso da iniciativa do
MTE, seriam positivas e
contribuem para "o bom
funcionamento do mercado
de crédito consignado, para
a protecdo dos consumi-
dores, em linha com a sus-
tentabilidade do segmento
e seu papel no acesso ao
crédito pela populacdo”.

A federacao acrescenta,
no entanto, que ainda anali-
sa de forma mais criteriosa
a portaria.

A ABBC (Associacao
Brasileira de Bancos) diz
demonstrar  preocupacgao
com as medidas e afirma
entender que esse tipo de
atuacdo "ndo é o instrumen-
to mais eficaz para reduzir o
custo do crédito ou ampliar
0 acesso da populacdo aos
produtosfinanceiros".romapress
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| EUA e Ira devem retomar negociacao
de paz no Paquistao

S negociacoes
entre o Ird e os Es-
tados Unidos deve-

rao recomecar neste sabado
(25), apés uma semana de
intenso vaivém diplomatico
para achar uma solugdo
para o conflito entre os ri-
vais. Até o formato das con-
versas é objeto de disputa.

Nesta sexta-feira (24),
o chanceler da teocracia,
Abbas Araghchi, anunciou
que ira ao Paquistao. Segun-
do a midia estatal iraniana,
ele ndo iria se encontrar
com representantes ame-
ricanos, e sim apresentar
as propostas de Teera para
os anfitrides, que entdo as
repassariam a Washington.

Poucas horas depois,
integrantes do governo
americano informaram a
diversos veiculos que dois
negociadores estavam a
caminho de Islamabad,
Steve Witkoff e o genro pre-
sidencial Jared Kushner, que
cuida dos interesses em-
presariais do sogro mesmo
sem ter cargo oficial. Ficou
de fora, provavelmente por
dificuldades no arranjo

de seguranca em cima da
hora, o vice-presidente ]J.
D. Vance, que Trump havia

anunciado ao longo da
semana como pronto para
voar ao Paquistdo. Ele co-
mandou, ao lado de Witkoff
e Kushner, a rodada fracas-
sada de conversas entre os
rivais ha duas semanas em
Islamabad.

Araghchi disse no X que
ira também a Om43, pais que
mediava as conversas com
Washington antes da guerra
e acabou sendo alvo de
retaliacdo iraniana durante
o conflito, apesar de Teera
dizer que nao tinha inten-
¢do de atacar. Depois, voara
para a Russia, onde tem em

| Hezbollah diz que
cessar-fogo nao tem
sentido, e Libano afirma
que Israel fez novo

ataque
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Vladimir Putin um aliado.

Na terca (21), Trump
adiou por tempo indefinido
a trégua que havia estabele-
cido no dia 7 passado com o
Ir3, ap6s cinco semanas de
ataques americanos e isra-
elenses ao regime islamico.
As conversas iniciais em
Islamabad se deram logo
em seguida.

A prioridade de Trump,
entre tantas anunciadas
ao longo da guerra, era a
reabertura do estreito de
Hormuz, vital para o mer-
cado de energia do planeta.
0 transito de petroleiros
e de outros navios havia
caido a 10% do usual com o

conflito.
O mou nesta sex-
ta-feira (24), um
dia apds o cessar-fogo entre
o Libano e Israel ter sido
prorrogado por trés sema-
nas, que a trégua nao tem
sentido diante das "agres-
soes" do Estado judeu.
Logo apés a divulgacio
do comunicado, o Exército
de Israel emitiu uma ordem
de evacuag¢do para uma ci-
dade no sul do Libano, onde
parte do territério esta ocu-
pado militarmente por Tel
Aviv. O Ministério da Saude
do Libano confirmou que
houve um ataque e disse que
duas pessoas foram mortas.
Ataques israelenses
continuam atingindo o
pais vizinho a despeito da

Igor Gielow/Folhapress

Hezbollah afir-
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| Oligarca e condenado
a 19 anos de prisao por
"roubo do seculo" em

Moldova

ex-lider do Par-
O tido Democrata

de Moldova foi
condenado a 19 anos de
prisao por desvio de cerca
de US$ 1 bilhdo do sistema
bancario local.

O escandalo é tdo grave
que ficou conhecido como
o "roubo do século”, consi-
derado o maior caso de cor-
rupcdo da histéria do pais.

O oligarca, empresario
e ex-legislador Vladimir
Plahotniuc foi considerado
culpado por outros crimes.
Além de desvio de recursos,
ele também foi condenado
por lavagem de dinheiro e
criacdo de uma organizacdo
criminosa.

Plahotniuc esteve envol-
vido em um esquema de
corrup¢do ocorrido entre
2014 e 2015, quando cerca
de US$ 1 bilhio foi desviado
de bancos moldavos. Para se
ter ideia, esse valor equiva-

trégua. Na quarta, ao menos
cinco pessoas morreram,
tornando o dia mais mortal
no Libano desde o inicio do
cessar-fogo em 16 de abril.
Entre os mortos na ofensiva
estd a jornalista libanesa
Amal Khalil.

O deputado Ali Fayyad,
do Hezbollah, afirmou em
nota que "o cessar-fogo
ndo tem sentido diante da
insisténcia de Israel em atos
hostis, como assassinatos,
bombardeios e disparos".
O parlamentar ainda citou
a destruicdo de vilarejos no
sul do Libano e pediu que o
governo libanés deixe as ne-
gociacdesdiretas com [srael.

Tropas israelenses
permanecem posicionadas
em uma faixa de territorio

lia a aproximadamente 15%
do PIB do pafs na época.

A decisdo foi anunciada
na ultima  quarta-feira
(22). Além disso, o tribunal
determinou a apreensao de
cerca de US$ 60 milhdes das
contas de Plahotniuc.

Fundador do Partido
Democrata, o empresario
de 60 anos ndo compareceu
ao julgamento e ainda pode
recorrer da sentenga. Seu
advogado, Lucian Rogac,
afirmou a Euronews que
a decisdo é "claramente
ilegal" e que o processo
teria sido conduzido "com
uma pressa tremenda, com
numerosas violagdes dos
direitos do arguido".

Plahotniuc foi detido e
extraditado da Grécia no
ano passado, enquanto
tentava viajar para Dubai.
Desde entdo, estd preso em
Chisinau, capital da Molda-
via.

Folhapress

libanés de 5 a 10 km ao
longo de toda a fronteira.
0 Hezbollah, apoiada pelo
Ira, afirma ter "direito de
resistir" a ocupacao.

O presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
anunciou a extensdo da
trégua na quinta-feira, apds
receber os embaixadores de
Israel e do Libano na Casa
Branca. O acordo entre os
dois paises venceria no do-
mingo (26). O republicano
disse que que os EUA vao
trabalhar com o Libano para
ajudar o pais a "se proteger
do Hezbollah" e que espera
reunir o premié israelense,
Binyamin Netanyahu, e o
presidente libanés, Joseph
Aoun, "em um futuro breve".

Folhapress
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| Confianca do Consumidor registra
segunda alta consecutiva, diz FGV

Indice de
Confianga do
Consumidor

(ICC) do Instituto Brasileiro
de Economia da Fundacgao
Getulio Vargas (Ibre/FGV)
aumentou 1 ponto percen-
tual em abril, em relacao ao
més anterior, totalizando
89,1 pontos. O resultado
é o mesmo alcancado em
dezembro do ano passado,
que foi o maior até entdo.

Na média moével tri-
mestral, o indice subiu 0,6
ponto, para 87,8 pontos. Os
numeros foram divulgados
nesta sexta-feira (24), no
Rio de Janeiro.

Na avaliacdo da econo-
mista do Ibre Anna Carolina
Gouveia, a melhora da per-
cepcdo sobre o momento
atual impulsionou essa
segunda alta da confianga
do consumidor.

Segundo ela, tiveram
peso no resultado de abril

a manutencdo da inflacao
mais controlada e do mer-
cado de trabalho robusto.

“E como a gente vem
tendo uma melhora mais
focada nas faixas de renda
mais baixas, eu acredito que
talvez a questdo da isencdo
do imposto de renda tenha
ajudado a dar um alivio
pontual no orcamento das
familias de menor renda.
Entdo, isso pode estar
influenciando os ultimos
meses da melhora da con-
fianca”, disse a economista
do Ibre a Agéncia Brasil.

Os dois indicadores que
formam a confianca do
consumidor apresentaram
melhora.

0 ISA, que reflete a per-
cepcdo sobre o momento
presente da economia,
avanc¢ou 2,1 pontos, atingin-
do 85,3 pontos, e mostran-
do que o consumidor esta
avaliando de forma mais

| Profissional que
trabalha mais tem
salario 58% menor, em
meédia, diz estudo

favoravel a economia atual.

O IE, que mostra as ex-
pectativas do consumidor
com relagdo ao futuro, subiu
0,2 ponto, registrando 92,3
pontos em abril.

Anna Carolina afirmou
que a melhora percebida no
meés de abril veio mais do
momento presente.

“No més, o indicador que
mais impulsionou a melho-
ra do ICC foi o indicador de
situacdo financeira atual
das familias, que subiu 3,9
pontos. Esse foi o principal
motivador da alta da con-
fianca em abril”, explicou a
economista.

A andlise do indice de
consumidor por faixa de
renda indica que a melhora
mais significativa foi a do
consumidor que ganha até
R$ 2,1 mil mensais, com a
segunda melhora mensal,
de 3,4 pontos.

Folhapress

S profissionais
com jornada de
trabalho de 44

horas semanais em geral,
em escala 6x1 tém salario
57,7% menor, em média,
do que os que trabalham 40
horas semanais, segundo
estudo do Ipea (Instituto
de Pesquisa Econdmica
Aplicada).

Os dados mostram que o
salario médio do brasileiro
de quem tem jornada de
até 40 horas por semana
em geral, em escala 5x2
é de R$ 6.211. Quem tem
jornada de 44 horas recebe
42,3% desse valor, o que
da R$ 2.626,05. Quando o
pagamento é por hora, a re-
muneracdo é ainda menor.
O valor médio corresponde
a 38,5% de R$ 6,211, o que
da R$ 2.391,24.

| Deficit nas contas
externas sobe para RS
6 bilhoes no més de

marco

S contas externas
do Brasil tiveram
saldo negativo

de US$ 6,036 bilhdes em
marco, informou nesta
sexta-feira (24) o Banco
Central (BC).

O valor é mais que o
dobro do registrado no
mesmo periodo de 2025,
quando o déficit alcancou
US$ 2,930 bilhdes nas tran-
sacoes correntes. Os niime-
ros se referem as compras
e vendas de mercadorias e
servicos e transferéncias de
renda com outros paises.

Apos trés meses segui-
dos de reducdo no déficit,
com aumento no més passa-
do, o resultado negativo nas
transac¢oes correntes somou
US$ 64,274 bilhdes nos
12 meses encerrados em
mar¢o, o que corresponde
a 2,71% do Produto Interno
Bruto (PIB), indicador da
soma dos bens e servigos
produzidos no pais.

Ja em relagdo ao periodo
equivalente terminado em
margo de 2025, houve redu-
cdo no déficit; naquele més,
o resultado em 12 meses
foi negativo em US$ 74,383
bilhées, ou 3,47% do PIB.

De acordo com o estudo,
a diferenca seria expli-
cada por conta da baixa
escolaridade. Mais de 83%
dos vinculos de quem tem
jornada de 44 horas é de
pessoas com o ensino médio
completo. O percentual cai
para 53% entre os que tém
ensino superior.

O fim da escala 6x1 esta
em debate no Congresso
com o andamento de duas
PECs (propostas de emenda
a Constituicdo) e um projeto
de lei enviado pelo governo
Lula mudando pontos da
CLT (Consolidacdo das Leis
do Trabalho) e de outras le-
gislacdes. As PECs ja foram
aprovadas na CCJ.

O Ipea diz que, diferen-
temente de outras variaveis
sociodemograficas, como
regido da cidade ou do pais

Em marco deste ano, a
piora na comparagao intera-
nual vem da reducio de US$
1,6 bilhdes no superavit da
balanca comercial de bens,
diante do crescimento das
importacdes. Além disso,
houve aumento de US$ 1,1
bilhdo no déficit em renda
priméria e de US$ 600 mi-
lhdes no déficit em servicos.

De acordo com o BC, as
transacdes correntes apre-
sentam cendrio bastante
robusto e, apesar do au-
mento no més passado, tém
tendéncia de reducdo no
déficit em 12 meses desde
setembro de 2025.

Além disso, o resultado
negativo das contas exter-
nas esta financiado por
capitais de longo prazo,
principalmente pelos
investimentos diretos no
pais (IDP), que tém fluxos e
estoques de boa qualidade.

O IDP somou US$ 6,037
bilhdes em margo deste ano,
ante US$ 6,295 bilhdes em
igual més de 2025. Quando
o0 pais registra saldo negati-
vo em transacdes correntes,
precisa cobrir o déficit com
investimentos ou emprésti-
mos no exterior. ABR

onde se mora, a incidéncia
de jornadas estendidas
mostra forte associacdo
com o nivel de escolaridade,
ou seja, quanto menos esco-
larizado, maior tende a ser a
jornada do trabalhador.

As jornadas mais longas
predominam em ocupa-
c0es que exigem menor
escolarizacdo formal, como
em atividades simples de
inddstria, agropecudria e
comeércio. Ja cargos técnicos
e profissionais de nivel su-
perior, nos mesmos setores,
estdo concentrados em gru-
pos com jornadas menores.

O estudo considerou as
jornadas registradas na Rais
(Relacdo Anual de Informa-
¢Oes Sociais) de 2023, que
concentra 44 milhdes de
trabalhadores com vinculos
pela CLT.

Alana Gandra/ABR
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| Caiado diz
que Lula
€ quem
"vende o
Brasil" em
acordo
sobre
terras
raras

pos ser criticado

pelo  presidente

da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT),
pelo acordo firmado com os
Estados Unidos na area de
minerais criticos enquanto
ainda estava a frente do
governo de Goias, Ronaldo
Caiado (PSD), pré-candi-
dato ao Planalto, rebateu
o comentario do petista e
afirmou: é ele quem "vende
o Brasil".

"Quem ta vendendo é ele!
E ele que estd entregando
tudo, ele ndo esta desenvol-
vendo nenhuma tecnologia
no Brasil e nés estamos
continuando a vender Pau
Brasil desde a época da
coldnia, vendendo nidbio e
terras raras pesadas”, disse
o pré-candidato em conver-
sa com jornalistas apds uma
agenda em Minas Gerais na
ultima quinta-feira (23).

Em sua fala, Caiado
explicou o acordo firmado
por seu estado com o go-
verno norte-americano: "ao
invés de exportar apenas o
mineral concentrado eu vou
poder, em Goias, desenvol-
ver a tecnologia capaz de
separar os minerais".

"Se eu, amanha tiver uma
tonelada de terras pesadas,
o valor é minimo. se eu
puder vender amanha 20g
de térbio, ou de disprosio,
€u vou enriquecer o meu es-
tado, vou trazer tecnologias,
vou aumentar renda, vou
ampliar com isso", disse.

O governo de Goias
assinou um memorando
de entendimento com o
Departamento de Estado
dos Estados Unidos para
cooperac¢ao no setor de mi-

D.C.A. Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.

CNPJ/MF n° 23.149.253/0001-27

Relatorio de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e 2024, que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados
apurados. As notas explicativas completas encontram-se a disposicao na sede da Companhia.

Sao Paulo, 16 de abril de 2026.

A Administracao

Ral Patri
Patr

is em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracoes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em

Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimoénio liquido 2025 2024
Ativo circulante Passivo nao circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 155 | Partes relacionadas - 1.105.500
Partes relacionadas 3.396.470 1.002.789 | Total do passivo circulante 1.105.500
Tributos a recuperar 44 44 | Patriménio liquido

Total do ativo circulante 3.396.523  1.002.988 | Capital social 109.429.036  109.429.036
Ativo nao circulante Reserva legal 2.079.633 1.435.287
Investimentos 108.112.146  110.966.835 | Reserva de lucros - -
Total do ativo nao circulante 108.112.146 110.966.835 | Total do patriménio liquido 111.508.669 110.864.323
Total do ativo 111.508.669 111.969.823 | Total do passivo e patriménio liquido 111.508.669 111.969.823

31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 12.886.936  13.805.407

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do periodo 12.886.936 13.805.407

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Atividades operacionais 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 12.886.936  13.805.407

Demonstracées do Resultado - Exercicios findos em 31 d

e dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

2025 2024
Receitas/Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais (6.268) (14.142)
Despesas tributarias (227) (216)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.957.166 13.819.762
Qutras receitas e despesas (2.063.737)

12.886.934 13.805.403

2025 2024
Despesas financeiras - 3
Receitas financeiras 2 -
Resultado financeiro 2 3
(=) Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicao social
Lucro liquido do exercicio

12.886.936 13.805.407
12.886.936 13.805.407

Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Aumento/(reducao) no ativo:

Tributos a recuperar

Aumento/(reducao) no passivo:

Obrigacoes trabalhistas e tributarias - (6)

(14.957.166) (13.819.762)

(0) 167

Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido

Fluxo de caixa consumido nas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) atividades operacionais ) (2.070.230)  (14.195)
Capital Reserva  Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Total do patri- E?S)?st(oi:i;ie;ga;i:uci?ilgrtlzl:)urﬁi%siggarlas - -
social _de capital legal de lucros acumulados ménio liquido e L
Saldos em 31 de dezembro de 2023 31.577.302 75.784.698 2.812.052 - (676.499) ~ 109.497.552 | atividades operacionais (2.070.230)  (14.195)
Aumento de capital 77.851.734  (75.784.698)  (2.067.036) - - (0,00) | Fluxo de caixa das atividades de
Lucro liquido do exercicio . . - 13.805.407 —  13.805.406,64 | Investimento }
Constituicao de reserva legal - - 690.270 (690.270) _ _ Investlmento§ em collga(jas e controladas 17.811.855 12.683.873
Absorcao do prejuizo acumulado - - - (676.499) 676.499 - F'“?“? de caixa Pproveniente das
Distribuicdo de lucros - - — (12.438.637) ~ (12.438.637,26) | _atividades .de investimento 17.811.855 12.683.873
Saldos em 31 de dezembro de 2024 109.429.036 - 1.435.287 - - 110.864.322 | Fluxo de caixa das atividades de
Lucro liquido do exercicio - - - 12.886.936 - 12.886.936 | financiamento
Constituicao de reserva legal - - 644.347 (644.347) - — | DistribuicGes de lucro (12.242.589) (12.438.637)
Distribuicao de lucros - - - (12.242.589) - (12.242.589) | Partes relamgnadas . (3.499.182) (230.895)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 109.429.036 - 2.079.633 - - 111.508.669 | Fluxo de caixa consumido nas
Notas Expli as D acdes Financeiras (Expressos em Reais) de (15.741.771) (12.669.533)

Aumento/(Reducéo) de caixa e

1. Contexto Operacional — A Companhia é uma sociedade de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1336, Conj. 41 e | " gquivalentes de caixa (146) 145
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propésito especifico a locacao e administracéo de bens proprios, tendo como fator prepon- | caixa e equivalentes de caixa
derante a participacdo como investidora nos empreendimentos de seu interesse. 2. Base de preparacao - As demonstracoes contabeis foram | N inicio do exercicio 155 10
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis No final do exercicio 9 155
(CPC) e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026. Aumento/(Reduciio) de caixa e

L Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45 Daniel Pereira - CRC-SP 128.326/0-3. equivalentes de caixa (146) 145)
| Por voto moderado e e foemP
’ time de campanha Causou desconforto na

Flavio Bolsonaro toma
distancia dos irmaos,
dizem fontes

nerais criticos. O documen-

to obtido pela CNN prevé
explicitamente que as ativi-
dades decorrentes do acor-
do deverdo seguir as leis
brasileiras e nao cria obri-
gacOes legais entre as parte.

O texto também afirma
que o acordo ndo obriga
nenhuma das partes a reali-
zar gastos, firmar contratos
Oou assumir compromissos
legais ou financeiros.

Em entrevista ao Portal
ICL, o proprio presidente
Lula criticou a medida: "E
uma vergonha, inclusive o
que o Caiado fez. O Caiado
fez um acordo com empre-
sas americanas fazendo
concessao de coisas que ele
ndo pode fazer porque é da
Unido. Entdo se a gente ndo
tomar cuidado essa gente
vai vender o Brasil e nés
ndo podemos permitir". o~

de Flavio Bolsona-
ro (PL) comecga a se ambien-
tar, ganha consisténcia nos
bastidores um plano mais
detalhado para suavizar a
imagem do senador.

Nas ultimas semanas,
segundo relatos de aliados
préximos, Flavio foi conven-
cido de uma das principais
medidas nesse sentido:
tomar alguma distancia dos
irmdos com o objetivo de
ampliar sua aceitacdo junto
ao eleitorado de centro.

A decisdo ja foi sacra-
mentada pela coordenacdo
de campanha de Flavio,
segundo relatou a CNN
um interlocutor proximo
ao pré-candidato do PL a
Presidéncia.

Como parte desse movi-
mento, aliados proximos de
Flavio tém aconselhado o
senador a evitar falar sobre
nomear alguns dos irmaos
para cargos num eventual

"DATA

campanha, inclusive, a ideia
de que Eduardo Bolsonaro
poderia chefiar o Itamaraty:.

H4 preocupacdo, em
especial, quanto a Eduardo,
pelo fato de ele seguir na
mira da Justica por coacgao.
Ou seja, pode vir a prota-
gonizar fatos novos com
potencial de respingar na
campanha.

Além disso, a figura de
Eduardo contribui para tra-
zer para o debate eleitoral
a relacdo com o governo
de Donald Trump em um
momento delicado para o
presidente norte-america-
no, por conta do conflito no
Oriente Médio.

Ainda segundo os re-
latos, outro foco é Carlos
Bolsonaro, peca-chave da
estratégia digital de seu pai,
Jair Bolsonaro, no periodo
em que o ex-presidente es-
teve no Palacio do Planalto.

CNN

*1

POR E-MAIL
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| Hugo
Motta cria
Comissao
Especial
que
analisara
fim da
escala
6x1

presidente  da
Camara dos
Deputados,

Hugo Motta (Republicanos-
-PB), criou oficialmente a
Comissao Especial que ana-
lisard o fim da escala 6x1.
O deputado encaminhou
na tarde desta sexta-feira
(24) aos lideres o pedido
de indicacdo de membros
para o colegiado, que tera
38 membros titulares.

Seguindo as regras
de proporcionalidade de
bancadas, o PL tera direito
de indicar sete membros. O
lider da bancada, Soéstenes
Cavalcante, afirma que
ainda nao definiu os nomes.

A federacao formada por
PT, PCdoB e PV tera direito a
indicar seis parlamentares.
No PT, membros afirmam
que ha mais interessados
do que vagas e que sera
preciso escolher entre os
parlamentares. No campo
da esquerda, PSB e a Fe-
deracdo PSOL-Rede e PDT
ainda poderao indicar um
membro cada.

0 Uniao Brasil poderd in-
dicar quatro membros. PP,
MDB, PSD e Republicanos
poderdo indicar trés mem-
bros cada. J4 o Podemos, a
Federacdo PSDB-Cidadania,
Avante, Solidariedade, PRD
e Novo terdo direitoaum de-
putado no colegiado, cada.

A proposta foi aprovada
pela CCJ (Comissao de Cons-
tituicdo e Justica) da Camara
nesta semana, em votagao

simbdlica. Na Comissdo
Especial, devem ocorrer
os debates de mérito.

O presidente Hugo Motta
ainda ndo divulgou quem
sera o relator da matéria
no colegiado e pretende
discutir o nome antes com
o presidente Luiz Inacio

CLIR Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.

CNPJ/MF n° 16.833.685/0001-97

Relatorio de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados
apurados. As notas explicativas completas encontram-se a disposicao na sede da Companhia.

Séo Paulo, 16 de abril de 2026.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente

Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 3.119.641 1.764.861 | Fornecedores 73.165 4.730 2025 2024
Contas a receber 4.022.561 3.255.729 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 1.610.904 1.554.549 | Lucro liquido do exercicio 29.951.051  25.093.052
Créditos diversos 2.332 2.332 | Contas a pagar 3.090.800 2.503.746 | Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo circulante 7.144.534  5.022.922 | Total do passivo circulante 4.774.869  4.063.026 | Resultado abrangente do periodo 29.951.051 25.093.052
Passivo nao circulante = =
. U h Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Ativo nao circulante Partes relacionadas - - P ’
Depositos judiciais - _ | Obrigacdes com investidores — SCP 2132061  2.132.061 Exercicios f'"d‘{"j em 3lde de’e'“b’g d9)2°25 e de 2024
Partes relacionadas 9.544.998 9.448.496 | Total do passivo circulante 2.132.061  2.132.061 _ _ a E)res EXpressos em reais
Despesas antecipadas - — | Patriménio liquido Atividades operacionais _ 2025 2024
Propriedade para investimento 82.951.089  82.951.089 | Capital social 84.171.825  84.171.825 | Resultado antes do imposto de renda
Imobilizado 25.864 34.582 | Reserva legal 8.587.730  7.090.177 | e da contribuicao social 34.022.371  28.690.117
Total do ativo nio circulante 92.521.951 92.434.167 | Reserva de lucros - - | Ajustes para conciliar o resultado
Total do patriménio liquido 92.759.555 91.262.002 | as disponibilidades geradas pelas
Total do ativo 99.666.485 97.457.089 | Total do passivo e patrimdnio liquido 99.666.485 97.457.089 Datwnd_adt_es operacionais: 8718 8718
Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) _epreuaca(or ducio) no ativo: ! :

) o 2025 2024 . 2025 2024 | Contas a receber (766.832) 1.012.809
Receita com locacao de imdveis 37.207.006  34.276.089 | Resultado operacional 34.210.996 28.757.164 | Craditos diversos - 77.569
() Descontos concedidos - (360.362) | Despesas financeiras (339.671) (146.524) | Tributos a recuperar - -
(-) Tributos incidentes (1.330.255)  (1.242.691) | Receitas financeiras 151.046 79.477 | Depésitos judiciais - 26.480
Receita liquida 35.876.751  32.673.035 | Resultado financeiro (188.625) (67.047) | Despesas antecipadas - 90.850
Despesas operacionais A ducéo) no
Despesas administrativas e gerais (2.309.825)  (2.877.338) | (=) Resultado antes do imp de Fornecedores " 68.435 (29.350)
Despesas tributarias 1.026 (65.232) | renda e da contribuicao social 34.022.371  28.690.117 | Oprigacaes trabalhistas e tributarias 56.355 150.029
Outras receitas e despesas 643.044 (973.302) | Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.071.320)  (3.597.066) | Contas a pagar 587.054 533.415

(1.665.755)  (3.915.871) | Lucro liquido do exercicio 29.951.051  25.093.052 | Fiyy0 de caixa gerado nas atividades
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido operacionais o ) 33.976.100  30.560.636
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Imposto de renda e contribuicao social (4.071.320)  (3.597.066)

Capital social Reserva legal

Reserva de lucros Lucros acumulados Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023  84.171.825 5.835.525 - - 90.007.350
Lucro liquido do exercicio - - - 25.093.052 25.093.052
Constituicao de reserva legal - 1.254.653 - (1.254.653) I
Distribuicao de lucros - - - (23.838.399) (23.838.399)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 84.171.825 7.090.177 - - 91.262.002
Lucro liquido do exercicio - - - 29.951.051 29.951.051
Constituicao de reserva legal - 1.497.553 - (1.497.553) -
Distribuicao de lucros - - - (28.453.498) (28.453.498)
Saldos em 31 de dezembro de 2025  84.171.825 8.587.730 - - 92.759.555
Notas Explicativas as D acoes Fi iras (Expressos em Reais)

1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, Conj. 41 e
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propésito especifico
a locacao e administracao de bens proprios, consistentes de 31 unida-
\des designadas “galpdes” do “Centro Logistico Imigrantes”, situado na

Rodovia Imigrantes, KM 26, Bairro Alvarenga, cidade de Sao Paulo/SP.
2. Base de preparacao - As demonstracoes contabeis foram prepara-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo

Fluxo de caixa liquido gerado nas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

29.904.780  26.963.571

Distribuicoes de lucro (28.453.498)  (23.838.399)
Partes relacionadas (96.502)  (2.471.601)
Fluxo de caixa consumido nas

atividades de financiamento (28.550.000) (26.310.000)
A de caixa e equival

de caixa 1.354.780 653.570
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.764.861 1.111.290
No final do exercicio 3.119.641 1.764.861
A de caixa e equivalent

de caixa 1.354.780 653.570

as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026.

Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45
Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa CRC-1SP 228.935/08 }

CLO Rodoanel Osasco SPE S/A

CNPJ/MF n° 29.967.703/0001-75

Relatoério de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados apurados.

Sao Paulo, 16 de abril de 2026.

A Administracao

Patri
Patr

is em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em

42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propdsito especifico
alocacao e administracao de bens proprios, composto por 36 unidades
L autdnomas “galpdes” do condominio denominado CLO Centro Logistico

Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024 | 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Ativo circulante Passivo circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.188.081 608.897 | Fornecedores 1.910 8.738 | Lucro liquido do exercicio 19.295.467  16.111.693
Contas a receber 1.937.610 2.127.822 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 982.742 929.666 | Outros resultados abrangentes - -
Créditos diversos 3.234 3.234 | Caucoes locaticios 1.743.205 2.021.204 | Resultado abrangente do periodo 19.295.467 16.111.693
Total do ativo circulante 3.128.925  2.739.953 Q\_ggr;tggwento de clientes 256 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
passivo circulante 2.728.113  2.959.608 3lded bro de 2025 e de 2024 (Val Reai
Ativo nio circulante Patriménio liquido 2 de dezembro de £Uco e de (Valores expressos em Reais)
Partes relacionadas 687.701 343.394 | Capital social 109.081.127 118.760.132 | Atividades operacionais 2025 2024
Propriedade para investimento 138.901.893  148.580.898 | Reserva de capital 27.264.158  27.264.158 | Resultado antes do imposto de renda e
Total do ativo no circulante 139.580.594 148.924.292 | Reserva legal 3.645.121  2.680.347 | da contribuicdo social 21.904.809  18.407.667
Total do patriménio liquido 139.990.406 148.704.637 | Ajustes para conciliar o resultado
Total do ativo 142.718.519 151.664.245 | Total do passivo e patriménio liquido  142.718.519 151.664.245 atsi t!lfpgmbllldfde_s geradas pelas
Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) O?Jtras movin%%?acées _ V)
2025 2024 | Receitas financeiras 45,042 7.351 | Aumento/(reducéo) no ativo:
Receita operacional liquida 23.442.584  20.560.489 | Resultado financeiro (92.884) (98.696) | Contas a receber 190.212 (965.934)
Despesas operacionais (=) Resultado antes do imp de Créditos diversos - (3.101)
Despesas administrativas e gerais (2.365.438)  (1.969.196) | renda e da contribuicao social 21.904.809 18.407.667 | A (reducao) no p
Despesas tributarias (13.242) (84.930) | Imposto de renda e contribuicao social Fornecedores (6.828) 6.972
Outras receitas e despesas 933.789 - | —correntes (2.630.037)  (2.190.880) | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 73.772 (51.133)
(1.444.891) (2.054.126) | Imposto de renda e contribuicao social Caucdes locaticios recebido (277.999) (79.737)
Resultado operacional 21.997.693 18.506.363 | - diferidos 20.695 (105.094) | Adiantamento de clientes 256 -
Despesas financeiras (137.926) (106.047) | Lucro liquido do exercicio 19.295.467 16.111.693 | Fluxo de caixa gerado nas atividades
Demonstracdes das Mutacges do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) | r;]’[‘)’gs't o de renda e contribuicdo social, pagos 2(%233023272) lé?égggoz)
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros Total do | Fluxo de caixa liquido gerado nas
____social decapital __ legal delucros acumulados patrimdnio liquido | atividades operacionais 19.254.185 15.123.852
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Rea- Fluxo de caixa das atividades de
presentado) 118.760.132 27.264.158 1.874.764 - 945.391 148.844.445 | investimento
Lucro liquido do exercicio - - - - 16.111.693 16.111.693 Propriedade para investimento - (1.563.459)
Constituicao de reserva legal - - 805.585 - (805.585) - | Fluxo de caixa proveniente das ativida-
Distribuicao de lucros - - - - (16.251.499) (16.251.499) | des de investimento - (1.563.459)
Outras movimentacoes - - (2) - - (2) | Fluxo de caixa das atividades de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 118.760.132 27.264.158 2.680.347 - - 148.704.637 | financiamento
Reducio de capital (9.679.005) - - - - (9.679.005) | Distribuicées de lucro (18.330.694) (16.251.499)
Lucro liquido do exercicio - - - - 19.295.467 19.295.467 E_iartestgelacw)nadas i ivid (344.307)  1.977.500
Constituicdo de reserva legal - - 964.773 - (964.773) — | Fluxo ce caixa consumido nas ativida-
Distribuicdo de lucros - - - - (18.330.694) (18.330.694) | des de financiamento . (18.675.001) (14.273.999)
Outras movimentacoes - - - - - -1" 7 o
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.081.127 27.264.158 3.645.121 - - 139.900.406 | decalxa . o e caixa 579.184  (713.606)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Valores expressos em Reais) No inicio do exercicio 608.897  1.322.503
1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital Osasco, localizado na Avenida Leonil Cré Bortolosso, n°345, Bairro Sao | No final do exercicio . 1.188.081 608.897
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1336, Conj. 41 e  Pedro, Osasco-SP. 2. Base de preparacéo - As demonstracdes financei- de c'aixade caixa e eq 579.184  (713.606)

ras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil, seguindo as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026.

Renato Kluger — Diretor CPF 311.755.948-57
Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa CRC-1SP 228.935/0-8.

J

Lula da Silva (PT). A ideia
é que a comissdo comece
a funcionar ja na semana
que vem, com a instalacdo

da comissdo especial para
quem sabe — e essa é a
minha meta — nos chegue-
mos ao final do més de maio,

MERCANTIL

e eleicdo da presidéncia e
vice-presidéncia.

“Na semana que vem,
quero dar inicio com o proé-

7

ximo passo que € criacdo

que é o més do trabalhador,
e possamos entregar isso”,
disse em entrevista a Radio
Correio, da Paraiba.

CNN

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. '\‘
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Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026

Voke S.A.

CNPJ/MF n® 04.212.396/0001-91

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decis@o. As Demonstracdes Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025

Relatoério da Administracao

Em sintese, em 2025 a Companhia avancou de forma consistente na execucao de seu
plano estratégico, mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador, marcado
por elevada volatilidade e condicdes de crédito mais restritivas. Entregamos crescimento
aquém de nosso potencial, uma vez que o mercado enderecével € muito grande e ainda
sub-explorado; por outro lado, focamos em disciplina financeira e reducao de custos, prio-
rizando crescimento sustentdvel com rentabilidade e entregas de projetos importantes ao
longo do ano, reforcando a solidez do modelo de negdcios e a capacidade de adaptacao da
Companhia. Encerramos o ano de 2025 com receita bruta de RS 589,1 milhdes, crescimento
de 5,3% em relacao ao ano de 2024. Ao compararmos 4125 versus 4124, houve uma pequena
reducao, impactado principalmente pela receita de Seminovos. A receita liquida de 2025
atingiu RS 533 milhdes, 5,1% acima de 2024.

Evolucao receita Evolucéao receita
bruta trimestral bruta consolidada
589,1
148,2  147,2 1975 542,6 559,6 I
4724 3T25 4T25 2023 2024 2025

(em RS milhées)

A venda total de seminovos atingiu RS 7,3 milhdes no quarto trimestre e um total de RS 50,4
milhdes em 2025. Embora o desempenho trimestral esteja abaixo do mesmo periodo de
2024, o resultado reflete uma estratégia deliberada de priorizacao da venda de equipamentos
oriundos do retorno de contratos de locacao (versus o trade-in, estratégia de compra e
revenda de seminovos), iniciativa que proporciona maior geracao de caixa e otimizacao do
capital empregado para a Companhia.

Evolugao receita bruta Evolucéo receita bruta

Seminovos trimestral Seminovos

15,6 50,2

4724 3T25 4725 2023 2024 2025
(em RS milhées)

Esse desempenho reforca a evolucao consistente da nossa performance operacional e
evidencia a efetividade das iniciativas estruturais implementadas ao longo dos Ultimos
anos, com investimentos em tecnologia e automacao para tornar os fluxos de atividades
mais ageis e as estruturas de times mais eficientes. Em resumo, temos conseguido fazer
mais, com menos.

Evolucao EBITDA e margem EBITDA anual
67,2%

58,1
270 .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Como exemplos, fizemos investimentos relevantes em tecnologia, armazéns e operacoes
desde 2020, e a reducao da margem EBITDA a época foi causada, propositalmente,
pelo aumento estratégico e planejado dessas despesas gerais e administrativas; estes
investimentos agora estao sendo concluidos (ao longo de 2024, 2025 e 2026) o que
permitiu que tivéssemos menos despesas fixas e maior eficiéncia operacional. Ao longo
de 2025, concluimos também a integracao das aquisicoes realizadas em 2024. Nossas
Despesas comerciais, gerais e administrativas sobre Receita Liquida evoluiram de 23,4%
em 2024, para 21,3% em 2025. Conseguimos integrar sistemas de diferentes areas e
CNPJs, decomissionando sistemas legados e reduzindo o custo com licencas. Também
temos capturado economias com a implementacao de iniciativas de inteligéncia artificial
generativa, em areas como marketing, juridico e atendimento ao cliente; ainda assim,
acreditamos que estamos ainda no comeco, e que hé inimeras possibilidades que ainda
nao exploramos. Em 2025, otimizamos o nimero de armazéns, reduzindo a quantidade
de unidades, o que se traduziu em mais equipamentos por metro quadrado. Também
deixamos nossos processos mais simples, mantendo a centralidade no cliente — ao longo
do ano, evoluimos em Qualidade e o SLA de atendimento a clientes melhorou, mesmo
com a reducao do custo de servir o cliente (COS) — nosso COS tem melhorado ao longo
do ano, e conseguimos atender mais clientes e uma base de ativos maior, com menor
custo operacional. Como consequéncia da nossa qualidade, renovamos e/ou estendemos
contratos com nomes relevantes da nossa base de clientes. Também trouxemos “novos
logos”, como Agibank, Sotreq, Defensorias Publicas de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Maranhao, Ocyan entre outros. Ainda assim, priorizamos nossa base de clientes — em
alguns casos, inclusive, conquistamos clientes de concorrentes. Temos focado em
contratos rentaveis, e por isso nosso yield mensal (mensalidade/valor do equipamento)
tem subido de forma vigorosa, estando acima de 6% em novas vendas realizadas ao
final de 2025. Nossos esforcos em crescimento sustentavel, e os investimentos para

reforco de caixa. A posicao de Caixa e Equivalentes e aplicacao financeira ao final de
2025 atingiu RS 195,6 milhdes, reforcando a liquidez em um momento ainda incerto do
ponto de vista macroeconoémico. Nossa alavancagem no 4725 atingiu 3,35x, distante
do covenant de 4x, o mais comum entre as dividas da Companhia. Temos trabalhado
para reduzir ainda mais nossa alavancagem. Além disso, trabalhamos para manter boa
bancabilidade - temos linhas de crédito pré-aprovadas, como RS 50 milhdes junto ao
BNDES; também tivemos cadastro aprovado no FINEP e estamos trabalhando em projeto
para captacdo de recursos junto a entidade. Em 2025, trabalhamos mais ativamente
junto a bancos de desenvolvimento. Temos discutido, também, de forma recorrente,
novas emissoes de divida junto ao mercado. A Companhia permanece comprometida em
crescer de forma sustentavel, inovar e assegurar sua longevidade financeira no longo
prazo. Seguimos direcionando esforcos para ampliar margens por meio de vendas mais
rentaveis, reducao de custos e despesas, além da conducao de uma agenda continua
de liability management. Em atendimento a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei
das Sociedades por Acdes), especificamente ao disposto no art. 133, § 6°, incluido pela
Lein®15.177, de 2025, a Voke presta as seguintes informacoes:

1 - Quantidade e proporcao de mulheres por nivel hierarquico

2025 2024
Nivel Quantidade Quantidade %
Diretor 2| 33% 2| 40%
Gerente 13| 43% 21| 43%
Coordenador 24| 57% 30| 58%
Supervisor 16| 53% 21| 54%
Especialista 2| 29% 2| 18%
Team Leader 17] 41% 21| 44%
Executivo de Vendas 19| 54% 24| 45%
Comprador 2| 50% 3| 60%
Analista 103| 57% 133] 60%
Técnico 6 5% 4 3%
Assistente 63| 52% 84| 56%
Auxiliar - 0% 1] 20%
Total 267| 42% 346| 45%

2 - Mulheres no conselho da companhia

2025
Quantidade % Quantidade
Board - 0% - 0%
3-D rativo de r acao fixa por sexo em cargos equivalentes

Razao do salario-base

Categoria funcional

0 EBITDA alcancou RS 80,7 milhdes no trimestre e RS 358,0 milhdes no acumulado do garantir a escalabilidade criaram uma 6tima capacidade de servir o cliente, e por isso a |Diretor 1,29 1,2
exercicio, um crescimento de 6,2% em relacao ao ano anterior, refletindo uma margem Voke é sempre lembrada por clientes e potenciais novos clientes. Também investimos Gerente 093 093
operacional de 67,2%, a mais elevada da histéria da Companhia. Cabe destacar que o muito para criacao de awareness — em 2025, fizemos muitos esforcos em marketing, : .
resultado de 2025 contempla RS 11,0 milhdes em créditos fiscais extemporaneos, cujo com a visdo de ser uma empresa top of mind em tecnologia: anunciamos em radio e Tv: |Coordenador 0,82 1,03
efeito positivo ja esta refletido no fluxo de caixa da Voke. O gréfico a seguir apresenta a patrocinamos um time de futebol; investimos em branding em diferentes frentes, desde | Supervisor 0,94 0,9
evolugao trimestral do EBITDA: influenciadores digitais, a canais do Youtube. Com isso, temos uma forte demanda |Especialista 1,37 1,14
- . comercial. Um dos principais movimentos estratégicos que fizemos em 2025 foi a evo- |Team Leader 1,02 0,99
Evolucao EBITDA e Margem EBITDA Trimestral lug@o de nossa area de servicos de Tl - comecamos a divulgar mais, e vender projetos (¢ -
N . P > . o o ] xecutivo de Vendas 1,08 0,86
81,6% de servicos “standalone”, isto é, servicos que nao incluem a locacao do equipamento c J 0ol 0%
65,99 de TI. Essa linha de negocio ainda é pequena dentro do total da Companhia, mas tem |~Omprador ' j
. 62,2% 50.6% 64,7% crescido de forma consistente - além de ser uma demanda de nossa base de clientes, |Analista 1,04 1,04
112,7 o € uma forma de gerar caixa sem a necessidade de investimentos em Capex. O conceito | Técnico 1,03 1,19
88,3 85,1 794 80,7 de “_one-stop-shop” tem sido cada vez mais demqndado pelo mercado, e a V_oke estabem [Assistente 1,17 1,04
posicionada para atender essa demanda. Poderiamos estar crescendo mais, mas prefe- Al 195 0.88
rimos garantir disciplina financeira. Por isso, reduzimos nossos investimentos em Capex uxiliar ! !
em 2025, e temos priorizado manutencéo de caixa para garantir liquidez, principalmente Nenhuma de nossas conquistas teria sido possivel sem o trabalho e a dedicacao de nosso
) no curto prazo. No final de 2025, a Companhia realizou a captacao de RS 353 milhGes, time. Agradecemos aos nossos colaboradores por todo o trabalho realizado no ano de
aTo4 1725 >T05 3125 4T25 por meio da emissdo de debénture privada, e também com a captacdo de recursos 2025. Nosso obrigado, também, aos nossos stakeholders pela confianca e parceria ao
junto & Caixa Econdmica Federal; com os recursos, realizamos o pré-pagamento da 3° longo de nossa trajetoria.
(em RS milhées) Nota Comercial — uma emissao mais antiga e com overcollateral -, e também fizemos A Administracao
Bal Patri is em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em
Controladora Controladora 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patrimoénio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 154.810 152.184 158.368 158.041 | Empréstimos, financiamentos e Receitas liquidas 418.251 6.301 .959 506.909
Aplicacdes financeiras 37.256 30.697 37.256 30.697 | debéntures 342.663 255.225 346.540 263.650 | Custo dos produtos vendidos e
Contas a receber de clientes 94.600 87.458 124.662 125.660 | Instrumentos derivativos passivo 220 38 254 38| servicos prestados (186.717) (175.698) (244.768) (220.061)
Estoques 1.018 1.058 8.173 13.936 | Fornecedores 37.341 56.872 52.069 77.204 | Lucro bruto 231.534 240.603 288.191 286.848
Adiantamentos a fornecedores 3.902 835 4.747 1.858 | Obrigacdes tributarias 8.589 5.599 9.358 6.762 | Despesas administrativas e gerais ~ (87.816) (86.850) (111.637) (112.770)
Impostos a recuperar 13.116 9.705 17.044 18.357 | Imposto de renda e contribuicdo social - - 2.091 2.282 | Despesas comerciais (358) (5.579) (1.847) (6.099)
Despesas antecipadas 6.558 2.060 6.672 2.114 | Obrigacdes trabalhistas e sociais 19.063 14.975 20.500 16.795 | (Perda)/Reversao por reducao
Adiantamentos a funcionarios 416 457 452 500 | Passivo de arrendamento 3.330 6.712 3.563 7.458 | ao valor recuperavel de contas
Outros ativos 61.419 22.7% 61.934 30.983 | Aquisicdo de controladas a pagar 56.648 40.739 56.648 40.739 | a receber de clientes (1.264) 86 (4.728) (612)
Total dos ativos circulantes 373.095  307.250  419.308  382.146 | Outras obrigacdes a pagar 34.884 20.386 21.611 16.432 | Resultado de equivaléncia
Total dos passivos circulantes ~ 502.738 ~ 400.546  512.634  431.360 | Patrimonial 15.462 15551 - -
N3o circulante (Osjtras rece)ltas, Ilqmgas . 32.221 30.226 33.221 35.755
Nao circulante Empréstimos, financiamentos e Jespesas) operacionais,
Contas a receber de clientes 2.380 2.380 25.670 20416 | debéntures 929.486 848.723 929.486 852.447 Lllquldas onal (14819775759) (149645(?367) (280439;013 (2833712262)
Impostos a recuperar 8.387 7.750 9.509 8.766 | Passivo de arrendamento 3.676 10.130 4.036 10.794 Rucrg; °pf.e"a°"’."a L 8Te 55,603 %270 0
Depositos judiciais e caucoes 1.013 912 1.279 1.215 | Obrigacoes tributarias 494 1.855 494 1.855 Dece' as "f“.ance".as 243 517 156,648 240711 155305
Despesas antecipadas 11.144 255 11.152 255 | Imposto de renda e contribuicao Jespesas financeiras liquid ((218 '831; ((160 ‘955) (223 '491; ((162 ‘875;
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 11 ~ | (Preiuizo) L d 0, liquido - -955) (223. -
social diferidos - 3.242 - 2.799 | Provisio para contingéncias 25.652 64.956 25.780 64.975 (a;etl:s'zggs o s o T 00
Ativo de indenizacao 25.827 65.271 25.827 65.271 | Aquisicao de controladas a pagar 53.797 88.050 53.797 88.050 renda e w"up-- icdo social (29.052) 33.082 (20.291) 40.247
Instrumentos derivativos ativo - - - 1.299 | Dividendos a pagar - - 26.971 26.971 Imposto de renda e contribuicao - - * -
Outros ativos 86.785 51.737 27.638 41.247 _(Iggtt;?sdgl;rljgaag;(‘e’i: 2g§ar 4.414 19.394 4.428 19.408 | “social - corrente ’ (99) - (8.860) (7.165)
Total do realizavel a circulantes 1017519 1.033.108 1.045.003 1.064.500 | Moosic derenda e contribuicao 2910 (10372 2910 (10372)
longo prazo 135.536 131.547 101.075 141.268 | Patr o liquido Imposto de renda e contri-
Investimentos 190.974 253.135 - — | Capital social 105.671 105.671 105.671 105.671 | buicao social, liquid. (3.009) (10.372) (11.770) (17.537)
Imobilizado 697.844 680.176 849.090 825.582 | Transacdes de capital com os sécios  (7.527) (7.527) (7.527) (7.527) | (Prejuizo) Lucro liquido do
Direito de uso 5.954 14.819 6.547 16.280 | Reserva legal - 1.136 - 1.136 | exercicio (32.061) 22.710 (32.061) 22.710
Intangivel 184.022 160.253 248.785 244.110 | Ajustes de avaliacao patrimonial (56) 952 (56) 952 | Resultado atribuido aos:
Reserva de lucros - 13.294 - 13.294 | Acionistas controladores (32.061) 22.710 (32.061) 22.710
Prejuizos acumulados (30.920) - (30.920) (Prejuizo) Lucro liquido do
Total do patriménio liquido 67.168 113.526 67.168 113.526 exercicio (32.061) 22.710 (32.061) 22.710
Total dos ativos ndo circulantes _ 1.214.330 _ 1.239.930 _ 1.205.497 _ 1.227.240 | Total do passivo e do Resultado liquido por acéo -
Total do ativo 1.587.425 1.547.180 _ 1.624.805 _ 1.609.386 | patriménio liquido 1.587.425 1.547.180 1.624.805 1.609.386 | basico e diluido - em R$ __(1,1821) __ 0,8373
D, acao das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracées do Resultado Abrangente — Exercicios findos
Reservas de lucros em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
. Transacées Ajuste de . Total do Controladora Consolidado
Cobeial comos sacies | legal domeros patrimogisl acumuiados - hauids SL/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 1° de janeiro de 2024 105.671 (7.521) - - (15) (180) 97.949 gﬁ::ﬂt:f:s:j'ﬂ::fo‘;i‘;f::’:'n'ifs @206 22710 @206 22710
Lucro liquido do exercicio - - - - 22.710 22.710 g
it i ; Ganho (Perda) sobre hedge de fluxo
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido dos tributos - - - - 859 - 859 h 272 o 279 o
Ajuste acumulado de conversao de balanco da controlada Voke LLC no exercicio - - - 108 - 108 | decaixa (1.272) 1.30 (1.272) 1.30
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - 967 22.710 23.677 | Imposto de renda e contribuicao
com e constituicio de reservas social diferidos sobre hedge de
D|str|bUIcao de dividendos - - (8.100) - - (8.100) | fluxo de caixa ~ 432 (443) 432 (443)
Constituicgo de reservas - - 1.136 21.394 - (22.530) — | Ajuste acumulado de conversao de balanco
Total das tr istas e constituico de reservas - - 1.136 13.294 - (22.530) (8.100) | da controlada Voke LLC no exercicio (168) 108 (168) 108
Saldos em 31 de dezembro de 2024 105.671 (7.527) 1.136 13.294 952 - 113.526 | Outros re_sultladO_sd abrznggntes t:o
Resultado liquido do exercicio - - - - - (32.061) (32.061) | exerciclo, liquicos de Imposto
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido dos tributos - - - - (840) - (840) | de renda e contribuicao social (1.008) 967 (1.008) 967
Ajuste acumulado de converséo de balanco da controlada Voke LLC no exercicio - - - (168) - (168) | Total do resultado abrangente
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - (1.008) (32.061) (33.069) | do exercicio (33.069) 23.677 _ (33.069) 23.677
e constituicao de reservas Resultado abrangente atribuivel aos:
D|stnbwcao de dmdendos do exercicio anterior - - - (13.289) - - (13.289) | Acionistas controladores (33.069) 23.677 (33.069) 23.677
Reversao de reserva - - (1.136) (5) - 1.141 Total do resultado abrangente
Total das tr e constituicao de reservas - (1.136) _ (13.294) 1.141 (13 289) do exercicio (33.069) 23.677  (33.069) 23.677
Saldos em 31 de dezembro de 2025 105.671 (7.527) - - (56) (30.920) 67.168 continua
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3l CONTEXTO OPERACIONAL

A Voke S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Voke”), € uma Companhia aberta de capital fechado, com sede na Av. Guido Caloi n® 1.985,
Galpao 23, Bairro Jardim Sao Luis, Sao Paulo-SP, com filiais em Belo Horizonte-MG, Fortaleza-CE e Rio de Janeiro-RJ. A Companhia e suas
controladas (“Grupo”) tém como atividade a prestacao de servicos de infraestrutura de tecnologia, incluindo a locac@o de equipamentos
de tecnologia da informacao, o conserto e manutencao de equipamentos, o comércio varejista de equipamentos da area de informatica e
eletronicos, e a realizacao de servicos de suporte de tecnologia. Como consequéncia e visando a consecucao das atividades de locacao,
o Grupo compra equipamentos novos e realiza a locacao destes em contratos tanto de longo prazo, superiores a 12 meses, quanto de
curto prazo, inferiores a 12 meses. Ao final da sua vida econdmica de locacao, o Grupo realiza a venda dos equipamentos para pessoas
fisicas e juridicas, apos processo de reforma e formatacao destes. Em complemento, o Grupo também realiza servicos de tecnologia
em geral, como help desk, body shop, e a revenda de licencas de softwares. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita
de aluguel contratada com seus clientes foi de RS 1.021.028. A carteira, com mais de 2000 clientes de todo o Brasil, apresenta baixa
concentracao, sendo que o cliente com maior representatividade corresponde por menos de 8% do total contratado. Essa diversificacao
reduz a dependéncia de clientes especificos e contribui para a previsibilidade da realizacao da receita futura, mesmo considerando os

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto Demonstracdes do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Vendas de mercadorias, produtos e servicos 418.251 416.301 532.959 506.909
Atividades operacionais Outras receitas 32.222 30.459 33.361 36.133
(Prejmzo) Lucro do exercicio antes dos impostos de renda e contrlbmcao social (29.052) 33.082 (20.291) 40.247 | (Perdas) Reversao por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (1.264) 86 (4.729) (612)
Aj der e desp que nao af caixa e equi 449.209 446.846 561.591 542.430
Depreciacao e amortizacao 125.669 107.374 147.031 121.383 | Insumos adquiridos de terceiros
Amortizacao de arrendamentos 6.732 7.543 7.742 8.395 | Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (16.568) (21.236) (43.616) (44.456)
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.462) (15.551) - — | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (51.769) (47.224) (66.371) (61.414)
Compra vantajosa (20.657) (29.520) (20.657) (29.520) | Outras (1) (233) (140 (378)
Resultado na venda do ativo imobilizado 11.161 18.151 14.041 23.416 (68.338) (68.693) (110.127 (106.248)
Ganho (Perda) por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 1.264 (86) 4.729 612 | Valor adicionado bruto 380.871 378.153 451.464 436.182
Variacao cambial - 510 - 510 | Depreciacao e amortizacao
Juros provisionados sobre empréstimos, divida de aquisicao de controladas, Depreciacoes e amortizacoes (132.401) (114.917) (154.773) (129.778)
arrendamentos e empréstimos com ex-acionistas 232.221 179.250 233.594 181.291 | Valor adicionado liquido produzido pela entidade 248.470 263.236 296.691 306.404
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 1.253 485 1.981 627 | Valor adicionado recebido em transferéncia
Juros aplicacoes financeiras e mituos (22.585) (28.056) (22.636) (28.611) | Resultado de equivaléncia patrimonial 15.462 15.551 - -
Créditos extemporaneos (9.740) (683) (10.853) (6.353) | Receitas financeiras 24.816 29.693 26.220 32.520
Provisao para contingéncias 163 - 281 151 40.278 45.244 26.220 32.520
Outras movimentacoes que nao afetam caixa (833) 93 (835) 96 | Valor adicionado total a distribuir 288.748 308.480 322.911 338.924
(Aumento) reducao de ativos e passivos operacionais Distribuicao do valor adicionado
Contas a receber de clientes (5.536) (1.478) (8.985) (16.426) | Pessoal 58.332 68.739 73.463 84.017
Estoques 40 (637) 5.763 (765) | Remuneracao direta 35.035 36.752 45,798 47516
Adiantamentos a fornecedores (3.060) 379 (2.889) 1.609 | Beneficios 17.873 26.760 21.170 30.349
Impostos a recuperar 9.581 2.461 11.423 1.025 5.424 5.227 6.495 6.152
Outros ativos (1) 11 - 619 | Impostos, taxas e contribuicoes 17.648 25.159 29.216 34.568
Despesas antecipadas (15.387) (260) (15.455) (288) | Federais 17.175 24.741 28.588 34.093
Adiantamento a funcionarios 52 6 48 30 | Estaduais 472 407 626 464
Depositos judiciais e caucoes (10) (398) (64) (434) | Municipais 1 11 2 11
Fornecedores (20.181) 37.434 (25.135) 50.421 | Remuneracao de capitais de terceiros 244.829 191.872 252.293 197.629
Obrigacdes trabalhistas 4.088 (632) 3.705 (2.018) | Juros 232.221 179.250 233.594 181.291
Outras obrigacdes a pagar 2.396 (4.458) 2.274 (5.590) | Aluguéis 1.036 1.215 2.143 1.638
Obrigacdes tributarias 1.827 1.037 1.567 623 | Outras 11.572 11.407 16.556 14.700
Aquisicoes de itens do ativo imobilizado para locacéo (88.982) (158. 121) (157.387) (195.530) | Remuneracao de capitais proprios (32.061) 22.710 (32.061) 22.710
Pagamento de provisao de reestruturacao (24) (33) — | Dividendos - 8.100 - 8.100
Imposto de renda e contribuicao social pagos (741) - (9.051) (6.804) | Lucros retidos do exercicio (32.061) 14.610 (32.061) 14.610
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 164.196 147.936 139.908 138.716 288.748 308.480 322.911 338.924
Atividades de investimento
Aquisicdo de investimentos liquido de caixa adquirido 3.730 (64.291) - (62.707) | riscos de inadimpléncia previstos na polltlca de crédito da Companhia. Além da geracéo de caixa operacional, a Administrac@o considera a
Recebimento de matuo com partes relacionadas 13.269 - 13.269 captacao de novas dividas, ao longo dos proximos doze meses, para fazer frente ao pagamento de juros e ao endividamento apresentado
Mituos com partes relacionadas (58.361) (17.227) (20.210) (11.274) | nas demonstracoes f|nance|ras individuais e consolidadas. Ad|(:|ona|mente novos empréstimos estao considerados nas projecoes com
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado (114) (1.409) (1.053) (1.982) | o objetivo de viabilizar investimentos em equipamentos de informatica destinados a locacao, bem como suportar a execucao do plano
Aquisi{:ées de itens do ativo intangivel (9.216) (13.281) (10.159) (16.674) | de crescimento da Companhia. No que tange a captacao de novas dividas, a Companhia mantém linhas de crédito pré-aprovadas junto a
Aplicacdes financeiras, liquida de resgate 5.625 (3.621) 5.676 (3. 066) bancos de primeira linha. A Companhia possui receitas contratadas no montante de RS 430,3 milhdes para os proximos 12 meses. Esse
Aumento de capital em controladas (838) (25.130) - volume, entretanto, ainda nao esta refletido na rubrica de Contas a Receber, em razao do regime de competéncia aplicavel ao reconhe-
Dividendos recebidos de controladas - 9.764 - _ | cimento contébil dessas receitas. Considerando esse fluxo contratado, a Administracéo entende que a Companhia dispde de recursos
Pagamentos por aquisicao de controladas (23.100) (33.600) (23.100) (33.600) | suficientes para honrar suas obrigacdes financeiras de curto prazo. 1.1. Relacdo de entidades controladas: As demonstracées
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de i i (69.005) (148.795) (35.577) (129.303) | financeiras, individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas,
Fluxos de caixa das atividad cuja participacao percentual nas datas dos balancos esta assim resumida:
Emissao de empréstimos, financiamentos e debéntures com terceiros 542.494 702.333 542.494 710.466 ~ ) . % Participacéo direta
Instrumentos financeiros derivativos (1.071) (1.281) (1.738) (1.420) | Razao social ) ) _ Pais sede  31/12/2025 31/12/2024
Pagamento de duplicatas descontadas - - - (2.946) | Voke Seminovos Ltda. (“Voke Seminovos” ou “Seminovos”) Brasil 100% 100%
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures com terceiros (369.119) (464.468) (377.652) (475.427) | Convex Locacdes de Produtos de !pformatlga Ltda. (“Convex”) Brasil 100% 100%
Juros e encargos sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos pagos (232.639)  (163.686)  (233.751)  (166.325) | Suprisul Locacao e Servico Ltda. (“Suprisul”) (a) Brasil Incorporada 100%
Pagamentos de arrendamento mercantil (7.703) (6.644) (8.662) (7.547) | CSI Loctech Ltda. (“CSI") Brasil 100% 100%
Pagamento de empréstimos com antigos acionistas (11.238) (8.822) (11.238) (8.822) | Renter Informatica Ltda. (“Renter”) Brasil 100% 100%
Dividendos pagos (13.289) (8.100) (13.289) (8.100) | Atta Tecnologia S.A. (“Atta”) Brasil 100% 100%
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de fi (92.565) 49.332 — (103.836) 39.879 | VOKE USA, LLC (“Voke LLC") ) L ) . Estados Unidos 100% 100%
Efeito da variacao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (168) 108 | (@) Em 01 de julho de 2025 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a incorporaco da Suprisul que ocorreu na mesma
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.626 48.473 327 49.400 | data, como parte do planejamento estrutural, e tem como objetivo promover beneficios de ordem administrativa e econémica, assim
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 152.184 103.711 158.041 108.641 | como a simplificacdo operacional e financeira no qual acarretara a reducéo de custos incidentes sobre as operacdes e atividades
Caixa e equivalentes de caixa no encerramento do exercicio 154.810 152.184 158.368 158.041 | desenvolvidas pelas sociedades.
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.626 48.473 327 49.400 | JE3 BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS |
Notas Explicativas as Demonstracdes Fi Individuais e C: dada Declaracéo de conformidade (com relaciao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e normas IFRS): As demonstra-

coes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e
orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fun-
dacao IFRS como “normas contébeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estao
sumariadas na Nota 3. As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A preparacao de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao
da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao divul-
gadas na Nota 2.7.1. A emissao das demonstracoes financeiras, foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracao em 30
de marco de 2026. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Diretoria Contador
Rene Vaz de Almeida Joao Luis Pereira Lima Filho Chyou Pey Tyng Vinicius de Souza Santos
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Diretora Financeira CRC-1SP 299.195/0-2
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Voke S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Voke S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compre-
endem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria
(PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Porque é um PAA - Teste de valor recuperavel (impair-
ment) do agio - Notas 3.1.7 e 11: Em 31 de dezembro de
2025, o saldo de agio (goodwill) de combinacoes de negocios
totaliza RS 77.719 mil. A Companhia efetua, anualmente, o teste do
valor recuperavel do agio, calculado com base na metodologia de
fluxo de caixa descontado. As projecdes de caixa elaboradas pela
Companhia para determinacao do valor recuperavel, determinado pela
abordagem do valor em uso, incluem dados e premissas que envolvem

julgamentos significativos por parte da administracao, tais como: taxas de crescimento
anual, taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade. Esse tema foi considerado
como um dos Principais Assuntos de Auditoria, tendo em vista a relevancia do saldo de &gio,
bem como pelo fato de que variacdes nas principais premissas utilizadas podem impactar
significativamente as estimativas dos fluxos de caixas projetados e a mensuracéo do valor
recuperavel do agio e, por consequéncia, as demonstracoes financeiras da Companhia.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos relevantes
relacionados com o processo de mensuracao do valor recuperavel do agio. Com o apoio
de nossos especialistas em avaliacao de ativos e negocios, analisamos a razoabilidade
dos modelos de célculo utilizados pela administracao para preparar as projecoes, além das
principais premissas utilizadas, como taxa de crescimento anual, taxa de desconto e taxa
de crescimento na perpetuidade, comparando-as, quando disponiveis, com dados de mer-

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

cado. Testamos a coeréncia logica e consisténcia aritmética dos modelos preparados pela
Companhia, bem como confrontamos as principais premissas das projecoes de caixa com
os orcamentos financeiros aprovados pelos responsaveis pela governanca da Companhia,
utilizados nas estimativas de fluxos de caixa para determinacao do valor recuperéavel. Por fim,
efetuamos leitura das divulgacoes nas notas explicativas. Com base nos procedimentos de
auditoria realizados, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracao
da Companhia, na avaliacao do valor recuperavel para fins de teste impairment do agio, sao
consistentes com dados e informacoes obtidas.

Outros acdes do Valor Adicionado: As Demonstracoes do
Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contéabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao
do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relacao as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Outras informacdes que ac h t fil i Jivid

nasd auuc; is e
consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabllldades da admlmstracao e da governanca pelas demonstracoes
lidadas: A administracio da Companhia é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
aelaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracées financeiras.
Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracédo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
acoes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o0 interesse publico.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.
=== PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
pwc CRC 2SP 000.160/0-5

Rodrigo Lobenwein Marcatti
Contador
CRC MG 091.301/0-2
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Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026

g 1\
nstech S.A.
CNPJ/MF n° 35.714.295/0001-42
Demonstracdes Fmancelras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Bal Patrii Demonstracao das Mutacdes no Patrimdnio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Patrimonio liquido
Circulante Capital social Reserva de capital atribuivel aos
Caixa e equivalentes de caixa 6 19.759 6.557  191.992  144.607 Ajuste de  Re- Reser- Lucros Acionistas  Acionistas Patrimonio
Contas a receber 7 - - 233.358  196.108 Capital Capitala Reserva Acdes em Avaliacdo serva vade acumu- contro- nao con- liquido
Estoques - - 904 1.464 subscrito integralizar de capital tesourarla patrimonial legal _lucros lados ladores _ troladores total
Impostos a recuperar 8 1.932 2.498 7.274 19.989 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 69.394 (12.618)  643.380 8) 471.437 698 23.836 - 1.193.909 1.194.655
Adiantamentos 9 220 15 4.694 8.896 | Integralizacao e aumento de capital social 4.181 5.916 - - - - - 10.097 - 10.097
Despesas antecipadas 675 4 9.058 6.096 | Acoes em tesouraria - - - (71.932) - (71.932) - (71.932)
Outros ativos - - 6.012 7.801 | Reserva de beneficio fiscal - - (785) - - - - - (785) - (785)
22.586 9.074 453.292  384.961 | Aquisicao de participacao de acionista minoritario - - - - 12.261 - - - 12.261 - 12.261
Nao circulante Instrumento de combinacao de negdcios - - 3.316 - 61.679 - - - 64.995 - 64.995
Aplicacao financeira - - 821 849 | Ajustes acumulados de conversao - - - - 134 - - - 134 - 134
Partes relacionadas 5.898 544 12 66 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 9.480 9.480 951 10.431
Depositos judiciais 19 - - 2.919 1.255 | Perda de capital participacao nao controladores - - - - - - - - (1.303) (1.303)
Imposto de renda e contribuicao Destinacao para reservas - - - - - - 9. 480 (9.480) - - -
social diferidos 138 - 2.117 15.443 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.575 (6.702)  645.911  (74.150) 545,511 698 33.316 - 1.218.159 394  1.218.553
Outros ativos - - 184 359 | Integralizacao e aumento de capital social - 4.500 - - - - - - 4.500 - 4.500
Investimentos 10 1.348.443 1.259.794 619 2.753 | Acdes em tesouraria - - - (8.587) - - - - (8.587) - (8.587)
Direito de uso 11 - - 15.882 21.138 | Cancelamento de acoes em tesouraria - - (82.737) 82.737 - - - - - - -
Imobilizado 12 - - 25.660 25.632 | Distribuicdo de dividendos - - - - - - (97.773) - (97.773) - (97.773)
Intangivel 13 16.943 25.067 1.355.434 1.318.314 | Ajustes acumulados de conversao - - - - 864 - - - 864 - 864
1.371.422 1.285.405 1.403.650 1.385.809 | Mudanca de percentual de participacao em
Total do ativo 1.394.008 1.294.479 1.856.940 1.770.770 | coligada/controlada - - - - 2.443 - - - 2.443 - 2.443
Controladora Consolidado Ganho (perda) de capital na participacao
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 | nao controladores - - - - - - - - - 1.201 1.201
Circulante Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 112.889 112.889 1.446 114.335
Fornecedores 14 831 255 63.328 50.842 | Destinacao para reservas - - - - - - 112.889 (112.889) - - -
Contas a pagar de combinacdo Saldos em 31 de dezembro de 2025 73.575 (2.202) 563.174 - 548.818 698 48.432 - 1.232.496 3.041 1.235.542
de negdcios 15 - - 39.101 80.439 = Resultad T = T
Empréstimos e financiamentos 16 - - W22 2654 D rages do 0 do Exercicio : D agbes dos Fluxos de Caixa :
Passivos de arrendamentos 11 . . 3.859 7,836 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Salarios e encargos a pagar 17 _ _ 89.972 79.558 ) ) . Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Impostos e contribuicdes arecolher 8 16 7 12.801 12.780 | Receita operacional liquida 23 - - 1.155.978  952.467 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 110.068  6.947 139.298  26.435
Outras contas a pagar 18 21.020 66.535 62.280 78,505 | Custo dos servicos prestados 24 - - (403.821) (340.187) | Ajustes ao lucro
21.867 66.797 365.573 336.544 | Lucro bruto - - 752.157 612.280 | Depreciacoes 12 - - 9.199 8.444
N3o circulante Despesas operacionais ) Amortizagdes 13 8.124 8318 83.168 77.181
Contas a pagar de combinacdo Despesas com vendas e marketing 24 - (16) (159.784) (35.343) | Amortizacdes de direito de uso 11 - - 8168 2747
de negécios ) 15 - - 60.399 50.025 | Despesas administrativas 24 (907) (3.786) (193.650) (259.147) | Baixa do ativo imobilizado e intangivel 12/13 - - - 46.916
Partes relacionadas 1.080 1.083 z _ | Amortizacao de ativos- aquisices 24 (8.124) (8.180)  (62.146) (113.488) | Provisao para contingéncias 19 - - (4377)  (1.455)
Empréstimos e financiamentos 16 35.027 _ 49.438 88.786 | Outras despesas, liquidas 24 1 - (2473) (17.308) | Perdas (ganhos) estimadas com créditos
Passivos de arrendamentos 11 _ _ 14.201 15.114 | Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 24 - ~ (172.280) (145.226) | de liquidacao duvidosa 7 - - 9718 6519
Obrigacdes tributarias 8 _ _ 1.955 2'871 | Resultado de equivaléncia patrimonial 10 118.980 12.498 162 239 | Impairment 13 - - - 54,956
Provis3o de contingéncias 19 _ _ 9.911 14.288 | Lucro operacional 109.949 516 161.985 42.007 | Juros sobre contratos de arrendamentos 11 - - 213 2.148
IRPJ e CSLL diferidos 20 5.758 8.440 Z 28.484 | Receita financeiras 25 1.259  7.081 30.642  18.119 | Juros passivos sobre contratos de
Dividendos a pagar 18 97.780 _ 08.981 _ | Despesas financeiras 25 (1.140)  (650)  (53.330) (33.691) | empréstimos 16 (414) - 17.083 8.103
Outras contas a pagar 18 _ _ 20.942 7.105 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 110.068 6.947 139.297  26.435 | Juros passivos s/ combinacdo de negécios 15 - - 17415 5.828
139.645 9523 255.827 215.673 | IRPJ e CSLL correntes 20 — (249) (40.598) (32.166) | Perda remensuracao de investimentos em
Patriménio liquido IRPJ e CSLL diferidos 20 2.821 2.781 15.635  16.162 | aquisicdo de controladas (agio) 10 - - - 24416
Capital social 21 71.373 66.873 71.373 66.873 | Lucro liquido do exercicio 112.889 9.480 114.335 10.431 | Perda em operacéo de swap - - (1.831) -
Reserva de capital 21 563.174  571.761 563.174  571.761 | Atribuivel a ) Equivaléncia patrimonial 10 (118.980) (12.498) (162) (239)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 548.819 545511 548.819 545511 A(EIOnIStaS da Companhia 112.889 9.480 112.889 9.480 Variacdes nos ativos:
Reserva legal 698 698 698 698 | Nao controladores - - 1.447 951 | Contas a receber 7 - - (46.968) (59.239)
Reserva de lucros 48432 33316 48432 33316 ) . . 112.889 9.480 114335 10.431 | Partes Relacionadas (5.357)  (470) 5 (50)
Acionistas n3o controladores _ _ 3.041 394 | Quantidade de acoes em milhares 68.922 70.124 68.922  70.124 | Estoques - - 560 (163)
1.232.496 1.218.159 1.235.537 1.218.553 | Quantidade média de acGes em milhares 69.624 69.650 69.624  69.650 | Impostos a recuperar 8 566 (462) 12.716  (5.962)
Total do passivo e patriménio liquido 1.394.008 1.294.479 1.856.940 1.770.770 | Lucro por acao em Reais (basico e diluido) 1,55 0,18 1,57 0,19 | Adiantamentos 9 (204)  (15) 4202 (2.087)
- Despesas antecipadas (671) 244 (2.962)  (3.319)
Notas Expllcatlvas da Admlnlstracao as D acdes do Resultado Abr Depositos judiciais 19 _ — (1.664) (582)
agdes Fi e Controladora Consolidado | Outros ativos - - 7.205  (2.838)
1. Contexto operacional - A nstech S.A. (“nstech", “Controladora” ou “Companhia”) é uma 2025 02. 2025 2024 | Variacdes nos passivos:
sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo. A nstech | Lucro liquido do exercicio 112.889 9.480 114.335 10.431 | Fornecedores 14 576 221 12.432 (14.973)
e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) atuam no desenvolvimento, licenciamento e | Conversao das demonstracées financeiras de Partes relacionadas - - - (8)
manutencao de solucdes tecnoldgicas voltadas a gestao, integracao e monitoramento do | controladas no exterior 864 134 864 134 | Salarios e encargos a pagar 17 - - 9.107  12.565
transporte de cargas. O modelo de negdcios do Grupo é predominantemente estruturado | Ajustes de avaliacao patrimonial Obrigacdes tributarias 20 (130) (80) (21.331) 7.738
em receitas recorrentes oriundas de contratos de licenciamento de software (SaaS), bem | Aquisicéo de participacao de acionista minoritario - 12.261 - 12.261 | Qutros passivos 18 (42.195) (8.066) (24.157) 9.498
como receitas transacionais e de servicos tecnolégicos associados. As solucdes do Grupo | Instrumento patrimonial de combinacao de negécios 61.679 - 61.679 (48.618) (5.861) 229.008 202.579
incluem funcionalidades de gestao de transporte (TMS), monitoramento e gerenciamento Total de outros resultados abrangentes do exercicio 113. 752 83.554 115.199 84.505 | Pagamentos de juros sobre empréstimos 16 - - (12.501)  (4.729)
de riscos, compliance e processamento de transacdes, disponibilizadas por meio de - - —— IRPJ e CSLL pagos - (248) (20.001) (33.581)
arquitetura tecnolégica modular, com integracdo entre sistemas e compartilhamento de abril e 2026. 2.2 Base de mensuragéo: As demonstracdes financeiras individuais e | caixa gerado pelas (aplicado nas) ati-
estruturado de dados. A Companhia vem avancando em um processo continuo de integra- consolidadas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, | “\igades operacionais das atividad
c3o tecnolgica e padronizaco de suas solucoes no ambito de iniciativa estratégica NO €aso de determinados ativos e passivos gerados em transacoes de combinacoes de | e jnvestimento (48.618) (6.109) 196.506 164.269
denominada TNS — Transportation Network System, que tem por objetivo estruturar um N€gOCios & instrumentos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao | ¢ inicial decorrente da combinacio de
ambiente digital integrado para conexao dos participantes da cadeia logistica. O Grupo atua vanrfJus_to._Vanr justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela | "o cing - - 18.49 361
principalmente no Brasil e mantém presenca internacional, incluindo a controlada Log Risk, ~transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado | pqisic0 de imobilizado e intangivel 12/13 - — (75.643) (39.234)
S. de L.V. de C.V., no México, observando as praticas de governanca corporativa e confor- 1@ data de mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou | aqiicag de participacdo de controladas 15 - - (90.153) (109.050)
midade regulatoria aplicaveis as jurisdicoes em que opera. A estratégia operacional con- es(t;lmadol usando outra_éecnlc_a de avaliacdo. Ao estijmar o valor justo de um ativo gu Passio, | aplicacdes financeiras - - 28 (13)
templa a integracao progressiva das solucoes adquiridas, padronizacao das bases de dados © ruPo leva em con5|| leracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso _f_e 0s parti- | pocebimento de dividendos 76.891 98.056 - -
e modernizacao da infraestrutura tecnologica, com foco em eficiéncia operacional e Ccipantes do m_ercadodevargm essas ca[acteonstllcas_em consnd?_rac;ado na precificacdo do | p mento de capital em controladas - (26.087) - -
escalabilidade. Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro gf“"? 0u_passivo ”3 ata de “15”5‘;.”’9“: va g_r .Jd“St.o para msl'd edmer]sgracao_e/gu Adiantamento para futuro aumento de
de 2025 - Combinacées de As aquisicoes descritas abaixo estdo alinhadas a dIu gagao nestas emonstracozs mancgwas individuals el consolidadas € etermmha O | capital em controladas 21 (46.426) (32.127) - -
estratégia de expansao do portfolio de solucdes e fortalecimento da atuacdo do Grupo no nlessa ase, lex((:jeté) operac?es ? arrendamento merclann et mensuracc:eslquedten M | Caixa gerado pelas (aplicado nas)
setor de tecnologia aplicada ao transporte e logistica. (i) Aquisicdo de controle da Gasola Iagumas s||m| arida e; gona %" Justo, mas nag sejam valor jus OCCOPO vaSr 1quido a reta— atividades de investimento das ativi-
Servicos de Internet S.A. (“Gasola”): Em 30 de junho de 2025, a controlada Buonny +zarou Vgs&%’g&sﬁ o toeda v € e?‘"’ g onCorme rongn%amen O dades de financiamento 30.466 39.842 (147.273) (147.936)
Projetos e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. celebrou Contrato de Compra e Venda de teC”JCO Cortabe e g eltos tas u afncas nas qxg_s 'de >ambio e |9§V§rsad° Ce emorq_s- captacdo de empréstimos e financiamentos 16 35.027 - 45027 110.838
Acdes e Outras Avencas para aquisicao de 100% das acdes da Gasola Servicos de Internet fracoesl g” ade|s, as demons racoeds |nancegas Individuals e consolica ?js fa _omplan 18 | pagamento de empréstimos e financiamentos 16 414 - (21.259) (24.309)
S.A., tendo o fechamento da transac@o ocorrido na mesma data. A Gasola atua no desen- pranR1 e? ’c\)‘ra ?Sbe estao Zpresde”ta a§[ com afs_e na sua re_sg_eg:(tjlva_moe a unl%ofgja + QU8 | pagamento de passivos de arrendamentos 11 - - (9.092) (7.631)
volvimento, exploracao, licenciamento e comercializacao de software para gestao e auto- te 0 real. Na ela oaacaot as demonstracoes | |nance|;as in “(’j' uals € consoll da fas, as Pagamento de juros de aquisicao de
matizacao de abastecimento de combustiveis. (i) Aquisicao de controle da Runtec ralnsRascoe_s em r_noeda es rangelrg, ou set:)J_a, qua queroudra mge aque rlao,?‘que |Z “”C('jo' participacao de controladas 15 - - (12437)  (6.880)
Informatica Ltda. (“Runtec”): Em 30 de outubro de 2025, a controlada Buonny Projetos 1@l (R®), sao re_tglsta as ast 1a_xasd € cam 'g vigentes ”ad ata ta transacao. No fina t'g ada | juros sobre recompra de acdes 21 (8.587) - (8587) -
e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas texercuglo, psbl_ens_ m(ine arl?_s leénomma 10s eltm moeda es r?ngeura S-a(; an"er II 0s |as Aquisicio de acdes em tesouraria — (35.932) — (35.932)
e Outras Avencas, para a aquisicao de 100% das quotas da Runtec Informatica Ltda., com »axtasd € cam 'g vigentes r:jo 'n? 0 exercicio. enstr_]éio n]onte arlos reg{s ra ods ge 0 va °r| Integralizacdo e aumento do capital social 21 4500 5916 4500 5916
fechamento da transacao ocorrido na mesma data. A Runtec atua no desenvolvimento, Jus °| enoTln? 'odeT moe gesltrangelr_a sao cotny_er 1dos as azas vigen estnah_atg na qua Caixa gerado pelas (aplicado nas)
exploracdo e comercializacdo de softwares voltados ao monitoramento da cadeia logistica © vador J”% 0 ol determina o.t_dens nao l;none antos néensgrabps ao ctus 0 dlstorécot em de 31.354 (30.016) (1.848) 42.002
de entregas. Reorganizacao societaria: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro moeda (e)s ra?gewa 530 co?vsr 1dos tconzj ase nta axa F cambio v!ggn '(ej na data da |rg”: Aumento de caixa e equlvalentes de caixa 13.202 3.717 47.385 58.335
de 2025, foram aprovadas reorganizacoes societarias entre entidades pertencentes ao zacao.ths valores apresen alhos neds as ‘emonsdracé)es 'nance'ﬁﬂs indviduas € consoll ta Caixa e equivalentes de caixa:
mesmo grupo econdmico, com o objetivo de simplificaco estrutural, reducdo de custos 935 %S a_odexpgessdos er? m|f ares 2e4re\';1|sl, arredonda Osdao m|t ar mais proximo, ?:Ce 91 "No inicio do periodo 6 6.557 2.840 144607  86.272
administrativos e ganho de eficiéncia operacional. O critério utilizado para avaliacao das Quando indicado de ou r.a orma. 2.5 Valores em moeda estrangeira ou sujeitos af ., . q, periodo 6 19.759  6.557 191.992 144.607
atualizacao monetaria: Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estran-

entidades incorporadas foi o valor contabil do patriménio liquido, conforme registrado nos
balancos patrimoniais levantados na data-base indicada nos respectivos Laudos de Avaliacao,
aprovados nas alteracdes contratuais correspondentes. (i) Incorporacdo da Log.One
Tecnologia da Informacao Ltda.: Em 31 de marco de 2025, foi aprovada a incorporacao
da Log.One Tecnologia da Informacao Ltda., de acordo com o laudo de avaliacéo a valor
contabil, o patriménio liquido representava RS 1.146, sendo a KMM Solucdes Tecnoldgicas
Ltda. a incorporadora. (ii) Incorporacao da ATUA Sistemas de Informacao Ltda.: Em
30 de junho de 2025, foi aprovada a incorporacao da ATUA Sistemas de Informacao Ltda.,
de acordo com o laudo de avaliacao a valor contabil, o patriménio liquido representava
RS 15.896, sendo a KMM Solucdes Tecnologicas Ltda. a incorporadora. (iii) Incorporacao
da GBM Malha Norte Ltda., GBM Malha Sul Ltda.: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada
a incorporacao da GBM Malha Norte Ltda. e da GBM Malha Sul Ltda., que apresentavam,
respectivamente, patriménio liquido de RS 320 e RS 385 na data-base do laudo de avaliacao,
sendo a GBM Consultoria e Tecnologia Ltda. a incorporadora. Reforma tributaria: Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, que estabeleceu a
regulamentacao inicial da reforma tributéria sobre o consumo no Brasil. O novo modelo
institui um Imposto sobre Valor Agregado repartido (“IVA dual”), composto pela Contribuicao
sobre Bens e Servicos (“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (“IBS”), de competéncia subnacional, os quais substituirao tributos como PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A legislacdo também instituiu o Imposto Seletivo (“1S”), aplicavel a bens
e servicos definidos em lei. A implementacao ocorrera de forma gradual a partir de 2026,
com periodo de transicao em que coexistirao o sistema atual e o novo modelo. A Adminis-
tracao acompanha a evolucao da regulamentacao e monitora eventuais impactos a medida
que as normas se tornem suficientemente detalhadas para mensuracdo. Com base nas
informacoes disponiveis até a data de autorizacao destas demonstracaoes financeiras, nao

geira s@o convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data de encerramento
do balanco. Os ganhos e as perdas de variacoes nas taxas de cambio sobre os ativos e os
passivos monetarios sao reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica. Ativos e
passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional com base na taxa de cambio na data das transacoes ou na data da
avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado. Os ativos e passivos em reais (RS) e
sujeitos a indexacao contratual ou legal, s@o atualizados monetariamente na data do balanco
pela aplicacao do indice de reajuste correspondente. Ganhos e perdas decorrentes de
atualizacoes monetarias sao reconhecidos, em bases correntes, no resultado do exercicio.
2.5 Base de consolidacdo: As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as
demonstracoes contabeis da controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando
a Companhia esté exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracoes nos elementos de controle menciona-
dos anteriormente. Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma
investida, ela terd poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para
capacitala na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral.
Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma investida sao suficientes para lhe
conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:
¢ A dimensao da participacao da Companhia nos direitos de voto em relacao a dimensao
e dispersao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto. ® Direitos de voto
em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por

outras partes. ® Direitos decorrentes de outros acordos contratuais. ® Quaisquer fatos e
circunstancias adicionais que indiqguem que a Companhia tem, ou nao tem, a capacidade
de conduzir as atividades relevantes quando as decisoes precisam ser tomadas, incluindo
padroes de votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma controlada comeca
quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas no resultado a partir da
data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada. Quando necessario, as demonstracoes financeiras das controladas
sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo. Todas
as transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo
sao eliminados nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os investimentos em coligadas
sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial e, inicialmente, sao reconhecidos
pelo valor de custo. Participacdo de nao controladores: A Companhia adotou como
préatica mensurar a participacao de nao controladores, inicialmente, pela participacao pro-
porcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na
participacao da Companhia em uma controlada, que nao resultem em perda de controle,
sao contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024 nao ha controladas direta ou indiretas que possuam participacdes significativas
detidas por acionistas nao controladores. Estrutura societaria: A seguir sao apresentadas
as principais aquisicoes realizadas pela Companhia no exercicio, por meio de suas contro-
ladas diretas, as quais resultaram na ampliacao de sua estrutura societéria e na consolida-
cao de novas empresas ao grupo:

Participacao

foram reconhecidos efeitos nos relatorios individuais e consolidadas de 31 de dezembro de ~ Estrutura Organizacional (Controladas) Denominacao Atividade principal _ 31/12/2025 _31/12/2024
2025. 2. Base de preparacao - 2.1. Declaragao de conformidade: As demonstracoes ATSLOG Tecnologia Ltda. B ATSLOG Desenvolvimento e implantacdo de software ~ Direta ~ 100,00%  Direta ~ 100,00%
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme as  BGM Rodotec Tecnologia e Informética Ltda. BGM Desenvolvimento e implantacdo de software ~ Direta ~ 100,00%  Direta ~ 100,00%
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e BPS Tecnologia de Seguranca Ltda. BPS Gerenciamento de riscos Direta ~ 100,00%  Direta  100,00%
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Como n3o existe Brasil Risk Gerenciamento de Riscos Ltda. BRK Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
diferenca entre o patrimanio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos Buonny Projetos e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. Buonny Gerenciamento de riscos Direta 100,00% Direta 100,00%
acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas pre- CHP Solucoes Ltda. Trafegus Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimnio liquido e Mag Editora e Promotora de Eventos Ltda. Mag Editora Midia Direta  100,00%  Direta  100,00%
resultado da controladora, constantes nas demonstracoes financeiras individuais preparadas nstech FS Ltda. nstech FS Gestdo de empresas Direta  9640%  Direta  96,40%
de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar nstech GR Ltda. nstech GR Gestdo de empresas Direta  100,00%  Direta  100,00%
essas demonstraces financeiras individuais e consolidadas em um tinico conjunto. Adicio- Nnsteck MK Ltda. nsteck MK Gestao de empresas Direta ~ 92,67%  Direta  92.67%
nalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientaco Técnica OCPC  Onisys na Estrada Software S.A. ! Onisys Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
07 (Evidenciacao na Divulgaco dos Relatorios ContabilFinanceiros de Propésito Geral), Opentech Sistemas de Gerenciamento de Riscos Ltda. Opentech Gerenciamento de riscos Direta ~ 100,00%  Direta  100,00%
emitida pelo CPC em 21 de novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes 112y Tecnologia em Logistica Ltda. Trizy Desenvolvimento e implantacéo de software Direta 92,66% Direta 92,66%
financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financei- Atua Sistemas Ltda. (d) Atua Desenvolvimento e implantacéo de software - - Indireta  100,00%
ras, e somente elas, entdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis-  Btrans Informética Ltda. Btrans Desenvolvimento e implantacdo de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
tracao na sua gestao. A Companhia preparou essas demonstracées financeiras individuais CT6 Tecnologia Ltda. B Comprovei Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
e consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional. A Administracao DATAMEX Tecnologia da Informacao Ltda. DATAMEX Desenvolvimento e implantacdo de software  Indireta  100,00% Indireta ~ 100,00%
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dvida significativa NSpedagio SolucGes para Pedagio Ltda. _ nspedagio Desenvolvimento e implantacéo de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
sobre a continuidade do Grupo. As principais praticas contabeis (Nota 2.5) aplicadas na Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. (g) Frete Rapido Desenvolvimento e implantacéo de software  Indireta 70,00% -

preparacdo destas demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram aplicadas Fusion Software e Servicos Ltda. Fusion Desenvolvimento e implantacdo de software  Indireta  100,00%  Indireta 100,00%
de modo consistente em todos os exercicios apresentados. As demonstracdes financeiras GBM Consultoria & Tecnologia Ltda. (a) GBM Consultoria Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta  100,00%
\individuais e consolidadas foram aprovadas em reuniao pela Administracao realizada em 07 continua ...
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(... continuacao

nstech S.A.

N\

Estrutura Organizacional (Controladas)
GBM Logistica Sudeste Ltda.
GBM Malha Norte Ltda. (a)

Denominacao
GBM Logistica
GBM Malha Norte

GBM Malha Sul Ltda. (b) GBM Malha Sul
Gridnet Tecnologia Ltda. Gridnet
Hivelog Solucoes em Tecnologia da Informacao Ltda. Hivelog

KMM Solucdes Tecnoldgicas S.A. KMM

Log Risk, S. de L.V. de C.V. Log Risk
Log.one Tecnologia da Informacao Ltda. (e) Log.one

NS Kote Tecnologia e Investimentos Ltda. NS Kote
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda. Otimizy
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda. Otimizy
Qualp Portal de Internet Ltda. Qualp
RoutEasy Servicos de Assessoria Logistica S.A. RoutEasy
Signa Consultoria e Sistemas Ltda. Signa
Tecchapeco Sistemas Ltda. Multisoftware
nstech IP Instituicao de Pagamento S.A. nstech IP
Gasola Servicos de Internet S.A. (c) Gasola
Runtec Informatica Ltda. (f) Runtec
lamtech Tecnologia da Informacao Ltda. lamtech

Participacao
Atividade principal 31/12/2025 31/12/2024
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Gerenciamento de riscos Indireta  100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
Marketplace Indireta  100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Pagamento eletronico (efrete) Indireta 93,87% Indireta 93,87%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00% -
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00% -
Averbacao eletronica Indireta 50% Indireta 50,00%

os ativos individuais estao alocados. Esses orcamentos e calculos de projecao geralmente
cobrem um periodo de 10 anos. Uma taxa de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada para projetar fluxos de caixa futuros apds o terceiro ano. As perdas por impairment
sao reconhecidas na demonstracao do resultado em categorias de despesas consistentes
com a funcao do ativo deteriorado. Para os ativos nao financeiros, excluindo o &gio, é
efetuada uma avaliacao em cada data e balanco para determinar se existe uma indicacao
de que as perdas por impairment anteriormente reconhecidas ja nao existem ou diminuiram.
Se houver tal indicacao, a companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC. Uma
perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida apenas se houver uma mudanca
nas premissas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a Ultima
perda por impairment foi reconhecida. A reversao € limitada de forma que o valor contabil
do ativo ndo exceda seu valor recuperavel, nem exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reco-
nhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstracao
do resultado. O agio e demais ativos intangiveis com vida (til indefinida sao testados para
impairment no minimo anualmente em 31 de dezembro, e quando as circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode estar apresentado por valor superior ao valor recuperavel.

As perdas por impairment relativas ao 4gio nao podem ser revertidas em periodos futuros.
Em 31 de dezembro de 2024, foi provisionado um impairment, nas demonstracoes financei-
ras consolidadas, devido ao valor recuperavel menor que o valor contabil do agio registrado
na aquisicao da nstech IP, identificado através do teste de impairment anual. i) Empréstimos
e financi Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido

(a) Em 30 de junho de 2025, a nstech, por meio de sua controlada GBM Consultoria e Tec-
nologia Ltda., incorporou 100% do capital social da GBM Malha Norte Ltda. (b) Na mesma
data, 30 de junho de 2025, a nstech, também por meio de sua controlada GBM Consultoria
e Tecnologia Ltda., incorporou 100% do capital social da GBM Malha Sul Ltda. (c) Em 30 de
junho de 2025, a nstech, por meio de sua controlada Buonny Projetos e Servicos Ltda.,
adquiriu 100% do capital social da Gasola Servicos de Internet S.A. (d) Em 31 de maio de
2025, a nstech, por meio de sua controlada KMM Tecnologia Ltda., incorporou 100% do
capital social da Atua Sistemas Ltda. (e) Em 30 de junho de 2025, a nstech, por meio de sua
controlada KMM Tecnologia Ltda., incorporou 100% do capital social da Log One Tecnologia
Ltda. (f) Em 31 de outubro de 2025, a nstech, por meio de sua controlada Buonny Projetos
e Servicos Ltda., adquiriu 100% do capital social da Runtec Informatica Ltda. (g) A Frete
Répido Desenvolvimento De Tecnologia Logistica S.A., do qual a nstech exerceu, até o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o direito de opcao de compra da participacao
societaria de out outros acionistas no percentual de 40%, adicionada com a opcao exercida
no exercicio de 2024, totalizando entao, 70%, o que a coloca na condicao de controlada. O
valor da opcéo exercida totaliza RS 7.5. 2.6 R das prii politicas contabeis:
a) Instrumentos financeiros: (i) Ativos e passivos financeiros: Classificacdo: Os
ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo quando o
Grupo for parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos finan-
ceiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que nao
possuem componente de financiamento significativo e que sao mensuradas ao preco da
transacao. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
por meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passi-
vos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos imediatamente no resultado. R imento e acao: Os
ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR) sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da transacao sao debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso,
desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
de propriedade. Havendo ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), estes serao mensurados ao valor justo e as variacoes no
valor justo, exceto as perdas por impairment, juros e diferencas cambiais sobre os instru-
mentos de divida, serao reconhecidas em VJORA e acumuladas na reserva de valor justo.
Os ativos financeiros mensurados ao VJR sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. Para ativos financeiros, a taxa de juros efetiva ¢ a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados, excluindo perdas de
crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descon-
tando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para
o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros: Divulgacoes adicionais referentes a reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros também é fornecida na seguinte nota explicativa:
* Contas a receber de clientes — Nota 7. ® Perda por reducao do valor recuperavel (impair-
ment) — Nota 13. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. A Companhia, para as
contas a receber de clientes, reconhecem o montante financeiro inicialmente pelo valor
justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, menos a perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (PECLD). Uma PECLD
¢ constituida quando ha evidéncia objetiva de que a empresa nao sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais dos recebiveis. Dificuldades
financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar em faléncia ou
reorganizacao financeira e inadimpléncia ou inadimpléncia dos pagamentos sao considera-
dos indicadores de que o recebivel esta deteriorado. O valor da PECLD ¢ a diferenca entre
o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descon-
tando a taxa de juros efetiva original. O valor contabil do ativo é reduzido pelo uso de uma
perda estimada e essa perda estimada é reconhecida na demonstracao do resultado em
“Despesa de PECLD". Quando uma conta a receber de clientes ¢ incobravel, ela é baixada
contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes. Recuperacoes subsequentes
de valores anteriormente baixados sao creditados no mesmo grupo de contas. Uma analise
da idade do contas a receber € feita mensalmente e uma atencao especial deve ser data
ao recebimento destes titulos. Qualquer risco identificado de nao recuperabilidade deve ser
apresentado nas contas. Para saldos vencidos ha mais de 180 dias, para todas as contas
a receber deve haver documentacao comprobatéria em relacao ao seu recebimento. Adi-
cionalmente, para os clientes que possuirem contas a receber vencidos acima de 180 dias
e este valor representar mais que 50% do seu valor total em aberto, 100% do saldo deste
cliente devera ser provisionado como PECLD. Desreconhecimento: O Grupo desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo des-
reconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira, como também quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. (ii) Instrumentos financei-
ros derivativos: O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
gerenciar sua exposicao aos riscos de mercado, especialmente aqueles decorrentes de
variacoes nas taxas de juros e de cambio. Esses instrumentos incluem, quando aplicavel,
contratos de cambio a termo, opcoes e swaps, sendo que, de forma geral, o Grupo opera
com derivativos do tipo swap relacionados a operacoes de natureza 4131, sem a aplicacao
de contabilidade de hedge (hedge accounting). Os instrumentos derivativos séo reconheci-
dos inicialmente ao valor justo na data de contratacao e, subsequentemente, remensurados
ao valor justo ao final de cada periodo de reporte. As variacoes no valor justo, influenciadas
principalmente por mudancas nas taxas de juros, taxas de cambio e demais varidveis de
mercado, sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo. O valor justo dos deriva-
tivos reflete, entre outros fatores, a marcacao a mercado (mark-to-market) desses instru-
mentos na data-base das demonstracdes financeiras. Os derivativos com valor justo positivo
sao reconhecidos como ativos financeiros, enquanto aqueles com valor justo negativo sao
reconhecidos como passivos financeiros. A baixa desses instrumentos ocorre quando os
direitos contratuais expiram ou quando os contratos sao liquidados. Para fins de apresen-
tacao, os derivativos sao classificados como ativos ou passivos circulantes ou nao circu-
lantes com base no prazo remanescente de vencimento. Sao classificados como nao cir-
culantes aqueles com liquidacao prevista superior a 12 meses e para 0s quais nao se espera
realizacao ou liquidacao no curto prazo; os demais sao classificados no circulante. b) Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos
bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresen-
tado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. c)
Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e,
portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzi-
das das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estao
apresentadas no ativo nao circulante. Com base no CPC 48 - Instrumentos financeiros, ao
mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia usa informacdes sobre o futuro
razodveis e suportaveis, que se baseiam nas premissas para a movimentacao futura de
fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos outros, devido as
estimativas de perdas esperadas para os proximos 12 meses. A perda de crédito esperada
se baseia na diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sao devidos a Com-
panhia, de acordo com o contrato, quando aplicavel, e todos os fluxos de caixa que Com-
panhia espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva original. d) Arrendamentos:
A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
| 0s arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. Na

data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub-
jacentes. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incenti-
vos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremen-
tal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente
determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacao, mudanca no prazo do arrendamento, alteracao nos pagamentos do arrenda-
mento ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. e)
Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados
pelo custo historico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e
perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia e sua controlada incluem o custo de materiais € mao
de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracao, os
custos restauracao do local onde estes ativos estao localizados e, quando relevantes,
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes prin-
cipais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apura-
dos pela comparacao entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do
imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras despesas e receitas no resultado.
(ii) Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e sua controlada e que o
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha
sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciacao: A depreciacéo é calcu-
lada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios eco-
némicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo
que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a nao ser que
esteja razoavelmente certo de que a Companhia e sua controlada irao obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. Em relacao as contro-
ladas estas sao as taxas fiscais para os bens do ativo imobilizado:

Classe Periodo
Edificacoes 25 anos
Instalacdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mdveis e utensilios 10 anos
Equipamento de informéatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2 -5 anos

0Os métodos, taxas e vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes s@o reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. f) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicéo. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida (til de ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida Util definida s@o amortizados ao
longo da vida util econdmica e avaliados em relacao a perda por reducao ao valor recupe-
ravel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o
método de amortizacao para um ativo intangivel com vida util definida séo revisados no
minimo no fim de cada exercicio. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas
no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida Util definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao amortizados,
mas sao testados anualmente, ou quando qualquer evidéncia de deterioracao do valor for
identificada antes do periodo de um ano, em relacao a perdas por reducao ao valor recu-
peravel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (UGC). A avaliacao de
vida til indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliacao continua a ser
justificavel, caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando nao sao
esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizacao ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante do desreconheC|mento do atlvo é reconhecido na demonstracao do
resultado do exercicio. g) Pesq e deser Gastos com atividades de pesquisa
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao
capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis e se a Companhia teve a intencao e recursos suficien-
tes para concluir o desenvolvimento e usar o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os
gastos com desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel. A amortiza-
cao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para
uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida Util dos ativos de desenvolvimento
reflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Os gastos de desenvolvimento
capitalizados, quando os critérios acima descritos forem atendidos, incluem o custo de mao
de obra que sao diretamente atribuiveis a preparacao desse ativo. As atividades de desen-
volvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de produtos novos para venda
ou intencao de concluir o ativo para uséa-lo. Agio: O agio resulta da aquisicao de controladas
e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor da participacao de
nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer parti-
cipacao patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao dos
nao controladores reconhecida e a participacao mantida anteriormente medida pelo valor
justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso
de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado. Amortizacao: A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizacao é reconhecida no resultado e o agio nao é amortizado. Os métodos de
amortizacao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado. h) Perda por reducao do valor recuperavel (impair-
ment): A Companhia avalia, a cada data de balanco, se existe uma indicacao de que um
ativo pode apresentar reducao ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicacao, ou
quando o teste anual de impairment de um ativo for necessario, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de um
ativo ou UGC menos os custos de alienacao e seu valor em uso. O valor recuperavel é
determinado para um ativo individual, a menos que o ativo nao gere entradas de caixa que
sejam amplamente independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor
contabil de um ativo ou uma UGC ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo é considerado
deteriorado e ¢é baixado para seu valor recuperavel. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente usando uma taxa de
desconto antes de impostos que reflete o custo médio ponderado de capital da controlada
na qual a UGC opera, que reflete os riscos especificos da UGC e é derivado de seus negé-
cios existentes e respectivos riscos. A Companhia baseia seu calculo de impairment nos
orcamentos e célculos de projecao mais recentes, que sao preparados separadamente
para cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia, que neste caso sao 0s
grupos empresariais adquiridas pela nstech, ou seja, as UGCs sao as empresas as quais

dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ins-
trumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de passivo financeiro
(divida) e de patriménio liquido, emitidos pelo Grupo compreendem titulos que podem ser
convertidos em capital social a opcao do titular, e o nimero de acoes a serem emitidas nao
varia com as mudancas em seu valor justo. O componente de passivo de um instrumento
financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo. O valor justo da parcela do
passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso de fluxo de caixa
descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com carac-
teristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nao conversivel. O componente
de patriménio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido
pelo Grupo com emissao do titulo, e o valor justo do componente de passivo financeiro
reconhecido. Os custos de transacao diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos
componentes de passivo e de patrimonio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente
reconhecidos. Apos o reconhecimento inicial, 0 componente de passivo de um instrumento
financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remen-
surado apos o seu reconhecimento inicial, exceto na conversao ou quando expirado. Os
empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a
data do balanco. j) Provisées: As provisdes e acdes judiciais (trabalhista, civil e tributéria)
sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes
para reestruturacao compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamen-
tos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisoes nao incluem as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacoes seja pequena. As provisoes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento
da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa finan-
ceira. k) Combinacao de negocios: A Companhia usa o método de aquisicéo para con-
tabilizar as combinacdes de negocios. O custo de uma aquisicao € mensurado pela soma
da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao,
e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada combina-
cao de negocio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados
na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos finan-
ceiros assumidos com o objetivo de classificd-los e alocalos de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao.
Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicao. Alteracoes subsequentes no valor justo da contrapres-
tacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhe-
cidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 na demonstracao do resultado. Inicialmente, o agio
¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).
Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado (compra
vantajosa). Apos o reconhecimento inicial, 0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de
qualsquer perdas acumuladas do valor recuperavel Para fins de teste do valor recuperavel,
0 agio adquirido em uma combinacao de negocios ¢, a partir da data de aquisicao, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhla e que se espera que seja
beneficiada pela sinergia da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos
da adquirida serem atribuidos a estas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a perda na alie-
nacao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais
da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida. I) Receitas: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao
de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacoes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o
valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades do Grupo. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histd-
ricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes
de cada venda. (i) Receita de risk itoring e background check: As receitas de risk
monitoring e brackground check compreendem: a) Monitoramento de cargas por meio de
bases dedicadas ou rateadas; b) softwares de monitoramento logisticos; c) rastreadores
de veiculos e cargas; e d) servicos de cadastro e de consultas de motoristas. Todos os
servicos sao vendidos separadamente. (ii) Receita recorrente de softwares: As receitas
recorrentes de softwares compreendem: a) mensalidade de software; e b) manutencao,
suporte técnico e atendimento ao cliente. (iii) Receita ndo recorrente de software: As
receitas nao recorrentes de softwares compreendem: a) taxas de licenciamento, que
transferem aos usuarios o direito de utilizacao do software por tempo indeterminado; e b)
servico de implantacao e customizacdo de softwares, consultoria e treinamentos. (iv)
Receita de averbacao: As receitas de averbacao de cargas referem-se ao ato de comu-
nicar as seguradoras os dados referentes as notas fiscais e as caracteristicas das merca-
dorias que foram embarcadas para transporte, para que tenham a devida cobertura em
caso de sinistro. (v) Receita fintech: As receitas auferidas pela controlada IPC Adminis-
tracao SA: a) solucoes como pagamento eletronico de frete, e b) gestao e rastreamento
de frete e controle de recursos de frota propria. (vi) Receita de midia: As receitas de
midia compreendem em:  Midia com revista e portal especializados em Logistica e Supply
Chain e  Plataforma online de formacao logistica. m) Custos e despesas: Os custos sdo
compostos principalmente por gastos com pessoas, nuvem, softwares e profissionais
terceiros contratados. As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area
de desenvolvimento de software relacionadas aos novos produtos ou as inovacdes tecno-
légicas dos softwares existentes, que nao atingirem os critérios de capitalizacdo, sao
registradas como despesas do exercicio em que incorrem e sao demonstradas separada-
mente das despesas comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras despe-
sas dentro do grupo de despesas operacionais. n) Imposto de renda e contribuicao
social (corrente e diferido): As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Impostos corrente: O imposto
de renda e a contribuicao social sao calculados com base na sistematica do lucro real.
Quando da existéncia de base positiva, as provisoes para o imposto de renda e contribuicao
social sao constituidas com base no lucro ajustado pelas adicoes e exclusoes de carater
permanente e temporario, quando aplicavel, as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel superior a R$240, para o imposto de renda e 9% para a contri-
buicao social. Quando apl|cavel os adiantamentos de imposto de renda e contribuicao social
efetuados durante o exercicio sao registrados no ativo circulante e compensados com o
imposto de renda e a contribuicao social a pagar, registrados no passivo circulante. Impos-
tos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados aplicando-
-se as aliquotas efetivas previstas nos exercicios em que se espera realizar os ativos, sobre
as diferencas temporarias (i.e., diferencas entre o valor contabil de ativos e passivos e sua
base fiscal), os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicao social. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicao social diferida. Os impostos diferidos ativos sao reconhe-
cidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
entidade apresentaré lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas, enquanto os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis. O imposto
diferido ndo é reconhecido para diferencas temporérias: ® Sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que
nao afete nem o lucro ou o prejuizo tributavel nem o resultado contabil. ® Relacionadas a
investimentos em controladas, coligadas e empreendimento controlados em conjunto, na
extensao que a entidade seja capaz de controlar 0 momento da reversao da diferenca
temporéria e seja provavel que a diferenca temporaria nao seréa revertida em futuro previ-
sivel. e Tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Os impostos diferidos
sao reconhecidos na medida que seja provavel a existéncia de lucro tributavel futuro contra
o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada e os prejuizos fiscais e as bases
negativas de contribuicao social possam ser compensaveis. O ativo fiscal diferido é inte-
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gralmente apresentado no ativo nao circulante, independente da expectativa de realizacao
dos valores que lhe dao origem. Nas situacoes em que for aplicavel, os impostos diferidos
ativos e passivos sao registrados pelo valor liquido. A recuperacao do saldo dos impostos
diferidos ativos é revisada ao final de cada exercicio €, quando nao for mais provavel que
lucros tributérios futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo,
ou de parte dele, o saldo de créditos fiscais diferidos é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos do exercicio: O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos
sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao
relacionados com itens registrados em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no
patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconheci-
dos em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectiva-
mente. O imposto de renda e contribuicao social de determinadas controladas, que afetam
as demonstracoes financeiras consolidadas, sao apurados com base no regime tributério
do Lucro Presumido. Neste regime as aliquotas de imposto de renda e contribuicao social
sao aplicadas sobre uma base reduzida, com base no tipo de receita apurada, conforme
demonstrado a seguir:

Tipo de receita % presumido

Servicos 32%
Vendas 8%
Receitas financeiras 100%
Outras receitas 100%

A Log Risk, sediada no México, possui dois tipos de impostos: o imposto sobre o valor
agregado (IVA) que corresponde a 16% da receita bruta e o imposto sobre a renda que possui
uma aliquota de 30%. 2.6.1 Adocao de normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) novas e revisadas: 2.6.1.1 Normas e interpretacdes novas e revisadas de
aplicacdo obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2025: No exercicio de 2025, a
Companhia adotou as alteracoes e novas interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos,
interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais de Contabili-
dade (“International Accounting Standards Board —IASB") e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.

Em vigor para
inl;lg:;:taogéo Descricao __periodos anuais
: dos em ou apoés
= Alteracdes no tratamento nas taxas de
Alt%r;(cé’;)jl;g (2)I1’C cambio e conversdo de demonstracées 01/01/2025
contébeis.
Alteracdes ao CPC | Adocao inicial das normas internacionais
37 RI/IFRS 1 de contabilidade. 01/01/2025
Investimento em coligada, em controlada
Alteracoes ao CPC e empreendimento controlado em 01/01/2025
18 (R3)/1AS28 | conjunto inicial das normas internacionais
de contabilidade.
Alteracoes ao ICPC| Demonstracoes contabeis individuais,
09 (R3)/1AS27/28/ | separadas, consolidadas e método de 01/01/2025
IFRS 10/11 equivaléncia patrimonial.
= OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
A|te(;(a:(';3%e?030 PermissGes de emissao (allowances) e 01/01/2025
Crédito de Descarbonizacao (CBIO)
A adocao dessas normas e interpretacoes novas e revisadas nao resultou em impactos

relevantes sobre a posicao patrimonial e financeira e os resultados da Companhia ou
sobre as divulgacoes apresentadas nestas demonstracdes financeiras. 2.6.1.2 Normas

e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicav
autorizacao da emissao destas demonstracdes financeiras, a Companhia nao adotou as
normas e interpretacoes novas e revisadas que foram emitidas, mas que ainda néo estao
aplicaveis, como segue:

Em vigor para
in'::: ml‘:t::é ® Descricao periodos anuais
P : iniciados em ou apés
Alteracao aos CPC 48/IFRS 9 | Classificacao e mensuracao de 01,01/2026
e CPC 40 (R1)/IFRS 7 instrumentos financeiros
PR Subsidiarias sem responsabili-
Alteracao a IFRS 19 dade piblica: divulgacdes 01/01/2027
Alteracao ao CPC 26 (R1)/ | Apresentacao e divulgacdes nas
IFRS 18 demonstracoes financeiras 01/01/2027

Atualmente, a Administracao esta efetuando uma avaliacao dos impactos que poderao advir
com a adocao das normas e interpretacoes novas e revisadas supracitadas nas demons-
tracdes financeiras da Companhia. Contudo, com base nas analises realizadas até o
momento, a Administracdo nao espera impactos relevantes sobre as demonstracoes
financeiras, em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes novas e revisadas
emitidas e ainda nao aplicaveis. 3. Estimativas e premissas contabeis significativas
- A Companhia segue os preceitos estabelecidos no IAS 8 como base para a elaboracao
de suas politicas contabeis, assim como métricas de mercado, seja por meio de dados
publicos, como indices divugados por ¢rgaos de relevancia, incluindo o Banco Central
(BACEN), B3, Receita Federal e demais institutos ou autarquias cuja relevancia e credibilidade
é amplamente reconhecida pelo mercado. Adicionalmente, para temas cujos modelos
precisam ser elaborados, a nstech utiliza benchmarking de mercado, dentro da industria na
qual atua, ou ainda, através da literatura técnica disponivel, o que se incluem artigos técni-
cos publicados sobre o crivo de Instituicoes reconhecidas. . As estimativas e as premissas
subjacentes sao continuamente revisadas pela Administracao. Os efeitos das revisoes nas
estimativas contabeis sao reconhecidos prospectivamente. A Administracao concluiu que
os julgamentos e estimativas consideradas mais significativas na elaboracao dessas
demonstracdes financeiras sao os seguintes: a) Mensuracao dos instrumentos finan-
ceiros: O Grupo mensura seus ativos financeiros ao custo amortizado, ao VJORA ou ao
VJR. O Grupo utiliza técnicas de avaliacao que incluem o uso de “inputs” que estao ou nao
baseados em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de determinados
tipos de instrumentos financeiros. Na Nota 4, sao apresentados os detalhes dos principais
pressupostos utilizados na mensuracao dos valores de mercado dos instrumentos financei-
ros. Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patri-
monial nao puder ser obtido com base em dados observéaveis em mercados ativos, ele é
determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descon-
tado. A Administracao acredita que as técnicas de avaliacao e os pressupostos utilizados
sao adequados para mensurar os valores de mercado dos instrumentos financeiros da
Companhia. Quando possivel, os dados utilizados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de jul-
gamento é requerido para determinar o valor justo. O julgamento inclui consideracoes sobre
os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. b)
Mensuracao da provisao para perdas de crédito esperadas em contas a receber
de clientes: O Grupo, para as contas a receber de clientes, reconhecem o montante
financeiro, inicialmente, pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos a perda estimada com crédito de
liquidacao duvidosa (PECLD). O valor da PECLD ¢ a diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. O valor contabil do ativo é reduzido
pelo uso de uma perda estimada e essa perda estimada é reconhecida na demonstracao
do resultado (P&L) em “Despesa de PECLD". Quando uma conta a receber de clientes
incobrével, ela é baixada contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes.

Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditados no P&L em
“Despesa de PECLD". As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber estéo divulgadas na Nota 7. ¢) Determinacéo das vidas uteis dos bens
do ativo imobilizado: Os valores contabeis do ativo imobilizado séo baseados em estima-
tivas, premissas e julgamentos relativos aos custos capitalizados e as vidas uteis dos ativos.
As estimativas, premissas e julgamentos refletem a experiéncia histdrica e as expectativas
sobre o futuro das condicoes do setor de construcao civil no Brasil e no exterior e das suas
operacoes. O Grupo calcula a depreciacao utilizando o método linear. Ao final do exercicio,
a Companhia revisou as vidas uteis estimadas (Nota 2.6e) dos itens significativos do ativo
imobilizado, e ndo identificou mudancas significativas. d) Determinacao do valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: Perda por reducao ao valor recuperavel existe quando
o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu valor recuperével, o qual é o maior entre
o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O valor
em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam de um orcamento elaborado para os proximos 10 anos, suas projecoes consideram
as expectativas do mercado para as operacoes, estimativas de investimentos e capital de
giro, além de outros fatores econémicos que sao especificos para a Companhia e a natureza
de seus riscos e operacdes. e) Determinacao da taxa de desconto incremental utili-
zada na acao das obrigacdoes com arr As taxas de desconto
aplicadas na mensuracao dos passivos de arrendamento foram definidas pela Companhia
considerando as taxas incrementais, uma vez que os contratos firmados nao possuem a
informacao da taxa de juros implicita no arrendamento. As taxas de desconto incrementais
sao estimadas a partir da taxa de juros nominal livre de risco, adicionada do prémio de risco
de crédito da Companhia, ajustadas para refletir ainda a estrutura de capital da Companhia
e as condicoes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente
econdmico do pais, o impacto das garantias, a moeda, o prazo e a data de inicio de cada
contrato. f) Provisdes para perdas em processos judiciais e outras obrigacdes:
Quando aplicavel, as provisdes para perdas em processos judiciais contra a Companhia sao
reconhecidas como passivo e/ou sao divulgadas em nota explicativa as demonstracoes
financeiras, a menos que a probabilidade de perda seja considerada possivel ou remota.
Uma provisao para perda em processos judiciais é reconhecida quando a perda for consi-
derada provavel e o montante puder ser confiavelmente estimado. Processos judiciais e
outras obrigacoes similares serao liquidados quando um ou mais eventos futuros ocorrerem.
Normalmente, a ocorréncia desses eventos nao é de controle da Companhia e, portanto,
a avaliacao desses passivos esta sujeita a uma variedade de graus de incerteza legal e
interpretativa, requerendo que a Administracao faca estimativas significativas e exerca jul-
gamentos. g) Combinacao de negocios: As combinacdes de negdcios sao contabilizadas
aplicando 0 método de aquisicao, que envolve a avaliacao dos ativos adquiridos e passivos
assumidos pelos respectivos valores justos. Essa avaliacao envolve a utilizacao de estima-
tivas e premissas que incluem julgamentos significativos por parte da Companhia. As
divulgacoes associadas a estes temas estao incluidas na Nota 15. h) Imposto de renda
e contribuicao social diferidos e a recuperar: O Grupo registra ativos relacionados a
impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases contabeis de
ativos e passivos e as bases fiscais, quando aplicaveis. Os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos a medida que a Companhia espera gerar lucros tributaveis futuros suficientes
com base em projecoes e previsdes orcamentérias elaboradas pela Administracao. Estas
projecdes e previsoes orcamentérias incluem diversas hipoteses relacionadas ao desem-
penho operacional e financeiro da Companhia, ao volume de servicos, outras taxas e fatores
que podem diferir das estimativas atuais. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é
revisto ao final de cada exercicio e, se aplicavel, reduzido na medida em que nao seja
provavel lucros tributaveis suficientes para permitir a recuperacao total ou parcial do ativo
(Nota 2
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas
nstech S.A
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da nstech S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financei-
ras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
coes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho con-
solidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e aproprlada para
fundamentar nossa op|n|ao Outras informacdes que ac asd acoes
as e lidadas e o relatério do auditor: A administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, incon-
\Sistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audito-

ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comumcar esse fato. No temos nada arelatar a este respe|to Res-
ponsabilidades da administracao pelas d acoes fi as e
consolidadas: A administracio da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela Administracdo da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracdes financeiras individuais e consolndadas Responsabllldades do auditor pela
auditoria das d. racdes fi as e lidadas: Nossos objeti-
V0S sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econoémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabesis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacaoes financei-
ras das controladas como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisao
e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 7 de abril de 2026.
=" PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
pwc CRC 2SP 000.160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador
CRC 1SP 168.728/0-4
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,0077 / R$ 5,0083 **
Cambio livre mercado -
R$ 4,9965 / R$ 4,9985 *
Turismo - R$ 5,0226 /
R$ 5,2026

(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variacao do cambio
livre mercado
no dia: -0,08%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,33%
Pontos: 190.745
Volume financeiro:
R$ 27,034 bilhdes
Maiores altas: Hapvida
ON (+5,94%), Usiminas
PNA (+5,55%), Braskem
PNA (+5,28%)

Maiores baixas: Brava
ON (-5,75%), Vamos ON

(-3,24%), Suzano ON

(-2,25%)
S&P 500 (Nova York):
0,8%
Dow Jones (Nova York):
-0,16%
Nasdaq (Nova York):
1,63%

CAC 40 (Paris): -0,84%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,11%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,75%
Nikkei 225 (Téquio):
0,97%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,24%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,33%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,35%
Merval (Buenos Aires):
0,32%

[PC (México): 0,87%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Marc¢o 2026: 0,88%

s - - )
AGV Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 02.905.424,/0001-20
As Demonstracoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido
2025 2024 Capital social Reserva Reserva Reserva Lucros Total do patri-
Contro- Conso-  Contro- subscrito  de capital legal de lucros acumulados ménio liquido
Ativo ladora lidado _ladora | Em 31 de dezembro de 2023 209.563 33 12.358 136.343 - 358.596
Circulante Lucro liquido do exercicio - - - - 45.152 45.152
Caixa e equivalentes de caixa 15.883 38.479  59.017 | Destinacéo do lucro
Contas a receber de clientes 184.106 373.610  174.104 | Constituicao de reserva legal - - 2.258 - (2.258) -
Tributos a recuperar 13.294 36.850 8.838 | Dividendos minimos obrigatorios - - - - (10.724) (10.724)
Partes relacionadas 13.303 13.303  17.874 | Lucros retidos - — - 32.170 (32.170) -
Despesas antecipadas 7.749 7.749 5.959 | Em 31 de dezembro de 2024 209.563 332 _14.616 _168.513 - 393.024
QOutros ativos circulantes 8.609 25.019 3.802 | Distribuicao de dividendos - - B (56.000) B (56.000)
Total do ativo circulante 242.944  495.010 269.594 | Incorporacao da Hakone 85.705 - - (17.225) - 68.480
Nao circulante Incorporacao da Ipalog - - - (3.941) - (3.941)
Realizével a longo prazo Efeito cambial de conversao de investimentos no exterior - - - (8.629) - (8.629)
Tributos a recuperar - - 971 | Prejuizo do exercicio - - - - (14.514) (14.514)
Depésitos judiciais 369 369 253 | Absorcéo do prejuizo do exercicio - - - (14.514) 14.514
IRPJ e CSLL diferidos 28.681 38.708  19.754 | Em 31 de dezembro de 2025 295.268 332 14.616 68.204 - 378.420
Outros afivos nao circulantes 29.050 401832 20.978 Demonstracao do Resultado Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Investimentos 273.890 - - 2025 2024 2025 2024
Direito de uso de ativos 202.027 275.653  232.681 Contro- Conso- Contro- Contro- Conso- Contro-
Imobilizado 98.693 185.874  88.036 L ) ladora _ lidado ladora ladora lidado ladora
Intangivel 179.022 219.047  139.052 | Receita liquida dos servicos prestados ~ 631.451  822.452  595.912 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
753.632 680.574 159.769 | Custo dos servicos prestados (523.220) (691.118) (466.624) | (Prejuizo) lucro antes do IRPJ e da CSLL (12.021) (14.840) 64.490
T782.682  720.656 480.747 | Lucro bruto 108.231 131.334 129.288 | Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro
Total do ativo 1.025.626 1.215.666 750.341 | Despesas gerais e administrativas (66.720) (106.066) (51.028) | antes do IRPJ e da CSLL ao caixa liquido
=025 — 2024 | Despesas comerciais (2.144)  (4.772)  (3.233) | gerado pelas atividades operacionais:
Contro-  Conso- Contro- | Resultado de equivaléncia patrimonial  (14.718) " —~ | Depreciacao e amortizacdo 71407 98.808  68.503
Passivo e patriménio liquido ladora lidado ladora | Outras receitas operacionais, liquidas 436 _ 4.156 _10.099 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14.718
Circulante —— | Lucro operacional antes do Valor residual das baixas do ativo
Fornecedores 60.666 121.726 32.588 | resultado financeiro 25.085 24.652  85.126 | mobilizado e intangivel 102 6.955 224
Empréstimos e financiamentos 15.254 15.254 - Beceltas fn;ancewgs 414983237 455&542 277935337 Impairment de ativo intangivel - (14.487) -
Passivo de arrendamento 39.455 81.420  35.397 ReSp?saj |?_ance|ra_s liquid 37 '106) (39 492) (20 636) Constituicao (reversao) de provisio para
Salarios e encargos sociais 25831 579% 26108 | Resuitado fancelfo, quido ' 137.106] [39.492) [20.636] | contingencias 792 793 (1.289)
Tributos a pagar 10.587 25.168  10.359 ! ALy S (Reversao) da provisao p/ perdas de
P de renda e da contribuicao social (12.021) (14.840) 64.490 dit d (200) 665  (718)
Dividendos a pagar - - 4223||ppy e CSLL: Correntes (1420) (5839 (22159) | Srooio esperadas i
Receita diferida 288 288 3.576 " Diferidos 6007  E165 5.8l | Juros, variacoes monetdrias e cambiais - 35.099 35.099 23.273
Total do passivo circulante 152.081  301.792 112.251 2.493) 3% (19.338) Reducéo (aumento) em ativos operacionais
Nao circulante (Prejuizo) luco liquido do : : Contas a receber de clientes (2.418) (5.989) (10.767)
Fornecedores - - 3.228 | “exercicio (14514) (14.514) 45.152 Tributos a recuperar (3.463) (25.807) (7.162)
Empréstimos e financiamentos 16.667 16.667 ~ | (Prejuizo) lucro por agao atribuivel ) : ) Despesas pagas antecipadamente (1.790)  1.818 (5.959)
Debeéntures a pagar 271.606  271.606 = | "aos acionistas (em reais) Depositos judiciais (116) ~ (116)  (133)
Passivo de arrendamento 203.711  242.231  234.657 | Basico (0,0043) (0,0043)  0,0936 | Qutros ativos operacionais ~(4.800) 33317  5.490
Tributos a pagar 695 695 - | Diluido (0.0043) (0.0043) —0.0036 | Aumento (reducao) em passivos operacionais
Receita diferida 361 361 5.888 : : Fornecedores 24159 17722  4.126
Provisao para contingéncias 2.085 3.894 1.293 D acao do Resultado Abr Saldrios e encargos sociais (1.649) 988 3.001
495.125  535.454  245.066 2025 2024 | Receita diferida (8.815) (8.815) (1.558)
Total passivo 647.206  837.246 _ 357.317 Contro- Conso- Contro- | I1ibutos a pagar o 35 16.535 763
Patriménio liquido ladora lidado ladora | Outros passivos operacionais - - (1)
Capital social 295.268 295.268  209.563 | (Prejuizo) lucro liquido do exercicio T(14.514) (14.514)  45.152 | Juros pagos (47.033) (48.598) (24.367)
Reserva de capital 332 332 332 | Outros resultados abrangentes com IRPJ e CSLL pagos . (11.420) (11.420) (22.152)
Reserva legal 14.616 14,616 14.616 | efeitos subsequentes no resultado: Caixa liquido gerado pelas atividades
Reserva de lucros 68.204 68.204 _ 168.513 | Efeito cambial de conversao de investi- operacionais » . 52.907 82.628 95.764
Total do patriménio liquido 378.420  378.420 _ 393.024 | mentos no exterior (8.629) _ (8.629) — | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Total do passivo e patriménio Total do resultado abrangente do Caixa e equivalentes de caixa -
liquido 1.025.626 _ 1.215.666 _ 750.341 | exercicio (23.143) (23.143) _ 45.152 | Incorporacao da Hakone e Ipalog. 12.940  12.940 -
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (19.815) (28.657) (16.186)
Notas Explicativas as Demonstracoes Fi iras Aquisicdes de intangivel (8.740) (56.230) (9.766)
1. Informacées gerais — A AGV Logistica S.A. e suas controladas | consolidadas: Declaracao de conformidade: As demonstracoes | Recebimento de matuo com
(“Companhia”, “AGV” ou “Grupo AGV") localizada em Vinhedo-SP, é uma  financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo | Partes relacionadas 7.000  7.000 -
Companhia de capital fechado voltada & operacio logistica, sendo que ~ apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, | Concessao de mutuo a partes
as atividades preponderantemente desenvolvidas sao: (a) a guarda e que compreendem os pronunciamentos, orientacdes e interpretaces | Ielacionadas, liquida ) (15.967) (15.967) -
conservacao de mercadorias; (b) a armazenagem geral de mercadorias; técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), | Caixa I|qu|_do aplicado nas atividades
(c) a prestacio de servicos de logistica, consistentes no planejamento e~ aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, | _de investimento (24.582) (80.914) (25.952)

realizacao de transporte e distribuicao das mercadorias sob sua guarda;
(d) a prestacao de servicos de transporte de mercadorias, inclusive
medicamentos de uso veterinario e humano por via terrestre, aérea,
ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota prépria ou de terceiros,
no territorio nacional ou no exterior; (e) estocagem de produtos farma-
céuticos de uso veterinario e humano, inclusive produtos biolégicos; (f) a
participacao em outras empresas como sdcia, quotista ou acionista; (g) a
prestacao de servicos relativo a embalagens promocionais; (h) a locacao e
sublocacao de bens moveis e iméveis; (i) o armazenamento, importacao,
exportacao e comércio de embalagens, gases e insumos diversos; e (j) a
industrializacao e empacotamento por conta de terceiros. 2. Resumo das
principais politicas contabeis materiais - 2.1. Base de preparacao

o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientacao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das
suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma,
as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracao na
sua gestao. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo historico. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais e
todos os valores sao arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. O Grupo AGV preparou as demonstra-
coes financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional.
A Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao das

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos  25.000 25.000 -
Amortizacao de passivo de arrendamento  (39.906) (56.085) (35.593)
Pagamento de empréstimos e financia-

mentos (principal) (553)  (553) -
Pagamento de dividendos (56.000) (56.000) (34.853)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (71.459) (87.638) (70.446)

Red

de caixa (43.134) (85.924)  (634)
59.017 124.403 _ 59.651

cao de caixa e equi

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de

e de apr das d acoes fi iras individuais e demonstracoes financeiras em 09 de abril de 2026. caixa no final do exercicio 15.883 38.479 59.017
Diretoria C d
Mauricio Pires Motta Matheus Trinca Fernandes Fabio Soares de Oliveira — CRC n® 1SP 254.004/0-5
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Fi iras Individuais e C lidada

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

AGV Logistica S.A. - Vinhedo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas da AGV Logistica S.A. (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos Uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracoes financei-
ras tomadas em conjunto. No6s cumprimos as responsabilidades descri-
tas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas
em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder
a nossa avaliacao de riscos de distorcdes significativas nas demonstra-
coes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da
Companhia. Avaliacao do valor recuperavel de agio (Nota explica-
tiva 13): Conforme divulgado na nota explicativa 13 as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia apresenta, em 31
de dezembro de 2025, saldo de agio de R$161.645 mil, representando
16% e 13% do total do ativo da controladora e do consolidado, respecti-
vamente. Nos termos das préticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia avalia, anualmente, o valor recuperavel do agio para deter-
minar se houve perda no valor recuperavel. Esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos valores
envolvidos e a avaliacao envolver julgamentos significativos por parte da

\diretoria da Companhia na determinacao das premissas utilizadas nas

projecoes dos fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e de
desconto. Como nossa auditoria tratou esse assunto: Nossos procedi-
mentos de auditoria para avaliar o teste anual de valor recuperavel do
agio, incluiram, dentre outros: (i) a avaliacao dos critérios utilizados para
identificacao e mensuracao do valor recuperavel do agio; (i) o envolvi-
mento de especialistas em financas corporativas para avaliacao do
modelo de fluxo de caixa descontado e as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia, especificamente as projecoes de taxas de
crescimento, taxas de desconto, resultados e margens projetados
comparando com informacoes macroecondémicas, da industria e relaté-
rios de analistas; (iii) comparacao dos orcamentos preparados e aprova-
dos pela Companhia no exercicio anterior com seus valores reais, com
0 objetivo de avaliar a precisao histérica do processo de elaboracao dos
orcamentos por parte da diretoria; (iv) comparacao do valor recuperavel
apurado pela diretoria, com base nos fluxos de caixa descontados, com
o respectivo valor contabil da unidade geradora de caixa, incluindo o
valor do agio; (v) avaliacao da adequacao das divulgacdes da Companhia
sobre as premissas mais sensiveis utilizadas no teste de recuperacao,
ou seja, aquelas que tem efeito mais significativo na determinacao do
valor recuperavel do agio. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre o teste anual de valor recuperavel do agio, que
esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas de valor recuperavel do agio adotados pela direto-
ria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 13, sao
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Responsabllldades da dlretorla e da governanca pelas
demonstracoes financeiras indi lidadas: A diretoria
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financei-
ras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacées. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos

os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela diretoria.
 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Plane-
jamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma
opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos respon-
saveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria exe-
cutado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicacado com 0s responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Campinas, 9 de abril de 2026.
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP 027.623/F
Antonio Humberto Barros dos Santos
Contador CRC SP 161.745/0
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DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Adonai Quimica S.A.

CNPJ n°02.703.755/0001-88

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: datamercantil.com.br

Relatorio Anual da Admini:

racao

e em especial a Autoridade Portudria de Santos (APS).

Senhores Acionistas: A Administracao da Adonai Quimica S.A., em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos acionistas o Relatdrio da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes financeiras, acompanhada do parecer dos Auditores Independentes,
correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil. Nesta oportunidade a Presidéncia, a Diretoria e a Administracao da Adonai Quimica S.A. expressam os agradecimentos a todos aqueles que de alguma forma contribuiram
a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Adonai no mercado nacional e em especial reconhecemos as contribuicdes e confianga de nossos participantes, nossos acionistas, nossos clientes, nossos fornecedores, nossos parceiros, nossos funcionarios e nossos colaboradores pelo empenho

S REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sao Paulo, 16 de abril de 2026. A Diretoria.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRACOES CONTABEL
BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativo 2025 _ 2024
Circulante 8.667 19.143
Caixa e equivalentes de caixa 1.858  14.145
Clientes 4707 4.303
Estoque 366 244
Tributos a recuperar 462 -
Outros créditos 519 443
Despesas antecipadas 755 8
Nao circulante 323.755 341.207
Partes relacionadas 4757 4.751
Depdsitos judiciais 3.491  3.036
Imobilizado 3.142  3.193
Intangivel 312.365 330.221
Total do ativo 332.422 360.350
Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante 63.875 56.062
Empréstimos e financiamentos 9.665 18.643
Fornecedores 2.524  7.952
Obrigagoes trabalhistas 2,593 2.422
Obrigagdes tributarias 1132 5.258
Contas a pagar 968 11.514
Dividendos a pagar 45.095  8.286
Compromisso com poder concedente 1.898  1.988
Nao circulante 58.035 61.552
Empréstimos e financiamentos 4444 13.461
Partes relacionadas 33.300 28.700
Provisao para contingéncias 6.913  6.187
Contas a pagar 250 418
Compromisso com poder concedente 13.128 _ 12.786
Patrimdnio liquido 210.512 242.737
Capital social 165.191 150.000

Reservas de lucros 13.621 61.037

Adiantamento para futuro aumento de capital 31.700 _31.700

Total do passivo e patrimdnio liquido 332.422 360.350

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1. Contexto operacional: A Adonai Quimica S.A. ("Companhia”) é uma socie-
dade andnima de capital fechado e tem sua Sede e foro na Cidade e Estado de
Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, Sala 85, Vila Olimpia,
CEP 04547-005 e filiais na Cidade de Santos, Terminal Adonai, Ilha do Barnabé
e na Rua Alexandre de Gusmao, 11 Sala 612. A Companhia foi constituida
em 29 de junho de 1998, com propdsito especifico para os fins e efeitos de
concorréncia n® 27/97 proposta n® 24, celebrado pela Autoridade Portudria
de Santos (APS), mediante contrato de arrendamento regendo a exploracdo
deinstalagao portudria, com utilizacéo de drea sob a administracdo da Codesp,
localizada na Ilha do Barnabé, na margem esquerda do Porto Organizado
de Santos, constituida pela bacia do antigo tanque KE-4 (demolido), pelos
tanques KE-1, KE-2, KE-3, KE-5, KE-6, BE-2, respectivas bacias de contencao
e dreas adjacentes, envolvendo investimentos da arrendatéria necessarios
a reforma, construcdo e operagao na drea de instalagdes portuaria, para
movimentacdo de granéis liquidos inflaméveis ou ndo. A Companhia detém
oarrendamento para exploragao de instalagao portudria, quais sejam docas,
cais, pontes e pieres de atracagao e acostagem, terrenos, edificagoes e vias de
circulacdo interna, assim como infraestrutura de acesso aquaviario ao Porto,
margem do rio e adjacéncias, canais de evolugao e dreas de fundeio mantidas
pela APS. 0 prazo de arrendamento era de 20 (vinte) anos, renovével uma
tinica vez, porigual periodo, conferindo o direito de operar o terminal contado
\a partir da data de assinatura do contrato de arrendamento. Em 21 de maio de

2025 2024 Capital Capitala AFAC - Adiant. p/ Futuro Reserva Reserva Reservade Lucros e prejui-
Receita operacional liquida 112.994 150.714 social _integralizar Aumen i a i Lucros _zos acum
) Custo de prestacao de servicos 60.315) _(63.555) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 150.000 3.434 4397 26.605 - 184.436
=) Lucro bruto 52.679 87.159 | Integralizagdo de capital social - - - - - - - -
+/-) (Despesas) /receitas operacionais Adiantamento para futuro aumento de capital - - 31.700 31.700
espesas administrativas e comerciais (30.960) (26.465) | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 34.886 34.886
Outras receitas/(despesas) operacionais 1.904 _(1.529) | Constituicao de reservas - - - 1744 2.486 - 4.230 -
(M% 2] Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - 8.286) (8.286)
=) Lucro antes do resultado financeiro 23.623  59.164 | Transferéncia para reserva de lucros - - - - - 22370 (22.370 -
esultado financeiro Juros s/Capital proprio - - - - - - - -
Despesas financeiras (5.618)  (8.224) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 150.000 - 31700 5.178 6.883  48.976 - 242,737
Receitas financeiras 1233 2.020 | Integralizacdo de capital social 15.535 (344) - - - - - 15.191
VariagGes cambiais liquidas 497 303 | Lucro liguido do exercicio - - - - - - 12.871 12.871
_(3.888) (5,991! Constituicdo de reservas - - - 644 917 - 1.561 -
f=) Resultado antes das provisdes tributarias 19.735 53.263 | Transferéncia para reserva de lucros - - - - - 8.253 8.253 -
mposto de Renda e Contribuicdo Social corrente 6.865) (18.377) | Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - 3.057) (3.057)
. 18.377) | Dividendos adicionais ano anterior - - - - - (48.976 - (48.976
(=) Lucro liquido do exercicio 12.870 _ 34.886 | Dividendos do ano atual - - - - - (8.253 - _(8.253
2025 2024 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Lucro liquido do exercicio 12.870 34.886 | Das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Outros resultados abrangentes - ~ | Lucro liquido antes das provisdes tributarias 19.735 53.264 Imposto de renda e contribuigao social pagos 8.399) (17.559)
Total de resultados abrangentes do exercicio 12.870 _ 34.886 | Ajustes para condiliar o resultado as disponibilidades Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 16.571 61.168
geradas pelas atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimento
2007, a Companhia assinou o quinto instrumento de retificacdo, ratificacio | Depreciaces eamortizagbes .. 17.989 15307 Aquisicao deimobilizados e intangiveis (3.599) (28.744)
e aditamento do Contrato de Arrendamento PRES/003.98, celebrado em 05 | Resultado navenda ou baixa deativos imobilizados eintangiveis  4.241 175 Venda de Imobilizado 23 130
de fevereiro de 1998, nos termos do deliberado em reunido ordindria do APS | Juros e variagdes monetarias e cambiais liquidas 3.601  5.707 Caixaliquido aplicado nas atividades de investimento ~ (3.576) (28.614)
1° 1272 realizada em 19 de abril de 2007. Em julho de 2018, foi iniciada a | Provisdo/(estorno) para demandas judiciais 725  2.169 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
construgdo da Bacia VII para ampliacao do Terminal da Adonai em 16.900,00 | Perdas estimadas com créditos de liquidao duvidosa - - Amortizacio de empréstimos e financiamentos (21.596) (27.055)
m3 - distribuidos em 08 tanques. A atual ampliagdo contempla, também, a Ajustea valor presente compromisso poder concedente 1.429 1.387 Ingress_os de empréstimos e financiamentos - -
construgao de 2 dutos portudrios, em Ao Inoxidavel AISI-316L, com diametro | Atualizagdo Contrato de Arrendamento (747)  (644) Caixa liguido gerado (aplicado) nas atividades de
de 8" (oito polegadas), ligando a Casa de Bombas da Bacia VII do Terminal | Decréscimo ﬂ]acresnmo) em ativos financiamentos N (21.596) (27.055)
ao Cais de Granéis Liquidos da Ilha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sao Paulo. | Contas a receber de clientes (404)  2.365 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Em 07 de dezembro de 2018, a Companhia assinou o sexto termo aditivo ao | Estoque (122) 18 com acionistas .
Contrato de Arrendamento n° PRES/003.98, celebrado em 05 de fevereiro de | Tributos a recuperar (462)  1.948 Adiantamento para futuro aumento de capital - 31700
1998, passando a nova vigéncia do contrato de arrendamento até 10 dejunho | Outros créditos (75) (94)  Conta corrente captados ou recebidos 4.600  (7.201)
de 2043. Em 08 de novembro de 2019, foi obtido o alfandegamento da Bacia | Despesas antecipadas (747) 114 Distribuicao de dividendos L. (8.286) (22.640)
VIL, conforme Ato Declaratorio Executivo n° 59, expedido pelo superintende | Depdsitos Judiciais . (455)  (540) Caixa liguido proveniente das atividades de
regional da Receita Federal do Brasil na 8° regido fiscal, publicado no DOU em | (Decréscimo) acréscimo em passivos financiamentos com acionistas . . ﬁiﬁ% 1.859
22 de novembro de 2019. A Companhia considerando ainda o seu plano de | Fomecedores L (s.42m)  (39) é"!"“""‘@")(a"meﬂm liquido de caixae equiv. de caixa (12.287) __ 7.358
investimentos aprovados, e necessarios a ampliagio da capacidade estatica | Obrigagoes trabalhistas e tributarias (2.422) (3.668) Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 14145 6.787
de armazenagem e modernizacio das estruturas fisicas do Terminal iniciou | Qutras contas a pagar (10.713)  2.259 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.858 _ 14.145
em fevereiro de 2021 a construcio da Bacia VIII considerando a instalagio | Compromisso com poder concedente (1.176) _ (1.001) (Diminuigdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes
de 5 novos tanques. A atual ampliacdo prevé, também, a construcio de 2 | Caixa liguido proveniente das atividades operacionais ~ 24.970 78.727 de caixa (12.287) _ 7.358

Dutos Portudrios, em Aco Inoxiddvel AISI-316L, com didmetro de 8” (oito
polegadas), ligando a Casa de Bombas da Bacia VIII do Terminal ao Cais de
Granéis Liquidos da Itha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sao Paulo. Em 13 de
agosto de 2021, a companhia assinou o sétimo termo aditivo ao Contrato
de Arrendamento no PRES/003.98, celebrado em 05 de fevereiro de 1998,
alterando o indice de correcdo contratual de IGPM para IPCA. Em novembro
de 2022 foi concluida a construgdo da Bacia VIII a qual amplia a capacidade
estdtica de armazenagem do terminal em mais 16.500,00 m3, distribuidos
nos 5 novos tanques, incluindo também nesta data a conclusao das demais
instalacoes de infraestrutura previstas para o funcionamento desta nova
instalacao. Em 14 de dezembro 2022, foi obtido o alfandegamento da Bacia
VIII, conforme Ato Declaratério Executivo n° SRRFO8 n° 60, expedido pelo
superintendente regional da Receita Federal do Brasil na 8° regido fiscal,

publicado no DOU em 14 de Dezembro de 2022. Atualmente a Companhia
conta com uma capacidade estatica instalada de 106.900m?, distribuidos em
77 (setenta e sete) tanques para armazenagem, estocagem e movimentagao
de uma variedade de produtos liquidos inflaméveis, derivados de petréleo de
classesIalll, e quimicos classificados como A-1, incluindo derivados de petr6-
leo, combustiveis, mistura 6leo diesel, biodiesel, dlcool, produtos quimicos
e semelhantes como etanol, soda cdustica, 6leos vegetais e minerais, entre
outros. 2. Base de elaboragdo e api caodasd ragoes contabesi

2.1. Declaracdo de conformidade e aprovagdo das demonstragdes conta-
beis: As demonstracoes contdbeis da Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem

o0s pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Sociedade em 16
de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data que tiveram efeito sobre as divulgagdes das referidas demonstragoes.

Américo Relvas da Rocha - Diretor Presidente
Luis Gustavo Batista - Diretor Administrativo e Financeiro
Leandro Luiz Chiachio - Diretor Técnico de Engenharia

Contador - Jose Manuel dos Santos de Freitas - CRC 1SP 220.700/0-5 )

- .
USS Solucoes Gerenciadas S.A.
CNPJ n®01.979.936/0001-79 - NIRE 35300337689

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de margo de 2026
Data, Hora e Local: Em 30/03/2026, as 10hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, por|
estar presente a Assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Fernando Cezar Dantas
Porfirio Borges; Secretdria, Sra. Camila Schon; Deliberacdes aprovadas: 5.1. Autorizada a lavratura da presente
ata na forma de sumario. 5.2. Aprovado o relatério anual e as contas da Administragao, bem como as demonstra-
oes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer
emitido pelos auditores independentes, os quais foram publicados no Jornal “0 Dia SP”, de formato fisico e digital
em 13 de margo de 2026. 5.3. Fixar a remuneracdo global anual da administragao da Companhia, para o exercicio
de 2026, em até R$ 12.000.000,00, bem como ratificar e aprovar que a remuneragao global anual da administra-
cao da Companhia efetivamente paga, referente ao exercicio social de 2025 foi de R$ 3.138.242,26. Nada mais.
arueri-SP, 30/03/2026. JUCESP n° 166.868/26-7 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral

~ o
Foraor Locacao e Servigos Ltda, =
CNPJ n® 06.244.019/0001-60 - NIRE 35.218.965.612
Extrato Ata de Reunido de Sécios para Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade
Data/Hora/Local: Em 20/12/2025, 10hs, em Santo André/SP, reuniram-se os socios. Convocagdo: Dispensada. Mesa:
Presidente, Sr. Fabricio de Oliveira Ramos; Secretario, Sr. André de Oliveira Ramos. Deliberagdes aprovadas: 1. Aprovada
atransformacao do tipo societdrio para sociedade anonima fechada, cuja denominacéo da sociedade serd Foraor Locagdoe|
Servigos S.A. 2. Aprovada a nova redagdo do Estatuto Social. 3. Aprovado o Boletim de Subscricéo, discriminando o valor do|
capital social de R$802.900,00, dividido em 802.900, acdes ordindrias nominativas, totalmente subscritas, da mesma classe;
esemvalornominal. 4. Eleitos: Sr. Fabricio de Oliveira Ramos, brasileiro, empresario, na condicdo de Diretor em designagao
especifica; Sr. André de Oliveira Ramos, maior, solteiro, na condicdo de Diretor em designacao especifica; ambos com mandato
de3anos, iniciando-se na presente data a posse. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estaremincursos;
em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. Santo André, 20/12/2025.
JUCESP/NIRE n° 3530069100-8. JUCESP n°® 169.777/26-1 em 10/04/26. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral.

-

Zoop Tecnologia & Instituicao

de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 19.468.242/0001-32 — NIRE 35.300.656.067
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: 10/10/2025, as 09h30, de forma exclusivamente digital, considerada realizada
na sede social da Companhia. 2. Convocacao e Presenca: A convocacao fori dispensada, devido a
presenca da detentora da totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Pedro Victor dos Santos
Macedo, Secretério: Thomas Gandolfo Barth. 4. Ordem do Dia: (a) a alteracdo da denominacao social da
Companhia e a alteracao do artigo 1° do Estatuto Social e (b) a exclusdo do nome fantasia da Companhia.
5. Deliberacdes: A Acionista, sem quaisquer restricoes, decidiu: 5.1. Autorizar a lavratura desta ata na
forma de sumério. 5.2. Aprovar a alteracdo da denominacéo social, que passaréa de “Zoop Tecnologia
& Instituicao de Pagamento S.A.” para “iFood Pago Instituicao de Pagamento S.A.”. 5.3. Aprovar a
nova redacao do artigo 1° do Estatuto Social, que passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 1°. AiFood
Pago Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acées, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentacoes que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei
n°6.404, de 15/12/1976 (conforme alterada, a “Lei das S.A.”).” 5.4. Aprovar a consolidacao do Estatuto
Social. 5.5. Aprovar a exclusao do nome fantasia “Zoop Brasil”. 6. Encerramento: Nada mais a ser
tratado. Osasco, 10/10/2025. Mesa: Pedro Victor dos Santos Macedo — Presidente; Thomas Gandolfo
Barth — Secretério. Acionista: Movilepay Holding Financeira Ltda.. Junta Comercial do Estado de Sao

\Paulo. Certifico o registro sob o n® 7.788/26-5 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Movilepay Sociedade de Crédito Direto S.A.
CNPJ/MF n° 51.556.307/0001-04 - NIRE 35.300.619.102
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2025

1. Data, Hora e Local: 10/10/2025, as 09h00, de forma exclusivamente digital, sendo considerada
realizada na sede social da Companhia. 2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada em virtude
da presenca das acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Pedro Victor
dos Santos Macedo; Secretario: Thomas Gandolfo Barth. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre a alteracao
da denominacao social da Companhia e a alteracao do artigo 1° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes:
Deliberacoes tomadas sem reservas ou ressalvas: 5.1 Autorizar a lavratura desta ata na forma de sumario.
5.2 Aprovar a alteracao da denominacao social da Companhia, que passara de “Movilepay Sociedade de
Crédito Direto S.A.” para “iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.”. 5.3 Em razao da alteracao
acima, aprovar a nova redacao do artigo 1° do Estatuto Social, que passa a vigorar da seguinte forma:
“Artigo 1°. iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A. é constituida sob a forma de sociedade
anoénima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis (“Companhia”).” 5.4 Aprovar a consolidacao do Estatuto Social. 6. Encerramento: Nada
mais a ser tratado, esta Assembleia foi encerrada. Osasco, 10/10/2025. Mesa: Pedro Victor dos Santos
Macedo - Presidente; Thomas Gandolfo Barth — Secretério. Acionistas: Movilepay Holding Financeira
Ltda. Por: Pedro Victor dos Santos Macedo, Por: Thomas Gandolfo Barth; Ml Pagamentos do Brasil Ltda.
Por: Pedro Victor dos Santos Macedo, Por: Thomas Gandolfo Barth. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 8.800/26-1 em 21,/01,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n® 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 13 de marco de 2026

1. Data, Hora e Local: 13/03/2026, as 9h30, na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n° 1.343, 7° andar, Bela
Vista, Sao Paulo-SP, permitida também a participacao via Microsoft Teams (“Reuniao”). 2. Convocacéo e
Presenca: Reunido instalada nos termos do artigo 20, paragrafo 3°, do Estatuto Social, com a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente: Marcos Marinho Lutz; e
Secretéria: Denize Sampaio Bicudo. 4. Ordem do Dia e Deliberacées: 4.1. Os Conselheiros definiram
a composicao da chapa, a ser indicada pela administracao, que concorrera na eleicado dos membros
do Conselho de Administracao a realizar-se na proxima Assembleia Geral Ordinaria. 4.2. O Conselho de
Administracao indica a seguinte chapa: Candidatos independentes: Eduardo de Toledo, Jorge Marques de
Toledo Camargo, José Mauricio Pereira Coelho, Julio de Toledo Piza Neto, Roberto Lucio Cerdeira Filho.
Candidatos nao independentes: Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Rodrigo de Aimeida Pizzinatto.
4.3. 0 Conselho de Administracao autoriza a divulgacao da chapa ora indicada e disponibilizacao da qua-
lificacdo e experiéncia dos candidatos. 5. Observacdes e Encerramento: Todas as deliberacées foram
aprovadas, sem emendas ou ressalvas, pela totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Nada
mais a ser tratado, foi suspensa a presente reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. 6.
Assinaturas: Mesa: Presidente — Sr. Marcos Marinho Lutz; Secretéria — Denize Sampaio Bicudo. Sao Paulo,
13/03/2026. Denize Sampaio Bicudo — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob 0 n° 101.625/26-1 em 30/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J
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Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas desta Companhia, a se reunirem em Assembleia Geral Odinéria e
Extraordinéria, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas em primeira convocacao, na sede
social da Companhia, na Rua Guararapes, n° 1909, 9° andar, Cidade Moncdes, Sao Paulo-SP, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. deliberar sobre o Relatério
da Administracao, bem como as Demonstracoes Financeiras da Companhia acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; 2. deliberar sobre
a proposta dos administradores para a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, compreendendo a constituicao da reserva legal e demais destinacdes cabiveis; 3. deliberar sobre
a distribuicao de dividendos, conforme previsto no artigo 31 do Estatuto Social; 4. eleicao dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia; 5. eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, bem
como a fixacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. deliberar sobre a a alteracao do endereco da matriz
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.317.751/0001-16, para Rua Surubim, 550, conjuntos 71 e 72, Vista
Nacoes Unidas, Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-050, bem como, da filial inscrita no CNPJ /
MF sob o n°® 58.317.751/0004-69, para o mesmo endereco; 2. aprovar a atualizacao do endereco da filial
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.317.751/0010-07, para Rodovia PE-60, KM 10, s/n, Zona Industrial 3
(ZI-3), Suape, Distrito Industrial de Ipojuca, Ipojuca/PE, CEP 55598-078, em razao de atualizacdo cadastral
promovida pela municipalidade, sem qualquer alteracao de sua localizacao fisica; 3. deliberar sobre a
proposta de alteracao dos artigos 2° e 3° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a inclusao de
novas atividades econdmicas e atualizacao de informacdes cadastrais Companhia e de suas filiais; 4. dar
ciéncia, deliberar e ratificar ou ndo, os atos praticados por Diretores e procuradores da Companhia; 5. a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as alteraces ora deliberadas; e 6. outros
assuntos de interesse social. Sao Paulo, 23 de abril de 2026. Marilena Rodrigues Vasone - Presidente.

(23, 24 e 25/04/2026) )
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. PUBLICIDADE LEGAL

3PL Brasil Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78

As Demonstracdes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente paratomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras com-
pletas, incluindo o respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracoes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial D acdo dos Fluxos de Caixa
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Fluxos de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 9.525  20.525 | Fornecedores 13.113 12.129 |  operacionais
Contas a receber de clientes 52.561 72.367 Passivo de arrendamento 27'305 20'997 Lucro antes do imposto de renda e
Tributos a recuperar 2.167 614 Salari o 5'937 7'102 da contribuicao social 450 25.671
Despesas antecipadas 1,533 3.004 | S@arlos e encargos socials : : Despesas (receitas) que ndo
Outros ativos circulantes 3.082 2.213 | Tributos a pagar 4108 5.154 | “afetam o caixa
Antecipacéo de dividendos 3.456 — | Partes relacionadas 11.969  17.874 | Depreciacéo e amortizacdo 38.992 39.157
72.324 98.723 | Dividendos a pagar 1.334  1.334 | Perda na alienaco de ativo
Nao circulante Outros passivos circulantes 272 4.368 | imobilizado 54 133
Depositos judiciais 58 18 64.038 68.958 | Constituicao de provisao para
Imposto de renda e CSLL diferidos 2132; ;g% N3o circulante contingéncias 1.058 104
: X : Reversao da provisao para perdas
Imobilizado 18890 21,265 | hassivo de arrendamento PO B33 de créditos esperadas (238 (68)
Direito de uso de ativos 114133 51.492 | "rovisac para contingencias : Juros e variacdes monetarias 14.840  6.290
Intangivel 23.599 23.79 5 97.063 36.331 | Reducao (aumento) nas contas
156.622 96.554 | Total do passivo 161.101 105.289 | (e ativo
) 161.587 100.164 | Patriménio liquido Contas a receber de clientes 20.044 (13.643)
Total do ativo 233.911 198.887 | Capital social 71138 71.138 | Tributos a recuperar (1.553)  (324)
D acao do Resultado Abr Reserva de capital 468 468 | Depositos judiciais (40) (5)
: 2025 2024 | Reserva legal 1.204  1.771 (D)utros atwost operadcmna|s 1(846791) a 09025
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio — (244) ~16.332 | Reserva de retencéo de lucros = 20,001 | pRbENS (apeceiﬂggo?snas contas '
Qutros resultados abrangentes = — | Total do patriménio liquido 72.810 93.598 de passivo
Total do resultado abrangente Total do passivo e patrimonio Fornecedores, incluindo partes
do exercicio (244) 16.332 | liquido 233.911198.887 | ' | cionadas. 984 2.498
acao do Resultad Salarios e encargos sociais (1.165)  (4.226)
2025 2024 2025 2024 | Tributos a pagar o (3.055)  2.249
Receita liquida dos servicos Resultado financeiro, liquido ~ {14.115) (4.675) | Outros passivos operacionais (4.09)  1.004
prestados 210.304 235.704 Lucro antes do imposto de Juros pagos o (13.745)  (5.196)
Custo dos servicos prestados  (189.672) (199.017)  renda e da contribuicéo social 450 25.671 | Imposto de renda e contribuicao
Lucro bruto 20.632 36.687 Imposto de renda e contribuicio social social pagos - (7.530)
Despesas gerais e administrativas ~ (6.880)  (7.093) Corrente (2.009) (7.530) | Caixa liquido gerado pelas
Despesas comerciais (66)  (470) Diferido 1315 (1.809) | atividades operacionais 53.132 44.033
Outras receitas operacionais, liquidas 879 1.222 (694) (9.339) | Fluxos de caixa das atividades
Lucro operacional antes do Lucro liquido (prejuizo) do de investimento )
resultado financeiro, liquido ~ 14.565 30.346 exercicio (244) 16.332 | AquisicGes de bens do ativo
Receitas financeiras 1,723 1.790 Lucro (prejuizo) por acao atribuivel imobilizado (5.896) (3.873)
Despesas financeiras (15.838) (6.465) aos acionistas da Companhia (0,004) 0,250 | Aquisicoes de intangivel (53)  (341)
- —_— Caixa liquido aplicado nas
D acao das M do Patriménio Liquido ividades de i i (5.949) (4.214)
Reserva de Lucros Total do | Fluxos de caixa das atividades
Capital Reserva Reserva retencdo de acumu- patriménio | de financiamento
social de Capital _legal lucros _ lados liquido | Pagamento de empréstimo para
Em 31 de dezembro de 2023 71.138 468 954 8. 81.145 | partes relacionadas (7.000) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 16 332 16.332 | Amortizacao de arrendamentos (27.183) (31.694)
Destinacao dos Lucros Pagamento de dividendos (24.000) (4.845)
Constituicao reserva legal (5%) - - 817 - (817) - | Caixa liquido aplicado nas
Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - - (3 879) (3.879) ividad fi i (58.183) (36.539)
Lucros retidos - - - 11.636 (11.636) — | Aumento (reducao) de caixa e
Em 31 de dezembro de 2024 71.138 468 1.771 20.221 - 93.598 | equivalentes de caixa (11.000) 3.280
Prejuizo do exercicio - - - . (244) (244) | Caixa e equivalentes de caixa no
Absorcao do prejuizo do exercicio - - (244) - 244 —| inicio do exercicio 20.525 17.245
Distribuicéo de dividendos (Nota 18) - - (323) (20.221) - (20.544) | Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 71.138 468  1.204 - - 72.810 | no final do exercicio 9.525 20.525

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Informacdes gerais - A 3PL Logistica S.A. (“Compa-
nhia” ou “3PL"), foi constituida em 7 de outubro de 2015
e esta localizada em Cajamar-SP. E uma Companhia
de capital fechado voltada a operacao logistica, sendo
que as atividades preponderantemente desenvolvidas
sao: (a) a guarda e conservacao de mercadorias; (b)
a armazenagem geral de mercadorias; (c) a prestacao
de servicos de logistica, consistentes no planejamento
e realizacao de transporte e distribuicao das merca-
dorias sob sua guarda; (d) a prestacao de servicos de
transporte de mercadorias, por via terrestre, aérea,
ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota propria
ou de terceiros, no territorio nacional ou no exterior;
(e) estocagem de bens de consumo, (f) a prestacao
de servicos relativo a embalagens promocionais; (g)
a locacao e sublocacao de bens méveis e imoveis;
(h) o armazenamento, importacao, exportacao e

comércio de embalagens, gases e insumos diversos;
e (i) a industrializacao e empacotamento por conta de
terceiros. 2. Resumo das principais politicas con-
tabeis materiais - 2.1. Base de preparacao e de
apr das d acoes as: a)
Declaracao de conformidade: As demonstracoes finan-
ceiras foram preparadas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administra-
cao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao
das demonstracoes financeiras em 13 de marco de
2026. b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: A
moeda funcional da Companhia é o Real. Essas demons-
tracdes financeiras sao apresentadas em milhares de
Reais. Todas as informacoes financeiras apresentadas

em milhares de Reais foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. c) Transacdes e saldos em moeda estrangeira:
As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente
reg|stradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sao
registradas na demonstracao do resultado.

Diretoria

Mauricio Pires Motta
Matheus Trinca Fernandes

=Cooper-Recicla Cooperativa de Vendas em Comum de=
Sucatas de Metais Ferrosos e Qutros Residuos

CNPJ/MF n. 11.781.427/0003-52
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Extraordindria
A Diretora Presidente da Cooper -Recicla Cooperativa de Vendas em Comum de Sucatas de Metais Fer-
rosos e Outros Residuos (“Cooperativa”) convida os senhores associados para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 08 de maio de 2026, as 10:00 horas, em sua sede social, na Rua
Janio Jefferson dos Santos, n. 70, Sala 02, quadra A, Distrito Industrial Jodo Narezzi, no Municipio de In-
daiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 13347-407, com a presenca de 2/3 do ndmero de associados ou de delega-
dos distritais que representem esse mesmo ndmero de votos, em primeira convocagdo; as 11:00 horas com
a metade mais 1 dos associados ou de delegados distritais que representem esse niimero de votos, em segunda
convocagao; ou as 12:00 horas com no minimo 10 associados ou delegados distritais que representem, no mi-
nimo, esse ndmero de votos, em terceira e Gltima convocagao; a fim de deliberarem sobre (i) a atualizagao dos
dados cadastrais da Diretora Vice-Presidente; (ii) a alteracdo da recorréncia das Atas da Cooperativa; e (iii)
a reforma do Estatuto Social. Indaiatuba/SP, 27 de abril de 2026. Marilene Da Silva - Diretora Presidente.

Cooperativa de Vendas em Comum de Sucata de
Metais Ferrosos e Outros Residuos - Cooperfer

CNPJ/MF n. 49.834.788/0001-20
Edital de Convocagao Assembleia Geral Extraordinaria
A Diretora Presidente da Cooperativa de Vendas em Comum de Sucata de Metais Ferrosos e Outros
Residuos - Cooperfer (“Cooperativa”) convida os senhores associados para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria, a realizar-se no dia 08 de maio de 2026, as 10:00 horas, em sua sede social, na Rua Paschoal
Zimbardi, n. 82, Cidade Industrial Satélite Sao Paulo, Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP 07224-
107, com a presenca de 2/3 do ndmero de associados ou de delegados distritais que representem esse
mesmo nimero de votos, em primeira convocagao; as 11:00 horas com a metade mais 1 dos associados ou de
delegados distritais que representem esse niimero de votos, em segunda convocagdo; ou as 12:00 horas com
no minimo 10 associados ou delegados distritais que representem, no minimo, esse nimero de votos, em
terceira e Gltima convocacao; a fim de deliberarem sobre a alteracao da recorréncia das Atas da Cooperativa e
\reforma do Estatuto Social. Guarulhos/SP, 27 de abril de 2026. Amanda Mendes da Silva - Diretora Presidente. )

e Safe Ink Grafica e Editora S.A.
CNPJ n®08.169.262/0001-96 - NIRE: 35220530881
12° Alteragao Contratual de Constituicao por Transformagao
do Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Anénima
Datae Local: 23/01/2023, na sede de Safe Ink Gréfica e Editora S.A. Convocagdo/Presenca: Dispensada a convocagao
em razdo da presenca da totalidade dos acionistas. Mesa: Ana Licia Lopes Paneguini e Paulo Ricardo Moura Nocete,
sendo os mesmos sdcios e acionistas. Deliberagdes aprovadas: Aprovar 1) A constituicao por transformagao do tipo
societdrio, sem alteragdo do endereco sede, mas com adequagao em seu objeto social conforme Estatuto Social,
que ora se aprova também; 2) O capital social serd de R$ 1.000.000,00 dividido em 1.000.000 de acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado; 3) Eleicao da diretoria, com o mandato de 3
anos, tendo sido eleita como Diretora Executiva: Ana Liicia Lopes Paneguini, brasileira, empresaria e 4) Por ndo ser
de funaonamento permanente, nao é constituido o Conselho F1scal Nada mais. Santana de Parnaiba, 23/01/2023.
- dria Geral

e Safe@ Ink Grafica e Editora S.A, =
CNPJ n°08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01/09/2025

Data e Local: 01/09/2025, na sede da Safe Ink Grafica e Editora S.A. Convocagao/Presenca: Dispensada a formali-
dades convocacdo em razdo da presenga da totalidade dos acionistas da Sociedade. Mesa: Presidente e secretdria da
Mesa, a Sra. Ana Licia Lopes Paneguini. Deliberages aprovadas: 1) A cisdo parcial da Safe Ink Gréfica e Editora S.A.,
excluindo dela para a constituicdo de uma nova empresa denominada Safe Ink Digital Editora S.A, todo o negécio €|
fundo de comércio concernente a filial relativa ao estabelecimento virtual, sito a Praga da S€, s/n, Sao Paulo - SP, CEP|
01001-000, com atividade exclusiva de comércio varejista de livros, de forma eletrénica, vertendo todo seu patriménio
cindido para essa nova empresa a ser criada, inclusive os direitos atuais e futuros obtidos no mandado de segurancal
n°®5005689-10.2023.4.03.6144, conforme laudo de avaliagao e protocolo de justificativa apresentados, também
aprovados e arquivados na sede da companhia. 0 valor do Patrimonio Liquido aprovado para a cessao na cisao parcial
€ de R$ 13.394.988,68 e deve ser transferido para a nova empresa, ao passo que para que nao haja prejuizo aos acio-
nistas da Companhia o capital social desta nova empresa serd de R$ 1.000.000,00 para 1.000.000 de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, as quais serdo distribuidas aos mesmos acionistas da sociedade, sendo que o saldo
de R$12.394.988,68 serd levado a efeito na conta contdbil de reservas para a formacéo do patriménio liquido da nova
Companhia a ser aberta. O capital social da Safe Ink Gréfica e Editora S.A. no serd reduzido; e 2) Eleger a diretoria,
com mandato de 3 anos, tendo sido eleita nesta sessao como Diretora Executiva: Ana Liicia Lopes Paneguini, brasi-
leira, empresaria. Encerramento: Nada mais. Santana de Parnaiba, 01/09/2025. Mesa: Ana Liicia Lopes Paneguini,
Presidente e Secretaria. JUCESP n° 392.324/25-8 em 12/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Contador

Fabio Soares de Oliveira
CRC n° 1SP 254.004/0-5
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
3PL Brasil Logistica S.A.
Cajamar-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
da 3PL Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacces do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
aevidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstracées
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financei-
ras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao rele-
\vante, independentemente se causada por fraude ou

erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboracdo das demonstracoes financeiras.
Responsabllldades do auditor pela auditoria das

acoes iras: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

omissao ou representacoes falsas intencionais. ¢ Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos
a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
divida significativa em relacao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demons-
tracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 13 de marco de 2026.
Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. Ltda.

CRC SP-027623/F
Antonio Humberto Barros dos Santos
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Safe Ink Grafica e Editora S.A.

CNPJ n®08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16/11/2023
Data, Hora e Local: 16/11/2023, as 14hs, na sede. Convocagdo/Presenca: Dispensadas as formalidades de convo-
cacdo em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade. Mesa: Presidente da Mesa, a Sra. Ana Licia
Lopes Paneguini e secretario Sr. Paulo Ricardo Moura Nocete. Deliberagdes aprovadas: 1) Abertura de filial de Safe|
Ink Gréfica e Editora S.A., como estabelecimento virtual, sito a Praca da S€, s/n, CEP 01001-000, Sao Paulo, SP, com
atividade exclusiva de Comércio Varejista de Livros, de forma eletronica; 2) Alteragdo de objeto social da Sociedade para
contemplar essa atividade de comércio de livros, de forma eletronica, a qual sera restrita a essa filial; 3) Alteragdo dos
artigos 2° e 4° do Estatuto Social para contemplar as alterages aqui feitas nos itens 1 e 2 da ordem do dia, assim como
a consolidagao desse Estatuto Social para contemplar essas alteragoes. Nada mais. Santana de Parnaiba, 16/11/2023.
UCESP n° 3.551/24-6 em 10/01/2024. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

- g .
prn Safie@ Ink Grafica e Editora S.A, =
CNPJ n°®08.169.262/0001-96 - NIRE 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/12/2025
Data e Local: 23/12/2025, na sede de Safe Ink Gréfica e Editora S.A. Convocacdo/Presenca: Dispensadas as formali-
dades de convocagao em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade. Mesa: Presidente da Mesa, a Sra.
Ana Licia Lopes Paneguini, que cumulou também as fungdes de Secretdria da Mesa. Deliberagdes aprovadas: Instalada
a Assembleia e iniciados os trabalhos, apés discussao e votagdo das matérias constantes da ordem do dia, tendo em
vista o saldo de reserva de lucros, mais os lucros do exercicio apurados até 30.11.2025, os acionistas, por unanimidade
de votos e sem quaisquer objegdes, deliberam em distribuir a totalidade dos lucros existentes até 31.12.2025, de forma
proporcional a sua participacdo na Sociedade, cujos pagamentos serdo realizados conforme disponibilidade de caixa,|
entre 2026 e 2028, e por determinacéo da diretoria, podendo esse pagamento ser inclusive realizado em momentos
distintos para cada acionista. Em relagao aos lucros acumulados durante o més de dezembro de 2025, conforme balanco|
a ser fechado oportunamente, os acionistas igualmente deliberam desde ja pela distribuigao integral em 31.12.2025,
pelo mesmo critério de distribuicao e pagamento dos lucros apurados até 30.11.2025. Nada mais. Santana de Par-

naiba - SP, 23/12/2025. JUCESP n° 1.038.012/26-0 em 23/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

e Safie@ Ink Grafica e Editora S.A, =
CNPJ n°®08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 06/04/2026
Data, Hora e Local: 06/04/2026, as 10h30, na sede. Convocagdo/Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a
presenca dos acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente da Mesa, a Sra. Ana
Licia Lopes Paneguini e para as fungdes de secretdrio o Sr. Douglas Silva Lopes Junior. Deliberagdes aprovadas: (i) Apro-
vada as demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da administracao, as contas dos administradores e os demais
documentos pertinentes apresentados pela administracdo da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2023, 2024 e de 2025, registrando que esses documentos ja eram de conhecimento dos acionistas por haverem sido
previamente publicados e disponibilizados para consulta na sede da Companhia. (ii) Ratificar, pela totalidade dos acionis-
tas, as distribuicdes de dividendos, realizadas por conta dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023,
2024 e 2025, bem como aprovar a destinagao do saldo do Lucro liquido, no valor remanescente de R$ 3.511.225,25 em
31/12/2025 da seguinte forma: a) Valor de R$ 200.000,00 para a conta de Reserva Legal da Companhia, com fulcro no
art. 193 da Lei das S.A.; b) Dividendos propostos no valor de R$ 3.311.225,25 para a Conta de Dividendos a Pagar, sendo
que estes valores serdo distribuidos aos acionistas de acordo com as suas participagdes no capital da sociedade no periodo
entre 2026 e 2028. (iii) Aprovar a remuneragdo da Diretoria no valor global de R$ 300.000,00 anuais. Nada mais. Santana
de Parnaiba/ SP, 06/04/2026. JUCESP n° 1.249.796/26-0 em 15/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

. .
Sunshine City Ltda.
CNPJ/MF n° 34.706.031/0001-84 - NIRE 35.235.622.698
20" Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, WE 1 Holding e Participagées Ltda., CNPJ/MF n° 46.310.625/0001-50, neste ato representada por sua socia e
diretoria Ana Georgina Liu Ge, brasileira, empresdria. Unica sécia da Sunshine City Ltda. (“Sunshine”) CNPJ/MF n° 34.706.031/0001-84, doravante designada “Sociedade”, resolve
alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, o que faz nos seguintes termos: 1. Da Cessao e Transferéncia de Quotas. 1.1. A Sicia WE 1 Holding e Participacdes Ltda., ja
qualificada, possuidora de 1.326.460 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando aimportancia de R$ 1.326.460,00, neste ato CEDE e TRANSFERE, como cedido e transferido
tem, a quantia de 1 quota, no valor de R$ 1,00 a Scia Ingressante Ana Georgina Liu Ge, acima qualificada. 2. Transformagéo da Sunshine em Sociedade Anénima. 2.1. Os sécios
representando a totalidade do capital social da Sociedade decidem, sem quaisquer reservas, aprovar a transformacéo do tipo societdrio da Sociedade de sociedade limitada para|
sociedade andnima unipessoal, sob denominacéo de Sunshine City S.A. A transformacdo ora aprovada ndo importara qualquer solugao de continuidade, permanecendo em vigor os
direitos e as obrigagdes comerciais e fiscais. Cada quota representativa do capital social da Sociedade €, neste ato, convertida em uma agao ordindria, nominativa, sem valor nominal,
as quais serdo atribuidas ao acionista da forma estipulada abaixo, mantidas as mesmas participacdes no capital social da Sociedade. (a) As 1.326.459 quotas detidas pela sécia WE 1
Holding e Participagdes Ltda., acima qualificada, ficam convertidas em 1.326.459 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A 1 quota detida pela sécia ingressante Ana
Georgina Liu Ge, acima qualificada, fica convertida em 01 agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal. Desta forma, o capital social da Sociedade passa a ser distribuido entre o
acionista da sequinte forma: Acionista: WE 1 Holding e Participag6es Ltda.; A¢des ordinarias: 1.326.459; Valor (R$): 1.326.459,00. Ana Georgina Liu Ge; Acées ordinarias: 1; Valor|
(R$):1,00. Total das Ages ordinarias: 1.326.460. Total do Valor (R$): 1.326.460,00. 2.2. Os sécios declaram, assim, transformada a Sociedade, autorizando sua administradora a
pratica de todos os atos que se fizerem necessarios para aimplementacéo da transformacéo ora aprovada. 3. Elei¢ao da Diretoria: 1.2. A administracao da Companhia permanecera
sob os cuidados da agora Diretora Ana Georgina Liu Ge, acima qualificada. Aintegrante da Diretoria foi imediatamente empossada em seu respectivo cargo, mediante assinatura do
termo de posse no Livro de Atas de Reunides de Diretoria, o qual declara ter conhecimento das disposices do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e, consequentemente, ndo|
estarem incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercer atividades mercantis. O termo de posse devidamente assinados encontram-se anexo a presente|
Ata. A Diretoria ora eleita terd um mandatos de 3 anos, permanecendo no cargo até a AGO de 2028, caso nao renuncie ou seja destituida. 3.1. Os acionistas deixam de fixar, por ora,
aremuneracdo global anual da administracdo da Companhia, o que ser feito oportunamente. 4. Consolidagdo do Estatuto Social: 4.1. Os acionistas aprovam o projeto de Estatuto
Social. 4.2. Por fim, fica o diretor da Companhia autorizado a proceder as alteracdes e atualizagoes aplicaveis, tomando todas as medidas necessarias para efetivar as resolucoes ora

aprovadas. Sao Paulo/SP, 09/10/2025. JUCESP/NIRE n° 3530068496-6. JUCESP n°® 5.017/26-9 em 14/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Da Denominagao, Sede, Foro, Filiais, Objeto e Duragdo. Artigo 1° -Sob a denominagdo social de Sunshine City S.A., adotando como nome fantasia a expressao
“We Coffee”, fica constituida uma sociedade anonima que se regerd por este estatuto e pela legislacdo vigente que the for aplicavel. Artigo 2° - A sociedade tera por sede administrativa
e foro juridico no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Estudantes, 24, Liberdade, CEP 01505-000, podendo abrir filiais, ou escritérios em qualquer ponto do
territorio nacional, a critério da diretoria. gtnico: A sociedade possui as seguintes filiais: Filial 1 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Alameda Lorena, 1682, térreo, loja
05, Jardim Paulista, CEP 01424-006, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.216.981 e CNPJ/MF 34.706.031/0002-65; Filial 2 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Mesquita, n°® 248, anexo 258, Aclimacdo, CEP 01544-010, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.297.752 e CNPJ/MF 34.706.031/0003-46; Filial 3 - Localizada na Cidade e Estado
de Sao Paulo, na Rua Diogo Jacome, n° 598, Vila Nova Conceigao, CEP 04512-001, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.382.237 e CNPJ/MF 34.706.031/0004-27; Filial 4 - Localizada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1111, Pavimento térreo e lobby, Bela Vista, CEP 01311-920, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.440.253 e CNPJ/MF|
34.706.031/0005-08; Filial 5 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Roque Petroni Janior, n° 1089, loja 15-P/0/SL, Jardim das Acacias, CEP 04707-900, registradal
na JUCESP sob NIRE 35.906.675.094 e CNPJ/MF 34.706.031/0006-99; Filial 6 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, na Filial na Alameda
Terracota, n° 545, loja 107, Ceramica, CEP 09531-190, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.581.422 e CNPJ/MF 34.706.031/0007-70; Filial 7 - Localizada na Cidade e Estado de
Séo Paulo, na Avenida Regente Feijd, n° 1739, loja TIL-B2/83/84-A, Vila Regente Feijo, CEP 03342-000, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.581.451 e CNPJ/MF 34.706.031/0008-,
50; Filial 8 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Rebougas, n° 3970, loja 102, Pinheiros, CEP 05402-918, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.672.863 e CNPJ/|
MF34.708.031/0009-31; Filial 9 - Localizada na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pereira Barreto, n° 42, loja 0132A3, piso P1, Shopping ABC - CEP 09190-210,
registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.613.999 e CNPJ/MF 34.706.031/0010-75; Filial 10 - Localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Piracema, n° 6690, loja
2082, Shopping Iguatemi Alphaville, Condominio Shopping Center, Tamboré - CEP 06460-030, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.614.006 e CNPJ/MF 34.706.031/0011-56; Filial
11 - Localizada na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Hélio Smidt, s/n°, Terminal 2, Asa C, loja 2523, Aeroporto - CEP 07190-100, registrada na JUCESP sob NIRE|
35.906.629.216 e CNPJ/MF 34.706.031/0012-37; Filial 12 - Filial Situada na Cidade e Estado de Sao Paulo na Rua Mesquita, n° 248, Vila Deodoro - CEP 01544-010, registrada na
JUCESP sob NIRE 35.906.858.240 e CNPJ/MF 34.706.031/0013-18; Filial 13 - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo na Rua Domingos Agostini, n° 61 - Agua Rasa - CEP 03345-
030, registrada na JUCESP sob NIRE 35.906.891.883 e CNPJ/MF 34.706.031/0014-07; Filial 14 - Filial Situada em na Cidade e Estado de Sao Paulo na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°
1669, loja 2, Jardim Paulistano - CEP 01451-911, registrada na JUCESP sob NIRE 35906891891 e CNPJ/MF 34.706.031/0015-80; Filial 15 -Filial situAda na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av. Paulista, n 2073, Bela Vista, CEP 01311-940 registrada na JUCESP sob NIRE 35907307409 e CNPJ 34.706.031/0016-60; Filial 16 - Filial situada na Cidade e Estado de
Séo Paulo, na Av. Otto Baumgart, n 500, quiosque 45, Shopping Center- Norte, Vila Guilherme, CEP 02049-900 registrada na JUCESP sob NIRE 35907307417 e CNPJ/MF J
34.706.031/0017-41. Artigo 3° - A sociedade tera como objeto social atividade de lanchonetes, casas de chd, de sucos e similares. Filiais 1, 3, 4,5, 6, 7,8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14, 15,
e 16 exercem a mesma atividade da matriz. Filial 2: Fabricacéo de produtos de padaria e confeitaria, com predominancia de produgao propria; Comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral; Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis; Fornecimento de alimentos preparados preponderam ente para empresas;|
Servigos de organizacéo de feiras, congressos, exposigoes e festas; Atividades de lanchonetes, casas de cha sucos e similares. gtinico: A sociedade, para desenvolver as suas atividades,
podera fazer uso de armazém préprio e/ou terceirizado, adocéo de cozinha central (producéo), cozinhas satélites (acabamento), e refeitérios satélites (consumo), em estabelecimentos|
préprios e local fixo fora de loja. Artigo 4° - 0 prazo de duragdo da sociedade serd por tempo indeterminado. Do Capital Social e Agdes: Artigo 5° - O capital social € de R$ 1.326.460,00,
divididos em 1.326.460, acGes ordindrias, sem valor nominal. Cada agao ordinaria da o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. Artigo 6° - Mediante a aprovacdo|
de acionistas representando a maioria simples do capital social, a companhia poderd adquirir as préprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem
diminuigdo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Artigo 7° - Cada acéo ordinaria terd o direito de preferéncia na
subscrigao das novas agdes, qualquer que seja o motivo do aumento do capital, na proporgao da participagdo de cada uma no capital social. Assembleia Geral: Artigo 8° - A Assembleia
Geral serd ordindria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordindria serd realizada dentro dos 4 primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social da Sociedade e a
Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses da Sociedade assim o exigirem. Artigo 9° - Cada Assembleia Geral terd um Presidente e um Secretdrio. §1° -
Observadas as disposigdes legais aplicaveis, a Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente. §2° - Os procedimentos de convocagao, instalacao e deliberagdo da Assembleia
Geral deverao seguir aqueles estabelecidos pela legislagao aplicavel, ressalvado o disposto no Artigo 10 deste Estatuto, ficando desde ja estabelecido que os acionistas poderao ser|
convocados através de carta registrada, e-mail, telegrama, com aviso de recebimento, a ser recebido com pelo menos 21 dias de antecedéncia da data de realizacao de cada Assembleial
Geral. Artigo 10 - As decisoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, ressalvado o disposto no Artigo 11 deste Estatuto. Artigo 11 - Sem prejuizo das
disposides legais aplicaveis, a prética dos seguintes atos dependerd de deciséo de acionistas representando maioria simples do capital votante da Sociedade: (a) alteragao do Estatuto
Social, que venha a afetar os direitos dos acionistas, inclusive, sem limitacao, qualquer alteracdo do capital social da Sociedade e dos valores mobiliarios por ela emitidos; (b)
autorizagdo para os administradores confessarem faléncia e pedirem recuperagao judicial ou extrajudicial da Sociedade; (c) aprovacdo da transformagao, incorporagao, fusao ou cisao
da Sociedade, sua dissolugao ou liquidagdo, bem como a nomeagao e destituicao dos liquidantes e aprovagao das contas por eles prestadas; (d) aprovagao de pedido de recuperacéo|
ljudicial ou extrajudicial ou faléncia; (f) cesséo, transferéncia, alienacdo, doacdo, ou qualquer mudanca de titularidade, dnus, garantias, penhores sobre agoes da Sociedade porf
qualquer dos Acionistas, em razao da caracteristica personalissima do relacionamento entre os Acionistas e finalidade da Sociedade; (g) contratacdo de empréstimos ou tomada de|
crédito pela Sociedade; (h) alienagao de bens imadveis; (i) qualquer aquisi¢ao de bens dos ativos permanente e/ou circulante; (j) transacionar, fazer acordos, judicial ou
extrajudicialmente, ou perante tribunais arbitrais, com credores, devedores, empregados e quaisquer outros terceiros, especialmente acordos que impliquem em rentincia de direitos
pela Sociedade ou na assuncao de obrigagdes, ou, ser parte de agdes judiciais, inclusive arbitrais, exceto no caso da adogao de medidas judiciais/arbitrais que nao possam ser|
retardadas; (k) atos que envolvam a alienagao, compra, venda, locagao, arrendamento, permissao, cessdo da propriedade, do uso ou de qualquer outro beneficio, e criacao de quaisquer]
onus ou gravames, sobre os bens iméveis, méveis, direitos e instalagées da Sociedade; ou, (1) tomar participagao direta ou indireta no capital de outra companhia e/ou mudar o|
percentual de tal participagao. Administragdo: Artigo 12 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria. §1° - A Diretores assumirao seus respectivos cargos dentro de no maximo
30 dias a contar de sua nomeagao, mediante assinatura dos termos de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. §2° - A Assembléia Geral, sujeito as disposigdes do Artigo 10
deste Estatuto, estabelecerd a remuneracdo anual integral dos Diretores, que serd levada a conta de despesas gerais da Sociedade. §3° - Os Diretores ficam dispensados de prestar|
caugdo em garantia de seus mandatos. Diretoria: Artigo 13 - A Diretoria da Sociedade sera composta por 01 membro, acionistas ou nao, residentes e domiciliados no Pais, com
mandato de 3 anos, sem designagao especifica. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que seus substitutos tomem posse, sendo permitida a reeleigdo. Artigo 14 - Caberd a
Assembleia Geral, por maioria de votos, eleger, reeleger ou destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes a remunerago individual. §Unico - Em caso de vacancia no cargo de
qualquer Diretor, um substituto serd indicado pelo periodo restante para o fim do mandato do Diretor entao substituido. Artigo 15 - Os Diretores, sempre em conjunto, representarao
aSociedade em quaisquer operagdes dentro do curso normal dos negdcios, desde que respeitados os limites previstos neste Estatuto Social e nas da Assembleia Geral. Artigo 16 - Sao|
algumas das responsabilidades dos Diretores: (a) abrir, manter e encerrar contas bancdrias; (b) efetuar investimentos em certificados de depdsitos bancarios, fundos monetarios e|
outros investimentos a curto prazo prudentes; (c) manter registros e contas adequados e completos de todas as operagoes e despesas da Sociedade, e (d) preparar todos os relatérios
a serem entregues aos acionistas ou a outros 6rgaos sociais ou que sejam exigidos por érgaos fiscais ou outras autoridades e 6rgaos governamentais. Artigo 17 - Os Diretores serao
investidos de todos os poderes de geréncia da Sociedade, a fim de assegurar o pleno desempenho de suas fungdes, inclusive, sem limitagao: (a) a representacéo da Sociedade como
autora ou ré em qualquer acdo, judicial ou ndo, inclusive perante quaisquer autoridades e 6rgaos federais, estaduais ou municipais, inclusive, sem limitagao, a Secretaria da Receita
Federal do Ministério da Fazenda (SRF), e (b) a administracao e direcdo dos negécios sociais. Artigo 18 - As procuracdes a serem emitidas pela Sociedade serdo sempre outorgadas
por 2 Diretores, agindo em conjunto e estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas a advogados para administrar processos judiciais ou
administrativos, terdo prazo méximo de 1 ano. Artigo 19 - Os Diretores nao poderdo conceder avais, fiangas ou quaisquer outras garantias em nome da Sociedade ou, em seu préprio|
nome por obrigagdes contraidas pela Sociedade, a menos que sob a expressa autorizagao da Assembleia Geral. §Unico - A concessao de garantias, avais e/ou fiangas pela Sociedade
em transagdes estranhas ao objeto social ou para garantir obrigagdes de terceiros ou de seus acionistas é expressamente proibida e serd nula de pleno direito. Do Conselho Fiscal:
Artigo 20 - 0 Conselho Fiscal serd composto de trés membros efetivos e outros tantos suplentes, acionistas ou nao, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia geral, com mandato|
atéa primeira Assembleia geral ordinaria que se realizar apés sua eleigao, podendo ser reeleitos. gdnico: 0 Conselho Fiscal ndo funcionard de modo permanente, funcionando somente|
nos exercicios em que for solicitado pelos acionistas detentores de agdes ordindrias. Artigo 21 - Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio das atribuigdes que lhes séo atribuidas|
em lei, perceberéo os honordrios fixados pela Assembleia geral que os eleger. Do Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicdo: Artigo 22 - Observadas as disposicoes deste Artigo, ao
final de cada exercicio social serdo levantados um balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras exigidas de acordo com as disposicoes legais pertinentes. Artigo 23 - Apds|
as dedugdes previstas em lei, incluindo reserva obrigatdria para fazer frente as despesas de manutengao dos bens que compdem o patrimonio da Sociedade no exercicio seguinte, a
Assembleia Geral deliberara sobre a distribuigao dos lucros, mediante proposta da Diretoria. Artigo 24 - Os lucros liquidos regularmente apurados no balanco geral, levantado ao|
término do exercicio, feitas as necessarias deducdes das provisdes e das participacoes, serdo distribuidos conforme deliberacio da Assembleia Geral. gUnico: A sociedade poderd
levantar balango intermediario semestral ou de periodos menores e distribuir ou capitalizar os eventuais lucros neles verificados. Artigo 25 - Em caso de sucessao de um dos acionistas,
a distribuicdo dos lucros serd determinada exclusivamente pelo acionista remanescente. Artigo 26 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 5 anos, a contar da data de sua
distribuicdo, prescreverdo a favor da sociedade. Da Liquidagdo da Sociedade: Artigo 27 - A sociedade entrard em liquidagao nos casos legais e por determinagéo da Assembleia geral.
Artigo 28 - A Assembleia geral que decidir a liquidacdo determinard a sua forma, elegendo os liquidantes e o Conselho Fiscal que funcionard nesta fase, fixando os respectivos
honordrios. Disposicoes Gerais e orias: Artigo 29 - As questGes omissas no estatuto serdo resolvidas de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e demais leis em vigor. Sao

Desenv Residencial SP1 Participacoes S.A.

CNPJ em constituicao
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 21 de agosto de 2024
Em 21,/08/2024, as 9h00, na sede social Desenv Residencial SP1 Participacdes S.A. (“Companhia”).
Presencas: Subscritores da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Angelo
Ferraretto, Secretéria, Sr*. Rosane Favero da Silva. Deliberacdes: Resolve o subscritor da totalidade
do capital social constituir a Desenv Residencial SP1 Participacoes S.A. Declarou, ainda, o Sr. Presidente
que o capital social subscrito ¢ de RS 1.000,00, sendo que as 1.000 acées de emissao da Companhia
nominativas e sem valor nominal seréo integralizadas, no valor de RS 1,00 por acéo, proporcionalmente &
participacao de cada acionista no capital social da Companhia. Foi aprovado, por unanimidade, o Projeto
do Estatuto Social, declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia. Foi eleito para integrar a Diretoria
o Sr Angelo Ferraretto, RG 32650959 SSP/SP, CPF n° 418.087.228-50, como Diretor Presidente até
a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar as contas do exercicio encerrado em 31/12/2024 que
ocorrerd em 2025 e que neste ato toma posse no cargo para o qual foi eleito mediante assinatura do
termo de posse lavrado em livro proprio, e declara, expressamente, que nao possui qualquer impedimento
por lei especial, nem esté incurso em nenhum crime que o impeca de exercer atividades mercantis ou
administrar a Companhia, bem como que nao esta condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos. Encerramento: Nada mais a tratar, foram
os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Mesa: Angelo Ferraretto — Presi-
dente; Rosane Favero da Silva — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Paulo/SP, 09/10/2025.
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\sob o n° 35.300.649.681 em 24/10/2024. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral em Exercicio. J

Tempo Geracao e Participacao S.A.

CNPJ n°50.195.812/0001-08 - NIRE 35300686187
AtadaA bleia Geral Ext: findria realizada em 02 de Abril de 2026
Data, Hora e Local: Realizada em 02/04/2026, as 11 hs, na sede social. Convocagdo, Presenca e Instalagdo: Dis-
pensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenca de acionistas titulares da totalidade do capital
social. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. David Barmak; e Secretdrio: Sr. Luiz Guilherme Guadagnini Baldner.
Ordem do Dia: (i) a aprovagao, pela Companhia, da realizacdo da 1° emissdo de debéntures simples, conversiveis em
acodes, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejusséria, em 2 séries, para colocacao privada, no
montante total de R$20.000.000,00 (“Debéntures” e “Emissao”), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes, e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Emissao”), nos termos do “Instrumento Parti-
cular de Escritura da 1% Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, Em Duas Séries, para Colocagao Privada, da Tempo Geracao e Participagao S.A.” (“Escritura
de Emissdo”) a ser celebrado entre a: (a) Companhia; (b) Blueoak Special Situations I Fundo de Investimento Em
Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em participacoes constituido
na forma de condominio fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Paulista, n.° 1.793, Bela Vista,
CNPJ/MF n.° 49.744.106/0001-99, representado na forma do seu regulamento pela Blueoak Investments Asset
Ltda., gestora de fundos de investimento, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Cidade Jardim, n.° 400,
Edificio Dacon, 12° andar, conjunto 121, Jardim Paulistano, CNPJ/MF n.® 48.392.830/0001-38 (na qualidade de
“Debenturista”) e a (c) Feira de Santana SPEI Ltda. (“Feira de Santana”); (d) Morro do Chapéu SPE T Ltda. (“Morro
do Chapéu”), (e) Santa Barbara SPEI Ltda. (“Santa Barbara SPEI"), () Santa Barbara SPEII Ltda. (“Santa Barbara
SPEII"); (g) SPE Ravi Granja VIZ - Locacao de Geradores Ltda. (“Iramaia”); (h) VIP BA VX Locagao de Gerador SPE
Ltda. (“VIP BA VX"); (i) VIP BA XXVI Locagao de Gerador SPE Ltda. (“VIP BA XXVI”); (j) VIP Boninal II - Locacéo de
Geradores SPE Ltda., (“Boninal”); e (k) TG Bess Gridfsa SPE Ltda. (“SPE Bess” e, em conjunto com a Feira de Santana,
a Morro do Chapéu, a Santa Bérbara SPEI, a Santa Bérbara SPE II, a Iramaia, a VIP BA VX, a VIP BA XXVI e Boninal,
as “Fiadoras”), em beneficio do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigagées Garantidas (conforme definido
abaixo); (ii) a outorga de garantia real na forma de alienagao fiducidria, em favor do Debenturista, em carater irre-
vogavel eirretratavel, de 100% das agoes representativas de 100% do capital social da Companhia, conforme termos
e condigdes a serem estabelecidos no “Contrato de Alienacao Fiduciaria de AgGes e Outras Avengas”, a ser celebrado
entre a Companhia, as Fiadoras, o Debenturista e demais acionistas da Companhia, conforme aplicavel (“Alienacao
Fiducidria de A¢Ges” e “Contrato de Alienacao Fiducidria de AcGes”, respectivamente); (iii) a autorizacdo a diretoria
da Companhia para tomar todas as providéncias necessérias a outorga da Alienagao Fiducidria de Agoes, incluindo
autorizagdo para a celebragdo de quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos necessarios
a outorga da Alienagao Fiducidria de AgGes, incluindo, mas ndo se limitando a celebracao da Escritura de Emissao,
do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agoes, do “Acordo de Investimento, Compromisso de Subscrigdo e Outras
Avengas” (“Acordo de Investimento”) e do “Acordo de Acionistas da Tempo Geragao e Participacao S.A.” (“Acordo de
Acionistas”); e (iv) a ratificagao dos atos ja praticados pelos diretores e demais representantes legais da Companhia
relacionados a outorga da Alienagdo Fiducidria de Agdes. Deliberagdes Aprovadas: (i) a realizacao da Emissao; (ii)
a outorga pela Companhia, no ambito da Emissao em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
obrigagoes, principais e acessérias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia, pelas Fiadoras no ambito da
Emissao, incluindo, sem limitacao, as obrigagdes relativas: (a) ao pontual e integral pagamento do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, ou do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragao, dos Encargos Moratérios, bem como
dos demais encargos presentes e/ou futuros assumidos pela Companhia e/ou pelas Fiadoras no ambito e relativos a
Escritura de Emisséo, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento (conforme definido na Escri-
tura de Emissao) ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos
da Escritura de Emissao; (b) a quaisquer outras obrigagdes de pagar assumidas pela Companhia, pelas Fiadoras, na
Escritura de Emissao e no Contrato de Alienacao Fiducidria de Agdes, incluindo, sem limitacdo, os honorarios do
Escriturador; e (c) ao ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Debenturista venha a desembolsar em
virtude da constituicdo, manutencéo e/ou execucdo da garantias e dos direitos descritos na Escritura de Emissao,
no Contrato de Alienacao Fiducidria de AgGes, e nos demais documentos relacionado a Emissao, bem como todos e
quaisquer custos, inclusive despesas judiciais e/ou extrajudiciais e honorarios advocaticios incorridos na protecao
dos interesses do Debenturista nos termos da Escritura de Emisséo e do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des
(“Obrigacdes Garantidas”), da Alienacao Fiducidria de A¢des, de acordo com os termos e condigdes previstos na
Escritura de Emissdo. 1. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias a outorga
das Garantias da Companhia, inclusive para celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais adita-
mentos necessarios a outorga da Alienagao Fiduciaria de Acoes, incluindo a celebracao da Escritura de Emissao, do
Contrato de Alienagao Fiduciaria de Acoes, do Acordo de Investimento e do Acordo de Acionistas. 2. Ratificar todos
os atos ja praticados pelos diretores e demais representantes legais da Companhia relacionados a outorga das Ga-
rantias da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. Sao Paulo, 02/04/2026. Jucesp n® 175.945/26-3
em 15/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Auto Defesa Brasil Tecnologia e Monitoramento de Sistemas Eletronicos S/A
CNPJ/MF n° 30.609.644/0001-42
Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em Demonstracées das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais)
31ded: bro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais) Capital Reserva de Resultados
31/12/2025 31/12/2024 Social Lucros Acumulados Total
Ativo (Reapresentado) (Saldo em 01 de janeiro de 2024 15.300.000,00 3.739.500,63 41.217.912,41 60.257.413,04
Circulante Lucro liquido do exercicio - - 37.082.110,71 37.082.110,71
Caixa e equivalentes de caixa 3.255.286,19 5.076.937,51 | Distribuicao de lucros / dividendos - - (29.997.000,00) (29.997.000,00)
Contas a receber 5.158.962,48 25.576.866,04 |Saldo em 31 de dezembro de 2025 (reapresentado) 15.300.000,00 3.739.500,63 48.303.023,12 67.342.523,75
Adiantamentos 100.013,53 44.633,50 | Lucro liquido do exercicio - - 47.273.5717,68 47.273.577,68
Estoques 389.978,63 - | Distribuicao de lucros / dividendos - - (98.686.101,42)  (98.686.101,42)
Impostos e contribuigGes a recuperar 169.291,79 157.558,27 |Redugao em funcao de cisao parcial (12.150.000,00) (3.109.500,63) 3.109.500,63 (12.150.000,00)
Imposto de renda e Saldo finalem 31 de d bro de 2025 3.150.000,00 630.000,00 - 3.780.000,00
contribuigdo a compensar 240.467,91 278.972,07 Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais)
Outros ativos 18.454,62 34.695,91 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
9.332.455,15  31.169.663,30 (Reapresentado) (Reapresentado)
Nao circulante Receita Liquida 116.114.077,86  161.980.708,25 Outras despesas (7.890,42) (5.426.405,00)
N AplicagGes financeiras 5.436.623,53 4.269.275,47 | Custo dos servigos prestados (25.135.982,81)  (29.394.709,90) Lucro operacional 79.466.305,19 64.704.650,85
) Partes relacionadas 10.023.445,92  47.562.255,33 | Custo das mercadorias vendidas (7.846.289,31)  (28.812.890,41) Receitas financeiras 2.709.342,52 1.115.841,41
E’ Tributos diferidos 1.797.573,09 1.641.283,24 | Depreciagao e amortizagao (8.215.808,47)  (11.573.243,27) Despesas financeiras (8.766.059,88)  (9.111.661,79)
S Outros ativos 15.300,00 15.300,00 | Lucro Bruto 74.915.997,27 92.199.864,67 Resultado financeiro liquido (6.056.717,36)  (7.995.820,38)
O Direito de uso-arrendamentos 11.779.271,33  14.488.893,09 | Despesas comerciais (4.086.120,28)  (5.340.983,72) Resultado antes do imposto de
= Imobilizado 20.316.081,64  33.822.471,21|Despesas gerais e administrativas (35.069.102,66) (40.421.159,33) renda e da contribuigao social 73.409.587,83 56.708.830,47
‘E Intangivel 8.917.891,51 7.944.296,85 | Depreciagao e amortizagao (2.194.219,19) (750.443,91) Provisdo do IRPJ e CSLL (25.944.958,11)  (21.367.940,15)
© 58.286.187,02 109.743.775,19 | Despesas tributdrias (355.131,48)  (1.115.633,61) Provisao do IRPJ e CSLL diferido (191.052,04) 1.741.220,39
g Total do ativo 67.618.642,17 140.913.438,49 |Outras receitas 46.262.771,95 25.559.411,75 Resultado liquido do periodo 47.273.577,68 37.082.110,71
[T} Passivo Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais)
Circulante 31/12]2025 31/12]2024 31/12/2025 31/12/2024
E Fornecedores 10.285.647,86 6.147.616,15 (Reapresentado) (Reapresentado
‘E; Empréstimos e financiamentos 13.370.796,36  11.297.010,22 |Resultado do exercicio Tributos pagos
-} Obrigacdes trabalhistas 1.384.399,45 1.635.275,37 | operagdes em continuidade 47.273.577,67  37.082.110,70 Juros pagos arrendamento (909.745,31)  (2.891.781,58)
Outros passivos o 2.508.641,35 25.686,29 | Ajustes para reconciliar os Juros pagos empréstimos (5.043.724,51) -
Impostos e contnbmgéesg rgc?lher 843.533,73 1.143.053,56 lun.:n.:s ao caixa gefado Pelas Caixa liquido gerado das (aplicado nas)
Imppsto de renda e contribuicao atividades operacionais: atividades operacionais 88.639.073,51  64.532.750,70
social a recolher 2.429.672,97 6.467.263,60 | Depreciagao/amortizacao 10.242.002,76 14.539.468,99 Fluxo de caixa das
Partes relacionadas 6.148.319,94 - |Outras mowmeqtagogk% - 840.734,84 atividades de investimentos:
Arrendamentos a pagar 297'438'29 775.551,26 Ganhofio ativo 1m0b1l1gado 1.954.989,10  25.043.564,80 Adicoes de imobilizado eintangivel ~ (15.681.860,04) (22.809.690,16)
Nio circulante ranMsss  aaaLeee s:‘r/: rcsr?;ﬁ(igsngd;esvztg::sdjz\/idosos 840.352,71 . FPartes relacionadas 37.474.760,46  (17.537.092,35)
Empréstimos e financiamentos 14.480.320,88  27.826.222,44 |Tributos diferidos, liquidos 191.052,04  (1.741.220,39) é\p‘hcaﬁao'znancméa ?f long? pr(:;zo (1.167.348,06) (438.529,20)
Outros passivos 36.240,40 36.240,40 | Juros de empréstimos e financiamentos ~ 5.569.292,69 _ ‘-aixa fiquido gerado das (aplicado nas)
Partes relacionadas _ 4.419.500,94 | Juros de arrendamento 909.745.31 2.891.781,56 atividades Sie Investlr'ne'ntos 20.625.552,36 (40.785.311,71)
Arrendamentos 11.686.898,27  13.797.494,51 Variagdes nos ativos e passivos: '::’:;gz:zz:::s atividades de
Tributos diferidos 366.732,67 - | Decréscimo (acréscimo) em ativos: . ;
26.570.192,22  46.079.458,29 | Contas a rece(ber ) 19.577.550,85 (15.778.082,61) D1St|’1btﬂ§ao de lu€r0§ (98.686.101,42) (29.997.000,00)
Patriménio liquido Capital social 3.150.000,00  15.300.000,00 | Adiantamentos (55.380,03) 673.984,97 C?PtBG_aD de empréstimos e
Reservas de lucros 630.000,00  3.739.500,63 | Estoques (389.978,63) _ financiamentos 13.892.312,05 -
Resultado Acumulado - 11.220.912,41|1mpostos e contribuigdes a recuperar 26.770,64 (312.093,80) Amortizacdo de arrendamento (602.492,17)  (2.189.182,60)
Resultado do exercicio - 37.082.110,71|(ontas a receber partes relacionada - (2.871.220,43) Amortizagao de empréstimos e
. L 3.780.000,00  67.342.523,75|gutros valores a receber (5.426,89) 3.299.809,72 financiamentos (25.689.995,65)  (1.928.561,83)
Total do passivo e patrimonio liquido 67.618.642,17 140.913.438,49 | pecréscimo (acréscimo) em passivos: Caixa liquido gerado das (aplicado nas)
Demons.trat;oe.s do Resultado Abrangente - Exercicios ﬁndos‘em Fornecedores 4.138.031,71 3.337.564,60 atividade de financiamentos (111.086.277,19)  (34.114.744,43)
31de de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais) Obrigacdes trabalhistas 25.798,86 360.309,06 Aumento (reducdo) liquida de
31/12/2025 Re:::::ﬂggi" Contas a pagar partes relacionadas - 2.378.195,00 caixa e equivalentes de caixa (1.821.651,32) (10.367.305,44)
(Reapresentado) |y, v contribuiges a recolher 299.519,83 20.590.892,88 Caixa e equivalentes de caixa:
Resultados do exercicio 47.273.577,68 37.082.110,71 ImEosto de renda e < ( ) No inicio do exercicio 5.076.937,51 15.444.242,95
Total dos resultados abrangentes Diretor?z‘zn‘snlﬁs 37.082.110,71 contribuicao social a recolher (4.037.590,63) (22.408.613,64) No final do exercicio 3.255.286,19 5.076.937,51
Nelson Santini Neto - CPF n° 721.733.601-59 - Presidente Pm,wsoes - 5.793,00 Aul_-nento (r'edu;ao) hqu1d? de
", L Marcelo Alves Nunes de Sena - Contador CRC DF 020749/0-6 Adiantamento e outros valores 8.631.275,00 (508.446,97) caixa e equivalentes de caixa (1.821.651,32) (10‘367‘305,44))
[FF)
= s : T 3
=] GB Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.
=3 CNPJ/MF n° 34.042.574/0001-44
S Relatério de Administracio
— Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
fé” que foram discutidas e revisadas pela Administracdo. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posic@o patrimonial e os resultados apurados.
= Sao Paulo, 16 de abril de 2026. A Administracdo
% Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) . I_)em_onstrat,:ées do Resultado Abrangente
fre] Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
« Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em Reais)
= Caixa e equivalentes de caixa 1.814.519 1.745.822 | Fornecedores 1.910 3.210 2025 2024
g Contas a receber 1.943.692 1.857.108 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 965.033 909.077 | Lucro liquido do exercicio 19.111.778  17.356.901
= Créditos diversos - 125.000 | Contas a pagar 1.398.483 2.156.586 | Outros resultados abrangentes - -
= _'Il:rilt)ult(iis a rte_zcupqrar ant. 3 771‘?32% 3 74146122% ;otall do passivo clirc;IIante 2.365.426  3.068.873 | Resultado abrangente do periodo 19.111.778 17.356.901
otal do ativo circulante .774. .744. assivo nao circulante = -
2 Ativo nao circulante Obrigacdes com investidores — SCP 29.894.332  29.894.332 E . ngrr(;onstragsolez dgs Fqugs d: %%';; de 2024
= Depositos judiciais - 400.355 | Permuta de iméveis 43.794.402  43.794.402 KOS e o < exorose e o eats ede
= Partes relacionadas 1.111.646 685.959 | Total do passivo ndo circulante 73.688.734 73.688.734 | _(Valores expressos em Reais)
= Investimentos - 62.955 | Patriménio liquido Atividades operacionais 2025 2024
8 Propriedade para investimento 182.595.118  138.666.032 | Capital social 109.603.413  109.603.413 | Resultado antes do imposto de renda
@ Estogue de iméveis ~  43.794.402 | Reserva legal 1.823.634 868.045 | e da contribuicao social 21.698.976  19.761.384
E Total do ativo nao circulante 183.706.764 183.609.702 | Reserva de lucros (0) 124.800 A!USt?S Pafa,?ONC“lal‘ o resultado
= Total do patriménio liquido 111.427.047 110.596.258 | as disponibilidades geradas pelas
= Total do ativo 187.481.207 187.353.865 | Total do passivo e patriménio liquido 187.481.207 187.353.865 R:tswllgzgedse%pe:;/as:l:éﬁlcliaaIS:atrimonial (57.065)
E Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Aum /(r j]u' ao0) no all)tivo: '
(4] 2025 2024 2025 2024 | Contas a receber (86.584) (67.636)
=) Receita com locacdo de iméveis 23.689.460  22.921.468 (1.074.158) (1.447.858) | Créditos diversos 125.000 (124.152)
2’ (-) Descontos concedidos (16.661) (889.626) | Resultado operacional 21.732.888 19.782.290 | Depositos judiciais 400.355 (400.355)
= () Tributos incidentes (865.754)  (801.694) | Despesas financeiras (174.434)  (111.344) | A /(reducio) no passivo:
= Receita liquida 22.807.046 21.230.148 | Receitas financeiras 140.522 90.438 | Fornecedores (1.300) (155.001)
= Despesas operacionais Resultado financeiro (33.912) (20.906) | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 55.956 80.682
= Despesas administrativas e gerais (1.128.722)  (1.502.129) | (=) Resultado antes do imposto de Contas a pagar (758.103) 111.344
2 Despesas tributédrias o (59.767) (1.626) | renda e da contribuicao social 21.698.976 19.761.384 | Fluxo de caixa gerado nas atividades
= Resultado de equivaléncia patrimonial - 57.065 | Imposto de Renda e Contribuicao Social (2.587.198) (2.404.483) | operacionais 21.434.300 19.149.201
= Outras receitas e despesas 114.331 (1.169) | Lucro liquido do exercicio 19.111.778 17.356.901 | Imposto de renda e contribuicao social (2.587.198)  (2.404.483)
2 Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Flu?(queJ cal:aJ:quldo gerado nas 18.847.102 16.744.718
& Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total do patriménio iquido | Fluxo de caixa das atividades de o o
= Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000 200 7.498.069 7.499.269 | investimento
= Aumento de capital 109.602.413 - - 109.602.413 | propriedade para investimento (134.684) (675.213)
= Lucro liquido do exercicio - - 17.356.901 17.356.901 | |nvestimentos em coligadas e controladas 62.955 5.000
= Constituicao de reserva legal - 867.845 (867.845) — | Aumento de capital — 109.602.413
o Distribuicao de lucros - - (23.862.324) (23.862.324) | Distribuico de lucros (18.280.989)  (23.862.324)
E Saldos em 31 de dezembro de 2024 109.603.413 868.045 124.800 110.596.258 | Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas
7] Lucro liquido do exercicio - - 19.111.778 19.111.778 | " atividades de investimento (18.352.718)  85.069.876
Constituicao de reserva legal - 955.589 (955.589) — | Fluxo de caixa das atividades de
Distribuicao de lucros - - (18.280.989) (18.280.989) | ' financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2025 109.603.413 1.823.634 (0) 111.427.047 | partes relacionadas (425.687) 7.492.931
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras (Expressos Em Reais) ?Ibnga%‘oes com mvlgsh((i‘ores - SCP ’ - (109.602.413)
1. Contexto Operacional — A companhia é uma sociedade de capital tico Imigrantes 2, localizado na Estrada Galvao Bueno, 3300, Sao Bernardo duexsodeefi‘;laalﬁzigﬁlg:r;oo nas ativida- (425.687) (102.109.482)
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1336, Conj. 41 e  do Campo-SP. 2. Base de preparacéo — As demonstracdes financeiras Reducio de caixa e equivalentes de caixa 68.697 i294'888)
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e proposito especifico foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Caixa e equivalentes de caixa : .
alocacdo e administracao de bens prdprios, composto por 21 unidades - Brasil, seguindo as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos | \ %t dg exercicio 1.745.822 2.040.710
auténomas “galpdes” do condominio denominado CLIR 2 — Centro Logis- Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracado em 16 de abril de 2026. No final do exercicio 1814519 1.745.82
: L Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45 Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa — CRC 1SP 228.935/0-8 | Reducao de caixa e equivalentes de caixa 68.697 (294.888) )
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Dutra Logistica Empreendimento Imobiliario S.A.

CNPJ/MF n° 41.866.850/0001-54

~

Relatorio de Administracao

Séo Paulo, 16 de abril de 2026.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e 2024, que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados
apurados. As notas explicativas completas encontram-se a disposicao na sede da Companhia.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em

Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 | 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Ativo circulante Passivo circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7.709.983  10.427.595 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 66.893 37.546 | Lucro liquido do exercicio 3.152.360  23.876.002
Contas a receber 4.010 4.010 | Total do passivo circulante 66.893 37.546 | Outros resultados abrangentes - -
Tributos a recuperar 103.133 47.078 | Passivo nao circulante Resultado abrangente do exercicio 3.152.360 23.876.002
Total do ativo circulante 7.817.126  10.478.684 | Obrigacdes com investidores — SCP 158.513.900 126.260.948 Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
R Total do passivo circulante 158.513.900 126.260.948 | 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Ativo nao circulante Patrimdnio liquido Atividad —— 2025 2024
Investimentos 175.391.611  137.295.394 | Capital social 10.000 10.000 | puvidaces °Pt°’ag'°!‘a'5 1o de rend B
Total do ativo nao circulante 175.391.611 137.295.394 | Reserva legal 2000 1.193.800 | " ) antes do in e renda e
Reserva de lucros 24.615.944 _| da contribuicao social . 3.452.597  24.216.560
Lucros acumulados — 20.271.784 | Alustes para conciliar o resultado as
] Total do patrimonio liquido  24627.944 21475584 | dsponblidades . L
Total do ativo 183.208.737 147.774.078 | Total do passivo e patrimonio liquido 183.208.737 147.774.078 Resultado de equivaléncia patrimonial 1888311 23.524.056
D acoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Aumento/(reducio) no ativo:
2025 2024 2025 2024 | Tributos a recuperar (56.055) (9.809)
Despesas operacionais Despesas financeiras (825) (30 | A to/(reducao) no p
Despesas administrativas e gerais (2.388.301)  (768.568) | Receitas financeiras 953.637  1.072.232 | Fornecedores o - (100.000)
Despesas tributarias (227) (382) | Resultado financeiro 952.813  1.072.202 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 29.347 16.581
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.888.311  23.524.056 | (=) Resultado antes do imposto de Fluxo de caixa gerado (consumido) nas
Outras receitas - 389.252 | renda e da contribuicio social 3.452.597 24.216.560 | atividades operacionais 8.314.200 47.647.388
2.499.784 23.144.359 | Imposto de Renda e Contribuicéo Social (300.237) (340.559) | Imposto de renda e contribuicao social (300.237)  (340.559)
Resultado operacional 2.499.784 23.144.359 | Lucro liquido do exercicio 3.152.360 23.876.002 F|l;2(9dd§ caixa liquido (consumido) nas 8.013.963 47.306.829
atividades operacionais .013. .306.
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) F|u;£ de caixz daslativildades de
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total do patriménio liquido | investimento )
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 - (2.410.418) (2.400.418) | Investimentos em coligadas e controladas ~ (42.984.528) (66.287.437)
Lucro liquido do exercicio - - 23.876.002 23.876.002 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades
Reserva legal - 1.193.800 (1.193.800) - | de investimento B (42.984.528) (66.287.437)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000 1.193.800 20.271.784 21.475.584 F#lnxaong; rcnael:?odas atividades de
e e o - so e 3,152,360 | Obrigactes com investidores — SCP 30250952 21435.734
AR 07 ( Fluxo de caixa proveniente nas ativida-
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.000 2.000 24.615.944 24.627.944 | 7 1t financiamento 30.252.952 21.435.734
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Expressos em Reais) Aumento (Reducéo) de caixa e
1. Contexto Operacional — A companhia é uma sociedade de capital 2. Base de preparacao — As demonstracoes contabeis foram prepara- | _€quivalentes de caixa (2.717.612)  2.455.127
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1336, Conj. 41 e ~ das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo | Caixa e equivalentes de caixa
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e proposito especifico  as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) | NO inicio do exercicio 10.427.59  7.972.468
o investimento e participacao nos empreendimentos proprios. e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026. No final do exercicio 1 de caixa 7.709.983  10.427.595
L Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45 Daniel Pereira - CRC-SP 128.326/0-3. equivale;ltes de caixa (2.717.612)  2.455.127)

CNPJ n°56.025.154/0001-92

————————mmmmmmm EXpOo Center Norte S.A. e————————————

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida. As demonstragées financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia

RELATORIO DAADMINISTRACT\O: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagdes legais e estatutdrias, temos a satisfacdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposigao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo.

BALANCOS PATRIMONIAIS 2025 2024
Ativo circulante (reapresentado)
Caixa e equivalente de caixa 27.693
Contas a receber 9.029 5.179
Adiantamento a fornecedores - 2
Impostos a recuperar 24 26
Estoques 3.190 3.056
Outros ativos 131 6.366
40.067 24.570
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas 15.470 35.238
Depdsitos judiciais 66.075 7.455
81.545 42.693
Propriedade para investimento 1.220.217 1.140.159
Imobilizado 8.467 10.184
Intangivel 51 84
1.310.281 1.193.120
Total do Ativo 1.350.348 1.217.690
Passivo circulante
Fornecedores 4.295 4.392
Saldrios e encargos 2.805 2.498
Impostos e contribuicdes 4.275 2.189
Imposto de renda e contribuigéo social 4.512 14.936
Adiantamento de clientes 38.880 40.650
Partes relacionadas 6.384 -
Mdtuo financeiro 543 -
Outros passivos 232 647
61.926 65.312
Passivo nao circulante
Impostos e contribuicoes 43.210 7.333
Imposto de renda e contribuigéo social 43.900 3.420
Adiantamento de clientes 464 -
Mituo financeiro 5.000 -
Provisdo para contingéncia 2.264 2.905
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 330.827 377.674
Provisdo para perda em investimentos 34 -
Outros passivos 445 456
426.144 391.788
Patriménio Liquido
Capital social 653.589 21.659
AFAC 117.101 -
Reserva legal 38.837 38.837
Reserva lucros 52.751 700.094
Total do patrimdnio liquido 862.278 760.590
Total do passivo e patriménio liquido 1.350.348 1.217.690

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Informagdes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Expo Center Norte S.A.
(“Companhia” ou “Expo”), é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede no
municipio de Sdo Paulo, e tem por objeto o planejamento, aimplantagao e a operagdo
do Expo Center Norte, visando a realizago de feiras, exposicées e eventos, bem como
ainstalacdo de equipamentos de apoio, exploracao de receitas acessorias, incluindo
gestdo e exploracao de estacionamento, alimentagao e locagdo de bens e/ou servicos
relacionadas ao mercado de eventos e a locacdo de seus espacos, podendo participar
ainda em outras sociedades. 0 Expo Center Norte S.A. é uma controlada direta da
Cidade Center Norte S.A. (CCN) eindireta da Baumgart Participacdes S.A. (Baumgart).
2.Base de apresentagdo e principais politicas contdbeis materiais: 2.1. Declaragao
de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apre-
sentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Adicionalmente, a
Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica 0CPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstracdes financeiras.
Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao

Depreciagao e amortizagao 1.530 845
Provisdo para contingéncias (641) 2.670
Provisdo para perdas em ativos financeiros - contas a receber (8) 147

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Reserva de lucro Patriménio
social AFAC __ Reserva legal _ Reserva de lucros Lucros acumulados liquido total
Saldo em 30/04/2024 21.659 - 26.734 507.948 - 556.341
Lucro liquido do exercicio - - - - 242.061 242.061
Constituicdo de reserva legal - - 12.103 - (12.103) -
Constituicdo de reserva de lucro - - - 192.146 (192.146) -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% - - - - (9.453) (9.453)
Dividendos adicionais - - - - (28.359) (28.359)
Saldo em 31/12/2024 (reapresentado) 21.659 - 38.837 700.094 - 760.590
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (44.193) (44.193)
Aumento de capital social AGE 26.12.2025 179.569 - - - - 179.569
Distribuicao de dividendos AGE 29.12.2025 - 117.101 - (150.789) - (33.688)
Aumento de capital social AGE 29.12.2025 452.361 - (452.361) - -
Absorgao de reserva de prejuizo do exercicio - - - (44.193) 44.193 -
Saldo em 31/12/2025 653.589 117.101 38.837 52.751 - 862.278
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2025 2024
2025 2024 T (Reapre-
(reapre- sentado)
sentado) | Juros sobre empréstimos, financiamento - 34
Receita operacional liquida 151.068  113.245| Juros sobre mituo financeiro 543 -
Custos de locacao e de outros servicos (50.246) (15.484) | Baixa imobilizado 567 -
Lucro bruto 100.822  97.761 | IRPJ e CSLL correntes 31.984 -
Despesas (receitas) operacionais 80.889  47.507
Despesas gerais e administrativas (20.017) (23.451) | Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:

Despesas com vendas (3.299)  (6.481) | Contas a receber de clientes (3.842) 9.702
Provisdo para perdas em ativos financeiros - contas a receber 8 (91) | Adiantamento a fornecedores 2 (2)
Ganho (perda) com ajuste a valor justo de Tributos a recuperar 2 112
propriedades para investimento (140.118)  306.211 | Estoques (134)  (1.287)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.164 — | Depésitos judiciais (58.620)  (7.455)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (12) (24) | Partes relacionadas 19.768 (35.238)
Resultado antes das receitas e (despesas) Outras ativos 47 7.622
financeiras e impostos (60.451) 373.925 (42.777) (26.546)

Resultado financeiro Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Receitas financeiras 6.284 598 | Fornecedores (97)  (7.463)
Despesas financeiras (4.889)  (184) | Saldrios e encargos a pagar 307 784
Resultado financeiro liquido 1.395 414 | Impostos e contribuicoes 37.963 6.369
Lucro/ (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (59.056) 374.339 | IRPIe CSLL ) - 24317
IRPJ e CSLL - corrente (31.984) (24.317) Adiantamentos de gher}te§ (1.306)  (2.496)
IRPJ € CSLL - diferido 46.847 (107.961) | Pagamento de contingéncias osss 220
Lucro (prejuizo) liquido do_exemqo (44.193) 242.061 Outros passivos (425)  (1.886)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES 42.826 17.105
2025 2024|IRPJeCSLL pagos (1.928)  (5.961)
(reapresentado) | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos - (30)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (44.193) 242.061 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 79.010 32.075

Outros resultados abrangentes - — | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Total do resultado abrangente do periodo (44.193) 242.061 | Aquisicoes de imobilizado (349) (124)

= Aquisicao de propriedade para investimento 40.607 2.106
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Rgcebi%entogdepdividend?)s ( 2‘198) ( 2
2025 2024 (aiyalig. c ido pelasatividades deinvesti (38.758)  (2.230)
. . L. (Reapre- Fluxo de caixa das atividades de financi

Fluxo de caixa das apwdades operacionais sentado) (aixa findo de cisio - 25.369
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (44.193)  242.061 pagamento de empréstimos e financiamentos - (1.273)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao Captagdo de mdtuo financeiro 5.000 Z
caixa proveniente das atividades operacionais Antecipacio de dividendos 6.188  (6.188)

Pagamento de dividendos (33.688) (37.812)
Caixa lig. gerado pelas atividades de financiamentos (22.500) (19.904)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 17.752 9.941

sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracio na sua gesto. | Ganho com ajuste avalorjusto de propried. p/investimento ~ 140.118 (306.211) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.941 -
DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-presidente; Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor | IRPJ e CSLL diferidos (46.847) 107.961 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 27.693 9.941
\Administrativo Financeiro; Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 1SP-340739/0-0. | Resultado de equivaléncia patrimonial (2.164) - Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 17.752 9.941)

D

ATA MERCA

SENPREDNULGAIO0SUAS INFORIACOES NINERDS COM TRANSPARENCA,SEGURANGAE QUALAE, 44

| Deolar cai
e volta
para RS
4,99 com
menor
aversao
ao
risco; na
semana,
sobe
0,30%

om trocas de sinais

e oscilacdbes bem

modestas, o ddlar a
vista orbitou os R$ 5,00 ao
longo da tarde e encerrou a
sessao desta sexta-feira, 24,
em baixa de 0,11%, cotado
a R$ 4,9982. A diminuicdo
da percepcdo de risco
global, com a perspectiva
de novas negociagdes de
paz entre EUA e Ird no
Paquistdo durante o fim de
semana, abriu espago para
uma queda global da moeda
norte-americana.

Apo6s o rali recente do
real, que levou o doélar ao
menor nivel em mais de 2
anos, o mercado local de
cambio passou por certa
instabilidade nos ultimos
dias, com movimentos
de realizacdo de lucros e
ajustes técnicos. Houve
também um aumento dos
ruidos fiscais com medidas
do governo para comba-
ter a alta dos pregos dos
combustiveis, o que pode
ter impulsionado pontual-
mente os prémios de risco
associados a moeda.

Operadores ndo nota-
ram, contudo, pressdao no
chamado casado (diferenca
entre o doélar spot e o fu-
turo) e no cupom cambial
(que reflete o juro em
dolar) de curto prazo. O
Banco Central anunciou na
quinta-feira a noite realiza-
¢do nesta sexta de operacao
conhecida como “casadao’,
com oferta de US$ 1 bi-
lhdo em swaps cambiais
reversos - que, na pratica,
significam compra de doélar
futuro - e venda de US$ 1
bilhdo em moeda a vista.
Mas ndo aceitou nenhuma
proposta nesta sexta em
ambos os leiloes.

IstoEDinheiro
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| Ibovespa
cai 0,33%
no dia,
aos
190,7 mil
pontos,
e recua
2,55% na
semana

a minima intradia,

o Ibovespa operou

no periodo da
tarde desta sexta-feira, 24,
ainda que pontualmente,
abaixo dos 190 mil pontos
pela primeira vez desde 8
de abril, distanciando-se um
pouco mais do pico histéri-
co, de 199 mil pontos, e do
recorde de fechamento, na
casa de 198,6 mil em 14 de
abril. Nesta sexta, o indice
da B3 oscilou de 189.962,93
a 191.390,33 pontos entre
os extremos do dia e, ao fim,
marcava 190.745,02 pontos,
em baixa de 0,33%. Além
de trés perdas diarias con-
secutivas, o Ibovespa teve
ganho em apenas uma das
sete sessOes que sucederam
orecorde de 14 de abril - na
ultima segunda-feira, antes
do feriado, quando subiu
apenas 0,20%.

Na semana, acumulou
perda de 2,55%, que su-
cedeu queda de 0,81% no
intervalo anterior.

No més, o indice avanga
1,75% e, no ano, tem alta de
18,38%.

O giro financeiro desta
sexta-feira ficou em R$ 24,9
bilhdes. O nivel de fecha-
mento da sessdo foi o mais
baixo para o Ibovespa desde
7 de abril.

“Se na semana passada
o mercado celebrava sinais
de possivel paz no Oriente
Médio, esta semana trouxe
0o movimento inverso. O
otimismo deu lugar ao ceti-
cismo, e os ativos sentiram
0 peso dessa virada”, resu-
me Bruna Sene, analista
de renda variavel da Rico.
“O principal gatilho foi o
fechamento do Estreito de
Ormuz pelo Ira, que voltou
a bloquear a passagem de
embarcacdes ap6s o impas-
se nas negociacdes com 0s
Estados Unidos.

IstoEDinheiro
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CLP - Rodoanel Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 19.381.521/0001-64

Relatorio de Administracdo

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra5|l e refletem a posicao patrimonial e os resultados apurados.

Séo Paulo, 16 de abril de 2026.

A Administracao

Bal Patri is em 31 de deze

bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente

Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 2.816.933 1.663.812 | Fornecedores 1.910 58.125 2025 2024
Contas a receber 1.106.845 1.046.389 | Obrigacoes trabalhistas e tributéarias 617.827 573.877 | Lucro liquido do exercicio 11.742.830  7.456.472
Créditos diversos - - | Contas a pagar 4.072.635 3.727.865 | Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo circulante 3.923.778  2.710.201 | Total do passivo circulante 4.692.372  4.359.867 | Resultado abrangente do periodo 11.742.830 7.456.472

Passivo néo circulante = -

. . : Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Ativo nao circulante Partes relacionadas 204.543 254.543 L e ’
Partes relacionadas 13675296 6.578.669 | Permuta de imoveis 37742290  37.742.200 | ~ Exercicios f'"d‘(’\f em 31 de dezembro d.e)2°25 e de 2024
Propriedade para investimento 39.422.900  1.680.610 | Total do passivo circulante 37.946.833 37.996.832 | _ _{Valores expressos em fiears
Estoque de imoveis —  37.742.290 | Patriménio liquido Atividades operacionais 2025 2024
Total do ativo nao circulante 53.098.196 46.001.568 | Capital social 11.751 11.751 | Resultado antes do imposto de renda e

Reserva legal 2.350 2.350 | da contribuicao social 13.388.89  8.752.344

Reserva de lucros 14.368.668  6.340.968 | Aumento/(redugéo) no ativo:

Total do patriménio liquido 14.382.769  6.355.070 | Contas a receber (60.456)  (338.291)
Total do ativo 57.021.974 48.711.769 | Total do passivo e patrimonio liquido ~ 57.021.974 48.711.769 E?t}gltl?: glev?[;m " - 3BT

D acoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) o /(reducdo) no passivo:
2025 2024 2025 2024 | Fornecedores (56.215)  (295.840)
Receita com locacdo de imdveis 15.552.492  13.187.587 | Resultado operacional 13.613.997  8.992.666 | Obrigacdes trabalhistas e tributérias 43.950 243.895
(-) Descontos concedidos (574.230)  (1.167.939) | Despesas financeiras (350.896) (276.038) | Contas a pagar 344,770 1.139.537
() Tributos incidentes (543.778) (426.370) | Receitas financeiras 125.795 35.717 | Fluxo de caixa gerado nas atividades
Receita liquida 14.434.484  11.593.279 | Resultado financeiro (225.101) (240.321) | operacionais 13.660.945 9.537.428
Despesas operacionais Imposto de renda e contribuicao social (1.646.066) (1.295.872)
Despesas administrativas e gerais (854.492)  (2.595.250) | (=) Resultado antes do imposto de Fluxo de caixa liquido gerado nas
Despesas tributarias - (5.363) | renda e da contribuicao social 13.388.896 8.752.344 | atividades operacionais 12.014.879 8.241.556
Qutras receitas e despesas 34.005 — | Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.646.066)  (1.295.872) | Fluxo de caixa das atividades de
(820.487) (2.600.613) | Lucro liquido do exercicio 11.742.830  7.456.472 | investimento

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Propriedade para investimento - 454.926

Fluxo de caixa gerado nas atividades de
i i - 454.926

Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total do patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.751 2.350 1.146.249 1.160.349
Lucro liquido do exercicio - - 7.456.472 7.456.472
Distribuicao de lucros - - (2.261.751) (2.261.751)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.751 2.350 6.340.969 6.355.070
Lucro liquido do exercicio - - 11.742.830 11.742.830
Distribuicao de lucros - - (3.715.131) (3.715.131)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.751 2.350 14.368.668 14.382.769

Notas Explicativas as D acoes Fi as (Expressos em Reais)

1. Contexto Operacional — A companhia é uma sociedade de capital
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1336, Conj. 41 e
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propésito especifico
alocacao e administracao de bens proprios, composto por 32 unidades
\auténomas “galpdes” do condominio denominado Centro Logistico

Perus Rodoanel, localizado na Raimundo Pereira de Magalhaes, 18.500,
Perus-SP. 2. Base de preparacdo - As demonstracoes financeiras
foram preparadas de acordo com as préticas contéabeis adotadas no
Brasil, seguindo as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026.

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Partes relacionadas
Distribuicao de lucros
Fluxo de caixa consumido nas ativida-
des de financiamento
to de caixa e eq|

(7.146.627) (5.340.376)
(3.715.131) (2.261.751)

(10.861.758) (7.602.127)

de caixa 1.153.121 1.094.355
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.663.812 569.457
No final do exercicio 2.816.933  1.663.812
de caixa e equi'
de caixa 1.153.121 1.094.355

Claudio Kluger — Diretor CPF 294.840.928-45
Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa CRC 1SP 228.935/0-8. )

CLG Bis Empreendimento Imobiliario SPE S.A.

CNPJ/MF n° 46.678.638/0001-87

Relatério de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados

apurados. Sao Paulo, 16 de abril de 2026. A Administracao
Bal Patri is em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em
Ativo 2025 2024 [ Passivo e patriménio liquido 2025 2024 | 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Ativo circulante Passivo circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.575.640  1.453.113 | Fornecedores - 37.514 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.807.095 (283.769)
Partes relacionadas 3.410 3.410 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 4.604 65.200 | Outros resultados abrangentes -
Créditos diversos 2335338 21214 Adiantamento de clientes 3 E 475.537 | Resultado abrangente do periodo 3.807.095 (283.769)
Tributos a recuperar 81.831 41.627 | Dividendos a pagar 74.35 - = P o fi
Total do ativo circulante 1.661.279  1.498.494 | Contas a pagar 1.309.824 | D a2n e 200 oo )
Total do passivo circulante 1.588.780 578.252 — —
Passivo nio circulante Atividades operacionais 2025 2024
Partes relacionadas —10.116.098 | Obrigacdes com investidores — SCP 56.750.000 56.388.322 | Resultado antes do imposto de renda e
Investimentos 58.240.676 45.563.776 | Total do passivo circulante 56.750.000 56.388.322 | ,da contribuicao social . 4003002 (283.769)
Imobilizado e intangivel 2.181.363 Patrimonio liquido (passivo a descoberto) Aiustes para conciliar o resultado as
Total do ativo néo circulante 60.422.039 55.679.873 | Capital social 23000 23.000| disponibilidades I
Reserva legal 4.600 _ | geradas pelas atlv@at}les operacionais:
Reserva de lucros 3.716.938 188.795 | Resultado de equivaléncia patrimonial (2.578.257) 118.982
Total do patriménio liquido (p Aumento/(reducao) no ativo:
descoberto) 3.744.538  211.795 | Créditos diversos (54)  8.848.342
Total do ativo 62.083.318 57.178.368 | Total do passivo e patriménio liquido  62.083.318 57.178.368 | Tributos a/r(ecu_.pergr X (40.204) (26.533)
r no
D acoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Fornecedores R (37.514) 37.514
2025 2024 2025 2024 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias (60.596) 35.484
Receita com locacao de imdveis 2.637.166 503.837 | Resultado operacional 4.357.642  (733.312) | Adiantamento de clientes (475.537) 475.537
() Tributos incidentes (96.618) (18.390) | Despesas financeiras (301.279) (10) | Contas a pagar 1.309.824 -
Receita liquida 2.540.548 485.447 | Receitas financeiras 36.639 449.553 | Fluxo de caixa gerado nas atividades
Despesas operacionais Resultado financeiro (264.640) 449.543 | operacionais 2.210.664 9.205.557
Despesas administrativas e gerais (645.410) (881.464) Itado antes do i to de renda Imposto de renda e contribuicao social (285.907) -
Despesas tributérias (115.753)  (194318) | e da contribuicdo social 4.093.002  (283.769) | Fluxo de caixa liquido gerado nas
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.578.257 (118.982) | Imposto de Renda e Contribuicao Social atividades operacionais 1.924.757  9.205.557
Qutras receitas e despesas - (23.995) | diferido (285.907) - | Fluxo de caixa das atividades de
1.817.094 (1.218.759) | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.807.095 (283.769) | investimento
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) | Fropriedade para investimento - 15.290
Investimentos em coligadas e controladas 17.454 (45.670.758)
Capital social Reserva IeLI Reserva de Iucros Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido | |obiisado e intangivel (2.181.363) _
Saldos em 31 de dezembro de 2023 23.000 (324.989) (301.989) | Fiyxo de caixa gerado (aplicado) nas o
Ajuste de exercicios anteriores - - - 797.553 797.553 ividades de i i (2.163.909) (45.655.468)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (283.769) (283.769) | Fluxo de caixa das atividades de
Destinacéo para reserva de lucros - - 188.795 (188.795) —| financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.000 - 188.795 - 211.795 | Partes relacionadas 16.470.102
Lucro liquido do exercicio - - - 3.807.095 3.807.095 | Obrigacaes com investidores — SCP 361.678  10.894.657
Constituicao de reserva legal - 4.600 - (4.600) = | Fluxo de calxa provemente (aplicado)
Destinacao para reserva de lucros - - 3.802.495 (3.802.495) das ati 361.678 27.364.760
Distribuicao de lucros - - (274.352) - (274.352) Reducéo de calxa e equi de caixa 122.527 (9.085.151)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 23.000 4.600 3.716.938 - 3.744.538 | Caixa e equivalentes de caixa
Notas Exp as D acées Fi iras (Expressos em Reais) No inicio do exercicio 1.453.113  10.538.265
1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, Conj. 41 e 42, na No final do exercicio 1575640 1433113
. § g  On. ! Reducao de caixa e equivalentes de caixa 122.527 (9.085.151)

cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propésito especifico a partic

ipacao acionaria em investidas, que sao avaliados com base no método da

equivaléncia patrimonial. 2. Base de preparacao - As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas

\no Brasil, seguindo as normas e definicdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026.

Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45
Alvin Gilmar Francischetti CRC-SP 124.215/0-6

J
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Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Shopping Center Norte S.A.
(anteriormente denominado Center Norte S.A. Construcao, Empreendimentos, Administracao e Participacao)
CNPJ/MF n® 45.246.402/0001-09

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida. As demonstragées financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacoes legais e estatutarias, temos a satisfacao de submeter a apreciacio de V.Sas. o Balanco Patrimonial, bem como as demais Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposigao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado . Controladora Consolidado
2025 2024 1°/01/2024 2025 2024 1°/01/2024 2025 2024 1°/01/2024 2025 2024 1°/01/2024
Ativo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) Passivo circulante (reap ado) (reap ado) (reapresentado) (reap ado)
Caixa e equivalente de caixa 10.132 14.960 53.424  16.955 15.141 53.996 Fornecedores 28.657 47.660 27.478  31.854 47.982 28.656
Caixa restrito - 4.847 4.083 - 4.847 4,083 Saldrios e encargos 4.490 12.157 13.188 4.814 12.936 13.706
Contas a receber de clientes 54.391 53.501 40.437  57.346 41.428 35.419 Financiamento - - 1.697 - - 1.697
Adiantamento a fornecedores 334 1.960 3.628 913 1.960 3.651 Impostos e contribuicdes 1.593 6.658 8.509  2.352 6.671 8.521
Impostos a recuperar 2.907 2.516 439 3.143 2.527 440 IRPJeCSLL 20.073 13.147 23.369  22.139 13.147 23.369
Estoques 1.688 2.019 3.940 1.688 2.019 3.940 Mituo financeiro 93.341 71.467 54.415  93.341 71.467 54.415
Outros ativos 931 791 2762 1.261 1.943 2.767 Obrig. por aquisicao de investimentos - - - 1000 - -
Total do ativo circulante 70.383 80.594  108.713  81.306 69.865  104.206 Outros passivos 882 2.952 5128 3.013 2.953 5.028
Ativo ndo circulante D1d\r|dendos a pelligarl 18.412 29.683 - 18.412 29.683 -
: Adiantamento de clientes 5.377 5.377 52.816 5.377 5.377 52.816
Ezgzasf;;jﬁi?;:f HEMES  eT eiess  owse 6am s6re0  4seeo Totaldopassivociculamte 172825 189101  186.600 182302  190.216  188.208
Outros ativos - - 5.810 - - 5.810 'F’."’ss“’f’ nao ?rculante 141 141

inanciamento - - - -

. 630.483 568.201 518.549  630.483 568.201 518.549 Impostos e contribuicdes 1.488 629 2.892 1.488 629 2.892
Investimento 751847 N 1744223 s ! Provisio para contingéncia  631.439 570.218 514.989  631.439 570.218 514,989
Propriedade para investimento 2.193.514 1.890.012 2.213.716 2.193.514 1.890.012 2.213.716 Outros papssivos 9 .464 V831 '445 .464 .831 '445
mobiizalo Lo e RN o 14355 Mituo financeiro 421365 247.227  303.969 421365  247.227  303.969

g . y . y IRPJ e CSLL diferidos 533.505 360.110 472.205 533.505 360.110 472.205

3.578.132  2.461.548  2.747.386 3.576.754  2.464.497  2.748.700 Provisio d : tid - 8.475 4574 - 470 334
. para perdas em investidas X .
Total do Ativo 3.648.515  2.542.142  2.856.099 3.658.060  2.534.362  2.852.996 )i oo anto de clientes 8.678 9.727 _ 8.678 9.727 _
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Totaldo passivonocirculante 1.506.939  1.197.217  1.299.2151.506.939  1.189.212  1.204.975
Controladora Consolidado | Patriménio Liquido

2025 2024 2025 2024 | Capital social 1.405.897 177.782 199.904 1.405.897 177.782 199.904
(reap e (reapresentado) | AFAC 246.034 - - 246.034 - -
Receita operacional liquida 239.097 238.347 256.501 238.494 | Reserva legal 104.684 83.632 103198 104.684 83.632 103.198
Custos de locagdo e de outros servicos (5.800) (1.616) (12.721) (1.683) g?vsizr::dlggaodsidonais propostos 122.136 894.410 10?;233 122.136 894.410 loigggg
Lucro operacionalbruto 233.207 236731 243.780 236811 1.878.751 1.155.824  1.370.2841.878.751  1.155.824  1.370.284
55?35?5 (ier:ipseesaafi)mtzgies?r:lt?\:ia;s (28.044)  (41.735) (28.463)  (49.076) | Farticipacdo de ndo controladores - - - 68 (890) (471)
Desgesas ge vendas (.690) (6:933) £690) (7:711) Total do patri.mém'o liquido 1.878.751 1.155.824 1.370.284 1.878.819 1.154.934 1.369.813
Provisdo para perdas em ativos financeiros - contas a receber  (1.548) (972)  (1.548) (972) Total do passivo e PL 3.648.515 2:542.142 2.856.099 3.658.060 2.534.362 2.852.996

Ganho com ajuste a valor justo de propriedades parainvestim.  512.100 448.539 512.100 448.539 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Perda na aquisicao de investimento (7.682) - (7.682) - Controladora Consolidado
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.429) (3.901) (27.529) (135) 2025 2024 2025 2024
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.967 (3.752) 2.214 95 . . (reapresentado) (reapresentado)
Result. antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 689.971 627.977 692.182 627.551 | Lucro liguido do exercicio 421.028 421.027  421.243 426.608
Resultado financeiro Outros resultados abrangentes - - - -
Receitas financeiras 6.739 6.403 6.818 6.415 | Total do resultado abrangente do periodo 421.028 427.027 421.243 426.608
Despesas financeiras (54.487) (44.388) (54.496) (44.393) Lucr_o'liqu—ido do Pen’odo atribuivel a: Acionistas 421.028 427.027 421.028 427.027
Resultado financeiro, liquido (47.748) (37.985) (47.678) (37.978) | Participacéo de ndo controladores - - 215 (419)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 642.223  589.992 644504 589573 421,028 427.027 421.243  426.608
IRPJ e CSLL - corrente (47.800) (40.171) (49.866) (40.171) Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL - diferido (173.395)  (162.243) (173.395)  (162.243) 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio das operacdes em continuidade ~ 421.028 387.578 421.243 387.159 (reapresentado) (reapresentado)

Operagdes descontinuadas Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Resultado das operagoes descontinuadas - 39.449 - 39.449 Acionistas 421.028 427.027 421.028 427.027
Lucro liquido do exercicio 421.028 427.027 421.243 426.608 Participacao de nao controladores - - 215 (419)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social _AFAC Reserva legal Reserva de lucros Dividendos adicionais propostos _Lucros acumulados Patriménio liquido Participacao dos nao controladores Patriménio liquido total
Saldo em 1°/01/2024 (reapresentado) 199.904 - 103.198 1.053.492 13.690 - 1.370.284 (471) 1.369.813
Cisdo parcial Expo (21.659) - (26.734) (507.948) - - (556.341) - (556.341)
Cisao parcial Novotel (463) - - - (463) (463)
Distribuicao de dividendos - - (14.183) (27.127) (13.690) - (55.000) - (55.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 427.027 427.027 (419) 426.608
Dividendos minimos obrigatérios - 25% - - - - - (29.683) (29.683) - (29.683)
Constituigdo de reserva legal - - 21.351 - - (21.351) - - -
Constituicao de reserva de Lucros - - - 375.993 - (375.993) - - -
Saldo em 31/12/2024 177.782 - 83.632 894.410 - - 1.155.824 (890) 1.154.934
Transagoes de capital - - - 554.285 - - 554.285 970 555.255
Distribuicao de dividendos adicionais - - - (309.377) - - (309.377) - (309.377)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 421.028 421.028 215 421.243
Constituicao de reserva de legal - 20% - - 21.051 - - (21.051) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% - - - (99.994) - - (99.994) (227) (100.221)
Distribuicao de dividendos 2024 - - - (89.050) - - (89.050) (89.050)
Transferéncia dos lucros do exercicio - - - 399.977 - (399.977) - - -
Aumento de capital social 1.228.115 - - (1.228.115) - - - - -
AFAC - 246.034 - - - - 246.034 - 246.034
Saldo em 31/12/2025 1.405.897 246.034 104.684 122.136 - - 1.878.751 68 1.878.819
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Lucro liquido do exercicio das operagdes em continuidade 421.028 387.577  421.242 387.159 Fornecedores (19.003) 4.093  (16.184) 3.237
Lucro liquido do exercicio das operages descontinuadas - 39.449 - 39.449 Salarios e encargos a pagar (7.667) (2.744)  (8.427) (2.484)
421.028 427.026 421.242 426.608 Impostos e contribuicoes (4.206) (17.800)  (3.482) (17.889)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa Adiantamentos de clientes (1.049) 37.711  (1.049) 37.711
proveniente das atividades operacionais Outros passivos (2.437) (6.280) (328) (6.241)
Depreciacdo e amortizacao 1.021 (2.208) 1.223 (2.208) (34.362) 14.980 (29.471) 14.334
Equivaléncia patrimonial 19.429 3.901 27.529 135 Caixa gerado pelas operacdes 174.922 231.531  171.908 232.622
Provisdo para perda estimada de créditos em ativos Juros pagos sobre mituo (43.561) (47.086)  (43.561) (47.086)
financeiros - contas a receber 1.548 997 1.548 997 Impostos pagos sobre o lucro (40.874) (49.153)  (40.874) (49.153)
IRPJ e CSLL corrente 47.800 40.171 49.866 40.171 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 90.487 135.292  87.473 136.383

IRPJ e CSLL diferidos 173.395 162.243  173.395 162.243 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Juros sobre mutuos e financiamento 46.260 42.337 46.260 42.337 Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido - - 3.803 -
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento (512.100) (448.539) (512.100) (448.539) Aumento (diminuicao) de investimento - - (3.421) -
Perda na aquisi¢ao de investimento 7.682 - 2.682 - Aquisicées de intangivel e imobilizado (422) (1.423)  (3.921) (2.905)
Transacdo de capital - - 970 - Aquisi¢ao de propriedade para investimento (73.904) (53.961)  (73.904) (53.961)
Provisdo para contingéncias (2.031) (13.361)  (2.031) (13.361) Recebimento de dividendos 108.937 - 101.471 -
Linearizagao dos descontos em contratos de servigos - 27 - 27 Caixa liguido consumido pelas atividades de investimentos  34.611 (55.384)  24.028 (56.866)

Baixa imobilizado 448 - 447 - Fluxo de caixa das atividades de financi

Juros de aplicagdes financeiras 4.847 (764) 4.847 (764) Caixa liquido cindido - (27.866) - (27.866)
209.327 211.830 215.878 207.646 Captagdo de mituo 237.700 - 237.700 -
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais: Pagamento de mituo (44.388) (34.941)  (44.388) (34.941)
Contas a receber de clientes (1.226) 11.642  (15.940) 18.697 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (565) - (565)
Adiantamento a fornecedores 1.626 1.668 1.048 1.691 Distribuicao de dividendos (323.239) (55.000) (302.999) (55.000)
Impostos a recuperar (391) (1.870) (410) (1.880) Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos (129.927)  (118.372) (109.687)  (118.372)
Estoques 331 4.050 331 4.050 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.813 (38.855)
Depésitos judiciais (242) (300) (242) (300) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.960 53.424 15.141 53.996
Outros ativos (140) (10.469) 714 (11.616) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.132 14.960 16.955 15.141
(42) 4.721 (14.499) 10.642 Aumento liguido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.814 (38.855)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUALS E CONSOLIDADAS

1. Informacgoes gerais: 1.1. Contexto operacional: 0 Shopping Center Norte S.A. (“Companhia” ou “Center Norte”) é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede no municipio de Sao Paulo, e tem por objetivo social: a
administragao de shopping center préprio, de centros de exposigdes e a exploragao de um Hotel, tendo como atividade econdmica preponderante a locacéo de suas respectivas lojas e espagos, bem como a prestagao de assisténcia
técnica e administrativa a elas relativas, podendo participar ainda em outras sociedades. 2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contdbeis materiais: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informagoes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. 2.2. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria em 7 de abril de 2026. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-presidente; Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro;

\Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 15P-340739/0-0.
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| Taxas de
juros tém
leve baixa
na sessao,
com novas
negociacoes
entre EUA
e Ira no
radar

s juros futuros

negociados na B3

mostraram alivio
no ultimo pregdo da sema-
na, com percep¢ao mais
positiva sobre uma possivel
resolucdo para o conflito
no Oriente Médio, dado
que Estados Unidos e Ira
enviarao negociadores para
o Paquistio neste fim de
semana. A cautela frente a
possibilidade de que as tra-
tativas terminem mal e de
que haja nova escalada do
confronto, porém, impediu
que as taxas queimassem
todos os prémios acumula-
dos desde segunda-feira.

Encerrados os negdcios,
a taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2027 cedeu
de 14,128% no ajuste de
quinta a 14,095%. O DI para
janeiro de 2029 recuou a
13,47%, vindo de 13,547%
no ajuste anterior. O DI para
janeiro de 2031 teve baixa
de 13,59% para 13,495%.

Em relacdo ao fechamen-
to da ultima sexta-feira, no
entanto, a curva ainda apura
alta, homogénea entre os
principais vencimentos. O
DI de janeiro do proéximo
ano subiu cerca de 20 pon-
tos-base, e os contratos de
janeiro de 2029 e janeiro
de 2031, ao redor de 30
pontos-base.

Os contratos futuros
de petrdleo em Londres e
Nova York fecharam em leve
queda nesta sexta-feira, 24,
voltando a operar abaixo
de US$ 100 o barril, apos
relatos de que autoridades
iranianas e norte-america-
nas estardo no Paquistdo
nos proximos dias para
negociar. Do lado dos EUA,
os enviados Steve Witkoff
e Jared Kushner viajarao a
Islamabad neste sabado, 25.

IstoEDinheiro




Sdo Paulo, Sabado, 25, Domingo, 26 e Segunda-Feira, 27 de abril de 2026
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| Ouro fecha
em leve alta
com
incerteza
sobre
negociacoes,
mas cai
quase 3% na
semana

ouro encerrou

a sessdao desta

sexta-feira  (24)
em leve alta, com a possibi-
lidade de novas negociagoes
por um fim permanente no
conflito no Oriente Médio
em meio a um cessar-fogo
fragilizado.

Na Comex, divisdo de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
junho encerrou em alta de
0,35%, a US$ 4.740,9 por
onca-troy, recuando 2,84%
na semana. Ja a prata para
maio fechou com avanco de
1,20%, a US$ 76,414, caindo
6,63% na semana.

0 metal dourado recuou
pela manhd, chegando a
ficar levemente abaixo do
patamar de US$ 4.700, con-
forme relatos de que o Ird
instalou minas no Estreito
de Ormuz e renovadas ame-
acas dos Estados Unidos
reforcaram o sentimento de
fragilidade na trégua, mas
recuperou o folego e voltou
a subir. Para o Swissquote,

as tensdes permanecem
“elevadas” e o cessar-fogo
“fragilizado”.

Contudo, aliviando o

sentimento, a Casa Branca
confirmou, na tarde desta
sexta, a ida de Steve Wi-
tkoff e Jared Kushner ao
Paquistdo para negocia¢des
com o Ir3, afirmando que a
operacdo dos EUA no pais
persa passou para a “fase
diplomatica”. O presidente
dos EUA, Donald Trump,
também confirmou uma
extensdo de trés semanas
no cessar-fogo entre Israel
e Libano.

IstoEDinheiro

CNPJ/MF n° 09.126.928/0001-91

CLG Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.

Relatério de Administracao

Séo Paulo, 16 de abril de 2026.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
que foram discutidas e revisadas pela Administracdo. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicdo patrimonial e os resultados apurados.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente

auténomas “galpdes” do Centro Logistico Guarulhos, situado na Rodovia Presidente Dutra, esquina com a Av. Dona Carmela Dutra, Municipio e

Ativo 2025 2024 [ Passivo e patriménio liquido 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 2.906.433 1.158.055 | Fornecedores 2.879 190.878 2025 2024
Contas a receber 2.199.789 1.997.239 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 888.356 715.635 | Lucro liquido do exercicio 13.612.130  10.615.855
Tributos a recuperar 5.357 5.288 | Contas a pagar 3.882.401 2.782.761 | Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo circulante 5.111.579  3.160.582 | Total do passivo circulante 4.773.636  3.689.273 | Resultado abrangente do periodo 13.612.130 10.615.855
Passivo nao circulante = n
Y ; : Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Obrigacdes com investidores — SCP 31.852.080  31.852.080 P v
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 31.852.080 31.852.080 Exercicios f'"d?\f fm 3lde dezembn}g de )2025 e de 2024
Partes relacionadas 35.683.872  35.869.900 | Patriménio liquido _ _(Val0res Expressos em fears
Propriedade para investimento 93.040.771  93.040.771 | Capital social 93.303.578  93.303.578 | Atividades operacionais 2025 2024
Total do ativo nao circulante 128.724.643 128.910.671 | Reserva legal 3.906.928 3.226.321 | Resultado antes do imposto de renda
Reserva de lucros - (0)| e da contribuicao social 15.563.560  12.276.235
Total do patriménio liquido 97.210.506 96.529.899 | Aumento/(reducao) no ativo:
Total do ativo 133.836.222 132.071.253 | Total do passivo e patrimonio liquido  133.836.222 132.071.253 | Contas a receber (202.550) 21.439
D acoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais) Inbutos a recuperar (69) (1.782)
2025 2024 2025 2024 /reducao) no p
Receita com locacéo de imdveis 17981688 15507.342 | Resultado operacional 15.765.502 12.382.444 | Fornecedores = _ (187.999) 128.400
() Descontos concedidos (226.706)  (197.493) | Despesas financeiras (325.505)  (133.721) | Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 172.721 14.894
() Tributos incidentes (644.404)  (562.720) | Receitas financeiras 123.563 27512 | Contas a pagar - 1.099.640  1.222.871
Receita liquida 17.110.578 14.747.129 | Resultado financeiro (201.942)  (106.209) | Fluxo de caixa gerado nas atividades
Despesas operacionais operacionais 16.445.304 13.662.057
Despesas administrativas e gerais (1.438.950)  (2.417.218) | (=) Resultado antes do imposto de Imposto de renda e contribuicao social (1.951.430)  (1.660.380)
Despesas tributarias (556) (11.982) | renda e da contribuicdo social 15.563.560 12.276.235 | Fluxo de caixa liquido gerado nas
Qutras receitas e despesas 94.430 64.514 | Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.951.430)  (1.660.380) | atividades operacionais 14.493.874 12.001.678
(1.345.076) (2.364.685) | Lucro liquido do exercicio 13.612.130 10.615.855 | Fluxo de caixa das atividades de
= = — S T eC— — -
acoes das Mutac do Patr L|qu|do. Exer_cnclos findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores express?s em Re'ansg Distribuicao de lucros (12.931.523)  (10.116.714)
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total do patriménio liquido Fluxo de caixa aplicado nas
Saldos em 31 de dezembro de 2023 93.303.578 2.695.529 96.030.758 widades de i pica (12.931.523) (10.116.714)
Aumento de capital - - - - h - oo e
Lucro liquido do exercicio - - 10,615,855 10615.855 | Fluxo de caixa das atividades de
Constituicao de reserva legal - 530.793 (530.793) - N
Distribuicao de lucros - - (10.116.714) (10.116.714) | Partes relacionadas 186.028  (1.633.282)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 93.303.578 3.226.321 (0) 96.529.899 | Fluxo de caixa Epllca'do nas
Lucro liquido do exercicio - - 13.612.130 13.612.130 e fin, nento 186.028 (1.633.282)
Constituicao de reserva legal - 680.607 (680.607) — | Aumento/(redugdo) de caixa e
Distribuicdo de lucros - - (12.931.523) (12.931.523) | equivalentes de caixa 1.748.379 251.682
Saldos em 31 de dezembro de 2025 93.303.578 3.906.928 - 97.210.506 | Caixa e equivalentes de caixa
Notas Expli as D acdes Fi iras (Expressos em Reais) No inicio do exercicio 1.158.055 906.372
- — - — - - - — - No final do exercicio 2.906.433 1.158.055
1. Contexto Operacional - A companhia ¢ uma sociedade de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, Conj. 41 e Aumentoy/(reducio) de caixa e
42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propdsito especifico a locacao e administracao de bens proprios, composto por 25 unidades equivalentes de caixa 1.748.378 251.682

Comarca de Guarulhos. 2. Base de preparacao - As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
\no Brasil, seguindo as normas e definicoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracao em 16 de abril de 2026.

Claudio Kluger - Diretor CPF 294.840.928-45
Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa — CRC 1SP 228.935/0-8 )

-

CLGA Centro Logistico Guarulhos Aeroporto Empreendi

CNPJ/MF n° 49.035.686/0001-45

mentos Imobiliarios S.A.

Relatorio de Administracao

Sao Paulo, 16 de abril de 2026.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas as Demonstracoes Financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicao patrimonial e os resultados apurados.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 31.812.523  28.313.594
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do periodo 31.812.523 28.313.594

Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.602.628 1.901.688 | Fornecedores - 156.399
Contas a receber 5.017.880 5.053.851 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 1.895.370 1.670.994
Impostos a recuperar 4.077 4.077 | Contas a pagar 5.501.336 4.592.614
Créditos diversos - 38.000 | Partes relacionadas 649.880
Total do ativo circulante 8.624.585 6.997.615 | Total do passivo circulante 8.046.586 6.420.008
Ativo nao circulante Patrimonio liquido
Depositos judiciais 17.222 — | Capital social 169.770.872  172.433.161
Partes relacionadas 2.142.783 5.569.769 | Reserva de capital - -
Propriedade para investimento 168.623.495  168.623.495 | Reserva legal 1.590.626 2.337.711
Total do ativo nao circulante 170.783.500 174.193.264 | Reserva de lucros 1 -
Total do patriménio liquido 171.361.499 174.770.872
Total do ativo 179.408.085 181.190.880 | Total do passivo e patrimdnio liquido 179.408.085 181.190.880
Demonstracées do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
2025 2024 2025 2024
Receita com locacao de imoveis 41.641.494  37.787.580 | Resultado operacional 37.257.886 32.690.129
(-) Descontos concedidos - (200.719) | Despesas financeiras (1.114.448) (322.289)
() Tributos incidentes (1.496.756)  (1.356.091) | Receitas financeiras 132.945 66.173
Receita liquida 40.144.738  36.230.771 | Resultado financeiro (981.503) (256.117)
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais (2.885.535)  (3.839.683) | (=) Resultado antes do imposto de
Despesas tributarias (1.626) 10 | renda e da contribuicao social 36.276.383  32.434.012
Qutras receitas e despesas 309 299.031 | Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.463.860)  (4.120.418)
(2.886.852) (3.540.642) | Lucro liquido do exercicio 31.812.523 28.313.594

D acoes das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de 0 de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em Reais)

Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 23.830.990 144.758.005 4.766.198 - 173.355.192
Aumento de capital 148.602.171 (144.758.005)  (3.844.166) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 28.313.594 28.313.594
Constituicao de reserva legal - - 1.415.680 (1.415.680) -
Distribuicao de lucros - - - (26.897.914) (26.897.914)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  172.433.161 2.337.711 - 174.770.872
Reducao de capital (5.000.000) - - - (5.000.000)
Aumento de capital 2.337.711 (2.337.711) -
Lucro liquido do exercicio - - - 31.812.523 31.812.523
Constituicao de reserva legal - - 1.590.626 (1.590.626) -
Distribuicdo de lucros - - - (30.221.896) (30.221.896)
Saldos em 31 de dezembro de 2025  169.770.872 1.590.626 1 171.361.499

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras (Em milhares de Reais)
1. Contexto Operacional - A companhia ¢ uma sociedade de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, Conj. 41 e

Atividades operacionais 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e

da contribuicao social 36.276.383  32.434.012
Aumento/(reducio) no ativo:
Contas a receber 35.971 (732.144)
Créditos diversos 38.000 (38.000)
Impostos a recuperar 0) (4.077)
Depositos judiciais (17.222) 10.704
Aumento/(reducao) no passivo:
Fornecedores (156.399) 68.282
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 224.376 80.250
Contas a pagar 908.722 336.126
Fluxo de caixa gerado nas atividades

operacionais 37.309.830 32.155.154
Imposto de renda e contribuicao social (4.463.860)  (4.120.418)
Fluxo de caixa liquido gerado nas

ividades operacionai 32.845.970 28.034.737

Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Distribuicoes de lucro (30.221.896) (26.897.914)
Partes relacionadas 3.426.986  (1.720.748)
Devolucao de capital social (4.350.120) -
Fluxo de caixa consumido nas

ividades de fi iamento (31.145.030) (28.618.663)

Reducéo de caixa e equival

de caixa 1.700.940  (618.427)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.901.688  2.520.115
No final do exercicio 3.602.628  1.901.688
Reducao de caixa e equivalentes

de caixa 1.700.940  (618.427)

42, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e propdsito especifico a locacao e administracao de bens proprios, composto por 44 unidades
auténomas “galpdes” do condominio denominado CLGA — Centro Logistico Guarulhos Aeroporto, localizado na Rua Jamil Jodo Zarif, 684, na cidade
de Guarulhos, SP. 2. Base de preparacao — As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no

\Brasil, seguindo as normas e definicées do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e autorizada pela Administracdo em 16 de abril de 2026.

Claudio Kluger
Diretor CPF 294.840.928-45
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1 NEGOCIOS

| Com mistura de 32% gasolina
ficara mais barata e havera
autossuficiencia, diz ministro
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ministro de
Minas e Energia,
Alexandre  Sil-

veira, disse nesta sexta-fei-
ra, 24, que a gasolina ficara
mais barata com a elevacao
da mistura de etanol para
32% (E32). Ele também
argumentou que a medida
tem potencial de reduzir em
cerca de 500 milhdes de li-
tros mensais a necessidade
de importacdo de gasolina.
Esse volume seria suficiente
para zerar a dependéncia
externa da importacao do
combustivel. Ou seja, na
avaliacdo dele, podera ser
atingida a condicao de au-
tossuficiéncia.

A medida sera adotada
apods os testes ja realizados
no pais, que comprovaram
a viabilidade técnica da
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mistura durante os estudos
conduzidos para a mistura
de 30% em 2025, segundo o
MME. A Pasta assegura que
esta garantida a seguranca
na implementacdo

O fator central para a de-
cisdo é o preco. A cotacdo do
petréleo no mercado inter-
nacional, com reflexo em de-
rivados como a gasolina, foi
elevada significativamente
apés o acirramento do
conflito no Oriente Médio.
Nesse cenario, ampliar o
uso do etanol seria uma
medida para reduzir custos.

“Ja tivemos os testes
aprovados quando adota-
mos o E30. E nés nos torna-
remos autossuficientes em
gasolina. Absurdamente, o
governo anterior vendeu
refinarias. No momento de

| Governo proibe Kalshi e
Polymarket de oferecer
apostas esportiva
e politica no pais e
bloqueia sites

guerra, cComo essa, vemos a
importancia da seguranga
do suprimento”, afirmou
0 ministro, que participa
nesta sexta da 92 Abertura
da Safra Mineira de Agucar
e Etanol, evento organizado
pela Companhia Mineira de
Agticar e Alcool (CMAA).

A elevacdo da mistura
tera carater excepcional e
temporario, com vigéncia
inicial de 180 dias, prorro-
gaveis por igual periodo,
conforme deliberacao
do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE).
“A proposta integra um
conjunto de a¢cdes do MME
voltadas a garantir segu-
ranca energética no curto
prazo e consolidar solugdes
estruturais para o Pais”,
declarou o MME.

bloqueou, nesta

O sexta-feira

(24), os sites de Kalshi,
Polymarket e outras 25
empresas do chamado mer-
cado de previsdo, conhe-
cidas por ofertar apostas
sobre eleicoes, jogos, reality
shows e celebridades.

Apés decisdo conjunta
com o Banco Central e o
Ministério do Planejamen-
to, o Ministério da Fazenda
concluiu que os mercados
de previsido operam sob a
mesma légica que as bets.

Por isso, a Kalshi e a
Polymarket devem seguir as
mesmas regras que os sites
de apostas, como o paga-
mento por outorga de R$ 30
milhdes e arestricdo atemas
como esportes e resultados
de jogos virtuais como o
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governo federal

| Filipinas, Cuba e
Coreia do Sul abrem
mercados para carnes e
castanhas do Brasil

Brasil  podera

O exportar produ-
tos agropecua-

rios para novos mercados,
informaram o Ministério da
Agricultura e o Ministério
das Relagdes Exteriores
(MRE) em nota conjunta. O
aval ocorre ap6s a conclusao
das negociagdes sanitarias
entre os governos. As Filipi-
nas autorizaram a entrada
de carne bovina resfriada
com e sem osso do Brasil.
Cuba aceitou a importacdo
de carne bovina com osso e
carne suina com osso brasi-
leira, enquanto a Coreia do
Sul permitiu a internaliza-
c¢do de castanha-do-brasil,
com e sem casca, castanha
de baru e castanha de caju.
Na nota, as pastas
destacam que a abertura
das Filipinas para a carne
bovina do Brasil vai ampliar
a “presenca brasileira em
um mercado relevante do
Sudeste Asiatico” com 115,8
milhdes de habitantes e
“cria novas oportunidades
para a cadeia da proteina
animal, especialmente em
segmentos que demandam
cortes refrigerados”. O Bra-
sil exportou US$ 1,8 bilhdo

Fortune Tiger, o tigrinho.

Os mercados de predi¢ao
foram bloqueados por ope-
rarem no Brasil de maneira
irregular e por desrespei-
tarem a legislacdo local,
segundo afirmou o ministro
Dario Durigan (Fazenda)
em entrevista coletiva con-
cedida sexta.

De acordo com o gover-
no, as plataformas agencia-
vam apostas sobre temas
proibidos como eleigdes,
prometiam lucro com as
apostas em publicidade
e recebiam pagamentos
em cartdo de crédito e
criptomoedas -no pais, o
pagamento de progndstico
sé pode ocorrer via Pix.

Procuradas por meio
da assessoria de imprensa,
Kalshi e Polymarket nao
responderam até a publica-

em produtos agropecudarios
brasileiros para as Filipinas
em 2025.

Para Cuba, a autorizacdo
para carne bovina e suina
com osso vai “ampliar as
possibilidades de forneci-
mento de proteina animal
para um pais de cerca de
11 milhdes de habitantes
e soma-se ao acordo de
pre-listing firmado entre os
dois paises, que trouxe mais
agilidade ao comércio des-
ses produtos”, observaram
as pastas.

Ja para a Coreia do Sul,
a abertura de mercado
para castanha-do-brasil,
com e sem casca, castanha
de baru e castanha de
caju diversifica a pauta
exportadora, segundo as
pastas. “Os produtos da
sociobiodiversidade brasi-
leira sdo extraidos de forma
sustentavel e reconhecidos
internacionalmente por seu
valor nutricional. Com 51,7
milhdes de habitantes, o
pais importou mais de US$
2,4 bilhdes em produtos
agropecudrios brasileiros
em 2025” ressaltaram os
ministérios.
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¢do da reportagem. A Kalshi
é popular no pais gracas ao
sucesso de sua cofundado-
ra, a brasileira Luana Lopes
Lara, que se tornou a pessoa
mais jovem do mundo a
acumular uma fortuna de
US$ 1 bilhdo apos a atua-
¢do da empresa vendendo
apostas sobre as elei¢des
americanas. A informacao
consta no ranking da revista
Forbes.

Essas empresas vendem
contratos do tipo "sim ou
ndo" sobre eventos diver-
sos. E possivel palpitar
sobre jogos de futebol, a
final de um reality show, a
data do casamento de uma
celebridade e até sobre o
resultado de uma eleicdo. O
comprador recebe um valor
caso seu palpite se realize
ou perde caso erre.
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