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PRECO DO PETROLEO SOBE ATE 5% E ATINGE MAIOR
VALOR EM DUAS SEMANAS COM TENSOES NO IRA

preco do petro-
leo voltou a subir
nesta quinta-fei-

ra (23) e atingiu o seu maior
valor em mais de duas
semanas. O barril Brent,
referéncia mundial, chegou
a alcancar US$ 107,37,
alta de 5,35%, na maior
cotacdo desde 7 de abril,
quando foi a US$ 111,80.

Por volta das 15h20,
a commodity avancava
2,98%, a US$ 10491. O
petréleo WTI (West Texas
Intermediate), usado nos
EUA, subia 3,01%, a US$
95,76 -na maxima, chegou
a US$ 98,40, alta de 5,85%.

A alta ocorre com inves-
tidores temendo uma dis-
rup¢do maior na oferta da
commodity apés as tensoes
no Oriente Médio aumenta-
rem. Nesta tarde, meios de

comunicagdo iranianos dis-
seram ter ouvido explosdes
em Teerda, capital do Ira.

Apesar de estarem em
meio a um cessar-fogo,
EUA e Ird ndo tém mantido
negociagdes por uma trégua
definitiva e seguem com o
fluxo maritimo pelo estreito
de Hormuz paralisado.

Segundo veiculos da im-
prensa do Ir3, varias explo-
sdes foram ouvidas na noite
desta quinta-feira (23) na
capital do pais, Teera.

A agéncia estatal de
noticias Irna afirmou que
"foram ouvidos disparos da
defesa antiaérea” no oeste
de Teerd. A agéncia Mehr
indicou que os sistemas
foram ativados contra
"alvos hostis". Mais cedo
nesta quinta, o presidente
norte-americano, Donald

Trump, disse ter ordenado
que a Marinha "atire e mate"
qualquer barco iraniano co-
locando minas em Hormuz.
"No6s temos total controle
de Hormuz", afirmou.

A intensificacdo das
tensdes ocorre em um con-
texto em que o estreito de
Hormuz, via por onde passa
cerca de 20% da producdo
global de petréoleo e gas
natural liquefeito passa.

Na quarta-feira (22), a
Guarda Revolucionaria do
Ird anunciou que reteve dois
navios-petroleiros que ten-
tavam atravessar o estreito
sem a sua autorizacdo. Ja o
Comando Central dos Es-
tados Unidos (CENTCOM)
informou que "ordenou
o retorno de 31 navios"
como parte do "bloqueio
contra o Ira". Folhapress

DESTAQUES DO DIA
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| Consumo em supermercados
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Uniao Europeia aprova empreéstimo
de EUR 90 bilhoes para Ucrania e
novo pacote de sancoes a Russia

Uniao Euro-
peia  aprovou
formalmente

nesta quinta-feira (23) um
empréstimo de 90 bilhdes
(cerca de R$ 523 bilhoes)
a Ucrania, bem como um
novo pacote de sancoes
contra a Russia, informou a
Presidéncia do bloco.

"A estratégia da UE para
alcangar uma paz justa e du-
radoura na Ucrania assenta
em dois pilares: fortalecer a
Ucrania e aumentar a pres-
sdo sobre a Russia. Hoje
avangcamos em ambos", afir-
mou o presidente do Conse-
lho Europeu, Anténio Costa,
em uma publicacio no X.

Os embaixadores da UE
ja haviam aprovado o em-
préstimo e o pacote de san-
¢des na quarta-feira (22),
ap6s Hungria e Eslovaquia
terem retirado seus vetos.

O avango ocorre pouco
mais de uma semana depois
de Viktor Orban, aliado da
Russia, ter perdido as elei-
¢coes legislativas para seu

com o bloco de Bruxelas.
Orban havia bloqueado o
auxilio ap6s acusar a Ucra-
nia de protelar o reparo de
um oleoduto que, segundo
Kiev, foi danificado por um
drone russo. O oleoduto
transporta petréleo russo
para a Hungria e a Eslova-
quia. A retomada do fluxo
de petréleo nesta quarta em
paralelo a derrota de Orban
nas urnas abriu caminho
para a aprovacdo do em-
préstimo. A Eslovaquia tam-
bém havia condicionado a

| EUA abordam navio
com petroleo do Ira, e
Teera cobra pedagio em

Hormuz
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retirada de suas objecdes a
reabertura do oleoduto.

O presidente ucraniano,
Volodimir Zelenski, que via-
jard ao Chipre para a cipula
da UE nesta quinta, saudou
a aprovacdo do emprésti-
mo. "Este pacote fortalecera
nosso Exército, tornara a
Ucrania mais resiliente e
nos permitira cumprir nos-
sas obrigac¢des sociais para
com o0s ucranianos", disse
ele. "E importante que a
Ucrania obtenha esse nivel
de seguranca financeira,
apds mais de quatro anos de
guerra em grande escala”,
acrescentou.

Folhapress

m mais um dia de
E escalada nas pro-
vocacoes entre Ira
e Estados Unidos durante
a trégua adiada indefinida-
mente por Donald Trump,
forcas americanas pararam
e abordaram um navio com
petréleo iraniano no oceano
Indico nesta quinta-feira
(23). Segundo postagem do
Departamento de Defesa, o
Majestic X nao foi apreendi-
do como o cargueiro Touska
havia sido no domingo (19),
mas o destino da embarca-
¢do nao esta claro. Ela é um
petroleiro de frota fantasma
sob san¢des americanas,
que usualmente usa bandei-
ra da Guiana para disfarcar
sua carga.
A operagdo ocorreu
longe da entrada para o
golfo Pérsico, e envolveu he-
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Tiroteio em shopping
dos EUA deixa ao
menos 10 feridos

elo menos 10 pes-
P soas ficaram feridas
apés uma suposta
discussdo que resultou
em um ataque a tiros em
um shopping na cidade de
Baton Rouge, no estado da
Louisiana, nos EUA, nesta
quinta-feira (23), informou
a policia.

Uma busca estd em
andamento para encontrar
pelo menos um atirador.

“Dois grupos de pessoas
comecaram a discutir na
praca de alimentacdo e ini-
ciaram uma troca de tiros”,
disse o chefe de policia
de Baton Rouge, Thomas
Morse Jr, citando imagens
de cameras de seguranca.

“Infelizmente, havia
algumas pessoas inocentes
na area que também podem
ter sido atingidas pelos
disparos”, acrescentou.

A policia nio tinha
informacdes sobre a gravi-
dade dos ferimentos, mas
afirmou que nao ha relatos
de mortes.

licopteros do Comando do
Indo-Pacifico, que nao esta
envolvido diretamente no
conflito do Oriente Médio.
Até a véspera, o Pentagono
havia dito ter impedido o
transito de 31 navios desde
o inicio do embargo, na
segunda retrasada (13).
Ainda nesta quinta, Trump
postou na rede Truth Social
que ordenou a Marinha
"atirar e matar" qualquer
barco iraniano colocando
minas em Hormuz, e voltou
a dizer que seus navios
especializados em desativar
essas armas ja operam na
regido. O jornal Washington
Post afirmou que a estima-
tiva para remover todos os
riscos é de seis meses.

"Nés temos total con-
trole de Hormuz", afirmou
0 americano, ignorando as

O tiroteio nao parece ter
sido um ato aleatério de
violéncia, “mas sim um de-
sentendimento muito espe-
cifico entre dois grupos de
pessoas”, disse Morse, acres-
centando que ndo ha amea-
¢a conhecida ao publico.

O FBI e o ATF (Departa-
mento de Alcool, Tabaco,
Armas de Fogo e Explosivos)
informaram que também
estdo no local.

“Estou ciente da situ-
acao de atirador ativo no
shopping Mall of Louisiana”,
disse o governador Jeff
Landry.

“Estou em contato com
as autoridades policiais e
atualizaremos as informa-
¢Oes assim que tivermos
mais detalhes. Por favor, evi-
tem a area”, afirmou Landry.

Um  funcionario da
loja Hot Topic, dentro do
shopping, disse a CNN que
as pessoas aguardavam a
ordem de mobilizacdo e
instrucoes da policia.

CNN

embarcacdes que furaram
o bloqueio segundo moni-
tores de trafego maritimo.
Ele disse ainda que os EUA
nao sentem pressdo para
encerrar a guerra contra o
Ird, mas que "o tempo esta
se esgotando” para Teerd
a medida que o conflito
impacta cada vez mais a
economia global. "Eu tenho
todo o tempo do mundo,
mas o Ira ndo", disse.
JaolIravoltouaasseverar
o controle sobre o estreito
de Hormuz nesta quinta.
Segundo o nimero 2 do Par-
lamento local, Hamid Rez
Haj Babaei, Teerda recebeu
e depositou no seu Banco
Central a primeira leva de
pagamentos do pedagio
que o pais quer instituir
de navios transitando em
Hormuz.

Igor Gielow/Folhapress
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| BC reforca area de fiscalizacao e
revisa plano de integridade sob
impacto do caso Master

cupula do Banco
A Central decidiu

reforcar a area
de supervisdoaoalocar25%
dos servidores aprovados
no dltimo concurso publico
em departamentos que
ficam sob o guarda-chuva
da diretoria de Fiscalizacao,
comandada pelo diretor
Ailton de Aquino. A decisao
reflete o trabalho que vem
sendo feito pelo 6rgdo para
fortalecer o monitoramento
de instituicoes reguladas
apds o caso Master.

O BC também esta
finalizando a revisdao do
seu plano de integridade,
com diretrizes que orien-
tam a conduta de seus
funcionarios. Segundo um
interlocutor a par das dis-
cussoes, a expectativa é que
as mudancas de governanca

sejam divulgadas até o fim
de maio.

A revisdo do programa
é pratica periodica, mas
o tema ganhou mais re-
levancia apds indicios de
corrup¢do dos ex-gestores
Paulo Sérgio Neves de
Souza e Belline Santana,
que, segundo investigacoes,
foram cooptados pelo ex-
-banqueiro Daniel Vorcaro.
0 caso pode resultar na
expulsdao deles do BC, se
considerados culpados pela
CGU (Controladoria-Geral
da Unido). Eles também
sdo alvo de investigacdo na
esfera criminal.

Dos 160 funcionarios
recém-chegados ao BC via
concurso, distribuidos no
inicio do ano em 27 seto-
res do orgio, 25% foram
direcionados para depar-

| Consumo em
supermercados cresce
1,92% no primeiro

trimestre
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tamentos da diretoria de

Fiscalizacdo.
No departamento de
Supervisao Bancaria,

que esteve no centro da
polémica com o Master,
houve a entrada de dez
servidores -quase todos em
26 de janeiro. A chegada de
refor¢os ocorreu na mesma
semana que o entdo chefe
do setor, Belline Santana, e o
chefe-adjunto, Paulo Sérgio,
deixaram de exercer funcdo
comissionada (equivalente
a cargo de confianga).

A integracdo rep6s mao
de obra perdida pelo setor
anteriormente. Na reta final
de 2025, apés a liquidacdo
do Master, houve saida de
funcionarios, seja por apo-
sentadoria, seja por transfe-
réncia para outros setores.

Folhapress

consumo dos
brasileiros em
supermercados

registrou alta de 1,92% no
primeiro trimestre de 2026,
de acordo com balanco di-
vulgado nesta quinta-feira
(23) pela Associacao Bra-
sileira de Supermercados
(Abras).

No més de marco, o con-
sumo foi 6,21% maior que
em fevereiro. J4 em relacdo
a marco do ano passado, o
avanco foi de 3,20%.

Todos os dados foram
deflacionados pelo Indice
Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA/
IBGE) e abrangem todos os
formatosdesupermercados.

“O salto de margo evi-
dencia tanto a antecipacgdo
de compras para a Pascoa,
celebrada no inicio de abril,

| Quase 80% dos alugueis
nas capitais nao sao
declarados a Receita,
aponta estudo

penas dois em
cada dez imodveis
residenciais aluga-

dos nas capitais brasileiras
geram renda declarada a
Receita Federal, de acordo
com estudo publicado
pela Faculdade de Ciéncias
Economicas da UFMG (Uni-
versidade Federal de Minas
Gerais), que aponta um
indice de evasdo de 79%.
Em todo o Brasil, o nimero
chega a 85%.

Os valores recebidos e
ndo declarados sdo estima-
dos em 56% dessa renda
nas capitais e 64% para
todo o pais. Sdo pelo menos
R$ 65 bilhdes nio informa-
dos, cerca de 0,5% do PIB
(Produto Interno Bruto).

Nao ha calculo para o
valor dos tributos sonega-
dos, uma vez que o imposto
depende da soma dos ga-
nhos de cada proprietario.
Os aluguéis sdo tributados
pela tabela progressiva
do Imposto de Renda, que
prevé isencdo para valores
de até R$ 5.000 e imposto
de até 27,5% para rendas

Sy

quanto o efeito-calendario
de fevereiro, més com
menor numero de dias",
avalia a Abras.

A associacdo descreve
que o desempenho também
ocorreu devido a entrada
de recursos na economia.
"Em margo, o Bolsa Familia
contemplou 18,73 milhdes
de lares, com transferéncia
de R$ 12,77 bilhdes. Os
recursos do PIS/PASEP
injetaram cerca de R$ 2,5
bilhdes no segundo lote de
pagamento”, diz a entidade.

0 Abrasmercado, indi-
cador que mede a variacdo
de precos de 35 produtos
de largo consumo, registrou
alta de 2,20% em margo.

Nos meses anteriores, as
variagdes haviam sido de
+0,47%, em fevereiro, e de
-0,16%, em janeiro. Com o

acima disso.
Osresultados foram obti-
dos a partir do cruzamento
de trés bases de dados, que
apontam diferengas entre o
que os brasileiros declaram
nas pesquisas do IBGE e os
dados entregues a Receita.
Ha informacbes sobre
numero de residéncias
alugadas, segundo o Censo
Demografico, e das despe-
sas com essas locacdes na
POF (Pesquisa de Or¢camen-
tos Familiares), ambas do
IBGE. Esses dados foram
comparados com a Dimob
(Declaracao de Informacgoes
sobre Atividades Imobilia-
rias), documento entregue
pelas imobiliarias a Receita.
Os numeros apontam
diferencas regionais. Os
maiores indices de evasdo
estdo em Manaus (99%),
Boa Vista (98%) e Sao
Luis (98%). Porto Alegre
é a capital com o menor
percentual (23%). Entre as
metrépoles, o Rio de Janeiro
lidera (82%), seguido de
Sao Paulo e Brasilia (ambas
com 75%).

Folhapress

resultado, o valor médio da
cesta passou de R$ 802,88
para R$ 820,54 no més.

Entre os produtos ba-
sicos, a principal elevacao
foi do feijao (+15,40%), se-
guido pelo leite longa vida
(+11,74%). No acumulado
do trimestre, o feijdo subiu
28,11%, enquanto o leite
longa vida avancou 6,80%.

Também  subiram a
massa sémola de espaguete
(+0,91%), a margarina cre-
mosa (+0,84%) e a farinha
de mandioca (+0,69%).

Em sentido oposto, as
principais quedas entre
0os basicos foram obser-
vadas em agucar refinado
(-2,98%), café torrado e
moido (-1,28%), 6leo de soja
(-0,70%), arroz (-0,30%) e
farinha de trigo (-0,24%).

Flavia Albuquerque/ABR
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As Demonstragoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As Demonstracdes Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estdo disponiveis no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto se de outra forma for mencionado)

Balanco Patri Demonstracao do Resultad
Ativo 31/12/2025 2° Semes-
Circulante 2.574.414 tre 2025 2025
Disponibilidades 126.406 | Receitas de Intermediagdo Financeira 487.007  832.365
Instrumentos Financeiros 3.101.221 | gperacses de crédito 420779 723.226
?Phcagoes mterﬁnangg[rqs de liquidez 374.745 Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 45.462 65.816
itulos e valores mobiliarios 62.878 - A . - .
Operacdes de crédito 1.556.061 Operagdes com cessdo r!e a~t1vo.s ﬁnan'celros 20.766 43.323
Valores a Receber relativos a transacdes de pagamento 1.107.537 | Despesas da Interrpedlaqao Financeira (133.479) (237.271)
Provises para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (819.380) | Despesas de captacao (133.479)  (237.271)
(-) Operagdes de crédito (787.584) | Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco
(-) Valores a Receber relativos a transagdes de pagamento (31.796) | de Crédito (436.001) (801.958)
Outros Ativos 166.167 | (Provisdo)/reversdo para perdas esperadas associadas ao
Nao circulante 828.439 | risco de crédito (436.001) (801.958)
Instrumentos Financeiros 279.580 | Resultado de Intermediacdo Financeira (82.473) (206.864)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez LP 31.982 | Receita/(Despesas) Operacionais 108.779  116.450
Titulos e valores mobiliarios LP 121.543 | poceita de prestacio de servicos 242.513  433.908
Operacdes de crédito 125.928 D d \ (386) (824)
Valores a Receber relativos a transacoes de pagamento 127 | Jespesas de pessoal |
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (10.433) Despesas aqm‘”fs,tmt“’as (53.497)  (172.327)
(-) Operacdes de crédito (10.430) | Despesas tributarias (35.844)  (58.163)
(-) Valores a Receber relativos a transacées de pagamento 3) | Provisdes (256) (740)
Ativos fiscais diferidos 210.417 | Outras receitas operacionais 18.640 32.491
Outros Ativos LP 348.788 | Outras despesas operacionais (62.391)  (117.895)
Intangivel 87 | Resultado Operacional 26.306 (90.414)
Total do Ativo 3.402.853 | pasyltado Nio Operacional 3.658 3.658
Egsswo 31/12/2025 | pogyitado Antes da Tributagdo Sobre o Lucro 29.964 (86.756)
irculante 1.602.799 b Sob. L 12.554 34.134
Depésitos e demais Instr Financeiros 1.501.998 | Tributos Sobre o Lucro (12.554) §
Depbsitos a prazo 389.487 | Imposto de renda (7.372) (7.372)
Outros depdsitos 17.477 | Contribuicdo social (4.437) (4.437)
Obrigagdes por transacdes de pagamento 1.095.034 | Ativo fiscal diferido (745) 45.943
Outras Obrigagées 100.801 | Lucro(Prejuizo) Liquido do Semestre/Exercicio 17.410 (52.622)
Fiscais e previdenciarias 59.423 | Lucro Liquido por Acdo em R$ 0,3 (0,9)
Provisdes 77 —
Outras obrigacdes 41.301 Demonstragao do Resultado Ab
Nao Circulante 1.246.603 2° Semes-
Depésitos e demais Instr Financeiros 1.245.061 tre 2025 2025
Depositos a prazo LP 1.244.934 | Lucro/(prejuizo) liquido do semestre/exercicio 17.410 (52.622)
Obrigagdes por transacoes de pagamento 127 | Outros Resultados Al do Periodo, Segregados em:
Outras Obrigagdes 1.542 | a) itens que poderao ser reclassificados para o resultado 5.040 9.059
Provisdes LP 1.542 | Ajuste a valor justo de TVM na categoria VIORA 8.399 15.098
Patrimdnio Liquido 553.451 | Imposto diferido s/ TVM na categoria VIORA (3.359) (6.039)
Capital social 772.737 | b) itens que ndo poderao ser reclassificados para o
Outros resultados abrangentes 12.366 | resultado (26) (26)
Prejuizos acumulados (231.607) | Perda de capital ndo realizado (agoes minoritarias
(-) Acdes em tesouraria (45) | canceladas) (26) (26)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.402.853 | Resultado Abrangente do semestre/exercicio 22.424  (43.589)
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Capital  Outros Resultados Lucros/ (Prejuizos) (-) Acoes em  Total do Patrimo-
Social Abrangentes Acumulados Tesouraria nio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 773.355 3.333 (236.858) (45) 539.785
Ajuste liquido em 01 de janeiro de 2025 - adogao inicial da Reso-
lugdo CMN n° 4.966 - - 57.873 - 57.873
Prejuizo liquido do exercicio - - (52.622) - (52.622)
Ajuste a valor justo de TVM na categoria VIORA - 15.098 - - 15.098
Imposto diferido s/ TVM na categoria VJORA - (6.039) - - (6.039)
Reclassificagdo de participagao de nao controladores (OPA) (618) - - - (618)
Perda de capital ndo realizado (agdes minoritarias canceladas) - (26) - - (26)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 772.737 12.366 (231.607) (45) 553.451
Saldos em 30 de junho de 2025 773.355 7.352 (249.017) (45) 531.645
Lucro liquido do semestre - - 17.410 - 17.410
Ajuste a valor justo de TVM na categoria VIORA - 8.400 - - 8.400
Imposto diferido s/ TVM na categoria VJORA - (3.360) - - (3.360)
Reclassificacdo de participagdo de ndo controladores (OPA) (618 - - - (618)
Perda de capital ndo realizado (acdes minoritarias canceladas) - (26) - - (26)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 772.737 12.366 (231.607) (45) 553.451
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
2° Semes- 2° Semes-
tre 2025 2025 tre 2025 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 29.964 (86.756) | operacionais 196.194  (79.477)
Ajustes por: Fluxos de caixa das atividades de investimento
Amortizagdo de agio em compra de carteira 20.523 23.864 | Desembolso na aquisicao de carteiras (82.116) (82.116)
Amortizagdo de intangivel 5 9 | Aquisigdo de intangivel (45) (56)
Provisdo/(reversao) de contingéncias 256 740 | Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de
Amortizagao de custos de transacao na emissao de investimento (82.161)  (82.172)
instrumentos de captagao 3.830 7.198 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Despesas incorridas de captacao 128.672 228.255 | Emissao de instrumentos de captagao 19.886 636.195
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de Resgate de captacgdo - principal (66.589)  (412.588)
crédito 436.001 801.958 | Juros pagos (14.426) (60.410)
Resultado liquido ajustado 619.251 975.268 | Custos de transacao sobre emissao de instrumentos de captacao (6) (7.975)
(Aumento) diminuicdo em ativos operacionais: Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de
Instrumentos financeiros (735.947) (1.000.798) | financiamento (61.135) 155.222
Outros ativos 166.635 (14.419) | Aumento/(reducdo) liquido de caixa e equivalentes
A dil icdo) em p operacionais: de caixa 52.898 (6.427)
Obrigagdes por transagdes de pagamento 135.551 (40.108) | Caixa e equivalentes de caixa
Fiscais e previdenciarias 2.602 3.779 | No inicio do semestre/exercicio 331.506 390.831
Provisdes (8.670) (12.520) | No fim do semestre/exercicio 384.404 384.404
Outras obrigacdes 24.141 16.690 | Aumento/(reducdo) liquido de caixa e equivalentes
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (7.369) (7.369) | de caixa 52.898 (6.427)

Denis César Correia - Diretor Presidente

Tharik Camocardi de Moura - Diretor e Relagdo com Investidores

Bruno Pascele Piva - Controller CRC 1SP 267.093/0-2
Carolina Camacho de Paula - Contadora CRC 1SP 317.067/0-7
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\ datamercantil.com.br/publicidade_legal/

0 Relatorio dos Auditores Independentes, emitido em 17 de abril de 2026, pela KPMG Auditores Independentes Ltda., inscrita no CRC sob o n° CRC 2SP 014428/0-6 SP,
sem ressalvas, estd sendo apresentado na integra, na versdo completa destas demonstracdes financeiras, que estdao disponiveis no seguinte enderego eletronico: https://
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Lula aproveita desgaste
de Trump e se prepara

para eleicao, dizem

aliados

o embarcar em
confronto aberto
com Trump, o
presidente Lula da Silva se
antecipa ao risco de uma
interferéncia americana nas
elei¢cdes deste ano e procura
aproveitar o desgaste politi-

co enfrentado pelo colega
por conta da guerra no Ira.
A avaliacao é feita nos basti-
dores por aliados préximos
do Lula, que enxergam no
movimento do presidente
brasileiro uma espécie de
“vacina” para a disputa nas
urnas em outubro.

| PEC 6x1: Hugo fala
em relator com boa
interlocucao e cita
Paulinho da Forca

presidente  da
Camara, Hugo
Motta  (Repu-

blicanos-PB), disse nesta
quinta-feira (23) que esta
buscando um deputado
com "boa interlocugao” na
Casa para ser relator da
PEC da 6x1 na comissao
especial. Ele citou Paulinho
da Forca (Solidariedade-SP)
como um nome possivel,
mas a definicdo sera feita na
semana que vem.

Hugo reforcou que ndo
tem um nome definido para
a presidéncia e para a re-
latoria no 6rgdo colegiado.
Ele disse que vai criar nesta
sexta a comissdo e que a
instalacdo sera feita na pro-
Xima semana, assim como a
definicdo de um cronogra-
ma dos trabalhos. A meta
do presidente da Camara é
aprovar o texto em plendrio
até o final de maio.

"Ainda estou definido o
presidente e relator e vou
definir até a préxima se-
mana com um cronograma.

Paulinho é um dos nomes,
mas tem outros que estamos
analisando. Precisamos de
alguém que tenha interlo-
cucdo na Casa", disse Motta.
A declaracao foi feita na
entrada de um evento do
grupo Lidera+, programa de
formacgdo politica voltado
para mulheres do partido
Solidariedade. ~Hugo e
Paulinho chegaram juntos
ao evento e participaram
lado a lado da mesa. O pre-
sidente da Camara reforgou
o0 histdrico sindical de Pauli-
nho como uma experiéncia

importante para o cargo.
Outros nomes ainda sdo
ventilados. Um dos cotados
é o préprio relator do texto
na CCJ (Comissao de Consti-
tuicdo e Justica), Paulo Azi
(Unido-BA). Ele agrada a
uma parte do centrdo e da
oposicdo na Casa. O lider
do PL na Camara, Sostenes
Cavalcante (R]), disse que
Azi era uma "boa op¢do"

para os debates na Casa.
CNN

Embora tenha se acir-
rado diante da polémica
envolvendo o agente da
PF que atuou no caso do
ex-deputado Alexandre Ra-
magem nos Estados Unidos,
a tensdo entre Lula e Trump
teve inicio dias antes, com
uma sucessao de discursos
criticos do petista ao colega
americano durante viagem
oficial a Europa.

Segundo fontes pro-
ximas a Lula, o plano do
petista é “tirar uma lasca”
do desgaste sofrido por
Trump por conta da guer-
ra no Oriente Médio. O
movimento do presidente
brasileiro, segundo esses
mesmos aliados, viabiliza
uma aproximacdo do petis-
ta com governos europeus,
fortemente impactados
pela variacdo do petréleo
no mercado internacional.

Ao reverberar criticas
a Trump durante a viagem
oficial, Lula, na visdo de sua
equipe, pavimenta o terre-
no para garantir o apoio de
chefes de Estado europeus

mais adiante, caso o ameri-
cano tente interferir na elei-
¢do brasileira em favor do
rival Flavio Bolsonaro (PL).

Segundo fontes, a deci-
sdo do governo Trump de
determinar que o delegado
da Policia Federal Marcelo
Ivo deixasse o pais, sob ale-
gacdo de que teria tentado
manipular o sistema de imi-
gracdo americano, é mais
um exemplo do que pode
vir pela frente no periodo
eleitoral.

No Palacio do Planalto,
0 caso acaba trazendo de
volta ao debate politico o
tema da defesa da sobera-
nia nacional. O embate com
Trump por conta do tarifago
imposto pelos Estados Uni-
dos contribuiu a época para
dar um respiro para Lula,
diante da crise de populari-
dade vivida pelo presidente.

Lula e Trump chegaram
a  protagonizar alguns
meses de lua-de-mel, inclu-
sive com a promessa de um
encontro presencial na Casa

Branca. CNN
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compra/venda
Cambio livre BC - R$
4,9533 / R$ 4,9539 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,0010 / R$ 5,0030 *
Turismo - R$ 5,0180 /
R$5,1980
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: +0,59%
BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,78%
Pontos: 191.378
Volume financeiro:
R$ 25,020 bilhges
Maiores altas: Hapvida
ON (+5,14%), WEG
ON (+1,86%), TIM ON
(+1,56%)
Maiores baixas: C&A
ON (-5,85%), Vamos ON
(-5,68%), Braskem PNA
(-5,01%)

S&P 500 (Nova York):
-0,41%

Dow Jones (Nova York):
-0,36%
Nasdaq (Nova York):
-0,89%

CAC 40 (Paris): 0,87%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,16%
Financial 100
(Londres): -0,19%
Nikkei 225 (Téquio):
-0,75%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,95%
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DMCard Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 36.238.874/0001-29
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo.
As Demonstragdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatorio dos Auditores Independentes estdo disponiveis no endereco eletrdnico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstragées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto se de outra forma for mencionado)
Balancos Patrimoniais Demonstragées dos Resultados Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Ativo 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante 41.374  84.920 | Receita operacional financeira 307 308 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes a caixa 39 3.787 | Receita Liquida 307 308 | Resultado antes do IRPJ e CSLL 606 112
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 3.786 | Reversdes/(Provisdes) (19) 27 | Ajustes por:
Titulos e valores mobiliarios 39 1| Receitas/(Despesas) operacionais (19) 27 | Provisdo para contingéncias 19 -
Ativos vinculados 40.438  81.017 | (=) Resultado operacional antes do resultado Amortizacdo dos custos de transacio (71) -
Caixa Restrito 5.138 5.808 | “financeiro 288 335 | Juros provisionados sobre debéntures 11.227  15.969
Direitos creditorios 35.300  75.209 | Receitas financeiras 11.868 16.065 | Resultado liquido ajustado 11.781  16.081
Outros atwusb 897 116 Despesas financeiras (11.550)  (16.288) | (Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:
%ontasta recs er 8% 35 | (=) Resultado Financeiro Liquido 318 (223) | Caixa restrito 670 4.784
D";EO;S;’SS :nt:cciupae;ir;sr N 75 | (=) Resultado antes do IRPJ e CSLL 606 112 | Direitos creditorios 39.909  51.497
NéopCirculante P 30 73 Imposto de renda (132) (13) | Contas a receber (857) 166
y I Contribuigdo social (56) (8) | Impostos a recuperar (2) (36)
Titulos e valores mobiliarios 24 - | Ativo £ fori .
Outros ativos 6 73 | Ativo scal_d1 gndo . 6 (9) | Despesas antecipadas 150 78
Despesas antecipadas - 72 | (=) Lucro liquido do exercicio 424 82 | Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais:
Ativo fiscal diferido 6 1 | Lucro liguido por acdo - RS 4,24 0,82 | Adiantamento de recebiveis (3.452) 3.451
Total do ativo 41.404  84.993 D racdes dos Resultados Abrang Fornecedores 1 1
Passivo 2025 2024 2025 2024 | Impostos a recolher (189) (23)
Circulante 40.463  44.355 | pagyltado liquido do exercicio 424 g2 | Provisdes | . - @)
Recursos de Debéntures 40.438  40.877 | Oytros resultados abrangentes _ _ | Caixa liquido gerado/(consumido) pelas
Obrigagdes por emissao de Debéntures 40.438  40.877 | Total do resultado abrangente do exercicio 424 82 latwu:iades optiiraclonm‘sj des de 48.011  75.972
Outras obrigacdes 25  3.478 - - —_— Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento de recebiveis - 3451 Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Pagamento de principal debéntures (20.212)  (52.140)
Fornecedores 1 1 Reserva Total do | Juros pagos sobre debéntures (31.523) (20.110)
Impostos a recolher 1 3 Capital De patrimdnio | Caixa liquido gerado/(consumido) pelas
Obrigacdes societarias 23 23 social Legal Especial Lucros liquido | atividades de financiamento (51.735) (72.250)
Nao Circulante 21 40.142 | Saldos em 31/12/2023 100 14 78 245 437 | Aumento/(redugdo) liquido de
Outras obrigagdes 21 2 | Lucro liquido do exercicio - - - 82 82| caixa e equivalentes a caixa (3.724) 3.722
Provisdes 21 2 | Destinacdo sobre o lucro liquido: Caixa e equivalentes a caixa
Recursos de Debéntures - 40.140 | Reserva legal - 4 - (4) - | No inicio do exercicio 3.787 65
Obrigagdes por emissao de Debéntures - 40.140 | Dividendos minimos obrigatério - - - (23) (23) | No final do exercicio 63 3.787
Patriménio liquido 920 496 | Saldos em 31/12/2024 100 18 78 300 496 | Aumento/ (reducio) liguido de caixa
Capital social 100 100 | Lucro liquido do exercicio - - - 424 424 | e equivalentes a caixa (3.724) 3.722
Reserva legal 20 18 | Destinagao sobre o lucro liquido:
Reserva especial 184 78 | Reserva legal - 2 - (2) - Tharik Camocardi de Moura - CFO e Relagdo com Investidores
Reserva de lucros 616 300 | Reserva Especial de Lucros - - 106 (106) - Carolina Camacho de Paula - Contadora CRC 1SP 317.067/0-7
Total do passivo e do patriménio liquido 41.404 84.993 | Saldos em 31/12/2025 100 20 184 616 920 Bruno Pascele Piva - Controller CRC 1SP 267.093/0-2
Relatorio dos Auditores Indep es sobre as D ragoes Financeiras
0 Relatorio dos Auditores Independentes, emitido em 18 de marco de 2026, pela KPMG Auditores Independentes Ltda., inscrita no CRC 2SP 014.428/0-6 SP, sem ressalvas, esta sendo apresentado na integra,

L na versao completa destas demonstragdes financeiras, que estao disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ )
( - - - - )
DM Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n® 37.555.231/0001-71
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo.

As Demonstragoes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatorio dos Auditores Independentes estdo disponiveis no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstracées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto se de outra forma for mencionado)

Balancos Patrimoniais Demonstracao do Resultado Demonstracao da Mutacdo do Patriménio Liquido
Ativo 2025 2° Semestre Exercicio Capital Prejuizos  Total do Patri-
Circulante 757 2025 2025 Social Acumulados ménio Liquido
Disponibilidades - | Receitas de intermediagdo financeira 65 130 | Saldos em 31/12/2024 2.735 (1.484) 1.251
Instrumentos financeiros 653 | Operagdes de crédito 1 2 | Prejuizo liquido do exercicio - (229) (229)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 61 | Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 64 128 | Saldos em 31/12/2025 2.735 (1.713 1.022
Titulos e valores mobiliarios 591 | Resultado de intermediagao financeira 65 130 ?)algio’s e[p 3%/0(?/2025 " 2.735 (1'6(7367)) 1‘?3579)
Operacges de crédito 1 | Receita/ (Despesas) operacionais 102 359) | itzo uquido do semestre -
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1 Despesa/s(administra)tivas ( (35)) ((333)) Saldos em 31/12/2025 2.735 (1.713) 1.022
Operagz')es’dg crédito 1| Despesas tributarias (3) (6) Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Outros créditos 103 | gytras despesas operacionais (14) (15) 2° Semestre Exercicio
Rendas a receber 10 | Resultado operacional antes da tributagdo sobre o lucro (37) (229) 2025 2025
Impostos e contribuicdes a compensar e a recuperar 93 | Tributos sobre o lucro - - | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Néo Circulante . 277 Imposto de renda - _ | Resultado operacional antes da tributacdo sobre o lucro ~ (37)  (229)
%','tStlr”'"e"tl"s ﬁ"a"ﬁ.',m.s g; Contribuicao social - _ | Resultado liquido ajustado (37) (229)
1tulos e valores mobitiarios iuizo liqui P Aumento) diminui¢ao em ativos operacionais:
Total do ativo 1.034 Pre;u;zo !lqmdo do semestre e exercicio (37) (229) I(nstrument)os Hnanceiros 242 305
Passivo 2025 | Prejuizo liquido por acdo - R$ (0,01)  (0,08) Outros créditos ( (33 (24)
Circulante 12 Demonstracao do Resultado Abrangente Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais:
Outras Obrigacdes 12 2° Semestre Exercicio | Fornecedores (15) 2
Fornecedores 1 2025 2025 | Caixa liquido gerado/(consumido)
Fiscais e previdenciarias 1 | Prejuizo liquido do semestre e exercicio (37) (229) | npelas atividades operacionais (297) 54
Patriménio liquido 1.022 | Outros resultados abrangentes do periodo, segregados em: Aumgnto/ (redugio).h’quido de caixa e
Capital social 2.735 | a) itens que poderao ser reclassificados para o resultado - - | equivalentes de caixa (297) 54
Prejuizos acumulados (1.713) | b) itens que nao poderdo ser reclassificados para o resultado - - Can;a’e_ equivalentes de caixa
Total do passivo e patriménio liquido 1.034 | Resultado abrangente do semestre e exercicio (37)  (229) | No inicio do semestre/exercicio 358 7
— - - - - No fim do semestre/exercicio 61 61
Denis César Correia Tharik Camocardi de Moura Carolina Camacho de Paula Aumento/ (reducio) liquido de caixa e
Diretor Presidente Diretor Financeiro Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 equivalentes de caixa (297) 54
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0 Relatério dos Auditores Independentes, emitido em 23 de marco de 2026, pela KPMG Auditores Independentes Ltda., inscrita no CRC sob o n® CRC 2SP 014428/0-6 SP, sem ressalvas, esta sendo apresentado na integra, na versao
\completa destas demonstracdes financeiras, que estao disponiveis no seguinte endereco eletrdnico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
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| Gilmar diz que Brasil
tem "paz politica"
gracas ao inquerito das

Fake News

ministro Gilmar

Mendes, do

STF  (Supremo
Tribunal Federal), defendeu
nesta quinta-feira (23) a
importancia do chamado
"Inquérito das Fake News"
e afirmou que o Brasil vive
um "estagio de paz politica"
gracas a ele.

Segundo Gilmar, apesar
das criticas, o inquérito nao
deve ser encerrado antes
das elei¢des presidenciais
de 2026. O ministro argu-
mentou que o pleito motiva
maiores criticas ao STF, que
acabam virando tema de
campanha. Por isso, seria
importante a Corte manter
um "instrumento de defesa".

"0 Brasil esta nesse esta-
gio de paz politica hoje por
causa do inquérito. Ele vai

terminar quando acabar. Eu
acho dificil acabar antes das
eleicdes, porque os ataques
contra o STF recrudesce-
ram-se. A gente tem um
pouco de pratica em relacao
a isso. Diante de cameras,
ficam esses valentdes af, sdo
falsos tigroes. Estao fazendo
ataques, fazendo campanha.
E eu acho que o tribunal
precisa de instrumentos
efetivos de defesa", afirmou
0 ministro em entrevista ao
Correio Braziliense.

Gilmar disse ainda que o
tramite do inquérito é "bem
controlado” e ndo ha risco
de abusos: "A PGR pede me-
didas, o relator examina e a
PF investiga. Nao ha risco
de abuso", defendeu.

A CNN mostrou que o
inquérito deve seguir em

tramitacdo até pelo menos
o final do primeiro semes-
tre de 2027, a despeito da
mobilizacdo de uma ala do
STF para encerra-lo ainda
neste ano.

A tendéncia é a de que o
ministro Alexandre de Mo-
raes, relator do processo,
analise a possibilidade de
concluir o inquérito quando
estiver prestes a assumir a
presidéncia do tribunal em
setembro do préximo ano.

0 inquérito foi aberto de
oficio, sem provocacao de
6rgaos de investigacdo, pelo
entdo presidente do STE
Dias Toffoli, que designou
Moraes como relator, sem
realizacdo de sorteio, como
costuma ocorrer.

CNN
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INSTITUTO NACIONAL DE TALENTOS — BANCO DE TALENTOS
CNPJ/ME n.2 11.107.491/0001-90
EDITAL DE CONVOCACAO
Registro Primitivo n.? 25.822 em sessao de 03/08/2009 no 9° Oficial de Registro de Titulos e Docu-
mentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo — SP. O Instituto Nacional de Talentos
— Banco de Talentos, com sua sede na Av. Alcantara Machado, n.® 2257, Bairro Mooca, Sao Paulo
— SP, convoca nesta data de 22/04/2026 as 10h00, através do presente Edital de Convocacéo, todos
os seus membros para a Assembleia Geral Extraordindria que sera realizada no dia 30/04/2026 as
10h00 na prépria sede do Instituto, para discutir e deliberar sobre as seguintes pautas: 1: Discutir e
deliberar sobre a alteracdo dos membros da Diretoria Executiva do Instituto; 2: Discutir e deliberar
sobre a alteragcdo dos membros do Conselho Fiscal do Instituto; 3: Discutir e estabelecer a atual
composicao do quadro de integrantes do Instituto; 4: Discutir e deliberar sobre a alteracdo da razao
social do Instituto; 5: Discutir e deliberar sobre a alteragcdo do objeto social do Instituto; 6: Discutir e
deliberar sobre a alteracdo do endereco comercial do Instituto; 7: Discutir e consolidar o Estatuto
Social do Instituto; e 8: Discutir e tratar de assuntos gerais de interesse do Instituto. Obs.: Este Edital
de Convocagao sera publicado em Jornal de Grande Circulacdo da Comarca de Sao Paulo — SP
para que todos tenham ciéncia, como manda o Estatuto Social. Sdo Paulo — SP, 22 de Abril de 2026.
Presidente: Janira dos Santos Honorio
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Lavoro Agro Holding S.A.
CNPJ/MF n° 27.490.581/0001-43 - NIRE 35.300.503.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de marco de 2026
Data, Hora e Local. 06/03/2026, as 9h00, na sede social da Lavoro Agro Holding S.A. (“Companhia”).
Convocacao e Presenca. Dispensada a Convocacao, por estarem presentes os representantes da
totalidade do capital social. Mesa. Presidida pelo Sr. Carlos Alexandre Cosendey de Aquino e secretariada
pelo Srta. Carolina Matos Costa Bayao. Deliberagées. Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1.
Aprovar a renincia apresentada, nesta data, por (a) Julian Garrido Del Val Neto, RG n° 16.407.448,
SSP/SP, CPF/MF n° 112.057.538-93, ao cargo de Diretor VP Financeiro Companhia; (b) Marcelo Amaral
Neves Aratjo Pessanha, RG n° 63.138.007, SSP/SP, CPF/MF n° 071.835.746-95, ao cargo de Diretor
VP Comercial e Marketing; (c) Luiz Henrique Spinardi Cabral de Campos, RG n° 30199624 SSP/SP
e CPF/MF n° 324.706.168-16, ao cargo de Diretor VP Fusoes e Aquisicoes da Companhia, (d) Gustavo
Javier Bonnet, portador da cédula de identidade RNM n° V611545-R, e do CPF/MF n° 233.742.358-16,
ao cargo de Diretor de Tesouraria da Companhia, concedendo aos membros renunciantes a mais plena,
ampla, geral, irrevogavel quitacao em relacao a todo e qualquer ato, fato, obrigacao, omissao, decisao ou
manifestacao e/ou eventual valor devido em razéo do exercicio dos cargos de membro da diretoria, com
relacao ao periodo durante o qual exerceram tais cargos na Companhia, para nada mais deles reclamar. 2.
Aprovar a eleicdo do Sr. Carlos Alexandre Cosendey de Aquino, RG n° 05908061-4, DETRAN-RJ, CPF/MF
n° 763.800.41853, para o cargo de Diretor. 2.1. O Diretor ora eleito toma posse de seus cargo mediante
a assinatura do termo de posse, e aceita o cargo para o qual foi eleito, declarando expressamente, sob as
penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administracao da Companhia, ainda que temporariamente,
por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeito de condenacao, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 3. Aprovar a reforma completa e
integral do Estatuto Social. 4. Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para aimplementacao das deliberacdes ora aprovadas. Encerramento. Nada mais a tratar, foi encerrada a
Assembleia. Séo Paulo/SP, 06/03/2026. Mesa: Carlos Alexandre Cosendey de Aquino — Presidente; Carolina
Matos Costa Bayao — Secretério. Acionista Presente: Volterra Participacdes Ltda. Carlos Alexandre
Cosendey de Aquino. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 132.422/26-8

\em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031,/0001-63 - NIRE 35.300.025.083

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada as 8:00 horas do dia 30 de abril de 2026, na Avenida Humberto
de Campos, n° 3.220, Bocaina, Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, CEP 09426-900, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (a) Prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votacao
das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. (b) Proposta da
Diretoria sobre a destinacao do resultado liquido do exercicio e distribuicao de dividendos. Acham-se a
disposicao dos senhores acionistas, na sede social, 0s documentos da Administracao, exigidos pelo artigo
133 da Lei n° 6.404/76. Ribeirao Pires, 22 de abril de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor
\Presidente; Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/04/2026)

Serra Azul Water Park S.A.

CNPJ/MF n° 00.545.378/0001-70
Edital de C cdo de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Serra Azul Water Park S.A., sociedade por acdes com sede
no Municipio de ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Avenida Serra Azul n° 1.000, Bairro Rio Abaixo, CEP
13299-602, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 00.545.378/0001-70
(“Companhia”), com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35.3.0014168-7, em sessao de 6 de abril de 1995, e demais alteracdes, para
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 14:00 horas, em primeira convocacao e, nao havendo a presenca de acionistas titulares de 1/4 (um
quarto) das acoes da Companhia com direito a voto, as 14:30 horas, em segunda convocacao, com
qualquer nimero de presentes, de modo exclusivamente digital (por meio da plataforma eletrénica Zoom,
cujas informacdes de acesso serao franqueadas com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, via
e-mail ou Whatsapp previamente fornecido pelo acionista a administracao da Companhia, com a seguinte
Ordem do Dia: a) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Tomar as contas da administracao e aprovar o
Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Fixar a
remuneracao global dos administradores da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Os acionistas da Companhia
que desejarem se fazer representados por procurador nas Assembleias deverao enviar as respectivas
procuracoes devidamente assinadas com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da data
da realizacao das Assembleias. Itupeva/SP, 22 de abril de 2026. Alain Baldacci - Diretor Presidente da
\Serra Azul Water Park S.A. (22, 23 e 24/04/2026) )
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Estatica Engenharia Ltda.
CNPJ/MF N. 43.715.929/0001-00
Edital de Convocacao Reunido de Socios
Ficam convocados os sdcios da Estatica Engenharia Ltda. para se reunirem em Reunido de Sécio, a realizar-se
no dia 30 de abril de 2026, em sua sede social, na Rua Dr. Candido Espinheira, n. 143, Perdizes, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05004-000, iniciando-se os trabalhos as 11:00 horas, em primeira convocagéo,
ou, na auséncia de quérum necessario, as 11h:30, em segunda convocagao, instalando-se com qualquer nimero
de presentes, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) registro e anélise das consequéncias do falecimento
do sécio Luiz Antonio Torres; (ii) resolucdo parcial da Sociedade em relacéo ao sécio falecido; (iii) recusa de
ingresso dos herdeiros na Sociedade, bem como defini¢do do responsavel pela interlocugdo com o inventariante
e herdeiros; (iv) definicao dos critérios e termos para levantamento do balango especial para fins de apuragao
de haveres; (v) alteracdo do Contrato Social; e (vi) aprovacao das contas da administragao da Sociedade. Sao
\ Paulo/SP, 22 de abril de 2026. José Marinho Pereira dos Santos - Administrador. (22, 23 e 24/04/2026) ]

4 A

Ibasa Engenharia Ltda.
CNPJ/MF N. 59.209.809/0001-70
Edital de Convocacdo reuniao de Sécios
Ficam convocados os sécios da Ibasa Engenharia Ltda. para se reunirem em Reunido de Sécio, a realizar-se no dia
30 de abril de 2026, em sua sede social, na Rua Dr. Candido Espinheira, n. 143, térreo, salas 1 e 2, Perdizes, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05004-000., iniciando-se os trabalhos as 11:00 horas, em primeira
convocagao, ou, na auséncia de quérum necessario, as 11h:30, em segunda convocacdo, instalando-se com
qualquerndmerodepresentes, paradeliberarsobreaseguinte ordemdo dia: (i) registro eanalise das consequéncias
do falecimento do sécio Luiz Antonio Torres; (ii)resolucdo parcial da Sociedade em relacdo ao sécio falecido;
(iii) recusa de ingresso dos herdeiros na Sociedade, bem como definigdo do responsavel pela interlocugéo com o
inventariante e herdeiros; (iv) definicao dos critérios e termos para levantamento do balanco especial para fins de
apuragao de haveres; (v) alteracdo do Contrato Social; e (vi) aprovacao das contas daadministracdo da Sociedade.

\Sdo Paulo/SP, 22 de abril de 2026. José Marinho Pereira dos Santos - Administrador. (22, 23 e 24/04/2026) )

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVLGANDO SUAS INFORMACOES E NGWERTS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE

datamercantil.com.br

' = .~ 7
DM Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 16.581.207/0001-37
As Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo. As Demonstracoes Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estdo disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)
Balancos Patri Demonstragao do Resultad
Ativo 31/12/2025 | Passivo 31/12/2025 2° Se-
Circulante 837.449 | Circulante 735.265 mestre  01/01/2025
Disponibilidades 180 | Instrumentos financeiros 701.745 2025 a 31/12/2025
Instrumentos Financeiros 1.042.344 | Obrigagdes por transagdes de pagamentos 38.696 | Receitas de Intermediacdo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 19.593 | Obrigacdes com bandeira 438.121 | Financeira 113.461 114.343
Titulos e valores mobiliarios 11 | Obrigacdes por empréstimos e Operagdes de crédito 109.636 109.634
Operagdes com cartdes de crédito 1.022.740 | financiamentos 33.214 | Resultado de operagdes com
Provisoes para Perdas Esperadas Asso- Obrigagdes por operagoes vincula- titulos e valores mobiliarios 3.825 4.707
ciadas ao Risco de Crédito (322.226) | das a cessao 191.714 | pespesas da Intermediacio
(-) Prov. p/ operagdes com cartes de crédito (322.226) | Outras Obrigacdes 33.520 | Financeira (34.653) (46.293)
Contribuicdes a Recuperar 36.159 | Fiscais e previdencidrias 10.299 | pespesas de captacdo (34.653) (46.293
0t~|tr0§ Ativos 80.992 | Outras obrigacdes 23.221 | provisio para Perdas Espe-
Nao circulante . 249.533 | radas Associadas ao Risco
Instrumentos Financeiros 35.139 | Nao Circulante 157.716 | de Crédito (127.490) (127.490))
Titulos e valores mobiliarios 10.477 | Instrumentos financeiros 97.481 | (provisio)/reversio para
Operagdes com cartdes de crédito 9.731 | Obrigacdes por empréstimos e perdas esperadas associadas
Fundos de investimentos em direitos creditorios 14.931 | financiamentos 619 | 30 risco de crédito (127.490) (127.490
Provisdes para Perdas Esperadas Asso- Obrigagdes por operagdes vinculadas Resultado de Intermediagio
ciadas ao Risco de Crédito (2.980) | a cessdo 96.862 | " Financeira (48.682) (59.440)
(-) Prov. p/ operagdes com cartdes de crédito  (2.980) | Debéntures - | Receitas/(Despesas) : :
Ativos fiscais diferidos 10.651 | Outras Obrigagoes 60.235 / (esp:
Outros Ativos 30.741 | Passivos contingentes 5.131 Rgcpeﬂzcc;gni‘essta 30 de servicos 1676871;2 6(67(;‘!5%
Investimentos 120 | Fiscais e previdenciarias 24.979 D g L. % ti ¢ 16 2"92 20 %29
Outros investimentos 120 | Obrigacdes fiscais diferidas 2.587 Despesas a AEm]S, fativas (1 '11 ) (l :
Imobilizado de Uso 476 | Outras obrigacdes 27.538 | Despesas tributarias (14.119) (14.686
Imoveis de uso 307 | Patriménio Liquido 194,001 | Provisoes - (2.108) (1.330
Outras imobilizacdes de uso 169 | Capital social 235.200 | Outras receitas operacionais 1.728 2.511
Intangivel 175.386 | Reserva de Lucros 592 | Outras _despesas operacionais (22.554) (59.702
Intangivel 217.852 | Outros resultados abrangentes 2.273 | Operacdes com cessdo de
Amortizacio (42.466) | Prejuizos acumulados (44.064) | ativos financeiros o 344 13.042
Total do Ativo 1.086.982 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.086.982 | Resultado Equivaléncia Patrimonial 1.183 13.43¢
- - Resultado Antes da Tributa-
Demonstracao do Fluxo de Caixa ¢io Sobre o Lucro (30.836) (60.145)
2° Se- Adesao de parcelamento de Tributos Sobre o Lucro (665) (977)
mestre  01/01/2025 | impostos 6.185 3.362 | Imposto de renda - i
2025 a 31/12/2025 | Outras obrigacoes (190.118) (60.481) | Contribuicao social - i
Fluxos de caixa das atividades Caixa liquido gerado/(con- Ativo fiscal diferido (665) (977
operacionais sumido) pelas atividades Prejuizo liquido do semestre
Resultado antes da tributacdo operacionais 88.897 156.680 | @ exercicio (31.501) (61.122)
sobre o lucro (30.836) (60.145) | Fluxos de caixa das atividades N° de agdes (Mil) 235.200 235.20()
Ajustes por: de investimento Prejuizo liquido por lote de Mil
Provisdo para perdas esperadas Aquisicao de intangivel (2.204) (9.838) AcBes (em R$) (0,13) (0,26)
associadas ao risco de crédito  127.489 127.489 | Aquisicao de imobilizado (181) (181) . ‘
Provisao/(reversao) de con- Caixa liquido gerado/(consu- D rago do R do Abrang
tingéncias 2.107 1.329 | mido) pelas atividades de 2° Se-
Baixa de intangivel 6.434 6.434 | investimento (2.385) (10.019) mestre  01/01/2025
Depreciacdo e Amortizagao 7.248 11.367 | Fluxos de caixa das atividades 2025 a 31/12/2025
Encargos de obrigacoes por de financiamento Prejuizo liquido do semestre
empréstimos 7.432 9.935 | Aumento de capital social - 40.000 | e exercicio (31.501) (61.122)
Encargos de obrigagdes por debéntures - 3.614 | Pagamento de parcelamento de Outros Resultados Abrangen-
Encargos de obrigacdes por impostos (6.954) (6.954) | tes do Semestre e Exercicio
obrigacdes cessdes 26.717 26.717 | Pagamentos de empréstimos (25.692) (58.692) | Segregados em:
Encargos de obrigacdes por Juros pagos sobre empréstimos  (6.727) (10.362) | a) itens que poderdo ser reclas-
parcelamento de impostos 944 1.564 | Pagamentos de debéntures - (50.000) | sificados para o resultado 1.469 2.043
Cessdo de divida de matuo sem Juros pagos sobre debéntures - (3.872) | Ajuste a valor justo de TVM na
financeiro - (9.594) | Amortizacdo de operagoes categoria VIORA 2.984 3.558
Resultado de equivaléncia vinculadas a cessao (18.129) (18.129) | Imposto diferido s/ TVM na
patrimonial (1.183) (13.430) | Juros pagos sobre operagdes categoria VIORA (1.515) (1.515)
Resultado liquido ajustado 146.352 105.280 | vinculadas a cessao (22.509) (22.509) | Resultado Abrangente do
(Aumento) diminuicao em ativos operacionais: Caixa liquido gerado/(consu- semestre e exercicio (30.032) (59.079)
Instrumentos financeiros 94.430 102.083 | mido) pelas atividades de
Operacdes com cartdes de crédito(67.549) (67.549) | financiamento (80.011)  (130.518) Tharik Camocardi de Moura
Contribuigdes a recuperar 13.918 15.956 | Aumento/(redugao) liquido de caixa Diretor e Relagdo com Investidores
Outros ativos 117.583 92.635 | e equivalentes de caixa 6.501 16.143 Denis César Correia
Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa Diretor Presidente
Obrigagdes por transagoes de No inicio do semestre/exercicio ~ 13.272 3.630 Bruno Pascele Piva
pagamentos (1.375) (1.664) | No fim do semestre/exercicio 19.773 19.773 Controller CRC 1SP 267.093/0-2
Obrigagdes com bandeira (28.079) (28.079) | Aumento/(redugao) liquido de Carolina Camacho de Paula
Fiscais e previdenciarias (2.450) (4.863) | caixa e equivalentes de caixa 6.501 16.143 Contadora CRC 1SP 317.067/0-7
Demonstracao da Mutacdo do Patrimonio Liquido
Outros Lucros/ Total do
Capital  Reserva Reserva Resultados (Prejuizos)  Patriménio
Social Legal Estatutiria Abrangentes _Acumulados _ Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 195.200 5.373 11.685 230 - 212.488
Ajuste liquido em 01 de janeiro de 2025 - adogdo inicial da Resolugdo CMN n® 4.966 - - 1.608 - - 1.608
Aumento de capital 40.000 - - - - 40.000
Ajuste a valor justo de TVM na categoria VJORA - - - 2.043 - 2.043
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (61.122) (61.122
Ajuste proforma laudo incorporagao - - (1.016) - - (1.016
Destinagdes: -
Reserva Legal - (5.373) - - 5.373 -
Reserva Estatutaria - - (11.685) - 11.685 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 235.200 - 592 2.273 44,064 194.001
Saldos em 30 de junho de 2025 235.200 - - 574 512.563; 223.211
Ajuste liquido em 01 de janeiro de 2025 - adogdo inicial da Resolugdo CMN n® 4.966 - 1.608 - - 1.608
Ajuste a valor justo de TVM na categoria VJORA - - - 1.699 - 1.699
Prejuizo liquido do semestre - - - - (31.501) (31.501
Ajuste proforma laudo incorporacao - - (1.016) - - (1.016
Saldos em 31 de dezembro de 2025 235.200 - 592 2.273 (44.064) 194.001
Relatdrio dos Auditores Ind d sobre as Demonstracdes Financeiras
0 Relatorio dos Auditores Independentes, emitido em 31 de marco de 2026, pela KPMG Auditores Independentes Ltda., inscrita no CRC 2SP 014.428/0-6 SP, sem ressalvas, esta sendo apre-
\ sentado na integra, na versdo completa destas demonstracdes financeiras, que estao disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ )
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Sado Paulo, Sexta-Feira, 24 de abril de 2026
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Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas desta Companhia, a se reunirem em Assembleia Geral Odinaria e
Extraordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas em primeira convocacao, na sede
social da Companhia, na Rua Guararapes, n° 1909, 9° andar, Cidade Moncdes, Sao Paulo-SP, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. deliberar sobre o Relatorio
da Administracao, bem como as Demonstracoes Financeiras da Companhia acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; 2. deliberar sobre
a proposta dos administradores para a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, compreendendo a constituicao da reserva legal e demais destinacoes cabiveis; 3. deliberar sobre
a distribuicao de dividendos, conforme previsto no artigo 31 do Estatuto Social; 4. eleicao dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia; 5. eleicado dos membros da Diretoria da Companhia, bem
como a fixacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. deliberar sobre a a alteracao do endereco da matriz
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.317.751/0001-16, para Rua Surubim, 550, conjuntos 71 e 72, Vista
Nacdes Unidas, Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-050, bem como, da filial inscrita no CNPJ /
MF sob 0 n°®58.317.751/0004-69, para o mesmo endereco; 2. aprovar a atualizacao do endereco da filial
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.317.751/0010-07, para Rodovia PE-60, KM 10, s/n, Zona Industrial 3
(ZI-3), Suape, Distrito Industrial de Ipojuca, Ipojuca/PE, CEP 55598-078, em razéo de atualizacao cadastral
promovida pela municipalidade, sem qualquer alteracao de sua localizacao fisica; 3. deliberar sobre a
proposta de alteracao dos artigos 2° e 3° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a inclusao de
novas atividades econémicas e atualizacao de informacdes cadastrais Companhia e de suas filiais; 4. dar
ciéncia, deliberar e ratificar ou nao, os atos praticados por Diretores e procuradores da Companhia; 5. a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as alteracdes ora deliberadas; e 6. outros
assuntos de interesse social. Sao Paulo, 23 de abril de 2026. Marilena Rodrigues Vasone - Presidente.

(23, 24 e 25/04/2026) |

| Taxas de juros sobem
com temor de nova
escalada da guerra e
emissoes do Tesouro

Nacional

s juros futuros
negociados na
B3 exibiram mais
uma sessao de forte eleva-
¢do nesta quinta-feira, 23,
especialmente no miolo da
curva a termo, cujos venci-
mentos chegaram a saltar
mais de 20 pontos-base.
Novamente, o principal
foco de pressao veio da dis-
parada do petréleo, com a
percepcdo de que o conflito
no Oriente Médio deve ter
escalada adicional apds o
presidente do Parlamento
do Ird, Mohammad Ghalibaf,
ter deixado a equipe de ne-
gociadores com os Estados
Unidos. Em menor medida,
a atuacdo do Tesouro Nacio-
nal, com uma emissao forte
de titulos prefixados, tam-
bém contribuiu para o au-
mento dos prémios dos DlIs.
No fechamento, a taxa do
contrato de Deposito Inter-
financeiro (DI) para janeiro
de 2027 subiu de 13,982%
no ajuste de quarta para
14,14%. O DI para janeiro
de 2029 saltou a 13,575%,
vindo de 13,267% no ajuste
anterior. O DI para janeiro
de 2031 avancou de 13,36%
no ajuste precedente para
13,625%.

Os ativos de risco, que ja
sofriam devido ao impasse
nas tratativas entre Estados
Unidos e Ird em meio a um
fragil cessar-fogo, pioraram
em bloco apoés relatos da
midia iraniana de que Ghali-
baf abandonou a delegacao
de negociagdes de paz.

Anunciadas na etapa
final da sessdo, as novas
medidas do governo para
mitigar os impactos da guer-
ra no Brasil ndo aliviaram a
curva. A Fazenda propds ao
Congresso reverter o au-
mento da arrecadagdo com
petréleo em reducdo de tri-
butos sobre combustiveis.

Principal vetor sobre os
prémios de risco dos DIs
desde a eclosao do con-
fronto no Oriente Médio, o
petréleo acelerou o ritmo
de alta com a visdao de que
o conflito deve recrudescer,
reacendendo temores de
pressao inflacionaria a uma
semana da decisdo do Co-
mité de Politica Monetaria
(Copom). O barril do Brent
para junho, que serve de
referéncia para a Petrobras,
fechouasessdo cotadoa US$
105,07,comavancode 3,1%.

IstoEDinheiro

CNPJ/MF n° 24.

99PAY Instituicao de Pagamento S.A.

313.102/0001-25

As Demonstracoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser

consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras com-

pletas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracdes Financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais,

exceto quando indicado de outra forma)

ou acionista. A 99Pay IP foi constituida em 04 de marco de 2016, sob a denominacao
Bepay Instituicao de Pagamento S.A. Em AGE realizada em 17 de fevereiro de 2022,
houve alteracao do nome da Instituicao para 99Pay Instituicao de Pagamento S.A., na
oportunidade, com alterac@o da sede da Instituicao na Alameda Rio Negro, n® 585, 1°
andar, conjunto 18, bloco A, Alphaville, Barueri/SP para a Avenida Hilario Pereira de
Souza, n° 492, sala 2.603, Centro, Osasco/SP. A 99Pay IP obteve pelo Banco Central do
Brasil (‘BACEN"), em 10 de julho de 2024, a autorizacao para atuar como instituicdo de
pagamento na modalidade de emissor de moeda eletrénica pré-paga. A emissao dessas
demonstracoes financeiras foi autorizada pela administracao em 19 de marco de 2026.
2. Apr dodasd acoes fi iras individuais — As demonstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), com observancia a Lei das Sociedades por Acdes, as normas e
instrucoes do Conselho Monetério Nacional (CMN), as normas e instrucoes do Bacen e
as normas e instrucoes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstracoes
financeiras da instituicao estao apresentadas em conformidade com a Resolucao BCB
n°02/20. A preparacao das demonstracoes financeiras requer a adocao de estimativas

Balanco Patrimonial D acao dos Resultad Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Ativo 31/12/2025 2° Semestre 2° Semestre
Circulante 2025 2025 2025 2025
Disponibilidades 69.880 | Receitas operacionais 329.893 612.316 | Fluxo de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 69.880 | Receita liquida da prestacao operacionais
Ativos Financeiros ao valor justo por de servicos 174.455  350.277 | Lucro liquido antes do IR e CSLL  (43.555) ~ (30.097)
meio do resultado 1.498.023 | Resultado liquido da interme- Ajuste ao lucro liquido 8.019 8.974
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 82.509 | diacao financeira 155.438  262.039 | Depreciacio e amortizacdo 665 1.128
Titulos e valores mobiliarios 15.514 | pespesas operacionais (373.448) (642.413) | Provisdes para contin-
Ativos Financeiros ao custo amortizado 1.555.290 Despesas com pessoal (19.768) (35.237) | géncias 7.354 7.846
Relacdes Interfinanceiras 1.135.242 | pegpesas gerais e adminis- Lucro liquido ajustado (35.536) (21.123)
Outros instrumentos financeiros 414.192 | “trativas (334.744) (578.644) | Variacao de ativos e passivos 87.813  68.67
Partes relacionadas 5.856 | Outras receitas e despesas Aplicacdes interfinanceiras
Outros créditos L.707 | “operacionais (18.936) (28.532) | de liquidez 515.061  415.931
Impostos a recuperar 74.782 | Resultado operacional (43.555) (30.097) Titulos e valores mobiliarios 19.500 (116.453)
Loétglc?:::’l?lacr:::umnte 3.199.682 | gp) 2.760 Instrumentos financeiros
°© CSLL 998 derivativos (979) 3.244
:mobﬂga?o %ggg Prejuizo do semestre/exercicio (39.797) (30_097) Relacdes interfinanceiras (1.080.732) (1.086.302)
'Ir']t?nlglvl? 50 circulant il = = — Outros instrumentos financeiros ~ 36.753 3.551
Tota] o e circulante 3.203.004 agdo dos dos Rbr Outros créditos (788)  (1.158)
Passive 31/12/2025 2 sem‘i%';ﬁ 2025 Partes relacionadas a receber 9.120 7.137
Circulante Prejuizo liquido do semestre/ — Hft’%sst‘f,if,,':f i‘féﬁrs (13'909_) (21'27285)
Passivos financeiros ao custo exercicio (39.797) (30.097) Depositos e demais
amortizado 2.338.547 | Resultado abrangente do instrumentos financeiros 463.963  813.315
Depositos e obrigacGes por transacoes semestre/exercicio (39.797) (30.097) | Emprastimos 1077790 (11.13D)
de pagamentos 2.289.622 = — s anFac HihFArD ’ |
Emorési 18,905 D acao das Mutac do Obrigacdes tributarias (3.078) (5.072)
mprestimos ' Patriménio Liquido Obrigacdes trabalhistas 2.475 1.781
Outras obrigacoes 650.894 q oo
:5ab Lucro/ Obrigacdes com partes
Partes relacionadas 604.526 e relacionad 239.295  51.725
Obrigagaes tributarias 2.038 prejuizo e 5 ' '
KN . : Capital acumu- Total | Outras obrigacoes 8.911 13.355
Obrigacdes trabalhistas 8.331 N
A Social lado do PL | Caixa gerado p/ atividades
Outras obrigacdes 35999 b /12/2024 (ante- | operacionais 52277  47.547
Total passivo circulante 2.989.441 rior a adocio da Res. Fluxo de caixa das atividades
Néo circulante . BCB 352/23) 195.012 (31.461) 163.551 | de investimentos
PaSS|yo_s financeiros ao custo amortizado 74.719 Efeitos da adocio inicial da Imobilizado (618) (967)
Empréstimos 747191 Res BCB353/23 (nota2) - (3.161) (3.161) | Intangivel (L661)  (2.639)
Outras obrigacdes 9.451 | saldos em 01,/01,/2025 Caixa aplicado nas atividades
Outras obrigacoes 9.451 ajustados com a adocao de investimento (2.279)  (3.606)
Total passivo néo circulante 84.170 | da Res. BCB 352/23 " 195.012 (34.622) 160.390 Aumento/reducao liquido de caixa
Patrimonio liquido Prejuizo do exercicio — (30.097) (30.097) | e equivalentes de caixa 9. 43.941
Capital social 195.012 | Em 31/12/2025 195.012 (64.719) 130.293 | No Inicio do semestre e exercicio 19.882  25.939
Lucros/(prejuizos) acumulados (64.719) | Em 30,/06,/2025 195.012 (24.922) 170.090 | No Fim do semestre e exercicio ~ 69.880 69.880
Total patriménio liquido 130.293 | Prejuizo do semestre - (39.797) (39.797) | Aumento/reducao liquido de caixa
Total do passivo e patriménio liquido 3.203.904 | Em 31/12/2025 195.012 (64.719) 130.293 | e equivalentes de caixa 9.998  43.941
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras
1. Contexto operacional - A 99PAY Instituicao de Pagamento S.A., (“99Pay IP" Resolucao
ou “Instituicao”), é constituida na forma de sociedade anonima de capital fechado, Pr i CPC BCB
domiciliada no Brasil, com sede e foro na Avenida Paulista, 1912 — Andar 3, Saldes  |CPC 06 (R2) - Arrendamentos 178/22
e, o s o b CLIR S8 ST i s .
designada para facilitar transacdes que fornecam mecanismos Seguros aos USUarios CPC 23— Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacaode Erro|  120/21
para pagamentos, recebimentos e investimentos, como (i) pagamento ao publico e CPC 24 - Even_to~ Subsequ_ente _ : _ 02/20
aporte e saque de recursos; (i) emissdo de instrumento de pagamento; (iii) gestdo |CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 09/20
de uma conta que sirva para realizar pagamento; (iv) credenciamento para aceitacao |CPC 27 — Ativo Imobilizado 06/20
de um instrumento de pagamento; (v) administracdo dos envios e recebimentos de [CPC 28 — Propriedade para Investimento 170/21
pagamentos realizados entre os usuhan_os'ca_(_ia_strados ou usudrios de outras insti- [GpC 33 (R1) - Beneficios a Empregados 59/20
tuicdes; (vi) emissao de moeda eletronica; (vii) integracao de meios de pagamento CPC 41 - Resultad Ac 02/20
digitais a plataformas de comércio eletronico ou presencial; (viii) gestdo de contas de esultado por Acao
pagamentos de terceiros; (i) atividades listadas no inciso {ll do art. 6 da Lei 12.865, |CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo 120/21
de 09 de outubro de 2013; e ainda, a participacdo em outras sociedades como sécio  |CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente 1 20/21

A partir de 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolucao CMN n° 4966/21,
alterada pela Resolucao CMN n° 5100/23, o qual define novos critérios para ins-
trumentos financeiros, incluindo classificacdo, mensuracao e provisao para perdas
associadas ao risco de crédito. Em complemento a essa resolucao, foi publicada a
Resolucao BCB n° 352/23, o qual dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como procedimentos contabeis para
a definicao de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de
principal e juros, taxa de juros efetiva, constituicao de perdas associadas ao risco
de crédito e divulgacao de informacdes explicativas sobre instrumentos financeiros.
As normas sao aplicaveis as instituicoes financeiras e entidades autorizadas pelo
Banco Central do Brasil. A entidade optou pela adocdo da faculdade prevista no
art® 102 da Resolucao BCB n° 352 quanto a nao apresentacao nas demonstracoes
financeiras comparativas a periodos anteriores para os periodos de 2025. Impac-
tos decorrentes da adocao da Res BCB 352/23 e regras complementares:
Abaixo estao apresentados os efeitos decorrentes a adocao inicial da norma e
impactos no patriménio liquido anteriormente apresentado nas demonstracoes
financeiras de 31/12/2024:

por parte da Administracao, impactando certos ativos e passivos, divulgacoes sobre Valor
contingéncias passivas e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Unavez Patrimonio liquido em 31/12/2024 163.551
que o julgamento da Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ~ Ajustes ref. adocéo da Res. BCB 352/23 - Provisdo para Perda
ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas. ~ Esperada relativa a periodos anteriores (3.161)
Resolucao| Patriménio liquido em 31/12/2024 ap6s ajustes da Res. BCB 352/23  160.390
Pronunciamentos CPC BCB As demonst[ac(;)es flnangelras |nd|v(|jdua|s |nc|ugm estlmatl;as e prem|sgas, gg_rtno
v ryc—— D amensuracao de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
CPC 00 (R2) - Estruttira Conceitual para Relatono F_|nance|ro 120/21 valorizacdo de instrumentos financeiros, realizacao de tributos diferidos, provisao
CPC 01 (R1) - Reduc@o ao Valor Recuperavel de Ativos 120/21 para contingéncias, outras provisdes. Os resultados efetivos podem ser diferentes
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa 02/20 daquelas estimativas e premissas.
CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel 07/20 - " -
- = - Guilherme de Carvalho Koerich - Diretor
CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas 02/20 Diego Zamboni Pereira - Contador CRC 1SP 322.684/0-1
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99PAY Instituicao de Pagamento S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
da 99PAY Instituicao de Pagamento S.A. (“Instituicao”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estéao
descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Instituicao, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra-
coes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Chamamos
atencdo para a Nota 2 as demonstracdes financeiras
que descreve que as referidas demonstracoes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme previsto na Resolucao
n° 4.966 Conselho Monetério Nacional (CMN) e a na
Resolucdo n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB).
Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacao a esse
assunto. Outras infor, oes que

as demonstracoes financeiras e o relatorio do
auditor: A administraco da Instituicao ¢ responsavel
por essas outras informacées que compreendem o
Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma

\de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em

conexao com a auditoria das demonstracoes finan-
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
Iho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes financei-
ras: A administracao da Instituicao é responsavel
pela elaboracao das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a administracao é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Instituicao continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracdes financeiras. Responsabllldades do audltor
pela auditoria das d racoes fi as:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omis-
sao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Instituicao. ¢ Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
divida significativa em relacao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
jados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de marco de 2026.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Daniel Naves Marteletto
Contador CRC-IMG 105.346/0-2
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 24 de abril de 2026

1.1. Contexto operacional: A Capgemini Brasil Ltda. (“Capgemini” ou
“Empresa”) é uma sociedade limitada, com sede na Alameda Graja,
n° 60, andar 14, CEP 06454-050, Barueri, Estado de Sao Paulo. A
Empresa tem como atividades principais o desenvolvimento, imple-
mentacao, comercializacao de sistemas, a prestacao de servicos e
de assisténcia técnica a terceiros na area de informética, bem como
aindustrializacao, importacao, comercializacao, locacao, instalacao e
manutencao de equipamentos de processamento eletronico de dados.
A Empresa é controlada pela Capgemini SE com sede na Franca. Em
25 de julho de 2024 foi aprovado a compra das acoes detidas pela
Capgemini Business Service BV relativa a participacao acionaria sobre
Capgemini Business Service Brasil — Assessoria Empresarial Ltda. A
Empresa adquiriu nesta data 9,43% da participacao da Capgemini
Business Service Brasil — Assessoria Empresarial Ltda. pelo montante
de RS 32.810.000,00 (trinta e dois milhdes e oitocentos e dez mil reais)
pago em dinheiro. E em ato continuo a Capgemini Latin America S.A.S.
transfere 90,57% de suas quotas que detinha de sua participacao na
Capgemini Business Service Brasil — Assessoria Empresarial Ltda. para
a Capgemini Brasil Ltda. através de aporte de capital no montante
de RS 321.688.826,16 (trezentos e vinte e um milhdes, seiscentos e
oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos),
dividido em 321.688.826,16 (trezentos e vinte e um milhdes, seiscentos
e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e seis e dezesseis), quotas,
com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota. A reunido de
socios realizada em 01 de agosto de 2024 deliberou a incorporacao
da Capgemini Business Service Brasil - Assessoria Empresarial Ltda.
por sua socia Capgemini Brasil Ltda. A operacéo foi aprovada com
base em protocolo de incorporacao e justificacoes da administracao,
no balanco patrimonial levantado em 01 de julho de 2024, cujo acervo
liquido, avaliado a valor contabil, totalizou RS 355.182.539,65 (trezentos
e cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta e dois mil, quinhentos
e trinta e nove reais e sessenta e cinco centavos). A incorporacao
proposta faz parte do plano de consolidacao e integracao envolvendo
a reestruturacao societarias das empresas do Grupo Capgemini no
Brasil. Nesse contexto, a incorporacao visa capturar sinergias exis-
tentes entre a incorporada e a incorporadora, bem como incrementar
eficiéncia operacional por meio de reducéo significativa nos custos
operacionais e de manutencao. O balanco patrimonial em 01 de julho
de 2024 incorporado apresentava a seguinte posicao resumida:
Capgemini Business
Service Brasil - Assessoria

Ativo Empresarial Ltda.
Circulante 95.147
Caixa e equivalentes de caixa 62.615
Contas a receber 29.319
Outros Créditos 2.543
Despesas Antecipadas 669
Ativo Realizavel a Longo Prazo 320.167
Depositos judiciais 1.346
Debéntures 316.000
Imposto de renda e contrib. social diferidos 2.822
Ativo Permanente 5.537
Imobilizado 5.473
Intangivel 65
Total do ativo 420.851

Capgemini Business
Service Brasil - Assessoria

Passivo Empresarial Ltda.
Circulante 61.811
Leasing a pagar 961
Fornecedores 713
Obrigacoes tributarias 5.219
Outras obrigacoes 51.446
Outras provisoes 3.472
Passivo Nao Circulante 3.858
Leasing a pagar 905
Qutras provisoes 2.953
Acervo liquido incorporado 355.183

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela
administracao em 23 de abril de 2026. 1.2. Principais eventos
ocorridos durante o exercicio de 2025: (a) Reforma Tributaria
sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (“EC") no 132, que estabelece a Reforma Tribu-
taria (‘Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esté baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos — CBS), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS),
que substituird 0 ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo
(“1S") - de competéncia federal, que incidira sobre a producao, extracao,
comercializacao ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide
e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de
dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacio-
nal, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma, a ser sancionado pelo presidente da
Republica. Embora a regulamentacao e instituicao do Comité Gestor
do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo
projeto de regulamentacao da Reforma, ja aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um periodo
de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios
- antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao
dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transicao, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizacao
do processo de regulamentacao dos temas pendentes por lei comple-
mentar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (b) Imposicao
de tarifas de 50% sobre exportacdes brasileiras aos EUA: Em 9
de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA)
anunciou a imposicao de uma tarifa de 50% sobre exportacoes brasi-
leiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de
setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aeronautica
e calcados. A medida gerou preocupacao de autoridades e impacto
imediato nas empresas exportadoras, com variacao de precos, maior
volatilidade cambial e queda nos pedidos. Em novembro de 2025 houve
\reduc@o parcial para alguns produtos e em fevereiro de 2026 a Suprema

Corte americana anulou o pacote tarifario anterior. A Administracao da
Empresa segue monitorando ativamente a situacao, mas em nosso
segmento, até o momento, nao houve impacto. 2. Base de prepa-
racao - As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes pro-
prias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As
demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados
ao valor justo contra o resultado do exercicio. A preparacao de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas conté-
beis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao
da Empresa no processo de aplicacéo das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexi-
dade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na
Nota 3 a. 2.1. Conversdo de moeda estrangeira: a. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demons-
tracdes financeiras da Empresa sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a Empresa atua (“a moeda
funcional”). b. Transacédes e saldos em moeda estrangeira: As
operacGes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sacdes ou da avaliacao, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e
da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhe-
cidos na demonstracéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na
demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos
o0s ganhos e perdas cambiais atrelados a operacdes de derivativos de
protecao de risco cambial, sdo apresentados na demonstracao do
resultado como “custos ou despesas operacionais liquidas”. 2.2. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, 0s depositos bancarios e investimentos de curto prazo de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi-
nais de até trés meses, e com risco |n5|gn|f|cante de mudanca de valor.
2.3. Ativos e p os: Instr 0S
ativos: (i) Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Empresa se tornar
parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(amenos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao
VJR (Valor Justo por meio do resultado), os custos de transacao que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
& mensurado inicialmente ao preco da operacao. (i) Reconhecimento
e desreconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financei-
ros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a Empresa
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. (iii)
Classificacdo: A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuracao: ® Mensurados a valor justo (seja
por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
* Mensurados ao custo amortizado. A classificacao depende do modelo
de negdcio da Empresa para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, quando aplicavel incluem:
e Titulos patrimoniais que ndo sao mantidos para negociacao no
reconhecimento inicial e que a Empresa decidiu, de forma irrevogavel,
reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e
a Empresa considera essa classificacao como sendo mais relevante.
o Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem
basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de
negdcios da Empresa ¢ atingido por meio da arrecadacao de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. A Empresa
classifica os seguintes ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, quando aplicavel: ® Investimentos em titulos de divida que
nao se qualificam para mensuracao ao custo amortizado. ® Investimen-
tos patrimoniais mantidos para negociacao; e ® Investimentos patri-
moniais para 0s quais a entidade nao optou por reconhecer ganhos e
perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para
investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo
do negdcio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em
instrumentos patrimoniais que nao sao mantidos para negociacao, isso
dependera de a Empresa ter feito, ou nao, a opcao irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Empresa
reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o
modelo de negécios para gestao de tais ativos é alterado. (iv) Mensu-
racao: No reconhecimento inicial, a Empresa mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da tran-
sacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos
de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros
com derivativos embutidos séo considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento
do principal e de juros. (v) Reducdo do valor recuperavel: A Empresa
avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associa-
das aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento signi-
ficativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a

caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Empresa classmca seus
titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuracao a
seguir: .Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta
de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos finan-
ceiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da
taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais.
As perdas por impairment séo apresentadas em uma conta separada
na demonstracao do resultado. .Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes - os ativos que sao mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Mudancas no valor contébil sao registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou
perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais,
0s quais sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o
ativo financeiro € baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam
sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassifica-
dos do patrimdnio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais séo apresen-
tados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.
. Valor justo por meio do resultado — os ativos que nao atendem os
critérios de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por
meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento
em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor
justo por meio do resultado s@o reconhecidos no resultado e apresen-
tados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorre-
rem. (vii) Instrumentos patrimoniais: A Empresa subsequentemente
mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando
a administracdo da Empresa escolher apresentar, ao valor justo, os
ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados
abrangentes, nao havera reclassificacao subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do investimento.
Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos,
no resultado, como outras receitas quando o direito da Empresa
receber pagamentos é estabelecido, a menos que representem clara-
mente uma recuperacao de parte do custo do investimento. As
variacoes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demons-
tracdo do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a
reversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao tém uma
divulgagao separada das outras mudancas no valor justo. (viii) Com-
pensacdo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimo-
nial quando héa um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha aintencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte. (ix) Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos
pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos ¢ celebrado
e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou nao como um instrumento de hedge nos
casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting).
Apesar de a Empresa contratar instrumentos derivativos com o pro-
pdsito de proteger suas operacoes contra os riscos de flutuacao na
taxa cambio, a Empresa nao adota hedge accounting. (x) Derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado: As variacdes no
valor justo dos derivativos nao se qualificam para a contabilizacao de
hedge de qualquer um desses instrumentos derivativos e sao reconhe-
cidas imediatamente na demonstracao do resultado em “ Custos e
Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. 2.4. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresen-
tadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao
reconhecidas pelo valor justo, decrescidas da perda estimada. 2.5.
Depositos judiciais: Os depdsitos sao atualizados monetariamente
e apresentados como deducao do valor de um correspondente passivo
constituido quando nao houver possibilidade de resgate dos depdsitos,
a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a entidade.
Caso contrério, sdo apresentados no ativo néo circulante. 2.6. Ativos
intangiveis: a. Agio: O agio resulta da aquisicao de controladas e
representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (i) do valor
da participacao de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo
na data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na
adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao
dos nao controladores reconhecida e a participacao mantida anterior-
mente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra van-
tajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impair-
ment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acu-
muladas por impairment. O &gio é alocado a Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de
negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo
com o segmento operacional. b. Softwares: As licencas adquiridas
de programas de computador sao capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida dtil estimada de cinco anos. 2.7. Imobilizado: O imobili-
zado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acu-
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CNPJ/MF n° 65.599.953/0001-63
Balanco Patri | em 31 de d bro (Em milhares de Reais) Demonstracéao do Resultado Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 202.379 169.376 | Fornecedores 16.003 8.182 |  (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 2025 2024
Contas a receber 7 223.055 193.778 | Fornecedores - risco sacado 11 2.664 748 Nota 2025 2024 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Adiantamentos a fornecedores e a funcio- Arrendamentos 17 8.581 9.010 | Receita operacional liquida 22 1.352.410 1.028.870 | Lucro antes do imposto de renda e contri-
narios 8.554  5.720 | Salarios e encargos sociais 12 124.773 99.646 | Custo dos produtos e servicos vendidos 23 (1.000.674) (758.038) | buicao social 57.358  4.390
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 30.789 35.718 | Participacao nos resultados e prémios 13 56.665 39.190 | Lucro bruto 351.736  270.832 | Ajustes para conciliar o resultado as disponi-
Despesas antecipadas 4.878 4.139 | Obrigacoes tributarias 14 50.698 44,054 | Despesas operacionais bilidades geradas
Qutros ativos 3.460  1.784 | Antecipacéo de clientes 15 58.509 57.411 | Despesas administrativas e gerais 23 (284.280) (249.879) | pelas atividades operacionais
Total ativo circulante 473.115 410.515 | Outras obrigacdes 18 59.141 60.468 | Outras despesas 24 (18.834)  (13.450) | Depreciacoes e amortizacoes 24.210 25.816
Depésitos judiciais 16 11.824 13.636 | Contas a pagar com partes relacionadas 20 8.639 36.557 | Outras receitas 24 5.259 1.524 | (Ganho) /Perda na aliencao de bens do ativo
Contas a receber 7 64.236 64.346 | Total passivo circulante 385.673 _ 355.266 | Lucro operacional 53.881 9.027 | imobilizado 489 (44)
Outros ativos 74 141 | Arrendamentos 17 8.238 11.384 | Receitas financeiras 25 30.537 24.735 | Provisao de créditos de liquidacao duvidosa 3.235 744
Impostos e contribuicGes a recuperar 8 624 10.377 | Proviséo para contingéncias 16 52.332 78.312 | Despesas financeiras 25 (27 060) _ (29.372) | Proviséo (reversao) para contingéncias (3.950) (10.024)
Despesas antecipadas 2.813 1.007 | Total passivo nao cirulante 60.570 89.696 | Resultado fi iro 3.477 (4.637) | Juros a valor presente — CPC 06 (R2) 4174 3.040
Imposto de renda e contribuicao social Total do passivo 446.243  444.962 | Lucro antes do imposto de renda Atualizacao monetaria sobre provisao para
diferidos 26 3.161 3.161 | Patriménio liquido e da contribuicao social 57.358 4.390 | contingéncias 15.295 20.016
Total do realizavel a longo prazo 82.732 _92.668 | Capital social 19 2.102.307 2.102.307 | Imposto de renda e contribuicdo 100.811 43.938
Imobilizado 9 66.567 68.170 | Reserva de capital 67.117 67.117 | social corrente 26 (9.387)  (1.838) | Variacdes nos ativos (aumento)/reducéo
Intangivel 10 _32.546 34.355 | Prejuizos acumulados (1.960.707) (2.008.678) | Imposto de renda e contribuicao Contas a receber (32.402) (5.852)
Total do ativo nao circulante 181.845 195.193 | Total do patrimdnio liquido 208.717 _ 160.746 | social diferido 26 - 1.699 | Adiantamentos a fornecedores e funcionarios (2.834) 1.446
Total do ativo 654.960 605.708 | Total do passivo e do patriménio liquido 654.960 _ 605.708 | Lucro liquido do exercicio 47.971 4.251 | Impostos e contribuicGes a recuperar 14.682 (10.090)
icati i 20 S i Ges fi i Lucro (bésico/diluido) por quota do Despesas antecipadas (2.545) (632)
_ As notas explicativas da .adrlwn-nstre'z,ca? sdo parte l’nt-egra.nre das demonstracoes fmanceyras.. . exercicio - BS 0,051 0,0022 | Outros créditos (1803 2510
D acéo das M no Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) As notas explicativas da administracdo sao parte integrante Depositos judiciais 8.504 1590
Total do das demonstracdes financeiras. Variacdes nos p. to/(reducéo)
Capital Reserva Debéntures Reserva de Prejuizos Patriménio Demonstracao do Resultado Abrangents Eornecegores § Zg%(ls (12&33}
Nota social de agio _Perpétuas reavaliacdo acumulados liquido CL v - . ornecedores — risco sacado .
Saldos em 01 de janeiro de 2024 1780618 _67.117 __ 316.000 6l _(2.012.990) _ 150.806 | _ Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) | saisrios e encargos sociais 25127 11.965
Aumento de capital 321.680 — - — — 321.689 e » _2025 2024 | Participacao nos resultados e prémios 17.475  6.383
Resgate de debéntures - - (316000 - - (316.000) | Lucro liquido do exercicio 47971 4.251 | Obrigacdes tributdrias 6.644 19.683
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.251 4.251 | Realizacao da reserva de reavaliacdo = 6l | Antecipacio de clientes 1,098 19.103
Realizacdo da reserva de reavaliacio - - - 61) 61 _ | Resultado abrangente total 47.971  4.312 | Qutras obrigacdes (1.327) (39.081)
Total de resultados abrangentes - - - - 4312 4.312 As notas explicativas da administracio sao parte integrante | Contas a pagar com partes relauonadas . (27.918) _ 35.506
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.102.307 _ 67.117 - - _ (2.008.678) 160.746 das demonstracoes financeiras. gal)t(a gerado pelas oper 1(30414% <ng§§
Ui P - - - - = 1797 - — " ontingéncias pagas . .
Saidos om 31 de desembro de 2025 2102307 6117 - S 00 207ty | EBresa aica a abordagem simpificada conforme permiido CPC 48 | imposto de renda e contriuicdo socia pagos _(9.387) (139
, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a | Fluxo de caixa liquido proveniente das
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. (vi) Instrumentos de | * atividades operacionais 62.039 23.845
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 divida: A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do | Fluxos de caixa das atividades de i ] )
i (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) modelo de negcio da Empresa para gestdo do ativo, além das | jnvestimento em controlada - (32810)

Caixa liquido de empresa incorporada - 62615

Aquisicao de imobilizado (13.582) (7.563)
AQU|S|cao de mtanglvel (1.078) _ (8.754)
Disponibilidades liquidas pr das

(utilizadas nas) des de investin (14.660) 13.488
Fluxos de caixa das ativid de fi
Pagamentos de arrendamentos (14.376) (13.305)
Disponibilidades liquidas utilizadas nas

de (14.376) (13.305)

Aumento em caixa e equivalentes de caixa
acao do em caixa e
equlvalentes de caixa
Em 1 de janeiro

33.003 _24.028

169.376 145.348
Em 31 de dezembro 202.379 169.376
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 33.003 24.028
As transacdes das atividades de investimento e financiamento que nao
impactam caixa estao apresentadas na nota 28.

As notas explicativas da administracao séo parte integrante
das demonstracdes financeiras.

mulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes
sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciacao de outros ativos € calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida util estimada, como segue:

Anos
Construcdes e edificacoes 50
Instalacoes 15
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos operacionais 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5
Equipamentos de T 4210
Outros 5

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, em cada exercicio e os valores sao ajustados de forma
prospectiva. A administracao considera que nao existiram fatos signi-
ficativos em 2025 e 2024 que puderam gerar uma mudanca nas vidas
(teis dos ativos. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado
para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do
que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.8). Os ganhos e as perdas
de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com
o valor contabil e sao reconhecidos em outras receitas ou despesas
operacionais, na demonstracao do resultado. 2.8. Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida,
como o agio, nao estao sujeitos a amortizacao e sao testados anual-
mente para a verificacao de impairment. Os ativos que estao sujeitos
aamortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separada-
mente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros,
exceto 0 agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subse-
quentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment
na data do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do
exercicio nao é revertido. 2.9. Fornecedores e operacdes de risco
sacado: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano. Caso contréario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. A Empresa oferece aos seus fornecedores a opcao
de recebimento por meio de uma operacao de risco sacado (reverse
finance operation) por uma instituicao financeira. A operacao de risco
sacado é um acordo de financiamento de fornecedores, em que a
instituicao financeira quita os valores que a Empresa deve a seus
fornecedores e a Empresa concorda em pagar a instituicao financeira
conforme os termos e condicoes do acordo na mesma data, ou uma
data posterior, quando os fornecedores sao pagos. Esses acordos
fornecem a Empresa prazos de pagamento estendidos, ou aos seus
fornecedores prazos de recebimento antecipado, em comparacao com
a data de vencimento original da nota fiscal relacionada. Adicional-
mente, 0s pagamentos realizados pela Empresa representam compras
de bens e servicos, sao diretamente relacionados as faturas dos for-
necedores e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Empresa
continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstra-
coes dos fluxos de caixa. 2.10. Provisdes: As provisdes para acoes
judiciais (trabalhista, civel e tributéria) sao reconhecidas quando: (a) a
Empresa tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (b) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (c)
o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes para rees-
truturacao compreendem multas por rescisao e pagamentos por
rescisao de vinculo empregaticio. As provisoes nao incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes simila-
res, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consi-
deracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacoes
seja pequena. As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes
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atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos espe-
cificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.11.
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As
despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda s@o reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. O imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente, sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a
RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre lucro liquido e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social limitada a
30% do lucro real. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Empresa nas apuracoes de impostos sobre a renda
com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes finan-
ceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao de
negadcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado con-
tabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na pro-
porcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os
impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas
temporérias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto
quando o momento da reversao das diferencas temporérias seja
controlado pela Administracao, e desde que seja provével que a dife-
renca temporaria nao sera revertida em um futuro previsivel. Os

impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensé-
-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo
liquido. 2.12. Beneficios aos empregados: Participacdo nos
lucros: A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de partici-
pacao nos resultados com base em metodologia que leva em conta o
lucro atribuivel aos quotistas da Empresa apds certos ajustes. A
Empresa reconhece uma provisao quando esta contratualmente obri-
gado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacao nao
formalizada (constructive obligation). 2.13. Capital social: As quotas
do capital social em valor nominal sao classificadas no patriménio
liquido. 2.14. Reconhecimento de receita: A Empresa reconhece
receitas a medida em que as obrigacdes de desempenho séo satisfei-
tas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento
e mensuracao: (1) Identificacdo de contratos com os clientes; (2)
identificacao das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos;
(3) determinacao do preco da transacao; (4) alocacao do preco da
transacao de obrigacao de desempenho prevista nos contratos e (5)
reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade
atender uma obrigacao de desempenho. A Empresa como prestadora
de servicos de informatica identificou que os seus critérios de reco-
nhecimento e mensuracao das receitas de contrato com clientes
seguem as disposicoes da norma contabil. Suas receitas ja sao
reconhecidas a medida em que a Empresa atende suas obrigacoes de
desempenho Do mesmo modo, as receitas com contratos com
clientes Ja sao |gualmente mensuradas pelo preco da transacao.
Obrigac de d e politicas de reconhecimento de
receita: A receita ¢ mensurada com base na contraprestacéo espe-
cificada no contrato com o cliente. A Empresa reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente. A
tabela abaixo fornece informacoes sobre a natureza e a época do
cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com
clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas
de reconhecimento de receita relacionadas.

Reconhemmento da receita conforme o CPC 47
(aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018)

Areceita é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos
pelos clientes em suas instalacoes. Para contratos que permitem ao
cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida
em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor
da receita acumulada reconhecida nao ocorrera. Portanto, o valor da
receita reconhecida é ajustado para as devolucoes esperadas, que sao
estimadas com base nos dados histéricos e que sao particularmente
bem especificos. Nessas circunstancias, um passivo de devolucao
e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido sao reconhecidos.

A receita é reconhecida quando a chave de acesso é disponibilizada
para o cliente, de forma a atender a obrigacao de desempenho. Para
contratos que permitem ao cliente devolver as licencas, a receita é
reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida
nao ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado
para as devolucoes esperadas, que sao estimadas com base nos
dados histéricos e que sao particularmente bem especificos. Nessas
circunstancias, um passivo de devolucao e um direito de recuperar o
ativo a ser devolvido sao reconhecidos.

A receita é reconhecida de acordo com a evolucéo fisica apurada
mensalmente em cada projeto conforme escopo contratado pelo
cliente. O reconhecimento é revisado periodicamente junto ao cliente
para que nao haja riscos ou erro no reconhecimento da receita
Os adiantamentos recebidos estao incluidos nos passivos de
contratos.

Tipo de Natureza e a época do cumprimento das
produto/ obrigacdes de desempenho, incluindo
servico condicoes de significati
Venda de |Os clientes obtém controle dos bens quando as mer-
produtos | cadorias sao entregues e aceitas nas dependéncias
do cliente. As faturas sao emitidas naquele momento.
Elas devem ser pagas, normalmente, em 30 dias.
Nenhum desconto é concedido. Alguns contratos
permitem ao cliente devolver os produtos, nos casos
de defeitos ou fora das especificacdes solicitadas. As
mercadorias devolvidas sao trocadas somente por
novas Mercadorias.
Venda de |Os clientes obtém controle dos bens quando sao
software | disponibilizados através de chave de acesso. As fatu-
ras sao emitidas naquele momento. Elas devem ser
pagas, normalmente, em 30 dias. Nenhum desconto
¢ concedido
Alguns contratos permitem ao cliente devolver as
licencas, nos casos de defeitos ou fora das especifica-
coes solicitadas. As licencas devolvidas sao trocadas
somente por novas licencas.
Servicos de |Os clientes homologam os devidos projetos de acordo
desenvol- |com cada fase concluida. As faturas séo emitidas
vimento de |naquele momento. Elas devem ser pagas, normal-
sistemas e | mente, em 30 dias. Nenhum desconto é concedido
de consul-
toria
Servicos de |Tem como base contratos de manutencao de equi-
manutencao |pamentos de informatica de longo prazo. A nossa
de equipa- |responsabilidade se encerra no término do contrato,
mentos  |por isso o reconhecimento é mensal. Sao contratos
baseados em valores fixos mensais e com condicoes
de cobertura prefixadas. As faturas sao emitidas
mensalmente. Elas devem ser pagas, normalmente,
em 30 dias. Nenhum desconto é concedido

A receita € reconhecida quando cumprimos todas as nossas obri-
gacdes de desempenho. E, havendo, eventual risco, 0 mesmo €
provisionado.

Devido a diversidade das categorias de nossos produtos, hé vérios
eventos que geram o reconhecimento da receita, conforme abaixo
demais categorias nao citadas na tabela acima: Receitas financeiras
- representam juros e variacoes monetérias e cambiais decorrentes
de aplicacoes financeiras, depdsitos judiciais, impostos a recuperar,
descontos obtidos junto a fornecedores, juros por atraso de clientes
e outros. 2.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Empresa
avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &,
ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa utiliza a
definicao de arrendamento no CPC 06(R2). A Empresa reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo
de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatéario e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do
ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou res-
taurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e
condicoes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arreda-
mentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatério exercera a opcao de compra. Nesse caso, o0 ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente,
que ¢ determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas
por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determi-
nadas remensuracoes do passivo de arrendamento. A Empresa avaliou
seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducao do valor
recuperavel e concluiu que nao ha indicacao de que os ativos de direito
de uso apresentem problemas de reducao ao valor recuperavel. O ativo
de direito de uso est4 sendo apresentado junto ao ativo imobilizado,
conforme nota 9. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente
ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedia-
tamente, pela taxa de empréstimo incremental da Empresa. A Empresa
usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo
de arrendamento compreendem o seguinte: - Pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; - Pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensura-
dos utilizando o indice ou taxa na data de inicio; - Valores que se espera
que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e - o0 preco de exercicio da opcao de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, -
Pagamentos de arrendamento a serem feitos sob uma opcao de
extensdo se a Empresa estiver razoavelmente certo de que ira exercer
a opcao, e - Pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se
0 prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de
rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensuradg
pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteracéo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver
alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com
a garantia de valor residual, se a Empresa alterar sua avaliacao se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o
passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. A Empresa apresenta ativos de direito
de uso que nao atendem a definicao de propriedade para investimento
m “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos
e financiamentos” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: A Empresa optou por nao reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
| baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos

de TI. A Empresa reconhece os pagamentos de arrendamento asso-
ciados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. A Empresa nao apresenta contratos de
arrendamentos em que atue como arrendador. Maiores detalhes sobre
os arrendamentos estao apresentados na Nota 15. 2.16. Novas
normas e interpretacoes ainda nao adotadas: As seguintes alte-
racoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor
para o exercicio de 2025. A adocao antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). . Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 -
Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de
maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para
responder a questoes praticas recentes, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis as empresas em geral e nao apenas as instituicoes
financeiras. As alteracoes: (a) esclarecem a data de reconhecimento
e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem
e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”); (c)
adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instru-
mentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e (d) atualizam as divulgacées para instrumentos de
patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI"). As referidas alteracoes tém vigéncia a partir
de 1o de janeiro de 2026. A Empresa nao espera que essas alteracoes
tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstracoes
financeiras. . Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza em
dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own
use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
bem como adicionou certos requerimentos de divulgaces do IFRS 7
- Instrumentos Financeiros — Evidenciacao, com o objetivo de assegu-
rar que as demonstracoes financeiras apresentem de forma adequada
os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geracao dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.),
descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade
a variabilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que
dependa de condicdes da natureza. As alteracoes trazem: (i) orienta-
cOes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
que dependem de condicoes da natureza, devem ser tratados conta-
bilmente como contratos de ‘own use’, (ii) condicdes a serem conside-
radas para aplicacao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii)
divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade
a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance
da entidade durante o exercicio. As referidas alteracoes sao aplicaveis
a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Empresa esta em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alte-
racoes em suas demonstracoes financeiras, porém nao espera que
resultem em impactos materiais. . IFRS 18 — Apresentacao e Divulgacao
nas Demonstracdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira
0 IAS 1 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis, introduzindo
novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao infor-
mac0es mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS
18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresen-
tacao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles rela-
cionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento
de medidas de desempenho definidas pela administracao dentro das
demonstracoes financeiras. A administracao esta atualmente avaliando
as implicacées detalhadas da aplicacao da nova norma nas demons-
tracdes financeiras da Empresa. A partir de uma avaliacao preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:
* Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da
Empresa, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despe-
sas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto
em como o resultado operacional é calculado e divulgado. ¢ Os itens
de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem
mudar como resultado da aplicacao dos principios aprimorados sobre

agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio deverd ser
apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Empresa
desagregara o é4gio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balanco patrimonial. ® A Empresa nao espera que
haja mudanca significativa nas informacoes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulga-
cao de informacdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informacdes sao agrupadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso,
havera novas divulgacoes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza
de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na
categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada
linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados
pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente
pela aplicacao do IAS 1. » No que se refere a demonstracao dos fluxos
de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos sao
apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de
investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de
2027, com aplicacao retrospectiva, isto &, as informacoes comparati-
vas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 seréo reapre-
sentadas de acordo com o IFRS 18. . IFRS 19 — Subsidiarias sem
Obrigacéo Publica de Prestacao de Contas: Divulgacdes: emitida em
maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias ele-
giveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem
requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2027. A Empresa nao espera que essas
alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras. Nao
se espera que essas novas normas e alteracoes de normas tenham
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Empresa.
Nao hé outras normas contébeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda
nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstracoes financeiras do Grupo. 2.17. Mudancas nas poli-
ticas contabeis e divulgacdes: As seguintes alteracoes de normas
foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025: Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes con-
tabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes
Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda
e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a
ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Empresa néo teve |mpacto material em suas operacoes ou demons-
tracdes financeiras. 3. Esti criti-
cos - A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisoes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no
periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. a. Julgamentos: As informacoes sobre julgamentos
realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos signi-
ficativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 26 — Imposto
de renda e contribuicao social diferidos: Os valores provisionados
de Imposto de Renda e Contribuicao Social sao reconhecidos por
estimativa mensal/balancete de suspensao. Ha muitas transacoes e
calculos para os quais a determinacao final de imposto € incerta, desse
modo, o ajuste anual tem a finalidade de corrigir o saldo de acordo
com o resultado final apurado pela Empresa. Para determinar o valor
de ativos de imposto diferidos a serem reconhecidos para os quais é
provavel que o lucro tributével futuro seja compensado, a Empresa
adota as aliquotas aplicadas aos prejuizos fiscais nao utilizados e bases
negativas, além de diferencas temporarias dedutiveis. A compensacao
de prejuizos fiscais no Brasil nao prescreve, mas seu uso € limitado
em cada ano fiscal a um maximo de 30% do lucro tributavel anual. Ao
determinar o valor de ativos de imposto diferido a serem reconhecidos,
a Empresa considerou, entre outros, os seguintes fatores: (i) as razoes
subjacentes para ter incorrido em prejuizos fiscais e as medidas
tomadas apds as perdas serem sofridas para mitigar essas razoes,
inclusive a reestruturacao de atividades e alteracoes em procedimen-
tos e politicas; (i) os mais recentes resultados tributaveis observados;
(iii) a reversao de diferencas temporarias tributaveis existentes; e (iv)
expectativa sobre lucro tributével futuro com base nos planos estraté-
gicos. Nota 22 - Receitas: A Empresa reconhece receitas a medida
em que as obrigacoes de desempenho sao satisfeitas. A Empresa
como prestadora de servicos de informatica identificou que os seus
critérios de reconhecimento e mensuracao das receitas de contrato
com clientes seguem as disposicdes da norma contabil. Suas receitas
ja sao reconhecidas a medida em que a Empresa atende suas obriga-
coes de desempenho. Do mesmo modo, as receitas com contratos
com clientes ja s@o igualmente mensuradas pelo preco da transacao.
Ha necessidade de controle permanente e revisao mensal do reconhe-
cimento de receita para garantir que o mesmo esta em conformidade
com o contrato e que o cliente esteja de acordo para que haja o
faturamento e recebimento dos servicos prestados. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas rela-
cionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e
passivos estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 7 -
Provisao para perdas estimadas: mensuracao de perda de crédito
esperada; Nota 16 - Provisao para contingéncias: reconhecimento e
mensuracao desta provisao, principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos. Notas 2.7 e 2.8 — Impairment
de agio: alteracao no cenario econdmico e premissas envolvidas; Nota
2.3 - Mensuracao de instrumentos financeiros: mensuracao de perda
esperada. 4. Gestao de risco financeiro - 4.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Empresa a expoe a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda), risco de taxa
de juros de fluxo de caixa, risco de crédito e risco de liquidez. O pro-
grama de gestao de risco global da Empresa se concentra na impre-
visibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa. A Empresa
usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi-
coes a risco. A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da
Empresa, que identifica, avalia e protege a Empresa contra eventuais
riscos financeiros em cooperacao com suas unidades operacionais.
a. Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Empresa atua internacio-
nalmente e esté exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes
de algumas moedas, principalmente com relacao ao euro e délar dos
Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacdes comerciais
futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos quuidos em
operacoes no exterior. O risco cambial a moeda funcional é adminis-
trado de forma corporativa. A Empresa cujas operacoes estao
expostas ao risco cambial, sao requeridas a proteger suas posicoes
via operacoes de hedge, efetuadas sob a orientacao da tesouraria da
Empresa. O risco cambial ocorre quando operacoes comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sao mantidos em moeda diferente da
moeda funcional da entidade. Embora a Empresa possa fazer uso de
derivativos com o objetivo de protecéo, ela nao aplica a chamada
contabilizacao de hedge (hedge accounting). Nesse caso, as variacoes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracao do resultado. Em 31
de dezembro de 2025, a Empresa possuia passivos denominados em
moeda estrangeira equivalentes a RS 8.776 (2024 - RS 36.564), exis-
tindo instrumento para proteger parte da exposicao nessas datas. b.
Analise de sensibilidade de cambio: A Empresa possui ativos e
passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro
de 2025, conforme mencionado anteriormente e para fins de anélise
de sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa (dolar) de RS 5,50
para cenario possivel, a taxa utilizada foi RS 6,88 considerando alta de
25%, e para o cenario remoto, taxa de RS 8,25 considerando uma alta
de 50%. Desta forma, o quadro abaixo demonstra a simulacao do efeito
da variacao cambial no resultado futuro:

2025

Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 5,50 6,88 8,25
Contas a receber 30 38.074

Fornecedor (138) (173) (207)
Partes relacionadas (8.639) (10.807) (12.959)
Total 21.660 _ 27.094 _32.490
Efeito liquido total - 5.434  10.830

N
2024
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 6,19 7,74 9,29
Contas a receber 22.139  27.683  32.226
Fornecedor (7) (9) (11)
Partes relacionadas (36.557) (45.711) (54.865)
Total (14.425) (18.037) (22.650)
Efeito liquido total - (3.612) (8.225)

Uma valorizacao do Real contra as moedas acima, em 31 de dezem-
bro de 2025, teriam o mesmo efeito, porém com o resultado oposto
sobre as moedas apresentadas acima, considerando que todas as
outras variaveis se manteriam constantes. ¢. Risco de crédito: O
risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depositos em bancos e instituicoes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes, principalmente no que se
refere a contas a receber em aberto. A politica de vendas da Empresa
esté4 intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber. A drea de Andlise de Crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites
de riscos individuais sao determinados com base em classificacoes
internas ou externas. A utilizacao de limites de crédito € monitorada
regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
0 exercicio, bem como a administracao nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia, além dos montantes ja contabilizados.
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao
maxima do crédito, que na data das demonstracoes financeiras foi:

2025 2024
Caixa e bancos 202.379  169.376
Contas a receber 287.291 258.124
Outros créditos 3.534 1.925
Total 493.204 429.425

A Empresa analisou seu histérico de perda para seus clientes por
categoria (privado e publico) e avaliou a expectativa de perda futura para
seus clientes atuais, considerando sua experiéncia e analise de crédito,
com isso determinando a expectativa de perda esperada. d. Risco
de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Empresa e agregada pela Diretoria de Financas, em
especifico o departamento de Tesouraria que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Empresa e os passivos financeiros derivativos liquidados pela Empresa,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de
caixa. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao
descontados contratados.

Menos Entre um Entre dois

Saldo deum e dois e cinco
contabil __ano anos anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 16.003 16.003 - .
Fornecedores —risco sacado ~ 2.664 2.664
Partes relacionadas 8.639 8.639 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 8.182 8.182 - -
Fornecedores - risco sacado 748 748

Partes relacionadas 36.557 36.557 - -
4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Empresa ao administrar
seu capital sao os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Empresa pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos quotistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras empresas do setor, a empresa monitora o capital com base
no seguinte indice de alavancagem: divida liquida (calculada conforme
demonstrado na tabela abaixo sobre o patriménio liquido total). Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 podem ser assim sumariados:

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 202.379 169.376
Fornecedores risco sacado (2.664) (748)
Arrendamentos (Nota 17) (16.819)  (20.394)
Caixa liquido 182.896 148.234
Total do patrimonio liquido 208.717 160.745
Indice de alavancagem financeira — % 8763 92,22

0O indice de divida liquida sobre o patriménio liquido reduziu de 92,22%
para 87,63% como resultado, principalmente, do aumento dos fluxos
de caixa operacionais. 5. Estimativa do valor justo - Os saldos
das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contébil, menos a perda (impairment), est4 préxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins
de divulgacao, ¢é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Empresa para instrumentos financeiros similares.
Os saldos contébeis e os valores justos dos instrumentos financeiros
nao derivativos inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 estao identificados a seguir:

2024

Saldo Valor Saldo Valor
contabil _ justo contabil  justo
7202.379 202.379 169.376 169.376
287.291 287.291 258.124 258.124

3534 3534 1925 1.925
493.204 493.204 429.425 429.425

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Outros créditos

Passivo
Fornecedores 16.003 16.003 8930  8.930
Contas a Pagar com Partes

Relacionadas 8639 8.639 36.557 36.557
Qutras obrigacoes _59.141 59.141  60.468 ~ 60.468

~ 83.783 83.783 105.955 105.955
5.1. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo
ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacaes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os
precos cotados incorporam as premissas do mercado no que diz
respeito a alteracoes climaticas, tais como o aumento das taxas de
juros e da inflacao, bem como alteracoes devido ao risco ESG (nivel
1). Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, cOMo precos) ou |nd|retamente (ou seja, derivados dos precos)
(nivel 2). 5.2. Instr 0S por cati a: A tabela
abaixo apresenta os ativos e passivos da Empresa mensurados pelo
valor justo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
Ativos financeiros a
custo amortizado

Ativos financeiros nao mensurados ao
valor justo
31 de dezembro de 2025

Contas a receber de clientes 287.291
Caixa e equivalentes de caixa 202.379
489.670

Ativos financeiros a
custo amortizado
Ativos financeiros nao mensurados ao
valor justo
31 de dezembro de 2024

Contas a receber de clientes 258.124
Caixa e equivalentes de caixa 169.376
427.500
Valor justo
instrumento Custo

__de hedge amortizado __ Total
Passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo
31 de dezembro de 2025
Fornecedores -

Fornecedores - risco sacado

(16.003) (16.003)
(2.664) (2.664)
continua ... )
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Valor justo
instrumento Custo

de hedge amortizado _ Total
(16.819) (16.819)
(8.639) (8.639)

Passivos de arrendamentos
Partes relacionadas -
Passivos financeiros men-

surados ao valor justo por

meio do resultado

Valor justo instrumento de hedge 76 - 76
76 (44.125) (44.049)
31 de dezembro de 2024
Fornecedores - (8.182) (8.182)
Fornecedores - risco sacado (748)  (748)
Passivos de arrendamentos (20.393) (20.393)
Partes relacionadas - (36.557) (36.557)
Passivos financeiros men-
surados ao valor justo por
meio do resultado
Valor justo instrumento de hedge 58 - 58
58 65.880) (65.822)

Os instrumentos derivativos contratados pela Empresa tém o propdsito
de proteger suas operacoes contra os riscos de flutuacao na taxa de
cambio, nao sao utilizados para fins especulativos. Em 31 de dezembro
de 2025, havia operacdes de derivativos em aberto. As perdas e os
ganhos com as operacdes de hedge sao reconhecidos mensalmente na
demonstracao do resultado em “Resultado Operacional”, considerando
o seu valor justo (mercado). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Empresa registrou uma perda com instrumentos financeiros
de hedge, de RS 1.670 (31 de dezembro 2024 — ganho de RS 905).
6. Caixa e equivalentes de caixa 2025

Caixa e bancos 68 142
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 202.311 169.234
202379 169.376

A Empresa possui aplicacao financeira em CDB com taxa de remune-
racao entre 100,5% e 102,5% do Certificado de Depasito Interbancario
(CDI) e demais aplicacées financeiras sao aplicacoes compromissadas
com os bancos Itau e Bradesco, uma modalidade com resgate diario
e sem |OF e taxa de remuneracao em 90% e 91% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2025.

7. Contas a receber 2025
Setor publico 772 3.1

encontra-se em fase de julgamento, sendo esperada a finalizacao
durante 2026. Nao ha nesse momento, nenhum fato novo que altere
a atual situacao tanto do processo, quanto das provisoes existentes
e de nossa avaliacao da recuperabilidade dos referidos titulos. Apro-
ximadamente 90% do saldo em aberto em 31 de dezembro de 2025
refere-se a transacoes denominadas em reais (90% em 31 de dezembro
de 2024). O contas a receber de clientes tem a seguinte composicao
por idade de vencimento em 31 de dezembro:

2025 2024

Titulos a vencer 141.147 122.574
Titulos vencidos até 30 dias 3.374 4.573
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 1.463 568
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 564 685
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 354 124
Titulos vencidos acima de 121 dias (*) 95.260 _96.754
242.162 225.278

(*) Refere-se, principalmente, a titulos em aberto com a Caixa. Em 31
de dezembro de 2025, a Empresa possui um saldo contabilizado em
relacdo a perdas esperadas no montante de RS 45.515 (31 de dezembro
de 2024 - RS 42.281), trata-se de titulos pontuais, vencidos a longa
data, dos quais a Empresa entende serem passiveis de perda. Para os
demais titulos vencidos e ainda nao pagos, conforme analise realizada
pela administracao, nao ha expectativa de perdas. Adicionalmente a
Empresa efetuou uma andlise de perdas histéricas e esperadas em
linha com o CPC 48, e identificou os seguintes percentuais de perdas
esperadas em seu Contas a receber:

Perda ultimos Receita Gltimos

Tipo de cliente 5 anos 5anos %
Privado 1.925 4.868.746  0,04%
Publico - 691.662 0%
Abaixo, a movimentacao de perdas estimadas:
Saldo de proviséo para perdas estimadas em

31 de dezembro de 2023 (40.683)
Adicoes (1.648)
Adicoes vindas por incorporacao (854)
Reversao para perda 887
Reversao por recebimento 17
Saldo de provisao para perdas estimadas

em 31 de dezembro de 2024 (42.281)

Adices (3.755)
Reversao para perda

Setor privado 126.787 114811 saido de provisao para perdas estimadas em

Mercado externo _ 219 4277 731 de dezembro de 2025 (45.515)

Mercado externo — Partes relacionadas (nota 20)  29.251  17.863 8.1 + tribuics 2025 2024

Receitas apropriadas a faturar (*) 76.841 61.324 ©:!mPpostos e contribuicoes a recuperar 2l

Contas a receber 233.930 201.419 Ativo circulante o .

Perda estimada (10.875) (7.641) IRRF sobre servicos e aplicaces financeiras 20.624 20.969

Total circulante 923.055 193.778 Contribuicao social retido sobre faturamento 9.402  8.157
= . Antecipacao do IRPJ e da CSLL - 6.458

Contas a receber 2025 _ 2024 (g5, recuperar 763 134

getor pUinzo - Caixa 34_?33 84.2[313 ;(;t:lclt::rutlz:r:?:te 30.789 35.718

etor privado

Receitas apropriadas a faturar 13.803 13.803 !FStQIN sentenca judicial transitada em julgado (i) —ggi —%8%%

Contas a receber (**) 98.876 98.986 I1otal ndo cir 02t 10.3/7

Perda estimada (titulos Caixa) (34.640) (34.640) 31.413 46.095

Total nao circulante 64.236 _64.346 (i) No ano de 2009, a Empresa obteve sentenca de mérito favoravel a

(*) Referem-se as receitas de prestacdo de servicos, apropriadas
contabilmente, mas ainda néo faturadas. Para os contratos de longo
prazo, a receita é apropriada mediante a evolucao fisica apurada men-
salmente em cada projeto, conforme o escopo contratado pelo cliente.
0O faturamento ocorre mediante a concluséo de fases pré-acordadas e
ao final do projeto, por ocasiao de sua homologacao junto ao cliente.
(**) Com relacao aos titulos em aberto da Caixa indicamos que os
mesmos dependem de um processo de arbitragem, que atualmente

nao incidéncia do ISSQN sobre a locacdo de equipamentos. Em 2022,
na fase de liquidacao de sentenca, 0 MRJ opds embargos de declaracao
que foram improvidos, com deciséo transitada em julgado. Desta forma,
aEmpresa reconheceu em 2022 a diferenca de valores (principal e juros)
e revertendo a provisao por nao haver mais risco de realizacao deste
ativo. A atualizacdo monetaria registrada em 2025 foi de RS 1.331 mil
e 0 valor foi pago quase que integralmente em novembro de 2025 pelo
MRJ, ﬁcando um residual de RS 624 a ser pago até dezembro de 2026.

utilizados, conforme previsto na legislacao. A adesao foi efetivada
com sucesso, garantindo os beneficios legais da autorregularizacao,
com 5|gn|f|cat|va economia tributéria decorrente da excluséo integral
de encargos moratorios e punitivos.

15. Antecipacao de clientes 2025 2024
Antecipacao de clientes (*) 58509 57.411
58.509 57.411

(*) Trata-se de valores recebidos de forma anteC|pada de clientes, que
serao objeto de prestacao de serwcos nos pro><|mos meses/perlodos
16. Provisao para

Deposntos " Provisdo para
judiciais contingéncias
2025 2024 2025 2024

Contingéncias trabalhistas

e previdenciarias 44,218 52.105 68.339 103.917

Contingéncias fiscais e
tributarias 80.592 81.213  85.120  82.913
Reclamacdes civeis 109 105 11.968  11.269
124.919 133.423 165.427 198.099

Compensacao com

depositos judiciais - — (113.095) (119.787)
11.824 13.636 _ 52.332 _ 78.312

Amovimentacao da provisao para contingéncias, antes das compensa-
coes com os correspondentes depdsitos judiciais, estd demonstrada

a seguir:
Em 31 de dezembro de 2023 234.548
Adicdes (*) 13.778

Baixa por pagamento (***) (49.485)
Baixa por reversao (**) (23.801)
Transferéncia por incorporacao 3.043
Atualizacdes monetarias 20.016
Em 31 de dezembro de 2024 198.099
Adicoes (*) 10.949
Baixa por pagamento (***) (44.017)
Baixa por reversao (**) (14.899)
Atualizacdes monetérias 15.295
Em 31 de dezembro de 2025 165.427

(*) As adicoes correspondem principalmente a novos processos e
alteracoes na probabilidade da perda dos processos. (**) As baixas
correspondem principalmente com ganhos de causas e alteracoes na
probabilidade da perda dos processos. (***) Os pagamentos realizados
referem-se, principalmente, a acordos trabalhistas. A Empresa é parte
envolvida em diversos processos na esfera administrativa e judicial
e consequentemente podera assumir contingéncias decorrentes

—  dessas operacoes. Por ser uma Empresa de prestacao de servicos

de tecnologia de informacao e, portanto, depender de capital humano,
a Empresa esta sujeita a contingéncias decorrentes da sua estrutura
de remuneracao. A Administracao mantém um critério uniforme para
a quantificacao das contingéncias provaveis relacionadas as questoes
trabalhistas, baseado nos questionamentos recebidos, o qual leva em
consideracao, dentre outros aspectos, a natureza, o valor e o histérico
de perdas nos processos. Os processos trabalhistas referem-se em sua
maioria a acoes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servi-
cos, visando obter indenizacoes, principalmente relacionados a vinculo
empregaticio, equiparacdo salarial e pagamento de horas extras. Os
riscos trabalhistas sao provisionados com base nas acoes em curso
levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das
acoes e a melhor estimativa da administracao sobre o desembolso
exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco. Os
processos fiscais e tributarios referem-se IRPJ - processo refere-se ao
auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calendério 1999 (nota 16
b), homologacao de PER/DCOMP - trata-se de recurso administrativo
apresentado em face do despacho decisério que nao considerou
a compensacao formalizada no PER/DCOMP e ISS - exigéncia de

9. Imobilizado Construcées Moveis e feitorias em Equip Direito Imobilizado Imposto sobre Prestacao de Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”),
e edificacoes Instalacdes utensilios imdveis de terceiros de Tl de uso total por suposta insuficiéncia de pagamento, nos periodos de marco de

Saldo 31 de dezembro de 2023 18.324 4.404 1.923 5.995 19.042 23.970 73.658 2010 a dezembro de 2011, tendo em vista quea fiscalizacao enquadrou
Custo total 20.198 5.307 2.239 7.004 73.733  33.925 142.406  os servicos prestados pela empresa como “analise e programacéo de
Depreciacao acumulada (1.874) (903) (316) (1.009) (54.691) (9.955) (68.748) S|stemas e por isso estariam sujeitos a aliquota de 5% e nao como
Valor residual Dezembro 2023 18.324 4.404 1.923 5.995 19.042 23.970 73.658 “geracao de programas de computador, sob encomenda”, sujeitos
Aquisicao - 78 426 205 6.853  5.469 13.031 a aliquota de 2%, conforme recolhimento realizado pela empresa.
Baixa (420) - (97 4 (116) (629) Os advogados externos contratados classificam os processos em
Depreciacao (389) (349) (343) (1.480) (11.273) (9. 529) (23.363) andamento conforme as probabilidades de perda (provéavel, possivel
Incorporacao BSv - 130 450 1.027 1.773  2.093 5.473 e remota), sendo efetuada provisao integral para as perdas eventuais
Saldo 31 de dezembro de 2024 17515 4.263 2.359 5.751 16.279  22.003 68.170 decorrentes de todos os processos com probabilidade de perda
Custo total 19.456 5.678 3.711 9.108 80.726 42.274 160.953 provavel. Com base no descrito anteriormente, a administracéo da
Depreciacao acumulada (1.941) (1.415) (1.352) (3.357) (64.447) (20.271) (92.783) Empresa constituiu provisdes consideradas suficientes para cobrir
Valor residual Dezembro 2024 17.515 4.263 2.359 5.751 16.279 _22.003 68.170 perdas provéveis que possam advir do desfecho desfavoravel em
Aquisicao - 164 285 66 13.067 6.627 20.209 processos fiscais, trabalhistas e outros em andamento. a. Perdas
Baixa - - (137 - (352) - (489) possiveis: A Empresa tem acoes de naturezas tributaria, civel e tra-
Depreciacao (389) (367) (419) (1.625) (8.569)  (9.954) (21.323) balhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracéo
Saldo 31 de dezembro de 2025 17.126 4.060 2.088 4.192 20425 18.676 66.567 CoMo possiveis, com base na avaliacao de seus advogados, para as
Custo total 19.456 5.993 3.629 8.999 62.790 42.633 143,500 quais ndo ha provisdo constituida, conforme a composicao a seguir:
Depreciacao acumulada (2.330) (1.933) __ (1.541) (4.807) (42.365) (23.957) (76.933) ) 4
Valor residual Dezembro 2025 17.126 4.060 2.088 4.192 20.425 _18.676 66.567 Trabalhistas (*) 11.171  24.243
i Fiscais e tributarias 47.422  40.390

10. Intangivel Agio (i) Software Total 31 de 31de 1°de Civeis 20.262  18.499
Em 31 de dezembro de 2023 25.729 2.260 27.989 dezembro dezembro janeiro de 78.855 83.132
Custo total 25.729 54.631  80.360 de 2025 de 2024 2024 (*) A reducdo é devida a alteracao da probabmdade de risco nos
Amortizacao acumulada - _(52.371) (52.371) Intervalo de datas de ven- processos durante o exercicio de 2025. b. Responsabilidade dos
Valor residual em 31 de dezembro cimento anteriores: Processos admlmstratlvos e judiciais, cujos
de 2023 _25.729 2.260 27.989 35290 35a90 35a90 fatos gerados sejam anteriores a outubro de 2010 séo de responsabi-
Aquisicao - 8.754 8.754 dias apos dias ap6s dias apos lidade dos acionistas da Empresa anteriores a entrada da Capgemini
Amortizacao (2.453)  (2.453) Passivos sob acordo de financia- adatada adatada adatada Latin America enquanto acionista (agora quotista), consoante acordo
Incorporaco BSv - 65 65 mento de fornecedores nota fiscal nota fiscal nota fiscal entre as partes, desta forma, eventuais perdas nesses processos
Em 31 de dezembro de 2024 25.729 8.626  34.355 Passivos comparaveis que nao 35a90 35a90 35a90 nao representam encargos para a Empresa e serao assumidos
Custo total 25.729 26.325  52.054  estao sob acordo de financia- dias apos  dias apos dias apos integralmente por esses acionistas. Com relacao aos processos
Amortizacao acumulada - (17.699) (17.699) mento de fornecedores —risco adatada adatada adatada cuja responsabilidade é dos acionistas anteriores da Empresa, em
Valor residual em 31 de dezembro sacado nota fiscal nota fiscal nota fiscal 28 de agosto de 2015 foi registrado o depdsito judicial no montante
de 2024 25.729 8.626 _34.355 12. Salarios e encargos sociais 2025 2024 de RS 43.659 pago integralmente pelo antigo acionista. O processo
Aquisicdo - 1.078 1.078 Proviséo de férias 83.168 67.271 refere-se ao auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calendario
Amortizacao (2.887)  (2.887) Saldrios a pagar 189 — 1999 (IRPJ, PIS e Cofins). A Empresa registrou o ativo e 0 passivo
Em 31 de dezembro de 2025 25.729 6.817  32.546 Encargos sociais a pagar 33.333  24.946 contingente simultaneamente e o mesmo € atualizado mensalmente,
Custo total 25.729 24.477  50.206 Outros 8.083  7.429 os quais estdo apresentados no passivo pelo seu valor liquido dos
Amortizacdo acumulada - _(17.660) (17.660) 124.773  99.646 depésitos judiciais. O registro da contingéncia e de depdsito judicial
Valor residual em 31 de dezembro 13. Participacao nos resultados e prémios 2025 2024 esta demonstrado no quadro acima na linha de “Contingéncias fiscais
de 2025 25.729 6.817 32.546 Participacao nos resultados e prémios (*) 56.665 39.190 e tributarias”. Em 31 de dezembro de 2025 o valor atualizado deste

(i) Refere-se a agio pago por expectativa de rentabilidade futura na
aquisicao de empresas nos exercicios de 2007, 2009 e 2010, que foram
posteriormente incorporadas pela Capgemini Brasil Ltda.
Testes do agio para verificacao de impairment: A administracao
determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado
e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas
de crescimento médias ponderadas utilizadas sao consistentes com as
previsoes incluidas nos relatdrios do setor. A Empresa utilizou a taxa de
crescimento perpétua de 5,6%. As taxas de desconto utilizadas corres-
pondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em
relacao aos segmentos operacionais relevantes. A Empresa utilizou a
taxa de desconto de 12,5%. O agio ¢ alocado a uma tnica Unidade Gera-
dora de Caixa (UGC) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita
para a Unidade Geradora de Caixa que deve se beneficiar da combinacao
de negocios da qual o agio se originou, e sao identificados de acordo
com o segmento operacional. O valor recuperavel da UGC é determinado
com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projecoes
de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social,
baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela administracao
para um periodo de cinco anos. A Empresa anualmente faz o teste de
impairment em cumprimento do CPC 01 parao ag|o e nao foi identificado
necessidade de impairment. 11. For do - Entre
o periodo de 13 de outubro 2025 até 12 de dezembro de 2025, aEmpresa
celebrou acordos de financiamento de fornecedores com término em 16
de fevereiro de 2026, junto a determinadas instituicoes financeiras. Nos
termos desses acordos, as instituicoes financeiras adquirem os direitos
sobre contas a pagar aos fornecedores. Os termos e condicoes dos
acordos foram mantidos com relacao as contas a pagar da Empresa
junto a esses fornecedores, no que se refere a data de vencimento,
amesma segue as regras definidas em contrato junto aos mesmos.
31de 31de 1°de
dezembro dezembro janeiro de
de 2025 _ de 2024 2024
Saldo de fornecedores com acordo
de financiamento - risco sacado 2.664 748 1.505
Valores recebidos pelos forne-
cedores junto as instituicoes
financeiras que fazem parte do
acordo de financiamento - risco
sacado, em relacdo ao saldo
\_em aberto mencionado acima

2.639 729 1.470

(*) A Empresa possui programa de participacoes de resultados para
0s colaboradores na forma da Lei n° 10.101/00 de acordo com os
resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar
¢ definido através da combinacdo dos resultados e indicadores de
desempenho da Empresa, além do desempenho individual de cada
colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas
objetivas e mensuraveis.

14. Obrigacdes tributarias 2025 2024
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ICMS a recolher 233
ISS sobre servicos prestados a recolher 3.195 2.801
PIS e Cofins a recolher 856 484
Impostos e contribuicdes sobre servicos tomados

(INSS, PCC, IRF, ISS) 2.583 2.432
Cide a recolher 1.028 325
Apropriacao ISS sobre reconhecimento de receita 2.177 1.647

Parcelamento de tributo Lei 14740/23
IN RFB 2168/23 (*) 22.671 20.211
INSS a recolher sobre receita bruta — CPRB a recolher 5.408 5.340
ISS sobre importacao a recolher 208 66
PIS e Cofins suspenso com liminar 6.467 4.912
INSS glosa sobre vale alimentacao e
vale refeicao-SC 96/21 5.872 5.418
50.698 44.054

(*) AEmpresa em 2024 aderiu ao programa Autorregularizacao incen-
tivada — Lei n° 14.740/23 e Instrucao Normativa RFB n° 2.168/23. O
programa contemplou a utilizacao de prejuizo fiscal e base de calculo
negativa da CSLL para quitacao de débitos, além da possibilidade de
parcelamento em até 48 vezes. A legislacao permitiu a inclusao de
tributos néo constituidos até 30 de novembro de 2023, bem como de
tributos constituidos entre 30 de novembro de 2023 e 1° de abril de
2024, desde que tivessem vencimento original anterior a 30 de novem-
bro de 2023.Entretanto, ao realizar os procedimentos para adesao via
sistema da Receita Federal, a Capgemini Brasil Ltda. identificou um
limite sistémico para débitos com vencimento até 30 de novembro de
2023. Diante disso, a empresa impetrou o Mandado de Seguranca n°®
5000530-94.2024.4.03.6130, tendo obtido decisao liminar favoravel
que garantiu o direito de inclusao desses débitos no programa e com
base nessa decisao judicial, a Capgemini Brasil Ltda. procedeu com a
regularizacao dos referidos créditos tributarios por meio da entrega de
formulério proprio contendo os débitos e os valores de prejuizo fiscal

processo € de RS 80.251 (RS 78.827 em dezembro 2024). ¢. Processos
abertos no Tribunal de Contas da Uniao (TCU): Ha em tramite no
TCU um processo que envolve indiretamente a Capgemini Brasil Ltda.
Este processo destina-se a andlise pontual dos termos do contrato
firmado entre Caixa e Capgemini Brasil para a implementacao de um
ERP. Foram solicitadas informacodes sobre o contrato de ERP firmado
com a Capgemini Brasil, bem como deferida medida cautelar para
autorizar a retencao de valores contratuais devidos pela Caixa até que o
meérito do caso seja julgado. Houve uma primeira decisao do processo

8 em 05 de dezembro de 2023, por meio do Acdrdao n® 11448/2023, que

manteve a glosa do saldo contratual devido & Capgemini e determinou
a abertura de Tomada de Contas Especial. A Capgemini apresentou
embargos de declaracao contra esse acérdao em 01/03/2024, que
foram rejeitados em 25/09/2024 por meio do acérdao 6771/2021.
Apds, em 12/11/2024, a Capgemini apresentou pedido de reexame,
que foi indeferido em 15/07/2025. A Capgemini Brasil nao foi citada
ou notificada sobre qualquer acao superveniente em relacao ao débito
vislumbrado. 17. Arrendamentos - (i) Saldos reconhecidos no
balanco patrimonial: O balanco patrimonial contém os seguintes
saldos relacionados a arrendamentos:

2025 2024
Ativos de direito de uso
Iméveis 11.344  12.093
Veiculos 7332 9.909
18.676 22.002
Passivos de arrendamentos
Circulante 8.581  9.010
Néo circulante 8.238 11.384

(ii) Saldos reconhecidos na demonstracdo do resultado: A
demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados
a arrendamentos:

2025 2024
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de
uso (incluido em custos e despesas — encargo
total de depreciacdo — Nota 9)
Iméveis 5.228  5.327
Veiculos 4.726 _4.202
9.954 9.529
Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras — Nota 25) (4.174)  (3.040)

A movimentacao dos saldos de arrendamentos esté apresentada
abaixo:
Direito de uso

Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2024 22.003
Novos contratos de leasing 6.627
Depreciacdo (9.954)
Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2025 18.676
Leasing a pagar (passivo de arrendamento)
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 20.394
Novos contratos de leasing 6.627
Juros 4174
Pagamento (14.376)
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 16.819
18. Outras obrigacdes 2025 2024
Beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, 21.735 17.509
odontoldgica, vale- refelcao)
Apropriacao de custos (principalmente suporte

técnico HW e SW) 9.348  10.419
Gastos gerais, estrutura e viagens 3.569 3.703
Gastos com consultoria (servicos de consulto-

ria, advogados, auditoria) 11.964 14218
Gastos com reestruturacao 2.824 3.453
Outros (principalmente, provisoes, treinamentos
e impostos sobre servicos importados) (ii) 9.701 11.166

59.141 60.468

19. Patriménio liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de
2025, o capital social no valor de RS 2.102.307 (RS 2.102.307 em 31
de dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, esta dividido em 2.102.306.769 (dois bilhdes, cento
e dois milhdes, trezentos e seis mil, setecentos e sessenta e nove)
quotas com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma totalmente
detidas pela tnica socia Capgemini Latin America S.A.S. Na 2* alteracao
ao contrato social de 01 de agosto de 2024 foi autorizado o aumento
de capital no montante de RS 321.688.826 dividido em 321.688.826
(trezentos e vinte um milhdes, seiscentos e oitenta e oito e oitocentos e
vinte e seis) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota
(nota 1.1). b. Destinacao do lucro liquido: O lucro liquido do exercicio
tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao
dareserva legal, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) o saldo remanescente, se necessario, sera utilizado para a
constituicao da reserva para contingéncias; (c) do saldo remanescente,
apos as alocacdes mencionadas nos itens (a) e (b) acima, 25% (vinte
e cinco por cento) serao distribuidos como dividendos obrigatorios
als) socia(s); e (d) o saldo remanescente tera a destinacao que Ihe for
atribuida pela(s) acionista(s), observadas as disposicdes deste Contrato
Social. A participacao dos administradores nos lucros da Sociedade,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneracao anual
dos administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do
exercicio. ¢. Reserva de capital: Abaixo, a movimentacao ocorrida
e a composicao da reserva de capital:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 67.117
Emissao de debéntures com participacao nos lucros 316.000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 383.117

Resgate de debéntures com participacao nos lucros
devido a incorporacao (nota 1.1)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2025 .

20. Transacées com partes rel - a. oes e

saldos: As transacoes com partes relacionadas sao reallzadas a

condicdes usuais de mercado.

q

2025 2024
Ativos/ R / Ativos/ R /
(passi- (despe- (passi- (despe-
vos) sas) __ vos) sas)
Contas a receber
Grupo Econémico Capge-
mini (i) 29.251 _ 135.590 18.762 _ 76.051
Total contas a receber
circulante 29.251 135.590 18.762 _ 76.051

Contas a pagar
Grupo Econdémico Capge-

mini (i) (8.639) - (36.557) -
Total circulante (8.639) - (36.557) -

(i) Referem-se ao contrato de servico de desenvolvimento em infor-
matica, servico de consultoria em informética (ii) Refere-se a servicos
contratados de desenvolvimento, consultoria, licencas com empresas
do Grupo Capgemini. 21. Remuneracéao do pessoal-chave da admi-
nistracao - O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros
e diretores e a remuneracao paga pelos servicos de empregados esta
demonstrada a seguir:

2025 2024
Salarios e encargos sociais 6.181 9.108
Participacao nos lucros 1.250 1.111

7.431 10.219
22. Receita liquida de vendas e servicos prestados

2025 2024
Venda de servicos 1.499.224 1.152.764
Impostos e deducGes sobre vendas e servicos (146.814) (123.894)

Receita liquida de vendas e servicos 1.352.410 1.028.870
23. Custos e despesas operacionais

Despesas adminis- Custos dos servicos

trativas e gerais vendidos

2025 2024 2025 2024

Cessao de uso e licencas

de software vendidas - (284) (276)
Gastos com pessoal (127.110) (109.089)  (929.584) (703.781)
Servicos de assessoria

e consultoria (111.165) (96.386)  (48.880) (32.570)
Marketing (4.691)  (3.648) (666) (211)
Viagens e represen-

tacoes (3.630)  (1.679) (4.244)  (3.199)
Veiculos (27) (208) (259) (273)
Gerais e administrativas ~ (6.663)  (6.826) (3.482)  (3.073)
Estrutura (inclui

também custo de

manutencao) (12.483)  (11.235) (7.727)  (9.721)
Depreciacoes e amor-

tizacoes (18.511)  (20.808) 5.548)  (4.934)

(284.280) (249.879) (1.000.674) 674[(758 038)

24. Outras (despesas) receitas 2025 2024
Outras receitas
Ganho na alienacao de bens do ativo

imobilizado 859 224
Outras (iv) 4.400 1.300
Total de outras receitas 5.259 1.524
Outras despesas
Constituicao de provisoes (i) (8.374) (6.806)
Perdas com ativos nao recuperaveis (iii) (71) (444)
Gastos com reestruturacao (ii) (5.514) (6.200)
Outras (

Total de outras despesas
(i) O movimento de prowsao refere-se, principalmente, a const|tmca0 e
reversoes de provisao de contmgenmas trabalhistas devido a alteracio
de probabilidade de perda e/ou éxito nos processos anteriormente
provisionados, e constituicao e reversao de provisado para crédito
de liquidacao duvidosa. (ii) Gastos com reestruturacao refere-se,
principalmente, a gastos com desligamentos. (iii) Refere-se a baixa
do contas a receber apds término as negociacoes. (iv) Refere-se ao
éxito na acao em afastar a cobranca de multa moratdria em casos
de dentincia espontanea de tributos federais nao previdenciarios que
transitou em julgado em 2025

25. Resultado financeiro 2025 2024
Receita financeira
Receita financeira com atualizaces e outros 11.937  12.694
Receita financeira de depdsitos bancarios de

curto prazo 18.600  12.041
Total da receita financeira _30.537 _24.73%
Despesa financeira
Despesa financeira com atualizaces e

outros (i) (19.029)  (23.074)
Variacao monetaria — arrendamentos (4.174)  (3.040)
Encargos financeiros e despesas bancarias (3.857)  (3.258)
Total da despesa financeira 7.060) (29.372)
Resultado financeiro liquido 477  (4.637)

(i) Refere-se, principalmente, a atualizacéo monetaria de contingéncias
trabalhistas, tributarias, previdenciarias e civeis.

continua ... )
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(.. continuacao Capgemini Brasil Ltda. )
26. Imp de renda e contribuicao social corrente e diferido - paga compensacao com lucros tributaveis futuros limitada anualrr;ente a Fornecedores Total Caixa e Divida
a. Demonstracéo do calculo dos créditos tributarios (encargos) 30% do lucro apurado. Uglllzando-se as vigentes aliquotas de 25% para Arrendamentos - risco sacado da divida equivalentes liquida
com imposto de renda e contribuicao social corrente o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social, esse beneficio  Divida liquida em 1° de janeiro de 2024 23.325 1.505 24.830 (145.348) (120.518)

) 025 2024 totalizaria cerca de RS 584.683, que sera registrado contabilmente  MovimentacGes que afetaram o fluxo de caixa

Resultado antes do imposto de renda e quando a Empresa atender a premissa requerida para tal registro. Pagamento arrendamentos (13.305) - (13.309) - (13.305)

contribuicao social 57.358  4.390 d. Aplicagao das regras fiscais do Modelo Pilar Dois da OCDE: Pagamento de acordo de financiamento - risco sacado (3.2100  (3.210 - (3.210)
Credito tributdrio do imposto de renda e~ Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei no 15.079/2024, com vigén-  Qutras - - - (24.028)  (24.028)

contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, cia a partir de 1o de janeiro de 2025, instituindo no Brasil o Adicional - Movimentacdes que nao afetaram o fluxo de caixa

respectivamente . (19.502) (1.492) da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para empresas Aquisicao/novos arrendamentos 5.469 - 5.469 - 5.469
Efeito das adicdes permanentes relativas a multinacionais que estejam no escopo do Pilar Dois, como parte da Transferéncia entre fornecedores e fornecedores — risco sacado - 2.453 2.453 - 2.453

despesas consideradas indedutiveis (642) 1375 adaptacao da legislacdo brasileira as Regras Globais Contra a Erosdo  Juros 3.040 - 3.040 - 3.040
Creditos tributarios nao constituidos - adicoes da Base Tributaria (Regras GloBE). O Adicional da CSLL no Brasil Outros 1.865 - 1.865 1.865

temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de reflete a adocao da regra do Tributo Complementar Minimo Doméstico  Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 20.394 748 — 21.142 _ (169.376) (148.234)
Octtmtnbwlcao social 6-423 (12197) Qualificado (QDMTT) e visa garantir uma tributacéo minima efetiva de  Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa o
C“ 10S valores de breiuizos fiscais e b 15% sobre os lucros gerados por empresas brasileiras que fazem parte  Pagamento arrendamentos (14.376) - (14.376) - (14.376)

ompi:_nsadcao e prgjmzost Iscals e base 4106 de grupos econdmicos multinacionais. O Grupo encontra-se no escopo  Pagamento de acordo de financiamento — risco sacado . (8.668)  (8.668) - (8.668)
Urt]'?ga lva de exte_:rcufz_los la” 'e)lrgres 169 ~ das regras de Pilar Dois da OCDE, uma vez que o mesmo apresentou Qutras - - - (33.003)  (33.003)
R lizagao l"gce'égf d!fsca i ) 3, receitaconsolidada superior a EUR 750 milhdes em pelo menos dois dos - Movimentaces que no afetaram o fluxo de caixa
Ugﬁggscaé% deecréditolsi:libﬁtsal?izzswos T Leeg Ultimos quatro exercicios. AEmpresa utilizou as regras simplificadoras - Aquisicéo/novos arrendamentos _ 6.627 - 6.627 - 6.627
Movimento por incorporacio — (1810) GloBE de transicao (RSGT). Os trés testes foram realizados utilizando  Transferéncia entre fornecedores e fornecedores - risco sacado - 10.584 10.584 - 10.584
Imposto de L;enda e c’)ontribuicéo social corrente  (0.387) (1.83g) Informacdes base para declaracgo pas a pais do Grupo (ano fiscal duros o 7 pr N e
Imposto de renda e contribuicgo social diferido = o9 Janeiro a dezembro). Conforme se demonstrou neste trabalho, as Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 16.819 2.664 _ 19.483 202.379) (182.896

b. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto
de renda e a contribuicao social diferidos s@o calculados sobre as
correspondentes dlferencas temporanas entre as bases de calculo
do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sédo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos
diferidos ativos s@o reconhecidos na extensao em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base

empresas localizadas no Brasil cumpriram: 1) os requisitos do teste
de aliquota efetiva RSGT, cujo resultado jurisdicional totalizou 23,47%,
sendo que, para o ano de 2025 a aliquota de referéncia é de 16%; e 2) o
teste de exclusao por substancia, em decorréncia de despesa substan-
cial do grupo com valores de folha de pagamento. 27. Beneficios aos
empregados - A Capgemini Brasil Ltda. é patrocinadora de um plano
de previdéncia complementar para seus funcionarios, na modalidade
Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) administrado pela Bradesco
Vida e Previdéncia S.A. O PGBL ¢é um plano de previdéncia do tipo de
contribuicao definida que permite acumular recursos financeiros ao

29. Outras informacdes - a) Cobertura de seguros: A Empresa mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes
pelos departamentos técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (a avaliacao de suficiéncia
de seguros nao fez parte do escopo da auditoria), conforme demonstrado a seguir:

Ramos
Seguro garantia (i)
Responsabilidade civil (ii)

(i) Seguro contra perdas em projetos ou processo judicial (i) Seguros contratados para indenizar os beneficiarios por eventuais prejuizos
incorridos em funcao da impossibilidade de prestar servicos contratados; erros operacionais; propriedades e outros (iii) Os prémios pagos
antecipadamente s@o contabilizados na conta de despesas antecipadas e amortizados pelo prazo de vigéncia das apdlices de seguros.

Prémio (iii) Limite maximo de indenizacao
1.051.290 35.510.631
626.792 441.331.549
1.678.082 476.842.180

Denis Ronam Genter Junqueira
Diretor Financeiro
Deise Regina Gallo da Silva
Contadora — CRC 1SP 183.017/0-7

em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em longo da carreira profissional do participante mediante contribuicoes -
preneniséa's internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, Pagas pela Empresa, sendo os recursos investidos em um Fundo de AdrlanoP[r):salg(t;t(e}ontrera
portanto, sofrer alteracdes. Investimento Exclusivo. As obrigacdes atuariais do PGBL estao integral- Jodio Leonardo da Silva Gomes Figueira
Ativo de imposto diferido 2025 2024 mente cobertas pelo patrimonio do fundo correspondente. Os gastos Vice- P::e5|denlte‘3’ Financeiro iguei
Ativo de imposto diferido a ser recuperado de incorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
2026 a 2031 14393 14.393 RS 4.047 (2024 - RS 3.475). A Empresa nao oferece beneficios pos- | com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
14.393 14.393 -emprego para seus funciondrios. 28. Outras divulgacdes sobre os | internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
Passivo de imposto diferido fluxos de caixa - a. TransacOes que nao afetam o caixa: Atividades | boracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
Passivo de imposto diferido a ser liquidado de investimento e financiamento no envolvendo caixa: independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo
apds de 12 meses 11.232) (11.232) 2025 2024 | das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela
(11.232) (11.232) Novas contatacoes de arrendamentos de avaliacao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
3.161 3.161 imdveis e veiculos 6.627 5.469 | quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
0s valores para compensacao futura sio os seguintes: Aumento de capital devido a incorporagao 321.689 | operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demons-
’ 2025 2024 Resgate de debéntures devido a incorporacéo tracdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a
npostoderncs gfrtosvedgo s ds oL - looun | s cesar s e, curo e perfuns s
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e 6.627 _11.158 e COES. >
base negativa de contribuicao social acumulado 5526 5526 b. Reconciliacao da divida liguida 2025 — 2024 | Pel2 governanca da Empresa sao aqueles com responsablidade pela
14.393 14.393 Passivos de arrendamento de curto prazo 8.581 9.010 | Supervisao do processo de eaboracdo das demonstracoes financeiras.
<> Passivos de arrendamento de longo o 8238 11.384 Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
c. Créditos tributarios: Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa Fa v v rrendamen ] 80 praz Seet ag | financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que
possuia prejuizos fiscais  bases negativas de contribuicao social, sem ~ Fornecedores —risco sacado : as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
prazos de prescricao e nao registrados contabilmente, nos montantes  Total da divida ! 19.483 21142 Gictorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
acumulados de aproximadamente RS 1.690.244 e RS 1.801.354 (31 de  Caixa e equivalentes de caixa 1202.379) (169.376) | o1 " ¢ emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
dezembro de 2024 - RS 1.701.795 e RS 1.813.430), respectivamente, Divida liquida (182.896) (148.234) :janca razoa'\(/jel é um allto dm’vfjl de seguranca, mas nao utr)na glarantia
— P ) e Fi . e que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
Relatario do Auditor Indep sobre as D a¥0eS T a internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes

Aos Administradores e Quotistas

Capgemini Brasil Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Capgemini
Brasil Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
s praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa

auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas.Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstracdes finan-
ceiras: A admlmstracao da Empresa é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo

relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a nao mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5
Sérgio Eduardo Zamora
Contador CRC 1SP 168.728/0-4

pwe.

Editora Schwarcz S.A.

CNPJ/MF n° 55.

789.390/0001-12

Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutérias, temos a satisfacdo de submeter a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial, bem como as demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

D acdes Fi iras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Bal Patril ial D acao das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Controladora Consolidado Reservas de lucros
Ativos 31/12/2025 31 12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital Reserva Reserva Retencdo Lucros (prejuizos) Participacdo de nao
Caixa e equivalentes de caixa 34.661 6.090 180 38.400 Social _de capital legal _de lucros acumulados Total controladas Total
Contas a receber de clientes 72 6100 60 gég gg 243 gO 688 Em 31 de dezembro de 2024 147.493 7.754 4.500 37.264 . - 1978.311 2.558 19%.369
Estoques 56.095 54. .95 1.194 | Lucro do exercicio - - - - 18.271 18.271 - 18.271
Adiantamentos de direitos autorais 11.435 10.517 13.029 11.890 | Absorvcao/compensacao de prejuizo - - - 18.271 (18.271) - - -
Direitos autorais contratados a incorrer 9.290 10.607 9.406 10.646 | Aquisicao de participacao de nao controladores - - - - - - (2.558) (2.558)
Impostos a recuperar 9.441 4.041 10.141 4,591 | Em 31 de dezembro de 2025 147.493 7.754 4.500 55.536 - 215.282 - 215.282
Imposto de renda e CSLL a recuperar 1.442 20 1.722 302 2 YT = Brc e A
Qutros afivos circulantes 2236 2280 26% 2476 > dw(‘;oanroladora Consolidado > aries do Cont:‘:l;dora Cosolidado
Total ativo circulante 195.000 178.462 215.035 190.106 ______vontroladora __________ %.0solidaco
Adiantamentos de direitos autorais 20.329 18.814 22185 19.948 o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 o . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direitos autorais contratados a incorrer 8.468 9.206 8.489 9.218 | Receita liquida das vendas 321.374 298.148 342.293 310.657 | Lucro liquido do periodo 18.271 (7.608) 18.271 (6.926)
Impostos diferidos 22647 23.730 22.647 23.730 | Custo das mercadorias vendidas (104.766) (95.649) (82.313) (79.717) | Outros resultados abrangentes
Outros ativos nao circulantes 13 13 1 13 | Lucro bruto 216.607  202.499  259.981  230.940 | Qutros resultados abrangentes
Total do realizavel a longo prazo 51.457 51.763 53.333 52.909 ) oper liquidos de impostos - - - -
Investimentos 54.751 38.595 6.662 9.655 | Gerais e administrativas (118.702)  (112.949)  (129.100)  (126.919) | Resultado abrangente do exercicio 18.271 (7.608) 18.271 (6.926)
Imobilizado 1.809 1.992 1.809 1.992 | Comvendas (107.513)  (102.998)  (119.844)  (112.736) | Resultado abrangente atribuivel aos:
i‘\ttlvo I?lrelzlto de Uso %8?22 lggﬁ %ggz 3%2?; Pef?a Pfif reducaobao valor recupera- 7605 2533 7783 2480 Acionistas controladores - - 18.271 (7.608)
ntangive . - - vel contas a receber : : : - Acionistas néo controladores - - - 682
Total do ativo nao circulante 130.598 115.823 100.037 105.991 | Outras receitas operacionais, liquidas 1.400 1.178 1.471 1.532 | Resultado ab: te total 18.271 7.608 18.271 6.926
Total do ativo W 29428 IS0 296,087 prejiolt. oataney | PO (212231) (239650) (235,639 esultado abrangente to (7.608) (6.926)
ontroladora Consolidado rejuizo) Lucro operacional antes Controladora Consolidado
Passivos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 do resultado financeiro e das 31/12/2025 31/12/2024 31/12, /2025 31/12, /2024
Dot avoris 2 agar 20 % L2 2975 peesteemmenae §00  CTo  Caren |y |Couvakendapatimona Ne N
eceitas financeiras . . . 15.927 13.075 39. 637 17. 846
Adiantamento de direito autorais a pagar 9.290 10.607 9.406 10.646 Despesas financeiras . (2.543) (2.833) (2.644) (3.207) | variacées nos ativos e passivos
Solrion ¢ ncareos socme 3 608 1239 659 | Lot oo 6 oa oor (LOTRlfoas s receber de cleres T T
i . . . . quivaléncia patrimonia . . - - | Estoques . .
Passivo de Arrendamento 3.718 3.341 3.718 3.341 | Outros resultados operacionais 19.731 3.161 - - | Adiantamentos de direitos autorais (10.309)  (11.175)  (11.517)  (12.545)
Tributos a recolher o ) 1.568 817 1711 1.010 | (Prejuizo) Lucro antes do imposto Outras contas a receber 50 650 (180) (654)
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar - - 785 736 | "de renda e da contribuico social 21.626 (7.461) 23.845 (5.774) | Direitos autorais contratados a incorrer 2.055 (1.768) 1.970 (1.719)
Adiantamento de Clientes 436 180 457 182 | Imposto de renda e CSLL corrente (2.272) (1.577) (4.490) (2.634) | Impostos a recuperar (5.400) (1.018) (5.550) (587)
Qutras contas pagar 30 20 30 20 | imposto de renda e CSLL diferido (1.083) 1.430 (1.083) 1.481 | Fornecedores 9.459 3.601 (1.022) 1.967
gotal passivo circulante 90.295 74.170 79.518 73.280 | Lycro liquido (prejuizo) do Direitos autorais a pagar ) (452) 3.253 773 2.913
utras contas pagar . 2218 8.622 2.218 8.622 | “exercicio 18.271 (7.608) 18.271 (6.926) | Adiantamentos de direitos autorais a pagar (1.318) 1.768 (1.241) 1.719
E::)e\:itgasoa;;?;aé% gﬁggﬁgadsos aincorrer 8.468 9.22(53 83233 9%2 Resultado atribuido a: ?a{)ér{os e encangos sociais 6?2411 (2.60255) 5273% (27(22;
A - Acionista controladores - 18.271 (7.608) | Tributos a recolher
e i B M I (o - L oo | o A
- - : : iqui jui ici as contas a paga . - .
Total do passivo néo circulante 20.021 23105 9.335 5912 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio _ 18.271 (7.6?8) 18.271 (6.926) cl;&a gorado ppelgsr(utilizado nas)
Patriménio liquido D acao dos Fluxos de Caixa operacées 8.652 10.890 25.434 17.789
Capital social 147.493 147.493 147.493 147.493 Controladora olidado Imposto de renda e CSLL pagos (3.694) 392 (5.911) (3.941)
Reserva 12.254 12.254 12.254 12.254 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Caixa liquido gerado pelas (utili-
b:i;?;i;{l;nt[zdoitr_b ivel 20s 55.535 37.265 55.535 37.265 | Fluxos de caixa das atividades zado nas) atividades operaclonals 4.958 11.282 19.523 13.848
rimonio Liq. Atribuiv operacionais (método indireto) Fluxos de caixa das des de i i
Pgﬂfg:)s;zz :o‘;l:rg?:%?:tmladores 215.282  197.012  215.282 1972% Lucro liquido do exercicio 18.271 (7.608) 18.271 (6.925) | Aquisicdes de bens do ativo 30 0 - 0
¢cao de nao - - - . Ajustes imobilizado e intangivel ) (1.340) (830) (1.340)
Total patriménio liquido 215282 197.011  215.282  199.569 | proyiso para perdas esperadas (7.605) (2.533) (7.783) (2.484) | Dividendos recebidos 582 1.050 - -
Total do passivo e patriménio liquido _ 325.598  294.286  315.072 _ 296.097 | Depreciacao e amortizacao 6.303 6.273 6.303 6.273 | Investimentos em controlada - - (2.558) -
Notas Exp da Administracao as D acoes Fi iras Custo do imobilizado e intangiveis Cai)@ liquido gerqdp pelas
1. Contexto operacional: A Editora Schwarcz SA (“Companhia’), com sede na cidade de | Daixados 3 761 2.347 761 | (utilizado nas) atividades de
Séo Paulo-SP, tem por atividade: edicdo de livros, prestacio de servicos editoriais a terceiros, | JUros incorridos em contratos de investimentos S . (247) (290) (3.387) (1.340)
comercializacao e distribuicdo de livros e periddicos, edicdo de revistas culturais sem carater Aarre?.dam_engq ito d zltgg?l igg? iggg igg? E'“’;“.de caixa dats b > t‘de 015 2
técnico, edicao e comercializacdo de produtos multimidia. Para fins comerciais, a Companhia Pmoy lzagao |re|do e usoll 50 d : . . g Pap ac,oei (padgamen Ods) eeftnp(“f)s Imos © 146 © 315') (6(141; 6 3()15}
utiliza principalmente a marca &quot;Companhia das Letras&quot;. 2. Apresentacéo das rovisao para perda na realizacao dos agamentos de arrendamento : - - :
acées fi iras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com | £St0ques (L.712) (918) (2:446) (1.340) | Pagamento de dividendos - " - (450)
Provisao de perdas com direitos autorais 4.855 7.851 5.124 8.285 | Aumento de capital - 30.000 - 30.000
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes : f " N < .
un DA Baixas efetivas de adiantamentos de Caixa liquido utilizado nas ativida-
e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e de acordo com as direitos autorais 3.021 3435 3.017 3777 | des de financiamento (6.140) 23.685 6.356) 23.206
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (‘IFRS"), emitidas pelo International Accounting Imposto de renda e CSLL corrente 2970 1576 4490 2633 | Aumento (reducio) liquido de . ' ) -
tandards Board (ASH') e somente elas estdo consistentes com as utizadas pela AGTINSIZC20 | mposto e renda e CSLL diferido 1083 (1.430) 1083 (1.481)| caixa e equivalentes de caixa (1.429) 34678 9779 35714
Na sua gestao. iretoria. | peverszo de provisao de contingéncias (65) (589) 34 (1.070) | Caixa e equivalentes de caixa
Ana Paula Rocha - Diretora Lucro do exercicio - nao controladas - - - - | no inicio do exercicio 36.090 1.412 38.400 2.686
Felipe Luiz de Oliveira - CRC 1SP 298.067/0-8 Amortizacao de Mais Valia 2.993 3.332 2.993 3.332 | no final do exercicio 34.661 36.090 48.179 38.400)
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 24 de abril de 2026

1 NEGOCIOS

Prejuizo dos Correios triplica e chega | Uso de canetas
a RS 8,5 bi em 2025

s Correios tiveram
um prejuizo de
R$ 8,5 bilhdes em

2025, mais do que o triplo
do resultado negativo regis-
trado no ano anterior, apos
uma queda na receita total.
O resultado foi divulgado
durante entrevista coletiva
nesta quinta-feira (23), em
que o presidente da em-
presa, Emmanoel Rondon,
mostrou os resultados do
plano de reestruturacdo da
estatal e minimizou a ade-
sdo abaixo da meta ao PDV
(Programa de Desligamento
Voluntario).

0 plano de reestrutura-
¢do dos Correios foi anun-
ciado no fim de 2025 como
contrapartida para um
empréstimo de R$ 12 bi-
lhoes concedido pelos cinco
maiores bancos do pais,
com o objetivo de salvar as

contas da empresa. Em caso
de inadimpléncia da estatal,
a Unido, que da garantia ao
empréstimo, vai arcar com
0s pagamentos.

O PDV, uma das apostas
da estatal para reduzir as
despesas, teve a adesdo
de apenas 32% da meta
estipulada pela diretoria,
com a demissdo de 3.181
funcionarios.

Os Correios encerraram
0 ano com um patrimoénio
liquido negativo de R$ 13,1
bilhdes. A receita bruta
total foi de R$ 17,3 bilhdes
em 2025, uma queda de
11,35% em relacdo a 2024,
quando o prejuizo foi de R$
2,6 bilhoes.

O plano original dos
Correios era alcan¢ar 10 mil
empregados, o equivalente
a 12,7% do total de funcio-
narios da empresa. O prazo

Venda de carros

eletrificados quase
dobra no Brasil com
impulso chines

elecwic
ailve

.

)

para aderir foi, inclusive,
prorrogado em uma sema-
na para atrair mais pessoas,
mas a meta ainda assim nao
foi atingida.

No PDV de 2024 e 2025,
foram 3.756 desligamentos.
De acordo com a empresa,
a medida representou uma
economia de R$ 147,1
milhdes em 2025 e de R$
775,7 milhoes em 2026.
0 periodo da adesdo, no
entanto, foi de 12 meses,
maior do que o deste ano,
que durou apenas dois.

Como mostrou a Folha
de S.Paulo, a empresa pro-
jetou uma economia de R$
1,4 bilhao para 2027, se a
meta de 10 mil adesodes ao
PDV fosse atingida. Mas, se-
gundo a estatal, a economia
com os 3.181 desligados
sera equivalente a 40% da

meta projetada.
carros eletrifi-

O cados (elétricos

e hibridos, que combinam
motor elétrico e o tradicio-
nal) registrou no primeiro
trimestre deste ano um
salto no numero de vendas
e vem ampliando sua fatia
no mercado automotivo. Es-
pecialistas apontam impac-
to positivo da chegada de
novas montadoras no Brasil,
especialmente as de marcas
chinesas, e da reducao da
resisténcia de brasileiros
com a nova tecnologia
Segundo um levanta-
mento feito pela K.Lume
Consultoria Automobilistica
com dados da ABVE (Asso-
ciacdo Brasileira do Veiculo
Elétrico), no primeiro tri-
mestre deste ano, mais de
95 mil veiculos eletrificados
foram emplacados no Brasil.
O numero abrange carros

Folhapress

segmento de

emagrecedoras leva
Supermercados a
reverem produtos
oferecidos, diz setor

ampliacdo do
A uso de “caneti-

nhas” associa-
dasasadde eaobem-estarja
comega a influenciar o com-
portamento do consumidor
e leva o varejo alimentar a
avaliar ajustes no mix de
produtos, segundo o vice-
-presidente da Associacdo
Brasileira de Supermerca-
dos (Abras), Marcio Milan.

“Esse movimento leva o
supermercado a observar
como o consumidor esta
mudando suas escolhas”,
afirmou Milan, em entrevis-
ta a imprensa nesta quinta-
-feira, 23.

Segundo ele, o setor ja
observa um movimento de
busca por dados e informa-
¢Oes para orientar decisdes
sobre portf6lio e sortimento,
embora as mudancas ainda
estejam em estagio inicial.

Segundo dados da Abras,
o consumo nos lares bra-
sileiros cresceu 3,2% em
mar¢o na comparacao com
igual més do ano passado.
0 indicador avangou 6,21%

e comerciais leves que sao
elétricos, hibridos, hibridos
leves e hibridos plug-in. O
resultado representou um
aumento de 88% na compa-
racdo com os trés primeiros
meses de 2025.

Na mesma base compa-
rativa, o crescimento nas
vendas de veiculos a com-
bustao foi de apenas 7%, de
acordo com a K.Lume.

Milad Kalume, diretor-
-executivo da K.Lume, diz
que atualmente os carros
eletrificados possuem uma
fatia de cerca de 15% nas
vendas de veiculos no Brasil.
A expectativa da consultoria
é que esse percentual feche
o ano entre 15% e 17%.

Ele cita a evolugcdo do
mercado, com a chegada de
novas marcas, como um dos
fatores para o crescimento
das vendas no pais. Diz
também que o aumento do

ante fevereiro e encerrou o
primeiro trimestre com alta
acumulada de 1,92%.

0 desempenho foi in-
fluenciado pela antecipagao
de compras para a Pascoa,
celebrada no inicio de abril,
além do efeito-calendario
de fevereiro, més com
menor numero de dias.
Parte relevante do consumo
ficou concentrada na ultima
semana de margo.

0 avango ocorreu em um
contexto de maior dispo-
nibilidade de renda, com a
liberagao de recursos como
Bolsa Familia, PIS/Pasep,
restituicoes do Imposto de
Renda e pagamentos do
INSS.

“Mesmo em um cenario
favoravel para a renda das
familias, o setor mantém
foco em competitividade de
precos, eficiéncia operacio-
nal e planejamento, diante
de eventuais pressdes
logisticas e de custos no
ambiente  internacional”,
afirmou Milan.

IstoEDinheiro

preco do combustivel gera-
do pelos efeitos da guerra
no Ird pode incentivar o
consumidor a comprar um
carro elétrico para escapar
da gasolina mais cara.

Na opinido de Kalume, a
aceitacao de carros elétricos
no pais vem crescendo nos
ultimos anos e agradando
até publicos mais resisten-
tes a tecnologia. A aposen-
tada Jaira Vasconcelos, 67,
decidiu ha cerca de dois
meses que queria trocar
seu carro, um Fiat Fastback.
Ela afirma que, a época, ndo
sabia nem a diferenca entre
um carro elétrico e hibrido,
mas depois de pesquisas,
conversas com um vizinho
que tem um carro elétrico
e um test drive, foi a con-
cessiondria e comprou um
Ora GT, hatch totalmente
elétrico da chinesa GWM,
por R$ 189 mil.
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