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DOLAR FECHA EM QUEDA COM GUERRA DO‘IRA EM
FOCO; BOLSA SOBE COM ALTA DO PETROLEO

délar fechou em
queda de 0,19%,
a R$ 4973,

nesta segunda-feira (20),
com os precos do petroleo
impulsionando a valoriza-
¢do do real frente a moeda
norte-americana e as agoes
de empresas brasileiras do
setor energético na Bolsa.

A commodity avancou
em meio a incerteza sobre
uma nova rodada de nego-
ciacoes entre EUA e Ird e
como reflexo do fechamen-
to do estreito de Hormuz
via por onde passa cerca de
20% da produgao mundial
de petrdleo e gas natural
liquefeito.

O valor do délar é o
menor desde 7 de margo
de 2024, quando a moeda
encerrou o dia a R$ 4,933.

O movimento foi mais in-
tenso do que o observado
no exterior: o indice DXY,
que mede o desempenho da
divisa frente a uma cesta de
seis moedas fortes, recuou
0,03% ao longo da sessao.

A Bolsa, por outro lado,
fechouemaltade 0,20%, aos
196.132 pontos, impulsio-
nada pela valorizacdo das
acoes do setor de petrdleo.

Segundo a XP, a alta das
tensoes beneficiaa condicdo
do Brasil como exportador
liquido de petréleo, o que
sustenta o saldo comercial
do pafs, fortalece o real e
ajuda a mitigar pressoes
inflacionarias.

"Por outro lado, caso os
riscos geopoliticos diminu-
am e os pre¢os do petroleo
recuem, o apetite ao risco

deve retornar ao ambiente
pré-conflito, caracterizado
por um doélar mais fraco e
maior atratividade de mer-
cados emergentes”, afirma
a instituicdo em relatério
macro.0 petréleo voltou a
subir nesta segunda-feira,
diante de mensagens con-
traditérias sobre o conflito.
Por volta das 17h, o barril
do Brent, referéncia inter-
nacional, avancava 5,03%, a
US$ 94,93, no contrato com
vencimento em junho deste
ano. Na maxima do dia, a
commodity chegou a US$
97,50 alta de 7,8%.

Em reacdo, as acles da
Petrobras fecharam em
alta de 1,83% (ordindrias)
e 1,73% (preferenciais). Os
papéis da Brava avancaram
mais de 4%. Folhapress
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| Incerteza paira sobre negociacoes de | Netanyahu promete medidas
paz entre EUA e Ira apos captura de
navio iraniano

egociadores dos
Estados  Unidos
estdo a caminho

do Paquistdo para mais
uma rodada de conversas
com autoridades iranianas,
mas a midia estatal iraniana
disse que autoridades de
Teera podem nao compare-
cer as discussdes.

A agéncia Reuters, uma
fonte iraniana de alto esca-
lao afirmou nesta segunda-
-feira (20) que o pais esta
considerando participar
das negociacdes de paz, mas
que a decisdo final ainda
nao foi tomada.

Em paralelo, o presiden-
te Donald Trump disse ao
jornal New York Post que o
vice-presidente ].D. Vance
chegaria a Islamabad em
algumas horas, liderando
uma delegacdo americana.
Mas, segundo a Reuters,
uma fonte afirmou que o
vice-presidente ainda nao

havia partido dos EUA.

Vance liderou a delega-
¢do americana na primeira
rodada de negociagdes, ha
duas semanas, que também
incluiu o enviado de Trump,
Steve Witkoff, e o genro
Jared Kushner.

A situacdo é volatil desde
que os EUA apreenderam
um navio com bandeira ira-
niana no Golfo de Oma, no
domingo (19).Foiaprimeira
vez que 0S americanos usa-
ram a forga para fazer valer
seu bloqueio maritimo.

O Paquistdo tenta con-
vencer os EUA a encerrar o
bloqueio aos portos irania-

| Ira diz que ainda
nao decidiu sobre
participacao em novo
dialogo com EUA
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nos, um grande obstaculo
para o Ird retomar os esfor-
cos de paz.

Com o cessar-fogo de
duas semanas prestes a

expirar nesta terca-feira
(21) a noite, a autoridade
iraniana de alto escaldo
disse que Teera estava "ava-
liando positivamente" sua
participacdo, mas nenhuma
decisdao final havia sido
tomada. Os comentdrios
mostram uma mudanca
de tom em relacdo a de-
claragdes anteriores, que
descartavam a participacao
e prometiam retaliacdo pela
agressao americana. Folhapress

Ministério
das Relagoes
Exteriores  do

Ird afirmou nesta segunda-
-feira (20) que ainda ndo
tomou uma decisdo sobre
sua participa¢do na proxima
rodada de negociagdes com
os EUA a respeito da guerra
no Oriente Médio.
"Nenhuma decisdo foi to-
mada a respeito”, declarou.
"Neste momento, enquanto
falo, ndo temos nenhum
plano para a proxima roda-
da de negociagdes”, falou
o porta-voz da diplomacia,
Esmail Baqai, durante uma
entrevista coletiva.
Segundo ele, governo
americano ndo tem sido
sério no processo diploma-
tico. "Embora se declarem
a favor da diplomacia e
se mostrem dispostos a
negociar, os Estados Unidos
estdo adotando atitudes que
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severas contra soldado que
atacou estatua de Jesus no

Libano

primeiro-
O -ministro de

Israel, Binyamin
Netanyahu, prometeu
nesta segunda-feira (20)
"medidas severas" contra
um soldado que foi filmado
atacando, com uma marre-
ta, uma estatua de Jesus no
sul do Libano.

As imagens, cuja autenti-
cidade foi confirmada pelo
Exército israelense, tiveram
grande repercussdo nas
redes sociais e mostram um
soldado israelense atingin-
do a cabega de uma estatua
de Jesus crucificado, que cai
de sua cruz.

"Fiquei chocado e triste
ao saber que um soldado
das FDI (Forcas de Defesa de
Israel) havia danificado um
simbolo religioso catdlico
no sul do Libano", escreveu
Netanyahu na rede social X.

Netanyahu afirmou que
as acdes do soldado vao

nao denotam, em absoluto,
seriedade."

Domingo, o Ird ja havia
negado publicamente ter
concordado em participar
de uma nova rodada pelo
cessar-fogo. O andncio das
supostas conversas foi feito
horas antes pelo presidente
dos EUA, Donald Trump,
dizendo que aconteceriam
hoje no Paquistdo. Governo
iraniano desmentiu a no-
ticia, dizendo de tratar de
uma jogada midiatica dos
EUA para pressiona-lo.

Teera afirma que indeci-
sdo sobre continuar ou nao
o didlogo é motivada por
"exigéncias excessivas" dos
EUA. Além disso, cita as mo-
vimentag¢des com "expecta-
tivas irrealistas, mudancas
constantes de posicio e
contradicdes repetidas e
bloqueio aos portos ira-
nianos, considerados uma

contra os valores judaicos
de tolerancia e que ele sera
punido.

"Condeno este ato nos
termos mais enérgicos. As
autoridades militares abri-
ram uma investigacao cri-
minal e adotardo medidas
disciplinares severas contra
o autor", acrescentou.

A estatua fica na vila
cristd Debel, uma das pou-
cas no sul do Libano onde os
moradores permaneceram
durante a campanha militar
israelense.

A cruz fazia parte de um
pequeno santuario no jar-
dim de uma familia que vive
na periferia da vila, disse a
agéncia Reuters Fadi Falfel,
padre em Debel.

"Um dos soldados isra-
elenses quebrou a cruz e
fez essa coisa horrivel, essa
profanacdo dos nossos sim-
bolos sagrados”, disse ele.

Folhapress

violagao do cessar-fogo".

Ird cobra que os Estados
Unidos liberem os portos
do pais. O embate resultou
no novo fechamento do
Estreito de Hormuz, rota
responsavel pelo transito de
20% do petrdleo mundial.
"Se o bloqueio continuar, o
Estreito de Hormuz ndo vai
permanecer aberto", escre-
veu o presidente do Parla-
mentoiraniano, Mohammad
Bagher Ghalibaf, no X

Fortalecimento nuclear
do Ird é outro ponto de
divergéncia. Apo6s Trump
classificar o fim do enri-
quecimento nuclear como
0 ponto "mais importante”
do acordo de cessar-fogo,
o presidente iraniano, Ma-
soud Pezeshkian, afirmou
que o desenvolvimento de
um programa nuclear é um
"direito" de Teera.

Folhapress
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| Governo recua de empréstimo e
busca alternativa para segurar conta
de luz em ano eleitoral

governo de
O Luiz Inacio Lula
da Silva (PT)
desistiu de articular um
empréstimo de até R$ 7 bi-
lhdes para as distribuidoras
de energia e agora busca
outras solucdes para mini-
mizar o aumento da conta
de luz previsto para 2026,
ano eleitoral.

A Aneel estima que a
alta sera de, em média, 8%,
quase o dobro da inflacdo
projetada para o ano, embo-
ra o efeito varie para cada
regido do pafs.

Um dos focos de atencdo
neste momento é a bandeira
tarifaria, sistema que pode
impor cobrangas extras aos
consumidores sempre que 0
custo de geracdo de energia
fica mais caro. Ha a previsao

de que a bandeira vermelha,
mais onerosa, seja acionada
no meio do ano, periodo
mais proximo da campanha
eleitoral.

O custo da energia é uma
das principais preocupa-
¢Oes do petista num cendrio
em que o pré-candidato Fla-
vio Bolsonaro (PL) cresce
nas pesquisas de intencao
de voto. Auxiliares do pre-
sidente temem que os rea-
justes alimentem a insatis-
facdo da populacdo e gerem
impacto negativo nas urnas.

Segundo integrantes
do governo, a ideia do
empréstimo foi deixada de
lado diante dos custos que
o Tesouro teria que assumir
com subsidios para tirar a
linha de crédito do papel.

Com isso, a discussdo

| Especialistas
veem cenario de
"retroalimentacao"
do endividamento no

Brasil

sobre mudar as regras da
bandeira tarifaria voltou a
ganhar forga. Pelo modelo
atual, é possivel que a ban-
deira vermelha seja aciona-
da no meio do ano. Técnicos
discutem alternativas para

evitar esse cendrio, que
pode ter um impacto de R$
7 bilhdes na conta de luz,
além dos reajustes anuais.
Alguns especialistas ja
consideram o acionamento
da bandeira  vermelha
em suas projecdes para a
inflacdo em 2026. Ainda
assim, ha dentro do gover-
no a percep¢do de que o
acionamento da bandeira
tarifaria terd impacto na
aprovagdo do governo, o
que motivou a discussao
de alternativas para evitar

este cenario.
O um  momento
recorde de en-
dividamento. Dados da CNC
(Confederacao Nacional
do Comércio) indicam que
80,4% das familias pos-
suem algum tipo de divida,
enquanto cerca de 27,5
milhdes de pessoas estdo
com o0 nome negativado
por inadimpléncia - ou seja,
ndo conseguem honrar seus
compromissos financeiros.

Levantamentos recentes
mostram que, mesmo com
aumento da renda e niveis
historicamente baixos de
desemprego, aproxima-
damente 30% da renda
familiar ¢é destinada ao
pagamento de dividas.

Esse cendrio se agrava
diante de uma taxa basica
de juros de 14,75% e juros
reais de 9,51% - entre os
mais altos do mundo, atras

Folhapress

Brasil vive

| Brasil ja tem
4,5 milhoes de
empreendedores da
Economia Prateada

Brasil soma 4,5
O milhdes de em-

preendedores
da chamada Economia Pra-
teada, que reline os maiores
de 60 anos. O numero
cresceu 58,6% na ultima
década, de acordo com o
Sebrae Nacional. A entidade
desenvolve programas
voltadas para o chamado
empreendedorismo sénior,
focado em apoiar o publico
nesta faixa etaria que de-
seja investir em negocios
proprios.

Em 2025, o programa
atendeu 869 mil pessoas
e a meta para 2026 ¢
chegar a 1 milhdo. A ges-
tora nacional do programa
Empreendedorismo Sénior
60+, Gilvany Isaac, descreve
esse crescimento como uma
“onda forte”, em razao do
desejo desse publico em
permanecer ativo.

“Existe uma possibilida-
de de carreira, de continui-
dade. Tenho visto que as
pessoas de 60 anos se iden-
tificam com um propdsito.
Elas querem algo que tenha

apenas da Turquia -, o que
torna a divida mais dificil
de ser paga.

Ainda assim, 2025 foi um
ano recorde para as conces-
soes de crédito, com dezem-
bro atingindo R$ 406,61
bilhdes em empréstimos
a pessoa fisica, sustentada
pela facilidade de obter
crédito no pos pandemia.

O elevado custo do cré-
dito, somado ao alto nivel
de endividamento, cria
um efeito cascata dificil de
conter, tornando o crédito
um dos principais fatores
de deterioracdo da saude
financeira das familias.

Em artigo recente, espe-
cialistas do FGV Ibre anali-
sam as causas desse proces-
so e destacam o fen6meno
de “retroalimentacdo” da di-
vida como elemento central.

Segundo os economistas
Flavio Ataliba Barreto,

a ver com a sua experiéncia,
mas que resolva também
problemas da comunidade”,
aponta Gilvany.

Gilvany relata  que,
ao longo do programa,
percebeu uma vocagdo

deste publico em trabalhar
com saberes tradicionais
e vocacles locais. Seja no
artesanato, na cultura de
sementes ou de ervas medi-
cinais. No Sul por exemplo,
ela destaca a producio de
artesanato a partir de redes
de pesca, por mulheres de
comunidades pesqueiras.
Dentre os setores que
este publico mais se inte-
ressa em empreender des-
tacam-se turismo, comércio
e servicos. O Sebrae oferece
aos empreendedores men-
torias e consultorias, tanto
para orientar quem quer
ser empreendedor, quanto
para quem deseja abrir um
negécio focado no consu-
midor 60+. No programa,
a participacao dos idosos é
alta e o indice de desistén-
cia, reduzido.
Alana Gandra/ABR

Pedro Avelino e Jodo Mario
Santos de Franca, o crédito
no Brasil continua em
expansdo, mas de forma
desigual quando se trata
das familias.

Enquanto o crédito agre-
gado cresce - impulsionado
sobretudo pelo mercado
de titulos e pelo financia-
mento do setor publico -,
as familias permanecem
mais expostas ao crédito
bancario tradicional, com
taxas significativamente
mais elevadas, que chegam
a cerca de 62% ao ano.

A situacdo se torna ainda
mais critica no caso do
crédito rotativo do cartdo.
Nesse modelo, quando o
consumidor ndo paga o
valor total da fatura, o saldo
é transferido para o meés
seguinte com incidéncia de
juros elevados, gerando um
efeito de “boladeneve”. o
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| Gilmar pede que Zema seja
investigado por fake news apos video

satirico

ministro do
STF  Gilmar
Mendespediu
a Alexandre de Moraes que
Romeu Zema seja investi-
gado no inquérito das fake
news apds o ex-governador
divulgar um video satirico
sobre ministros do STFE

Gilmar enviou a Moraes
uma noticia-crime e uma
representacio pedindo
apuragdo sobre a postagem
feita por Zema nas redes
sociais. A informacdo foi
divulgada pelo jornal Folha
de S.Paulo e confirmada
pela reportagem.

Moraes encaminhou o
pedido a PGR e aguarda ma-
nifestacdo antes de decidir
se inclui Zema no inquérito.
O procedimento tramita sob
sigilo.

Video compartilhado

- =

por Zema mostra uma con-
versa entre dois bonecos
que representariam Gilmar
e Dias Toffoli. No roteiro, o
fantoche atribuido a Toffoli
pede que o outro anule
quebras de sigilo aprovadas
pela CPI do Crime Organiza-
do do Senado e recebe uma
cobranga em troca: "s6 uma
cortesia la do teu resort que
ta pago. T6 a fim de dar uma
jogadinha essa semana", diz
0 personagem.

Nas ultimas semanas,
Zema elevou o tom contra
o Supremo em discursos e
entrevistas, ja como pré-
-candidato a Presidéncia.
Em evento em 13 de abril,
ele disse: "O STF era um
lugar que nés tinhamos
uma certa confianca, mas
ja estava cheirando mal ha
alguns anos. Agora, real-
mente, aflorou toda a po-

| Dino propoe reforma do
Judiciario e abre novo
embate com Fachin por
agenda ética

driddo que esta la dentro”.
Zema também citou
Moraes e Toffoli ao defen-
der puni¢cdes mais duras a
ministros. Na semana pas-
sada, afirmou que eles "nao
merecem s6 impeachment,
eles merecem prisao".
Gilmar e Zema ja tro-
caram criticas nas redes
sociais ap0s declaracoes do
ex-governador contra o STE.
0 ministro lembrou que
Zema acionou a Corte para
adiar parcelas da divida de
Minas Gerais com a Unido.
Zema respondeu dizen-
do que a decisdo do STF ndo
poderia ser tratada como
moeda de troca politica.
"Ele deu uma decisdo favo-
ravel a Minas Gerais, e agora
descobri que foi um favor
para eu ser submisso a ele
pelo resto da vida", afirmou.

Folhapress

m meio a crise de
imagem do STF
e as disputas in-

ternas entre integrantes da
corte, o ministro Flavio Dino
propos, nesta segunda-feira
(20), uma nova reforma do
Poder Judiciario.

A iniciativa, exposta pelo
ministro em artigo publica-
do no portal ICL Noticias,
abre uma nova frente de
embate com o grupo do
presidente da corte, Edson
Fachin, em torno de uma
agenda ética e moral para a
magistratura.

"0 Brasil precisa de mais
Justica, ndo menos, como
parecem pretender certos
discursos superficiais sobre
uma suposta 'autoconten-
¢do', vista como uma 'pedra

| Lula acredita que
proposta sobre escala
6x1 sera aprovada até o
fim de maio

presidente Luiz

Inacio Lula da

Silva (PT) acre-
dita que a proposta sobre
a escala 6x1 sera aprovada
até o fim de maio.

A expectativa é de que a
PEC (Proposta de Emenda
a Constituicdo) seja apro-
vada nesta semana pela CC]
(Comissao de Constituicao
e Justica) da Camara dos
Deputados.

Na sequéncia, o presi-
dente da Casa Legislativa,
Hugo Motta (Republicanos-
-PB), ja deve anunciar a cria-
cdo de comissdo especial
e designar um relator que
seja favoravel a proposta.

A intencdo inicial de

Lula era que a iniciativa
fosse aprovada até o Dia do

filosofal'", critica Dino no
artigo.

A autocontencdo do Judi-
ciario é uma das bandeiras
mais defendidas por Fachin
na sua gestdo ele usou a
expressdo, por exemplo, em
discurso em margo.

O presidente do STE
no entanto, tem dito a
interlocutores que nao vé
clima de tensdo na corte,
mas discordancias naturais
sobre assuntos institucio-
nais. Procurado pela Folha,
Fachin afirmou, por meio da
secretaria de comunicacao
do tribunal, que a iniciativa
de Dino "merece aplauso e
apoio".

Dino propde a criacdo de
tipos penais mais rigoroso-
sos para crimes cometidos
por juizes e procuradores

Trabalhador, em 1°¢ de maio.
A demora na tramitagdo da
proposta, porém, adiou os
planos do petista.

No Congresso Nacional,
tem ganhado forca a defesa
de adocdo de uma regra de
transicdo para que a ini-
ciativa privada se adeque a
mudanga.

A base governista, con-
tudo, foi orientada a atuar
por um efeito imediato da
escala 5x2. Isso porque a
iniciativa se tornou uma
aposta do presidente para a
disputa a reeleicao.

A avaliacdo é de que uma
regra de transicio pode
diluir o apoio a proposta
junto ao eleitorado e, assim,
ter pouco impacto na apro-

vacao do petista. CNN

e cita a necessidade de
regular "direitos, deveres,
remuneracdo, impedimen-
tos, ética e disciplina das
carreiras juridicas".

As duas sugestdes se
somam a outras 13 que,
segundo ele, "demonstram
a necessidade de uma
verdadeira reforma do Ju-
diciario, que resolva proble-
mas concretos atualmente
vivenciados por empresas
e cidadaos, além do proéprio
Poder Publico".

Dino propde a criagdo de
tipos penais mais rigoroso-
sos para crimes cometidos
por juizes e procuradores
e cita a necessidade de
regular "direitos, deveres,
remuneracdo, impedimen-
tos, ética e disciplina das

carreiras juridicas".  romapress
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| Novonor passa controle da Braskem
para 1G4 e acordo de acionistas sera
fechado com Petrobras

Novonor, antiga
A Braskem
informou

nesta segunda-feira, 20,
que recebeu na ultima
sexta-feira comunicado da
Novonor informando sobre
a assinatura do contrato de
transferéncia do controle da
companhia para a gestora
de investimentos [G4. A mu-
danca no controle deve ser
efetivada nos préximos 30
dias, periodo durante o qual
serd fechado um acordo
com a Petrobras, acionista
relevante da petroquimica.

Ja foram obtidas apro-
vacdes das autoridades
antitruste do Brasil, do
México, da Unido Europeia
e dos Estados Unidos para
0 negocio. Resta ainda o
aceite do Foreign Subsidies
Regulation (FSR), da Comis-
sao Europeia. No mesmo
periodo dos 30 dias para as
aprovacoes finais, a 1G4 e

a Petrobras celebrarao um
novo acordo de acionistas,
que estabelecera a gover-
nanca futura da Braskem.
Como parte desse processo,
serd eleito um novo conse-
lho de administracdo e no-
meada uma nova diretoria
executiva para a companhia.

A Braskem informou que
atransacdo de transferéncia
das agoOes prevé governanca
equilibrada entre os novos
controladores e a Petrobras,
0 que implica consenso nas
deliberagdes do conselho
de administracio e dos
acionistas. A Braskem afir-
mou também que 1G4 e Pe-
trobras deverdo conduzir a
reestruturacio financeira e
operacional da companhia.

Segundo o comunicado
da petroquimica, para
que a transferéncia seja
efetivada, a Petrobras tera
de abrir mado dos direitos
de preferéncia (direito de

comprar primeiro as acoes
que outro acionista deseja
vender, antes que elas sejam
oferecidas a terceiros) e
de tag along (direito de
vender acdes nas mesmas
condi¢bes dadas ao contro-
lador caso haja mudancga
de controle). Ao mesmo
tempo, a [G4 se comprome-
te a pedir registro de oferta
publica para a aquisicdo de
até a totalidade das acdes
ordinarias e preferenciais
em circulacdo da Braskem
(“OPA").

De acordo com o co-
municado da Braskem, o
acordo de transferéncia foi
firmado pelo FIDC Shine,
detentor de créditos garan-
tidos por acdes ordinarias
(ON) e preferenciais (PN)
da Braskem, de titularidade
da NSP Investimentos S.A.

(“NSP Inv”), veiculo de
investimentos do Grupo
Novonor. IstoEDinheiro

| Brady compra divisao de solucoes
e servicos de produtividade da

Honeywell por USS$ 1,4 bi

| Whirlpool, dona da
Brastemp e Consul,
fecha fabrica na
Argentina e muda
producao para SP

fabricante de

A eletrodomésti-
cos Whirlpool,

dona das marcas Brastemp
e Consul no Brasil, comu-
nicou ao mercado nesta
segunda-feira, 20, que a
producdo da unidade locali-
zada em Pilar, na Argentina,
estd sendo transferiada
ofciialmente para o parque
industrial da companhia lo-
calizado em Rio Claro (SP).
O encerramento das ati-
vidades na unidade de Pilar,
administrada pela Whirlpo-
ol Argentina, foi comunica-
do em 26 de novembro de
2025. Agora, o Conselho da
companhia aprovou a trans-
féncia de produgdo para a
fabrica no Brasil. Segundo
o comunicado, a decisao
faz parte de seu “processo
continuo de revisio e apri-
moramento da estrutura
produtiva da Companhia

e de suas controladas, em
linha com suas diretrizes
estratégicas de eficiéncia
operacional, otimizacao
da capacidade instalada
solucdes Brady

A Corporation

firmou um acordo com a
Honeywell para adquirir o
negocio de solugdes e servi-
cos de produtividade (PSS,
na sigla em inglés) em uma
transacdo totalmente em
dinheiro por US$ 1,4 bilhdo.
A transacdo foi aprovada
por unanimidade pelos
conselhos administrativos
de ambas as empresas e a
expectativa é de que seja
concluida no segundo se-
mestre de 2026, sujeita as
aprovacdes regulatdrias e
as condi¢des de fechamento
habituais.

Em comunicado divul-

fabricante de

e alocacdo de recursos”.

A Whirlpool Brasil tam-
bém informou que adqqui-
riu ativos industriais e bens
operacionais da Whirpool
Argentina “como parte das
providéncias e adaptagdes
necessarias as atividades
de producdo”. E ainda que
o processo de novo polo de
producdo seguird um cro-
nograma de transicdo para
total adaptacdo ao processo
tanto operacional quanto
logistico.

O valor pago pelacom-
panhia pela aquisicdo dos
ativos e bens foi estimado
em US$ 36,7 milhdes,
equivalente a cerca de R$
194 milhdes na ocasido da
operacao, feita em janeiro
deste ano e aprovada pelo
Conselho no final de dezem-
bro de 2025.

A companhia destaca
que o mercado argentino
continuara sendo atendido
por produtos fabricado
em diferentes unidades do
grupo e distribuido pela
operacaoargentina. istokbinheiro

gado nesta segunda-feira,
a Brady disse que o Gold-
man Sachs estd atuando
como consultor financeiro,
enquanto a Foley & Lard-
ner atua como consultor
juridico e a Collected Stra-
tegies como consultora de
comunicacdo estratégica da

empresa.
“Nossos portfélios al-
tamente complementares

expandirdo imediatamente
nosso alcance para incluir
os clientes empresariais da
PSS, enquanto fornecem
a todos os nossos clientes
uma oferta de solugdes
abrangente”, disse o pre-
sidente e CEO da Brady,
Russell R. Shaller.

IstoEDinheiro
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DATA MERCANTIL

Sao Paulo, Ter¢a-Feira, 21 e Quarta- Feira, 22 de abril de 2026

- - ~ - 1\
Taxpar Administracao e Holding Ltda.
CNPJ/MF n° 48.407.091/0001-00
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Iétivo Nota 2025 2024 | Passivo e patrimoénio liquido Nota 2025 2024 Capital Reserva de Lucros
irculante Circulante Nota social incentivos fiscais acumulados Total
Dividendos a receber 4 69.907 37.728 | Distribuicao de lucros e Juros sobre Saldos em 31 de dezembro de 2023 204.975 32.845 279.160 516.980
Total do ativo circulante 69.907  37.728 | capital proprio a pagar 438.881 36.586 | Lucro liquido do exercicio - - 128.745 128.745
Nao circulante Outros passivos 1 1 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Investimento 5 611.595  609.000 | Total do passivo circulante 438.882  36.587 | Constituicao de reserva para incentivos fiscais 6(b) - 4.686 (4.686) -
Total do ativo ndo circulante 611.595 609.000 | Patriménio liquido 6 Distribuicéo de lucros 6(c) - (35.584) (35.584)
Total do ativo 681.502 646.728 (Rlapital sgci?l ; 241.27322 2(3)17122? 2aldosd em 31 de dezembro de 2024 204.975 37.531 (31627268315) (61120218411)
— : = n n eserva de Incentivos fiscais . juste de exercicios anteriores - - . .
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Lucros acumulados — 367.635 | Aumento de capital mediante incorporacdo de reserva 36.881 (36.881) - -
1. Contexto operacional - A Taxpar Administracao e Holding Ltda. | Total do patriménio liquido 242.620 610.141 | Lucro liquido do exercicio - - 49.717 49.717
( g?X(?;;tgusoEcrig?raesaar)ﬂccc;n; ggge em Sua;fl)l jggg t(ijfé fggnqgltgd%f: e | Total do passivo e do patriménio liquido 681502 _646.728 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
hao, 1 capital de engpresaz Comercials como aclonista ou quotista, COMo uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como ([Z)_c)rgs_gtmgaoddelreserva para incentivos fiscais - 1 404%5) 404.957)
bem como administracao de bens proprios. A Empresa, foi consti. GV determinar a taxa de cambio a vista quando no houver con- | GRUAIEE0 3% (XG0 L o0og 241.856 764 (404.957) 242 623
tuida em 01 de setembro de 2022, mediante a integralizacio de Vertibiidade. As alteracdes tambeém exigem a divulgacao de infor- 205 em °_ ce cezembro e : - :
625.857 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, da titula  Ma60€S qLée permitam ?(?ts “3”3”05 datsbqiledmgnséracoes ﬂnan((j:ewas Demonstracao do Resultado Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
: e 3 N Dot A e compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em T
\r/|;ilz?etggledméssRaso feaS%%rg%%%hgoFé::S;r#tgsa rgus%ascsoeﬁas'ekcﬁ]eclg outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a Kgniﬂitsatfa(tic\llgzpeeggfa)i: i 2(()3265) 2(()3274) Lucro liquido do exercicio 492%? 1282%‘;
milhdes, novecentos e oitenta € seis mil reais). Como resultado, a PoSigao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes | Equivaléncia patrimonial 49.753 128.782 | Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa
Empresé passou a deter participacio societérié de 27.33% na Féc- nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras 49717 128.745 | originario das atividades operacionais:
chini Participacdes S.A. “holding”, controladora do Grupo Facchini, 42 Companhia: Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coli- | | yerg fiquido do exercicio 49.717  128.745 | Equivaléncia patrimonial (49.753) (128.782)
qUe por sua vez, possui participacao e controla a sociedade opera. 8393 Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e | qyantidade ponderado de quotas do Caixa liquido aplicado nas atividades
cional Facchini S.A., que concentra substanciaimente as operacdes 2 CPC 09 ~Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstragdes | “capital social 204.975.000 204.975.000 | operacionais (36)  (37)
do Grupo. Considerando a TAXPAR & uma holding familiar, mantendo  SeParadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do Método | | yerg basico e diluido por quota - RS 0,24 0,63 | Fluxo de caixa de atividades de investimentos
apenas investimento em sociedades do Grupo Facchini, essas 4@ Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de = Dividendos recebidos 2.698 37
demonstracdes financeiras tém que ser lidas em conjunto com as Pronunciamentos Contabeis (GPC) emitiu alteracdes ao Pronuncia- Demonstragdo do Resultado Abrangente Caixa gerado pelas atividades de investimento  2.698 37
demonstracdes financeiras das sociedades Facchini Participacoes Mento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), - - 2025 2024 | Flyxo de caixa de atividades de financiamentos:
S.A. e Facchini S.A., cuja demonstracoes financeiras foram emitidas  €OM © objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com | Lucro liquido do exercicio 49.717  128.745 | Djvidendos pagos (2.662) -
em 10 de abril de 2026 e 27 de marco de 2026, respectivamente. 2. 95 padrGes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do | Outros resultados abrangentes - — | caixa gerado pelas (aplicado nas)
Praticas contabeis materiais — 2.1. Declaracio de conforfni: Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método | Resultado abrangente do exercicio 49.717 128.745 | atividades de financiamentos (2.662) -
dade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao ?;Seglrjr']va::lgggggﬁggmgg'salg\g;}?np:tggggg”égﬁ%%%geI':(‘j’ievsiglrj';eig' Em julho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado ('; _ de ‘I:ai:(ade uivalente de caixa - -
i 4ti sbei > 4 nstracoes L jals, F is | Caixa e equivalente de caixa
20 oo r s Coabss UG oo aferacao oo rormas itacons uesgorapemier (010D G s mandenc pendics das Nenas Ctsber | G4 6 e e -
: ¥ o P POSIC = : essa pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa con- ~=>: PG : » SIMPIITIcacoes, | Cai ivalente de caixa —
Sociedades por Acdes que incorporam as alteracdes trazidas pelas vergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com ¢0€S 0u modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das | “-alxa € equivalente de caixa
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e os pronunciamentos, as orienta- *<'5 P seguintes normas: IFRS 1 — Adoco Inicial das Normas Internacionais |_No fim do exercicio - -

coes e as interpretacoes técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela
administracao da Empresa e autorizadas para emissao em 10 de
abril de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.3. Base de elaboracao: As
demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base. A preparacao das demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracao da Empresa no
processo de aplicacao das suas praticas contabeis. A administracao
da Empresa nao identificou em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
estimativas que requeressem maior nivel de julgamento, sem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimati-
vas nao foram consideradas significativas para as essas demons-
tracoes financeiras. Adicionalmente, a Empresa considerou as
orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras estao sendo evidenciadas e correspon-
dem as utilizadas pela administracao na sua gestao, estando
determinadas praticas contabeis divulgadas em suas respectivas
notas explicativas. O resumo das préticas contabeis materiais ado-
tadas na elaboracao das demonstracdes financeiras é o seguinte:
a) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem saldos de caixa,
depdsitos bancarios a vista, fundos mantidos em contas bancarias
e aplicacdes financeiras. Essas aplicaces financeiras estao demons-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de
encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90
dias ou nao possuem prazos fixados para resgate, tém liquidez
imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. b) Instrumentos financeiros: : Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados no reconhe-
cimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): A Empresa mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes
forem atendidas: O ativo financeiro for mantido dentro de modelo
de negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim
de receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do
ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao
custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recu-
peravel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recupe-
ravel. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa nao possuia
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado,
outros resultados abrangentes, tampouco instrumentos financeiros
derivativos. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao clas-
sificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis ou
contas a pagar. Todos os passivos financeiros sao mensurados ini-
cialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao
do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Empresa incluem
outros passivos. Compensacao de instrumentos financeiros: Os
ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver
um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. c¢) Subven-
cOes governamentais: Subvencdes governamentais sao reconhecidas
quando ha razoével seguranca de que a entidade cumprira todas as
condicoes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a
subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item
de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio de forma sistematica em relacao as respectivas despesas
cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a
um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo e em base
sistemética e racional durante a vida Util do ativo. A conta de reserva
para incentivo fiscal representa a equivaléncia reflexo da reserva de
incentivo fiscal da sociedade investida Facchini Participacdes S.A.
(Nota 6.b). d) Apuracao do resultado: O resultado das operacdes ¢é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio. e) Capital social — Quotas: Séo classificadas como
patrimonio liquido. f) Lucro por quota: Calculado com base na
quantidade ponderada de quotas do capital social no exercicio. g)
Investimento em coligada: Nas demonstracoes financeiras da
Empresa, as informacoes financeiras da coligada Facchini Participa-
coes S.A., onde a Empresa mantém participacao de 27,33% (2023
— 27,33%), ¢ reconhecida por meio do método de equivaléncia
patrimonial. A participacdo da Empresa nos lucros ou prejuizos de
sua coligada é reconhecida na demonstracao do resultado e a par-
ticipacao nas mutacoes das reservas é reconhecida nas reservas
da Empresa. Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em
participacoes em coligadas, sao reconhecidos na demonstracao do
resultado. h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: A Companhia avaliou as normas e alteracoes
que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), e decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao
ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e CPC
37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:
Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contem-
pla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB, com alteracoes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracées Contébeis e no CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das
\Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica

as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao
e na atualizacdo das referéncias normativas. As alteracdes vigoram
para periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou
apds 1° de janeiro de 2025. As alteracdes nao tiveram impacto
material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. a)
Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 2025: As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstracoes financeiras da Companhia,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. CPC 51: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras: A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) torna publica a aprovacao pelos membros do CPC,
de acordo com as disposicoes da Resolucao CFC n° 1.055/05 e
alteracoes posteriores, do Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apre-
sentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Contabeis. O CPC 51
introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divul-
gacao de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base
nas “funcoes” identificadas das demonstracoes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além
disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa
das operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade
a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteracoes consequentes em varios outros padroes. O CPC 51 e
as alteracdes nas outras normas entrarao em vigor para periodos
de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a
aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O CPC 51 seréa apli-
cado retrospectivamente. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo
CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao em Demonstracdes Contabeis
(equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congra-
cadas estao ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos
do CPC 51 com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as
discussdes nao tenham encerrado, néo se espera alteracoes subs-
tanciais na atual legislacao. A Companhia esta atualmente trabalhando
para identificar todos os impactos que as alteracoes terao nas
demonstracdes financeiras primérias e notas explicativas as demons-
tracoes financeiras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas), nao pode ter res-
ponsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou interme-
diaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, dispo-
niveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padroes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos
cao antecipada permitida. A Companhia esta atualmente avaliando
o0s potenciais impactos na aplicacao dessa norma. Alteracoes a IFRS
9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteracoes a IFRS 9 and IFRS 7 —
Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteracdes na Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos
requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumen-
tos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas
por meio de futuras revisoes dos pronunciamentos CPC 48 — Instru-
mentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evi-
denciacao. As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes:
e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na
“data de liquidacao” e a introducao de uma opcao de politica conté-
bil (quando determinadas condicoes forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico
de pagamentos antes da data de liquidacao. ¢ Orientacao adicional
sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG)
e similares devem ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que
constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.
e Introducao de novos requisitos de divulgacao para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais
de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteraces
sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para
a classificacao de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas.
A Companhia ndo antecipa que essas alteracoes terao impacto
material sobre suas demonstracdes financeiras consolidadas, mas
continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas
politicas contébeis quando as revisdes forem formalmente emitidas
pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11:

de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao para Implementacao da
IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 —
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracdes Conso-
lidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente
ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa): Em conver-
géncia com essas atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes
dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As
alteracoes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao antecipada, que
deve ser divulgada. As alteracoes nao sao esperadas para ter
impacto material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
Alteracdes & IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletrici-
dade Dependente de Condicées Naturais: Em dezembro de 2024, o
IASB emitiu as Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referen-
ciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As altera-
coes se aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletrici-
dade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicacao
dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.
e Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge
em uma relacao de hedge de fluxo de caixa para os contratos
abrangidos. e Adicionam novos requisitos de divulgacao para permi-
tir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alte-
racdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2026. Em convergéncia com as normas internacio-
nais, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deveré incor-
porar essas modificacoes por meio de futuras revisdes do CPC 48
- Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciacdo. A Companhia nao espera que essas alteracoes
tenham impacto material sobre suas demonstracées financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de
suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente
emitidas pelo CPC. 3. Gestao de risco fi iro - (a) Fatores de
risco financeiro: As atividades da Empresa a expoem ao risco de
liquidez, substancialmente em decorréncia da dependéncia dos
dividendos gerados pela entidade operacional do grupo Facchini S.A.
(controlada da Facchini Participacoes S.A.). A administracao da
Empresa entende que o risco de liquidez é baixo, uma vez que a
referida sociedade operacional apresenta historicamente geracao
de fluxos de caixa suficiente para honrar seus compromissos ope-
racionais e financeiros, manutencao do seu plano de investimento,
e remuneracao dos seus acionistas por meio de dividendos e juros
sobre capital proprio. A Empresa nao opera com instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos financeiros de risco
similares. Risco de taxas de juros: é oriundo da possibilidade de a
Empresa vir a sofrer perdas (ou nao auferir ganhos) por conta de
flutuacdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e
ativos aplicados no mercado. Para minimizar possiveis impactos
advindos dessas oscilacoes, a Empresa adota politica de diversifi-

cacao, alternando a contratacao de suas dividas. A previsao do fluxo
de caixa é realizada pela Administracao que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar
que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades opera-
cionais. Essa previsdo leva em consideracao os planos de recebi-
mento de dividendos de sua coligada e pagamento de dividendos
aos seus acionistas. Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos
nas analises de maturidade da Empresa, possam ocorrer significan-
temente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
(b) Gestéo de capital: Os objetivos da Empresa ao administrar seu
capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Empresa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Empresa pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
A Empresa vem acumulando recursos e reservas de lucros de forma
a corresponder com os investimentos que estao sendo projetados
com a necessidade de capital de giro necesséria para os préximos
anos. A gestao de capital da Empresa é feita para equilibrar as
fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para
0s quotistas e o risco para quotistas e credores. A Empresa nao
possui dividas com terceiros. (c) Instrumentos financeiros: Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, os ativos e passivos financeiros da
Empresa estdo mensurados ao custo amortizado. Os valores con-
tabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de
seus correspondentes valores de mercado.

4. Partes relacionadas 2025 2024
Ativo circulante

Dividendos a receber

Facchini Participacoes S.A. 69.907 37.728

69.907 37.728
A movimentacao dos dividendos a receber esta comzoog seguir:
5

2024
Saldo inicial 37.728  2.040
Dividendos declarados pela coligada 34.877  35.725
Dividendos recebidos (2.698) (37)

69.907 37.728
Remuneracao dos administradores: O principal administrador da
Empresa é remunerado por meio da sociedade do Grupo, Facchini
S.A. A Empresa nao possui outros beneficios de longo prazo, de
rescisao de contrato de trabalho ou remuneracao baseada em par-
ticipacoes societarias. 5. Investimento em coligada — Em 31 de
dezembro de 2025, a Empresa possui saldo investimento na coligada
Facchini Participacoes S.A., que esta sediada na cidade de Sao José
do Rio Preto-SP, tendo por objetivo social a administracéo de outras
sociedades, participacoes e investimentos. A Facchini Participacoes
S.A. detém controle da sociedade do operacional Facchini S.A. (Grupo
Facchini). As principais informacdes da coligada, sao as seguintes:

Quantidade de quotas Participacao no capital social (%) Capital social _Patriménio liquido Lucro liquido

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 __ 2024
2.290.000 2.290.000 27,33% 27,33% 1.084.729 1.068.522 2.237.817 2.228.320 182.044 471.210

A movimentacao do investimento esta como a seguir:
Coligada 2024 Equivaléncia patrlmonlal Integrallzacao Dividendos aprovados _Outros 2025
Facchlnl Participacoes S.A. 609.000 49.7 (34.877) (12.281) 611.595
Coligada 2023 Equivaléncia patrlmonlal Integrallzacao Dividendos aprovados _Outros 2024
Facchini Participacoes S.A. 515.943 128.782 (35.725) - 609.000

6. Patrimonio liquido - a) Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado € composto
por 204.975.000 quotas. b) Aumento: Em 30 de dezembro de 2025,
por meio de Instrumento Particular de Alteracio e Consolidacao
de Contrato Social, foi aprovado o aumento de capital no valor de
RS 36.881, sendo referente ao saldo da conta “Reserva de incentivos
fiscais”. c) Reserva de incentivos fiscais: A Lei n° 12.973/2014 em
seu art. 30, § 3° destaca que a transferéncia do valor da receita
de subvencoes, através de lucros acumulados, para a reserva de
incentivos fiscais esta limitada ao valor do lucro liquido do exercicio.
Nos exercicios em que a Empresa apurar prejuizo contabil ou lucro
liquido inferior a parcela da subvencao governamental, ndo podendo,
nesse caso, constituir a Reserva de Incentivo no montante devido,
devera tal constituicao ocorrer nos periodos subsequentes. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa reconheceu equivaléncia
patrimonial reflexo sobre a conta de reserva de incentivo fiscal da
sua coligada (Facchini Participacoes S.A.), que correspondem aos
incentivos fiscais de sua controlada (Facchini S.A.) nos seus esta-
belecimentos localizados no Estado de Mato Grosso do Sul — “MS
Forte - Industria”, no Estado da Bahia — “Programa Desenvolve” e
“SUDENE", no Estado do Para—“SUDAM” e no Estado de Pernambuco
—“PROIND". As doacdes e subvencoes serao tributadas pelo imposto
de renda e pela contribuicao social caso haja: (i) Capitalizacao do
valor e posterior restituicao de capital aos sécios, mediante reducao
do capital social, hipétese em que a base para a incidéncia sera o
valor restituido, limitado ao valor total das exclusdes decorrentes
de doacdes ou subvencdes governamentais para investimentos; (ii)
Restituicao de capital aos sdcios, mediante reducao do capital social,
nos cinco anos posteriores a data da doacao ou subvencao, com
posterior capitalizacao do valor da doacao ou subvencao, hipétese
em que a base para a incidéncia sera o valor restituido, limitado ao
valor total das exclusoes decorrentes de doacdes ou de subvencoes

governamentais para investimentos; e (iii) Integracao a base de
célculo dos dividendos obrigatorios. d) Distribuicdo de lucros: O
Contrato Social da Empresa determina que a Administracao podera
determinar o levantamento de balanco semestral ou em periodos
menores, bem como deliberar sobre a distribuicao de lucros com
base nos lucros apurados nesses balancos, respeitados os requisitos
legais. Ainda, a qualquer tempo, o s6cio quotista também podera
deliberar sobre a distribuicdo de lucros intermediarios, existentes na
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral da Empresa. Foi aprovado em 30
de abril de 2025, a distribuicdo de lucros no valor total de RS 35.484
(2024 - RS 35.584). No dia 29 de dezembro de 2025, a Companhia
deliberou através da Ata de Reunido Extraordinaria de Sécios a
distribuicao dos Lucros Acumulados apurados até 31 de dezembro
de 2024, no montante de R$ 319.870, e determinou distribuicao dos
lucros até 30 de novembro de 2025, no montante de RS 49.124, con-
forme balanco intermediario especialmente levantado para esse fim
e, ainda, todos os lucros apurados em dezembro de 2025, conforme
demonstracoes financeiras do exercicio social de 2025. A fim de
que esses lucros nao sejam tributados conforme a Lei n° 15.270 de
26 de novembro de 2025, os dividendos declarados seréo pagos,
creditados, empregados, integralizados no capital social, entregues,
ou remetidos aos acionistas, de forma proporcional a participacao
societaria, em uma ou mais parcelas, até 31 de dezembro de 2028.
Essas medidas foram tomadas pois, a partir do més de janeiro do
ano-calendario de 2026, o pagamento, o creditamento, 0 emprego ou
a entrega de lucros e dividendos por uma mesma pessoa juridica a
uma mesma pessoa fisica residente no Brasil em montante superior
a RS 50 em um mesmo més ficara sujeito & retencéo na fonte do
Imposto sobre a Renda das Pessoas Fisicas a aliquota de 10% sobre
o total do valor pago, creditado, empregado ou entregue. Em 2025
a Companhia optou por nao pagar juros sobre o capital proprio.

Euclides Facchini Filho - Diretor

Maria Jislaine Isaias Bento — Contadora CRC 1SP 159.572/0-2

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Quotistas da Taxpar Administracao e
Holding Ltda. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras
da Taxpar Administracdo Holding Ltda. (Empresa), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as préaticas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Taxpar
Administracdo e Holding Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o

desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes
financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela

continua ... )
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avaliacao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Empresa ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Empresa. ® Avaliamos a adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se

de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 10 de abril de 2026.

_=® Ernst & Young Alexandre Fermino Alvares

Auditores Independentes S/S.

\ auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério

EY Contador
CRC-SP 027.623/F CRC-SP 211.793/0

Compuway Comercial e Servicos S.A.
CNPJ n°54.969.134/0001-44 - NIRE 35.300.470.796
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de Marco de 2026
Data, Hordrio e Local: Aos 31/03/2026, as 15 hs, na sede social. Mesa: Ana Helena Teixeira Berenhauser, Presidente; e Carlos José Teixeira Berenhauser, Secretario. Convoca-
cdo e Presenca: Dispensada, em virtude da presenca da acionista representando a totalidade do capital social. Deliberagées Aprovadas: (i) Aprovar integralmente o parecer
dos Auditores Independentes, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, bem como o relatério da administracao relativos ao exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2025, os quais foram publicados no Didrio Oficial e Data Mercantil no dia 31/12/2025. (ii) Ratificar o aumento do capital social da Companbhia reali-
zado em 31/12/2025, no montante de R$ 8.000.000,00, com a emissao de 8.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A totalidade das ages emitidas
foram subscritas e integralizadas pela acionista mediante a capitalizacdo do referido montante contabilizado a conta de Reservas de Lucros, conforme apurado no Balango
Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras levantadas em 31/12/2025, na forma do Boletim de Subscrigao anexo a esta ata como Anexo II. Dessa forma, o capital social
da Companhia passa de R$ 7.000.000,00, dividido em 7.000.000 de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 15.000.000,00, dividido em 15.000.000 de
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em razao do aumento do capital social ora aprovado, a Cldusula 5 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte redacdo: “Clausula 5° - O capital social, subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 15.000.000,00, dividido em 15.000.000 de acdes ordindrias,
sendo todas nominativas e sem valor nominal. § Unico - A Companhia podera, mediante aprovagio dos acionistas que representem unanimidade das agdes com direito a voto
reunidos em Assembleia Geral, emitir agdes preferenciais, de uma ou mais classes. 0 montante de agées preferenciais, sem direito a voto, ndo podera exceder a 50% do capital
social. “ (iii) Ratificar a distribuicao antecipada de lucros realizada as acionistas da Companhia ao longo do exercicio de 2025, relativos aos lucros apurados pela Companhia
no exercicio social de 2025, no valor de R$ 20.000,00, proporcionalmente as suas participagdes na Companhia. (iv) Observada a distribuicao antecipada de lucros, nos termos
do item (iii) supra, aprovar a destinacdo do saldo de lucros apurados pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 9.570.886,00,
da seguinte forma: (a) o valor de R$ 1.600.000,00 sera destinado a conta de reserva legal; e (b) o montante de R$ 7.970.886,00 sera destinado a conta de reserva de lucros
para reinvestimento na Companhia. (v) Em razao das deliberagdes acima, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que integra o presente instrumento na
forma de Anexo III. (vi) Autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias necessarias para a implementacao das deliberacoes acima. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo,
31/03/2026. Estatuto Social da Compuway Comercial e Servigos S.A. - CNPJ n® 54.969.134/0001-44 - NIRE 35.300.470.796 - Estatuto Social - “Capitulo I - Da Denomina-
cdo Sede Objeto e Duracdo da Sociedade - Clausula 1° - A sociedade denomina-se Compuway Comercial e Servigos S.A. (“Companhia”), e reger-se-a pelas disposicoes apli-
céveis as Sociedades Anonima e pelo presente Estatuto Social. § Unico - A Compuway Comercial e Servicos S.A. , somente podera ser usada em negdcios da sociedade, ficando
expressamente proibido o seu uso em negdcios alheios ao fim social, em endossos, avais e fiancas de favor, como também em documentos exclusivamente em beneficios de
terceiros, sob pena de nulidade de tais atos em relagao a sociedade. Clausula 2 - A Companhia tem sede e foro no Estado de Sao Paulo/SP, na Rua Comendador Eduardo Saccab,
215, Sala 213, Brooklin Paulista/SP. Clausula 3? - A Companhia tem por objeto social: a) Comércio e Prestacao de servicos de instalagdo, assisténcia técnica e manutencéo de
aparelhos, equipamentos e instrumentos de medida, teste e controle; b) Desenvolvimento e licenciamento de programas e sistemas customizaveis e ndo customizaveis; c)
Locacdo, importagao exportagao e montagem de equipamentos; d) Servicos de engenharia, inclusive projetos, consultoria e gerenciamento; e) Servicos de operacao e manu-
tengao de sistemas de saneamento; f) Execugdo e administracdo de obras. Clausula 4° - O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo II - Do Capital
Social e Das Acdes - Clausula 5° - 0 capital social, subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 15.000.000,00, dividido em 15.000.000 de a¢des ordinarias,
sendo todas nominativas e sem valor nominal. § Unico - A Companhia podera, mediante aprovagdo dos acionistas que representem unanimidade das agdes com direito a voto
reunidos em Assembleia Geral, emitir agdes preferenciais, de uma ou mais classes. 0 montante de agdes preferenciais, sem direito a voto, ndo podera exceder a 50% do capital
social. Clausula 6° - Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas assembleias gerais. Capitulo IIT - Da Assembleia Geral - Clausula 7° - A Assembleia Geral, convocada na
forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excegao daqueles que, por disposicao legal ou forga do presente Estatuto
Social, forem reservados a competéncia dos 6rgdos de administragdo. Clausula 8- Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 primeiros meses se-
guintes ao termino do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Clausula 9 - As Assembleias Gerais deverdo ser convo-
cadas com, no minimo, 10 dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e 8 dias de antecedéncia, em segunda convocacéo, observado o § 4° do artigo 124 da Lei das Socie-
dades por Agées. Clausula 10° - A Assembleia Geral serd considerada instalada com a presenca dos acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagao vélida em
conformidade com a lei, devendo ser presididas e secretariadas por qualquer dos acionistas da Companhia presentes, nos termos do artigo 128 da Lei das Sociedades por Agdes.
Cldusula 11° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéGteses de quéruns especiais prevista em lei e no presente Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
simples dos acionistas presentes. Clausula 12° - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a anualmente, dentro dos quatro primeiros meses do ano, e a ela competira: (a) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras; (b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e distribuicao
de dividendos; e (c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado. Clausula 13°- As Assembleias Gerais e as deliberacdes aprovadas em tais assembleias serdo
registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, quando exigido por la, serdo arquivadas na junta comercial competente. As certiddes ou copias au-
tenticadas das atas das Assembleias Gerais deverdo ser assinadas obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretdrio. Capitulo IV - Da Administracdo - Clausula 14° - A
Companhia sera administrada pela Diretoria, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e com este Estatuto Social. Clausula 15° - A Diretoria serd composta por 2 mem-
bros, todos com mandato de trés anos, permitida a reeleicdo, acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Clausula 16*
- Compete a Diretoria a administragao dos negécios sociais em geral, e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo
presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Clausula 17° - A Companhia serd representada e se obrigara pela assinatura de quaisquer dos membros da Di-
retoria, os quais poderdo assinar isoladamente ou em conjunto todos os documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao da Companhia, tais como escrituras,
titulos de dividas, cambiais, cheques, ordens de pagamento, todo e qualquer documento que importe em representagao da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passiva-
mente, perante terceiros, quaisquer reparticdes pablicas, sejam federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraesta-
tais, documentos de licitagdes pdblicas, assumindo compromissos, firmando acordos, impugnando e oferecendo recursos a impugnagao sofrida incluindo a compra, venda,
troca ou alienacgdo por qualquer outra forma, de bens méveis da Companhia determinando os respectivos termos, pregos e condigdes e o uso da denominacao. Clausula 18°- As
procuragdes outorgadas pela Companhia serao sempre firmadas por dois Diretores, e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao, com excecdo da-
quelas para fins judiciais e administrativos, conter um periodo de validade limitado. Clausula 19° - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procurado-
res ou por empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a caucdes, garantias, endossos
e outras garantias em favor de terceiros, serdao expressamente proibidos e serao nulos e inoperantes. Capitulo V- Conselho Fiscal - Clausula Vigésima - Se e quando instalado,
o Conselho Fiscal da Companhia serd composto de ao menos 3 membros efetivos, todos com mandato de 1 ano (permitida a reeleicao), eleitos pela Assembleia Geral de Acio-
nistas da Companhia nas condigdes previstas em lei. § Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado em Assembleia Geral median-
te convocagao dos acionistas. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Lucros - Clausula 21° - 0 exercicio social se encerram em 31 de dezembro de cada
ano. Clausula 22° - A Diretoria podera determinar o levantamento de demonstragoes financeiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes
balangos poderao ser destinados para distribuicdes ou antecipagdes dos dividendos obrigatdrios intermediarios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral dos
Acionistas. Clausula 23° - Os lucros liquidos apurados em cada balanco serao destinados: (a) 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao de re-
serva legal, que nao excedera a 20% do capital social; (b) até 25% depois de deduzida a reserva legal, podera ser destinada para uma reserva estatutaria a nivel de reserva
para expansao, conforme interesse dos acionistas. (c) o saldo, se houver, terd a destinagao que a Assembleia estabelecer, independentemente da participagao societdria. § 1°|
- Caso o saldo da reserva estatutdria de alocacao de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso. Clausula 24° - A Diretoria
poderd pagar ou creditar juros sobre capital préprio, nos temos do Artigo 9°, pardgrafo 7°, da Lei Federal n® 9 249/95 e legislagao pertinente, cujos valores totais poderao ser
considerados como parte do dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Do Direito de Preferéncia - Clausula 25° - 0 acionista que desejar ceder ou transferir suas agges, no
todo ou em parte, deverd notificar os demais acionistas de sua intencdo, informando prego e condigdes, para que estes exergam, no prazo de 60, o direito de preferéncia.
Clausula 26°- Nao havendo interesse dos acionistas remanescentes na aquisi¢ao das agdes ofertadas, o acionista retirante poderd medicar terceiro para aquisicao das mesmas.
Os acionistas remanescentes terdo o direito de vetar, desde que justificadamente, a transferéncia das agdes ofertadas ao terceiro. Clausula 27° - Nao havendo aprovagao do
potencial novo acionista, procederd a apuracao de haveres mediante levantamento de balanco patrimonial e de resultado economico na data do evento, sendo pago tais ha-
veres ao acionista ofertante no prazo de 36 meses, com parcelas mensais e sucessivas, corrigidas pelo IGPM. Capitulo VIII - Do Falecimento, Faléncia Ou Incapacidade do
Acionista - Clausula 28" - A Companhia ndo se dissolvera na hipétese de falecimento, interdigao de quaisquer dos acionistas, apurando-se na data do evento os haveres do
acionista falecido ou interdito para pagamento do que for de seu direito. § 1° - Apurados os haveres do acionista falecido ou interdito serdo pagos em 3 parcelas iguais e
mensais, vencendo-se a primeira parcela no prazo de noventa dias depois de apresentada a Companhia autorizagao judicial que permita formalizar-se inteiramente a operagao,
inclusive perante o Registro do Comércio. § 2° - Ficam, entretanto facultadas, mediante aprovagéo por unanimidade dos acionistas, herdeiros ou sucessores, outras condigoes
de pagamento, desde que ndo afetem a situagao econdmico-financeira da Companhia. § 3° - Mediante acordo com os sGcios remanescentes, os herdeiros do acionista falecido
ou sucessores poderao ingressar na sociedade, caso nao haja impeditivo legal quanto a sua capacidade juridica. Capitulo IX - Do Foro - Clausula 29°- Fica eleito o foro da ci-
dade e comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com exclusdo de quaisquer outros, por mais privilegiado que sejam para dirimir as ddvidas e questdes que se fundarem no
presente Estatuto Social. Clausula 30? - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposigdes legais

\vigentes.” O presente instrumento foi assinado em uma via eletronicamente. Jucesp n° 164.411/26-4 em 16/04,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Estatica Engenharia Ltda.
CNPJ/MF N. 43.715.929/0001-00
Edital de Convocacao Reunido de Sécios
Ficam convocados os scios da Estdtica Engenharia Ltda. para se reunirem em Reunido de Sécio, a realizar-se
no dia 30 de abril de 2026, em sua sede social, na Rua Dr. Candido Espinheira, n. 143, Perdizes, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05004-000, iniciando-se os trabalhos as 11:00 horas, em primeira convocagao,
ou, na auséncia de quérum necessario, as 11h:30, em segunda convocagao, instalando-se com qualquer ndmero
de presentes, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) registro e analise das consequéncias do falecimento
do sécio Luiz Antonio Torres; (ii) resolugdo parcial da Sociedade em relacdo ao sdcio falecido; (iii) recusa de
ingresso dos herdeiros na Sociedade, bem como definicdo do responsavel pela interlocucdo com o inventariante
e herdeiros; (iv) definicao dos critérios e termos para levantamento do balango especial para fins de apuragao
de haveres; (v) alteracao do Contrato Social; e (vi) aprovacdo das contas da administracdo da Sociedade. Sao
\Paulo/SP, 22 de abril de 2026. José Marinho Pereira dos Santos - Administrador. (22, 23 e 24/04/2026) )

Ibasa Engenharia Ltda.
CNPJ/MF N. 59.209.809/0001-70
Edital de Convocacao reunido de Sécios
Ficam convocados os sécios da Ibasa Engenharia Ltda. para se reunirem em Reunido de Sécio, a realizar-se no dia
30 de abril de 2026, em sua sede social, na Rua Dr. Candido Espinheira, n. 143, térreo, salas 1 e 2, Perdizes, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05004-000., iniciando-se os trabalhos as 11:00 horas, em primeira
convocagao, ou, na auséncia de quérum necessario, as 11h:30, em segunda convocagao, instalando-se com
qualquerndmerodepresentes, paradeliberarsobreaseguinte ordemdo dia: (i) registro eanalise das consequéncias
do falecimento do sécio Luiz Antonio Torres; (ii)resolucdo parcial da Sociedade em relagao ao sécio falecido;
(iii) recusa de ingresso dos herdeiros na Sociedade, bem como definicao do responsavel pela interlocucao com o
inventariante e herdeiros; (iv) definicao dos critérios e termos para levantamento do balango especial para fins de
apuracao de haveres; (v) alteracdo do Contrato Social; e (vi) aprovacao das contas da administracao da Sociedade.
\ S0 Paulo/SP, 22 de abril de 2026. José Marinho Pereira dos Santos - Administrador. (22, 23 e 24/04/2026) |

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada as 8:00 horas do dia 30 de abril de 2026, na Avenida Humberto
de Campos, n° 3.220, Bocaina, Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, CEP 09426-900, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (a) Prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votacao
das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. (b) Proposta da
Diretoria sobre a destinacao do resultado liquido do exercicio e distribuicao de dividendos. Acham-se a
disposicao dos senhores acionistas, na sede social, os documentos da Administracao, exigidos pelo artigo
133 da Lei n° 6.404/76. Ribeirao Pires, 22 de abril de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor
\Presidente; Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/04/2026) )

4 1\

Serra Azul Water Park S.A.
CNPJ/MF n° 00.545.378/0001-70
Edital de C: cdo de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Serra Azul Water Park S.A., sociedade por acdes com sede
no Municipio de ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Avenida Serra Azul n° 1.000, Bairro Rio Abaixo, CEP
13299-602, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 00.545.378/0001-70
(“Companhia”), com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35.3.0014168-7, em sessao de 6 de abril de 1995, e demais alteracdes, para
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 14:00 horas, em primeira convocacao e, nao havendo a presenca de acionistas titulares de 1/4 (um
quarto) das acdes da Companhia com direito a voto, as 14:30 horas, em segunda convocacao, com
qualquer nimero de presentes, de modo exclusivamente digital (por meio da plataforma eletronica Zoom,
cujas informacdes de acesso serao franqueadas com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, via
e-mail ou Whatsapp previamente fornecido pelo acionista a administracao da Companhia, com a seguinte
Ordem do Dia: a) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Tomar as contas da administrac@o e aprovar o
Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Fixar a
remuneracao global dos administradores da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Os acionistas da Companhia
que desejarem se fazer representados por procurador nas Assembleias deverao enviar as respectivas
procuracoes devidamente assinadas com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da data
da realizacao das Assembleias. ltupeva/SP, 22 de abril de 2026. Alain Baldacci — Diretor Presidente da
\Serra Azul Water Park S.A. (22, 23 e 24/04/2026)

Coroa (Suécia) - 0,5463
Doélar (EUA) - 4,9844
Franco (Suica) - 6,4059
Iene (Japao) - 0,03141
Libra (Inglaterra) - 6,7489
Peso (Argentina) - 0,003633
Peso (Chile) - 0,005657
Peso (México) - 0,2879
Peso (Uruguai) - 0,1258
Yuan (China) - 0,7312
Rublo (Russia) - 0,06651
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 5,8741
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Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

CNPJ/MF n° 30.262.440,/0001-88

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo as respectivas notas explicativas, estao disponiveis no endereco eletronico do
presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ e também no site da Companhia em https://mercadolivrearenapacaembu.com/relacao-investidores.

Balancos Patrimoniais Individuais e C lidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais) D acoes do Resultado Individuais e C lidados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Controladora onsolidado (Valores expressos em reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5.161.075 294.225 5.883.656 822.444 | Receita liquida 118.416.432 1.321.904 129.806.588 5.002.022
Contas a receber clientes 38.648.655 349.192 39.295.731 755.144 | Custo dos servicos prestados (53.281.726) (1.210.352) (59.710.837) (4.504.810)
Tributos a recuperar 4.853.442 4.554.939 5.075.685 5.190.187 Lucro bruto 65.134.706 111.552 70.095.752 497.212
Adiantamentos 5.290.654 18.409.765 9.955.461 23.163.038 (d ) oper
Dividendos a receber - 194.671 - Despesas gerals e administrativas (36.024.799)  (25.937.393) (45.468.198) (38.733.381)
Outras contas a receber 165.118 165.118 165.118 165.118 Resultado de Equivaléncia (9.205.533)  (13.202.920) - -
Despesas antecipadas 140.652 3.049.843 140.652 3.049.843 | Outras receitas (despesas) operacionais 1.170.912 1.703.342 1.740.820 2.051.843
54.259.596 27.017.753 60.516.303 33.145.774 (44.059.420) (37.436.972)  (43.727.378)  (36.681.538)
Nao circulante Resultado financeiro
Partes relacionadas 36.749.654 14.539.942 - — | Receitas financeiras 836.946 250.655 890.746 371.851
Imposto diferido 102.828.018 67.047.558 118.635.862 82.077.832 | Despesas financeiras (98.475.325)  (55.696.971)  (104.751.376) (65.112.959)
Bloqueios e depdsitos judiciais 130.032 130.032 130.032 130.032 (97.638.379) (55.446.316) (103.860.630)  (64.741.108)
Despesas antecipadas 1.522.287 - 1.622.423 — | Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (76.563.094) (92.771.736)  (77.492.258) (100.925.434)
Investimento 6.960 9.043 - — | Imposto de renda e contribuicao social correntes - - - 38.171
Imobilizado 393.757 454.195 2.367.793 1.058.244 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12.864.496 27.034.271 13.642.065 34.280.184
Intangivel 1.115.105.442 948.742.366 1.115.105.442 948.742.366 | Prejuizo do exercicio (63.698.597) (65.737.465)  (63.850.192)  (66.607.079)
Direito de Uso 137.531.247 157.954.003 141.711.194 166.880.229 | Lucro (prejuizo) do exercicio atribuido controladores (63.698.597)  (65.737.465) (63.698.597) (65.737.465)
1.394.267.397 1.188.877.139 1.379.572.747 1.198.888.703 | Lucro (prejuizo) do exercicio atribuido aos nao controladores - - (151.595) (869.614)
Total do ativo 1.448.526.993 1.215.894.892 1.440.089.050 1.232.034.477 | Prejuizo do exercicio (63.698.597) (65.737.465)  (63.850.192)  (66.607.079)
Controladora Consolidado Prejuizo por acao (2,90) (2,99) (2,90) (2,99
Eiarséslnl:n:epatrlmonlo liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Demonstracdes do Resultado Abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Fornecedores 35.069.347 34.141.890 35.334.237 34.173.548 (Valores expressos em reais) )
Empréstimos, financiamentos e debéntures 452.142.610 430.206.149 469.437.218 464.463.394 Controladora Consolidado
Arrendamento 16.821.645 11.841.198 20.803.987 15.475.958 | . » 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 37.591.469 17.921.945 37.985.362 17.926.454 | Prejuizo do exercicio o (63.698.597) (65.737.465) (63.850.192) (66.607.079
Provisoes trabalhistas e encargos sociais 116.304 99.657 116.304 99.657 | Total do resultado abrangente do exercicio (63.698.597) (65.737.465) (63.850.192) (66.607.079
Adiantamentos de clientes 271.306.490 272.964.369 271.920.097 273.019.832 | Total do resultado abrangente atribuivel a
Concessdes e servicos publicos a pagar 6.965.096 4.974.189 6.965.096 4.974.189 | Acionistas da Companhia (63.698.597) (65.737.465) (63.698.597) (65.737.465)
Outras contas a pagar 1.875.267 7.904.848 2.751.614 8.386.107 | Nao controladores - - (151.595) (869.614)
821.888.229 780.054.245 845.313.916 818.519.140 (63.698.597)  (65.737.465)  (63.850.192)  (66.607.079)
Néo circulante . Demonstracées das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Rrondameny orciamentos ¢ debéntures 170649 140515490 130399960 146.845.046 {Valores expressos em reas)
rrendamento .016. .515. .399. .845. - - — —
Concessdes e servicos piiblicos a pagar 29.890.929 34203713 29.890.929 34203713 Capital  reluizos Total Nav icipagao de  Total do Patrimonio
iferi ___oocial _acumulados _______ lotal Nao Controladores ____ liquido
Imposto diferido - < e tributérias 2291559 - 2215988 ~ | saldo em 31 de dezembro de 2023  22.000.000 (92.064.784) (70.064.784) 71.544) 70.236.328)
Partgs Telacionadas 597.207.250 367.600.873 508.459.911 367.600.873 | Prejuizo do exercicio - (65.737.465) (65.737.465) (869.614) (66.607.079)
Provisio bara perda de investimento 36.622.487 27613707 B VYR | Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.000.000 (157.802.249)  (135.802.249) (1.041.158) (136.843.407)
Provisdo gara gontingéncias 1551119 1709113 1.551.119 1.709.113 Prejuizo do exercicio - (63.698.597) (63.698.597) (151.595) (63.850.192)
826.139.610 571.642.896 795.468.734 550.358.744 | Saldo em 31 de dezembro de 2025  22.000.000 (221.500.846) (199.500.846) (1.192.753) (200.693.599)
Patrimoénio liquido Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e C lidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Capital social 22.000.000 22.000.000 22.000.000 22.000.000 (Valores expressos em reais)
Prejuizos acumulados (221.500.846) (157.802.249) (221.500.846) (157.802.249) Controladora Consolidado
Patriménio liquido atribuivel aos controladores (199.500.846) (135.802.249) (199.500.846) (135.802.249) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacao dos acionistas néo controladores - - (1.192.753) (1.041.158) | prejuizo do exercicio (63.698.597) (65.737.465) (63.698.597) (65.737.465)
. o (199.500.846)  (135.802.249)  (200.693.599)  (136.843.407) | Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes:
Total do passivo e patriménio liquido 1.448.526.993 1.215.894.892 1.440.089.050 1.232.034.477 | Depreciacdo e amortizacdo 28.300.105 3.470.597 28.303.806 3.472.138
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis Individuais e Consolidadas referentes aos exercicios | Amortizacao de a_rrendamentos 20.165.753 - 25.604.831 2.886.754
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma) (R:redllto PIS e COf'.”5|§/ insumo — arrendamento 9.20 35 13.202 926 - 160.847
1. Contexto operacional - A Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A., Mercado Livre Arena Pacaembu, (Companhia) € uma Companhia Juer%“stgggrgemeﬂﬂgg encia 38.862.?88 11'911'721 B 11911 7ZI
constituida em 20 de abril de 2018, domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua Capivari, 195, Pacaembu, na cidade de Sao Paulo-SP. Juros incorridos e nio capitalizados .826.589 e 5.785.454 e
A Companhia tem por objetivo a exploracao da atividade de Gestao de instalacoes esportivas, gestao e administracao da propriedade Pramio debenture incor oprado 9 503'792 _ 9'503'792 B
imobiliaria, construcao de edificios, atividades relacionadas a museus, exploracao de lugares, prédios historicos e atracoes similares. A Juros sobre arrendamer?to 25A184A830 18.236.869 26-285'623 18.775.538
Companhia tem como objeto a prestacao de servicos de modernizacao, gestao, operacao e manutencao do Complexo do Pacaembu, Provisao perda de crédito esperada (PCE) ' 76'903 '446'007 e '461'879
composto pelo Estadio Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo, bem como a realizacao de construcao na Provisio ge imposto diferidops/ reiuizo fiscal (12.864 2196) (27.034 '271) (13.642.065)  (34.280 184)
area de concessao publica, conforme disposicoes contidas no contrato de concessao celebrado no ambito da concorréncia internacional Provisio de coﬁtin ancia trabalh‘i)st; i157'994) 438,564 i157'994) 438,564
n°® 01/SEME/2018, realizada pelo municipio de Sao Paulo. O contrato de concessao teve inicio em setembro de 2019, com duracao de 35 Baixa de ativo imot%ilizado e intangivel 867.061 20317 867,061 20317
anos, findando-se em setembro de 2054. Para desenvolvimento das atividades incluidas no contrato de concessao, a Companhia atuara | 7,20 <rancias passivo de arrendagmento (transitéria) (227.000) '_ (227.000) o
através das controladas cujas atividades estao descritas na Nota Explicativa n° 2.3. A Companhia em 31 de dezembro de 2025, apresenta Aumento nos ativos operacionais: ’ :
prejuizos acumulados de RS 221.500.846 (RS 157.802.249 em 2024), e patriménio liquido negativo de RS 199.500.846 (RS 135.802.249 em Despesas antecinadas P . 1.386.904 6.674.872 1.286.768 6.674.872
2024), mantendo um passivo a descoberto pelo fato da recente fase de investimentos na reforma do complexo, que entrou em operacao Adia%tamentos apterceiros 13'119'111 34.771.058 13'207'577 32'458'970
a partir de 25 de janeiro de 2025, com eventos testes em dezembro de 2024, passando a registrar lucros contabeis anuais a partir de Recebimentos de clientes 38 376 365) T01033 38 540 587) (246 b18)
2027, conforme projecoes de resultado da Companhia. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta excesso de Tributos a recuperar (298'503) (2.655 998) 114,502 (3 188.262)
passivo circulante sobre o ativo circulante no montante de RS 767.628.633 na controladora (RS 753.036.492 em 2024) e RS 784.797.612no Depositos judiciais ey ) (42‘570) e . (42'570)
consolidado (RS 785.373.365 em 2024), ocasionado principalmente pelo vencimento dos empréstimos e financiamentos no ano corrente Outras conjtas a receber _ 67‘ 500 _ 67‘ 500
de 2025, sendo estes amortizados através de uma nova captacao realizada em fevereiro de 2026, de modo a readequar e prolongar | 5 nos ivos oper . ’
dispéndios dessa natureza do fluxo de caixa da Concessionaria em seu primeiro ano operacional pleno. Vide detalhes da operacao de Fornecedores v 927.455 14.604.234 1.160.688 4.635.891
CRI na Nota Explicativa n° 29. Durante o exercicio, foi concluido o processo de modernizacao e reinauguracao do Mercado Livre Arena Obrigacdes tributérias e trabalhistas 20.621.582 14.756.826 21.048.277 4722454
Pacaembu, datado em 25 de janeiro de 2025, com o evento da final da Copa Sao Paulo de Futebol Junior, “a Copinha”. O projeto contem- Adiantamento de cliente 1 657 879) 249.105.898 a 099 '734) 249.026.676
plou a requalificacao integral da infraestrutura existente, com a ampliacéo e diversificacao das areas destinadas a atividades esportivas, Outras contas a pagar (6'029'580) 5.447.269 (5.634.494) 5.168.529
eventos, entretenimento, varejo e servicos. A reinauguracao marca o inicio de um novo ciclo operacional do complexo, estruturado como | ¢oncessio de servicos publicos (2'321'877) 3 589 '214) (2'321'877) 3 589 '214)
uma plataforma multifuncional de geracao de receitas recorrentes, ndo mais restrita a realizacao de eventos esportivos pontuais. Nesse Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 43.422.114 254.118.368 7.846.029 233.800.938
contexto, a Companhia passa a explorar economicamente o ativo por meio de diferentes frentes, incluindo locaco de espacos para | Fluxo de caixa das atividades de investimentos: e B o AR
eventos, exploracdo de direitos de nomeacao (naming rights), parcerias comerciais, operacdes de varejo e alimentacao, bem como a Aquisicio de imobilizado ’ (14.783) (274.007) (1.388.471) (879.597)
oferta de servicos relacionados a esporte e bem-estar. Adicionalmente, foram celebrados contratos com parceiros estratégicos, incluindo Aquisicio de intangivel 115 990'495) (326 397'335) (115'990'495) (318 525'334)
0 acordo de naming rights com a Mercado Livre, o que reforca o posicionamento do complexo como um hub de entretenimento na cidade | ¢aixa liquido aplicado nas atividades de i (116.005.278) (326.671.342) (117.378.965) (319.404.931)
de Sao Paulo. Os investimentos realizados no periodo estéo alinhados ao plano de negécios da Companhia e visam a maximizac@o da | Fluxo de caixa das ativi de financi AN U U e
geracao de caixa no longo prazo, por meio da diversificacao das fontes de receita e do aumento da utilizacao do ativo ao longo de todo Empréstimos tomados de terceiros/debéntures 26.619.185 _ 26.619.185 _
0 ano. A Administracéo entende que a reinauguracéo do complexo representa um marco relevante para a Companhia, com impactos Pagamento de empréstimos e debéntures — principal (22.'914.'375) _ (37.605.632) (16.821.380)
positivos esperados em suas operacdes, resultados e posicao financeira nos exercicios subsequentes. Pagamento de juros s/ empréstimos e debéntures (75.871.808)  (65.537.781)  (80.823.806)  (70.880.488)
2. Base de elaboracéo e apr 4o das d acoes abeis e politicas contabeis materiais - 2.1. Declaracao de | ¢ ctas sobre debéntures 4308554 (4.308.554) 4308554  (4.308.554)
conformidade: A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pelos administradores em 31 de marco de 2026. As demonstra- Empréstimos tomados de partes relacionadas 190.737.591  104.551.869  230.859.038  127.246.477
cdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas no Empréstimos realizados de partes relacionadas (22.209.713)  (13.623.217) L L
pressuposto de continuidade dos negécios e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre- Pagamento de arrendamento — principal (6'365'025) (2'179.989) (10.885.844) (5.119.084)
endem aquelas incluidas na legislacéo societéria brasileira, os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de | pagamento de juros s/ arrendamento (16.854.396)  (19.115.614)  (17.726.352)  (19.654.284)
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informacdes relevantes proprias | Caixa liquido gerado pelas atividades de financi 77.450.012 (213.285) 114.745.743  10.462.687
das demonstracdes contabeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na | Acrescimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa antes
sua gestdo. Como ndo ha diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a Companhia | * gos nao controladores 4.866.849  (72.766.260) 5.212.807  (75.141.306)
optou por apresentar essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em um tnico conjunto. A Administracao realiza avaliacao Participacio dos acionistas néo controladores _ _ (151.595) (869.614)
da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 4.866.849 (72.766.260) 5.061.213 (76.010.920)
consolidadas e nao identificou questoes que comprometam a referida continuidade. 2.2. Base de elaboracao: As demonstracdes con- | Caixa e equivalentes de caixa:
tabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pela avaliacéo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, | No inicio do exercicio 294.225 73.060.485 822.444 76.833.364
que estao mensurados pelo valor justo. A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas | No final do exercicio 5.161.075 294.225 5.883.656 800 444
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 4.866.849  (72.766.260) 5.061.213 (76.010.920)

premissas e estimativas. Principais premlssas relativas as fontes de incerteza na data das demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas estao descritas na Nota Explicativa n° 2.1. 2.3. Base de cao e investimentos em controladas: As demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas incluem as operacdes da Companhia e de suas controladas. Todas as transacées, saldos, lucros n3o
realizados, quando aplicavel, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente nas demonstra(z()es
contabeis consolidadas, sendo destacada a participacao dos cotistas e/ou acionistas nao controladores. As demonstracoes contabeis
consolidadas incluem as demonstracoes contabeis da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas, apresentadas
abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as préticas de consolidacao e dispositivos legais aplicaveis. Os resultados das contro-
ladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estao incluidos nas demonstracdes contabeis consolidadas do resultado e do resultado
abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da efetiva alienac@o, conforme aplicavel. As praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as companhias consolidadas. Essas demonstracdes contabeis apresentam os
saldos das contas e transacdes da Companhia e das seguintes controladas: 1. PACA Eventos e Servicos S.A. - prestacao de servicos
de organizacoes de feiras, congressos, exposicoes e festas, montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas metalicas,
edicao integrada a impressao de cadastros, listas e de outros produtos gréficos, portais, provedores de conteudo e outros servicos de
informacao na internet, promocao de vendas, consultoria em publicidade, aluguel de equipamentos recreativos e esportivos, aluguel de
palcos, coberturas e outras estruturas de uso temporario, artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas. 2. ARPA Comércio
e Servicos S.A. - prestacao de servicos de organizacoes de feiras, congressos, exposicoes e festas, e comércio de objetos de artes.
3. SP 40 Comunicacdes S.A. - prestacéo de servicos de agenciamento de publicidade, criacao de feiras e exposicdes, promocao de
vendas, marketing direto, consultoria em publicidade, entre outras atividades. 4, Loja do PACA S.A. -faz parte de um novo conceito que
o Complexo Mercado Livre Arena Pacaembu pretende proporcionar internamente a seus usuarios, sob a forma de um hub de experiéncias
esportivas interativas e estilo de vida, visando ainda ativacao de marcas. A participacao societaria da Concessionaria Allegra Pacaembu
SPE S.A. sobre suas controladas diretas esta apresentada, como segue:

Participacao
2025 202

Direta Direta
PACA Eventos e Servicos S.A. 100% 99%
ARPA Comeércio e Servicos S.A. 70% 70%
SP 40 Comunicacdes S.A. 100%
Loja do PACA S.A. 100% -

Controladas: Controladas sao todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e
nas quais normalmente ha uma participacao acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando
esta exposta ou tem direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que séo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao integral-
mente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle
cessa. TransacGes intercompany, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacdes entre Companhias do grupo sao eliminados.
Perdas nao realizadas também sao eliminadas a nao ser que a transacao possua evidéncias de perda de valor (“impairment’) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas foram modificadas onde necessario para garantir consisténcia com as politicas ado-
tadas pela Companhia. 2.4. Moeda f le de apr Todos os valores apresentados nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em reais, que é a moeda funcional da
Companhia, exceto aqueles indicados de outra forma. 2.5. Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacao destas demonstracoes contabeis estao definidas a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes
de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimentos ou outros fins.
Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre movimentacao e por aplicacoes contabeis cujos saldos
nao diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao
\registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de

— e adiantamento de clientes”,

mercado ou de realizacao. b) Perdas de crédito esperadas (CPC 48 - instrumentos financeiros) : A Administracao exerce julgamento
significativo na determinacao das perdas de crédito esperadas associadas a suas contas a receber, considerando tanto informacodes
histdricas quanto projeces de condicGes economicas futuras, em linha com as préticas contabeis aplicaveis. Para fins de mensuracao
da perda, a Companhia adota critérios objetivos de andlise de recuperabilidade dos créditos, incluindo a avaliacao do prazo de vencimento,
existéncia de garantias e estagio de cobranca. Adicionalmente, a Administracao utiliza parametros baseados no histérico de inadimplén-
cia e na experiéncia de recuperacéo de créditos, estabelecendo faixas de provisionamento conforme o valor individual da operacao e o
tempo de inadimpléncia, conforme politica estabelecida. Para maiores informacdes, vide nota explicativa de n° 5 — contas a receber. c)
Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros) : Os principais impactos da adicao do CPC 48 — instrumentos finan-
ceiros estao relacionados a classificacao dos ativos financeiros, uma vez que a nova norma alterou as categorias de classificacao dos
ativos financeiros, eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda. Com isso,
os instrumentos financeiros passaram a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por meio
do resultado abrangente e ao valor justo por meio de resultado. Em relacao aos passivos financeiros, os requisitos de classificacao e
mensuracdo foram praticamente inalterados em relacao a norma anterior (CPC 38/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos
embutidos e & opcao de designacdo de passivos financeiros ao valor justo. A inica excecao introduzida pela nova norma para os passivos
financeiros diz respeito aos passivos designados ao valor justo. Uma vez que a Empresa nao possui nenhum passivo financeiro designado
ao valor justo, essa alteracao nao trouxe qualquer impacto. Ativos financeiros, classificacao, r h e acao: A
Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b) mensurados ao valor justo por meio
do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacao,
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha trans-

4 ferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos pela

Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e nao para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e
(i) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de prin-
cipal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de “caixas e bancos”, “contas a receber”, “adiantamentos ativos
“partes relacionadas ativos e passivos”, “fornecedores” “empréstimos, financiamentos e debéntures” e
“concessao- outorga a pagar”. Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas financeiras” ou “Despesas
financeiras”, dependendo do resultado obtido. Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente: Séo ativos financeiros
mantidos para (i) tanto para o recebimento do seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacao de lucros ou prejuizos e
(ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros e sobre o valor do principal em aberto. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados nessa
categoria, 0s ativos financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. Compreende o saldo de “aplicacoes financeiras”. Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica “Recei-
tas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido, para instrumentos nao derivativos. d) Investimento: A
Companhia Concessionéria Allegra Pacaembu SPE S.A. avalia e registra seus investimentos nas controladas PACA Eventos e Servicos
S.A., ARPA Comércio e Servicos S.A., SP 40 Comunicacoes S.A. e Loja do PACA S.A. pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
CPC 18 (R2). De acordo com esse método, a participacao da Companhia no aumento ou na diminuicao do patriménio liquido das contro-
ladas, apos a aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de ganhos ou perdas
em reservas de capital ou de ajustes de exercicios anteriores (excecao feita para as alteracoes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei
n°® 11.941/09) é reconhecida como outras receitas e outras despesas. Os movimentos cumulativos apds as aquisicdes sao ajustados
contra o custo do investimento. As demonstracdes contabeis das controladas sao elaboradas com praticas consistentes e para o mesmo
periodo de divulgacao das demonstracoes contabeis consolidadas da Companhia. e) Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu
custo historico, deduzido de depreciacao acumulada, calculada conforme taxa de depreciacao divulgada na Nota Explicativa n° 10. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. f) Intangivel: Os ativos relacionados a concessao publica sao
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reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo
servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da Companhia esta condicionada
ao uso do ativo e detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuéarios do
servico nao seja suficiente para recuperar o investimento. A Companhia nao tem o direito
contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (Pacaembu) pelos usuarios,
mesmo quando o retorno tenha um risco muito baixo. As construcoes efetuadas durante a
concessao sao entregues (vendidas) ao poder concedente em contrapartida de ativos
intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico publico a ser
prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servico prestado aos usuarios.
Conforme OCPC 05 — Contratos de Concessao, itens 116 e 117, ao que trata-se da amorti-
zacao dos bens integrantes da infraestrutura vinculados aos contratos de concessao (uso
do bem publico) assinados apds 2004, sob a égide da Lei n° 10.848/04 (novo marco regu-
latério), que nao tenham direito a indenizacao no final do prazo da concessao no processo
de reversao dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos, devem ser
amortizados com base na vida Util econdmica de cada bem ou no prazo da concessao, dos
dois 0 menor, ou seja, a amortizacao esta limitada ao prazo da concessao. Os gastos
incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados somente se os beneficios econémi-
cos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel,
enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridos.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhe-
cidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo. O intangivel e outros
ativos nao circulantes sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracées nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel
¢ calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sao
agrupados no menor grupo de ativos, para o qual existem fluxos de caixa identificaveis

separadamente. Nao houve necessidade de constituicao de estimativa para reducao ao
valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, considerando que o atual
periodo de analise das respectivas demonstracoes contabeis, retrata o inicio de operacio-
nalizacao da Concessionaria. g) Emprésti , financi tos e debéntures: Os
emprest|mos financiamentos e debentures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circu-
lante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. h) Partes relacionadas: Os
valores sao registrados inicialmente a valor de custo, conforme transferéncias realizadas
intercompany atrelados a taxas de juros estipulados em contratos. Sobre as atualizacoes
mensais incidem as aliquotas vigentes de IRRF e adicionalmente IOF. i) Outros ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econoémico seja requerido para liquidalo, e demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial. j) Atives e
passivos cir € nao cir A distincao entre circulante e nao circulante é
baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse
mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos
que circulam continuamente (capital de giro) e sua realizacao em caixa. A Companhia adota
o prazo de 12 meses como ciclo operacional. k) Demonstracdes dos fluxos de caixa:
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos

de Caixa (IAS 7). 1) Impostos diferidos: O imposto de renda diferido quando reconhecido
pelo efeito futuro estimado das diferencas temporarias dos prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, séo registrados em conformidade com a legislacao tributaria e NBC
TG 32/R4 (Instrucao CVM 371/02 e Deliberacao CVM 599/09) - tributos sobre lucro. E
reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferencas temporarias
tributaveis, enquanto o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensao
em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel, contra o qual a diferenca temporéria
possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributarios diferidos sao classificados como de
longo prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido no exercicio em curso ou em exercicio anterior sao reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados
sobre 0s prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos
e passivos dos valores contabeis das demonstracoes contabeis. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para a determinacao desses diferidos sao de 25% para o
imposto de renda e 9% para a contribuicao social. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados quando a Companhia possui um direito legalmente exequivel de compensar
ativos e passivos fiscais circulantes e se ambos pertencerem a mesma autoridade fiscal.
m) Resultado por acéo: O resultado por acao foi calculado de acordo com o artigo 187
- inciso VIl da Lei no 6.404/76, o qual exige que seja apresentado nas demonstracoes do
resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por acao do capital
social (resultado dividido pela quantidade de ac6es em circulacdo na data-base das demons-
tracoes contabeis).

Diretoria
Eduardo Machado Barella — CEO

C Y
Clécio Gomes de Jesus — CRC 1SP 336.364/0-4

Relatorio do Auditor Independente sobre as D

PRy

acoes Contabeis Individuais e C

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.
Séo Paulo-SP
Opiniao: Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Con-
cessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: A
administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
\se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracées contabeis individuais e

consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracoes
contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracoes contabEIs Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracoes

ind das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
esto livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacao das politicas

contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtldas
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam Ievantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteudo das demonstracoes contébeis, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026

Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. — CRC 2SP 025.583/0-1
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP 223.177/0-1

| Taxas curtas e meédias

sobem com alta do

petroleo e maior tensao

no Oriente Medio

FALE CONOSCO POR E:
comercial@datamercan:

s juros futuros de

vencimentos cur-

tos e intermedia-
rios exibiram alta modesta
no pregdo desta segunda-
-feira, 20, sob um jogo de
forcas entre o avang¢o das
cotacoes do petréleo e o
alivio do délar, que passou
a recuar levemente no meio
da tarde. Diante da liquidez
mais escassa, as vésperas
do feriado de Tiradentes, as
taxas reagiram a escalada
do confronto entre Estados
Unidos e Ird no fim de
semana e, ainda, a versdes
conflitantes de cada um dos
paises sobre a continuidade
das negociacdes de paz, a
dois dias do fim do cessar-
-fogo em vigor. No fecha-
mento, a taxa do contrato
de Depésito Interfinanceiro
(DI) para janeiro de 2027
aumentou de 13,882% no

datamercantil.com.br

ajuste anterior a 13,91%,
minima intradia. O DI para
janeiro de 2029 oscilou a
13,15%, vindo de 13,141%
no ajuste de sexta-feira. O DI
para janeiro de 2031 ano-
tou timida queda a 13,24%,
também em minima intra-
dia, vindo de 13,294% no
ajuste precedente.

Apés o aumento da
aversdo ao risco devido a
volta do bloqueio iraniano
ao fluxo de navegacdo no
Estreito de Ormuz, agentes
monitoraram com ceticismo
declaracoes do presidente
Donald Trump de que os
EUA estdo vencendo a guer-
ra e de que um acordo com
Teera deve ser fechado com
rapidez. Por outro lado, uma
fonte do governo do Paquis-
tdo afirmou a Reuters que o
pais estd confiante de que
o Ira vai comparecer a uma

nova rodada de didlogo com
negociadores americanos.
As conversas devem
ocorrer em Islamabad esta
semana, mas nenhuma
autoridade iraniana confir-
mou oficialmente até agora
que o pais participard das
tratativas. J& Trump infor-
mou em entrevista nesta
segunda-feira que uma
delegacdo americana esta
a caminho do Paquistao.
Com duvidas sobre os pro-
ximos desdobramentos e
o impasse sobre a situacao
no estreito - que, de acordo
com o Ir3, ndo sera liberado
até que os EUA retirem o
bloqueio naval sobre o pais
persa -, os contratos futuros
de petrdleo subiram quase
6% hoje, pressionando as
curvas de juros globais e
o mercado de renda fixa
brasileiro.

IstoEDinheiro




10

DATA MERCANTIL

Sao Paulo, Ter¢a-Feira, 21 e Quarta- Feira, 22 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Apesar da
cautela
global,
Ibovespa
inicia
semana
em leve
alta, com
Petrobras

semana, a apreensdo de
cargueiro do Ira no Golfo de
Oma pelos EUA indicou que
a estabilizagdo geopolitica
esta longe de ser alcancgada,
apesar da expectativa para
novas negociagdes entre as
partes, agora perto do fim
do prazo do cessar-fogo.

“Ha dias o mercado
vem oscilando em torno do
cessar-fogo, em especial
com relacio a reabertura ou
nao do Estreito de Ormuz,
um fator com efeito direto
sobre a oferta de petroleo,
as expectativas de inflacao
e o potencial para corte de
juros. O petroleo tem ditado
o rumo”, aponta Bruna Cen-
teno, economista e advisor
da Blue3 Investimentos, re-
ferindo-se também ao peso
de Petrobras na composicao
do Ibovespa.

pos as trés perdas

que sucederam a

maxima histéria

da ultima terca-feira, 14,
entdo aos 198,6 mil pontos
no fechamento, o Ibovespa
sustentou os 196 mil pontos
nesta abertura de semana,
amparado pelas ag¢des de
Petrobras (ON +1,83%, PN
+1,73%), que tém sido o
fiel da balanca nos dias de
correcao do petr6leo, como
hoje. Dessa forma, acompa-
nharam, ainda que a distan-
cia, a alta da commodity em
Londres e Nova York, acima
de 5% no encerramento da
sessdo desta segunda-feira.
Depois dos recentes
sinais de distensao, a recu-
peracdo da commodity e
dos papéis correlacionados
derivaram da retomada da
animosidade entre Estados
Unidos e Ird. No fim de
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TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.345.107/0001-03 CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201
As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 13 de janeiro de 2026
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente Data, Hora e Local: No dia 13/01/2026, as 13hOOLde forma exclusivamente digital, considerada como
fornal: https://datamercanti.com br/publicidade legal/ (ree?r?;fa?gdnaa sgﬁf gogrlzlsi?]g u(?gsngsseﬁ]e(w‘;s abaixo as)sgados Mesa: ePrr'esujente 'ﬁﬂzljrggl?) %1532332
Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais) Marques; Secretaria: Beatriz Orsolon. Deliberagées: Os conselheiros consignaram o recebimento da carta
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024 de renuncia do Sr. Marcio Barreira Campello em antecipacao a esta reuniao. Desta forma, prosseguiram a
étlvo mrcularllte g 136 — Eassivo circulante 6.837 1331 giscusséoga eleicéggoyg\é%cgggeélgej{%isn;%gogptée/l'i\;)?raorgq]i %olrilgag]érqigade: (i) A eleigéo dg Sr. F:Iipe
aixa e equivalentes de caixa . X ontas a pagar . . onseca Pereira, RGn .209. , n .214.968-16, como membro independente
Aplicacoes financeiras 44.976 39.378 | Contas a pagar a partes relacionadas - 3.239 do Conselho de Administracao. A eleicao do conselheiro ora nomeado serd submetida a ratificacao da
Contas a receber de clientes 7.796 7.105 | ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 9.814 9.255 primeira Assembleia Geral que venha a ser realizada apds esta data. O Conselheiro ora eleito toma posse
Impostos a recuperar 764 1.044 Impostos a recolher 1.380 1.228 mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado na forma da lei. O Sr. Felipe Fonseca Pereira
Despesas antecipadas 2.896 3.047 | Dividendos a pagar 27 - encaminhou & Companhia declaracao atestando seu respectivo enquadramento em relacao aos critérios
Outros ativos 157 156 | Outros passivos 161 78 de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Total do ativo circulante 67.953 74.453 | Total do passivo circulante 18.219 18.131 Balcao e artigo 6°, Anexo K, da Resolugao CVM 80; e Tendo em vista que o Sr. Marcio Barreira Campello
Passivo nao circulante ocupava a cadeira destinada a conselheiro independente desde Conselho de Administracao no Comité de
Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias 2.686 991 Auditoria da Companhia, diante da rentincia do Sr. Marcio Barreira Campello como conselheiro independente,
Ativo nao circulante ) Provisao para contingéncias 20 14 aprovar a consequente destituicao do Sr. Marcio Barreira Campello do Comité de Auditoria da Companhia.
Contas a receber de partes relacionadas 10.083 52 | Outros passivos 30 - Ato continuo, aprovar a eleicdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira, qualificado acima, para ocupar o cargo
Ativos fiscais diferidos 5.807 5.296 | Total do passive nao circulante 2.736 1.005 membro do Comité de Auditoria, até o final do mandato em curso, que se encerara em 28/03/2026. Fica
Despesas antecipadas 3 73 | Patriménio liquido consignado que o Comité de Auditoria passa a ser composto pelo Sr. Felipe Fonseca Pereira, membro
Outros ativos 5 27 | Capital social 75.728 75.728 independente do Conselho de Administracao, pelo Sr. Alvaro Taiar Junior e pelo Sr. José Ecio Pereira da
Imobilizado 473 212 | Reserva de capital 7.231 5.128 Costa Junior, membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria e coordenador
Intangivel 24025 __ 20.546 | Reserva legal 1.837 1.696 do Comité de Auditoria. O membro do Comité de Auditoria ora eleito tomaré posse mediante apresentacdo
Total do ativo nao circulante 40.466 26.206 | Reserva de investimentos 2.668 - do respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio, contendo a declaracao de desimpedimento aplica-
Lucros (prejuizos) acumulados - (1.029) veis. Ficam os administradores autorizados a adotarem as providéncias necessarias para o implemento da
| Total do patriménio liquido 87.464 81.523 deliberacéo aprovada nesta reunio. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
Total do ativo 108.419 100.659 | Total do passivo e patrimonio liquido 108.419 100.659 qual se lavrou a presente ata. A as: Membros do Conselho de Administracao presentes: Marcelo
D acao das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais) fﬁg{n’%‘ﬁgﬁn“ﬂg[)qe“neds(,jn\{éit"s'ézeEe;LTofW{%a/oE%'Z)aggf’ '\sll:;a:r ﬂiﬁ?jmp?{gﬂ?igfﬁefwgrhf,‘;la'_d%rﬁﬁj’?n'{g
Capital Reserva Reserva de Reserva Lucros (prejuizos) do Conselho de Administracao; Beatriz Orsolon — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
social _ de capital investimentos legal acumulados Total \ Certifico o registro sob o n® 84.804/26-9 em 04/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.728 3.316 - 1.696 - _80.740
Pagamento baseado em acdes - 1.812 - - - 1.812 . oy
Prejuizo do exercicio - - - - (1.029) _(1.029) fr— BSI Capltal Secunt]zadora S-Ac —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 75.728 5.128 - 1.696 (1.029) _81.523 CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Pagamento baseado em acées _ 2.103 _ _ _ 2103 Edital de 1° (primeira) Convocagdo paraa Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.865 3.865 Recebiveis Imobiliarios da Série Unica da 23° Emissdo em Série Unica a ser reahzzada em 06 de maio de 2026
Destinacées do lucro liquido do exercicio: F1ca.m convoc.at.ios 0s T1tulafes d_os Certificados de Recebiveis Imobilidrios Qa 23" Emissdo em Série Un!ca BSI
Constituicdo de reserva legal _ _ _ 141 (141) _ Capltal‘Secuntlzadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257‘352/‘0001—43 (“Titulares dosAC‘RI”, “CRI" e “Em]ssora”,
Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios _ _ _ _ 27) 27) respectivamente), nos termos da cldusula 11.3 do Termo de Securitizagdo (“Termo de Secuntlzaga‘o"), a reunirem-se
Constituicéo de reserva de investimento - - 2.668 _ (2.668) _ em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 06 de maio de 2026, as 14:00 horas, de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.728 7.231 2.668 1.837 - 87.464 modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme
3lieénotr;str«'au.:lé,o dg R;gzu;tadz% £4E{)Eerc’\5’c_lit?s fingosR 9 Demoglstgaqj\o do seStgtaggzébr;gggr;ée —Mﬁlﬁercic;ostind;»s aResolugdo da Copmissio de Valores Mobilirios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucio CEIM 60"),afim
em e dezembro de e m Milhares de heais em e dezembro de e m Milhares de Rears de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: a) As Demonstragdes Financeiras do Patriménio Separado
o B B 2025 2024 » . 2025 2024 referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”), emitidas sem ressalvas
Receita liquida de atividades de transacao e outros Lucro (prejuizo) do exercicio 3.865 (1.029 e sem opinido modificada, acompanhadas do relatério da Audifactor Auditores Independentes S/S., na qualidade
Servicos ) 107.629 93.715 | Qutros resultados abrangentes . - - de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugéo CVM 60, especialmente artigo 50, a Lei n° 6.404, de 15
Custo dos servicos _(85.105) _ (71.885) | Total do resultado abrangente do exercicio 3.865 _(1.029 de dezembro de 1976, conforme alterada, e demais normas contabeis, legais e regulatdrias aplicaveis. b) Alteragio
I[.)ucro bruto 22.524  21.830 das Clausulas 2.3 e 2.4 da Cédula de Crédito Bancdrio n° 10013864-0, de modo a estabelecer que a comprovagio da
espesas administrativas (19.314)  (19.544) 2025 2024 Destinaci . y : Sl
—es estinagao de Recursos pela Devedora nas SPEs Conviva passe a ser realizada por meio da apresentacao trimestral dos|
Despesas de vendas (198) (859) | Outras receitas operacionais - (1.359) de mituo i : lebrad Deved lidade d SPEs Convi
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (4.097) (2.454) Variacdes nos ativos e passivos (7.257) 16.499 contfatos e mutuc{ inanceiro a serem celebrados er)tre a Devedora na qualidade de mutuante e as Es Conviva na
Prejuizo operacional (1.085) ~ (1.027) | Contas a receber 2807 12.978 quaﬁdédﬁ de r{mtuano, em subshtmqaog 9br1gatqnedade de apresentacéo dDS' comprovantes d_e registro dos atos
Receitas financeiras 5.8 1.541 | Tributos a recuperar 1.320 6.043 sodietarios, deixando, portanto, de ser exigido o registro formal desses atos para fins de comprovacdo. Sendo que certo
Despesas financeiras (80) (1.489) | Outros créditos 100 2.128 que, permanece inalterado a comprovacéo por meio do envio do extrato bancario em valores a serem definidos conforme
Resultado financeiro liquido 5.791 52 | Contas a receber de partes relacionadas (10.031) - Relatério de Medicao, nos termos da Cldusula 2.3 da CCB. As matérias acima indicadas deveréo ser consideradas pelos
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao Fornecedores 2.507 2.805 Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagéo ou a ndo aprovagao
social L . 4.706 (975) Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 144 (1.459) a respeito de qualquer uma delas, ndo implicard automaticamente a ndo deliberagao ou nao aprovagao de qualquer
Imposto de renda e contribuicao social correntes (1.352) Obrigacdes tributarias 992 (5.056) uma das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital,
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos Y (203) Empréstimos e financiamentos 3 - por meio da plataforma Microsoft Teams e seu conteddo serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera
Lucro (prejuizo) do exercicio 3 865 _ (1.029) FOﬂtai adpagarda Dal’test (glaplpnada; | E%ggg; (940—) disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora, com copia ao Agente
2 P MPOSto de renda e contribuicao soclal pagos __l.ooV) Fiducidrio, por correio eletronico : juridico@bsicapital.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br
elzf?fgztzae":za;n%ﬁz Elgz%zgz ggaﬁa(Ensﬁﬁ,(gggzg%ggz) Caixa liquido das atividades operacionais _(1.469) _19.309 identificando no titulo do e-mail a operagdo (CRI 23 Emissio da Série Unica), a confirmago de sua participagio na
2025 2024 AD“Q@CQSS flnance_lras 423 (39.000) Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
i ii Aquisicao de imobilizado (457) - realizacio da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante,
Lucro (prejuizo) do exercicio 3.865  (1.029) | Aquisicdo de ativos intangiveis (10.714)  (11.615) e (A i e ; . )
Ajustes ao lucro liquido 1.923 3.839 | Caixa liquido das atividades de investimento 10.748 50.615 pessoa fisica: Foma d1'g1tahz)aqa d.e Fioqumento de1den't1dade do T1:cular d0§ CRL; caso rep resentadg por procurfadgr,
Depreciaco e amortizacao 7.403 5.087 Pagamento de arrendamento 14 (—l_ também q?vera ser gnwada copia d]gltahzad‘a da respectiva procuracao com firma reconr_\eada ouassinatura eletronica
Receitas financeiras I|qU|das (6.060) (378) Divgidendos 2005 ~ (14.556) com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
Reversao da provisao para perdas esperadas (3.53128) (3.646) Caixa quuizogdas ividades de fi : 142) (14 556) (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada
Prejuizo na alienacao de bens 7 1.474 = . N N = do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove,
Juros, variacoes monetériasuliquidas 63 - Red“?"?_ de calxa e equ!valentes de c_a'xa 12'359: (45.862) a representacdo legal do titular dos CRI (como ata de elei¢do da diretoria) e cépia do documento de identidade do
Eﬁggg?gn(}g |l')eansdeaa gocgrnqr?bcl?iggo social diferidos 4(521113) Zggzsl gg:gg :(?r:gla(ljg ecaciilaxae Zg&s%zlﬁgse fig ecgiiza ﬁggi ggggg represhent.znte legal. CZS" elsie seja ’epretse”tad" P;%P";Cugédzﬁlde‘/efta’ SZ’ env;ada tambér’r% a procuragio com :'n?a
S > contribuic P ; < . 5 3EaY  TAE REST reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagéo
Provisao para contingéncias 6 12 | Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (12.359)  (45.862) na Assembleia, emitida ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos;
L A Diretoria Camila Del Poente - Contadora CRC - 1SP 290.887/0-8 ) ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido

nos Documentos da Operacdo. Sao Paulo, 17 de abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A.
(17,18 € 21/04/2026),

Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/MF n° 62.310.644/0001-33
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”)
Ficam convidados os senhores acionistas desta Companhia a se reunirem em AGOE, que se realizaré no dia 28
de abril de 2026, as 11:30h, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi, na cidade de Sao
Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem, sobre a seguinte ordem do dia: (i) exame, discussao e votacao
das demonstracoes financeiras e contabeis, suas notas explicativas e relatério da administracao, relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2025; (ii) destinacao do resultado do exercicio findo em 31/12/2025; (iii)
correcao monetaria do capital social; (iv) eleicao da diretoria para o periodo 2026-2028; (v) aprovacéo da verba
anual e global destinada a remuneracao da diretoria; (vi) autorizacao para que as publicacoes determinadas
pela Lei n° 6.404/76 sejam realizadas no portal https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes; e
\ (vii) outros assuntos de interesse social. SP, 15/04/2026. A diretoria. (17, 18 e 21/04/2026) )

~

TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”)
a se reunirem as 09h, do dia 30 de abril de 2026, na sede social, na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://teams.microsoft.com/meet/232577079274960?p=mRGMFra4 3TV7AyFY3P, bem como a assina-
tura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao,
as demonstracoes financeiras e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; b. Destinacao do lucro apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; c¢. Remuneracao dos administradores da Companhia; e d. Aumento de
capital da Companhia. A Companhia informa que se encontram a disposicao dos Senhores Acionistas, na
sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sao Paulo, 20 de abril de 2026.
\Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (20, 21 e 23/04/2026))

Cas Tecnologia S.A.
CNPJ n° 00.958.378/0001-00
Edital de C: céo de A bleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os srs. acionistas para uma assembleia geral ordindria a realizar-se no dia
30 de Abril de 2026, as 10:00h, na sede social em Sao Paulo, SP, a Rua Dias Leme, 130, para
tratar da seguinte ordem do dia: a) Aprovacao das Demonstracoes Contabeis do exercicio de
2025 e destinacao de seus resultados; b) Ratificacdo dos dividendos do exercicio de 2025
antecipadamente destinados/distribuidos com base na Lei 15.270/25. Sao Paulo, 21 de abril

\de 2026. Assi as: Wel Regis J tti, Diretor Presidente. (18, 22 e 23.04.2026))

comercial@datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
4,9838 / R$ 4,9844 **
Cambio livre mercado -
R$4,9716 / R$ 4,9736 *
Turismo - R$ 4,9883 /
R$ 5,1683
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,19%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: 0,20%
Pontos: 196.132
Volume financeiro:
R$ 22.767 bilhges
Maiores altas: Sabesp
ON (4,36%), Brava
Energia ON (4,35%),
Vamos ON (%)
Maiores baixas: C&A
ON (-2,19%), Lojas
Renner ON (-1,81%),
TOTVS ON (-%)
S&P 500 (Nova York):
-0,24%

Dow Jones (Nova York):
-0,01%
Nasdaq (Nova York):
-0,26%

CAC 40 (Paris): -1,12%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,15%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,55%
Nikkei 225 (Téquio):
0,6%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,77%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,76%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,61%
Merval (Buenos Aires):
1,47%

IPC (México): 0,37%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Marg¢o 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%

| Deolar fica de lado
ante real com risco
geopolitico e petroleo

em alta

S principais taxas
de juros subiram
na primeira hora
dos negoécios na manha
desta segunda-feira, 20, em
meio as tensdes geopoliti-
cas, que elevam a aversdo a
risco global. O movimento
ecoa a decisdo do Ird de
fechar novamente o Es-
treito de Ormuz, apods os
Estados Unidos manterem
o bloqueio portudrio na
regido. Ao mesmo tempo,
investidores digerem novos
avangos nas projecdes de
inflacdo e Selic.
“Na véspera de feriado,
a liquidez tende a ser mais
reduzida. Na agenda, a Pes-
quisa Focus trouxe novas

elevacoes das expectativas
de inflacdo para 2026 e
2027, movimento que hoje
atingiu também as media-
nas para a Selic”, escreve em
nota Silvio Campos Neto,
economista sénior e socio
da Tendéncias Consultoria.

O tema domina as aten-
¢des em uma semana com
a agenda de dados mais
limitada, afirma a equipe
de economistas do Departa-
mento de Pesquisa Econo-
mica do Banco Daycoval em
relatério.

Ainda assim, a expectati-
va é de algum efeito positivo
do aumento do preco do
petrdleo no setor expor-
tador brasileiro.

IstoEDinheiro

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACGES E NG
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LM - Empreendimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 62.388.731/0001-03 - NIRE 35.201.247.479
Edital de Convocacdo para Reunido de Sdcios
0s sécios da Sociedade sao convocados para a Reunido de Sécios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 10h30, em primeira convocagdo, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h30, em segunda convocagao, a ser
realizada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.179, conjunto 32, Sala 6,
Jardim Europa, CEP 01452-000, Sao Paulo/SP. A ordem do dia sera a seguinte: — Aprovagao das contas dos
administradores: analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; - Destinagdo dos lucros
apurados: analisar e deliberar sobre a destinagao dos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribuicdo entre
os sécios, na proporgao de suas cotas, ou a eventual retencdo de reservas; - Distribuicdo de lucros acumu-
lados: deliberar sobre a distribuicao de lucros acumulados. As demonstragdes financeiras estdo disponiveis
aos socios na sede da Sociedade. Os documentos necessarios a representagao dos sécios e de seus eventuais
representantes legais, incluindo eventuais procuragdes, deverao ser encaminhados digitalizados ao admi-
nistrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas do horério da primeira convocacao acima
indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo da obrigagao de apresentar das vias fisicas no dia
da reunido. A Reunido serd realizada de forma presencial. Os votos deverdo ser manifestados pelo sécio ou
seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das deliberagoes registrados em ata lavrada

\na forma da lei. Sdo Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono - Administrador - Diretor Presidente. )

4 A

R. Morizono Administracao de
Bens e Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n°® 15.461.517/0001-55 - NIRE 35.226.503.754
Edital de Convocacdo para Reunido de Sécios
0Os socios da Sociedade sdo convocados para a Reunido de Socios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
10h00, em primeira convocacao, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h00, em segunda convocagao, a ser reali-
zada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, conjunto 32, Jardim Europa,
CEP 01452-000, Sao Paulo/SP. A ordem do dia serd a seguinte: - Aprovagao das contas dos administradores:
analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; - Destinagdo dos lucros apurados: analisar e deliberar
sobre a destinagdo dos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do
Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribuicao entre os sécios, na proporcao de suas cotas, ou
a eventual retencdo de reservas; - Distribuicao de lucros acumulados: deliberar sobre a distribuicao de lucros
acumulados. As demonstracoes financeiras estdo disponiveis aos socios na sede da Sociedade. Os documentos
necessarios a representagao dos socios e de seus eventuais representantes legais, incluindo eventuais procura-
¢oes, deverao ser encaminhados digitalizados ao administrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas do hordrio da primeira convocacéo acima indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo
da obrigagao de apresentar das vias fisicas no dia da reunido. A Reunido serd realizada de forma presencial. Os
votos deverao ser manifestados pelo sécio ou seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das
\deliberacdes registrados em ata lavrada na forma da lei. Séo Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono.)

4 A

Raiz Administracao e
Participacao de Bens Ltda.

CNPJ/MF n°® 02.509.617/0001-62 - NIRE 35.215.094.912
Edital de Convocagdo Para Reunido de Sécios
0Os sécios da Sociedade sao convocados para a Reunido de Sécios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 10h15, em primeira convocagao, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h15, em segunda convocagao, a
ser realizada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, conjunto 32,
Jardim Europa, CEP 01452-000, Sao Paulo/SP. A ordem do dia serd a seguinte: - Aprovagdo das contas
dos administradores: analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; — Destinacao dos
lucros apurados: analisar e deliberar sobre a destinacdo dos lucros apurados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribuicdo
entre os sécios, na proporgao de suas cotas, ou a eventual retencdo de reservas; - Distribuicdo de lucros
acumulados: deliberar sobre a distribuicdo de lucros acumulados. As demonstracdes financeiras estao
disponiveis aos socios na sede da Sociedade. Os documentos necessérios a representagao dos sécios e de seus
eventuais representantes legais, incluindo eventuais procuragdes, deverdo ser encaminhados digitalizados ao
administrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas do horério da primeira convocagao
acima indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo da obrigacdo de apresentar das vias fisicas no
dia da reunido. A Reunido serd realizada de forma presencial. Os votos deverdo ser manifestados pelo sécio ou
seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das deliberacdes registrados em ata lavrada

\na forma da lei. Sao Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono - Administrador - Diretor Presidente. )

e - N
V. Morel S/A Agentes Maritimos e Despachos
CNPJ n°58.135.195/0001-67 — NIRE n° 35.300.035.763
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da V. Morel S/A Agentes Maritimos e Despachos para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia 27 de Abril de 2026, as 15h30, na sede social, situada
a Rua Dr. Vital Brasil, n® 40, sala 03, Vila Belmiro, Santos/SP, CEP 11070-190, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) Tomada das contas dos exercicios sociais encerrados em 2021, 2022, 2023 e 2024;
(i) Ratificacdo dos atos da administracao; (iii) Eleicdo da Diretoria; (iv) Demais assuntos de interesse da
\sociedade. Santos/SP, 17 de abril de 2026. Luiz Vita Jdnior - Diretor Presidente. (18, 21 e 23/04/2026))

'd - )
Guves Investimentos e
Participacoes S.A.

CNPJ (MF) n° 09.067.673/0001-33
D racdes Financeiras R aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2025 a 31/12/2025 (Valores expressos em Reais)

Balanco Patri ial

__Saldo Atual __Saldo Atual
Ativo 69.502.796,89 Passivo 69.502.796,89
Ativo Circulante 2.526.399,37 passivo Circulante 24.752,32
D1§pon1b1hdades 74.788,75 £ornecedores Nacionais 6.937,62
g?:caos Conta Movimento 238 Forne’cet.:lores Se‘rvicos P.J. 6.937,62
Aplicagoes De Liquidez Imediata - Faf 74.787,55 Empre’sh'mos e F1nanc1ame'ntos 1.765,09
Direitos Realizaveis A Curto Prazo 2.451.610,62 Empréstimos de Pessoas Ligadas 1.765,09
Empréstimos A Receber 1.765,09 Obrigacdes Trabalhistas 9.684,57
Tributos A Compensar 76,96 Folha de Pagamento de Dirigentes 8.035,00
Adiantamentos 6.975,17 Encargos Sociais a Pagar 1.649,57
Estoques 2.442.793,40 (Obrigacdes Tributarias 6.365,04
Ativo Néo Circulante 66.976.397,52 Impostos Retidos A Recolher 111,63
Invest'l.mentos . 66.976.397,52 Impostos e Contribuicoes S/Receitas 6.253,41
Investimentos em Coligadas e Patriménio Liuid 60.478.044 57
Controladas 70.456.869,55 a rAlmomo Tquido EeE
Agio/Desagio (3.480.472,03) Capital 450.100,00
Imobilizado 0,00 Capital Social 450.100,00

69.027.944,57
69.027.944,57

1.012,70 Reservas
(1.012,70) Reservas de Lucros

Bens e Direitos em Uso

(-) Depreciagao Acumulada

D racao do Resultado

31/12/2025 31/12/2025
Receita Bruta 22.972.371,15 Lucro Operacional Bruto 2.538.492,89
(-) Deducdes da Receitas (4.499,92) Lucro Antes do IRPJ e CSLL 2.538.492,89
(=) Resultado Operacional Bruto 22.967.871,23 (-) IRPJ (43.600,24)
Custos Das Mercadorias e Servigos 0,00 (-)CSLL (20.749,70)
Resultado Operacional Liquido 22.967.871,23 Resultado Nao Operacional 0,00
Despesas Operacionais (20.429.378,34) Lucro Operacional Liquido 2.474.142,95

A Diretoria
Ariel Fernando Schajnovetz - Presidente - CPF: 214.083.578-60
MG Contecnica Consultoria e Contabilidade Ltda. -

L Nilton Pires Nunes - Contador - CPF: 180.576.518-30 - CRC: 1SP221950/0-2 p,

Faca um orcamento conosco:

comercial@datamercantil.com.br
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1 NEGOCIOS

| Empresa americana compra
mineradora brasileira de terras raras
por USS 2,8 bilhoes

empresa
norte-ame-
ricana USA
Rare Earth anunciou nesta
segunda-feira (20) a com-
pra da Serra Verde, Unica
mineradora de terras raras
em operacdo no Brasil, em
um negocio avaliado em
US$ 2,8 bilhdes, combinan-
do pagamento em dinheiro
e acoes.
Pelos termos do acordo,
a USA Rare Earth desem-
bolsard US$ 300 milhdes
em dinheiro e emitira 126,9
milhées de novas acdes
para viabilizar a transacao.
A conclusdo do negécio esta
prevista para o terceiro tri-
mestre de 2026, conforme
comunicado divulgado pela
empresa.

a Serra

Em paralelo,
Verde também anunciou

que firmou um acordo
de 15 anos para fornecer
100% da producdo durante
a fase inicial de sua mina a
uma empresa de propdsito
especifico capitalizada pelo
governo dos EUA e por fon-
tes privadas.

A Serra Verde opera uma
mina de terras raras no
norte de Goias e atualmente
exporta toda a sua produ-
¢do para a China, pais que
domina 60% da extracdo e
90% do refino desses mine-
rais. Mas a empresa ja havia
sinalizado no ano passado
que remodelou contratos
com chineses para escoar
parte de sua producdo para
clientes ocidentais, sem

| Gatorade anuncia
reformulacao da marca
na tentativa de dominar

mercado

citar a nacionalidade deles.

A USA Rare Earth, que
tem sede em Oklahoma,
disse que planeja criar uma
entidade combinada com
atividades em toda a cadeia
de suprimentos de terras
raras pesadas e leves, que
desempenham um papel
importante em aplicacdes
como imas para veiculos
elétricos, energia renovavel
e sistemas de armamentos.

As acdes da empresa
listadas na Nasdaq, segunda
maior bolsa de valores dos
EUA e do mundo, subiram
8,3% nas negociacdes de
pré-mercado apds o anun-
cio, resultando em uma
capitalizacdo de mercado
de US$ 4,4 bilhoes.

Folhapress

ao sdo apenas 0s

atletas de alto

rendimento que
querem se manter hidra-
tados, e isso se tornou um
problema para a Gatorade.

A PepsiCo, proprietaria
da Gatorade, anunciou
na quinta-feira (16) uma
reformulagdo completa
da marca em resposta ao
aumento da concorréncia.
As mudangas incluem novas
bebidas, p6s e embalagens
que reforcam as raizes da
marca, baseadas na ciéncia,
e a promovem além de sua
identidade de longa data
como bebida esportiva.

0 objetivo é reinventar a
Gatorade para que va além
de uma bebida esportiva
e se torne uma marca de
hidratagdo atraente para

| Carrefour eletrifica
frota que abastece
lojas para reduzir

emissoes

Carrefour Brasil
iniciou a eletri-
ficacdo da frota
de cargas secas que abas-
tece as lojas Carrefour Ex-
press na Grande Sdo Paulo,
buscando alinhamento com
metas globais de reducdo de
emissoes do grupo francés.

A iniciativa comegou em
marg¢o, com 17 caminhdes a
diesel que atendiam a ope-
racdo sendo substituidos
por 12 veiculos elétricos.
Segundo a empresa, os
novos modelos aumentam a
produtividade das entregas
em cerca de 33%.

"Antes, o custo para
eletrificacdo era alto e havia
pouca disponibilidade no
mercado. Hoje os ativos
sdo mais acessiveis e os
processos evoluiram", disse
Ricardo Ramos, diretor de
logistica do Carrefour e
Sam's Club, em entrevista a
Reuters.

Segundo o executivo, ja
foram investidos aproxima-
damente R$ 6 milhdes na
primeira etapa do projeto.
O valor abarca a compra
dos caminhdes elétricos
tipo VUC (veiculo urbano
de carga), fabricados pela
JAC Motors, além de baus de
transporte e da criacdo da
rede de carregamento que
envolve eletropostos.

"0 VUC tem capacidade
de carga e autonomia que
se mostrou bastante viavel
ao projeto”, disse Ramos,
citando que os veiculos
podem rodar em média 200
quilémetros com uma carga
completa. "O Carrefour Ex-
press acaba sendo o nicho
certo."

A segunda etapa do
projeto esta prevista para o
segundo semestre, quando
a companhia espera ad-
quirir mais dez caminhoes
elétricos. CNN

todos, disse Mike Del Pozzo,

presidente da categoria
de bebidas da PepsiCo nos
Estados Unidos, a CNN.

A Gatorade inventou a
primeira bebida hidratante
disponivel no mercado ha
mais de seis décadas. Mas
cerca de 150 novas marcas
entraram no mercado de hi-
dratacdo desde 2020, e suas
mensagens — incluindo as
da Gatorade — tém sido
“diluidas e confusas” para
os consumidores, disse Del
Pozzo.

A onda de concorrentes
inclui ofertas de influencia-
dores como Alex Cooper e
Kylie Jenner, bem como do
astro do futebol Leo Messi,
e de novas marcas em
ascensao, como Electrolit e
Liquid I.V.

Além disso, a principal
rival,a BodyArmor, foirelan-
c¢ada no ano passado, mas
tem enfrentado dificulda-
des com a empresa-mae Co-
ca-Cola, que reduziu o valor
da marca duas vezes desde
sua aquisicdo em 2021.

Todos estdo aproveitan-
do a febre da hidratacao
que cresceu apos a pande-
mia, além de tendéncias
nas redes sociais, como a
tendéncia da agua perso-
nalizada, apropriadamente
chamada de #WaterTok, no
TikTok. Prevé-se que as be-
bidas eletroliticas crescam
de US$ 40 bilhdes no ano
passado para uma categoria
de US$ 80 bilhdes até 2032,
de acordo com a Fortune
Business Insights.
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