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DOLAR E BOLSA RECUAM COM ACORDO ENTRE
EUA E IRA EM FOCO; PETROBRAS TOMBA 5%

R$ 2,50

délar caiu 0,18%
nesta sexta-feira
(17) e encerrou

a semana cotado a R$ 4,983,
com investidores reagindo
a possibilidade de Estados
Unidos e Ira chegarem a um
acordo de paz ao longo do
final de semana.

Amoedachegouatocara
minima de R$ 4,950 logo no
inicio da sessdo, embalada
pelo otimismo em relacdo a
uma trégua e pelo andncio
de reabertura do Estreito
de Hormuz, via maritima
no centro da crise energé-
tica causada pela guerra no
Oriente Médio.

O alivio nos gargalos do
estreito desencadeou um
tombo de mais de 10% nos
precos do petréleo Brent,
referéncia internacional, e
enfraqueceu a moeda nor-

te-americana globalmente.

Por outro lado, a queda
da commodity pressionou
o setor petroleiro na Bolsa,
que fechou com perdas de
0,55%, a 195.733 pontos.

"Por um lado, o en-
fraquecimento do délar
tende a beneficiar o real,
assim como outras moedas
emergentes e ativos de
maior risco, como acgoes.
Por outro, a queda nos
precos do petrdleo pres-
siona papéis de empresas
como a Petrobras e demais
companbhias ligadas a com-
modities energéticas, que
vinham oferecendo suporte
relevante ao real desde o
inicio do conflito", afirma
Lucca Bezzon, especialista
em inteligéncia de mercado
da Stonex.

"Ou seja, ha forgas opos-

tas atuando no mercado.
Esse movimento limita o
avan¢o da moeda brasileira
e também impacta negati-
vamente o Ibovespa."

O petroleo Brent chegou
a ser negociado abaixo
do patamar de US$ 90 -o
menor valor em mais de um
més.

0 anuncio de reabertura
de Hormuz, via por onde
passam 20% da producao
mundial de petréleo e gas
natural liquefeito, veio
ainda pela manhd, no
horario de Brasilia. "A pas-
sagem de todos os navios
comerciais pelo estreito de
Hormuz foi declarada total-
mente aberta para o perio-
do restante do cessar-fogo",
afirmou Abbas Araghchi,
chanceler do Ir3, em post na
rede SOCia] X Folhapress

DESTAQUES DO DIA

AN

| Preco do petroleo cai abaixo

de USS 90 e tem menor valor
em um més apos Ira anunciar
reabertura de Hormuz

| Lula usa fim da escala 6x1 e critica a bets para se aproximar

| E melhor fazer a declaracao |
do IRPF completa ou

simplificada?

™ Y

Meu Impostc

Receita Fed

de evangélicos e conservadores

| Economista proximo a Flavio sugere reformas pro-mercado e

foco fiscal

e Re
e Rel

eral

Volume
global de
fertilizantes
em risco
equivale a
consumo do
Brasil no ano




2 DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

. NO MUNDO

| Libaneses voltam para casa apos
inicio de cessar-fogo, e Trump diz ter
proibido novos ataques de Israel

essoas deslocadas
pela guerra no
Libano comec¢aram

a voltar, nesta sexta-feira
(17), a cidades e bairros

devastados pela guerra.
Muitas encontraram suas
casas destruidas e evitaram
permanecer por medo de
que o cessar-fogo entre
Hezbollah e Israel fracasse.

O presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
foi as redes sociais nesta
sexta afirmar que proibiu
Israel de bombardear o pais
vizinho. "Ja chega", escreveu
ele. No dia anterior, o repu-
blicano anunciou um acor-
do de cessar-fogo de dez
dias entre Beirute e Tel Aviy,
mas que autoridades dos
dois lados ameagaram rom-
per em caso de violagdes.

A trégua entrou em

vigor a meia-noite de
sexta-feira (17) no horario
do Libano (18h de quinta
em Brasilia) O Exército
libanés denunciou supostos
descumprimentos por parte
do governo de Binyamin
Netanyahu horas apds o
inicio do acordo e pediu
aos cidaddos que adiem o
retorno a vilarejos do sul.

Ja& Netanyahu afirmou,
em um pronunciamento te-
levisionado, que o pais "nao
terminou o trabalho" contra
o Hezbollah. "Ainda nao
concluimos o trabalho. Ha
coisas que planejamos fazer
para enfrentar a ameaga
remanescente de foguetes e
drones", disse o premié.

0 video foi televisionado
antes da mensagem de
Trump dando um basta as
ofensivas israelenses. Mais

| Ira e Trump dizem que
Hormuz esta aberto, e
EUA mantem bloqueio
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cedo, o ministro da Defesa
israelense, Israel Katz, ja
havia afirmado que a opera-
¢do militar no Libano "nao
terminou”.

A guerra  comegou
quando Estados Unidos e
Israel atacaram o Ird em 28
de fevereiro. O Libano foi
arrastado pelo conflito apos
Hezbollah, aliado de Teer3,
lancar foguetes contra o
territério israelense em 2
de margo.

Na manh3 desta sexta,
um engarrafamento se for-
mou na ponte de Qasmiyeh,
que liga a regido de Tiro, no
sul do Libano, ao restante do
pais. A ponte sofreu danos
na quinta-feira devido a
ataques israelenses, mas
o Exército fez os reparos
necessarios para permitir o
trafego de veiculos.

Folhapress

m um arranjo para

E fazer avancar as

negociacoes de paz
entre Estados Unidos e Ir3,
a teocracia e o presidente
Donald Trump disseram
nesta sexta-feira (17) que
o transito de embarcagdes
pelo estreito de Hormuz
esta liberado.

O antuncio foi feito ini-
cialmente no X pelo chan-
celer Abbas Araghchi, antes
da provavel nova rodada de
negociacoes entre os rivais
no Paquistdo. S6 que a pos-
tagem inclui um detalhe ndo
trivial: o ministro afirma
que o trafego é livre pelas
rotas estabelecidas pelo Ir3,
algo que os Estados Unidos
nao aceitam.

Trump, avido para deixar
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Petroleiros do Ira furam
bloqueio americano, diz
monitor maritimo

rés petroleiros
iranianos  conse-
guiram furar o blo-

queio naval imposto pelos
Estados Unidos, levando 5
milhdes de barris de dleo
para fora do golfo Pérsico
na quarta-feira (15).

A informacdo é da con-
sultoria Kpler, referéncia no
monitoramento de trafego
maritimo, e foi revelada
pela agéncia France Presse
nesta sexta (17). Até a quin-
ta (16), a Marinha dos EUA
dizia que nenhum navio sob
as restricdes do bloqueio
havia passado por suas for-
cas no golfo de Om3, e que
13 haviam dado meia-volta.

O embargo comegou na
segunda (13), ap6s ordem
do  presidente  Donald
Trump para pressionar a
posicdo do Ira nas travadas
negociacoes de paz entre os
dois paises EUA e Israel tra-
varam uma guerra de cinco
semanas com a teocracia
que desde o dia 7 estd em
cessar-fogo, que expira na
préxima terga (21).

o terreno pantanoso em que
se colocou com a guerra,
imediatamente postou na
rede Truth Social uma co-
memoracdo e agradeceu o
Ira. Ele disse, contudo, que
o bloqueio naval americano
continuara valendo para
navios com petroéleo do pais
persa enquanto um acordo
ndo estiver fechado.

Logo depois, completou
dizendo que o Irad se com-
prometeu a ndo mais fechar
Hormuz e que "a situacao
acabou". Segundo Trump,
as minas colocadas pela
teocracia no estreito "foram
removidas ou estdo sendo
removidas" de forma con-
junta pelos dois paises, algo
que Teera ndo comentou.

0 mercado de petroleo

Ja chanceler do Irj,
Abbas Araghchi, disse nesta
sexta no X que o transito
de navios estd liberado
pelas rotas indicadas pelo
pais durante o cessar-fogo.
Resta combinar com os
americanos, mas o mercado
de petrdleo se animou: os
precos do barril referencial
Brent cairam 10%, para em
torno de US$ 90.

Pela medida, quaisquer
embarcacgdes indo ou vindo
de portos iranianos nao po-
deriam deixar o golfo. Os na-
vios que a Kpler conseguiu
localizar deixando a area
sdo petroleiros de grande
capacidade e que ja estavam
sob embargo dos EUA. Nao
se sabe o destino do Deep
Sea, do Sonia 1 e do Diona,
embora provavelmente
eles se dirijam a China, que
em 2025 teve no Ird o seu
terceiro maior fornecedor
de petréleo. Os navios
estdo com seus sistemas de
posicionamento por satélite
desligados, o que torna sua

localiza({‘éo dlfl'Cll Folhapress

se animou: os pre¢os do
barril referencial Brent cai-
ram 10%, para em torno de
US$ 90, o menor valor em
um més.0 bom-humor veio
também com outra frente
de tensdo. Comentando
o cessar-fogo iniciado na
quinta-feira (16) entre Isra-
el e o Libano, que na pratica
é entre o Estado judeu e o
grupo proé-Ird Hezbollah, o
presidente americano disse
que Tel Aviv "ndo vai mais
bombardear" o vizinho.
"Eles estdo PROIBIDOS
de fazé-lo pelos EUA. Ja
chega!ll Obrigado", escreveu
com as usuais maiusculas e
com um tom que nao devera
agradar seu unico aliado na
guerra lancada no fim de fe-
vereiro contra Teera. Frolnapress
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| Preco do petroleo cai abaixo de US$
90 e tem menor valor em um meés
apos Ira anunciar reabertura de

Hormuz

anuncio do Ira
que irda reabrir
o estreito de

Hormuz levou o preco do
petréleo a desabar e ficar
abaixo de US$ 90 nesta sex-
ta-feira (17) pela primeira
vez em mais de um més.

O ministério de Relacoes
Exteriores do Ira anunciou
nesta manha (horario de
Brasilia) a reabertura do
transito maritimo por onde
passa 20% da producgdo
mundial de petrdleo e gas.

Minutos depois, o preco
do barril Brent, referéncia
mundial, passou a desabar e
atingiu US$ 89,17 as 10h30
(horario de Brasilia), uma
queda de cerca de 10%, em
seu menor valor desde 11
de margo, quando foi vendi-
do a US$ 86,24.

Além do anuncio irania-
no, os investidores estao

otimistas com a possibilida-
de de novos encontros entre
negociadores de EUA e Ira
neste fim de semana para
buscar um acordo de paz.

O presidente do EUA, Do-
nald Trump, afirmou nesta
sexta-feira que confiava em
um acerto entre as duas
partes apos Israel e Libano
anunciarem nessa quinta-
-feira (16) um cessar-fogo
por dez dias.

Os ataques israelenses
ao territdrio libanés amea-
caram o cessar-fogo de duas
semanas entre norte-ameri-
canos e iranianos anunciado
em 7 de abril. Horas depois
do anuncio, Israel bombar-
deou regides do Libano, o
que levou o Ird a impedir o
trafego no estreito de Hor-
muz e revidarem os ataques.

Na abertura da sessdo,
a negociacdo do petrdleo

| E melhor fazer
a declaracao do
IRPF completa ou
simplificada?

Receita Federal

Meu Imposto de Re

ficou em torno de US$ 98,
chegou a US$ 98,96 as 4h30,
mas passou a cair a partir
das 6h com as novas decla-
racdes de Trump. A queda
se acentuou a partir das
9h, com o anuncio iraniano
sobre Hormuz.

Horas antes, Reino Unido
e Franca anunciaram que
estavam trabalhando em
um plano com outros paises
para viabilizar a reabertura
do estreito de Hormuz.

O petroleo WTI (West
Texas Intermediate), usado
nos EUA, acompanhou o
movimento de queda.

"Uma resolugdo (de paz)
é mais provavel do que
improvavel nas proximas
semanas, mesmo que O
caminho nao seja linear",
escreveram analistas do
Deutsche Bank.

Folhapress

a hora de prestar
contas com a Re-
ceita Federal, uma

duvida é comum a milhoes
de brasileiros: qual o me-
lhor modelo de declaragao
para pagar menos imposto
ou aumentar a restitui¢cao?

A decisao entre o descon-
to simplificado e o modelo
por deducgdes legais pode
fazer uma grande diferenga
no seu bolso.

“A declaracao completa
é ideal para as pessoas
que tém muitas despesas
dedutiveis na area de saude,
educacao, previdéncia
privada e dependentes.
Permite que eu detalhe
todas as minhas despesas.
Na declaracdo simplificada,
aplica o desconto padrao de
20%, sem necessidade de
comprovacdo das minhas
despesas. E indicada para
pessoas que tém pouca

| Quase 25% de capitais
e estados dificultam
acesso a dados de
salarios de servidores

erca de um quarto
C(ZS%) das capitais

e estados impoe
barreiras tecnoldgicas a
extracdo de dados de re-
muneracdo de servidores, o
que, na pratica, inviabiliza a
analise dessas informacdes,
afirma a Transparéncia Bra-
sil, que realizou um levanta-
mento sobre o tema em con-
junto com a Republica.org.

As entidades analisaram
os portais de transparéncia
dos estados, do Distrito Fe-
deral e das capitais. Foram
coletados contracheques de
todos os meses de 2024 em
portais de transparéncia,
bases de dados abertos ou
APIs de cada ente, quando
disponiveis, com possibili-
dade de download direto.

As remuneracdes de
servidores do Executivo dos
26 estados, do Distrito Fe-
deral e das 26 capitais estao
disponiveis. O problema,
segundo os pesquisadores,
sdo barreiras tecnologicas
que dificultam a extracdo
dos dados.

Entre os obstaculos mais
comuns estdo a auséncia
de download completo das
bases, falta de acesso via

despesa dedutivel”, explica
o professor de ciéncias
contabeis da Faculdade
Anhanguera, Gilder Daniel
Torres.

Para quem opta pelo mo-
delo completo, as despesas
com educagdo sdo um pilar
importante, mas exigem
atencao aos detalhes.

0 abatimento vale para
mensalidades escolares,
graduacdo e cursos técni-
cos, mas deixa de fora o
material escolar e os cursos
de idiomas.

Agora, se o seu gasto
foi com satude, o cenario é
outro: ndo existe limite de
valor para a deduc¢ao. Mas
cuidado com as exclusdes.

Procedimentos pura-
mente estéticos, compra de
medicamentos em farma-
cias ou gasto com acompa-
nhantes em hospitais nao
dao direito ao abatimento.

API (acesso automatizado
aos dados), exigéncia de
identificacdo do usudrio e
uso de captcha, que impede
a coleta automatizada.Tam-
bém sao frequentes casos
em que os dados s6 podem
ser acessados mediante
filtros é preciso selecionar
orgdo por Orgdo para obter
as informacgdes, o que difi-
culta o trabalho de analise.
Na pratica, isso impede
que os dados sejam baixa-
dos de uma sé vez em plani-
lhas como Excel ou Google
Sheets e utilizados em ferra-
mentas de analise como R,
Python, Stata ou Power BI.
Nao ha obrigacdo legal
que determine o formato em
que as informag¢des devem
ser disponibilizadas. Ainda
assim, para a Transparéncia
Brasil, o problema vai além
de uma questdo operacio-
nal, jA que essas barreiras
limitam o controle social.
"Entendemos que pode
ser uma questdo de falta
de orientacdo com relacdo
a transpareéncia, uma inter-
pretacdo de que sé dar pu-
blicidade ja seria suficien-
te", diz Bianca Berti, analista

sénior da entidade. Folhapress

A melhor estratégia para
o contribuinte é testar os
dois modelos, simplificado

e completo.
“Utilizar seus gastos com
saude, educagdo, colocar

seus dependentes na decla-
racdo. Gastos com médicos,
dentistas, hospitais, plano
de saude, podem ser de-
duzidos sem limites, desde
que comprovados os gastos
com dependentes. A educa-
¢do, desde que respeitado
o limite anual. Também ¢é
possivel utilizar os gastos
com seus dependentes"”,
orienta a professora Ahiram
Cardoso.

Ja o especialista Paulo

Pégas, vice-presidente
de controle interno do
Conselho  Regional de

Contabilidade do Rio de Ja-
neiro (CRC-R]J), da uma dica
importante para nao errar
na escolha final. ABR
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| Lula usa fim da escala 6x1 e
critica a bets para se aproximar de
evangelicos e conservadores

presidente Lula
O (PT) e seu en-

torno tém usado
dois dos principais assuntos
da politica na atualidade
para tentar se aproximar
de grupos evangélicos e
conservadores a cerca de
seis meses da eleicdo. Em
ao menos um desses casos,
o discurso que mira conser-
vadores foi parcialmente
construido em discussdes
internas do governo.

Os temas sdo as plata-
formas de apostas online,
conhecidas como bets, e o
fim da escala de seis dias de
trabalho semanais por um
de descanso. Os assuntos,
que tém aparecido com fre-
quéncia nas falas de gover-
nistas, serviram de gancho
para mensagens mirando
conservadores e evangéli-
cos nos ultimos dias.

Na terca-feira (14), Lula
criticou as bets em entrevis-

ta aos sites Brasil 247, DCM
e Revista Forum, colocan-
do-se na discussdo como
um cristdo o presidente da
Republica é catdlico. O chefe
do governo e seu grupo
politico colocam parte da
culpa pelo aumento no en-
dividamento da populacdo
nas apostas online.

0 presidente disse que
a populagao tem tido des-
pesas que, no passado, ndo
existiam. "E agora tem as
bets para assaltar o povo",

declarou o petista. "Nos
brigamos a vida inteira
contra cassino, eu pelo

menos, como cristdo, agora
o cassino esta dentro da sua
casa", afirmou o presidente.

Uma semana antes, o
chefe do Executivo havia
dito que, se dependesse
dele, as bets seriam
fechadas. "Se fazem tao
mal, por que a gente nio
acaba? Estamos tentando

| Economista proximo a
Flavio sugere reformas
pro-mercado e foco

fiscal

discutir isso", afirmou.

Na mesma entrevista
de terca, Lula afirmou que
tinha o "compromisso
moral, ético e até cristio de
ndo permitir que os fascistas
voltem a governar”. O petis-
ta falou sobre o assunto para
tentar encerrar as especu-
lagdes de que poderia ndo
ser candidato a reeleicao.

Na quarta (16), quem fez
aceno a conservadores foi o
ministro da Secretaria-Ge-
ral, Guilherme Boulos. Ele
tocou no assunto enquanto
divulgava o envio de um
projeto de lei ao Congresso
para acabar com a escala de
trabalho 6x1.

Boulos associou o proje-
to a defesa da familia, uma
pauta cara a conservadores.
Apossibilidade de fazer essa
associacdo foi percebida por
integrantes do governo em
discussdes internas sobre

0 tema. Folhapress
O Minas e Energia
do governo Jair
Bolsonaro, Adolfo Sachsida,
divulgou um texto nesta
sexta-feira (17) em sua
conta da plataforma Subs-
tack no qual propde uma
“estratégia moderna de
crescimento” para o Brasil
baseada em quatro pilares:
responsabilidade fiscal, re-
formas pré-mercado, forta-
lecimento institucional e in-
tegra¢do a economia global.
A publicagdo ocorre
em meio a formulacdo
do plano de governo do
pré-candidato a presidente
pelo PL (Partido Liberal),
senador Flavio Bolsonaro. A
coordenacdo da campanha
de Flavio, porém, informou
a CNN que nao se trata do
programa de governo, mas
admite que Sachsida é um

ex-ministro de

| Motta diz que apoia
derrubada de vetos
de Lula ao projeto da
reducao de penas do

8/1

presidente  da
Camara dos De-
putados, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
afirmou nesta sexta-feira
(17) que espera que o veto
do presidente Lula (PT) ao
projeto de lei que diminui
as penas dos condenados
por golpe de Estado seja
derrubado. Isso pode levar
a diminuicdo das penas do
ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL), hoje em prisdo
domiciliar.

A afirmacdo foi feita em
entrevista a GloboNews
nesta manha. Para Motta, a
derrubada do veto é neces-
saria "para que justamente
possamos virar essa pagina,
esse capitulo triste da histo-
ria do nosso pais".

A sessdo que analisara
0s vetos ao projeto da do-
simetria foi marcada pelo
presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP),
para quinta-feira (30), ap6s
pressao dos bolsonaristas.

O projeto da dosimetria
foi aprovado pelo Congres-
so Nacional em dezembro.
A proposta diz que as penas
pelos crimes de golpe de
Estado e abolicdo violenta

dos que tém sido ouvidos
para o programa.

De acordo com Sachsida,
“o Brasil enfrenta hoje um
desafio que exige clareza de
diagndstico, responsabili-
dade fiscal e compromisso
inequivoco com as institui-
¢cdes”“Primeiro, responsa-
bilidade fiscal permanente.
O equilibrio das contas
publicas deve ser um com-
promisso de Estado, ndo
de governo. Isso implica
revisar despesas, aumentar
a eficiéncia do gasto publico
e estabelecer ancoras fiscais
criveis, transparentes e veri-
ficaveis. Segundo, reformas
pré-mercado voltadas ao
aumento da produtividade.
Isso inclui a redugdo gradu-
al da carga tributaria sobre
produgdo e investimento, a
simplificagdo regulatéria, a
eliminagdo de subsidios ine-

do Estado democratico
de Direito ndo devem ser
aplicadas de forma cumu-
lativa quando inseridas no
mesmo contexto. O texto
diz que deve ser aplicada
a pena mais grave entre os
dois, aumentando a puni¢do
de um sexto a metade.

O texto prevé ainda re-
ducdo de pena de um a dois
tercos para os crimes de
tentativa de golpe ou abo-
licdo quando eles tiverem
sido praticados em contexto
de multiddo. Além disso,
fixa 0o menor tempo possivel
de cumprimento da pena
para progressdo de regime
para esses crimes, um sexto,
independentemente de
reincidéncia ou do uso de
violéncia ou grave ameaca.

O projeto reduz tanto as
penas totais quanto o tempo
minimo em regime fechado
de condenados da trama
golpista e do 8 de Janeiro.
A proposta pode reduzir o
tempo de Jair Bolsonaro em
regime fechado do intervalo
atual de 6 a 8 anos para algo
entre 2 anos e 4 meses e 4
anos e 2 meses, a depender
da interpretacao.

Folhapress

ficientes e o fortalecimento
da concorréncia em todos os
setores da economia”, afir-
mou Sachsida em seu texto.
Sachsida também
apontou a necessidade de
fortalecimento institucional
e integracdo da economia
brasileira a global.
“Terceiro, fortalecimento
institucional. O respeito as
instituicdes, a autonomia
técnica dos 6rgaos econo-
micos e a previsibilidade
das decisdes regulatorias
sdo elementos centrais para
a formacdo de expectativas
positivas e para a reducao
do risco-pais. Economias
que crescem de forma
sustentada sdo aquelas que
protegem contratos e valo-
rizam a estabilidade insti-
tucional. Quarto, integracao
competitiva a economia

global.”, completou. CNN
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1 AGRONEGOCIO

| Confederacao do agronegocio pede
ao STF suspensao de bloqueio de
crédito rural a desmatadores

CNA (Confe-
A deracio da

Agricultura
e Pecudria do Brasil) abriu
uma agao no STF para pedir
a suspensao de uma norma
financeira que bloqueia o
acesso a crédito rural por
propriedades com desma-
tamento.

Desde o ultimo dia 19, o
CMN (Conselho Monetario
Nacional), composto pelo
Banco Central e pelos
ministérios da Fazenda e
do Planejamento e Or¢a-
mento, passou a exigir que
bancos verifiquem se houve
corte de vegetacdo em
propriedades rurais apoés
julho de 2019. A checagem
serd baseada no sistema
Prodes, do Inpe (Instituto
Nacional de Pesquisas
Espaciais), que mede a taxa

anual de desmate no Brasil.

Caso seja encontrado
corte de vegetacdo, o pro-
prietario devera mostrar
documentos que compro-
vem a autorizacdo para a
derrubada antes de obter
o financiamento. A norma
também veda a concessdo
de crédito a produtores
que usam O recurso para
qualquer desmatamento,
mesmo que permitido por
lei. A acdo da CNA, apre-
sentada nesta quarta-feira
(15), diz que a mudancga ¢
uma "medida presumida
e antecipatéria de culpa,
permitindo que o produtor
rural demonstre sua regula-
ridade somente apds pena-
lizado". A agdo, chamada Ar-
guicdo de Descumprimento
de Preceito Fundamental
(ADPF), foi encaminhada ao

| Volume global de
fertilizantes em risco
equivale a consumo do
Brasil no ano

ministro Gilmar Mendes.

"Todos os normativos,
sob um pretexto equivoca-
do de protecao ambiental,
expurgam dos produtores
a presuncao de inocéncia, o
direito ao devido processo
legal, ao contraditério e a
ampla defesa, culminando
na desconsideracio do
direito de propriedade”,
afirma o texto.

A CNA argumenta que
a demora na andlise das
provas apresentadas pelo
produtor pode afetar safras
porque as operagdes tém
periodos curtos de contra-
tacdo. "Inviabilizar o acesso
ao crédito, sem ao menos
estabelecer prazo especi-
fico e peremptdrio para a
analise das justificativas, é
antecipar uma culpa que se-

quer pode existir."
da guerra no

A Oriente Médio e

entre Russia e Ucrania colo-
ca em risco um volume de
33,8 milhoes de toneladas
de fertilizantes basicos para
nutricdo da agricultura. O
valor corresponde a tudo
que o Brasil consome em
um ano, alerta presidente da
Yara Brasil, Marcelo Altieri.
Neste calculo, estdo
os volumes produzidos
na Russia e nos paises do
Oriente Médio. A fabricacao
russa em risco é estimada
em 18,8 milhoes de tonela-
das, das quais 9,6 milhoes
sdao de amonia, 6 milhdes de
nitrato e 1,7 milhdo de fos-
fato, substancias essenciais
para agricultura global que
compdem o pacote "NPK".
A crise de producao se
desenha desde o inicio de
2022, quando comegou o

Folhapress

soma de efeitos

| Financiamento privado
do agro se mantem em
RS 1,4 tri em marco

financiamento
O privado do agro-
negocio brasilei-
ro se manteve na casa de R$
1,4 trilhdo em marg¢o, com
leve oscilacdo em relacdo a
fevereiro, segundo o Bole-
tim de Finangas Privadas do
Agro do Mapa (Ministério

da Agricultura e Pecuaria).
Na comparacdo mensal,
0s principais instrumentos
perderam for¢ca na margem.
A CPR (Cédula de Produto
Rural) passou de R$ 561,35
bilhdes em fevereiro para
R$ 560,19 bilhdes em
marco. A LCA (Letra de
Crédito do Agronegdcio)
recuou de R$ 588,21
bilhdes para R$ 583,36
bilhdes no mesmo periodo.
Os CRA (Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio)
também registraram leve
queda, de R$ 176,94 bilhdes
para R$ 176,43 bilhdes.
J& os CDCA (Certificados
de Direitos Creditorios do
Agronegocio) foram a ex-
cecdo e subiram marginal-
mente, de R$ 32,26 bilhdes
para R$ 32,34 bilhdes.
Mesmo com a acomoda-
¢d0 na margem, 0s nUMeros
seguem elevados na compa-
racdo anual. A CPR cresceu

conflito bélico entre Russia
e Ucrania, que impactou a
operacao de fabricas russas,
lembra Altieri.As outras 15
milhdoes de toneladas em
risco provém do Oriente
Médio, cenario que se
agravou com o fechamento
do Estreito de Ormuz,
localizado entre Ira e Oma.
Desse total, 3,9 milhoes sao
de amonia; 2,1 milhoes de
ureiae 8 milhées de enxofre -
base para outros nutrientes.

Juntos, os dois locais sdo
o coracdo da producdo de
fertilizantes global. A Rassia
é um dos maiores produ-
tores e exportadores da
matéria-prima, controlando
cerca de 40% do comércio
global de nitrato de amonio
e respondendo por cerca de
15% da fabricacdo global.
Por sua vez, os paises Ir3,
Oma3, Catar, Ird e Arabia Sau-
dita sdo os principais forne-

17% em relacdo a margo
de 2025 e acumula alta de
72% frente a 2024. A LCA
avangou 6% em um ano,
enquanto os CRAs subiram
15% no mesmo periodo.

No caso das LCAs, o bo-
letim mostra que R$ 350,01
bilhdes estdo direcionados
ao financiamento rural na
safra atual, dentro da exi-
géncia de aplicacdo minima
de 60% das captacdes. Desse
total, R$ 157,51 bilhoes
vao obrigatoriamente para
operacoes de crédito rural.

A CPR segue como prin-
cipal instrumento do mer-
cado e também apresenta
crescimento operacional. O
estoque saiu de R$ 477,34
bilhdes em marco de 2025
para R$ 560,19 bilhoes em
marg¢o deste ano. O nimero
de operagdes chegou a 402
mil, alta de 12% em um ano,
com tiquete médio de R$
1,39 milh3o.

Na safra 2025/2026,
entre julho e margo, os
registros em CPR somaram
R$ 283,66 bilhdes, queda
de 5% em relacdo ao ciclo
anterior, mas ainda 50%
acima do observado na
safra 2023/2024.

CNN

cedores de nitrogenados no
Oriente Médio e qualquer
instabilidade nestes lugares
afeta a cadeia alimentar.

Com o fechamento
do Estreito de Ormuz, a
intensidade da crise se
intensificou, exigindo mais
atencdo. Até esta quarta-
-feira (15), 4 mil navios es-
tavam represados no local
estratégico para a passagem
de petroleo e outras cargas
e, segundo Altieri, mesmo
com uma eventual abertura
do Estreito nos proéximos
dias, a logistica vai demorar
a se estabilizar.

Além disso, os proble-
mas na infraestrutura fabril
que baliza a producdo de
fertilizantes mundial deve
continuar atrapalhando o
planejamento do agronego6-
cio, além de mexer com os
precos das commodities nas
bolsas internacionais. o
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Barreiras Holding S.A.
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Aviso - Demonstracdes Contabeis Resumidas em

limento ao Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de d

bro de 2021

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis nos seguintes
enderecos eletronicos, site da Companhia: https://echoenergia.com.br/, site do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracées dos Resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 233724 63.052
Custos de operacéo - - (171.081)  (39.766)
Lucro bruto - - 62.643  23.286
Despesas gerais e administrativas (100) (456) (7.964) (2.015)
Perda por reducao ao valor recuperavel
(impairment) - - (376.439) -
Qutras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 84 (38) 540 (760)
Resultado com equivaléncia patrimonial (361.728)  (2.679) - -
(Prejuizo) lucro antes das receitas e
despesas financeiras (361.744) (3.173) (321.220) 20.511
Receitas financeiras 21.098 4.321 25.685 6.527
Despesas financeiras (128.238) (83.904) (189.079) (106.933)
(107.140) (79.583) (163.394) (100.406)
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro  (468.884) (82.756) (484.614) (79.895)
Imposto de renda e Contribuicao social - - (8.888) (2.861)
Prejuizo do exercicio (468.884) (82.756) (493.502) (82.756)
Acionistas controladores (468.884) (82.756) (468.884)  (82.756)
Acionistas néo controladores - - (24.618) -
(468.884) (82.756) (493.502) (82.756)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.325 20 34.988 6.955 | Fornecedores 23 29 28.155 22.909
Fundos vinculados - - 11.295 10.144 | Financiamentos - - 47.083 31.027
Contas a receber - - 24.809 15.248 | Debéntures 48.009 72.976 48.009 72.976
Tributos a recuperar - 257 528 | Obrigacdes tributarias - 13 214 13
Imposto de renda e contribuicao Imposto de renda e contribuicao
social a recuperar 561 1.346 1.443 3.635 | social a recolher - - 1.687 1.632
Despesas pagas antecipadamente 1 - 2.922 4.390 | Obrigacoes sociais e trabalhistas - - 236 500
Estoques - - 3.276 2.013 | Pagamento baseado em acoes - - - 34
Dividendos a receber 787 2.330 - — | Partes relacionadas 4.126 - - -
Partes relacionadas 129.796 140.560 - 19 | Outras contas a pagar 285 327 3.072 2.029
Outras contas a receber 4.153 - 2.722 2 | Total do passivo circulante 52.443 73.345 128.456 131.120
Total do ativo circulante 136.623 144.256 81.712 42.934 | Nao circulante
Financiamentos - 58.704 341.979 409.051
Debéntures 934.199 900.592 934.199 900.592
Nao circulante Partes relacionadas 69.176 - 69.176 -
Depositos judiciais - - 1.050 872 | Outras contas a pagar - - - 791
Despesas pagas antecipadamente - - 1.356 | Total do passivo nao circulante 1.003.375 959.296 1.345.354 1.310.434
Total do passivo 1.055.818 1.032.641 1.473.810 1.441.554
Patriménio liquido
Total do realizavel a longo prazo - - 1.050 2.228 | Capital social 417.385 349.325 417.385 349.325
Investimentos 580.753  1.154.946 - — | Ajuste de avaliacao patrimonial (204.179) - (204.179) -
Imobilizado 8 8 1.231.477  1.662.623 | Prejuizos acumulados (551.640) (82.756)  (551.640) (82.756)
Intangivel - - 698 338 | Patriménio liquido dos acionistas
Total do ativo nao circulante 580.761 1.154.954 1.233.225 1.665.189 | controladores (338.434)  266.569 (338.434) 266.569
Participacdo dos acionistas nao
controladores - - 179.561 -
Total do patriménio liquido (338.434)  266.569 (158.873) 266.569
Total do ativo 717.384 1.299.210 1.314.937 1.708.123 | Total do passivo e patriménio liquido 717.384 1.299.210 1.314.937 1.708.123
D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Demonstracées dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025
Prejuizo do exercicio (468.884) (82.756) (493.502) (82.756)
Outros resultado abrangentes - - - -
Resultado Abrangente total (468.884) (82.756) (493.502) (82.756)
Acionista controlador (468.884)  (82.756)  (468.884)  (82.756)
Acionista nao controlador - - (24.618) -
Total dos resultados abrangentes (468.884) (82.756) (493.502) (82.756)

Capital  Ajuste de avaliacdo Prejuizos Patrimonio liquido dos Patrimonio liquido dos Patriménio

social patrimonial acumulados acionistas controladores acionistas nao controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - - -
Aporte de capital 67.749 - - 67.749 - 67.749
Entrada de capital em caixa (1.b) 280.683 - - 280.683 - 280.683
Apropriacao de Hedge 893 - - 893 - 893
Prejuizo do exercicio - - (82.756) (82.756) - (82.756)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 349.325 - (82.756) 266.569 - 266.569
Aporte de capital 68.060 - - 68.060 - 68.060
Mudanca na participacao relativa (nota explicativa 8) - (204.179) - (204.179) - (204.179)
Prejuizo do exercicio - - (468.884) (468.884) 179.561 (289.323)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 417.385 (204.179) (551.640) (338.434) 179.561 (158.873)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Ci lidadas em 31 de de bro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - a. Constituicao e capacidade produtiva: A Barreiras Holding
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado domiciliada no Brasil. O
endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida das Nacdes Unidas, 14.171, - 15°
andar, Torre Ebony Tower, Edificio Rochaverd, Vila Gertrudes, capital do estado de Sao Paulo.
Constituida em 10 de abril de 2023, a Companhia é uma Holding que detém participacao integral
em Companhias com foco em implementacao e exploracao de ativos de geracao de energia
elétrica de fontes renovaveis, com suas atividades de geracao solar no estado da Bahia. As
controladas cujo objeto social é geracao de energia elétrica sao Produtores Independentes de
Energia Elétrica, conforme definido na Lei n® 9.074/95, tendo todas as sociedades autorizacao
do Poder Concedente. As controladas da Companhia entraram em operacao comercial no més
de julho de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, os empreendimentos da Companhia possuem
de capacidade instalada 35 MW energizados ao longo de 2024, através de 7 Companhias con-
troladas integralmente. As atividades do Grupo sao fiscalizadas pela ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica). Qualquer alteracao no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre
as atividades do Grupo. Os termos abaixo podem ser utilizados ao longo destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de forma abreviada: ® ANEEL - Agéncia Nacional de
Energia Elétrica;  CCEE — Camara de Comercializacao de Energia Elétrica. b. Reorganizacao
societaria: Em 07 de fevereiro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria —
AGE, a reorganizacao societaria e o respectivo aumento do capital social da Companhia no
montante de RS 280.683, de acordo com laudo de avaliacao contabil, que demonstra o acervo
liquido cindido nesta operacao conforme abaixo:
Ativo 31/01/2024
36.092

Caixa e equivalentes de caixa 09
Contas a receber 282
Tributos a recuperar 425
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 4.792
Despesas pagas antecipadamente 1.178
Contas a receber partes relacionadas 54.197
Qutras contas a receber 32
Total do ativo circulante 96.998
Depositos judiciais 236
Despesas pagas antecipadamente 2.177
Total do ativo nao circulante 2.413
Imobilizado 1.851.452
Intangivel

Total do exigivel a longo prazo 1.851.455

Total do ativo 1.950.866
Passivo 31/01/2024
Fornecedores 431.670
Financiamentos 1.124.298

198

583

200
111.890
30

1.314
1.670.183

Obrigacoes tributarias

Imposto de renda e contribuicao social a recolher
Obrigacoes sociais e trabalhistas

Fornecedores partes relacionadas

Qutras contas a pagar

Derivativos a pagar

Total do passivo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos (Lucros) acumulados

284.230
(2.145)

Qutros resultados abrangentes (928)
Prejuizo do exercicio (474)
Total do patriménio liquido 280.683
Total do passivo e patriménio liquido 1.950.866

Em consonancia com os objetivos estratégicos do grupo, foi realizado processo de reorga-
nizacao societaria pelo qual a Companhia passou a exercer o controle sobre as Companhias
listadas abaixo, anteriormente, sob o controle da Echoenergia Crescimento S.A. A partir dessa
operacao, os resultados das investidas passaram a ser consolidados pela Companhia, enquanto
o resultado de janeiro de 2024 permaneceu na Echoenergia Crescimento S.A.
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Sertéo Solar Barreiras XV S.A.

Sertéo Solar Barreiras XVI S.A.

Sertéo Solar Barreiras XVII S.A.

Sertéo Solar Barreiras XVIII S.A.

Sertéo Solar Barreiras XIX S.A.

Sertéo Solar Barreiras XX S.A.

Sertéo Solar Barreiras XXI S.A.

energia solar:

Inicio Final
Companhia Outorga Outorga Outorga
Sertao Solar Barreiras XV S.A. 10006/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XVI S.A. 10007/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XVII S.A. 10008/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XVIIl S.A. 10009/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XIX S.A. 10010/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XX S.A. 10011/2021  25/05/2021  24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XXI S.A. 10012/2021  25/05/2021  24/05/2056

(a) Todos os contratos das empresas tém vigéncia de 22 anos.

c. Projetos de geracao solar: Em 31 de dezembro de 2025, as controladas possuem os seguintes contratos de venda de energia de longo prazo e autorizacdes de para exploracdo de

Capacidade Tipode Garantia fisica Indice de Més de

instalada (MWp Médios)  contrato (a) m reajuste  reajuste
50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

1.1. Reforma tributaria sobre o consumo: Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda
Constitucional n® 132/2023 que introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214,/2025 e Lei Complementar 227/2026,
de 13 de janeiro de 2026. A reforma substituird gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS
por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS seré de
competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e 0 IS
assumira funcao regulatoria, incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e 2032. Aspectos operacionais e detalhes
especificos ainda dependem de regulamentacao complementar. Até 31de dezembro de 2025
nao ha impactos da reforma tributaria nas demonstracées financeiras da Companhia e suas
controaldas. A Administracao segue acompanhando a evolucao da regulamentacao e avaliara
os efeitos a medida que novas definicoes forem estabelecidas. 1.2. Lei n° 15.269/2025 -
Novo marco regulatorio do setor elétrico: Em 24 de novembro de 2025, foi sancionada a
Lei n° 15.269/2025, que altera o marco regulatério do setor elétrico e introduz modificacoes
relevantes para a dinamica de comercializacao de energia, incluindo a abertura do mercado
livre para clientes de baixa tensao, a instituicao do Supridor de Ultima Instancia (SUI), meca-
nismos de encargos associados a migracao, alteracoes em autoproducao por equiparacao e
diretrizes sobre armazenamento. Adicionalmente, destaca-se o estabelecimento de mecanismos

de compensacao financeira para cortes de geracao de usinas edlicas e solares classificados
como indisponibilidade externa ou confiabilidade elétrica, impondo tratamentos e fontes de
receitas distintas tanto para o passado (periodo de 01/09/2023 a 25/11/2025) quanto para
o futuro (apods 25/11/2025). A possibilidade de ressarcimento, contudo, esta condicionada a
adesao do gerador a um termo de compromisso a ser firmado com o poder concedente, o que
implica a desisténcia de eventuais acdes judiciais relacionadas ao tema. O Ministério de Minas
e Energia — MME submeteu a minuta do referido termo de compromisso a Consulta Publica n°
21072025, abrindo prazo para contribuicoes até 16.01.2026. A Administracao da Companhia
e suas controladas acompanha a evolucao desse processo regulatdrio e avalia os potenciais
impactos operacionais, regulatorios e economico-financeiros associados a implementacao da
nova legislacao, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte
de geracao nao contemplados no mecanismo de compensacao. A decisao da Companhia em
aderir ou nao ao mecanismo de compensacao proposto dependeré das regulamentacoes
complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma como serao
operacionalizadas no ambito do setor elétrico. Em 31 de dezembro de 2025, a Lei n® 15.269/2025
nao gerou efeitos contabeis materiais nas demonstracoes financeiras da Companhia, que exijam
reconhecimento ou remensuracao imediata de ativos e passivos, permanecendo os saldos
contabilizados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes dos tributos (468.884) (82.756) (484.614) (79.895)
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo

com recursos provenientes de
Atividades operacionais:
Depreciacao - - 47.448 22.263
Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) - - 376.439 -
Juros sobre financiamentos . 1.911  40.744 20.302
Juros sobre debéntures 11839  79.636 118.396 79.636
Custo de captacao de financiamentos

apropriado ao resultado - - - 2.461
Custo de captacado de debéntures apropriado

2o resultado - 1.940 - 1.940
Baixa de imobilizado - - 16.297 2.178
Resultado de equivaléncia patrimonial 361.728 2.679 - -
Rendimentos de aplicacdes financeiras e fundos

vinculados (783)  (4.520)  (5.061)  (6.519)
Outras receitas financeiras (21.344) (12) (21.523) (219)
Correcao monetaria depdsitos judiciais - - (130) -
Programa de pagamento baseado em acoes - - (34) 34
Lucro (prejuizo) ajustado (7.832) (1.122) 87.962 42.181
Reducao (aumento) nos ativos:
Contas a receber - - (9.561) (14.966)
Qutras contas a receber (4.153) - (2.720) 30
Tributos a recuperar 785 - 271 (103)
Estoques - - (1.263) (2.013)
Depositos judiciais - - (48) (636)
Despesas pagas antecipadamente (1) - 2.824 (2.391)
Aumento (reducao) nos passivos:
Fornecedores (6) 29 5.246 27.687
Obrigacoes sociais - - - 300
Tributos a recolher (13) 13 (63) (185)
Outras contas a pagar (42) 327 252 2.790
Caixa gerado (aplicado nas) pelas

atividades operacionais (11.262) (753) 82.900 52.694
Pagamento de juros de financiamentos - - (28.170)  (89.556)
Pagamento de juros de debéntures (36.327) - (36.327) -
Dividendos recebidos 6.370 - - -
Pagamento de IR e CS - (1.346)  (6.641) (655)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas

atividades operacionais (41.219) (2.099) 11.762 (37.517)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aportes de capital em investidas (2.500) (878.379) - -
Reducao de Capital em investidas 5.959 - - -
Aplicacdes financeiras e fundos vinculados 22.127 4532 25.433 4218
Efeito de caixa e equivalentes da reorganizacao societaria— - - 36.092
Aquisicao de intangivel - - (360) (335)
Aquisicao ao ativo imobilizado - (8)  (9.038) (207.155)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (apli-

cado nas) atividades de investimento 25.586 (873.855) 16.035 (167.180)
Fluxo de caixa das atividades de fi i t
Pagamento de principal de financiamentos - (5.525) (1.376.111)
Pagamento de principal de debéntures (73.429) - (73.429) -
Custo de captacao de empréstimos - (1.093) - (3.860)
Custo de captacéo de debéntures - (58.008) - (58.008)
Captacao de empréstimos e financiamentos - 57.886 3.694  634.699
Partes relacionadas 22.307 (140.560) 7.436 (2.817)
Captacao de debéntures - 950.000 - 950.000
Aporte de capital 68.060 67.749  68.060  67.749
Fluxo de caixa liquido gerado pelas ativida-

des de financiamento 16.938 875.974 236 211.652
Aumento no caixa e equivalentes 1.305 20 28.033 6.955
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20 - 6.955 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 1.325 20 34.988 6.955
Variacao no caixa e equivalentes 1.305 20 28.033 6.955

2. Base de preparacao - a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira (BR-GAAP) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, a Companhia
e suas controladas consideraram as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 (R1),
emitida pelo CPC divulgado em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstracodes financeiras individuais e consolidadas estdao sendo evidenciadas, e corres-
pondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A emissao dessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela administracao da Companhia 31 de
marco de 2026.
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Barreiras Holding S.A. | Séo Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Barreiras
Holding S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplica-
veis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de
\auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,

foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as respon-
sabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedi-
mentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorcoes significativas
nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Reconhecimento
da receita de venda de geracao de energia elétrica: A receita das controladas da Companhia
proveniente da venda de geracao de energia é reconhecida quando a obrigacao de performance
¢ satisfeita e ¢ mensurada com base no consumo da energia gerada e no preco por megawatt
hora (MWh) especificado nos termos dos contratos de fornecimento, conforme regime de
competéncia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de contas a receber derivado
da geracdo de energia é no montante de RS 24.809 mil e esta divulgado na nota explicativa
n° 7 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. O célculo da receita de geracao
de energia elétrica foi considerado um assunto significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos e as especificidades dos contratos de fornecimento, o qual

leva em consideracao dados qualitativos e quantitativos, a fim de garantir que a receita seja
contabilizada na competéncia correta. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento do desenho e da imple-
mentacao dos controles internos chave sobre faturamento e reconhecimento desta receita;
(ii) efetuamos o resumo dos contratos de venda de energia; (iii) recalculamos os saldos de
receita e contas a receber confrontando com os saldos contébeis; (iv) avaliamos os principais
dados utilizados, como volume (MWh) e os precos previstos nos contratos, indices utilizados
(IPCA), confrontando com as informacdes disponibilizadas pela CCEE; (v) inspecao documen-
tal e recebimento subsequente; e (vi) revisamos as divulgacdes relevantes sobre esse assunto
nas notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita de venda de geracao de
energia elétrica que estéa consistente com a avaliacao da administracao, consideramos que
as politicas de mensuracao e reconhecimento adotadas pela Administracao, assim como as
respectivas divulgacdes na nota explicativa n® 14, sao aceitaveis, no contexto das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Teste de recuperabilidade
do ativo imobilizado: Anualmente, a Companhia realiza o teste da reducao ao valor recuperavel
(teste de impairment) dos saldos de ativo imobilizado de suas controladas, conforme divulga-
dos na nota explicativa n® 9.c das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As
projecOes preparadas para realizacdo dos testes de recuperabilidade envolvem um elevado
grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos
baseadas em célculos e premissas relacionados ao desempenho futuro dos negdcios. Em
razao do alto grau de julgamento envolvido e ao impacto que a definicao das premissas tem
continua ... )




Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) revisao do modelo utilizado para men-
surar o valor recuperavel e as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas, em particular aquelas relacionadas as projecoes de receitas futuras, taxa de
crescimento, taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa, margem de lucro de todas as
unidades geradoras de caixa; (ii) envolvimento de especialistas em avaliacao para revisao da
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa; e (i) revisdo das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas sobre as premissas uti-
lizadas nos calculos de recuperabilidade dos referidos ativos. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do ativo imobilizado,
de acordo com o CPC 01 (R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos, que esta consistente
com a avaliacao da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel
do ativo imobilizado preparados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacoes na
nota explicativa n° 9.c, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto Responsabllldades da diretoria e da governanca
pelas d tracdes fi as ladas: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao
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do auditor pela auditoria das demonstracoes iras individuai: lid

Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracoes flnancelras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
cao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstéancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil
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Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao
com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.
Fortaleza (CE), 31 de marco de 2026.

= Ernst & Young Auditores Thiago Alexandre de Souza Silva
Independentes S/S Ltda.

\ tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis

de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
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TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457,/0001-16 - NIRE 35.300.026.373

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”)
a se reunirem as 09h, do dia 30 de abril de 2026, na sede social, na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://teams.microsoft.com/meet/232577079274960?p=mRGMFra4 3TV7AyFY3P, bem como a assina-
tura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao,
as demonstracoes financeiras e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; b. Destinacao do lucro apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; c¢. Remuneracao dos administradores da Companhia; e d. Aumento de
capital da Companhia. A Companhia informa que se encontram a disposicao dos Senhores Acionistas, na
sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sao Paulo, 20 de abril de 2026.
\Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (20, 21 e 23/04/2026))

e r N
V. Morel S/A Agentes Maritimos e Despachos
CNPJ n°58.135.195/0001-67 — NIRE n° 35.300.035.763
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
Ficam convocados os acionistas da V. Morel S/A Agentes Maritimos e Despachos para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria, a realizar-se no dia 27 de Abril de 2026, as 15h30, na sede social, situada
a Rua Dr. Vital Brasil, n® 40, sala 03, Vila Belmiro, Santos/SP, CEP 11070-190, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) Tomada das contas dos exercicios sociais encerrados em 2021, 2022, 2023 e 2024;
(ii) Ratificacao dos atos da administracdo; (iii) Eleicdo da Diretoria; (iv) Demais assuntos de interesse da
\sociedade. Santos/SP, 17 de abril de 2026. Luiz Vita Jinior - Diretor Presidente. (18, 21 e 23/04/2026))
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LM - Empreendimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 62.388.731/0001-03 - NIRE 35.201.247.479
Edital de Convocagdo para Reunido de Sécios

0Os sécios da Sociedade sao convocados para a Reunido de Sdcios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 10h30, em primeira convocagdo, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h30, em segunda convocagao, a ser
realizada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, conjunto 32, Sala 6,
Jardim Europa, CEP 01452-000, Sao Paulo/SP. A ordem do dia serd a seguinte: - Aprovagao das contas dos
administradores: analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; - Destinagdo dos lucros
apurados: analisar e deliberar sobre a destinagao dos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribuicdo entre
os sécios, na proporgao de suas cotas, ou a eventual retencdo de reservas; — Distribuicdo de lucros acumu-
lados: deliberar sobre a distribuicao de lucros acumulados. As demonstragdes financeiras estao disponiveis
aos sécios na sede da Sociedade. Os documentos necessarios a representacao dos sdcios e de seus eventuais
representantes legais, incluindo eventuais procuragdes, deverao ser encaminhados digitalizados ao admi-
nistrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas do horério da primeira convocagao acima
indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo da obrigagdo de apresentar das vias fisicas no dia
da reunido. A Reunido serd realizada de forma presencial. Os votos deverdo ser manifestados pelo sécio ou
seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das deliberagdes registrados em ata lavrada
\na forma da lei. Sdo Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono - Administrador - Diretor Presidente. )
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R. Morizono Administracao de
Bens e Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n° 15.461.517/0001-55 - NIRE 35.226.503.754
Edital de Convocagao para Reunido de Sécios
0s sécios da Sociedade sdo convocados para a Reunido de Sdcios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
10h00, em primeira convocagao, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h00, em segunda convocagdo, a ser reali-
zada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.179, conjunto 32, Jardim Europa,
CEP 01452-000, Sao Paulo/SP. A ordem do dia serd a seguinte: - Aprovacao das contas dos administradores:
analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; - Destinagdo dos lucros apurados: analisar e deliberar
sobre a destinagdo dos Lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do
Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribuicdo entre os sécios, na proporgao de suas cotas, ou
a eventual retencao de reservas; — Distribuicdo de lucros acumulados: deliberar sobre a distribuicdo de lucros
acumulados. As demonstragdes financeiras estdo disponiveis aos socios na sede da Sociedade. Os documentos
necessdrios a representacao dos sécios e de seus eventuais representantes legais, incluindo eventuais procura-
coes, deverao ser encaminhados digitalizados ao administrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas do hordrio da primeira convocacao acima indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo
da obrigagdo de apresentar das vias fisicas no dia da reunido. A Reunido sera realizada de forma presencial. Os
votos deverdo ser manifestados pelo sécio ou seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das
\deliberacdes registrados em ata lavrada na forma da lei. Sdo Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono.)
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Raiz Administracao e
Participacao de Bens Ltda.

CNPJ/MF n°®02.509.617/0001-62 - NIRE 35.215.094.912
Edital de Convocagdo Para Reunido de Sacios
0Os sécios da Sociedade sao convocados para a Reunido de Sdcios a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 10h15, em primeira convocacdo, ou no dia 28 de maio de 2026 as 10h15, em segunda convocagdo, a
ser realizada na sede da Sociedade, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, conjunto 32,
Jardim Europa, CEP 01452-000, Sdo Paulo/SP. A ordem do dia serd a seguinte: - Aprovagdo das contas
dos administradores: analisar e deliberar sobre as contas do administrador referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social; — Destinagdo dos
lucros apurados: analisar e deliberar sobre a destinacao dos lucros apurados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 14° do Contrato Social, definindo a forma de distribui¢ao
entre os sdcios, na proporgao de suas cotas, ou a eventual retencao de reservas; - Distribui¢do de lucros
acumulados: deliberar sobre a distribuicdo de lucros acumulados. As demonstracdes financeiras estao
disponiveis aos sdcios na sede da Sociedade. Os documentos necessérios a representacdo dos sdcios e de seus
eventuais representantes legais, incluindo eventuais procuracoes, deveréo ser encaminhados digitalizados ao
administrador com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas do horario da primeira convocagao
acima indicado para o e-mail raizadm@uol.com.br, sem prejuizo da obrigagdo de apresentar das vias fisicas no
dia da reunido. A Reunido sera realizada de forma presencial. Os votos deverdo ser manifestados pelo scio ou
seu representante legal durante a Reunido, sendo os resultados das deliberagdes registrados em ata lavrada
\na forma da lei. Sdo Paulo (SP), 17 de abril de 2026. Ricardo Morizono - Administrador - Diretor Presidente. )

4 A

Cas Tecnologia S.A.
CNPJ n° 00.958.378/0001-00
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os srs. acionistas para uma assembleia geral ordindria a realizar-se no dia
30 de Abril de 2026, as 10:00h, na sede social em Sao Paulo, SP, a Rua Dias Leme, 130, para
tratar da seguinte ordem do dia: a) Aprovacdo das Demonstracoes Contabeis do exercicio de
2025 e destinacao de seus resultados; b) Ratificacdo dos dividendos do exercicio de 2025
antecipadamente destinados/distribuidos com base na Lei 15.270/25. Sao Paulo, 21 de abril

\de 2026. Assinaturas: Welson Regis Jacometti, Diretor Presidente. (18, 22 e 23.04.2026))

\S&o Paulo/SP, 10/10/2025.

CY - Projetos Técnicos em Computacao,
Moldes Gravacao e Pantografia Ltda.

CNPJI n®07.912.177-0001-03 - NIRE n® 35.220.334-292
Ata De Assembleia Geral Extraordindria para Transformagéo da Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por A¢ées realizada em 10/10/2025
Data, Horario e Local: Aos 10/10/2025, as 14h00, na sede da sociedade, com seu Ato Constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP,
sob o NIRE n°. 35.220.334-292 I. Cassyo Augusto Villa Real Okino, CPF n° 308.709.888-40; e II. Roseli Miyoko Akutagawa, CPF n° 171.443.258-09. Por indicagao unanime
dos presentes, foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr, Cassyo Augusto Cesar Vila Real Okino, supra qualificado, que convidou a mim Roseli Miyoko Akutagawa, para
secretdria. Assim, constituida a mesa e dando-se inicio aos trabalhos, o Presidente declarou estar dispensada a publicagao dos editais de convocacdo desta Assembleia, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76, pelo fato de estar presente a totalidade dos sécios quotistas da Sociedade e por tratar-se de sociedade por quotas de respon-|
sabilidade limitada. Forma da Ata: Foi deliberado a ata na forma de Sumdrio, nos termos do Artigo 130, § 1°. da Lei .6404/76. A seguir, como ja previamente distribuida
aos quotistas, apresentou a seguinte: Deliberacdes Aprovadas por Unanimidades: (a) Transformacao da Sociedade: Deliberado e aprovado a proposta de transformagao
do tipo atual de sociedade por quotas de responsabilidade limitada para o tipo de sociedade por agdes (sociedade anénima) de capital fechado, nos termos do Artigo 220,
da Lei n® 6.404/76, sendo a mesma aprovada, sem ressalvas, sendo que a companhia permanece com o mesmo objeto social, endereco e sede social e continuara a operar|
com 0 mesmo ativo, mantendo a mesma forma de escrituragao contébil de suas operages, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, nos termos do Arti-
go 100 da Lei das S.A., ndo sofrendo qualquer interrupcao ou solugdo de continuidade em seus negécios, bens, direitos, obrigacdes e atividades, sendo garantidos todos
os direitos dos credores, situagao essa que os acionistas, em sua totalidade, reconhecem e aprovam sem restricdo. (b) Alteracdo da denominacdo social: Deliberado e|
aprovado a alteragao da denominacdo social da sociedade de CY - Projetos Técnicos em Computagdo, Moldes Gravagao e Pantografia Ltda. para MACS Empreendimentos e
Participagoes S.A.; (c) Alteracao do Capital Social em decorréncia da Conversao das Quotas em Agdes: Em decorréncia da transformagao para Sociedade Anonima, de
capital fechado, permanecendo a companhia com os mesmos elementos patrimoniais, ativos e passivos, foi deliberado e aprovado a conversao das atuais quotas em que se
divide o capital social em agdes, sendo que as atuais R$ 6.000,00, dividido em 6.000 quotas com valor nominal de R$1,00 cada quota, representativas do capital social no
valor de R$ 6.000,00 totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente pelos sécios, sao transformadas em 6.000 acdes ordindrias e nominativas, sem valor nomi-|
nal, a serem distribuidas aos atuais socios na mesma proporcdo das quotas de que eram anteriormente titulares, da seguinte forma: (i) o sécio Cassyo Augusto Villa Real|
Okino, receberd, em substituicdo as suas quotas totalmente subscritas e integralizadas, 5.000 a¢es ordinarias e nominativas, sem valor nominal, em substituicao as suas
quotas totalmente subscritas e integralizadas; e (ii) a sécia Roseli Miyoko Akutagawa receberd, em substituicao as suas quotas totalmente subscritas e integralizadas,
1.000 agdes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, em substituicdo as suas quotas totalmente subscritas e integralizadas e conforme consta no Boletim de Subscri-|
¢ao, ora aprovado por unanimidade, constante no Anexo II ao presente instrumento. Assim sendo, o capital social da companhia passa a ser de R$6.000,00, representado
por 6.000 acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado pelo acionista; e (d) Alteracdo de enderego: Alteracdo do enderego
da Companhia para Avenida Paulista, n°. 1765, 7°. andar, Sala 71 e 72, Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo/SP; (e) Aprovacao do Novo Estatuto Social: Diante da
transformacdo em Sociedade Andnima, os Acionistas decidem aprovar o Novo Estatuto Social, conforme Anexo I, que substituird o Contrato Social da Companhia, a partir|
desta data, para todos os fins de direito; (f) Elei¢ao da Diretoria da Companhia: Os Acionistas deliberam por unanimidade a eleicdo da Diretoria Executiva da Companhia
que sera composta de 01 Diretor Executivo, neste ato sendo eleito por unanimidade para o periodo de 10/10/2025 a 09/10/2027, sendo eleito para o cargo: Sr. Cassyo
Augusto Villa Real Okino, CPF n° 308.709.888-40. Nos termos da legislagdo vigente, o diretor eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd incurso em quaisquer dos
crimes previstos em lei ou nas restri¢des legais que o impega de exercer a atividade empresarial e administracdo societaria. Encerramento: Nada mais. Livro de Presen-
ca da Companhia: (i) Cassyo Augusto Villa Real Okino, e (ii) Roseli Miyoko Akutagawa. Fica certificado que a presente ata é copia fiel da Ata de Assembleia Geral Ex-|
traordinaria da MACS Empreendimentos e Participacdes S.A. realizada em Sao Paulo/SP em 10/10/2025. Visto da Advogada: Renata Fabiana Azevedo Mendes - 0AB/SP|
163.325. Jucesp. Certifico o registro de constituigao sob o NIRE n° 35300685091 registrada sob o N° 5.741/26-9 em 15/01/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Estatuto Social MACS Empreendimentos e Participagdes S.A. - CNPJ n° 07.912.177-0001-03 - Capitulo -I - Da Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto -
Artigo 1° - A MACS Empreendimentos e ParticipagGes S.A. é uma sociedade anonima, que se regerd pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposigGes|
legais e aplicaveis. Artigo 2° - A sociedade tera por objeto social: (a) Reparacdo e manutencao de computadores e de equipamentos periféricos, (CNAE: 9511- 8/00); e (b)
Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente, (CNAE: 4789- 0/99). Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida Paulista, n°. 1765, 7°. andar, Sala
71e72, Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo/SP, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representagao
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - A Companhia iniciou suas atividades em 31 de agosto de 2022 e seu prazo de duracao € indeterminado.
Capitulo - IT - Do Capital Social e Agdes - Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia é de R$ 6.000,00, dividido em 6.000 a¢Ges ordindrias todas nominativas e sem valor nomi-|
nal. § 1° - Todas as acoes da Companhia serdo nominativas, facultada adocdo da forma escriturai, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a
instituicao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2° - A cada acdo
ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3° - A capitalizagao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagao do nimero de agGes.
0 grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em
acoes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgao de compra de a¢des dependera da prévia aprovagao de acionistas representando a maio-
ria das acdes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes
especiais, podendo a Companhia emitir titulos mdltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico - Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicio de segunda via de certifica-|
dos de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas
por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor economico de tais agoes, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliagao aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n°® 6.404/76. Artigo
8°. - A Companhia s6 registrard a transferéncia de acdes se forem observadas as disposigoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede.
Capitulo - III - Da Administracao - Artigo 9° - A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 1 diretor e no maximo 3 Diretores, sendo um Diretor|
Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, residentes no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste|
Estatuto. § 1° - 0 mandato da Diretoria serd de 02 anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigao e posse dos respectivos substitu-
tos. § 2° - Ainvestidura dos Diretores far-se-d mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela
prépria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3°. - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicao em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4° - Em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta ndo poderd ex-
ceder a 30 dias, quando remunerada. § 6° - A remuneracao dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados
de prestar caugao em garantia de sua gestao. Artigo 10 - A Diretoria terd plenos poderes de administracao e gestao dos negécios sociais, para a prdtica de todos os atos e rea-
lizacao de todas as operagées que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por
este Estatuto, compete a Diretoria, as sequintes deliberagdes: a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previa-
mente sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a
verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2°. Sempre que composta por mais de um membro a Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede|
Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia
minima de 3 dias, exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3° - As deliberacdes da Diretoria serao tomadas pelo voto fa-
voravel da maioria de seus membros presentes a reunido., quando composta por 2 ou mais membros, ou pelo Diretor Presidente quando diretoria composta apenas por este. §
4° - As deliberagdes da Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 11 - Os Diretores terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia,
incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo
presente Estatuto. Artigo 12 - A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem
como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1
Diretor e 1 mandatdrio ou, ainda, por 2 mandatdrios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeagao de mandatarios o disposto no pardgrafo 1° deste|
artigo. § 1°- Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar
os poderes concedidos e terdo prazo certo de duracdo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 2° - Excepcional-
mente, a Companhia poderd ser representada nos atos a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria. Capitulo - IV - Assembleia Geral - Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 meses
subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1° - A Assembleia Geral
poderd ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e serd presidida pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais secretdrios. § 2° - As deliberagdes da As-
sembleia Geral, ressalvadas as exceges previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. § 3° - Os acionistas
poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de man-
dato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo -V - Conselho Fiscal - Artigo 14 - 0 Conselho
Fiscal da Companhia, que ndo terd cardter permanente, somente serd instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos|
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1°- 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terao direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro
proprio. Capitulo -VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 15- 0 exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fard elaborar,
com base na escrituragao mercantil, as demonstracoes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao
do lucro do exercicio. Artigo 16 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serao aplicados na constituicao da reserva legal,
a qual ndo excederd o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, se existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério. § 1° - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que nao excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e nao supe-|
rior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criacdo de novos empreendimentos. § 2° - 0 saldo do Lucro liquido ajus-
tado, se houver, terd a destinacao que Lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente in-
cidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagao da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagoes
previstas em lei. § 1°- Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2° - Também, mediante decisdo da Assem-
bleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3° - Dividendos intermediarios deverao sempre ser credita-
dos e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagao - Artigo 19 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacao por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-
-lhe a remuneracdo. § 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

Echoenergia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22
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ao Parecer de Orientacdao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis nos seguintes
enderecos eletrdnicos, site da Companhia: https://echoenergia.com.br/, site do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Balancos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.638 39.808  523.333 372.181
Fundos vinculados - - 18.521 17.397
Contas a receber - - 158.048  174.607
Adiantamento a fornecedores 590 2.030 18.285 11.379
Tributos sobre o lucro a recuperar 818 2.542 6.971 7.143
Tributos a recuperar - 7 16.384 11.917
Despesas pagas antecipadamente 274 220 21.112 17.718
Derivativos a receber 478 - 478
Partes relacionadas 66.225 80.511 7.223 8.761
Dividendos a receber 57.577 30.545 -
Estoques 53 - 70.907 26.550
Outras contas a receber 966 561 1.010 620
Total ativo circulante 135.619 156.224 842.272  648.273
Nao circulante
Contas a receber - - 39.482 41.572
Fundos vinculados - - 730.750  658.510
Depositos judiciais - - 22.903 21.045
Despesas pagas antecipadamente 14 35 15 1.450
Outras contas a receber 35 35 35 35
Total realizavel a longo prazo 49 70 793.185 722.612
Investimentos 2.597.373  2.677.799 -
Direito de uso 4.363 6.736  356.360  388.665
Imobilizado 13.141 12.682 4.290.022 4.626.773
Ativos intangiveis 17.736 14.751  436.943  471.728

Total ativo nao circulante 2.632.662 2.712.038 5.876.510 6.209.778

Total do ativo 2.768.281 2.868.262 6.718.782 6.858.051

Controladora

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Consolidado
2024

Passivo 2025 2024 2025
Circulante
Fornecedores 7.552 9.176  133.912 53.819
Financiamentos - 203 226.768  210.489
Debéntures 59.685 57.736  118.000  110.192
Tributos sobre o lucro a recolher - - 16.860 10.811
Obrigacoes tributarias 160 193 10.728 11.634
Obrigacoes sociais e trabalhistas 15.123 7.022 16.317 9.213
Pagamento baseado em acdes 3.375 537 3.375 537
Provisdo para ressarcimento (ACR) - - 229.036  159.523
~ | Adiantamento a clientes - - 4.479 32.322
Arrendamentos 2.543 2.263 3.067 2.626
— | Outras contas a pagar 9.121 9.316 34 8.238
Total passivo circulante 97.559 86.446 762.576  609.404
Nao circulante
Financiamentos 105.051 - 2.196.759 2.285.601
Debéntures 264.690  309.117  688.037  761.991
Obrigacoes tributarias - - 962 2.143
Provisao para desmobilizacao - - 395.950  382.560
Tributos diferidos - - 99.683  108.671
Provisao para ressarcimento (ACR) - - 143151 94.789
Arrendamentos 3.860 6.157 60.884 63.593
Adiantamento a clientes - - 73.659 75.416
Outras contas a pagar - - - 7.341
Total passivo nao circulante 373.601  315.274 3.659.085 3.782.105
_ | Total do passivo 471.160 401.720 4.421.661 4.391.509
Patrimaonio liquido
Capital social 2.947.295 2.896.145 2.947.295 2.896.145
Outros resultados abrangentes (442) - (442)
Prejuizos acumulados (649.732)  (429.603)  (649.732)  (429.603)
Total do patriménio liquido 2.297.121 2.466.542 2.297.121 2.466.542

Total do passivo e patriménio liquido 2.768.281 2.868.262 6.718.782 6.858.051

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - —1.107.353 1.067.709
Custos de operacao - - (642.905) (613.241)

Lucro bruto - - 464.448 454.468
Despesas gerais e administrativas (47.054) (46.872) (97.293) (104.529)
Resultado com equivaléncia patrimonial (125.796) 127.036 - -
Perda por reducao ao valor recuperavel
(impairment) - - (271.818) -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas ~ (6.207) ~ 2.106 (24.899)  11.056
Resultado antes das receitas (despesas)
as lig e imp (179.057) 82.270  70.438 360.995
Receitas financeiras 4262 2179 137.428  89.207

(54.321) (46.855) (354.635) (350.905)
(50.059) (44.676) (217.207) (261.698)
(229.116) ' 37.504 (146.769)

Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social correntes 82.347) (61..703)
diferidos 8.987 59. 413 8.987  59.413
Lucro (prejuizo) do exercicio (220.129) 97.007 (220.129) 97.007

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio (220.129) 97.007 (220.129) 97.007
Outros resultado abrangentes
Itens que serdo reclassificados posterior-
mente para o resultado
— | Perda em hedge (442) - (442) -
Resultado abrangente total do exercicio (220.571) 97.007 (220.571) 97.007
Resultado abrangente total (220.571) 97.007 (220.571) 97.007

D a\,(n-;; das

do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2025 (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Capital social

Capital Capital a Reserva de Outros resultados Prejuizos Participacao de nao  Total do patri-

subscrito _integralizar capital abrangentes acumulados Total controladores _ ménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.783.145 - 1.981 - (526.610) 2.258.516 91 2.258.607
Subscricao de capital 113.000 - - - 113.000 - 113.000
Programa de remuneracao baseado em acdes - - (1. 981) - N (1.981) - (1.981)
Lucro liquido do exercicio - - - - 97.007 97.007 (91) 96.916
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.896.145 - - - (429.603) 2.466.542 - 2.466.542
Aporte de capital 58.000 (6.850) - - - 51.150 - 51.150
Reserva de hedge - - - (442) - (442) - (442)
Prejuizo do exercicio - - - (220.129)  (220.129) - (220.129)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.954.145 (6.850) (442) (649.732) 2.297.121 - 2.297.121

Notas Explicativas as Demonstracdes Fi iras Individuais e C: lidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - a. Constituicao e capacidade produtiva: A Echoenergia
Participacées S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada
no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida das Nacoes Unidas,
14.171, - 15° andar, Torre Ebony Tower, Edificio Rochavera, Vila Gertrudes, capital do estado
de Sao Paulo. Constituida em 06 de maio de 2016, a Companhia ¢ uma Holding que detém
participacao em empresas com foco em implementacao e exploracao de ativos de geracao
e comercializacao de energia elétrica de fontes renovaveis, com suas atividades distribuidas
nos estados de Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Bahia. As controladas cujo objeto
social é geracao de energia elétrica sao Produtores Independentes de Energia Elétrica, tendo
todas as sociedades autorizacao do Poder Concedente conforme definido na Lein®9.074/95.
Em 31 de dezembro de 2025, os empreendimentos em operacao da Companhia somam
1.204,11 MW de capacidade instalada total para geracao de energia edlica, através de 42

controladas. As atividades da Companhia e suas controladas sao fiscalizadas pela ANEEL
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Qualquer alteracao no ambiente regulatério podera
exercer impacto sobre as atividades do Grupo. Os termos abaixo podem ser utilizados ao
longo destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de forma abreviada:
* ACR - Ambiente de Contratacao Regulado  ACL — Ambiente de Comercializacao Livre
o ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica ® CCEAR - Contrato de Comercializacao
de Energia no Ambiente Regulado ® CCEE — Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
o | ER - Leildo de Energia de Reserva ¢ LFA - Leilao de Fonte Alternativa ® LEN — Leilao de
Energia Nova ® MRE — Mecanismo de Realocacao de Energia ® PLD — Preco de Liquidacao
das Diferencas ¢ MCP —Mercado de Curto Prazo. 1.1. Projetos de geracao eélica: Em 31
de dezembro de 2025, as controladas possuem os seguintes contratos de venda de energia
de longo prazo e autorizacdes para exploracao de energia edlica:

Companhia Inicio Final Garantia

Ventos de Séo Clemente 1~ 627/2014  25/11/2014  25/11/2049 7,2

Ventos de Séo Clemente 2 628/2014  25/11/2014  25/11/2049 15,5
Ventos de Séo Clemente 3~ 631/2014  27/11/2014  27/11/2049 15,2
Ventos de Séo Clemente 4~ 639/2014  28/11/2014  28/11/2049 15,7
Ventos de Sao Clemente 5 632/2014 27/11/2014 27/11/2049 18,6
Ventos de Séo Clemente 6  633/2014 27/11/2014 27/11/2049 15,2
Ventos de Sao Clemente 7 640/2014 28/11/2014 28/11/2049 13
Ventos de Séo Clemente 8 634/2014 27/11/2014 27/11/2049 11,7
Ventos do Morro do Chapéu  381/2011 30/06/2011 30/06/2046 14,1
Ventos do Parazinho 41072011 08/07/2011  08/07/2046 15,5
Vento Formoso 409/2011 08/07/2011  08/07/2046 14,6
Ventos de Tiangué Norte 389/2011 04/07/2011  04/07/2046 15,5
Ventos de Tiangua 390/2011 04/07/2011  04/07/2046 15,2
Pedra do Reino 594/2010  30/06/2010  30/06/2045 10,84
Pedra do Reino Ill 467/2011 03/08/2011  03/08/2046 6,8
Cabeco Preto 712/2010 11/08/2010  11/08/2045 6,56
Cabeco Preto IV 258/2011 18/04/2011 18/04/2046 8,4
Serra de Santana | 478/2011 17/08/2011 17/08/2046 9,7
Serra de Santana Il 468/2011 03/08/2011 03/08/2046 13,5
Serra de Santana Il 475/2011 11/08/2011 11/08/2046 12,7
Lanchinha 266/2012 02/05/2012 02/05/2047 132
Pelado 263/2012 02/05/2012  02/05/2047 9
Pedra Rajada 109/2015 02/04/2015  02/04/2050 11
Pedra Rajada Il 110/2015 02/04/2015  02/04/2050 10,1
Cabeco Vermelho 324/2014 14/07/2014  14/07/2049 15,2
Cabeco Vermelho Il 345/2014 18/07/2014  18/07/2049 9,7
Pedra do Reino IV 181/2016 12/05/2016  12/05/2051 9,7
Boa Esperanca | 389/2015 20/08/2015  20/08/2050 15,3
Vila Sergipe | 7538/2018  26/12/2018  26/12/2053 21,5
Vila Rio Grande do Norte |~ 7518/2018 26/12/2018 26/12/2053 133
Vila Rio Grande do Norte Il 7537/2018  26/12/2018  26/12/2053 21,1
Vila Piaui lll 7653/2019 21/03/2019 21/03/2054 23,6
Vila Sergipe Il 7651/2019 21/03/2019 21/03/2054 21,2
Vila Sergipe Il 7652/2019  21/03/2019  21/03/2054 9,1
Vila Piaui | 7675/2019  26/03/2019  26/03/2054 20,7
Vila Piaui Il 7674/2019  26/03/2019  26/03/2054 20,8
Vila Alagoas Il 862072020 12/03/2020  12/03/2055 10,9
Vila Espirito Santo | 8615/2020 12/03/2020  12/03/2055 17,6
Vila Espirito Santo Il 8616/2021 12/03/2020  12/03/2055 18,5
Vila Espirito Santo |ll 8617/2021 12/03/2020  12/03/2055 18,7
Vila Espirito Santo IV 8618/2022 12/03/2020  12/03/2055 19,3
Vila Espirito Santo V 8619/2022 12/03/2020 12/03/2055 20,2

Total 615,2

Outorga Outorga Outorga fisica (MWm[ Garantia fisica instalada (Mw) contrato (a) tada (MWm) reajuste  reajuste
289/2020 31 1P

Portaria Capacidade Tipo de Energia contra- Indice de Més de
, 15,3 CA Janeiro

289/2020 31,37 LEN3/2014 14,2 IPCA Janeiro
289/2020 31,37 LEN3/2014 14,5 IPCA Janeiro
289/2020 31,37 LEN3/2014 14,6 IPCA Janeiro
289/2020 31,37 LEN3/2014 15,7 IPCA Janeiro
289/2020 27,68  LEN3/2014 133 IPCA Janeiro
289/2020 25,83 LEN3/2014 10,7 IPCA Janeiro
289/2020 22,14 LEN3/2014 9,5 IPCA Janeiro
289/2020 27,51 LFA7/2010 131 IPCA Dezembro
289/2020 29,12 LFA7/2010 14 IPCA  Dezembro
28972020 27,51 LFA7/2010 13,5 IPCA  Dezembro
289/2020 29,12 LFA7/2010 14,1 IPCA  Dezembro
289/2020 27,75  LFA7/2010 13,1 IPCA  Dezembro
594/2010 30 LER3/2009 0 IPCA Julho
467/2011 18  LER5/2010 6,8 IPCA  Setembro
712/2010 19,8  LER3/2009 6 IPCA Julho
258/2011 19,8 LER5/2010 8,4 IPCA  Setembro
478/2011 20 LER5/2010 8,1 IPCA  Setembro
468/2011 30 LER5/2010 13,5 IPCA  Setembro
475/2011 30 LER5/2010 12,7 IPCA Setembro
266/2012 28 LER3/2011 132 IPCA Julho
263/2012 20 LER3/2011 9 IPCA Julho
109/2015 20 LER8/2014 11 IPCA Outubro
11072015 20 LER8/2014 10,1 IPCA Outubro
65/2020 28,6 LEN10/2013 13,6 IPCA Janeiro
65/2020 16,8 LEN10/2013 9 IPCA Janeiro
181/2016 20  LER9/2015 9,7 IPCA Novembro
225/2018 30,8 LEN6/2014 14,4 IPCA Janeiro
98/2019 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
98/2019 25,2 ACL Variavel IPCA Janeiro
98/2019 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
162/2019 42 ACL Variavel IPCA Janeiro
162/2019 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
162/2019 16,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
162/2019 378 ACL Variavel IPCA Janeiro
162/2019 378 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 21 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 33,6 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro
397/2020 37,8 ACL Variavel IPCA Janeiro

1.204,11

(a) O prazo médio dos contratos regulados é de aproximadamente 20 anos, ja no ambiente livre 0s
contratos apresentam prazo médio de 11 anos, ambos a partir da data de inicio de fornecimento.
2. Base de preparacao - a. Declaracédo de conformidade: As demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira
(BR-GAAP) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas consideraram as orientacdes emanadas
da Orientacao Técnica OCPC 07 (R1), emitida pelo CPC divulgado em novembro de 2023, na
preparacao das suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
A emissao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
administracao da Companhia em 25 de marco de 2026.

Controladora Consolidado
2025 20 2025 2024

Resultado antes dos tributos (229.116) 37.594 (146.769) 99.297
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo

COm recursos provenientes de
Atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 125.796 (127.036) - -
Amortizacao de direitos de uso 2373 2227 13905 13.763
Juros sobre passivo de arrendamento 643 784 6.624 6.751
Depreciacdo 527 484 209.657  207.690
Baixa de imobilizado - 1629  32.004 53957
Amortizacao de direitos de exploracao 37.763 37.763  37.763  40.466
Baixa de intangivel - 2539 - 2.539
Amortizacao de software 4299  5.650 4.306 5.650
Juros sobre financiamentos 10.582  7.243 203.287 202.535
Custo de captacao de financiamentos apro-

priado ao resultado 81 (81) 3.221 3.058
Juros sobre debéntures 37.696 41.960  93.725 102.749
Custo de captacao de debéntures apropriado

ao resultado 1.400  1.637 1.924 2.158
Atualizacao monetaria de excedente e ressar-

cimento - - 7.871 5.126
Adicao do saldo em formacao do excedente a

receber - - (25.554) (17.575)
Adicoes do ressarcimento - - 117.803  97.337
Ajuste a valor presente provisao para desmo-

bilizacdo - - 13390 12,937
Reducao ao valor recuperavel de ativos do

imobilizado (impairment) - - 271818 -
Rendimentos de aplicacdes financeiras e fundos

vinculados (3.066) (2.116) (133.658) (87.574)
Outras receitas financeiras (1.196) (175)  (1.912) (552)
Correcao monetéaria depositos judiciais - - (1.858)  (1.279)
Programa de pagamento baseado em acdes 2.838 (3) 2.838 (3)
Lucro (prejuizo) ajustado (9.380) 10.099 710.385 749.030
Reducao (aumento) nos ativos:
Contas a receber - - 44203 (30.041)
Outras contas a receber (405) (15.667) (390)  11.103
Tributos a recuperar 1.731 4 (4.467) 814
Estoques (53) - (44.357) 1.013
Depositos judiciais - - - 347
Derivativos a receber (478) - (478) -
Adiantamento a fornecedores 1.440 (772)  (6.906)  (4.511)
Dividendos recebidos 55.065 48.979 - -
Despesas pagas antecipadamente (33) 202 (1.959) 9.085

(reducao) nos p

Fornecedores (1.626) (4.891)  80.093 8.586
Obrigacdes sociais 8.101 694 7.104  (1.494)
Tributos a recolher (33) 108 (2.088)  (5.246)
Derivativos a pagar (442) - (442) -
Provisdo para ressarcimento - - (7.799) (117.201)
Adiantamento de clientes - - (29.600)  13.568
Outras contas a pagar (195)  7.553 (15.545) (21.744)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 53.692 46.309 727.754 613.309
Pagamento de juros de financiamentos (5.815) (521) (178.545) (184.832)
Pagamento de juros de debéntures (21.869) (29.856) (56.889) (74.076)
Pagamento de IR e CS - 220 (76.126) (64.230)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas ativida-

des operacionais 26.008 16.152 416.194 290.171
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aportes de capital em investidas (161.171) (67.502) - -
Reducao de capital em investidas 4.930 - - -
Aplicacoes financeiras e fundos vinculados 4262 2291  62.206 (56.528)
Aquisicao de intangivel (7.284) (14.220)  (7.284) (14.418)
Aquisicao ao ativo imobilizado (986) (1.315) (158.328) (132.775)

Fluxo de caixa liquido aplicado nas ativida-
des de investimento (160.249) (80.746) (103.406) (203.721)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal e juros de arrendamentos ~ (2.660)  (2.666)  (8.892)  (8.891)
200.000 111.581 200.000 111.581

Captacao de financiamentos
Pagamento de principal de financiamentos (100.000) (118. 019) (300.526) (309.916)

Partes relacionadas 14.286  (1.760) 1.538  (5.359)
Pagamento de principal de debéntures (59.705) (23.187) (104.906) (55.644)
Integrahzacao de capital 51.150 113.000  51.150 113.000
Fluxo de caixa I|qu|do gerado (apllcado

nas) pelas de 103.071 78.949 (161.636) (155.229)

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes (31.170) 14.355 151.152 (68.779)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 39.808 25.453 372.181 440.960
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.638 39.808 523.333 372.181
Variacao no caixa e equivalentes (31.170) 14.355 151.152 (68.779)

Diretoria Executiva

Liu Goncalves de Aquino - Diretor Presidente

Raimundo Barretto Bastos - Diretor Financeiro

Bruno Ortega Janjacomo - Gerente de contabilidade — CRC 1SP-331.491/0-4

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Fi

iras Individuais e C

lidad

Aos Acionistas e Diretores da
gia Participac S.A. | Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Echoe-
nergia Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
\suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria:

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tra-
tados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas e, portanto, ndao expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, &
apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cum-
primos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas
em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de
distorcoes significativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Mensuracé@o do ressarcimento a pagar e/ou a receber nos contratos de
geracao de energia elétrica: Os parques edlicos operam contratos de Energia de Reserva
(LER) e contratos de Energia Nova (LEN) pela modalidade de disponibilidade, onde os con-
tratos estabelecem limites para exposicdes positivas ou negativas de geracao de energia
em relacao a receita fixa com aplicacao de bonus ou penalidades. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras consolidadas saldos de
ressarcimento a pagar no montante de RS 372.187 mil cuja contrapartida é a receita de venda
de geracao de energia elétrica, apresentados no passivo circulante e nao circulante, respec-

tivamente, nos montantes de RS 229.036 mil e RS 143.151 mil e esta divulgado na nota
explicativa n® 16 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A mensuracao do
ressarcimento a pagar e/ou a receber nos contratos de geracao de energia elétrica foi
considerado um assunto significativo para nossa auditoria devido a relevancia dos valores
envolvidos e as especificidades atreladas ao processo de estimativa o qual leva em consi-
deracao (i) informacoes histdricas, como volume de geracao de energia efetivo (MWh), (i)
dados contratuais, como volume e preco determinados nos contratos e (iii) dados de mercado,
tais como indice IPCA e o PLD - Preco de Liquidacao das Diferencas. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: () a
avaliacao do desenho relacionado aos controles internos da Companhia e suas controladas
para a mensuracao do ressarcimento a pagar e/ou a receber nos contratos de geracao de
energia elétrica; (i) a compreensao e documentacao do processo de estimativa, determina-
cao e revisao das premissas por parte da Administracao; (iii) avaliacao da precisao matema-
tica do calculo da mensuracao dos saldos de ressarcimento a pagar e a receber, bem como
da parcela variavel da receita de venda de energia; (iv) recélculo da estimativa confrontando
os dados com o balanco energético; e (v) revisamos as divulgacdes relevantes sobre esse
assunto nas notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o ressarcimento a pagar e/ou a
receber nos contratos de geracao de energia elétrica, que esta consistente com a avaliacao
da Administracao, consideramos que as politicas de mensuracao e reconhecimento adotadas
pela Administracao, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa n° 16, sao
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
continua ... )
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em conjunto. Teste de recuperabilidade do ativo imobilizado: Anualmente, a Companhia
realiza o teste da reducéo ao valor recuperavel (teste de impairment) dos saldos de ativo
imobilizado e direito de uso de suas controladas, conforme divulgados nas notas expllcatwas
n° 10 e n° 23 das demonstracdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas. As projecoes pre-
paradas para realizacao dos testes de recuperabilidade envolvem um elevado grau de julga-
mento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas
em célculos e premissas relacionados ao desempenho futuro dos negdcios. Em razao do
alto grau de julgamento envolvido e ao impacto que a definicao das premissas tem nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos este um assunto sig-
nificativo para nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos pro-
cedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) revisao do modelo utilizado para mensu-
rar o valor recuperavel e as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas, em particular aquelas relacionadas as projecoes de receitas futuras, taxa de
crescimento, taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa, margem de lucro de todas as
unidades geradoras de caixa; (i) envolvimento de especialistas em avaliacao para revisao
da taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa; e (iii) revisao das divulgacdes efetuadas
pela Companhia nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sobre as premissas
utilizadas nos calculos de recuperabilidade dos referidos ativos. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do ativo imobilizado,
de acordo com o CPC 01 (R1) - Reducao ao valor recuperavel de ativos, que esta consistente
com a avaliacao da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recupera-
vel do ativo imobilizado preparados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacoes
nas notas explicativas n° 10 e n° 23, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes finan-
celras |nd|V|dua|s e consohdadas tomadas em conjunto Outras |nformacoes que acom-

as d acoes e o relatorio do
auditor: A diretoria da Companhla é responsavel por essas outras informacoes que com-
preendem o Relatério da administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma

administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respelto Responsabllldades da dlretorla e da governanca pelas demonstracdes
as individ e das: A diretoria é responsavel pela elaboracio e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes flnance|ras Responsabllldades
do auditor pela auditoria das d acoes fi asi e
Nossos objetivos so obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras |nd|-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usu-
arios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida signifi-
cativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas contro-
ladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicac@o com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico
Fortaleza (CE), 25 de marco de 2026.

= Ernst & Young Auditores Thiago Alexandre de Souza Silva
EY Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-CE 001.042/F CRC-PE 021.265/0

relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
\.com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da

nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omisséo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
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L. VR Editora S/A
cot a?ao CNPJ/MF n° 02.817.648/0001-80
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracao de Fluxo de Caixa
d as Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025
Circulante Circulante Fluxo de Caixa Originarios de Atividades Operacionais
Caixa/bancos 2.240.079 788.327 | Fornecedores Nacionais/Internacionais ~ 6.102.145 5.393.694 | Resultado do Periodo 4.232.871
M oed a s Aplicacdes Financeiras 200.000 — | Adiantamentos Clientes 574.731 574.731 | Deprecacao e Amortizagao 77113
Clientes 11.441.718 11.160.693 | Obriga¢des Sociais 436.724 350.034 | Lucro Operacional Bruto antes das Mudancas no
Adiantamentos Diversos 4.412.635 4.121.928 | Provisdes Trabalhistas 583.163 399.161 | Capital de Giro 4.309.984
Estoques 19.680.654 16.894.190 | Obrigacdes Tributérias 405.932 519.378 | Aumento (Reducao) Clientes (281.025)
Impostos a Recuperar 349.011 2.104 | Royalties a Pagar 2.980.674  2.323.108 | Aumento (Reducao) Outros Creditos (637.614)
Despesas a Apropriar 160.479 4.298 | Outras Contas a Pagar 57.999 58.744 | Aumento (Redugao) Estoques (2.786.464)
Outros Créditos Empréstimos e Financiamentos 1.012.722 — | Aumento (Redugao) Despesas Pagas Antecipadamente  (156.182)
Total do Ativo Circulante 38.484.576  32.971.539 | Total do Passivo Circulante 12.154.091 9.618.849 | Aumento (Redugao) em Fornecedores 708.451
Realizavel a Longo Prazo 202.572 202.572 | Passivo Nao Circulante Aumento (Reducao) de Impostos 11.730
Ativo Permanente Lucros e Dividendos a Distribuir 2025 8.000.000 — | Aumento (Reducéo) de Salarios a Colaboradores 145.517
Imobilizado 2.340.505 2.273.944 | Total do Passivo Nao Circulante 8.000.000 — | Aumento (Reducéo) de Outras Obrigacoes 656.821
Depreciagao Amort. Acum (1.645.658)  (1.820.551) | Patriménio Liquido Disponibilidades Liquidas Geradas nas
Total do Ativo Permanente 694.847 453.393 | Capital Subscrito 50.000 50.000 | Atividades Operacionais 1.971.220
Total do Ativo Nao Circulante 897.419 655.965 | Reservas 16.283.293 22.985.582 | Fluxo de Caixa Originarios de Atividades de
Ativo Permanente Prejuizos Acumulados (1.404.637) (1.404.637) | Investimentos
Amortizacao Acum. (252.006) — | Ajustes de Exercicios Anteriores (185.628) — | (-) Adicao de ativo imobilizado e intangivel (66.561)
Total Ativo Permanente (252.006) Resultado do Exercicio 4.232.871 2.377.711 | (-) Aquisigao de Agdes/Cotas -
Contas de Compensacéo - — | Total do Patriménio Liquido 18.975.899 24.008.655 | Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades
Total do Ativo 39.129.989 33.627.504 | Total do Passivo 39.129.989 33.627.504 | de Investimentos (66.561)
Demonstragéo do Resultado Demonstragéo das Mutagées do Patriménio Liquido F(Iit:ax:i:aeniiaan:egtr:)gsma"os de Atividades
) ) ____2025 2024 » . ____2025| ) pistribuicao de Lucros (1.080.000)
Rece}ta Operacional Bruta 40.579.015 37.977.025 | Saldo Inicial do Periodo 24.008.655 Empréstimos Tomados 1.012.722
Receita de Vendas 40.451.039 37.459.029 | Reservas (9.080.000) (-) Ajuste exercicios anteriores (185.628)
Receita de Servigos 127.975 517.996 | Reversoes de Reservas (8.000.000) | Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades
Deducbdes da Receita Bruta (608.380)  (635.138) | Lucros Distribuidos (1.080.000) | de Financiamentos (252.906)
ICMS/IPI s/Vendas (9.819) — | Resultado Liquido do Exercicio 4.232.871 | Aumento (Redugio) nas Disponibilidades 1.651.752
PIS/COFINS/ISS (12.851) (58.275) | Lucros ou Prejuizos Acumulados (185.628) | Disponibilidades no Inicio do Periodo 788.327
Vendas Canceladas (585.710)  (576.864) | Ajustes de Exercicios Anteriores (185.628) | Disponibilidades no Final do Periodo 2.440.079
Receita Nao Operacional Bruta - (63.000) | Saldo Final do Periodo 18.975.898 | Variacéo da Disponibilidades 1.651.752
Alienagao de Bens do Ativo Imobilizado - (63.000) — — — — —
Receita Operacional Liquida 39.970.635 37.278.887 Notas Explicativas da Administracao as Operagoes Contabeis
Custo dos Produtos Vendidos 14.200.270 14.196.441 | 1. Contexto Operacional — A VR Editora S/A, sociedade anonima temente do efetivo recebimento ou pagamento. b) Fluxo de Caixa:
Custo Editorial 556.912 850.328 | de capital fechado, tem como objeto social a edigéo integrada a i. Caixa equivalentes a caixa: séo representados por dinheiro em
Lucro Bruto 25.213.453 22.232.118 | impressao de livros, nas disposicdes legais regulamentadas em caixa e depdsitos em instituigdes financeiras, incluidos na rubrica de
Despesas Operacionais 19.741.532 19.008.437 | Vigor. 2. Apresentacado das Demonstracoes Contabeis — As disponibilidades, aplicagdes em depésitos interfinanceiros, aplicagoes
Administrativas 7.489.734  6.693.014 demostragdes contabeis da VR Editora S/A foram elaboradas e em cotas de fundo de investimento. Os equivalentes a caixa s@o
Comerciais 11.840.288 12.134.388 estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compro-
De iacao/ tizaca 77113 105.788 adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas naLei missos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros
preciagao/amortizagao . . - - A ~ ] ) - -
Resultado Operacional Financeiro 334.397 75.046 da_Somedades por Acdes e incorporam as alteragoes~tra2|daslpel_a fins. c) Cust_o: Os estoques sao demonstrados_pelo custo me_dlo dos
o o .
Lucro (Prejuizo) Operacional 5.471.920  3.223.682 Lei n? 11.§38/2007 e n® 11.941/2009. As dernongtragoes contabeis bgns.adciurldos ou produzidos. d) Importacoes: Importagoes em
Provisdo para IRPJ e CSSL 1.039.049 845.971 da VI_R E.dltc.Jra S/A foram apr’ova_das pela Dlretczrla em 15/04/2026. transito s.ao_demonstr?das pelo cust_o f_:lcumulad_o de cadf_:l |mportag_ao.
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 4.232.871 2.377.711 3. Principais Praticas Contébeis — a) Apuracao do resultado: O e) Demais informacdes: As demais informacdes de ativo e passivo
bt i resultado é apurado pelo regime de competéncia, ou seja, as receitas  estdo demonstrados aos seus valores originais, adicionados, quando
A Diretoria e despesas sa@o reconhecidas no resultado no periodo em que elas aplicavel, pelos valores de juros e variagdes monetarias ou, no caso de
\_André Nasser Figueiredo — Contador CRC-SP 1SP 199.617/0-0 | ocorreram, simultaneamente quando se relacionarem, independen- despesas pagas antecipadamente, demonstrados pelo valor de custo. |

Coroa (Suécia) - 0,5439
Dolar (EUA) - 4,9695
Franco (Suica) - 6,3752
lene (Japao) - 0,03143
Libra (Inglaterra) -
6,7367
Peso (Argentina) -
0,003654
Peso (Chile) - 0,005681
Peso (Mexico) - 0,2883
Peso (Uruguai) - 0,1251
Yuan (China) - 0,729
Rublo (Russia) -
0,06539
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,8645
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Charneca Holding S.A. Enops Engenharia S.A.
CNPJ n° 05.778.920/0001-59 CNPJ n° 69.183.143/0001-82 - NIRE 35.300.372.212
Demonstrages Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em Reais) Ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31/03/2026

Balanco Patri Data, Hora e Local: Aos 31/03/2026, as 09 hs, na sede social. Convocagdo e Presenga: Compareceram a reu-
2025 2024 2025 2024 nido todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Mesa: Presidente da Mesa: Ana He-
Ativo 21.276.304,21 19.347.651,86 Imobilizado 47.517,11 54.676,68 lena Teixeira Berenhauser; e Secretario: Carlos José Botelho Berenhauser. Deliberacoes Aprovadas:
Circulante 7.764.013,19  5.828.201,27 Passivo 21.276.304,21 19.347.651,86 I (i) Aprovar o Parecer dos Auditores Independentes, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstrages
Disponibilidades 7.554.162,75 5.704.718,20 Circulante 4.896.576,43  178.579,92 Financeiras da Companhia, bem como o relatério da Diretoria relativos ao exercicio social encerrado em
Créditos 209.850,44 123.483,07 Obrigacdes de 31/12/2025, recomendando-se sua aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas. (ii) Manifestar-se favo-
Nao Circulante 13.512.291,02 13.519.450,59 Curto Prazo 4.896.576,43 178.579,92 ravelmente ao aumento do capital social da Companhia realizado em 31 de dezembro, no montante de R$
Realizdvel A Patriménio Liquido 16.379.727,78 19.169.071,94 20.000.000,00, com a emissao de 20.000.000 de novas acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
Longo Prazo 5.700,00 5.700,00 Capital Realizado 15.636.882,00 15.636.882,00 todas com direito a voto, as quais foram subscritas e integralizadas pelas acionistas mediante a capitaliza-
Investimentos 13.459.073,91 13.459.073,91 Reservas 742.845,78  3.532.189,94 cao de montante contabilizado a conta de Reserva de Lucros da Companhia, conforme apurado no Balanco

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, cujos valores do
Ativo e Passivo mais Patriménio Liquido importam em R$ 21.276.304,21

(vinte e um milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e quatro Reais e vinte e um Centavos)

D racao de Resultado do Exercicio
Descricao 2025 2024
Receitas Brutas 4,092.951,17 4.067.052,82
Deducdes (149.505,68) (148.515,97)
= Receita Liquida 3.943.445,49 3.918.536,85

= Lucro Bruto 3.943.445,49 3.918.536,85
Despesas Financeiras (16.245,86) (5.510,14)
Receitas Financeiras 893.265,55 7.195,46
Despesas Administrativas (87.890,86)  (16.306,24)
Despesas Gerais (1.005.141,13)  (562.343,63)
Outras Despesas Operacionais (1.417,46) (1.193,90)
= Lucro Operacional 3.726.015,73 3.340.378,40
= Lucro Contabil Liquido antes da Contribuigdo Social 3.726.015,73 3.160.378,40
Contribuicdo Social (198.359,97) (117.778,72)
= Lucro Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 3.527.655,76 3.042.599,68
Imposto de Renda (526.999,92) (303.163,11)
= Lucro 3.000.655,84 2.739.436,57
José Nunes Charneca - Sécio Administrador - CPF: 084.775.078-72
L Maria Senir Alves - Contadora - CT-CRC n° 01SP105163/0-5 )

comercial@datamercantil.com.br

Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras levantadas em 31/12/2025, recomendando-se sua ratifi-
cacao pela Assembleia Geral de Acionistas. (iii) Manifestar-se favoravelmente a distribuicao antecipada de
lucros realizada as acionistas da Companhia ao longo do exercicio de 2025, relativos aos lucros apurados pela
Companhia no exercicio social de 2025, no valor de R$ 261.541,00, proporcionalmente as suas participagdes na
Companhia, recomendando-se a sua ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas. (iv) Observada a distribui-
¢do antecipada de lucros, nos termos do item (iii) supra, manifestar-se favoravelmente a destinagao do saldo de
lucros apurados pela Companhia no exercicio social findo em 31/12/2025, no montante de R$ 35.622187,00, da
seguinte forma: (a) o valor de R$ 4.000.000,00 a conta de reserva legal; e (b) o montante de R$ 31.622.187,00
a conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companhia, recomendando-se a sua aprovagao pela Assem-
bleia Geral de Acionistas. (v) Manifestar-se a favor do Plano de Negécios da Companhia (PN 2026), datado de
4/02/2026, recomendando-se a sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. (vi) Manifestar-se a favor
da alteragdo do endereco da sede da Companhia, na Cidade de Séo Paulo/SP, passando da Rua James Watt, n°
142 - conjunto 111 e 112 - Edificio Century Plaza, Berrini, para a Rua Luigi Galvani, n® 200 - Conjuntos 101 e
102 - Cidade MoncGes, recomendando-se a sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. (vii) Deliberado
e Aprovado favoravelmente acerca da constituicdo do Consércio Barcino Enops Bolandeira, cujo objeto serd a
“Manutengdo De Redes e Ramais de Esgoto Nos Municipios de Salvador e Lauro de Freitas na Area de Abrangén-
cia da Unidade Regional da Bolandeira (Umb) - Licitacdo n° 010/2026, Modo de disputa fechado, Processo Sei
N° 100.0918.2026.0002647-06; (viii) Deliberado e Aprovado favoravelmente sobre o Instrumento Particular
de Constituicao de Consércio, firmado com as sociedades Enops Engenharia S/A, com sede a Rua James Watt,
n°® 142, Conjunto 111 e 112, Jardim Edith, Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n°. 69.183.143/0001-82, JUCESP NIRE n°
35.300.372.21-2, e Barcino Esteve Construtora Ltda., com sede na Rua da Bélgica, n°® 10, Edificio Dom Joao VI,
11° andar, sala 03, Comércio, Salvador, BA, CNPJ/MF n® 05.391.187/0001-15, JUCEB NIRE n°® 29.202.529. (ix)
Autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias necessérias para a implementacao das deliberagées acima. En-
\cerramento: Nada mais. Jucesp n® 152.384/26-1 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.J
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. PUBLICIDADE LEGAL

Equatorial Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n° 13.459.301,/0001-20

Aviso - D

acoes Contabei

R, ]

em atendimento ao Parecer de Orientacao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis nos seguintes
enderecos eletronicos, site da Companhia: https://echoenergia.com.br/ , site do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D acao do Resultad
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5.056 26.035 | Fornecedores 287.562 92.725 | Receita operacional liquida 2487206 613.239
Contas a receber 352.349 121.535 | Compromissos futuros 113.456 126.569 2
Compromissos futuros 166786 138820 | Partes relacionadas LB | L et i (o)
Tributos a recuperar 26.632 50.289 | Tributos a recolher 16.516 39.096 Despesas gerais e administrativas © '544) (28' 597)
IR e CS a recuperar 4.052 6.785 | IR e CS a recolher - 2.887 [ ooPeses &8 (d ) o : 5 926)
Despesas pagas antecipadamente 3 1.887 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 6.870 4.910 | Yutras receitas {despesas) operacionas - :
Qutras contas a receber 2.946 - | Adiantamento de clientes 1.278 1.392 | Resultado com equivaléncia Datrlm_onlal ) ) - 2.231
Total do ativo circulante 557.824  345.351 | Outras contas a pagar 603 11 | Lucro (prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras 17.299 (55.728)
PIS e COFINS diferidos 4.933 — | Receitas financeiras 3.975 2414
Nao circulante Total do passivo circulante 431.218  280.358 | Despesas financeiras (1.810)  (1.101)
Compromissos futuros 68.785 11.514 | Nao circulante 2.165 1.313
PIS e COFINS diferidos - 1.479 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 29.669 — | Lucaro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 19.464 (54.415)
8etspesas Qagas antebcmadamente 3 483 EIS e COFINS dlffetrldos Zgggé z%égg Imposto de renda e Contribuicao social diferidos (29.669)  8.025
utras contas a receber - ompromissos futuros . . iui ici
Total do realizavel a longo prazo 68.788  13.484 | Total do passivo nao circulante 50590  28.636 |- auizo do exercicio _ (10.205) (46.390)
Investimentos 705 705 | Total do passivo 490.808  308.994 ... Demonstracao do Resultado Abrangente )
Imobilizado 2.445 1.964 | Patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Intangivel 12.636 8.285 | Capital social 198.468 97.468 2025 2024
Total do ativo nao circulante 84.574 24.438 | Prejuizos acumulados (46.878)  (36.673) | Prejuizo do exercicio (10.205) (46.390)
Total do patriménio liquido 151.590 60.795 | Outros resultado abrangentes - -
Total do ativo 642.398  369.789 | Total do passivo e patriménio liquido 642.398  369.789 | Resultado Abrangente total (10.205) (46.390)
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracédo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Capital Capital a Reserva de lucros Prejuizos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
social Integralizar Reserva legal Reserva de retencao de lucros acumulados Total 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 29.468 - 2.853 6.864 - 39.185 | Resultado antes dos tributos 19.464 (54.415)
Aporte de capital 68.000 - - - - 68.000 | Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos
Prejuizo do exercicio - - - - (46.390) (46.390) | provenientes de
Absorcao de prejuizo com reserva de lucros - - - (6.864) 6.864 - | Atividades operacionais:
Absorcéo de prejuizo com reserva legal - - (2.853) - 2.853 — | Depreciacdo 9 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 97.468 - - - (36.673) 60.795 | Amortizacao de software 379 -
épo,'t,e ds capital 150.000 (49.000) - - (10209 (11%1 -20005(; Juros sobre financiamentos 5200 468
rejuizo do exercicio - - - - . . 5 inanci i
Saldos em 31 de dezembro de 2025 247.468 (49.000) - - (6.678) 151500 | G (5 saptacao de fnanciamentos apropriado ao resultado 9200 279
Notas Explicativas as D acoes Fi iras Individuais e C lidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) | Resultado de equivaléncia patrimonial . - (2.231)
1. Contexto operacional - a. Constituicao e capacidade produtiva: A Equatorial impactos operacionais, regulatorios e economicofinanceiros associados & implementacao | Rendimentos de aplicaces financeiras e fundos vinculados (2.410)  (2.165)
Renovaveis S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em ~ da nova legislacao, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte | Outras receitas financeiras T (1.758)  (360)
21 de marco de 2011, com sede na Av. das Nacdes unidas, 14.171, 15 andar, Vila Gertrudes, ~de geracao nao contemplados no mecanismo de compensacao. A decisao da Companhia em | Variacao do valor justo dos contratos de comercializacao ~
S30 Paulo, estado de Sao Paulo. A Companhia tem como controladora direta a Equatorial Compromissos futuros (99.893) 29.748

Servicos S.A., que detém 73,70% e a Equatorial Transmissao que detém 26,30% de suas
acoes. A Companhia tem como objeto principal a comercializacao de energia elétrica e
até 02 de setembro de 2024, detinha o controle sobre a Equatorial Comercializadora de
Energia Ltda., fundada em 01 de agosto de 2012, Empresa controlada que foi incorporada
(nota 1b). A Empresa incorporada possui o0 mesmo objeto principal da Companhia, além de
representacao comercial e consultoria na area de energia. Adicionalmente, a Companhia
possui participacao na BBCE - Balcao Brasileiro de Comercializacao de Energia S.A. (“BBCE”),
constituida em 13 de junho de 2011 com sede na cidade de Sao Paulo, estao de Sao Paulo. A
Companhia reconhece essa participacao como coligada. A BBCE é uma sociedade de capital
fechado e tem como atividade a intermediacao e agenciamento de servicos e negocios
em geral, exceto imobilidrios onde ja se encontra operacional. As atividades da Companhia
sao fiscalizadas pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Qualquer alteracdo no
ambiente regulatorio podera exercer impacto sobre as atividades da Companhia. Os termos
abaixo podem ser utilizados ao longo destas demonstracoes financeiras de forma abreviada:
o ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica; ¢ CCEE — Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica. 1.1. Reforma tributaria sobre o consumo: Em dezembro de 2023 foi
promulgada a Emenda Constitucional n° 132/2023 que introduziu a Reforma Tributaria sobre
0 consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025. A
reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base
ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre
Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada
entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS assumira funcao regulatéria,
incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esté prevista para 2033, com
fase de transicao entre 2026 e 2032. Aspectos operacionais e detalhes especificos ainda
dependem de regulamentacao complementar. Até 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos
da reforma tributaria nas demonstracoes financeiras da Companhia. A Administracao segue
acompanhando a evolucdo da regulamentacao e avaliara os efeitos a medida que novas
definicoes forem estabelecidas. 1.2. Lei n° 15.269/2025 - Novo marco regulatorio
do setor elétrico: Em 24 de novembro de 2025, foi sancionada a Lei n° 15.269/2025,
que altera 0 marco regulatorio do setor elétrico e introduz modificacdes relevantes para
a dinamica de comercializacao de energia, incluindo a abertura do mercado livre para
clientes de baixa tensao, a instituicao do Supridor de Ultima Instancia (SUI), mecanismos de
encargos associados a migracao, alteracoes em autoproducao por equiparacao e diretrizes
sobre armazenamento. Adicionalmente, destaca-se o estabelecimento de mecanismos de
compensacao financeira para cortes de geracao de usinas edlicas e solares classificados
como indisponibilidade externa ou confiabilidade elétrica, impondo tratamentos e fontes de
receitas distintas tanto para o passado (periodo de 01/09/2023 a 25/11/2025) quanto para
o futuro (apds 25/11/2025). A possibilidade de ressarcimento, contudo, esta condicionada
a adesao do gerador a um termo de compromisso a ser firmado com o poder concedente,
o que implica a desisténcia de eventuais acdes judiciais relacionadas ao tema. O Ministério
de Minas e Energia — MME submeteu a minuta do referido termo de compromisso & Consulta
Publica n® 210/2025, abrindo prazo para contribuicdes até 16.01.2026. A Administracao
da Companhia acompanha a evolucao desse processo regulatorio e avalia os potenciais

aderir ou ndo ao mecanismo de compensacao proposto dependera das regulamentacoes
complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma como
serao operacionalizadas no ambito do setor elétrico. Em 31 de dezembro de 2025, a Lei
n°® 15.269/2025 nao gerou efeitos contabeis materiais nas demonstracoes financeiras da
Companhia, que exijam reconhecimento ou remensuracao imediata de ativos e passivos,
permanecendo os saldos contabilizados de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. b. Incorporacao da Equatorial Comercializadora de Energia Ltda. : Em 02 de
setembro de 2024, ocorreu o processo de incorporacao da Equatorial Comercializadora de
Energia Ltda. pela Companhia, que até entdo era sua controladora direta. A transacao de
reorganizacao societaria teve como objetivos aprimorar a organizacao, aumentar a eficiéncia,
reduzir custos e simplificar a estrutura societaria e patrimonial da Companhia. De acordo
com o laudo de incorporacao contabil elaborado por especialistas independentes, foram
incorporados ao balanco da Companhia os seguintes valores contabeis:

(Prejuizo) ajustado
Reducéao (aumento) nos ativos:
Contas a receber

(74.290) (31.866)
(230.814) (91.038)

Outras contas a receber (2.457) (142
Tributos a recuperar 23.657 (49.132)
Adiantamento a fornecedores - 299
Despesas pagas antecipadamente 1.883  (459)
Aumento (reducao) nos passivos:

Fornecedores 194.837  69.505
Obrigacoes sociais 1.960  4.910
Tributos a recolher (22.580)  34.930
Adiantamento de clientes (114) 890

: Qutras contas a pagar 592 (408)
Ativo Setembro/2024 " 9 AR
Caixa e equivalentes de caixa /4.165 Caixa (ap nas) ati oper (107.326) (62.511)
Contas a receber 581 | Pagamento de IR e CS (154)  (3.684)
Adiantamentos a fornecedores 2 | Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais  (107.480) (66.195)
Tributos a recuperar 717 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
IRPJ e CSLL a compensar 457 | Caixa e equivalentes da incorporacao - 4165
Total do ativo circulante 5.922 | Aplicacdes financeiras e fundos vinculados 4168  2.525
Total do ativo 5.922 | Aquisicao de intangivel (4.730) (626)
Passivo Setembro/2024 | Aquisicao ao ativo imobilizado (490)  (1.908)
Fornecedores 1 | Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Obrigacdes tributarias 183 | de investimento (1.052) 4.156
Adiantamentos de clientes 502 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo circulante 686 | Pagamento de principal e juros de arrendamentos (13.447) -
Patriménio liquido Captacao de empréstimos e financiamentos - 12.459
Capital social 100 | Aumento de capital 101.000  68.000
Reservas de lucros 5.136 | Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financi 87.553 80.459
Total do patriménio liquido 5.236 | Aumento (reducio) no caixa e equivalentes (20.979) 18.420
Total do passivo e patriménio liquido 5.922 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 26.035  7.615
A partir da incorporacdo da Equatorial Comercializadora de Energia Ltda., a Companhia ndo | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.056 26.035
apresentou saldos consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 2. Base de preparacao | Variacéo no caixa e equivalentes (20.979) 18.420

- a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas
na legislacao societéria brasileira (BR-GAAP) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, a Companhia considerara as orientacdes emanadas
da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC, divulgado em novembro de 2014, na
preparacao das suas demonstracoes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras estao sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pela Administracao na sua gestao. A emiss@o dessas demonstracdes financeiras
foi autorizada pela Administracao da Companhia em 31 de marco de 2026.
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Relatorio do Auditor
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sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da

Equatorial Renovaveis S.A. | Sdo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Equatorial Renovaveis S.A. (Compa-
nhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
\obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da

diretoria e da governanca pelas d acoes fi iras: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracédes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas

dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes tran-
sacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fortaleza (CE), 31 de marco de 2026.

= Ernst & Young Auditores Thiago Alexandre de Souza Silva
EY Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-CE 001.042/F CRC-PE 021.265/0 )

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. \‘

datamercantil.com.br =




Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

DATA MERCANTIL

11

Serra do Mel Holding S.A.

CNPJ/MF n® 30.342.595/0001-24

PTIEIY ey m "

Aviso - D

acoes C

em

ao Parecer de Orientacao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis nos seguintes
enderecos eletronicos, site da Companhia: https://echoenergia.com.br/ , site do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

12 11 65 72
420.408 499.825 887.357 1.011.148
424.728 515.401 958.267 1.067.775

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Bal Patri is em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 918 5.291 50.097 35.008 | Fornecedores 8 83 23.984 14.048
Fundos vinculados - - - 54 | Financiamentos - - 38.860  27.000
Contas a receber - - 14873  15.504 | Debéntures 215 446 215 446
Adiantamento a fornecedores - - 106 170 | Obrigacoes tributarias 1 - 736 812
Tributos a recuperar - - 1.841 1.841 | Imposto de renda e contribuicao social a recolher - - 1440 2.286
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 113 25 211 855 | Adiantamento de clientes - - 4374 7.407
Despesas pagas antecipadamente - - 3559 2.634 | Partes relacionadas 4.852 10.711 - -
Estoques - - 187 186 | Arrendamentos - - 102 17
Dividendos a receber 3.142 10.260 - — | Outras contas a pagar 310 359 315 2.488
Partes relacionadas - 36 375 | Total do passivo circulante 5.386 11.599 70.026 54.504
Outras contas a receber 147 - - — | Nao circulante
Total do ativo circulante 4.320 15.576 70.910 56.627 | Financiamentos - - 290.988  325.595

Debéntures 130.290 124.363 130.290 124.363

Nao circulante Proviséo para desmobilizacao - - 93.805 90.633
Fundos vinculados - - 9.634  18.360 | Arrendamentos - - 11542 11.560
Despesas pagas antecipadamente - - 422 | Adiantamento de clientes - - 72.564 75.416
Total do realizavel a longo prazo 9.634  18.782 | Outras contas a pagar - - - 6.265
Investimentos 420. 347 499. 765 - — | Total do passivo nao circulante 130.290 124.363 599.189 633.832
Direito de uso 84.195  94.212 | Total do passivo 135.676 135.962 669.215 688.336
Imobilizado 49 49 793.463  898.082 | Patrimdnio liquido
Intangivel Capital social 400.567 400.567 400.567  400.567

(111.515) (21.128) (111.515)  (21.128)
289.052 379.439 289.052 379.439
424.728 515.401 958.267 1.067.775

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida - — 152.530 150.377
Custos de operacdo - —(117.911) (109.450)
Lucro bruto - - 34.619 40.927
Despesas gerais e administrativas (96) (1) (5.854) (5.529)
Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) - - (77.762) -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 39 305 (254)  1.040
Resultado com equivaléncia patnmomal (76.503)  6.949 - -

Itado antes das r e desp

financeiras (76.560)  7.253 (49.251) 36.438
Receitas financeiras 354 181 4.877 3 832
Despesas financeiras (14.181) (14.689) (39.665) (41.556)

(13.827) (14.508) (34.788) (37.724)
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (90. 387) (7. 255) (84.039) (1.286)
Imposto de renda e contribuicao social (6.348)  (5.969)

(6.
Prejuizo do exercicio (90. 387) (7. 255) (90.387) (7.255)

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (90.387)  (7.255) (90.387) (7.255)
Outros resultado abrangentes - - - -
Resultado Abrangente total (90.387)  (7.255)  (90.387)  (7.255)

iduais e C Tdad

Demonstracdo das Mutacoes do Patrimdnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas és Demonstracﬁes Financeiras Indi

31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto oper - a. Consti e capacidad:

outorgadas pela ANEEL para exploracao de energia edlica:

produtiva: A Serra do Mel Holdmg (“Companhia”) é uma sociedade anonima por acoes, de capital fechado, controlada
pela Echoenergia Participacdes S.A., que detém 100% de suas acoes. A Companhia tem sede a Avenida das Nacdes Unidas, 14.171 - 15° andar, Torre Ebony Tower, Edificio Rochavera,
Vila Gertrudes, capital do Estado de 'S0 Palo. A Companhia tem como objeto social a participacao em outras sociedades como socia ou acionista. A relacio das Companhias contro-
ladas esta apresentada na nota explicativa 3. Estas atividades sao reguladas pela Aneel. As controladas sao Produtores Independentes de Energia Elétrica, tendo todas as sociedades
autorizacao do Poder Concedente conforme definido na Lei n® 9.074/95. A controladora direta final do grupo € a Echoenergia Participacoes S.A. As controladas da Companhia possuem
seis centrais geradoras de energia edlica situadas nos municipios de Serra do Mel no Estado do Rio Grande do Norte, constituidas de 49 unidades geradoras de 4,2 MW médios, tota-
lizando 205,8 MW médios de capacidade instalada. 1.1. Projeto de geracao edlica: Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia possuem as seguintes autorizacoes

Capacidade de energia Garantia fisica

Capital social Prejuizos acumulados __ Total
396.217

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (13.873) 382.344

Aporte de capital 4.350 - 4.350
Prejuizo do exercicio - (7.255)  (7.255)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 400.567 (21.128) 379.439
Aporte de capital - - -
Prejuizo do exercicio - (90.387) (90.387)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 400.567 (111.515) 289.052

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audito-
rias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de audito-
ria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedi-
mentos, é apresentado no contexto das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos
de distorcoes significativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos pro-
cedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base
para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Companhia. Mensuracao da provisao para desmobilizacao dos ativos (ARO — Asset
Retirement Obligations): As controladas da Companhia possuem obrigacao contratual,
proveniente dos contratos de arrendamento, de devolver as terras nas condicdes originais
anteriores a implantacao dos parques edlicos, e reconhecem provisao para os custos de
desmobilizacao dos ativos previstos ao término do prazo de vigéncia desses contratos. A
provisao para desmobilizacao dos ativos e recuperacao das areas degradadas é reconhe-
cida em contrapartida do ativo direito de uso, sendo atualizada a valor presente em con-
trapartida do resultado do exercicio. O processo de determinacao da provisao requer que
as controladas da Companhia efetuem estimativa dos gastos futuros com a desmobilizacao
dos ativos e a recuperacao da area dos parques edlicos. Nas demonstracdes consolidadas,
o valor da provisao para desmobilizacao dos ativos totaliza R$ 93.805 mil em 31 de dezem-
bro de 2025 e esta divulgado na nota explicativa n° 15 as demonstracées financeiras indivi-
duais e consolidadas. A determinac@o da provisao dos gastos para desmobilizacao dos
ativos é relevante para a nossa auditoria em funco da magnitude dos montantes envolvidos,
além de estar sujeita a julgamento por parte da Administracio na sua mensuraco, incluindo
a utilizaczo de premissas subjetivas, as quais incluem o método de recuperacao, o periodo
em que o trabalho sera executado, a taxa de inflacao e a taxa de desconto a valor presente
da provisao. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacao da razoabilidade das premissas utilizadas
pelas controladas da Companhia na determinacao da taxa de desconto para o célculo do
ajuste a valor presente; (ii) andlise dos dados e premissas dos custos elaborados pela
Administracao, considerando orcamento com terceiros obtidos; (iii) recélculo da provisao,
| considerando a taxa de desconto utilizada pelas controladas da Companhia e a quantidade

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Teste de
recuperabilidade do ativo imobilizado: Anualmente, a Companhia realiza o teste da reducao
ao valor recuperavel (teste de impairment) dos saldos de ativo imobilizado e direito de uso
de suas controladas, conforme divulgados na nota explicativa n® 10.c das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. As projecoes preparadas para realizacao dos testes
de recuperabilidade envolvem um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam
desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em célculos e premissas relacionados
ao desempenho futuro dos negécios. Em razao do alto grau de julgamento envolvido e ao
impacto que a definicao das premissas tem nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) revisao do modelo utilizado para mensurar o valor recuperavel e as premissas e meto-
dologias utilizadas pela Companhia e suas controladas, em particular aguelas relacionadas
as projecdes de receitas futuras, taxa de crescimento, taxa de desconto utilizada nos fluxos
de caixa, margem de lucro de todas as unidades geradoras de caixa; (ii) envolvimento de
especialistas em avaliacao para revisao da taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa;
e (iii) revisao das divulgacoes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas sobre as premissas utilizadas nos calculos de recuperabilidade
dos referidos ativos. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre o teste de valor recuperavel do ativo imobilizado, de acordo com o CPC 01 (R1) -
Reducao ao valor recuperavel de ativos, que esta consistente com a avaliacao da Diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do ativo imobilizado pre-
parados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa n° 10.c,
s@o aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Responsabllldades da dlretorla e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individ das: A diretoria é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
agueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes fmancelras Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes
fi as : Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao

e lidada

Projeto Eélico Resolucao Original Data Prazo instalada (MW médios) (MW Médios) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Vila Alagoas Il Empreendimentos e Participacoes S.A. Port. 8620/2020 12/03/2020 35 anos 21 10,9 Controladora __ Consolidado
Vila Espirito Santo | Empreendimentos e Participacoes S.A. Port. 8615/2020 12/03/2020 35 anos 33,6 17,6 2025 2024 2025 2024
Vila Espirito Santo Il Empreendimentos e Participacdes S.A. Port. 8616/2020 12/03/2020 35 anos 37,8 18,5 Resultado antes dos tributos (90.387) (7.255) (84.039) (1.286)
Vila Espirito Santo Il Empreendimentos e Participacoes S.A. Port. 8617/2020 12/03/2020 35 anos 378 18,7 Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com
Vila Espirito Santo IV Empreendimentos e Participacoes S.A. Port. 8618/2020 12/03/2020 35 anos 37,8 19,3 recursos provenientes de
Vila Espirito Santo V Empreendimentos e Participacoes S.A. Port. 8619/2020 12/03/2020 35 anos 37,8 20,20 Atividades oper
1.2. Contratos de venda de energia: Em 31 de dezembro de 2025, as controladas encargos associados a migracao, alteracdes em autoproducéo por equiparacao e diretrizes | Depreciacao o - - 34594 33.485
possuem 0s seguintes contratos de compra e venda de energia de longo prazo com sobre armazenamento. Adicionalmente, destaca-se o estabelecimento de mecanismos de | Amortizacao de direitos de uso - - 2305 2.305
vencimento em 2031: ; compensacao financeira para cortes de geracdo de usinas edlicas e solares classificados | Amortizacao de software - - 7 -
Energia Contratada  indice de  Més de como indisponibilidade externa ou confiabilidade elétrica, impondo tratamentos e fontes de | Juros sobre financiamentos - - 19.202 21.053
Empreendimento Tipo (MW médio) reajuste  reajuste receitas distintas tanto para o passado (periodo de 01/09/2023 a 25/11/2025) quanto para | Juros sobre debéntures ) 12,615 12.797 12,615 12.797
EOL Vila Alagoas I ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro o futuro (apés 25/11/2025). A possibilidade de ressarcimento, contudo, esta condicionada | Custo de captacéo de financiamentos apropriado ao
EOL Vila Espirito Santo |~ ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro & adesao do gerador a um termo de compromisso a ser firmado com o poder concedente, | resultado ; . ) - - 129 129
EOL Vila Espirito Santo Il ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro o que implica a desisténcia de eventuais acdes judiciais relacionadas ao tema. O Ministério | Custo de captacdo de debéntures apropriado ao
EOL Vila Espirito Santo Il ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro  de Minas e Energia— MME submeteu a minuta do referido termo de compromisso & Consulta | resultado 408 408 408 408
EOL Vila Espirito Santo IV ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro  Publica n° 210/2025, abrindo prazo para contribuicdes até 16.01.2026. A Administracao | Baixa de imobilizado o - - (25) -
EOL Vila Espirito Santo V- ACL (a) Variavel (b) IPCA Janeiro  da Companhia acompanha a evolucao desse processo regulatorio e avalia os potenciais | Resultado de equivaléncia patrimonial 76.503 (6.949) - -
(a) Ambiente de contratacdo livre. (b) As controladas possuem 85% das suas receitas impactos operacionais, regulatorios e econdmico-financeiros associados a implementacao | Rendimentos de aplicacoes financeiras e fundos
contratadas em face de garantia fisica total, iniciando-se a partir da entrada de operacdo da nova legislacao, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte | vinculados ) (354)  (180) (4.776) (3.782)
comercial em 2021, exceto Vila Espirito Santo IV, cuja entrada de operacao se iniciou no de geracao nio contemplados no mecanismo de compensacao. A decisao da Companhia | Outras receitas financeiras o - 1y oy (50)
primeiro trimestre de 2022. 1.3. Reforma tributaria sobre o consumo: Em dezembro de em aderir ou nao ao mecanismo de compensacao proposto dependera das regulamenta- | Ajuste a valor presente provisao para desmobilizacao - - 3172 3.065
2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132,/2023 que introduziu a Reforma Tributaria  cdes complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma | Perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) - - 71.762 -
sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 como serao operacionalizadas no ambito do setor elétrico. Em 31 de dezembro de 2025, | Juros sobre passivo de arrendamento - - 1198 1223
e Lei Complementar 227/2026, de 13 de janeiro de 2026. A reforma substituira gradualmente ~ a Lei n® 15.269/2025 nao gerou efeitos contabeis materiais nas demonstracdes financeiras | Lucro (prejuizo) ajustado (1.215) (1.180) 62.451 69.347
0 ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o individuais e consolidadas da Companhia, que exijam reconhecimento ou remensuracao | Reducao (aumento) nos ativos:
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto  imediata de ativos e passivos, permanecendo os saldos contabilizados de acordo com | Contas a receber - - 631 (2.378)
Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS  as préticas contabeis adotadas no Brasil. 2. Base de preparacao - a. Declaracio de | Outras contas a receber (147) 806 - -
tera abrangéncia federal e 0 IS assumira funco regulatoria, incidindo sobre bens e servicos conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas | Tributos a recuperar - - - 73
especificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas | Estoques - - 1) 11
2032. Aspectos operacionais e detalhes especificos ainda dependem de regulamentacdo na legislacio societaria brasileira (BR-GAAP) e apresentadas de forma condizente com as | Adiantamento a fornecedores - - 64 18
complementar. Até 31 de dezembro de 2025, nao ha impactos da reforma tributaria nas normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal | Dividendos recebidos 8.078 1478 - -
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Administracéo segue ~ de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, a Companhia e suas controladas consideraram as | Despesas pagas antecipadamente - 1288 (503) 1.261
acompanhando a evolucao da regulamentacao e avaliara os efeitos a medida que novas orientacoes emanadas da Orientacao Tecnica OCPC 07, emitida pelo CPC, divulgado em | Aumento (reduc&o) nos passivos:
definicoes forem estabelecidas. 1.4. Lei n° 15.269/2025 - Novo marco regulatorio novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes financeiras individuais e con- | Fornecedores (75 (16) 9.93  9.287
do setor elétrico: Em 24 de novembro de 2025, foi sancionada a Lei n° 15.269/2025, solidadas. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracaes financeiras | Obrigacoes sociais - - - (36D
que altera o marco regulatorio do setor elétrico e introduz modificacdes relevantes para individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela | Tributos a recolher 1 - (76) 122
a dinamica de comercializacdo de energia, incluindo a abertura do mercado livre para Administracao na sua gestdo. A emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e | Adiantamento de clientes - ~ (5885 (11.776)
clientes de baixa tenséo, a instituico do Supridor de Ultima Instancia (SUI), mecanismos de  consolidadas foi autorizada pela Administracéo da Companhia em 31 de marco de 2026. 8;2;(3; égﬂﬁoappjﬁir: ’ nas) atividad (49 (1.273) (8.438) (2.939)
Diretoria Executiva C d operacionai 6.593 1.103 58.179 62.665
Liu Goncalves de Aquino Raimundo Barretto Bastos Bruno Ortega Janjacomo Pagamento de juros de financiamentos - - (18.115) (18.737)
Diretor Presidente Diretor Financeiro Gerente Contabil - CRC 1SP-331491/0-4 Pagamento de juros de debéntures (6.957) (6.747) (6.957) (6.747)
- . Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Fi , iras Individuais e C: | ‘. ~ , ~ Elaﬁg;;n ggtz;ifheq&l%o gerado pelas (88) 11 (6550) (4.873)
Aos Acionistas e Diretores da de aerogeradores instalados nos parques; e (iv) avaliacao das divulgacoes sobre o assunto | ( do nas) oper (452) (5.633) 26.557 32.308
Serra do Mel Holding S.A. | Sdo Paulo-SP o i nas notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Baseados Fluxo de caixa das atividades de investimento
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Serra no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para desmobiliza- | Aportes de capital em investidas (1.977) (10.450) - -
do Mel Holding S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respec-  ¢ao dos ativos que esta consistente com a avaliacdo da Administracao, consideramos que | Reduc3o de Capital em investidas 3.932 7.394 - -
tivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as as politicas de mensuracao e reconhecimento adotadas pela Administracao, assim como | Aplicacdes financeiras e fundos vinculados 354 181 13.657 (12.019)
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do as respectivas divulgacGes na nota explicativa n° 15, s@o aceitaveis, no contexto das | Aquisico ao ativo imobilizado - - -

9.424)
w - - -

2.308 (2.875) 13.657 (21.443)

Aquisicao de intangivel

Fquo de caixa Ilqmdo gerado Ppelas
nas) de

Fluxo de caixa das

PR

de fi

nento
Pagamento de principal e juros de arrendamentos - - (1.131) (1.240)
Pagamento de principal de financiamentos - - (23.963) (20.189)
Partes relacionadas (5.859)  9.701 339 (379
Pagamento de principal de debéntures (3700 (283)  (370)  (283)
Aumento (Reducao) de capital - 4350 - 4350

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) de nento
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes

(6.229) 13.768 (25.125) (17.737)
(4.373) 5.260 15.089 (6.872)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.291 31 35.008 41.880
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 918 5.291 50.097 35.008
Variacao no caixa e equivalentes (4.373) 5.260 15.089 (6.872)

de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relac@o & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto,
ou quando em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o interesse publico.

Fortaleza (CE), 31 de marco de 2026.

= Ernst & Young Auditores Thiago Alexandre de Souza Silva
EY Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-CE 001.042/F CRC-PE 021.265/0

J




12

DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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Companhia Brasileira de Cartuchos =

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - Sociedade An6nima de Capital Fechado

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, Em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias esta Administracdo submete a vossa apreciagao o Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultados, Demonstracao das Muta-
¢oes do Patriménio Liquido referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, colocando-se a vossa inteira disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes de avaliagao patrimonial
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas

11.808 122.163

controladores 1.413.595 1.320.963
Total do patrimdnio liquido 1.413.595 _ 1.320.963
Total do passivo e patriménio liquido 3.434.036 _ 3.802.271

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 273.457 _ 425.246
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial - participacdo nos ORA (78.857) (135.315)
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial - participacdo nos ORA - 3.114
Resultado abrangente total 194.600  286.817

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 273.457  425.246
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagoes 77.811  68.060

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(AO DE MUTA(;(-)ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo _ 2025 2024 Atribuivel as acionistas controladores
Circulante Capital Reserva Ajustes de
Caixa e equivalentes de caixa 224.906 350.724 Capital social a de Reserva  Reservade  avaliagdo Lucros
Aplicagées financeiras 22.657 38.541 social integralizar capital legal investimentos patrimonial acumulados Total
Contas a receber de clientes 677.332 662.635 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 210.396 _ (14.408) 195 39.197 969.402 20.724 - 1.225.506
Empréstimos a receber - 10.650 | Realiz. do ajuste de avaliagdo patrimonial, liquido de impostos - - - - - (4.458) 4.458 -
Estoques 797.153 699.643 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 425.246  425.246
Instrumentos financeiros derivativos 1.053 667 | Destinagoes:
Tributos a recuperar 118.639 75.104 | Dividendos obrigatdrios preferenciais classe B - - - - - - (85.049) (85.049)
Pagamentos antecipados 4.360 2.426 | Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (106.311) (106.311)
Outras contas a receber 290.932 432.412 | Retencao de lucros - - - 238.344 - (238.344) -
Total do ativo circulante 2.137.032  2.272.802 | Resultados abrangentes do exercicio = - = = - (138.429) - (138.429)
Nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 210.396 _ (14.408) 195 39.197 _ 1.207.746 _ (122.163) - 1.320.963
Realizavel a longo prazo Lucro liquido do exercicio - - - - - - 273.457  273.457
Tributos a recuperar 20.181 19.478 | Destinagoes:
Outras contas a receber 63.525 152.102 | Dividendos obrigatérios preferenciais classe B - - - - - - (54.691) (54.691)
Investimentos 5.632 255.140 | Dividendos minimos obrigatérios - - - = - - (67.644) (67.644)
Imobilizado 1.205.966  1.100.092 | Reserva legal = - - 2.882 - - (2.882) -
Intangivel 1.700 2.657 | Transf. de lucros acumulados para Reserva de Investimentos - - - 152.698 - (152.698) -
Total do ativo nao circulante 1.297.004 1.529.469 | Realiz. do ajuste de avaliacdo patrimonial, liquido de impostos - - - - - (4.458) 4.458 -
Total do ativo 3.434.036 _ 3.802.271 | Capital social integralizado - 14.408 - - - - - 14.408
Passivo 2025 2024 | Baixa de investimento em coligada por alienagao - - - - (205.024) 205.024 -
Circulante Realizagao de ORA - investimento em ages - - - - (6.303) 6.303 -
Fornecedores 179.488 255.096 | Variacao na participacao societaria em coligada (diluicao) - - - - - 5.959 - 5.959
Fornecedores (Carta de crédito importagéo) 249.335 217.550 | Resultados abrangentes do exercicio - - - - - (78.857) -_(78
Empréstimos e financiamentos 504.695 523.957 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 210.39 -_ 195 42.079 _ 1.149.117 11.808 - 1.413.595
e e gt . DENONSTEAGR e RESUTAD
- 905 : ; 2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de clientes 53.172 85.695 . ional liquid 2 22 Receitas fi . 2 22
Tmposto de renda e contribuicio social a pagar 14.790 20.449 Receita operaciona iquida .059.009 2.297.018 Receitas nanceiras 58.259 78.227
Tributos a recolher 12.236 5.897 Custo dos produtos vendidos 1.482.399) (1.537.466) Despesas financeiras (120.975) (111.453)
. : : Lucro bruto 576.610 759.552 Variagoes monetarias e cambiais liquidas 16.718 3.024)
Parcelamento de tributos 2.122 1.886 = S
- Despesas com vendas (137.082) (131.278) Resultado financeiro liquido (45.998) (36.250)
Dividendos a pagar 656.312 975.061 D is @ administrati 97.780) (101.252) Particinacs L d . d
Comissoes a pagar 36111 31,66 | Despesas gerais e administrativas (97.780) (101.252) Pa icipacao no lucro das empresas investidas por
0 Despesas com pesquisa e desenvolvimento (11.666)  (15.925) equivaléncia patrimonial _ 71561 82.680
utras contas a pagar _ . 26.023_  18.221 v duca L avel Resultad dosi 2 1
Total do passivo circulante 1.781.321 2.188.383 erda por reducdo ao valor recuperavel esultado antes os1mp_ostp§ ) 357.293  565.180
Niio circulante de contas a receber 483 (739) Imposto de renda e contribuigdo social correntes (59.261) (173.660)
Empréstimos e financiamentos 183.173 249.068 Outras receitas operacionais 93.700 73.526 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24.575 33.726
P X . Co . : Outras despesas operacionais (92.535) _ (65.134 (83.836) (139.934)
Instrumentos financeiros derivativos 2.922 = PR PN
N 331.730 518.750 Lucro liquido do exercicio 273.457 _ 425.246
Parcelamento de tributos 4.951 6.287 e
Provisdo para contingéncias 7.978 22.048 2025 2024 2025 2024
Passivo fiscal diferido —40.096 15.522 | Resultado com equivaléncia patrimonial (71.561) (82.680) Fluxo de caixa operacional - outros
Total do passivo ndo circulante 239.120  292.925 | proyisio p/ajuste ao valor recuperavel de contas a receber (483) 739 Juros pagos sobre empréstimos - terceiros (61.798)  (48.408)
""’tf‘"‘°"“? liguido Provisdo para perdas em estoque 711 297 Juros recebidos sobre empréstimos - partes
Capitalsocial 210.396 210.396 | provisao de juros s/ empréstimos a pagar - terceiros  57.148  51.473 relacionadas o - 185
Capital a integralizar = (14.408) | poceita de juros s/ empréstimos — partes relacionadas  (4.208)  (1.615) Dividendos recebidos da investida 99.686 -
Eesewa d; cfp]tal 1101 132 W ;2;’ Receita de juros sobre Processos fiscais (5.786) - Liquidacao contratos de hedge 9.863  21.736
eservas de ucros o i Remensuragao dos instrumentos financeiros derivativos (6.372) (17.285) Lmposto de renda e contribuicao social pagos 70.7 161.377

Provisdo para contingéncias 4.405 7.416
Variagao cambial sobre empréstimos (112.054)  130.518
Variagao cambial ndo realizada sobre ativos e

passivos 12.905 (19.526)
Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 1.761  14.273
Imposto de renda e contribuigao social diferido 24.575 (33.726)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 59.261 173.660

(Aumento) redugao em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques

(54.888) (230.935)
(98.221) (144.834)

Tributos a recuperar (36.046) (31.884)
Pagamentos antecipados (1.934) 6.965
Outras contas a receber (26.334) (22.075)
Aumento (redugio) em passivos

Fornecedores (29.015)  85.976
Saldrios e encargos sociais 2.179 3.641
Adiantamentos de clientes (32.523) 7.560
Comissdes a pagar 4.443  11.758
Tributos a recolher 6.339  (2.977)
Parcelamento de tributos (1.100) 8.173
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas (18.475)  (8.201)
Outras contas a pagar 7.802 5.343

Caixa gerado pelas atividades operacionais 33.797 405.360

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 10.800 217.496

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Resgates aplicacdes financeiras 11.278 9.412
Mdtuo concedido de partes relacionadas (72.696) -
Mdtuo recebido de partes relacionadas 74.844  39.627
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (176.920) (222.236)
Aquisigdes de intangivel 277 (53)

Fluxo de caixa utilizados nas atividades de
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(163.771) (173.250)

Captagdes de empréstimos - terceiros 573.440 514.432
Pagamentos de empréstimos - terceiros (541.893) (515.317)
Pagamento Dividendos obrigatdrios 9.000 -
Caixa liquido provenientes das atividades de

financiamento 22.547 (885)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa 4.606 _ (10.866)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de

caixa (125.818) _ 32.495
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 350.724  318.229
No fim do exercicio 224.906 _ 350.724
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de

caixa (125.818) _ 32.495

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Contexto operacional - A Companhia Brasileira de Cartuchos (doravante deno-
minada “CBC” ou “Companhia”), localizada na cidade de Ribeirdo Pires/SP,
tem como objeto social preponderante a fabricagao e o comércio de cartuchos
de munigdes de calibres pequenos e médios, propelentes, armas, artigos e
acessérios afins, bem como a fabricacao e venda de maquinas, atuando nos
mercados nacional e internacional. Base de preparagao - a. Declaracao de
conformidade (com relacdo as normas do CPC) — As demonstragoes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP). b.
Moeda funcional e moeda de apresentagao - Essas demonstragoes financeiras

estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparacao
destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que podem afetar a aplicagdo das politicas contdbeis
da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Politicas contdbeis
materiais - A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo

de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demons-
tragdes financeiras, salvo indicagao ao contrario. (a) Moeda estrangeira
(b) Instrumentos financeiros (c) Instrumentos financeiros derivativos (d)
Imobilizado (e) Intangivel (f) Redugdo ao valor recuperdvel (Impairment)
(g) Beneficios a empregados (h) Estoques (i) Provisoes (j) Capital social (k)
Receita de contrato de cliente (L) Receitas e despesas financeiras (m) Imposto
derenda e contribuicdo social (n) Demais ativos circulantes e ndo circulantes
(o) Gerenciamento de risco financeiro (p) Arrendamentos (q) Fornecedores
(Carta de crédito importacéo).

DIRETORIA

Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente
Fernando Salm - Vice-Presidente Sénior de Vendas Internacionais e
Suprimentos
\___ Marcos Manoel Lopes Junior - Vice-Presidente Sénior de Operagdes

Paulo Ricardo Nascimento Gomes - Diretor Comercial
Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro
Adelar Garcia- Diretor de Unidade
Rogério Rosato - Diretor Industrial

Oldemar Alves da Fonseca Junior - Diretor Tecnico
Denis de Morais Pinhal - Diretor de Suprimentos e Comércio Exterior

Eduardo Vodianitskaia - Gerente de Contabilidade - CRC 1SP 199.394/0-3 )

VRE LOTEAMENTO S.A.

kTeixeira), FNOS PARTICIPACOES LTDA (Flavio Noschese).

CNPJ/ME n° 25.186.838/0001-42 - NIRE 35.300.493.176
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15/04/2026
Data, Hora e Local: 15/04/2026, as 10:30 horas, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacdo do “Edital de Convocagao”, considerando que a totalidade dos acionistas
estava presente ou devidamente representada, conforme o registro de presenca lavrado em livro pré-
prio. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducéo de capital da Companhia. Mesa: Presidente: Thiago
Bellini Motta Leomil. Secretério: Flavio Noschese. Deliberagées: Os acionistas presentes delibera-
ram, por unanimidade de votos:1. Nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, aprovar a redugdo do ca-
pital social da Companhia, por julga-lo excessivo a consecugao de seus objetivos sociais, dos atuais
R$ 2.529.531,00 para R$ 1.729.531,00 mediante o cancelamento de 800.000 a¢des ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, de titularidade dos acionistas, respeitada a proporcdo de acoes
ordindrias detidas por cada acionista, com a consequente restituicao do valor de R$ 800.000,00 aos
acionistas, na propor¢ao das acdes ordindrias detidas por cada um no capital social total da Compa-
nhia. 2. A eficacia da reducéo de capital ora aprovada fica condicionada ao decurso do prazo legal de
60 dias, contado da publicacdo da presente ata, sem oposi¢ao de credores, ou, em caso de oposicao,
ao pagamento ou depésito judicial das quantias reclamadas, nos termos do artigo 174, §2°, da Lei
n2 6.404/76. Apds a implementacéo da redugéo, o capital social da Companhia passara a ser de R$
1.729.531,00, dividido em 1.729.531 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em razéo
disso, o artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5. — O capital
social é R$ 1.729.531,00 dividido em 1.729.531 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, to-
talmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional”. 3. Por fim, os acionistas resolveram,
por unanimidade, autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos complementares a
efetivacdo das deliberacdes acima tomadas. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.Sao Paulo, 15 de abril de 2026. Thiago Bellini Motta Leomil - Presidente, Flavio
Noschese - Secretario. Acionistas: VRED3 (Thiago Bellini Motta Leomil e Marcelo Rezende Rainho
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
4,9689 / R$ 4,9695 **
Cambio livre mercado -
R$4,9813 / R$ 4,9833 *
Turismo - R$ 5,0005 /
R$ 5,1805
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,18%
BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: -0,55%
Pontos: 195.733
Volume financeiro: R$
81,451 bilhoes
Maiores altas: Vamos
ON (+6,27%), Usiminas
PNA (+3,15%), Vale ON
(+2,64%)
Maiores baixas: Brava
ON (-6,28%), Braskem
PNA (-5,55%), Petro-
bras ON (-5,31%)
S&P 500 (Nova York):
1,2%

Dow Jones (Nova York):
1,79%

Nasdaq (Nova York):
1,52%

CAC 40 (Paris): 1,97%
Dax 30 (Frankfurt):
2,27%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,73%
Nikkei 225 (Téquio):
-1,75%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,89%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,1%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,17%
Merval (Buenos Aires):
-1,19%

IPC (México): 1,06%
INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%



Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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IBH Renovaveis | S.A. e Controladas m——————

CNPJ n° 44.749.645/0001-05

estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

‘datamercantil.com.br,

As demonstracoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas
. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 05 de marco de 2026,

Demonstracdes financeiras individuais e

sem modificacGes, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(TP

Total do ativo 884.904 _ 719.429 2.632.615 2.693.034

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante 31 112[2 31(12[2 31/12/25 31/12/24 31(12(25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 18.527 12,244  127.624 64.331 Fornecedores 50.285  167.388 | Receita liquida de vendas - 321936 202.577
Contas a receber - - 25.669 20.040 Empréstimos e financiamentos - 314.751 48.652 | Custo de venda de energia elétrica - —_(245.625) (206.452)
Contas a receber de partes relacionadas - - - 25 Contas a pagar de partes relacionadas 620 - 620 1.493 | Lucro (prejuizo) bruto - - 76.311 (3.875)
Dividendos a receber - - 4 - IRPJ e CSLL - - 4.351 — | Despesas gerais e administrativas (10.535) (76)  (25.675) (26.170)
IRPJ e CSLL a recuperar 217 - 6.454 — Tributos e obrigacoes trabalhistas 9 821 3.830 8.912 | Resultado com participacdes societarias 174.461) (207.925 1.812 -
Tributos a recuperar 288 992 345 7.441 Encargos regulatorios - - 5.707 2.721 | (Prejuizo) lucro operacional (184.996) (208.001) 52.448 (30.045)
Despesas antecipadas - - 122 6.107 Total do passivo circulante 641 833 379.544 229.166 | Receitas financeiras 1.663 2,511 19.126 22.382
Estoque - - 33 - Nao circulante Despesas financeiras - —_(235.470) (186.328)
Outras contas a receber - - 10.719 2.712 Empréstimos e financiamentos - - 1.214.600 1.730.350 | Resultado financeiro 1.663 2.511 (216.344) (163.946)
Total do ativo circulante 19.032 13.236 170.970 100.656 Provisao para processos judiciais - - 556 —| Resultado antes do imposto de
Nao circulante Provisao para desmobilizacdo de ativos - - 18.507 14.922 | renda e contribuicéo social (183.333) (205.490) (163.896) (193.991)
Realizavel a longo prazo IRPJ e CSLL diferidos - - 5.023 — | Imposto de renda e contribuicao
Aplicacdes financeiras vinculadas as Tributos e obrigacdes trabalhistas - - 396 —| social correntes - (813) (14.414) (12.312)
dividas - - 46.814 76.570 Fornecedores - 129.726 Imposto de renda e contribuicao social
Tributos a recuperar - - 15 - Total do passivo nao circulante - - 1 368.808 1.745. 272 diferidos -_ (5.023)
Despesas antecipadas - - 6 — Patrimoénio liquido Prejuizo do exercicio (183. 333\ (206.303) (183.333) (206.303) 3031

- 46.835 76.570 Capital social 1.677.904 1.648.904 1.677.904 1.648.904 | Resultado basico e diluido atribuivel
Investimentos 865.872  706. 193 2.001 Capital social a integralizar - (320.000) - (320.000)| por acio R$ (0,11) (0,13)
Imobilizado - - 2.320.173 2.413. 710 Transacdes com acionistas (244.125) (273.671) (244.125) (273.671)
Intangivel 92.636 _ 102.098 Prejuizos acumulados (549.516) (366.183) (549.516) (366.183)
Total do ativo nao circulante  865.872 8 ~ 706.193 33 .461.645 2.592.378 Outros resultados abrangentes - 29.546 - 29.546 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Total do patriménio liquido 884.263 718.596  884.263  718.596
Total do passivo e patrimonio liquido _ 884.904  719.429 2.632.615 2.693.034

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Prejuizo do exercicio (183.333) (206.303) (183.333) (206.303)

Outros componentes do resultado

Capital social abrangente 148
Transacdes com Prejuizos Outros resultados Total do | Total do r do abrang (183. 333\ (206.303) 303[ (212 879[ (206.155)
Subscrito A integralizar acionistas acumulados abrangentes patriménio liquido
Saldos em O1 de janeiro de 2024 1.587.953 (614.049) (273.671) (159.880) 29.398 569.751 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA .
Aumento de capital 60.951 (60.951) - - - - ———Controladora______Consolidado
Integralizacao de capital - 355.000 - - - 355.000 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Outros resultados abrangentes - - - - 148 148 | Fluxos de caixa das atividades
Prejuizo do exercicio - - - (206.303) - (206.303) | oper:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.648.904 (320.000) (273.671) (366.183) 29.546 718.596 | Prejuizo do exercicio (183.333) (206.303) (183.333) (206.303)
l/‘\Wﬂe”TO de ca(?ital I 29.000 (3%1%%%0(; - - - 349,000 Ajustes de receitas e despesas
ntegralizacao de capita - . - - - . e
Ajuste outros resultados abrangentes (i) - - 29.546 (29.546) - Ignopc?asitsos de renda e contribuicoes _ _ 19.437 _
Prejuizo do exercicio - - - (183.333) - (183.333)| y - rizac B B 102l821 88.535
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.677.904 - (244.125) (549.516) - 884.263 B;’;;‘*Z':is;"an”‘ogm'zzaa;:‘; intangivel 6436 :
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Resultado com participacoes societarias ~ 174.461  207.925  (1.812) -
1. Informacoes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A IBH Renovaveis | S.A. (“Companhia” Garantia Receitas de aplicacdes financeiras
ou “IBH Renovaveis”), € uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em 5 de . Capacidade Fisica-  Inicio da Fimda | \inculadas s dividas _ ~  (7.966) _
janeiro de 2022, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n° SPE______ Usina ___ Estado MW _ MWm _autorizacdo autorizagdo [, oo - . oo om0 o de
98-4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital v g~ ventos de Sao g 32 16,3 03/11/2020 02/11/2055 | emissio — debéntures, empréstimos e
de empresas com foco em ativos de energia renovavel. A Companhia é controlada direta Vitor 06 ' financiamentos ' . —  202.088 202.172
do Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP VT 07 Ve"\t/‘i’t%fg?ao BA 44,8 222 03/11/2020 02/11/2055 | talizacao financeira de provisio de
V). Em 19 de setembro de 2022, a Companhia passou a ser a controladora da empresa Ventos de Sio desmobilizacio _ _ 1.282 _
Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. (“IBH IV"), através de aumento de capital realizado pelo VT 08 Vitor 08 BA 32 15,8  03/11/2020 02/11/2055 Provis i udiciai l556
FIP IV de 100% das acdes da empresa. A IBH IV, constituida em 25 de setembro de 2019, Ventos de Sio rovisao para processos judicials B B B
tem como objeto social a participacdo no capital de empresas com foco em ativos de energia VT 09 Vitor 09 BA 32 16,1  03/11/2020 02/11/2055 |Variacées nos ativos operacionais
renovavel. A Companhia faz parte da Essentia Energia, um grupo cujo proposito é gerar Ventos de Sio Contas a receber - - (5629 (10283
negécios no mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestdo, no desenvolvimento, VT 10 Vitor 10 BA 44,8 22,6 03/11/2020 02/11/2055 | Contas a receber de partes relacionadas 620 3 (848) (25)
na implantacéo, na operacao e na comercializacao de energia. 1.2 Relacao de entidades Ventos de Sao Tributos a recuperar 487 (891) 627 (2.112)
controladas: As SPEs abaixo sao controladas indiretas da Companhia e estao localizadas VTl Vitor 11 BA 32 148 03/11/2020 02/11/2055 Estoque - - (33) -
em Xique-Xique, Itaguacu da Bahia e Gentil do Ouro, estado da Bahia, com o propdsito Ventos de Sao ; _ _
especifico de geracao de energia edlica. Em 22 de outubro de 2021, a controlada direta Vri2 Vitor 12 BA 32 157" 03/11/2020 02/11/2055 gﬁtsrpaissénatgtseglsjcd:;er _ _ (85090779) (11203361)
IBH IV adquiriu participacéo societéria correspondente a 16,67% do capital social da Gestédo 713~ Ventosde Sao g 32 155  03/11/2020 02/11/2055 |yariacs - I ’ ’
e Transformacao Infraestrutura S.A., sociedade que tem por objeto social a prestacao de Vitor 13 ' ariacoes nos passivos operacionais
servicos de consultoria em gestao de negocios e criacdo de valor na area empresarial. VT 14 Ven\t/?ts():je{fao BA 384 17,8 03/11/2020 02/11/2055 Eorntecedores 4 ) acionad - 4 16.445 74-82?
Participacio Atividade ontas a pagar de partes relacionadas - - -
i Total 480 234 : ach ;
E%eg‘t’éri(iaﬂansformacéo Infraestrutura 31/12/025M‘%MM A Companhia juntamente com suas controladas diretas e indiretas, € referida como “Grupo” Tpnabglg[?s e obrigacoes trabalnistas a (798) 1222 (4.222)  12.260
S.A. (“Gestao e Transformacao”) 16,67%  16,67% Consultoria Joint Venture a0 longo das demonstracdes financeiras. 1.3 Contratos de energia: O Complexo Eélico Qutras contas a pagar N - 2.303 (120)
Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. 100% 100% Holding Direto Ventos de Sao Vitor é composto por 14 usinas edlicas, totalizando aproximadamente 480 E atori 2.986 65
Infraestrutura Brasil Holding V S.A. ) ) ) ) MW de poténcia instalada. Em 2019, o complexo comercializou cerca de 70% de sua energia | =1€2r80S reguiatorios = = .
('IBH V") 100% 100% Holding Indireto o meio de Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Livre (CCEAL) | Caixa (aplicado nas) gerado pelas
Infraestrutura Brasil Holding SV S.A. 100% 100%  Holdin Indireto _{Irmados com a CEMIG Geracdo e Transmissdo (‘CEMIG"). Os contratos celebrados sdo atividades operacionais (8.563)  1.960 149.110 158.884
("IBH SV") ° ° 4 de longo prazo, até dezembro de 2041, sendo que as condicoes comerciais permanecem | Juros pagos de QEbEHFUfesy
Ventos de Sao Vitor Energias B looy Geracdode | ... confidenciais, em conformidade com as préticas de mercado e com as cléusulas contratuais | empréstimos e financiamentos - - (132.815) (195.373)
Renovaveis S.A. ("VSV) ° energia estabelecidas entre as partes. No que se refere a estrutura de financiamento de longo | Imposto de renda e contribuicdo social
Ventos de Sao Vitor 01 Energias Reno- 100% 100% Geracao de Indireto Prazo, parte do Complexo Edlico Ventos de Sao Vitor conta com financiamento junto ao | pagos (14) (469) _ (10.527) (7.661)
vaveis S.A. ("Sao Vitor 01" ou "VT01") ? ’ energia Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, enquanto outra parcela | Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Ventos de Sao Vitor 02 Energias Reno- ;y50, 100y Geracdode | ... éfinanciada pelo Banco do Nordeste - BNB, refletindo uma estrutura de capital diversificada| pelas atividades operacionais (8.577) 1.491 5.768 (44.150)
vaveis S.A. E"Sa(_) Vitor 02" ou “V102") energia e alinhada as caracteristicas do projeto. 1.4 Situacao financeira: Em 31 de dezembro | Fluxos de caixa das atividades de
Ventos de Sao Vitor 03 Energias Reno- )y, 100% Geracdode | ... de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido positivo no montante de | investimento
vaveis S.A. ('Sao Vitor 03" ou *VT03") energia R$18.391 na Controladora e negativo em R$208.574 no Consolidado (positivo em R$12.403 | ppjicacges financeiras vinculadas as
‘{/ea,’\]lt:iz geAS?%;’gf\’;itgfgﬂeéﬁ'ﬁ\sn%eﬁ' 100% 100% Geéﬁcé?gi:e Indireto  na Controladora e negativo em R$128.510 no Consolidado em 31 dezembro de 2024). | djidas _ _ ~ (51.323)
N QEo Vi - P ____ Controladora __ Consolidado Cich 0 imohil
Ventos do Sao Vitor OS Eeras ReTe 100y 100y GETICE0R g 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 ﬁq,“r:ts;f]‘;fvsefe bens do afivo imobilizado — (10.080) (270.382)
Ventos de 20 Vitor 06 Energias Reno- Geracao de Total do afivo circulante 19032 13236 170970 100.656 | osraiiacio de capital na controlada _(334.140) (344.909) (193 -
vaveis SA. ('S0 Vitor 06" o% “T06") 100% 100% enérgia Indireto  Total do passivo circulante 641 833 379.544  229.166 c 8 liquid i d —
Ventos de S3o Vitor 07 Energias Reno- Geracao de ; Capital circulante liquido 18391 12.403 (208.574) (128.510) alx'i des 3 investiments 334.140) (344.909) (10.273) (321.705
vaveis SA. ('S3o Vitor 07" ou VT07”) 100% 100% energia Indireto 0 Grupo registrou prejuizos nos (ltimos exercicios, refletindo principalmente sua estrutura de | 2" de e ( . ) (344.909) (10.273) (321.705)
Ventos dé Séo Vitor 08 Energias Reno- Geracio de ) capital, o perfil econdmico-financeiro tipico dos primeiros anos de operacao dos empreendi- F!uxo c!e caixa das atividades de
vaveis SA. ('Sio Vitor 08" ou vTog")  100% 100% energia  Indireto mentgs e (Es ef3elitczjs rscentes dedevezz%tgg de éurtailmﬁnt, os quais reduziram o resultlago dos /Ilr:_anc[am?nto s vinculadas 4
20\ H . = . periodos. Em e dezembro de , a Companhia apresenta prejuizos acumulados no | Aplicacoes financeiras vinculadas as
Y,ZT;E g.eA.S?%glgt ?,ﬁtg?ggggﬁ'?%%egg 100%  100% Geéﬁg?giad ®Indreto  patrimonio liquido no montante de RS 549.516. As controladas indiretas possuem contratos | dividas - - (24.068) -
Ventos de Sao Vitor 10 Energias Reno- 5 . Geracdo de _ de venda de energia de longo prazo, que proporcionam previsibilidade de receitas ao longo da | Resgates de aplicacdes financeiras
vaveis S.A. ('Sao Vitor 10" ou V1107 100% 100%  “onérgia  Mdireto yigencia contratual, ainda que sujeitos a eventuais restricdes operacionais do sistema elétrico. | vinculadas as dividas - - 61.790 -
Ventos de Séo Vitor 11 Energias Reno- 100% 100% Geracao de Indiret A Administracao monitora continuamente a posicao de liquidez e o desempenho operacional do | Captacéo de debéntures - - - 230.000
vaveis S.A. ("Sao Vitor 11" ou “VT11") ° ° energia ndiretd  Grypo, avaliando a necessidade de adequacGes em sua estrutura de capital. No curso normal Captacio de empréstimos e
Ventos de Séo Vitor 12 Energias Reno- 100% 100% Geracao de Indireto dos negocios, e considle.rando 0 estagio atual dos empreendimentos, a Compgnhia podera| financiamentos - - —  296.244
vaveis S.A. E"Sap Vitor 12" ou “VT12") energia contar,_quando necessario, com suporte flnan_ce|r0 de seus acionistas, por meio dg aportes Pagamento de empréstimos e
Ventos de Sao Vitor 13 Energias Reno- ;0 100% Geracdode ... de capital, os quais estdo alinhados ao planejamento financeiro do grupo economico. Com | financiamentos . ~ (318.924) (228.555)
\)/éveis g.A.S(“Sz;a/o Vitg)z1 1E3" ou "VTRl 3") ? ° . energia:1 base na avaliacao realizada, a Administracao entende que a Companhia possui capacidade Pagamento de debéntures _ — (445.000)
entos de Sao Vitor nergias Reno- 0 9 eracao de ; de manter a continuidade normal de suas operacdes, razao pela qual as demonstracoes o .
\Aévels tS/—} S'Sé_o Ej/}totr 14" ou “VT14") '1t00/0 . 19?/” energia Indireto financeiras foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade operacional. 2. lgt;;g(raallllfjlzztelcf:ztalpelas MMMM
S controladas Indiretas possuem as seguintes caracteristicas: Apresentacao das Demonstracoes Financeiras Individ eC lidadas: 2.1 Base e
) Garantia L. . de elaboracao e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas | 4* de fi 349.000 355.000 _ 67.624 _207.689
. Capacidade Fisica- Inicio da Fimda_  foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis | Aumento (reducao) de calane
L%M¢MMM adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicGes contidas na Lei das Sociedades por | €quivalentes de caixa, 6.283  11.582_ 63.293 (158.166)
VT 01 en\t/c_)ts 81 a0 pp 32 15,1  03/11/2020 02/11/2055 Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronun-| Caixa e equivalentes de caixa no
VenthJSrd e Sio ciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) | inicio do exercicio 12.244 662 64.331 _222.497
VT 02 Vitor 02 BA 32 16 03/11/2020 02/11/2055 e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e | Caixa e equivalentes de caixa no
Ventos de Sdo somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. | final do exercicio 18.527 12.244 127.624 64.331
VT 03 Vitor 03 BA 32 146 03/11/2020 02/11/2055 As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Ventos de Sio continuidade normal dos negécios. A Administracao efetua uma avaliacéo da capacidade da . . N ? i o .
VT 04 Vitor 04 BA 32 15,3  03/11/2020 02/11/2055 Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante a elaboracdo Gabriel Marinho de Far_las - Diretor Fmance_lro e de Relacao com Investidores
vios VentosdeSio o 3 162 03/11/2020 02/11/2055 das demonstracdes financeiras. A emisséo das demonstracdes financeiras individuais e Rodrigo Cesar de Morais - Controller
\ Vitor 05 ’ consolidadas foi autorizada pela Administracédo em 05 de marco de 2026. Fabio Henrique Silva Marques — Contador - CRC SP-315705/0-3 )
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

( Associacio Educadora da Infancia e Juventude )
CNPJ/MF n° 60.518.180/0001-20
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em unidades de reais)
Balanco Patrimonial Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo Notas 2025 2024 | Passivo e Patrimonio Liquido  Notas 2025 2024 Patrimonio  Superavit/Déficit  (-)Ajustes Exercicios Reservas Ajustes de Patrimonio
Ativo Circulante 466.720.785,12 399.478.957,89 | Passivo Circulante 33.802.915,54  29.383.983,36 Social Acumulados i Aj iagd Liquido
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 248.716.941,53 230.234.486,23 | Fornecedores 10 1.926.237,58  1.190.187,39 | Saldos em 31/12/2023 149.326.526,75 252.309.825,92 366.521,75 60.684.107,31 15.899.301,66 478.586.283,39
Aplicacdes Financeiras 5 177.012.434,92 154.220.749,40 | Obrigacdes com Empregados 6.097.956,09  5.100.558,39 | Realizagéo Reserva de Reavaliagdo - - - (822.408,95) - (822.408,95)
Anuidades a Receber 6 1.784.365,09  1.587.324,22 | Encargos retidos de Terceiros 98.465,75 100.800,30 | Ajustes Reservas - - - (17.221,82) - (17.221,82)
Estoques 7 15.560,39 73.181,90 | Provistes 1 21.118.267,08  20.280.724,66 | Ajustes de Avaliacbes - - - - 839.630,77 839.630,77
Outros Créditos 8 39.191.483,19  13.363.216,14 | Receitas Antecipadas 12 2.765.014,43  2.405.794,02 | Outros Resultados Abrangentes - - - (822.408,95) 839.630,77 -
Ativo N&o Circulante 9  173.210.200,34 155.368.118,35 | Outras Contas e Encargos a Pagar 1.421.784,12 76.965,08 | Superavit do Periodo - 46.214.831,75 - - - 46.214.831,75
Créditos 6.170,64 6.170,64 | Outras Obrigacdes 375.190,49 228.953,52 | Saldos em 31/12/2024 149.326.526,75 298.524.657,67 366.521,75 59.844.476,54 16.738.932,43 524.801.115,14
Investimentos 16.191.303,89  21.708.483,79 | Passivo Nao Circulante 397.476,34 661.977,74 | Saldos em 31/12/2024 149.326.526,75 298.524.657,67 366.521,75 59.844.476,54 16.738.932,43 524.801.115,14
Imobilizado 212.973.410,50 184.648.253,88 | Provisdo Contingéncias 13 397.476,34 661.977,74 | Transferéncia interna de patrimonio - (1.273.642,35) - - - -
Intangivel 2.352.574,47  2.213.541,89 | Patrimonio Liquido 605.730.593,58 524.801.115,14 | Realizacéo Reserva de Reavaliacdo - 5.985.483,70 - (6.741.297,22) - (755.813,52)
(-) Depreciacao/amortizagéo acumulada  (58.313.259,16) (53.208.331,85) | Patrimdnio Social 149.326.526,75 149.326.526,75 | Ajustes Reservas - - - 2.146,04 (2.126,54) 19,50
Ativo Compensado 1.273,98 43,00 | Ajustes de Avaliacdes 17.492.619,41  16.738.932,43 | Ajustes de Avaliagdes - - - - 755.813,52 755.813,52
Bens terceiros comodato 1.273,98 43,00 | Superavit/Déficit Acumulados 303.236.499,02 252.309.825,92 | Outros Resultados - 4.711.841,35 - (6.739.151,18) 753.686,98 -
Total do Ativo 639.932.259,44 554.847.119,24 | (-)Ajustes de Exercicios Anteriores 14 366.521,75 366.521,75 | Abrangentes - - - - - (5.985.464,20)
— T = P Reservas Ajustadas Bens Maveis/ Superavit do Periodo - 82.203.101,29 - - - 82.203.101,29
. coﬂiﬁfo?éﬂlff:ﬁ 2 i;";;’:::;:;?;::aﬁ‘f’a’;‘:::ﬁvemude Imbveis 15 5310532536 50.844.476,54 | Saldos em 31/12/2025 14932652675  385.439.600,31 366521,75 5310532536 17.492619,41 605.730.503,58
—ASSENJ, é uma associagdo civil de fins E]éo econdmicos e carater beneficente, ﬁ:g:iﬁ)"g:;:;f;:ﬂ” 82'20:13';%’53 46'214'82;’33 Demonstragéo do Resultado do Periodo Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
filantrpico, educacional, cultural, assistencial e de promogdo humana. Sua | Bens terceiros comodato 1.273,98 43,00 Notas 2025 2024 2025 2024
principal finalidade estatutéria hoje, é promover a Educacao, criando e mantendo | otal do Passivo 639.932.250,44 554.847.076,24 | Receitas das Atividades Continuadas Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
estabelecimentos de ensino na Educagéo Bésica. Todo o patrimdnio da ASSEIJ — a— Educacao Superavit do Exercicio 82.203.101,29 46.214.831,75
se presta ao exercicio de suas finalidad arias e, em caso de dissoluggo  Centavos). 9.2 Imobilizado: E registrado pelo custo da aquisicao, formagao ou | Receita Bruta 151.632.607,85 140.645.097,45 | Ajustes AvaliagGes/Depreciacdes 5.931.170,49 5.203.418,45
¢ extingao, 0 mesmo, descontado o passivo e respeitados os direitos e doagoes CONStrugao, inventariado individuaimente por bem, em Sistema de Controle de | Anyigades Escolares 16 146.478.210,88 136.261.851,18 | Baixa Bens Patrimoniais (25.224,66) (9.671,78)
condicionais, sera destinado a outra instituigo congénere dotada de personali- Ativo Fixo. No caso de negociagdes, pelo valor justo. O célculo das depreciacdes | Gursos Extracurriculares 4211.142,37  3.561.168,41 | Provisdo P/Créditos de Liquidagdo Duvidosa ~ (552.283,15)  (101.726,40)
dade juridica e devidamente registrada como Beneficente de Assisténcia Social. € amortizagdes também é individualizado por bem, gerado pelo mesmo Sistema, | Taxas e Inscrigdes 469.623,07  318.177,14 | Superavit Ajustado 87.556.763,97 51.306.852,02
Na inexisténcia de instituigio com as caracteristicas descritas, o patrimdnio levando em consideracao o tempo de vida (til estimada do mesmo, em con- | Receita de Reversio da PECLD 473.631,53  503.900,72 | (Aumento) Redugo em Aplicacdes
remanescente devera ser destinado a outra instituigéo publica, conforme art.54 ~ formidade com a NBC TG 27 (R4). A entidade adquiriu um imdvel localizado na | (-) Gratuidades Educacionais 17 (33.965.624,71) (31.276.808,57) | Financeiras (22.791.685,52) (11.790.156,26)
do Estatuto Social. Aplica integralmente o resultado operacional na manutengao  Rua Domingos de Moraes, n° 2.890, na cidade de Sao Paulo/SP, pelo valor total | Gratuidades Educacionais — LC 187/21  (19.120.138,74) (17.786.503,72) | (Aumento) Redugéio em Anuidades a Receber  (197.040,87)  (202.338,81)
e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, em conformidade com o de R$ 21.000.000,00 (vinte & um milhGes de reais). A aquisico foi realizada a | Gratuidades Institucionais 100% (7.879.956,53) (6.776.603,75) | (Aumento) Redugdo em Estogues 57.621,51  498.433,40
art. 45 do Estatuto Social: “A ASSELJ aplica no territorio nacional a totalidade de  Vista, sendo o valor integral pago na data da transacao em dezembro/2025. 0 | Gratuidades Institucionais Parciais (899.834,40)  (780.829,26) | (Aumento)Redugo em Outros Créditos (25.828.267,05) (2.267.195,04)
suas receitas, rendas, rendimentos e eventual resultado operacional positivo,  referido bem foi reconhecido no ativo imobilizado pelo seu custo de aquisicao, | Qutras Bolsas de Estudo (6.065.695,04) (5.932.871,84) | Aumento (Redugio) em Fornecedores 736.050,19  (585.063,85)
também denominado superavit, objetivando a manutencéo e desenvolvimento €M conformidade com as praticas contabeis vigentes, estando registrado na | Receita Bruta (-) Gratuidades 117.666.983,14 109.368.288,88 | Aumento(Reduczo) em Obrigagdes com
de seus objetivos estatutdrios” Na forma do art.195 § 7° da Constituigéo Federal ~ rubrica de Imobilizagoes Operacionais - Edificades. O imével serd utilizado nas | Dedugdes da Receita de Educagéo (67.505,34)  (68.035,13) | Empregados 997.397,70  250.560,03
é imune as Contribuicdes Sociais para a Seguridade Social, atendendo aos atividades operacionais da entidade e sera depreciado conforme sua vida (itil | Cancelamentos e Devoluges de Anuidades (66.806,05)  (64.202,09) | Aumento (Reducéio) em Encargos Retidos (2.33455)  (19.982,56)
requisitos do art. 14 do Cadigo Tributério Nacional e da Lei Complementar No  €condmica estimada, quando aplicavel. Os investimentos e as imobilizagdes estdo | Descontos Concedidos (699,29) (3.833,04) | Aumento (Redugdo) em Provisdes Trabalhistas ~ 837.542,42  411.027,28
187/2021. E imune aos impostos Federais, Estaduais e Municipais, incidentes  integraimente localizados em territdrio nacional e totalmente usado no exercicio | Resultado das Atividades Aumento (Redugdo) em Receitas Antecipadas ~ 359.220,41 264.756,10
sobre seu patrimonio, renda e servicos, na forma do art.150, inciso VI, alinea ¢ das atividades estatutarias. Os detalhes s&o os seguintes: Extracurriculares 846.568,79  1.533.898,46 | Aumento (Redugéio) em Contas a Pagar 1.344.819,04 36.222,29
da Constituigdo Federal. 2. Base de Elaboracao e Apresentagéo das Demons- 2025 2024 | Atividades Extracurriculares 7.587.358,86  7.336.385,86 | Aumento (Redugéo) em Outras Obrigagdes 146.236,97 51.635,24
tragdes Contabeis — As Demonstragdes Contabeis da ASSEIJ foram elaboradas ~ Ativo Nao Circulante 173.210.200,34 155.368.118,35 | (-) Dedugdes da Receita (1.376.698,57) (1.299.224,87) | Gaixa Liquido Proveniente das Atividades
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, quais sejam: a) A Lei  Creditos 6.170,64 6.170,64 | (-) Custos da Atividade (5.364.091,50) (4.503.262,53) |~ Operacionais 43.216.324,22 37.954.749,84
6.404/76 (no que se aplica & natureza assistencial da Entidade); b) O conjunto ~ Ativos Disponiveis paraVenda 6.170,64 6.170,64 | Total das Receitas da Educacéo 118.446.046,59 110.834.152,21 | Fiyxo de Caixa das Atividades de Investimento
das Normas Brasileiras de Contabilidade; c) A Norma de Entidades Sem Fins  Investimentos/imobilizado/intangiveis ~ 120.073.931,29 95.492.678,62 | (-) Custos dos Servigos Educacionais  (103.275.732,02) (95.571.095,40) Aquisiges do Imobilizado (24.733.868,92) (9.902.705,95)
Lucrativos — Resolug&o No. 1409/2012 do Conselho Federal de Contabilidade ~Investimentos 8.370.843,54 13.888.023,44 | Custos com Pessoal e Encargos (74.308.412,59) (66.129.878,22) | Gaixa Liquido Usado nas Atividades de
— CFC - ITG 2002(R1). Estas Demonstragdes Contébeis estdo apresentadas em ~ Edificacoes 4.099.216,52 10.006.858,69 | Custos com Pessoal Terceirizado (3.395.040,98) (3.608.702,97) | |nyestimento 18.482.455,30 28.052.043,89
Reais, que é a moeda funcional da ASSElJ. Na forma da NBC TG 26, o conjunto  Terrenos - 7.856,75 53.724,16 | Custos com Material Didético (1.708.656,78) (1.573.653,89) Demonstragio do aumento de Caixa e
das Demonstragdes Contabeis inclui: a) Balango Patrimonial; b) Demonstragdo Moveis e Utensilios 47.319,00 47.319,00 | Manutengao/Conservagao (9.520.446,62) (11.781.983,86) | Equivalentes de Caixa
do Resultado do Periodo — DRE; ¢) Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Instalacoes Eletricas 4.216.451,27  3.780.121,59 | Utilidades e Servigos (5.480.607,53) (5.138.796,79) | No inicio do exercicio 230.234.486,23 202.182.442,34
Liquido — DMPL; d) Demonstracéo do Resultado Abrangente do Periodo (dentro  Imobilizacoes Operacionais 152.622.393,97 118.300.486,52 | Seguros 18 (673.716,33)  (391.920,49) | No final do exercicio 248.716.941,53 230.234.486,23
da DMPL, conforme item 106 NBC TG 26); e) Demonstracéo dos Fluxos de  Terrenos 4.488.993,48  4.488.993,48 | Depreciagdes e Amortizagdes (6.931.170,49)  (5.203.418,45) | Aymento Liquido de Caixa e Equivalentes ' '
Caixa do Periodo; f) Notas Explicativas, compreendendo as politicas contébeis ~Edificacoes 114.165.506,57 85.442.358,20 | Tributos e Taxas (51.205,61)  (63.975,97) | e Caixa 18.482.455,30 28.052.043,89
significativas e outras informagdes elucidativas. As Demonstragdes Contabeis MDVGI_S e Utensu[uos 11.623.437,48 10.442.902,60 | Beneficios Complementares — LC 187/21 (1.180.560,41) (1.073.137,64)
foram aprovadas pela Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social, art. 26 Maquinas e Equipamentos 8.268.271,70  7.219.456,05 | Custos c/PECLD (1.025.914,68)  (605.627,12) Notas 2025 2024
letra ¢, apos parecer do Conselho Fiscal. 3. Principais Politicas Contabeis — As Veiculos 1.618.573,02  1.490.530,79 | Resultado da Educagdo 15.170.314,57 15.263.056,81 Aluguéis Imdveis 3.727.538,79  3.622.355,08
Demonstragdes Contbeis foram preparadas com base no custo historico. As Equipamentos de Processamento de Dados ~ 8.606.438,49  8.116.281,67 | ATIVIDADES MEIO 19 Doagdes/Eventos 851.85192  891.94325
Receitas de Prestagdo de Servicos séo reconhecidas pararefletir a transferéncia  Obras em Andamento 3.257.499,71  516.669,37 | Alojamento (384.861,88)  (996.394,83) RecuperacBes/indenizagdes 449.659,41 1.359,08
desses servigos prometidos a clientes, no valor que refiita a contraprestagdo a  Biblioteca ) o 150.504,71 150.504,71 | Receitas 239.295,00 94.780,00 Taxas de Ocupagéo 1.198.979,68  825.502,05
qual a ASSEIJ espera receber em troca desses servigos, na forma da NBC TG Direito de Propngdade S/imoveis 20.000,00 20.000,00 | (-) Custos/Despesas ¢/ Alojamento (624.156,88) (1.091.174,83) Alienacdes Patrimoniais 21.998.883,09 29.428,22
47 - Receita de Contrato com Cliente. O Resultado do Exercicio foi apurado Instalacoes Eletricas 180.626,49 180.626,49 | Cantinas Internas 754.424,68 1.210.269,55 Patrimoniais 22.024.107,75 39.100,00
segundo o registro de suas receitas e despesas pelo Regime de Competéncia. Aparelhos Medico/_c_irurgicos 28.142,32 17.763,16 | Receitas 2.891.24428  3.123.088,61 Perdas p/Obsolescéncia (25.224,66) (9.671,78)
Com base na Lei Complementar 187/2021, foram concedidas neste ano, bolsas ~ Instalagoes em Edificagéo 214.400,00 214.400,00 | (-) Custos/Despesas c/Cantinas (2.136.819,60) (1.912.819,06) Resultado antes das Receitas Financeiras 27.729.176,58  7.895.949,84
de estudo na proporcao de 1(uma) bolsa de estudo integral para cada 5(cinco) Bens Intangiveis 2.352.574,47  2.213.541,89 | Resultado Atividades Meio 369.562,80 213.874,72 Resultado Financeiro 54.657.470,95 38.938.230,40
alunos pagantes. Os beneficios concedidos como gratuidade sdo reconhecidos ~ Marcas e Patentes 3.612,00 3.612,00 | (-) Despesas Administrativas (14.415.634,68) (11.323.361,24) Receitas Financeiras 20 54.907.225,87 39.462.352,17
pelo valor efetivamente aplicado e de forma segregada das receitas a que se  Software em Construcao e Uso 1.571.846,00  1.432.813,42 | Pessoal € Encargos (1.069.702,63)  (892.560,52) (-) Perdas/Danos/Indenizagdes (34.210,56) -
referem. Ativo Circulante: 4. Caixa e Equivalentes de Caixa — Abrangem Direito de Uso de Sotware 777.116,47 777.116,47 | Servigos de Terceiros (5.298.874,20) (2.126.285,08) (-) Despesas Financeiras (215.544,36)  (524.121,77)
saldos de Caixa, Bancos Conta Movimento e Aplicacdes Financeiras de Resgate ~ (-) Depreciacao Investimentos (2.342.892,87) (3.5533.264,18) | Manutencdo e Materiais de Expediente (186.937,53)  (473.521,32) Apés as itas Fi 82.386.647,53 46.834.180,24
Automtico. Estes recursos so utlizados na gestdo do fluxo de caixa didrio da Edificacoes (969.979,15) (2.551.711,66) | Seguros (73.227,16)  (81.106,72) (+)Ajustes 953,66 28.527,84
instituiggo. 5. As A F — referem-se aos recursos aplicados  Moveis e Utensilios (14.585,56) (9.853,96) | Utilidades e Servigos (288.919,44)  (632.172,69) (-) Provises Para Contingenciais (184.499,90)  (647.876,33)
com prazos de venumentos fixos, superiores a 30(trinta) dias, bem como as Instalacoes_ Eletricas - . (1.358.328,16)  (971.698,56) | Depreciagdes e AmortizagGes (1.249.054,78) (1.061.486,99) Resultado Liquido 82.203.101,29 46.214.831,75
aplicagdes em Cadernetas de Poupanca. 6. Anuidades a Receber — Repre- (-)_Depreclacao Imobilizado Operacional (39.147.524,38) (33.809.501,68) | Demais Despesas Administrativas (271.387,09)  (117.202,23) Imunidade da Cota Patronal 21 23.263.837,51 22.141.345,85
sentam os créditos a receber na Educacdo Basica, deduzidas as gratuidades e Edlﬂc_acoes N (20.869.111,76) (17.434.564,71) | Atividades Culturais/Promocionais (16.612,44) (18.964,26) Imunidade da Cota Patronal — Usufruida (23.263.837,51) (22.141.345,85)
abatimentos concedidos, vencidos a menos de 5 anos, descontado o ajuste para Move|_s e Utensn_los (6.874.647,20) (6.224.186,13) | Nucleos de Atividades/Formagao (5.960.919,41) (5.920.061,43) Trabalho Voluntario 22 1.378.323,28  1.211.924,10
créditos de liquidacao duvidosa, somando-se ainda aos valores faturados nos quumas e Equipamentos (4.423.151,44) (3.874.086,47) | (-) Despesas c/Propriedades Rurais (1.621.979,00) (1.628.208,13) Trabalho Voluntario (1.378.323,28) (1.211.924,10)
cursos extracurriculares esportivos. 6.1 A cobranga dos titulos de anuidades ¢ Ve|c_ulos (1.151.124,84) (1.214.915,69) | Demais Receitas 6.228.029,80 5.341.159,46 Superavit do Exercicio 82.203.101,29 46.214.831,75
efetuada mensalmente e 05 créditos vencidos ha mais de 6 (sei) meses sso - Edulnamentos de Processamento de Dados “’gggggi;?; . ?gg ggl 22 "41.2009.8.13.0701 (4" VARA CIVEL DE UBERABAVM) provavel — RS 50.000,00 16.2 0 desmembramento desta Receita, com ¢ sem Gratuidades é:
constituidos em Créditos de Liquidagao Duvidosa, lancados a crédito de conta " 7959081 (6132 17; (cinquenta mil reais); - AUTOS n° 0010694-29.2025.5.03.0168 (4a VARA DO  Parcelas da 30 Basica 2025 2024
redutora do Provisd para Devedores Duvidosos, conforme determinaoltem 14 > eorcinuraicos (789309 (6.799,69) TRABALHO DA COMARCA DE UBERABAVMG) provavel — RS 134.499.90 (cento Total 14647821088 136.261.851,18
daTE 2002 (R1). 8.2 0s valores vencidos a mals de 5 (cinco) anos, resultantesde | 5 - Edificaca 41.150 81 19.710.89) € trinta e quatro mil, quatrocentos e noventa e nove reais e noventa centavos). Pagantes 124.263.774,17  116.053.982,40
cobrangas judiciais infrutiferas, sdo baixados como perdas quando conhecidas. Instalacao em Edificagao (41.15081) ) patriménio Liguido: 14 — Aiustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes do E0UCaGA0 Infanti 011132473 8.686.614 27
6.3 s titulos de anuidades renegociados séo baixados da conta de Anuidades ~ (-) Amortizacao (1.781.463,44) (1.566.607,37) Patrimonio Liquido: 14 = Rjustes de Exercicios Anteriores: 0 ajustes de - = o0 “c o) 4071449352 37.615.809.80
a Receber e lancados em contas de Outros Titulos a Receber, conforme o caso  Software em Construcao e Uso (1.177.885,15) (1.042.116,89) - exercicios anteriores compreendem as correges referentes ao exercicio de Ensino Fundamental [ 4326555390 41760.83376
(Cheques-pré-datados, Notas Promissorias ou Cartdes de Crédito a Receber). 6.4  Direito de Uso de Software I (603.578,29)  (524.490,48) 2019 e um dltimo ajuste de 2023 referente a baixas de licencas de uso de Ensino Médio 25540.66170 23197782 44
Os titulos de renegociagdo ndo recebidos sdo cobrados judicialmente e, seu saldo ado imobilizado/ software de anos anteriores. Creche 562274032  4.792.94213
registrado em Outros Titulos a Receber (Cobrangas Judiciais em andamento). 6.5 _Intangiveis . 53.130.098,41 59.869.269,09 [histerico Débito|  Crédito i Nio F 2221443671  20.207.868,78
As parcelas e matriculas recebidas no exercicio corrente referentes aos servicos  Reajustado — Investimentos 7.820.460,35  7.820.460,35 Transferéncia de saldo entre contas p/melhor ~|347.487,59|  Educagdo Infantil ! 11.349.98325  10.304.972,26
educacionais do exercicio subsequente s classificadas no Passivo Circulante ~ Edificacoes 155247810  1.552478,10 | — EAR Séo Paulo Ensino Fundamental | 3.797.135,56  3.497.887,01
como “Receitas Antecipadas”. ,T{’J;?L‘;’fado — Imobilizacoes Oneracional sgggigfégg ﬁg'ggg‘ggg'gg Acerto ref. valores recebidos a titulo de matriculas | 155.673,73 =] Ensino Fundamental Il 310969574  2557.220,40
Desmembramento de Anuidades a Receber: 2025 2024 62 P 2001531474 2904531474 | para 2019, em 2018, creditados indevidamente Ensino Médio 228067700 194341115
Anuidades a Receber — Parcelas Educagao 4.415581,79 3860.007,67 °renos pataay aan an’ na conta de receita de taxas de matriculas/ Creche 178.215,00 213.813,96
(1) Prov. Devedores Duvidosos — Educagdo  (2.714.08368) (2349.205,13) tficacoes 30676.140.86  86.662.230.58 | selegao — ONSR Curitba Técnico Profissionalizante 149873016 1.690.564.00
Anuidades a Receber — Alunos Esportes 8286608  67.621,68 | A 7aS € Equipamentos 256200 3056200 |Acertoref. parcela 02/2019 lancada erronea- 011,75 | 17~ As Gratuidades foram concedidas naforma da Lei Complementar 187/2021,
Saldo Final Anuidades a Receber 1.784.365,09 1587.324,22 L @t e de P to de Dad 3403984 3384121 | menteem 2018 - na conta de receita de taxas nos seguintes valores:
7. Estoques — Em atendimento & NBC TG 26, o saldo do Estoque compreende:  -duiPamentos de Processamento de Dados 099, 841, de matriculas/selecdo- CNSR Curitiba
2025 2024 Moveis e Utensilios . 476.420,12 486.141,06 Tansferénci or classificacio —Ase | 27273633 i 2024: R$ 17.786.503,72
Estoque de Produtos para Uso Interno 932382 6901662 () Reajustado - Depreciacao (197.882,38)  (191.156,98) 'da”s erch!a par’]? [rT']er OT_CF?’TSS'dga(rEag —Auste 136, - 902 Bolsistas 100% LC 187/21 R$ 16.772.092,10
Estoque de Produtos da Cantina Interna 6.23657 4.16528 Investimentos © EXGTOIcI0s amteriores eraoa 124 Bolsistas 50% LC 187/21 R$ 1.014.411,62
Saldo final de Estoques 15,560,309 73.181,00 Edificacoes ) - (197.882,38)  (191.156,98) | Transferéncia ajuste ~ EMAUS Goiania 5.235,07 ~|  Em 2024 foram concedidas 345 Bolsas Institucionais (Bolsas 100% — Convengao
Afim de promover seus objetivos Estatutarios e, oferecer apoio a atividade de g;(_}“gg;i‘:ld“ - Depreciacao Imobilizado (14.843.496,09) (14.107.801,64) vgﬁgﬁC(j(grr-?l%ago?;oﬁiosgg:r:g;(;ﬁ dcinglp(?/?r- =| 2.769.26| (Goletiva) que totalizaram um valor de: R$ 6.776.603,75.
Educacéo, a ASSEIJ exerce a atividade meio de Cantina, conforme art.6°, letra d L y 2
de seugEstatuto Social vigente. O custo foi atribuido utilizando-se 0 método PEPS, ~ Edificaces (14.240.046,94) (13.497.062,26) | total compensado correto RS 17.963,26) - Sede 923 Bolsistasz %g'% LC187/21 :; :%ggéig'g‘;
8. Outros Créditos — Compreendem Outros Créditos: Moveis e Utensilios (470.493,84)  (480.102,70) | SdoPaulo _ — — 126 Bolsistas 50% LC 187/21 RS 1.122.488,77
2025 2024 Maguinas e Equipamentos (66.199,24)  (84.979,24)  |VIr. ref. corregéo monetaria s/saldo de depdsito -|667.789,31 olsistas 507 S 122,488,
3019148319 13.363.216,14 Veiculos (32.562,00) (82.562,00) | judicial até 31/12/2019 — acdo anulatoria B . Quanti- Equiva-
Titulos a Receber 1.003.94372  2.089.832.04 Equipamentos de Prgcessamento de Dados (33294,0'7) (33.095,44) | contra a Unido Federal — Proc. N°0020364- d Basica — Ano de 2025 dade _léncia Valores
Depésitos Judiciais 4.441 _939'20 4.444, 582153 0 saldo da Reavaliagéo do!mobilizado realizada em 2007 esta sendo bai_xado em 81}.201 2.403.6100 — 142 Vara Civel — Sede Ndmero de matriculados/Receita anual
Aluguéis a Receber de Locatdrios 1.959.640:80 1.700.123:76 decqrréncia da depreciacdo. 9.3. Reducao ao Valor Recuperavel: Nao houve | S&o Paulo bruta _de mensalidadgs 6.771 - R$ 146.478.210,88
Cobrangas em Processos Judiciais 558.571.65 507.658.57 evidéncia objetiva de que em algum Ativo tenha havido perda em seu valor | Ajuste saldo correto proviséo de férias conforme —|437.483,91| Bolsas integrais da Lei Complementar
Adiantamentos Trabalhistas 163128570  1.260.045.70 ecuperavel registrado. Sendo assim, no foi necessario constituir provisdes para | proposto no relatdrio de auditoria (LR Consulto- 187/21-100% 313 313 R$6.320.881,60
Tributos a Recuperar 568,28 0,00 'ecuperacdo de ativos imobilizado e intangivel do exercicio social encerrado em | ria contabil) 31/12/2019 — CNSR Curitiba Bolsas integrais para alunos com
Despesas Antecipadas 193.088,46 266.541,71 31 de dezembro de 2025. Passivo Circulante: 10— Fornecedores: Valores devi- | Pagamento Brasil Telecom SA Tel. 34-99923- 6,53 — deflcugnma (X. 1,2) 8 9,6 R$ 156.792,00
Vendas de Iméveis a Receber 28.845.000,00 0,00 dos a Fornecedores, decorrentes de bens e servicos adquiridos. 11 — Provisdes: | 33069 ref. 04/2007 — CSD Araxa Bplsas integrais e em tempo
Adiantamentos Fornecedores 148.980.07 852.010.41 Foram registradas as Provisdes de Férias, calculadas em sistema de Folha de  [Vir. langamento indevidamente como obras em | 516.596,87 —| integral (x1,4) ) . 602 8428 R$11.519.976,37
Outras Contas a Receber e Antecipacdes 31846531  2.213.421,42 Pagamento, conforme o periodo aquisitivo de cada empregado. Também houve, | andamento e correto & reforma — CSD Araxa Outros tipos de bolsas integrais (Con-
8.1. Depésitos Judiciais: Tramita no TRF, Apelacao de Acéio Anulatoria de Auto €M 2021, registro de uma Proviso Contingencial, no valor de R$ 15.859.924,61 | juste exercicios anteriores ref. licenas de uso | 137.748,04 —|_vencdo coletiva dne trabalho) 367 - R§7.879.956,53
de Infragdo da RFB lavrado contra a ASSELJ em 03/2010, que consolida débito  (auinze milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e vinte € quatro | e software periodo 2011 a 2019 vigéncias Bolsas parciais 50% da Lei Comple-
referente as contribuigdes ao saldrio-educagao, a0 INCRA, a0 SESC e a0 SEBRAE,  [€ais e sessenta e um centavos), em decorréncia do indeferimento do Processo | yencidas — CSD Araxa mentar 187/21 126 63 R$1.12248877
no periodo de 01/01/2006 a 31/12/2007. 0 valor principal do débito foi depositado Administrativo N"' 23000.008686/201 2-24! referente ao pedido de 1eN0vacao  |Baixa veiculo placa GRD7173 marca VW Mod. Gol 8.677,21 — BeanICIOS Tipo 1 1.052 53 R$1.180.560,41
em juizo no ano de 2012. No ano de 2022 houve deciséo definitiva, anulando o CEBAS do periodo de 2009 a 2011. Foi interposto o Recurso Administrativo |~ ¢{| 1.8 Ano/Mod. 1996/1996 comb. Gasolina Inadimplentes ! 80 - -
o Auto de Infragao. No entanto, no periodo de 01/2006 a 04/2007, segundo a junto ao Ministério da Educagdo, que esta pendente de analise. A provisao foi | (passi 9BWZZZ377TT1111729 — CSD Araxé Em 2025 foram copcedldas 367 Bolsas Institucionais (Bolsas 100% — Convencéo
Jurisprudéncia do STJ néo havia definicdo legal que acobertasse a isencéo da reconhecida por meio de estimativa confiavel, onde fqram levantados os valores Baixa depreciagao veiculo placa GRD7173 marca I se7720 Coletlva) que totalizaram um valor de: R$ 7.879.956,53. 17.1 Por forca de Con-
parte de terceiros, da cota patronal, 0 que s6 veio a existir a partir de 05/2007, declarados como bases de ca’lqulo para as Contribuicdes Sociais usufruidas pela | “\ny Mod. Gol CLI 1.8 Ano/Mod. 1996/1996 ’ vencdes Coletivas Estaduais, também foram concedidas Bolsas Institucionais
através da lei 11.457/07. Apesar da deciséo definitiva com relagdo & Anulagao Entidade. O Departamento Juridico avaliou que se trata de uma obrigagdo com | ¢ “Gasolina Chassi 9BWZZZ377TT1111729 Parciais. Ainda na forma da Lei Complementar No. 187/2021, os requisitos foram
do Auto de Infragao, ainda ndo houve o trénsito em julgado da Agdo por conta  Probabilidades de cumprimento. A ASSEL teve sua solicitagéo de renovacao | __cgp Araxa atendidos conforme abaixo:
de Recursos das partes contrérias (SESI, SESC, SENAI e outros), a respeito da  de certificado CEBAS indeferida pela Secretaria de Regulagao e Supervisdo poro reavaliagao veiculo placa GRD7173 marca | 17.484,18 | _ Lei Complementar n° 187/2021 Portaria Normativa MEC n° 15 de 2017
fixagéo da sucumbéncia, considerando que estas partes foram excluidas do  da Educagao Superior — SERES, por meio da Portaria n® 692, de 05/07/2021, | "\\'Mod. Gol CLI 1.8 Ano/Mod. 1996/1996 o Educacao Basica
polo passivo da Acdo. Sendo assim, a parte cabivel do valor depositado em €xarada nos autos do processo n° 23000.008686/2012-24. Apresentou | o "Gaciling Chassi 9BWZZZ377TT1111729 Total de alunos matriculados (a) 6.771
juizo serd levantado por ocasido do trénsito em julgado da Acdo. 8.2. Vendas ~ recurso administrativo contra a decisao que esta em andlise. Requereu ainda, |~ pop Araxa Alunos bolsa integral 313
de Imoveis a Receber: A entidade realizou a venda de imével localizado na @ concessao de CEBAS-Educagdo, por meio do processo protocolado sob n* gz reavaliagao veiculo placa GRD7173 marca [ 174841| Alunos bolsa integral e com deficiéncia (x 1,2) 8
cidade de Uberaba/MG, anteriormente destinado a atividades hospitalares, pelo - 23000.024006/2015-62, em 17/12/2015, o qual encontra-se no aguardo de |y 14 oI CLI 1.8 Ano/Mod. 1996/1996 U Alunos bolsa integral e em tempo integral (x 1,4) 602
valor total de R$ 32.050.000,00 (trinta e dois milhdes e cinquenta mil reais). A~ andlise. Além disso, temos 0s processos administrativos para a renovagdo do comb. Gasolina Chassi 9BWZZZ377TT1111729- Numero total de alunos com bolsa integral 923
operagao previu o recebimento de entrada no valor de R$ 3.205.000,00 (trés ~ CEBAS, que foram protocolados sob os nimeros 23000.041550/2018-11 em | opyae Outras bolsas integrais (b) 367
milhdes, duzentos e cinco mil reais), ocorrida em dezembro de 2025, e 0 saldo  21/12/2018 e 23000.033523/2021-71 em 16/12/2021. Esses processos ainda Baixa veiculo placa HEU2606 marca VW Gol 35.215.00 —1 Alunos inadimplentes (d) 80
remanescente de R$ 28.845.000,00 (vinte e oito milhdes, oitocentos e quarenta  estdo aguardando anélise. Também ha o processo n° 23000.037962/2024-03, 1.6 City 103pHP e poténcia motor 1599 com o Alunos Pagantes: (a) - (b) - (c) - (d) 5.401
e cinco mil reais), a ser recebido de forma parcelada, conforme cléusulas que foi protocolado em 09/09/2024 e esta na mesma situagao, esperando pela G‘as olina. prata. renavam 940770350, fab, ! Alunos bolsa parcial de 50% 126
contratuais. 0 montante a receber encontra-se registrado na conta contabil andlise. 12 - Receitas Antecipadas: Compreendem o recebimento antecipado 2007/20’02 ° dSD Araxd s Nimero total de alunos com bolsa parcial de 50% 126
“QOutras Contas a Receber”, no ativo da entidade. 9. Ativo Nao Circulante—9.1. das Parcelas da Anuidade; Parcelas da Atividade Esportiva e outras taxas Baad acko veiculo piaca HEU2606 35215.00 Niimero total de bolsas integrais equivalentes 1.228
Créditos — Bens Iméveis destinados a Venda: A Assembleia Geral Ordinaria de aulas extracurriculares referentes ao ano letivo seguinte, 2026. Passivo 3'\:,"‘6 elﬂr%c?gaﬂ gg'f_ﬁ,"dp ac? — m{a;%ag =| 3021001 outras bolsas parciais -
aprovou e registrou em Ata No. 463, de 15/11/2019, a Venda de doisiméveisno  Nao Circulante: 13 — Provisao Contingéncias: 0 total de RS 397.476,34 % W ity ; € po egf(';%%gg o Calculo dos beneficios complementares
Estado do Parana: a. ALAMEDA CHUVA DE OURO, S/N PONTAL DO PARANA-PR;  (trezentos e noventa e sete mil, quatrocentos e setenta e seis reais e trinta g%g; /2%%%'%6@? :' renavam , 1ab. Montante dos custos com os beneficios complementares  R$ 1.180.560,41
b. RUA TELECIO MARCONDES, 68 — COLOMBO-PR. Os saldos contébeis dos € quatro centavos), representa os valores reconhecidos como provaveis — raxa — — Receita Bruta anual de Mensalidades R$ 146.478.210,88
mesmos foram transferidos para Créditos, Ativos Disponiveis para aVenda, pelo desembolsos de recursos futuros com sentencas civeis referente ao Hospital 19+ Reservas Ajustadas Bens Moveis/Iméveis — Corresponde ao saldo da oty e alunos matriculados excluindo-se os inadimplentes 6.691
seu valor de custo, avaliado em 2007, na iltima Reavaliagéo do Ativo Imobili- S0 Domingos — Uberaba-MG e AcAo trabalhista, administrado pela ASSElJ, Ultima Reavaliagao efetuada em 2007, esta sendo baixado conforme ocorre - vaior de referéncia utilizado para conversao beneficios
zado, deduzidos os valores depreciados até a presente data. Os iméveis foram  de acordo relatdrio dos advogados, conforme processos abaixo: - AUTOS n° @ depreciagdo, em conformidade com a LeiN°.11.638/07. Demonstragaodo  complementares R$ 21.891,83
avaliados, respectivamente, em R$ 291.645,56 (duzentos e noventa e um mil, 0701.13.035.662-2-0356622-69.2013.8.13.0701 (12VARA CIVEL DE UBERABA/  Resultado do Exercicio. 16 — Em atendimento & Resolugéo CFC 1.409/2012,  Bolsas integrais convertidas em beneficios comple-
seiscentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos) e R$ 236.669,33  MG) provavel — R$ 212.976,44 (duzentos e doze mil, novecentos e setentae seis  que aprovou a [TG 2002(R1): 16.1 A Receita Bruta com a Atividade de Edu- ~ mentares 53
( (duzentos e trinta e seis mil, seiscentos e sessenta e nove reais e trinta e trés  reais e quarenta e quatro centavos); - AUTOS n° 0701.09.263.534-4-2635344-  cagdo, corresponde ao total de 6.770 alunos matriculados. continua ... )




Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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Associacdo Educadora da Infancia e Juventude

~

Lei Complementar n° 187/2021 Portaria MEC n° 15 de 2017
Atendido
Limite de beneficios complementares (até 25% do
maximo de bolsas integrais) 270

Nuamero de beneficios complementares utilizado no calculo 53
Verificacdo do atendimento das proporgdes de bolsas

de estudo Art. 20
Quantidade minima de bolsas 1/5 Atendido
Quantidade minima de bolsas 1/9 Atendido

18 - A Entidade efetuou contratos de Seguros Patrimoniais, Educacionais e

de Veiculos, cujos prémios totalizaram R$ 673.716,33 (seiscentos e setenta
e trés mil, setecentos e dezesseis reais e trinta e trés centavos). 19 — Em
conformidade com seu Estatuto a ASSEIJ exerce atividades meio de Alojamento/
Pensionato, Cantina e Esportivas. Em atendimento a NBC TG 26, os custos
e impostos incidentes sobre a Receita da Cantina restaram demonstrados
conforme abaixo:

2024
(+) Recelta Cantinas Internas 4.189.743,96
(-)1Cl (288.113,83)
) CMV (778.541,52)

2025
(+) Receita Cantinas Internas 3.946.449,72
(-) ICMS (317.249,38)
(-) MV (737.956,06)

20 — Em atendimento a NBC TG 26, os valores de juros que compdem o saldo
da Receita Financeira totalizaram:

21 - Na forma da Imunidade Tributéria conferida pelo art.195§ 7° da Constituigao
Federal, considerando os requisitos da Lei complementar n° 187/2021, aASSEIJ
reconheceu o total de R$ 23.263.837,51 (vinte e trés milhdes, duzentos e
sessenta e trés mil, oitocentos e trinta e sete reais e cinquenta e um centavos),
como Cota Patronal, Seguro Acidente de Trabalho e Contribuicdes a Terceiros
sobre a Folha de Pagamento, no ano de 2025. 22 — Na forma da Resolugéo CFC
No.1.409/12, que aprovou a ITG 2002(R1), o Trabalho Voluntério das Associadas
da ASSEIJ prestado a Entidade, foi reconhecido pelo valor justo de mercado.

2024
Juros de Mora s/atraso escolar 734.011,15
2025
Juros de Mora s/atraso escolar 687.029,03

Irismar Sousa de Menezes — Diretora Presidente
Elisangela dos Santos Abreu — Contadora CRC 1SP 248.909/0-5

Relatério da Auditoria Independente sobre as Demonstragoes Contabeis

As Administradoras e Conselheiras da
Associacao Educadora da Infancia e Juventude — ASSEIJ — Sao Paulo/SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Associagdo Educadora
da Infancia e Juventude — ASSEIJ, que compreendem o balanco patrimonial
encerrado em 31 de dezembro do ano de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de calxa para o
exercicio findo nessa data, bem como as corresp notas exp
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras |nf0rmagﬁes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Associagdo Educadora da Inféncia e Juventude —
ASSEIJ em 31 de c de 2025, 0 10 de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base de opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Associagdo,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltona obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. P

auditoria das demonstraces contébeis como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Venda de Ativo Nao Circulante: A
instituicdo no més de dezembro/2025 realizou a venda de um imével localizado
na cidade de Uberaba, no qual desenvolveu atividades hospitalares até o ano
de 2011. De |4 para ca, o imdvel estava em locacdo. O superdvit obtido com a
venda deste bem foi no montante de R$ 21.913.507,75 (vinte e um milhdes,
novecentos e treze mil, quinhentos e sete reais e setenta e cinco centavos),
representando em torno de 26% do total do superavit alcangado no exercicio.
Por outro lado, os fluxos de caixa da instituicdo nao foram afetados pela venda
neste exercicio e o serdo a partir do préximo exercicio. Implantagéo de Sistema
Informatizado de Gestéo: Desde o ano de 2024 a instituicéo esta em fase de
implantacao de novo sistema informatizado de suas rotinas administrativas.
Considerando a complexidade de integracdo contabil das rotinas que envolvem as
informacdes originadas dos sistemas de folha de pagamento, esta etapa devera
receber especial atencao até a conclusdo da implantagao. Responsablhdade
da admlmstragao e da governanca pelas A

pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo

circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Associacdo. ® Avaliamos a adequacao das politicas
contabe|s utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas

do processo de elaboragéo das ¢ aces contabeis. ilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis: Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as acdes contabeis, em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

Administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no

pre e ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis, mdependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

Brasil, e pelos controles internos que ela determlnou como arios para

)S proc

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

permitir a elaboragéo de der livres de dit ao relevante,
|ndependentemente se causada porfraude ou erro. Na elaboracao das demons-

de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos no desenvolvimento da auditoria
| do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

tragdes c a acao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragéo

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

( cdes feitas pela administragéo. e Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras até aqui
desconhecidas podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, sobre os aspectos de alcance
planejado e da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria.

Novo Hamburgo, 21 de marco de 2026.
LR Consultoria e Auditoria Contébil Ltda.
Auditora e Contadora — CRC/RS n° 3.848 — CNAI/PJ n° 103
Liliana Regina Ramos — Contadora CRC/RS n° 47.590
Auditora Independente CNAI n° 5.796 — CPF n° 403.226.530-53
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Recovery do Brasil Consultoria S.A.
CNPJ/MF n° 05.032.035/0001-26
As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independente estao disponiveis no seguinte endereco eletrénico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora __ Consolidado Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Can o owivalentes de caira 51 193 3685 4859 | Formecadores 5860 3151 5977 3151 | hoooia operacional bruta Resultado financeiro
Aplcacoes iranceras 271,755 247345 271755 247945 | Qlras obrigacaes 2.3 2909 2124 291 B e oty s 108621 120380 108821 0 | e o antes da ) 2012 33406 218

ontas a receber . . . . utras contas a pagar 7 . =
Outras contas a receber 269 2839 2725 2839 | Dividendos a pagar 9.940 9089 9.940 9.059 Iliucro bruto 108.621 120.595 108.621 120.595 Itrlhutt:-u,[:jao . . 53.246 50.943 53.183  51.502
Adiantamentos e antecipacdes  14.455 12772 14.455 12.772 | Provisdo para Contingéncias - 120 48 150 | Fespesas gerals e Mposto de renda € contr
Tributos a recuperar e compensar 508 - 508 Total do passivo circulante  37.560 35.409 38.257 36.260 administrativas (86.261) (86.678)  (86.538)  (87.351) | buicéo social - (17.705) (19.090)  (17.660)  (20.676)
Total do ativo circulante 307.195 278.017 310.868 282.725 | Nao Circulante Despesas com servicos Imposto de renda e contri
Nio circulante Outras contas a pagar 79 135 79 135 | de terceiros - (1.604) (1.678) (17790 (2.296) bwcao’so.aal diferida (663) (66) (645) 960
Outras contas a receber 149 101 149 101 | Obrigacdes de Direito de Uso 3.733 1470 3.733  1.470 | Outras despesas operacionais(923)  (606) (1.029) (614) | Lucro liquido do
Adiantamentos e antecipacdes 32 32 32 32 | Total do passivo nao circulante 3.812 1.605 3.812 1.605 | Resultado com empresas exercicio 34.878 31.787 34.878  31.787
Tributos a recuperar e compensar 2.373  3.036  2.373  3.036 | Patriménio liquido controladas (94) (4.702) - - | Atribuivel a
Investimento em controlada 2976  3.857 - — | Capital social 140.100 128.600 140.100 128.600 | Lucro operacional 19.739 26.931  19.277  30.334 | Acionistas controladores 34.878 31.787

Imobilizado em uso 3257 2101  3.257  2.101 | Reserva de capital 170 170 170 170 | Receitas (despesas) 34.878  31.787

Bens intangiveis 12.375 14.787 12.375 14.787 | Reserva de lucros 163.808 150.370 163.808 150.370 | *financeiras, liquidas Quantidade de Acdes 24.368.778 24.368.778

Direitos de uso 3.340  1.257 3.340  1.257 | Ajuste de avaliacao patrimonial (20.362) (22.431) (20.362) (22.431) Receitas financeiras 35.858 25.615 35.892 25.794 | Lucro liquido por'lote de mil
Total do ativo nao circulante 24.502 25.171 21.526 21.314 | Reserva de Avaliacéo Patrimonial 6.609 9.465 6.609 9.465 Despesas financeiras (2.351) (1.603) (1.986) (4.625) | acées - basico e diluido — RS mil 1,43 1,30
Total do ativo 331.697 303.188 332.394 304.039 ;ota: go patriménio :!quigo 290.325 266.174 290.325 266.174 : : : . ’ ! !
Notas Explicativas da Administragao as Demonstragbes otal do patriménio liquido D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido Individuais e C lidadas (Em milhares de reais)
Fi aps Individuais e C. lidadas em 31 de dezembro de | © Passivo 331.697 303.188 332.394 304.039 Reservade  Ajuste de
2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) D acao do Itado Abr Capital Reserva Reserva Lucros Avaliacao avaliacao
1. Informacdes gerais — A Recovery do Brasil Consultoria S.A. | Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) _social de capital de lucros acumulados Patrimonial patrimonial _ Total
(a “Companhia” ou “Controladora”) ¢ uma sociedade andénima de Controladora Saldo em 31 de dezembro de 2023 113.000 170 143.243 - 4.883 (22.428) 238.868
capital fechado e esta domiciliada em Sao Paulo, Brasil, com sede 2025 2024 | Aumento de capital 15.600 - (15.600) - - - -
na Avenida Paulista, 1294, 18° andar. As demonstracdes financeiras | Resultado liquido do exercicio 34.878 31.787 | Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de | Variacdo cambial de participacéo no exterior 2.069 (3) | Variacdo cambial participacdes no exterior (nota 5(c)) — - - - - (3) (3)
2025 abrangem a Companhia e sua controlada (conjuntamente | Reserva de Avaliacao Patrimonial — CPC 42 (2.856) 4.583 | Lucro liquido do exercicio - - - 31.787 - - 31787
referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidade do | Resultado abrangente do exercicio 34.091 36.367 | Reserva de Avaliacao Patrimonial - - - - 4.582 - 4582
Grupo” ou “Consolidado”). O Grupo tem como objetivo a prestacdo Consolidado | Destinaczo do lucro: - - - - _ - _
de servicos de: (a) consultoria em geral em assuntos economicos, 2025 2024 | Reserva legal - - 1.589 (1.589) - - -
financeiros e administrativos nas areas comerciais, financeiras e de | Resultado liquido do exercicio 34.878 31.787 | Reserva estatutaria _ _ 21.138 (21.138) _ _ _
merc?do. dg c.a;;itais; (b) administracéo de (rjecgrzos de terceirohs; () \éariacéo ;arxbiﬁl de pgrticipacé? nocggei{éor (225305%9) A 5%3?2 Dividendos obrigatorios (nota 20) _ _ _ (9.059 _ ~ (9.059)
tecnologia da informacao, processamento de dados e reengenharia; | Reserva de Avaliacdo Patrimonial - . . et Y
e (d) a participacao em outras sociedades como sdcia, acionista ou | Resultado abrangente do exercicio 34.091 36.367 Saldo emd3e1 g: dthembm de 2024 lzﬁggg 170 1(15?53073 9.465 (22.431) 266.174
gggggﬁz.agaesn}i;saé&gﬁzsasg: geelgn%?rs;{grciaﬁezr;inlag E«:irr?]sariggi\(/jiguzaoi;ee data em que o Grupo deixa de ter o controle. Saldos e transacées | Resultado abrangpelnte do exercicio T - T - - - -
2. Resumo das politicas contabeis materiais — As politicas intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes | Variagdo cambial participacdes no exterior (nota 5(c)) — - - - - 2.069  2.070
contabeis materiais descritas a seguir foram aplicadas de forma Ntragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstraces finan- | | ucro liquido do exercicio - - - 34.878 - - 34878
consistente na preparacao das demonstragoes financeiras individuais C€iras consolidadas. Ganhos no realizados oriundos de transacdes | Reserva de Avaliagao Patrimonial - - - - (2.856) - (287
¢ consolidadas da Companhia para os exercicios apresentados, salvo €O entidades investidas registrado por equivaléncia patrimonial 20 | pestinaczo do lucro: - - - - - - -
quando indicado de outra forma. As demonstracdes financeiras foram ~&liminados contra o investimento na propor¢do da participacdo do | geceryy legal - - LM (1.744) - - -
elaboradas considerando apenas as politicas contabeis que sdo GruPo na entidade investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados | o © 0o oo e _ _ 23.194 (23.194) _ _ _
relevantes para a compreensao da posicao patrimonial e financeira, ?r?a?ggmgnr?eag?gao C;gg?;:% ﬂm":%%()ﬁa?: egﬁﬂgﬁiigagerﬁilﬁéidgéé Dividendos obrigatorios (nota 20) - _ - (9.940 _ ~ (9.940)
do desempenho e dos fluxos de caixa da Gompanhia e de suas confro reducio ao valor recuperavel. As politicas contabeis das controladas | Saldo em 31 de dezembro de 2025 170  163.808 - 6.609 (20.362) 290.325

ladas, em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), conforme
aplicavel. A administracao revisa periodicamente as politicas contabeis
adotadas, assegurando que estejam alinhadas as normas vigentes e
que reflitam adequadamente a natureza das operacdes do Grupo. 3.
Base de preparacao - As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma, e estao apresentadas em milhares de
reais, exceto quando indicado de forma diversa. As demonstracdes
financeiras individuais da Controladora e as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais estao em conformidade com os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de
julgamentos, estimativas e premissas por parte da administracao que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e des-
pesas. As estimativas e premissas adotadas sao baseadas na melhor
informacao disponivel na data de elaboracao das demonstracoes
financeiras e sao continuamente revisadas. Os efeitos de eventuais
revisoes sao reconhecidos prospectivamente, quando aplicavel,
conforme descrito na Nota 4. As demonstracoes financeiras indivi-
duais sao divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras
consolidadas, as quais abrangem a Companhia e sua controlada,
conforme descrito na politica de consolidacao. (a) Demonstracées
financeiras individuais: As demonstracoes financeiras individuais
da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Essas demonstracdes individuais sao divulgadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. (b) Base
de consolidacao: As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na
elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas. Controladas
sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais
o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas
sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da

sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo. E a seguinte controlada incluida nas
demonstracdes financeiras consolidadas e respectiva participacdo:

2025 2024

Empresa Participacao % Participacao %
FC Recovery (Argentina) 100,00% 100,00%
(c) Conversao de moeda estrangeira: Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes
financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
consolidadas estao apresentadas em real (RS), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao
do Grupo. Transacdes e saldos: As operacdes com moedas
estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas
da avaliacao, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com empréstimos, contas a receber,
contas a pagar, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na
demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.
Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresentados na
demonstracao do resultado do exercicio. As alteracoes no valor
justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados
como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sao separadas entre as variacdes cambiais relacionadas com o
custo amortizado do titulo e as outras variacoes no valor contabil do
titulo. As variacoes cambiais do custo amortizado sao reconhecidas
no resultado, e as demais variacoes no valor contabil do titulo sao
reconhecidas no patriménio. As variacdes cambiais de ativos e
passivos financeiros nao monetarios, como os investimentos em
acoes classificadas como mensuradas ao valor justo através do
resultado, sao reconhecidos no resultado como parte do ganho
ou da perda do valor justo. As variacdes cambiais de ativos finan-
ceiros nao monetarios, por exemplo, os investimentos em acoes
classificadas como ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, estéo incluidas na conta “Ajustes de avaliacao patri-
monial” no patrimdnio.

140.100
Dividendo por acdo em R$: 2025 - RS 0,41(2024 - R$ 0,37)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Exercicios

findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de
renda e Contribuicao Social 53.246
Ajustes

50.943 53.183 51.502

Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024

Pagamento de imposto de
renda e contribuicao social
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades

(14.032) (15.628) (14.032) (15.628)

Depreciacoes e amortizacoes 6.763  6.775 6.763 6.775 | operacionais 16.560 15.208 15.515 15.865
Resultado na baixa de imobili- Fluxos de caixa das atividades
zado por doacao/descarte 40 - 40 - | de investimentos
Resultados abrangentes — Compra de imobilizado e
variacao cambial - - 2.070 (3) | intangivel (5.547) (3.869) (5.547) (3.869)
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - (2.857)  4.583 | Resultado na baixa de
Resultado de participacao em imobilizado e intangivel - 146 - 146
controlada 94 4.702 - — | Aumento (diminuicao) de
Provisdo para Contingéncia (120) (35 (102) (34) | Ativo Direito de Uso (2.083)  1.006 (2.083) 1.006
Lucro ajustado 60.023 62.385 59.097 62.823 | Caixa liquido gerado pelas
Variacoes de ativos e passivos (aplicado nas) atividades
Aumento (diminuicdo) em de investimentos (7.630) (2.717) (7.630) (2.717)
fornecedores 2,712 1.089 2.826 1.083 | Fluxos de caixa das ativida-
Diminuic@o de outras obrigacoes (3.654) (5.055) (3.458) (5.564) | des de financiamentos
Diminuicao (aumento) em Dividendos pagos ou
outros passivos 203 (75 (217 667 | distribuidos (9.059) (12.449) (9.059) (12.449)
Aumento em aplicacoes Caixa liquido aplicado nas ativida-
financeiras (29.809) (26.158) (29.810) (26.158) | des de financiamentos (9.059) (12.449) (9.059) (12.449)
Aumento (diminuicao) de Aumento (reducao) liquido de
contas a receber 2,645 1.704 2637 1.671 | caixa e equivalentes de caixa (129) 42 (1.174) 700
Aumento de adiantamentos e Caixa e equivalentes de
antecipacdes (1.683) (3.170) (1.683) (3.144) | caixa no io do exercicio 183 141 4859  4.159
Diminuicao de tributos a Caixa e equivalentes de
recuperar e compensar 155 116 155 116 | caixa no fim do exercicio 54 183 3.685 4.859
A Diretoria Dayane Aparecida Braga - Contadora CRC 1SP 298.631/0-8 )

comercial@datamercantil.com.br
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Enops Engenharia S.A.
CNPJ n°69.183.143/0001-82 - NIRE 35.300.372.212

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31/03/2026

Data, Hora e Local: 31/03/2026, as 09:45 hs, na sede social. Mesa: Sr. Carlos José Teixeira Berenhauser, Presidente;
e Sra. Ana Helena Teixeira Berenhauser, Secretaria. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da
presenca da totalidade das acionistas. Deliberagdes Aprovadas: (i) Aprovar integralmente o parecer dos Auditores
Independentes, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragoes Financeiras da Companhia, bem como o relatério
da administracao relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, os quais foram publicados no Diario Oficial
e Mercantil em 31/03/2026. (ii) Ratificar o aumento do capital social da Companhia realizado em 31/12/2025, no
montante de R$ 20.000.000,00, com a emissao de 20.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pelas acionistas proporcionalmente as suas parti-
cipag6es na Companhia, mediante a capitalizagao do referido montante contabilizado a conta de Reservas de Lucros,
conforme apurado no Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de
2025, na forma do Boletim de Subscrigao anexo a esta ata como Anexo II. Tendo isso em vista, o capital social da
Companhia passa de R$ 20.000.000,00 de reais, dividido em 20.000.000 de acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 40.000.000,00, dividido em 40.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
sendo a integralizacao feita através da capitalizacao da reserva de lucros. Assim, o Artigo 5 do Estatuto Social da
Companhia passa a ser lido com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - 0 capital social da Companhia é de R$
40.000.000,00, representado por 40.000.000 de acbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, todas com direito a
voto.” (iii) Ratificar a distribuicao antecipada de lucros realizada as acionistas da Companhia ao longo do exercicio
de 2025, relativos aos lucros apurados pela Companhia no exercicio social de 2025, no valor de R$ 261.541,00. (iv)
Observada a distribuicao antecipada de lucros, nos termos do item (iii) supra, aprovar a destinagao do saldo de lucros
apurados pela Companhia no exercicio social findo em 31/12/2025, no montante de R$ 35.622187,00, da seguinte
forma: (a) o valor de R$ 4.000.000,00 a conta de reserva legal; e (b) o montante de R$ 31.622.187,00 serd destinado
a conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companhia. (v) Aprovar o Plano de Negécios da Companhia (PN
2026), datado de 4 de fevereiro de 2026, autorizando sua implementacao e execugao, nos termos e prazos ali esta-
belecidos. (vi) Reeleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia, Srs. Carlos José Botelho Bere-
nhauser, Ana Helena Teixeira Berenhauser e Fernando Franco Luzio. Os Conselheiros sdo reeleitos para periodo de
gestao unificado de 3 (trés) anos contados da presente data, permanecendo em seus cargos até a posse de seus res-
petivos sucessores, mantendo o Sr. Carlos José Botelho Berenhauser como Presidente do Conselho. Os Conselheiros
ora eleitos sao investidos nos seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no livro de registro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da Companhia, bem como declaram, sob as penas da lei, que ndo
estdo incursos em nenhum crime que os impegam de exercer atividade comercial, empresarial ou de participar da
administracao da Companhia, bem como que nao estdo condenados, ou sob efeito de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concus-
sao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica e a propriedade. Os conselheiros ora eleitos sao investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse constantes no Anexo III e no livro de Registro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. (vii) Aprovar a alteragao do endereco da sede da Companhia, na
Cidade de Sao Paulo/SP, passando da Rua James Watt, n® 142 - Conjunto 111 e 112 - Edificio Century Plaza, Berrini,
para a Rua Luigi Galvani, n® 200 - Conjuntos 101 e 102 - Cidade Mongdes. Dessa forma, o Artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia passa a ser lido da seguinte forma: “Artigo 2° - A Companhia tem sede, foro administracdo na Rua Luigi
Galvani, n° 200 - Conjuntos 101 e 102 - Brooklin Novo, CEP 04575-020, podendo abrir e fechar filiais ou escritorios em
todos os pontos do territorio nacional ou no exterior, a critério da Diretoria.” (viii) aprovar acerca da constituicao do
Consorcio Barcino Enops Bolandeira, cujo objeto serd a “Manutencéo De Redes E Ramais De Esgoto Nos Municipios
de Salvador e Lauro de Freitas Na Area de Abrangéncia da Unidade Regional da Bolandeira (Umb) - Licitagdo n°
010/2026, Modo de disputa fechado, PROCESSO SEIN° 100.0918.2026.0002647-06; (ix) aprovar sobre o Instrumen-
to Particular de Constituicao de Consarcio, firmado com as sociedades Enops Engenharia S/A, com sede a Rua James
Watt, n® 142, Conjunto 111 e 112, Jardim Edith, Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n°. 69.183.143/0001-82, JUCESP NIRE n°®
35.300.372.21-2, e Barcino Esteve Construtora Ltda., com sede na Rua da Bélgica, n° 10, Edificio Dom Joéo VI, 11°
andar, sala 03, Comércio, Salvador, BA, CNPJ/MF n° 05.391.187/0001-15, JUCEB NIRE n® 29.202.529. (x) Em razdo
das deliberagdes acima, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que integra o presente instrumen-
to na forma de Anexo IV. (xi) Autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias necessarias para a implementagao
das deliberagdes acima. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais. Sao Paulo, 31/03/2026. Anexo IV - Estatuto Social
“I - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto Social e Duragdo - Artigo 1° - Enops Engenharia S.A., é empresa regida pelas
disposicdes do presente Estatuto, consoante a Lei n® 6.404/76, e demais disposicdes legais e requlamentares aplica-
veis. Artigo 2° - A Companhia tem sede, foro administragao na Rua Luigi Galvani, n® 200 - Conjuntos 101 e 102 - Ci-
dade Moncdes, podendo abrir e fechar filiais ou escritérios em todos os pontos do territério nacional ou no exterior,
a critério da Diretoria. § 1° - A Companhia possui Filial no seguinte enderego: Rua Dorothévio do Nascimento, n®
3.980, Galpao D - Zona Industrial Norte, Municipio de Joinville/SC, CNPJ n°® 69.183.143/0007-78, com seis atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42902103151, sendo objeto
social distribui¢ao de dgua por caminh@es, construcao de redes de abastecimento de dgua, coleta de esgoto e cons-
trucdes correlatas, exceto obras de irrigagdo, outras obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente, ad-
ministracdo de obras e comércio atacadista de outras maquinas e equipamentos nao especificados anteriormente;
partes e pegas. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacdo de servigos de operagao e manutengao de
sistemas de servigos publicos e de utilidades industriais, incorporagao, administragao e execucao de obras de infra-
estrutura servicos de engenharia, inclusive projetos e consultoria, por conta prépria e de terceiros, comércio, loca-
gao, importacao, exportagao e montagem de equipamentos no seu campo de atuagao, participagdo em consércios,
empreendimentos e licitagdes, bem como prestagao de servicos de assisténcia técnica e manutencdo destes equipa-
mentos, distribuicdo e transporte por caminhdo de dgua tratada (potavel) para consumo humano treinamentos na
sua drea de atuagao. Artigo 4° - A sociedade tera prazo de duracao indeterminado. II - Capital Social - Artigo 5° - 0
capital social da Companhia € de R$ 40.000.000,00, representado por 40.000.000 de acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, todas com direito a voto. Artigo 6° - Cada acdo ordindria nominativa dara direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 7° - Os acionistas tem preferéncia para a subscrigao de novas acdes, na
proporcao das agoes anteriormente possuidas. III - Assembleia Geral - Artigo 8° - A Assembleia Geral dos Acionistas
reunir-se-d ordinariamente nos 04 primeiros meses apds o término do exercicio social, e, extraordinariamente, sem-
pre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 9° - Cada Acdo ordinaria dd direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais, ordindrias ou extraordindrias, da Companhia, serdo convocadas na forma
da Lei, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer uma das Acionistas, mediante envio de e-mail
ou carta com aviso de recebimento e antincio publicado com 15 dias de antecedéncia, no minimo. A convocagao de-
verd informar as matérias a serem tratadas e somente sobre elas podera haver deliberagao. Nao obstante as formali-
dades aqui previstas relativas a convocacao, a Assembleia Geral serd considerada regularmente convocada quando a
ela comparecerem todos os Acionistas da Companhia. Artigo 10 - A Assembleia Geral dos Acionistas, assim como a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria serao regidas pelos Artigos 121 a 137 da Lei n® 6.404/76. Artigo 11 - As
deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses previstas em lei e neste estatuto, serao tomadas por
maioria absoluta de votos ndo se computando os votos em branco. Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além de
outras atribuices que estejam previstas em lei (Artigo 132 da lei 6.404/76), as atribuicdes abaixo: I. alteracao do
Estatuto Social da Companhia, em relacdo ao objeto social, aumento ou reducdo do capital social, eleigdo e destitui-
cao de Conselheiros de Administragdo e Fiscais, qualquer alteragao na estrutura, poderes e competéncia do Conselho
de Administragdo e da Diretoria; criagdo ou extingao de filiais; alteragdo de tipo societario da Companhia; II. aprovar
as demonstragdes financeiras anuais ou demonstragdes financeiras de periodos intermediarios e da destinagéo do
resultado do exercicio social, incluindo, mas nao se limitando, ao pagamento de dividendos; III. cisdo, fusdo, trans-
formagao ou incorporagdo da Companhia; IV. aprovar a aquisicao, subscrigdo e a alienagao de participagdo em qual-
quer outra sociedade; V. aprovar a participacao em qualquer associagao ou empreendimento, em negdcios alheios ao
objeto social ou alheios ao plano de negdcios da Companhia; VI. aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagao de bens da
Companhia nao prevista no orgamento anual no valor individual ou no agregado superior a 10% do ativo total conso-
lidado com base no tltimo balango auditado; VIL. emissdo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conver-
siveis em acdes ordinarias e acdes preferenciais; VIIL. aprovar a outorga de garantias reais, avais e fiangas pela Com-
panhia de valorigual ou superior a 10% do ativo total consolidado com base no (ltimo balanco auditado; IX. aprovar
a obtengdo de financiamento, arrendamento mercantil, operagdo de endividamento e confissao de dividas em valor
individual ou agregado superior a 10% do ativo total consolidado com base no dltimo balanco auditado; X. aprovar a
fixagdo da remuneragdo da Administracdo da Companhia; XI. aprovar a criagao de classe de agdes ou aumento de
classe de agdes existente sem guardar proporgao com as demais; XII. aprovar a alteragdo nas preferéncias, vantagens
e condiges de resgate ou amortizagao, de uma ou mais classe de agées ordinarias ou preferenciais; XIII. aprovar a
resolugao de casos omissos no Estatuto Social e exercicio de outras atribuigdes que a lei ou o Estatuto ndo confiram a
outro 6rgao da Companhia; XIV. aprovar o inicio e término de dissolugdo, faléncia, liquidagao, recuperagao judicial
ou extrajudicial da Companhia. IV - Administracao - Artigo 13 - A sociedade sera administrada por uma Diretoria e
\por um Conselho de Administracao compostos, respectivamente, por no minimo 02 e no maximo 03 Diretores e por no

minimo 03 e no maximo 05 Conselheiros, todos com mandato de trés anos, podendo ser reeleitos, devendo perman@

cer no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores, exceto em casos de rentincia ou destituicdo. V -|
Conselho de Administracao - Artigo 14 - 0 Conselho de Administragdo é constituido por no minimo 03 e no maximo
05 membros, eleitos pela Assembleia Geral. § Unico - A totalidade dos Acionistas terd o direito de eleger um conse-
Lheiro externo eindependente. Artigo 15 - Todas as reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por seu
Presidente ou por qualquer de seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, com antecedéncia de 10
dias ao menos, indicando a ordem do dia e 0 hordrio em que a reunido se realizard, na sede da Companhia. As reunides
do Conselho de Administragao da Companhia serao sempre secretariadas pelo outro membro do Conselho de Adminis-
tracdo indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao da Companhia, o qual sera responsavel pela lavratura
das atas das reunides. Nao obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocagao, as reunides do Conselho
de Administracao serao consideradas regularmente convocadas quando a elas comparecerem todos os Conselheiros
da Companhia. Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao, mediante deliberagao por maioria absoluta de
votos, além de outras atribuigdes que Lhe sejam cometidas por lei, as atribuigdes abaixo: I. fixar a orientagdo geral
dos negdcios da Companhia; II. eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia e fixar-lhes
as atribuicdes; III. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; IV. convocar a
Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Companhias por Acdes (Lei n°
6404/76); V. escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VI. discutir, formatar, definir claramente o
propdsito, os principios e os valores da Companhia e zelar por eles; VIL. preservar, reforcar ou, caso necessario, pro-
mover transformagoes na cultura e na identidade da Companhia; VIIL. dar o direcionamento estratégico, monitorar e
apoiar a Diretoria na implementacao das acdes estratégicas para a Companhia; IX. exercer as fungdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; X. definir a politica de remuneracéo e incentivos da Diretoria como um
todo, os objetivos e metas do Diretor Presidente, e avaliar o seu desempenho. Participar junto com ele, na definicao
de objetivos, metas e avaliagao dos membros da Diretoria; XI. aprovar politicas e diretrizes que afetam a Companhia
como um todo; XII. assegurar que a Diretoria identifique, mitigue e monitore os riscos da Companhia; XIII. monitorar
o desempenho financeiro, fiscal e operacional e de atuagao da Diretoria; XIV. apreciar o Relatério da Administragéo e
as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; XV. manifestar se sobre proposta para
operagdes de mudanca do tipo juridico da Companhia, incluindo transformagao, cisao, incorporagao (e incorporagao
de acdes) e fusdo que envolveram a Companhia; XVI. determinar a realizacdo de auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia; XVIL. manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser
submetido pela Diretoria a Assembleia Geral; XVIII. manifestar-se sobre qualquer proposta para a alteragao de qual-
quer dos Artigos do Estatuto Social da Companhia; XIX. aprovar o orcamento anual elaborado pela Diretoria; XX.
manifestar-se previamente sobre a obtencdo de qualquer financiamento em valor individual ou agregado superior a
10% do ativo total consolidado com base no dltimo balango auditado; XXI. manifestar-se sobre qualquer proposta
para aumentos de capital da Companhia; XXII. manifestar-se sobre qualquer proposta acerca da emissao de acdes,
bonus de subscrigao, debentures ou partes beneficiadas; XXIII. manifestar-se em projetos de investimentos em negé-
cios alheios ao objeto social ou alheios ao plano de negécios da Companhia; XXIV. aprovar o parcelamento ou reesca-
lonamento de quaisquer débitos tributdrios ou previdencidrios, e o ingresso em qualquer programa extraordindrio de
liquidacdo de débitos tributarios ou previdencidrios aprovados pela administracdo federal, estadual ou municipal;
XXV. aprovar qualquer alteragdo no orgamento anual; XXVI. aprovar a antecipagao de receitas ou a securitizagdo de
recebiveis da Companhia, sob qualquer forma; e XXVIL. aprovar a prorrogacdo ou renegociagao de dividas da Compa-
nhia com instituigdes financeiras, por razdes exclusivamente financeiras. VI - Diretoria - Artigo 17 - Nos casos de
auséncia ou impedimentos tempordrios os Diretores substituir-se-d0 mutuamente. Artigo 18 - Compete a Diretoria a
administracdo dos negdcios sociais em geral, e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios, ressalvados aque-
les para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral. Artigo 19 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia os
atos de qualquer dos acionistas, administradores, procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigagoes
relativas a negécios ou operagoes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros. § 1° - Cabera aos Diretores ou aos Procuradores constituidos em nome da Companhia,
a prética dos atos necessarios ou convenientes a sua administragao, com excegao daqueles indicados no caput desta
Cldusula, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos necessérios para (a) a representagao da Companhia em
Juizo e/ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, e (b) a ad-
ministracdo, orientacao e direcao dos negécios sociais, incluindo a compra, venda, troca ou alienagao por qualquer
outra forma, de bens méveis da Companhia, determinando os respectivos termos, pregos e condicdes e o uso da de-
nominacao social. § 2° - Respeitando o disposto no § 1° acima e observadas as disposigoes deste Estatuto, todo e
qualquer documento que importe responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, incluindo escrituras, contratos,
notas promissorias, contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento e outros documentos nao especificados,
serao obrigatoriamente assinados por: L. um Diretor isoladamente; ou IL. um Procurador devidamente constituido. §|
3°- As procuragoes outorgadas pela Companhia serdo firmadas por no minimo 2 Diretores, e, além de mencionarem
expressamente os poderes conferidos, deverdo, com excecao daquelas para fins judiciais e administrativos, conter
um periodo de validade limitado. § 4° - As procuragées outorgadas pela Companhia para fins de representacdo em
processos licitatorios poderdo ser firmadas por apenas 1 Diretor. § 5° - Os poderes para comprar, vender, hipotecar ou
por outro modo qualquer alienar ou gravar bens iméveis da Companhia, desde que previamente aprovado pelo Con-
selho de Administragao e pela Assembleia Geral, deverao sempre ser exercidos por dois Diretores, por si ou porinter-
médio de procuradores com poderes especiais. Artigo 20 - Compete aos Diretores substituirem se mutuamente nas
suas auséncias e impedimentos, o que deverd ser registrado no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Artigo 21 - A
remuneracao dos membros da Diretoria serd fixada anualmente pela Assembleia Geral. VII - Conselho Fiscal - Artigo
22 - E facultativa a eleicdo de Conselho Fiscal pela Assembleia Geral, o qual podera ter a caracteristica de funciona-
mento ndo permanente, composto de serd composto por no minimo 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e 2 suplen-
tes, permitida a reeleicao destes. § Unico - 0 Conselho Fiscal terd a remuneracéo que for estabelecida pela Assembleia
Geral, nos termos da legislacdo vigente. VIII - Exercicio Social - Artigo 23 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e terminard em 31 de dezembro. Ao fim de cada exercicio, proceder-se-a a elaboragdo do balango e demais
demonstragdes financeiras. § Unico - Os lucros liguidos ou prejuizos anualmente obtidos terdo a aplicacio que lhes
for determinada pelo(s) acionista(s) representante(s) da maioria absoluta do capital social. Nenhum dos acionistas
terd direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada deliberagdo expressa e especifica sobre a sua aplica-
¢do. Artigo 24 - Do lucro liquido apurado em cada balango, 5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicao de reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social, con-
forme previsdo do Artigo 193, §s primeiro e segundo da Lei n ° 6.404/76. § Unico - O saldo tera a destinagdo que a
Assembleia estabelecer, inclusive para criagdo de reservas estatutdrias, para contingéncias ou retencéo de lucros
inclusive a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério fixado em 10% (dez por cento) do lucro liquido da Compa-
nhia para o respectivo exercicio social conforme estabelecido neste Estatuto Social. IX - Da Dissolucdo e Liquidacdo
da Sociedade - Artigo 25 - No caso de faléncia, impedimento definitivo, inabilitacdo ou retirada de qualquer um dos
acionistas, a Companhia ndo serd dissolvida, devendo, os negdcios continuarem entre o(s) acionista(s)
remanescente(s) e os sucessores do(s) acionista(s) impedido(s) para a continuagdo da Companhia. § Unico - Nos
casos expressamente dispostos em Lei ou por deliberagao do(s) acionista(s), obedecendo se o quérum necessério, a
Companhia serd dissolvida sendo que o liquidante deverd ser nomeado por acionista(s) que represente(em) a maioria
do capital social da Companhia. Artigo 26 - Em caso de liquidagao ou dissolugao da Companhia, os acionistas nome-
arao seu liquidante por meio de Assembleia, observadas as formalidades para tanto, o qual poderd ser substituido ou
destituido, mediante as mesmas formalidades para sua nomeacao. § Unico - Na hipétese de liquidacio da Companhia,
seus haveres serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado entre os acionis-
tas proporcionalmente ao niimero de agdes que cada um possuir, observadas as formalidades aplicdveis previstas na
Lei 6 404/76. X - Das Disposicdes Finais - Artigo 27 - Os Diretores declaram, sob as penas da lei, de que ndo estao
impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos, ou por
crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé pablica ou
a propriedade. Artigo 28 - Os casos omissos e divergéncias oriundas do presente contrato serdo supridos ou resolvi-
dos com a regéncia da Lei n°® 6404/76. Artigo 29 - Qualquer controvérsia derivante ou relativa a presente Companhia,
que ndo obtenha éxito na tentativa de solugao entre os acionistas, serd submetida exclusivamente a arbitragem. §|
Unico - Referida arbitragem serd conduzida segundo o regulamento do Centro de Arbitragem da Camara de Comercio
Brasil Canada (CCBC), situada na Rua do Rocio, 12° andar, conjunto 121, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, por um arbitro
escolhido pelos acionistas, ou em caso de divergéncia com base nas regras estabelecidas no regulamento indicado.
Artigo 30 - Os Acionistas sdo signatdrios de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.” Jucesp n°

152.385/26-5 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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| Taxas de
juros tém
queda
firme na
sessao
com
desblo-
queio do
Estreito
de Ormuz
pelo Ira

inda que alguma

perda de impeto

na segunda etapa
do pregdo, os juros futuros
negociados na B3 encerra-
ram a sessao desta sexta-fei-
ra, 17, com descompressao
relevante, influenciada pelo
desbloqueio do estreito de
Ormuz pelo Ir3, que reduziu
os temores inflaciondrios e
levou a uma percepgdo de
que um acordo de paz entre
o pais persa e os Estados
Unidos pode ser discutido
com maior celeridade agora.

No fechamento, a taxa
do contrato de Depdsito
Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 cedeu
de 14,051% no ajuste de
ontem a 13,91%. O DI para
janeiro de 2029 recuou a
13,16%, vindo de 13,336%
no ajuste anterior. O DI para
janeiro de 2031 teve baixa
de 13,428% a 13,31%.

Ao longo da tarde, as
taxas seguiram exibindo
recuo firme, na ordem de
20 pontos-base nos vértices
curtos e médios e 15 pontos
nos vencimentos mais
distantes, mas se afastaram
das minimas intradiarias
atingidas pela manha. A
taxa para janeiro de 2031,
por exemplo, chegou a
13,145% no final da manha.

O ministro das Relagdes
Exteriores do Ira, Abbas
Araqchi, informou que a
passagem de todas as em-
barcagdes comerciais pelo
Estreito de Ormuz estaria
“totalmente aberta” duran-
te o periodo do cessar-fogo
de dez dias entre Israel e o
Hezbollah no Libano, noti-
cia que fez as cotagdes do
petréleo desabarem cerca
de 10% e o ddélar despen-
car a minima de R$ 4,95,
levando a reboque também
0S juros.

IstoEDinheiro




Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras completas
. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 06 de marco de 2026,

sem modificaces, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total do ativo 1.136.7491.219.827 2.613.582 2.679.796

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante 31[12[25 31[12[2 31/12/25 31/12/24 31[1212 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 1. 897 5.112 109.097 52.086 Fornecedores 627 50.271 167.376 | Receita liquida de vendas - 321936 202.577
Contas a receber - 25.669 20.040 Empréstimos e financiamentos 270. 148 - 314.751 48.652 | Custo de venda de energia elétrica - —_(245.625) (206.452)
Contas a receber de partes relacionadas - 25 - 25 Contas a pagar de partes relacionadas - 1.493 - 1.493 | Lucro (prejuizo) bruto - - 76.311 (3.875)
Dividendos a receber 4 - 4 - IRPJ e CSLL - - 4.351 —| Despesas gerais e administrativas (2.403) (22.780) (15.139) (26.094)
IRPJ e CSLL a recuperar 4.908 - 6.235 - Tributos e obrigacdes trabalhistas 65 1.720 3.822 8.090 | Resultado com participacoes societarias 88.826)  (95.912) 1.812 -
Tributos a recuperar 35 4.770 58 6.448 Encargos regulatérios - - 5.707 2.721 | (Prejuizo) lucro operacional (91.229) (118.692) 62.984 (29.969)
Despesas antecipadas 5 119 122 6.107 Total do passivo circulante 270.481 8.840 378.902 228.332|Receitas financeiras 639 3.237 17.463 19.871
Estoque - - 33 - Nao circulante Despesas financeiras (83.870) _ (92.470) _(235.470) _(186.328)
Outras contas a receber 1.875 2.669 10.719 2.712 Empréstimos e financiamentos - 504.795 1.214.600 1.730.350 | Resultado financeiro (83.231) (89.233) (218.007) (166.457)
Total do ativo circulante 8.724 12.695 151.937 87.418 Provisao para processos judiciais - - 556 —| Resultado antes do imposto de
Nao circulante Provisao para desmobilizacao renda e contribuicao social (174.460) (207.925) (155.023) (196.426)
Realizavel a longo prazo de ativos - - 18.507 14.922 | Imposto de renda e contribuicao social
Aplicacdes financeiras vinculadas IRPJ e CSLL diferidos - - 5.023 —| correntes - - (14.414) (11.499)
as dividas - - 46.814 76.570 Tributos e obrigacdes trabalhistas 396 - 396 —|Imposto de renda e contribuicao social
Tributos a recuperar - - 15 — Fornecedores - -_129.726 diferidos - (5.023)
Despesas antecipadas - - 6 - Total do p nao cir 396 504.7951.368.808 1.745. 272 Prejuizo do exercicio (174.460) 4601 (207.925) (174.460) (207.925) 925[

- - 46.835 76.570 Patrimonio liquido Resultado basico e diluido atribuivel
Investimentos 1.125.856 1.205.125 2.001 - Capital social 1.621.502 1.615.952 1.621.502 1.615.952| por acdo R$ (0,11) (0,13)
Imobilizado 92 125 2.320.173 2.413.710 Capital social a integralizar - (328.590) - (328.590)
Intangivel 2077 1882 92636 102.098 Prejuizos acumulados (755.630) (581.170) _(755.630) _(581.170) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Total do ativo nao circulante 1.128.0251.207.132 2.414.8102.515.808 Total do patriménio liquido 865.872 706.192 865.872 _706.192 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total do passivo e patriménio liquido 1.136.749 1.219.827 2.613.582 2.679.796

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Prejuizo do exercicio (174.460) (207.925) (174.460) (207.925)

Outros componentes do resultado

&

Capital social abrangente - 147 - 147
Subscrito A integralizar __Prejuizos acumulados _ Outros resultados abrangentes Total do patriménio liquido | Total do resultado abr (174.460) (207.778) (174.460) (207.778)
Saldos.em~01 de janeiro de 2024 1.557.001 !514.549[ (373.245) (147) 569.060 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Integralizacao dg capital 344910 - - 344910 Controladora Consolidado
Aumento de capital 58.951 (58.951) - - - 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Outros resultados abrangentes - - - 147 147 Fluxos de caixa das atividades
Prejuizo do exercicio - - (207.925) - (207.925) operacionai
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1615952 (328.590) (581.170) = 706.192 | pyejizg do exercicio (174.460) (207.925) (174.460) (207.925)
Aumento de capital 13.000 (13.000) - - ~| Ajustes de receitas e despesas
Integralizacao de capital 334.140 i - 334140110 0stos de renda e contribuices sociais - - 5.023 -
Prejuizo do exercicio = = 1174.460) = (174.860)| poe e amortizacio 484 445 102821  88.563
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.628.952 (7.450) (755.630) - 865.872 Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 6.436 -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Resultado com participacdes societarias 88.825  95.912  (1.812) -
1. Informacées Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding IV Garantia Receitas de aplicacoes financeiras
S.A. (“Companhia” ou “BH IV"), é uma sociedade anonima de capital fechado, constituida Capacidade Fisica - Inicio da Fim da vinculadas as dividas - - (7.966) -
em 25 de setembro de 2019, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos _SPE Usina Estado MW MWm _autorizacdo autorizacdo | Juros, variacOes monetarias e custo de
Bicudo, n° 98 - 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacao VT 04 Ventos de S3o Vitor 04 BA 32 15,3 03/11/2020 02/11/2055 | emissao — debéntures, empréstimos e
no capital de empresas com foco em ativos de energia renovavel. A Companhia faz parte T 05 Ventos de Sdo Vitor 05 BA 32 16,2  03/11/2020 02/11,/2055 | financiamentos 82.713  84.415 202.088 202.172
da Essentia Energia, um grupo cujo propésito € gerar negdcios no mercado de energia \T 06 Ventos de Sdo Vitor 06  BA 32 16,3 03/11/2020 02/11/2055 | Atualizacao financeira de provisao
renovavel, com eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, na implantacao, na operacéo e \T 07 Ventos de Sdo Vitor 07 BA 44,8 222 03/11/2020 02/11/2055 | de desmobilizacéo - - 1.282 -
na comercializacao de energia. 1.2 Relacao de entidades controladas: AIBHIV possuio  y7 08 ventos de Sao Vitor 08 BA 32 158  03/11/2020 02/11/2055 | Provisao para processos judiciais - - 556 -
controle da Infraestrutura Brasil Holding V S.A. (“IBH V"), constituida em 25 de setembro de 7 09 ventos de Sao Vitor 09  BA 32 16,1  03/11/2020 02/11/2055 | Variagdes nos ativos operacionais
2019 e da Infraestrutura Brasil Holding SV S.A. (“IBH SV"), constituida em 10 de setembro VT 10 Ventos de Sio Vitor 10 BA 448 22’6 03/11/2020 02/11,/2055 | Contas a receber - (5.629) (10.283)
de 2021. Ambas as controladas diretas da IBH IV tém como objeto social a participacao no VT 11 Ventos de Sio Vitor 11 BA 3é 14Y8 03/11,/2020 02/11/2055 Contas a receber de partes relacionadas (1.468) 37.975 (1.468) (25)
capital de empresas com foco em ativos de energia renovavel. Em 22 de outubro de 2021, VT 12 Ventos de Sio Vitor 12 BA 32 15’7 03/11/2020 02/11/2055 Tributos a recuperar (173) (843) 140 (1.220)
a Companhia adquiriu participacao societéria correspondente a 16,67% do capital social da VT13 v g ' Estoque _ - (33) -
s : ’ . ’ z entos de Sao Vitor 13 BA 32 15,5 03/11/2020 02/11/2055 )
Gestao e Transformacao Infraestrutura S.A., sociedade que tem por objeto social a prestacao VT 14 Ventos de Sio Vitor 14 BA 384 178 03/11/2020 02/11/2055 | Despesas antecipadas 114 (11) 5.979 (1.236)
de servicos de consultoria em gestao de negdcios e criacao de valor na area empresarial. Total *‘;480 *‘*234 Outras contas a receber 794 1.049 (8.007) 1.028
Participacao A Companhia juntamente com suas controladas diretas e indiretas, ¢ referida como “Grupo” | Yariagdes nos passivos operacionais
Atividade ao longo das demonstracées financeiras. 1.3 Contratos de energia: O Complexo Elico | Fornecedores ) (5.359) 4437 16.442  74.845
Empresa 31/12/2531/12/24 principal Controle Ventos de Sao Vitor é composto por 14 usinas edlicas, totalizando aproximadamente 480 | Tributos e obrigacdes trabalhistas a
Gestao e Transformacao Infraestrutura S.A. Joint MW de poténcia instalada. Em 2019, o complexo comercializou cerca de 70% de sua energia | Pagar ) (1.245) 1619 11006  11.037
("Gestdo e Transformacio’) 16,67% 16,67% Consultoria Venture por meio de Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Livre (CCEAL) | Contas a pagar de partes relacionadas - 51 - 51
Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. 100%  100%  Holding  Direto  firmados com a CEMIG Geracao e Transmissao (“CEMIG"). Os contratos celebrados sao | Outras contas a pagar - - 2303 (122)
Infraestrutura Brasil Holding V S.A. (IBHV")  100% 100% Holding  Indireto  de longo prazo, até dezembro de 2041, sendo que as condicdes comerciais permanecem Enc.argos rggulatorlos = = 2.986 65
Infraestrutura Brasil Holding SV S.A. confidenciais, em conformidade com as praticas de mercado e com as clausulas contratuais | Caixa (aplicado nas) gerado
('BH SV") 100% 100%  Holding Indireto €stabelecidas entre as partes. No que se refere 4 estrutura de financiamento de longo prazo, | Pelas atividades operacionais (9.775)  17.124 157.687 156.950
Ventos de Sa0 Vior Energias Renovaveis SA. Geracao parte do Complexo Eslico Ventos de Sao Vitor conta com financiamento junto ao Banco Nacio- | Juros pagos de debéntures,
WSV B 100%  de energia Indireto "l d€ Desenvolvimento Economico e Social ~ BNDES, enquanto outra parcela ¢ financiada empréstimos e financiamentos (45.815) (121.105) (132.815) (195.373)
Ventos de Sao Vitor 01 Energias Geracso pelo Banco do Nordeste — BNB, refletindo uma estrutura de capital diversificada e alinhada | Imposto de renda e contribuicao
R aveis SA. ('S0 Vitor 01" ou VTO1")  100% 100%  d ergia Indiret as caracteristicas do projeto. 1.4 Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a 50_C|a| pagos i 14 - (10527)  (7.220)
enovavels 9.A. {ac Vitor U2 ou 0 o deenergia Indirelo  companhia apresentava capital circulante liquido negativo no montante de R$261.757 na | Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Ventos de Sao Vitor 02 Energias Geracao . Controladora e R$226.965 no Consolidado (positivo em R$3.855 na Controladora e negativo | pelas atividades operacionais (55.604) (103.981) 14.345 (45.643)
Renovéveis S.A. ("Sao Vitor 02" ou “vT02")  100% 100% de energia Indireto o R$140.914 no Consolidado em 31 dezembro de 2024). Fluxos de caixa das atividades
Ventos de Sao Vitor 03 Energias Geracao Controladora Consolidado | de investimento
Renovéveis S.A. ("Sao Vitor 03" ou “VT03")  100% 100%  de energia Indireto 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | Aplicacdes financeiras vinculadas as
Ventos de Séo Vitor 04 Energias Geracéo Total do ativo circulante 8.724 12.695 151.937 87.418| dividas - - - (51.323)
Renovaveis S.A. ("Sao Vitor 04" ou “vT04")  100% 100%  de energia Indireto  Total do passivo circulante _270.481  8.840 378.902 228.332|Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
Ventos de Sao Vitor 05 Energias Geracao Capital circulante liquido (261.757) _ 3.855 (226.965) (140.914) | e intangivel (646) (477)  (10.079) (270.382)
Renovaveis S.A. ("Sao Vitor 05" ou “vT05”)  100% 100% deenergia Indireto O Grupo registrou prejuizos nos (ltimos exercicios, refletindo principaimente sua estru- | Integralizacdo de capital nas controladas ___(9.560) 1 =
Ventos de Sao Vitor 06 Energias Geracao tura de capital, o perfil econdmico-inanceiro tipico dos primeiros anos de operacéo dos | Caixa liquido aplicado nas
Renovaveis S.A. ("Sdo Vitor 06" ou “VT06")  100% 100%  de enérgia Indireto  €mpreendimentos e os efeitos recentes de eventos de curtailment, os quais reduziram o atividades de i (10.206) (114.513) (10.272) (321.705)
Ventos de Sao Vitor 07 Energias Geraco resultado dos penod_os: Emr31_ de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos Fqut_) de caixa das atividades
fonr Y v ” o . lados no patrimonio liquido no montante de R$755.630. As controladas indiretas | de financiamento
Renovéveis S.A. ("Sao Vitor 07" ou “VT07")  100% 100%  de energia Indireto acumu - : A Aplicacaes fi ] inculad
Ventos de Sao Vitor 08 Energias Geracio possuem contratos de venga de energia de longo prazo, que proporcionam previsibilidade \plicacoes financeiras vinculadas
o s\ .o ” o o v . de receitas ao longo da vigéncia contratual, ainda que sujeitos a eventuais restricoes opera- | as dividas - - (24.068) -
Renovaveis S.A. ('Sao Vitor 08" ou *VT08")  100% 100%  deenergia Indireto jonais o sistema elétrico. A Administracao monitora continuamente a posicao de liquidez | Resgates de aplicacdes
Ventos de Sao_\llto_r 09 Energias Geracao _ e 0 desempenho operacional do Grupo, avaliando a necessidade de adequacées em sua | financeiras vinculadas as dividas - - 61.790 -
Renovaveis S.A. (_Saq Vitor 09 0u_“VTO9") 100% 100% de energia Indireto  estrutura de capital. No curso normal dos negécios, e considerando o estagio atual dos | Captacdo de empréstimos e
Ventos de Sao Vitor 10 Energias Geracao empreendimentos, a Companhia podera contar, quando necessario, com suporte financeiro | financiamentos - 230.000 - 230.000
Renovéveis S.A. ("Sao Vitor 10" ou “VT10”)  100% 100%  de energia Indireto  de seus acionistas, por meio de aportes de capital, os quais estdo alinhados ao planejamento | Captacao de debéntures - 225.000 - 296.244
Ventos de Sao Vitor 11 Energias Geracao financeiro do grupo econémico. Com base na avaliacéo realizada, a Administracao entende | Pagamento de empréstimos e
Renovaveis S.A. ("Sao Vitor 11" ou “VT11")  100% 100%  de energia Indireto que a Companhia possui capacidade de manter a continuidade normal de suas operacdes, | financiamentos (174) (175.000) (318.924) (228.555)
Ventos de Sao Vitor 12 Energias Geracdo razao pela qual as demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto | Pagamento de debéntures (271.371) (445.000) - (445.000)
Renovaveis S.A. ("Sao Vitor 12" ou “VT12")  100% 100%  de energia Indireto  de continuidade operacional. 2. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Indi- | Integralizaco de capital 334140 344910 334.140 344910
Ventos de Sao Vitor 13 Energias Geracao viduais e C_on_sc_)lldadas: 2.1 Base de elaboracao e apresentacao: As demonstracoes Ca|x.a liquido gerado. pelas
Renovaveis S.A. ("Sao Vitor 13" ou “VT13")  100% 100%  de energia Indireto fmancelr_as individuais e c'o_nsolldada§ fo_ram elaboradas e estao send_o apresentadas em| atividades de financ 62.595 179.910 52.938 197.599
Ventos de Sao Vitor 14 Energias Geragéo osches conda s Lot das Soctedades por Acbes, proninciamentos, Merbretacoes ¢ samemtomses e e (3215)_(38.584) _57.011 (169.749)
JA Q3 Vi PG ” 9 9 - " C coes, ) C equivalentes de caixa, liquidos . . . .
Renovaveis S'A'_( Sgo Vitor 14" ou VT14 )_ 100% - I_OOA’ de energia_Indireto orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo C:ixa e equivalentes de gaixa -
As Controladas indiretas possuem as seguintes caracteristicas: Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC") e evidenciam todas as informacdes relevantes | no inicio do exercicio 5.112 43.696 52.086 221.835
. G"-'}l'flntla . . proprias das demonstracoes f[nancelras, e somente elas, as quais estao consistentes com | Caixa e equivalentes de caixa
) Capacidade Fisica- Inicioda  Fimda g5 utilizadas pela Administracéo na sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais | no final do exercicio 1.897 5.112 109.097 52.086
SPE Usina Estado Mw MWm __ autorizacio autorizacdo e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negocios. A - - - -
VT 01 Ventos de Sdo Vitor 01 BA 32 15,1  03/11/2020 02/11/2055 Administracdo efetua uma avaliacio da capacidade da Companhia e suas controladas em ) _ Francisco Moya Reina - Diretor Presidente )
VT 02 Ventos de Sao Vitor 02 BA 32 16 03/11/2020 02/11/2055 dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. Gabriel Marinho de Far_las - Diretor Fmance_lro e de Relacéo com Investidores
VT 03 Ventos de Séo Vitor 03 BA 32 146 03/11/2020 02/11/2055 A emissdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Rodrigo Cesar de Morals - Controller

Administracao em 06 de marco de 2026.

Fabio Henrique Silva Marques - Contador - CRC SP-315705/0-3 Y,

[PRE DIVULGANDO SUAS INFORMACOES E NUMEROS COM TRA
Y
CONOSGCO POR E-MAIL

jal@datamercantil.com.br

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE")
Ficam convidados os senhores acionistas desta Companhia a se reunirem em AGOE, que se realizara no dia 28
de abril de 2026, as 11:30h, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi, na cidade de Sao
Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem, sobre a seguinte ordem do dia: (i) exame, discussao e votacao
das demonstracdes financeiras e contabeis, suas notas explicativas e relatdrio da administracao, relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2025; (ii) destinacao do resultado do exercicio findo em 31,/12/2025; (iii)
correcao monetéria do capital social; (iv) eleicao da diretoria para o periodo 2026-2028; (v) aprovacéo da verba
anual e global destinada a remuneracao da diretoria; (vi) autorizacéo para que as publicacoes determinadas
pela Lei n° 6.404/76 sejam realizadas no portal https:,
\(vii) outros assuntos de interesse social. SP, 15/04/2026. A diretoria.

Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/MF n° 62.310.644,/0001-33

www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes; e
(17, 18 e 21/04/2026))
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 30.621.680/0001-21

Infraestrutura Brasil Holding | S.A. ees——————

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas
estao disponiveis eletronicamente no endereco https://datamercantil.com.br/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras foi emitido em 06 de marco de 2026,

sem modificacdes, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia juntamente com suas controladas diretas e indiretas, é referida como “Grupo”
ao longo das demonstracdes financeiras. 1.3 Contratos de energia: Das oito usinas que
integram o Complexo Solar Sol do Sertdo, sete possuem contratos de venda de energia no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL), formalizados por meio de Contratos de Comercializacao
de Energia Elétrica no Ambiente Livre (CCEAL) de longo prazo firmados com a CEMIG Geracao
e Transmissao (“CEMIG"), em condicdes livremente negociadas entre as partes, até dezem-
bro de 2041. Esses contratos preveem entrega anual de energia, sendo realizada, ao final
de cada exercicio, a apuracao da energia efetivamente gerada e entregue, bem como das
compensacoes financeiras decorrentes de eventuais diferencas entre os volumes contratados
e realizados, conforme as regras pactuadas contratualmente. A usina Sol do Sertao XIV ¢,
atualmente, a tinica unidade descontratada do complexo, possuindo menor capacidade instalada
e menor garantia fisica em relacao as demais usinas. Por essa razao, sua producao permanece
exposta ao mercado de curto prazo, estando sujeita as variacoes do Preco de Liquidacao das
Diferencas (PLD). A condicao de descontratacao da usina Sol do Sertao XIV ndo compromete
a performance operacional do complexo como um todo, mas representa uma oportunidade
de flexibilidade comercial, permitindo a eventual celebracao de novos contratos no ACL ou a
Gaptura de oportunidades de mercado, conforme a estratégia comercial adotada. 1.4 Situacéo

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circul 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 20.163 6.127 32.954 69.787 Fornecedores 75 518 66.913 23.413|Fluxos de caixa das atividades
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 7.914 — Empréstimos e financiamentos - - 52.737 49.998 | operacionais
Contas a receber 55 - 17.582 19.367 Contas a pagar de partes relacionadas - 3 20 3| Prejuizo do exercicio (145.108) (151.518) (145.108) (151.518)
Contas a receber de partes IRPJ e CSLL - - 2.541 — | Ajustes de receitas e desp
relacionadas 620 1.859 620 1.681 Tributos e obrigacoes trabalhistas 2.935 13.787 10.128 18.454 | Impostos de renda e contribuicdes sociais - - 16.764 -
Dividendos a receber 4 - 4 — Passivo de arrendamento 181 488 181 488 | Depreciacao e amortizacao 601 584 49.030 52.252
IRPJ e CSLL a recuperar 416 - 436 — Encargos regulatérios - - 2.622 2.511 | Baixa de ativo imobilizado - - 1.475 54.519
Tributos a recuperar 159 378 494 895 Total do passivo circulante 3.191 14.796 135.142 94.867 | Resultado com participacoes societéarias 146.380 54.788 (1.812) -
Despesas antecipadas 8 34 39 2.220 Nao circulante Receitas de aplicacoes financeiras
Estoque - - 63 - Empréstimos e financiamentos - - 982.449 987.903| vinculadas as dividas - - (7.144) -
Outras contas a receber 89 396 130 654 Provisao para processos judiciais - - 1.531 — | Juros, variacdes monetarias e custo de
Total do ativo circulante 21.514 8.794 60.236 _ 94.604 Passivo de arrendamento - 167 - 167 | emissao — empréstimos e financiamentos - 59.903 90.288 152.241
Nao circulante IRPJ e CSLL diferidos - - 5.611 — | Proviséo de multa por geracao inferior - - 62.921 -
Realizavel a longo prazo Tributos e obrigacdes trabalhistas 748 - 748 — | Provisao de juros — passivo de arrendamento 16 31 16 31
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 45.473 49.116 Total do passivo nao circulante 748 167 990.339 988.070 | Provisao para processos judiciais - - 1.531 (1.737)
Tributos a recuperar - - 196 - Patriménio liquido Variacoes nos ativos operacionais
Despesas antecipadas - - 73 — Capital social 910.359 888.259 910.359 888.259 | Contas a receber - - 1.785 (2.536)
- -_ 45.742  49.116 Prejuizos acumulados (720.787) (575.679) _(720.787) _(575.679) | Contas a receber de partes relacionadas 1.239 (332) 1.061 (154)
Investimentos 171.619 317.810 2.001 - Total do patriménio liquido 189.572 312.580 189.572 312.580 | Tributos a recuperar (197) 35 (231) (326)
Ativo de direito de uso 172 - 172 - Total do passivo e patriménio liquido _ 193.511 327.543 1.315.053 1.395.517 | Estoque - - (63) -
Imobilizado 206 934 1.167.819 1.211.310 Despesas antecipadas 26 25 2.108 (204)
Intangivel - 5__39.083___ 40.487 Outras contas a receber 252 (239) 524 2.117
Total do ativo nao cir 171.997 318.7491.254.817 1.300.913 Variacoes nos passivos operacionais
Total do ativo 193.511 327.5431.315.053 1.395.517 Total do passivo e patrimdnio liquido _ 193.511 327.543 1.315.053 1.395.517 | Fornecedores (443) 71 (19.421) 17.491
Contas a pagar de partes relacionadas (3) - 17 -
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Tributos e obrigacdes trabalhistas apagar ~ (10.098) 1215  (6.624)  8.091
. Capital social . .. .. |Encargos regulatorios - - 111 95
o _____Subscrito ____Aintegralizar ___Prejuizos acumulados ____ Total do patriménio liquido | c4ixa (aplicado nas) gerado
I’Saldos_em_Ol de janeiro de 2024 850.000 (616.741) (424.161) (190.902) pelas atividades operacionais (7.335) (35.437) 47.228 130.362
ntegralizacao de capital - 655.000 - 655.000 jyros pagos de debéntures,
Aumento de capital 38.259 (38.259) - ~| empréstimos e financiamentos - (117.935) (42.808) (160.779)
Prejuizo do exercicio - = (151.518) (151.518)||mnosto de renda e contribuicio social
Saldos em 31 de dezembro de 2024 888.259 - (575.679) 312.580 pagos . (6) _ (9.566) (5.202)
Aumentp de capital ) 22.100 (22.100) - | Caixa liquido aplicado nas
Integralizagao de capital - 22.100 - 22.1001 atividades operacionais (7.341) (153.372)  (5.146) (35.619)
Prejuizo do exercicio = = (145.108) (145.108) | Fluxos de caixa das atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2025 910.359 - (720.787) 189.572| ge investi
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DEMONSTRACAO DO RESULTADO Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - - (4.1395)
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Controladora Consolidado | Aquisictes de bens do ativo imobilizado
Informacdes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding | S.A. 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | € intangivel ) (40) (106)  (5.783)  (48.808)
(“Companhia” ou “IBH I"), é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 5 de (Reclassi- | Integralizacao de capital nas controladas (193) = (193) =
junho de 2018, com sede foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Campos Bicudo, ficado) | Caixa liquido aplicado nas
n° 98, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital | Receita liquida de vendas - - 79.426 145.821 dades de me (233) (106) (5.976) (52.943)
de empresas com foco em ativos de energia renovavel. A Companhia é controlada direta | Custo de venda de energia elétrica - - _(118.779) _(112.768) | Fluxo de caixa das atividades de
do Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia (“FIP IV"). | (Prejuizo) lucro bruto - -_(39.353)  33.053| financiamento ) o
A Companhia faz parte da Essentia Energia, um grupo cujo proposito é gerar negocios no | Despesas gerais e administrativas 644  (20.905) (17.232) (23.115)|Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - (48.938) -
mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, na implantacao, | Resultado com participacoes societérias (146.380) _ (54.788) 1.812 - R_esgates d? apl]t:_acoes financeiras
na operacao e na comercializacao de energia. 1.2 Relacio de entidades controladas: Em | (Prejuizo) lucro operacional (145.736) (75.693) (54.773)  9.938 | Vinculadas as dividas . - - 51811 -
20 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu o controle da empresa Sol do Sertao Holding | Receitas financeiras 651 1.793 17.567 17.930 Captacag de debéntures, empréstimos
S.A. (“Sol do Serto”), esta que detém o controle das Sociedades de Proposito Especifico | Despesas financeiras 23)  (77.618)_ (91.138) (170.917)| ¢ financiamentos o - 100.000 - 100.000
(“SPEs”): Sol do Sertéo OB | Energia Solar S.A. (“OB I'), Sol do Sertdo OB Il Energia Solar | Resultado financeiro 628 (75.825) (73.571) (152.987) | Pagamento de empréstimos e financiamentos - (509.500)  (50.195) (556.976)
S.A. (“OBII") e Sol do Sertdo OB lll Energia Solar S.A. (“OB III"). Em 22 de outubro de 2021, | Resultado antes do imposto de Pagamento de debéntures - (100.000) - (100.000)
a Companhia adquiriu participaco societaria correspondente a 16,67% do capital social da | renda e contribui¢ao social (145.108) (151.518) (128.344) (143.049) | Integralizacao de capital ) 22100  655.000  22.100  655.000
Gestao e Transformacao Infraestrutura S.A., sociedade que tem por objeto social a prestacio | Imposto de renda e contribuiczo social Pagamento de arrendamento mercantil (490) (504) (490) (504)
de servicos de consultoria em gestéo de negocios e criacao de valor na area empresarial. | correntes - - (11.153) (8.469) | Caixa ||_ql_-'1d2 geradg pela_s (aplicado
Particinacs Atividade Imposto de renda e contribuicdo social I‘r\'nas) e ge) nanci nento 21.610 144.996 (25.712) 97.520
= p— diferidos - - (5611) _ | Aumento (reduco) de caixa e
oo omresa_____ 31/12/25 31/12/24  principal _ Controle o ciiizo do exercicio (145.108) (151.518) (145.108) (151.518) | equivalentes de caixa, liquid 14.036_ (8.482) (36.833)  8.958
Infraestrutura S.A. 16,67%  16,67% Consultoria  Joint Venture | Resultado basico e diluido atribuivel Caixa e equivalentes de caixa
otk N o D or acées RS (0,16) (0,19) | no inicio do exercicio 6.127 14.609 69.787 60.829
Gestao e Transformacao’) P - Caixa e equivalentes de caixa
Sol do Sertdo Holding S.A. 100% 100% Holding Direto DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ] no final do exercicio 20.163  6.127 32.954 69.787
Sol do Sertao OB | 100% 100% Geracao de Indireto Controladora Consolidado
Energia Solar S.A. § ’ energia 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | 0s efeitos dessas reclassificacdes sao demonstrados a seguir:
Sol do Sertao OB II 100% 100% Geracao de Indireto | Préiuizo do exercicio (145.108) (151.518) (145.108) (151.518) Consolidado
Energia Solar S.A. § § energia Total do resultado abrangente (145.108) (151.518) (145.108) (151.518) Reclassi 3;/1|2/2{1
Sgrﬂéjr?gigesrgll:r%B.Al?l 100% 100% Geéﬁg?gi:e Indireto financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido 31/12/24 ficacoes ( ficado)
— - . positivo no montante de R$18.323 na Controladora e negativo em R$74.906 no Consolidado Receita liqui ven 163.553 (17.732) 145.821
As Controladas indiretas possuem as seguintes caracteristicas: h . eceita liquida de vendas 553 ( ) 5
Sarantia (negativo em R$6.002 na Controladora e R$263 no Con:orluilado fm 31 dezembronde I2i024). Eusto dbe venda de energia elétrica (122?&(2 17.732 (11‘% Z)frjﬁ:
i Aré . . ______ Controladora________Consolidado | ycro bruto -
. Capacidade Fisica- Inicioda  Fimda o 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Despesas gerais e administrativas (23.115) (23.115)
SPE Usina Estado MW MWm__autorizagéo autorizacdo Total o ativo circulante 21,514 8794 60236 94.604 Resyltado com participacdes societarias - -
OB | Sol do Sertao XXXVI  BA 40,82 13,1 29/07/2019 28/07/2054 Total do passivo circulante 3191 14.796 135.142 94.867 Lucro operacional ’ " 9938 -~ 0038
OBI Terra do Sol VIl BA 54,43 17,5 29/07/2019 28/07/2054 Capital circulante ||'quido MMMA@ Receitas financeiras 17.930 17.930
OBl TerradoSolXI  BA 47,62 153  29/07/2019 28/07/2054 O Grupo registrou prejuizos nos tltimos exercicios, refletindo principalmente sua estruturade pespesas financeiras (170.917) (170.917)
OBl Sol do Sertdo VIl BA 95,25 30,7 29/07/2019 28/07/2054 capital, o perfil econdmicofinanceiro tipico dos primeiros anos de operacéo dos empreendi- Resultado financeiro (152.987) - (152.987)
OBIl  Soldo Sertdo Xl BA 54,43 17,5  29/07/2019 28/07/2054 mentos e os efeitos recentes de eventos de curtailment, os quais reduziram o resultado dos Resultado antes do imposto de renda e
OBl Sol do Sertao Xl BA 74,84 24,1  29/07/2019 28/07/2054 periodos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados no contribuicéo social (143.049) - (143.049)
OBl Sol do Sertao XIV. BA 20,41 6,6 29/07/2019 28/07/2054 patrimonio liquido no montante de RS 720.787. As controladas indiretas possuem contratos Imposto de renda e contribuicdo social correntes (8.469) (8.469)
OB Il Sol do Sertao XXXV BA 27,21 8,7 29/07/2019 28/07/2054 de venda de energia de longo prazo, que proporcionam previsibilidade de receitas ao longo Imposto de renda e contribuicdo social diferidos _ _
Total 415,01 133,5 da vigéncia contratual, ainda que sujeitos a eventuais restricdes operacionais do sistema Prejuizo do exercicio (151.518) - (151.518)

elétrico. A Administracao monitora continuamente a posicao de liquidez e o desempenho
operacional do Grupo, avaliando a necessidade de adequacoes em sua estrutura de capital.
No curso normal dos negdcios, e considerando o estagio atual dos empreendimentos, a
Companhia podera contar, quando necessario, com suporte financeiro de seus acionistas,
por meio de aportes de capital, 0s quais estao alinhados ao planejamento financeiro do grupo
econdmico. Com base na avaliacao realizada, a Administracao entende que a Companhia
possui capacidade de manter a continuidade normal de suas operacdes, razao pela qual as
demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade
operacional. 1.5 Politicas abeis, lanca de esti e retificacdo de erro:
0 CPC 23 estabelece que podem ocorrer ajustes ou erros no registro, mensuracao, apre-
sentacao ou divulgacao das demonstracoes contabeis e que erros materiais de exercicios
anteriores devem ser corrigidos retrospectivamente, inclusive por reapresentacao dos
valores comparativos do periodo afetado. O Grupo revisa continuamente a apresentacao e a
divulgacao de suas demonstracdes para manté-las adequadas e alinhadas as normas vigentes.
1.5.1 Reclassificacao de cifras comparativas: Para assegurar a comparabilidade, foram
realizadas reclassificacoes nos valores correspondentes das Demonstracoes do Resultado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem efeito no resultado do Grupo.

2. Apresentacao das Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas: 2.1 Base
de elaboracao e apresentacao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, pronuncia-
mentos, interpretacdes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabesis (‘CPC”)
e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC") e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao
efetua uma avaliacao da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracao das demonstracoes financeiras. A emissao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 06 de marco de 2026.

Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores
Rodrigo Cesar de Morais - Controller

Fabio Henrique Silva Marques - Contador - CRC SP-315705/0-3 )
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estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

As demonstracoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras completas
. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras foi emitido em 14 de Abril de 2026,

‘datamercantil.com.br,

sem modificacdes, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
Demonstracées financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total do ativo 613.241 _636.991 1.274.763 1.271.558

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 1[12[2 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante 1[12[2 1[12[2 31/12/25 31/12/24 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 243 50.090 10.083 Fornecedores 20.528  52.731 (Reclassi-
Contas a receber - 11.540 8.956 Empréstimos e financiamentos - - 18.908 20.967 1(12[2 ficado) 31/12/25 31/12/24
Dividendos a receber 29 29 - — Contas a pagar a partes relacionadas - 1.557 1.013| Receita liquida de vendas - 162.044 98.575
IRPJ e CSLL a recuperar 645 - 649 - IRPJ e CSLL - - 2.595 —| Custo de venda de energia elétrica - —_(125.809) (101.112)
Tributos a recuperar - 577 7 1.054 Tributos e obrigacdes trabalhistas - - 1.209 2.682 | Lucro (prejuizo) bruto - - 36.235 (2.537)
Despesas antecipadas - - - 2.661 Encargos regulatorios - - - 1.342 | Despesas gerais e administrativas (6.317) (49)  (9.365)  (1.608)
Estoque - - 12 — Total do p. circul 1 5 44.797 78.735|Resultado com participacoes societarias _ (25.177) _ (33.964) - -
Total do ativo circulante 792 849 62.298 22.754 Nao circulante (Prejuizo) lucro operacional (31.494) (34.013) 26.870 (4.145)
Nao circulante Empréstimos e financiamentos - — 531.107 548.475|Receitas financeiras 81 198 4.770 5.641
Realizavel a longo prazo Provisao para desmobilizacao de ativos - - 9.131 7.362 | Despesas financeiras - —_ (54.595) _ (30.196)
Aplicacdes financeiras vinculadas as IRPJ e CSLL diferidos - - 773 — | Resultado fi iro 81 198 (49.825) (24.555)
dividas - - 3.867 22.268 Fornecedores - -__ 75715 —| Resultado antes do imposto de renda

- 3.867 22.268 Total do passivo nao circulante - - 616.726 555.837| e contribuicao social (31.413) (33.815) (22.955) _(28.700)
Investimentos 612.449 636. 142 — Patrimoénio liquido Imposto de renda e contribuicao social
Imobilizado - - 1.163. 322 1.173.269 Capital social 685.717 678.050 685.717 678.050| correntes - 6  (7.685)  (5.109)
Intangivel - 45.276 53.267 Prejuizos acumulados (72.477) _ (41.064) _ (72.477) _ (41.064) | Imposto de renda e contribuicao social
Total do ativo nao circulante 612. 449 636.142 1.212.465 1.248.804 Total do patrimonio liquido 613.240 636.986 613.240 636.986 | diferidos

Total do passivo e patriménio liquido _ 613.241 636.991 1.274.763 1.271.558

- - (773) -
_(31.413) (33.809)_(31.413) (33.809)

Prejulzo do exercicio

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social __Prejuizos acumulados _ Outros resultados abrangentes _ Total do patriménio liquido
(39)

Itado basico e diluido atribuivel
por acdo R$ (0,05) (0,05)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

de julho de 2021, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n°®
98 - 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacao no capital
de empresas com foco em ativos de energia renovavel e é controlada pela Infraestrutura

Saldos em 01 de janeiro de 2024 627.144 (7.255) 619.850 Controlad c lidad
Integralizacao de capital 50.906 - - 50.906 __ Controladora______Consolidado
Outros resultados abrangentes - - 39 39| N 1/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Prejuizo do exercicio - (33.809) _ (33.809) | Prejuizo do exercicio (31.413) (33.809) (31.413) (33.809)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 678.050 (41.064) - 636.986 | Outros componentes do resultado
Integralizacao de capital 7.667 - - 7.667 | abrangente o = 38 = 38
Prejuizo do exercicio = (31.413) - (31.413)| Total do r abr (31.413) (33.771) (31.413) (33.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 685.717 (72.477) - 613.240 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Controladora Consolidado
1. Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding SV S.A. de capital diversificada e alinhada as caracteristicas do projeto. 1.4 Situacao financeira: 31/12/2f‘
(“Companhia” ou “IBH SV), é uma sociedade andnima de capital fechado, constituidaem 23 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido positivo (Reclassi-

no montante de R$791 na Controladora e R$17.501 no Consolidado (positivo em R$844

na Controladora e negativo em R$55.981 no Consolidado em 31 dezembro de 2024).
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

31/12/25  ficado) 31/12/25 31/12/24
Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Brasil Holding IV S.A. (“IBH IV") e, tem como controlador final, o Pétria Infraestrutura IV Prejuizo do exercicio (31.413) (33.809) (31.413) (33.809)
Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia (“Patria”). A Companhia faz parte Total do ativo circulante 792 849 62.298 22.754 | Aiustes de receitas e de;pggas
da Essentia Energia, um grupo cujo proposito é gerar negdcios no mercado de energia Total do passivo circulante 1 5 44.797 78.735 |mPQSi05 de renda e contribuicGes
renovavel, com eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, na implantacao, na operacéo e Capital circulante liquido 791 844 17.501 _ (55.981)| socials o - - 8.458 -
na comercializacdo de energia. 1.2 Relacdo de entidades controladas: A Companhia O Grupo registrou prejuizos nos tltimos exercicios, refletindo principalmente sua estrutura de | Depreciacéo e amortizacao - - 52899 38168
possui como investidas as Sociedades de Propositos Especificos (“SPEs”) abaixo que fazem capital, o perfil econdmico-financeiro tipico dos primeiros anos de operacéo dos empreendi- | Amortizacéo de ativo de direito de uso - - - -
parte do Complexo Séo Vitor, estéo localizadas em Xique-Xique, Itaguacu da Bahia e Gentio mentos e os efeitos recentes de eventos de curtailment, os quais reduziram o resultado dos | Baixa de ativo imobilizado e intangivel - 6.435 -
do Ouro, estado da Bahia, e possuem o propésito especifico de geraco de energia edlica. exercicios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados no | Resultado com participacdes societarias ~ 25.177  33.964 - -
Particioacao patrimonio liquido no montante de R$72.477. As controladas possuem contratos de venda | Receitas de aplicacdes financeiras
articip — de energia de longo prazo, que proporcionam previsibilidade de receitas ao longo da vigéncia | vinculadas as dividas - - (2.160) -
Empresa 31/12/25 31/12/24 Atividade ..\ contratual, ainda que sujeitos a eventuais restricdes operacionais do sistema elétrico. A | Baixa de agio B 6.249 - - -
principal Administraco monitora continuamente a posico de liquidez e o desempenho operacional do | Juros, variacdes monetarias e
Ventos de Séo Vitor Energias Renové- 1004  Geracdode ... Grupo, avaliando a necessidade de adequacdes em sua estrutura de capital. No curso normal | custo de emissao — emprestimos e
veis S.A. ('VSV") ’ energia dos negécios, e considerando o estagio atual dos empreendimentos, a Companhia poderé | financiamentos - - 40.282  21.258
Ventos de Sao Vitor 02 Energias Reno- 100% 100% Geracao de Diret contar, quando necessario, com suporte financeiro de seus acionistas, por meio de aportes de | Atualizacao financeira de proviséo de
vaveis S.A. ("Sao Vitor 02" ou 'VT102") ’ ’ energia €0 capital, os quais estao alinhados ao planejamento financeiro do grupo econdmico. Com base na geS_mOPHIMCaO . . - - 632 -
20\ ; ~ 5 avaliacao realizada, a Administracao entende que a Companhia possui capacidade de manter a | Variacoes nos ativos operacionais
\(,Zr\],teoi: g?A.S?‘OS;/g?/ritgfOEL{]-%%'?ST%T-? 100% 100% Ge;sg?;ade Direto continuidade normal de suas operacdes, razao pela qual as demonstracGes financeiras foram | Contas a receber - - (2584) (4473
Ventos de Sao Vitor 05 Energias Reno- Geracio de elaboradas com base no pressuposto de continuidade operacional. 1.5 Politicas contabeis, Contas a receber de partes
vaveis S.A. ('Sio Vitor 05" ot "VT05') 100% 100% energia Direto  mudancas de estimativa e retificacao de erro: O CPC 23 estabelece que podem ocorrer rglamonadas - 1 - -
Lo - ug ajustes ou erros no registro, mensuracao, apresentacao ou divulgacio das demonstracdes | Tributos a recuperar (68) 90 398 (368)
Ventos de So Vitor 06 Energias Reno- 0, 100%  Geracdode L. . contabeis e que erros materiais de exercicios anteriores devem ser corrigidos retrospectiva- | Estoque - - 12 -
vaveis S.A. ("Sao Vitor 06" ou "VT06") energia mente, inclusive por reapresentacdo dos valores comparativos do periodo afetado. O Grupo | Despesas antecipadas - - 2.661 (157)
Ventos de Sao Vitor 08 Energias Reno- 100% 100% Geracéo de Direto revisa continuamente a apresentacao e a divulgacao de suas demonstracoes para manté-las | Outras contas a receber - - - 11
vaveis S.A. ("Sao Vitor 08" ou 'VT08") ° ° energia adequadas e alinhadas as normas vigentes. 1.5.1 Reclassificacéo de cifras comparativas: | Variacdes nos passivos
Ventos de Sao Vitor 09 Energias Reno- o o Geracao de ; Para assegurar a comparabilidade, foram realizadas reclassificacées dos valores relativos | operacionais
vaveis S.A. ("Sao Vitor 09" ou "VT09") 100% 100% energia Direto 4 amortizacdo da mais valia (vide nota explicativa n° 08) nas Demonstracées do Resultado, | Fornecedores (4) 3) 6.944 (4.556)
=\ - ) = referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem efeito no resultado do Grupo. | Contas a pagar a partes relacionadas - (4.812) 544 (4.327)
\(/Zr\ll?i: geAS?%;/g(\);ité?f&?g%l?\%—?%[? 100% 100% Geerﬁgfgiade Direto  Os efeitos dessas reclassificacdes sao demonstrados a seguir: Tributos e obrigacdes trabalhistas a
" - — Controladora | pagar 1 (225)  (1.249) 4.980
As Controladas possuem as seguintes caracteristicas: Reclassi- 31/12/24 | Outras contas a pagar _ _ 1.137 1
Garantia Nota 31/12/24 _ficacdes _(Reclassificado) | Encargos regulatorios - - 1.342) 52
Capaci- Fisica- Inicio da Fim da Receita liquida de vendas 18 - - —| Caixa (aplicado nas) gerado pelas
SPE Usina Estado  dade MW MWm  autorizacdo autorizacdo Custo de venda de energia elétrica 19 - - —| atividades operacionais (58) (4.794) 81.630 16.780
Ventos de gesultado bruto Sminisivat 2 (879-) 836 (49—) quros pagos de empréstimos e w2192 (43776
20\ espesas gerais e administrativas inanciamentos - - . .
Vi oz S\f:n\t/:szgz BA 32 16 03/11/2020 02/11/2055 Resulaco com partcipacoes societdias 8 (3(3 43.&13;1)) (830) (5343.316;1; Imposto de renda e contribuico social " O,
o rejuizo operaciona X - X pagos - . .
VT 04 Sao Vitor 04 BA 32 15,3 03/11/2020 02/11/2055 Receitas financeiras 21 198 _ 198 Caigxa liquido (aplicado nas) gerado
Ventos de Despesas financeiras 21 = B —| pelas atividades operacionais (59) (4.794) 34.124 (30.726)
VT 05 Séo Vitor 05 BA 32 16,2 03/11/2020 02/11/2055 Resultado financeiro 198 - 198 | Fluxos de caixa das atividades de
Ventos de Resultado antes do imposto de renda investimento
VT 06 Séo Vitor 06 BA 32 16,3 03/11/2020 02/11/2055 e contribuicao social _(33.815) = (33.815) Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - 5.122 - 2.979
Ventos de Impostt; de renda e contribuicdo social » . . Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
VT 08 SéoVitor 08 BA 32 158  03/11/2020 02/11/2055 correntes - = e intangivel - - (4.828) (55.658)
Ventos de Pgejxl;?e:gnet)a(ig:c:ioas . wracses fi ngmm%l I’gtzgralizzcéo de clapital em c?rljtroladas (7.816218) (53.058) - -
30 Vi - C C as - | Reducao de capital em controladas = = =
VT 09 S\?:n\t/:;):jgg BA 32 16,1 03/11/2020 02/11/2055 2.1 Base de elaboracdo e apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais | Caixa liquido zplicado nas
vento e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as| atividades de investimento 7.733) (47.936 4.828) (52.679
VT 10 Sao Vitor 10 BA 44,8 226 03/11/2020 02/11/2055 praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas na Lei das | Fluxo de caixa das atividades de ( r b r )
Total 236,8 1183 Sociedades por Acdes, pronunciamentos, interpretaces e orientacdes emitidas pelo Comité | financiamento
A Companhia juntamente com suas controladas diretas, é referida como “Grupo” ao longo de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade | Resgate de aplicacdes financeiras
das demonstracdes financeiras. 1.3 Contratos de energia: O Complexo Edlico Ventos (‘CFC”) e evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das demonstracdes financei- | vinculadas s dividas - - 20.561 -
de Sao Vitor ¢ composto por 14 usinas edlicas, totalizando aproximadamente 480 MW ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na | pagamento de empréstimos e
de poténcia instalada. A Companhia controla 7 usinas edlicas que integram o Complexo, Sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no | financiamentos - - (17.517) (15.995)
conforme detalhado na nota explicativa n° 1.2. Em 2019, o complexo comercializou cerca Pressuposto de continuidade normal dos negécios. A Administracao efetua uma avaliacao | integralizacao de capital 7.667 _ 50.906 7.667 _ 50.906
de 70% de sua energia por meio de Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades | Caixa liquido gerado pelas
no Ambiente Livre (CCEAL) firmados com a CEMIG Geraco e Transmissdo (‘CEMIG”). Os durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. A emisséo das demonstracdes finar-| atividades de fi 7.667 _ 50.906 10711  34.911
contratos celebrados sao de longo prazo, até dezembro de 2041, sendo que as condicoes Ceiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 13 de abril de 2026. {Reducao) aumento de caixa e
comerciais permanecem confidenciais, em conformidade com as préticas de mercado e - - - - q de caixa, liquidos (125)  (1.824)  40.007 (48.494)
com as clausulas contratuais estabelecidas entre as partes. No que se refere a estrutura ; ) Franms.co Mo_ya Re||_1a - Dllretor PreSIden_te . Caixa e equivalentes de caixa no
de financiamento de longo prazo, parte do Complexo Eélico Ventos de Sdo Vitor conta com Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores inicio do exercicio 243 2.067 10.083 58.577
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, Rodrigo Cesar de Morais - Controller Caixa e equivalentes de caixa no
\enquanto outra parcela é financiada pelo Banco do Nordeste — BNB, refletindo uma estrutura Fabio Henrique Silva Marques - Contador - CRC SP-315705/0-3 final do exercicio 118 243 50.090 10.083)

-
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. PUBLICIDADE LEGAL

Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas me——————————

CNPJ n° 37.733.035/0001-40

As demonstracoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras completas
estao disponiveis eletronicamente no endereco https://datamercantil.com.br/. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 27 de marco de 2026
sem modificaces, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

D acoes fi iras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 81 2.542 12.791 63.659 Fornecedores 15 7 66.850 22.904 (Reclassi-
Aplicacdes financeiras vinculadas Empréstimos e financiamentos - - 52.737 49.999 31/12/25 31/12/24 31/12/25 ficado)
as dividas - - 7.914 — Contas a pagar a partes Receita liquida de vendas - - 79.426  145.821
Contas a receber - - 17.540 19.377 relacionadas - - 20 178 | Custo de venda de energia elétrica - - (118.779) (112.773
IRPJ e CSLL a recuperar 19 - 19 - IRPJ e CSLL 7 - 2.541 - | (Prejuizo) lucro bruto - - (39.353) 33.048
Tributos a recuperar 109 40 336 517 Tributos e obrigacdes trabalhistas - 34 7.193 4.667 | Despesas gerais e administrativas (143) (97)  (16.503) (236)
Despesas antecipadas - - 30 2.186 Encargos regulatorios - - 2622 2511 |Resultado com participacdes
Estoque - - 63 - Total do passivo circulante 22 41 131.963 80.259 | societérias (146.912)  (52.936) - =
Outras contas a receber - - 41 259 (Prejuizo) lucro operacional (147.055) (53.033) (55.856) 32.812
Total do ativo circulante 209 2.582 38.734 85.998 Nao circulante Receitas financeiras 242 249 16.915 16.137
Nao circulante Empréstimos e financiamentos - - 982.449  987.902 | Despesas financeiras - (2)_ (91.115 93.299
Realizavel a longo prazo Provisao para processos judiciais - - 1.531 - | Resultado financeiro 242 247 (74.200) (77.162)
Aplicacdes financeiras vinculadas IRPJ e CSLL diferidos - - 5.611 —| Resultado antes do imposto de
as dividas - - 45.473 49.116 Total do passivo nao circulante - - 989.591 987.902| renda e contribuicao social (146.813) (52.786) (130.056)  (44.350)
Tributos a recuperar - - 196 - Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social
Despesas antecipadas - - 73 - Capital social 467.800  467.800 467.800  467.800| correntes (7) (33) (11.153) (8.469)
- - 45.742 49.116 Prejuizos acumulados (336.855 190.034) _ (336.855) _ (190.034) | Imposto de renda e contribuicao social
Investimentos 130.758  275.225 - - Total do patriménio liquido 130.945 _ 277.766 _ 130.945 _ 277.766 | diferidos - - (5.611) -
Imobilizado - - 1.167.613 1.210.376 Prejuizo do exercicio (146.820) (52.819) (146.820) (52.819)
Intangivel - - 410 437 Resultado basico e diluido
Total do ativo ndo circulante 130.758  275.225 1.213.765 1.259.929 Total do passivo e atribuivel por acdo R$ (0,33) (0,11)
Total do ativo 130.967 _ 277.807 1.252.499 1.345.927 patriménio liquido 130.967 _ 277.807 1.252.499 1.345.927

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos em 01 de janeiro de 2024

Capital social Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

467.800 (137.215) 330.585
- (52.819) (52.819)
467.800 (190.034) 277.766
- (146.820) (146.820)
467.800 (336.855) 130.945

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
(146.820) _ (52.819) _(146.820 52.819
(146.820) (52.819) (146.820) (52.819)

Prejuizo do exercicio
Total do resultado abrangente

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Informacdes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Sol do Sertao Holding S.A.
(“Companhia” ou “Controladora” ou “Sol do Sertao”), € uma sociedade andénima de capital
fechado, constituida em 13 de dezembro de 2019, com sede foro na cidade e estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Campos Bicudo, n° 98, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem
como objeto social a participacao no capital de empresas com foco em ativos de energia
renovavel. A Companhia é controlada direta da Infraestrutura Brasil Holding | S.A. (“IBH
I") e, tem como controlador final, o Pétria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em
Participacdes Multiestratégia (“Patria”). A Companhia faz parte da Essentia Energia, um
grupo cujo propdsito é gerar negdcios no mercado de energia renovavel, com eficiéncia na
gestao, no desenvolvimento, na implantacao, na operacao e na comercializacao de energia.
1.2 Relacao de entidades controladas: A Companhia possui 100% de participacdo nas
seguintes Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”): Sol do Sertao OB | Energia Solar
S.A. (“OB I"), Sol do Sertao OB Il Energia Solar S.A. (“OB II") e Sol do Sertao OB llll Energia
Solar S.A. (“OB II").

Participac
Empresa 31/12/25 31/12/24 Atividade principal Controle
O doSertao OBIENCI8a  100%  100%  Geracdo de energia  Direto
SS%IE:)SSJe{tao OB Il Energia 100% 100% Geracdo de energia  Direto
Ssﬂladsss'itao OB lll Energia 100% 100% Geracéo de energia Direto
As Controladas possuem as seguintes caracteristicas:
. Garantia . "

. Capaci- s Inicio da Fim da
SPE Usina Estado dade MW F";;;\:’;_ autorizacdo autorizacao
OB | Sol do Sertao XXXVl BA 40,82 13,1 29/07/2019 28/07/2054
0B Terra do Sol VII BA 54,43 17,5 29/07/2019 28/07/2054
OBI Terra do Sol XI BA 47,62 15,3 29/07/2019 28/07/2054
OBl Sol do Sertéo VIl BA 95,25 30,7 29/07/2019 28/07/2054
OBl Sol do Sertao XII BA 54,43 17,5 29/07/2019 28/07/2054
OBl Sol do Sertéo Xlll BA 74,84 24,1 29/07/2019 28/07/2054
OBl Sol do Sertao XIV BA 20,41 6,6  29/07/2019 28/07/2054
OB Il Sol do Sertao XXXV BA 27,21 8,7 29/07/2019 28/07/2054
Total 415,01 133,5

A Companhia juntamente com suas controladas, é referida como “Grupo” ao longo das
demonstracdes financeiras. 1.3 Contratos de energia: Das oito usinas que integram o
Complexo Solar Sol do Sertao, sete possuem contratos de venda de energia no Ambiente
de Contratacao Livre (ACL), formalizados por meio de Contratos de Comercializacao de
Energia Elétrica no Ambiente Livre (CCEAL) de longo prazo firmados com a CEMIG Gera-
cao e Transmissao (“CEMIG"), em condicoes livremente negociadas entre as partes, até
dezembro de 2041. Esses contratos preveem entrega anual de energia, sendo realizada,
ao final de cada exercicio, a apuracao da energia efetivamente gerada e entregue, bem
como das compensacdes financeiras decorrentes de eventuais diferencas entre os volumes
contratados e realizados, conforme as regras pactuadas contratualmente. A usina Sol do
Sertao XIV ¢, atualmente, a Unica unidade descontratada do complexo, possuindo menor
capacidade instalada e menor garantia fisica em relacao as demais usinas. Por essa razao,
sua producao permanece exposta ao mercado de curto prazo, estando sujeita as variacoes
do Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD). A condicao de descontratacdo da usina Sol do
Sertao XIV nao compromete a performance operacional do complexo como um todo, mas
representa uma oportunidade de flexibilidade comercial, permitindo a eventual celebracao de
novos contratos no ACL ou a captura de oportunidades de mercado, conforme a estratégia
comercial adotada. 1.4 Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentava capital circulante liquido positivo no montante de R$187 na Controladora e

negativo em R$93.229 no Consolidado (positivo em R$2.541 na Controladora e R$5.739
no Consolidado em 31 dezembro de 2024).
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
209 2.582 38.734 85.998
Total do passivo circulante 22 41 131.963 80.259
Capital circulante liquido 187 2.541 (93.229) 5.739
0 Grupo registrou prejuizos nos ltimos exercicios, refletindo principalmente sua estrutura
de capital, o perfil econémico-financeiro tipico dos primeiros anos de operacao dos empre-
endimentos e os efeitos recentes de eventos de curtailment, os quais reduziram o resultado
dos exercicios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados
no patriménio liquido no montante de RS 336.855. As controladas possuem contratos de
venda de energia de longo prazo, que proporcionam previsibilidade de receitas ao longo
da vigéncia contratual, ainda que sujeitos a eventuais restricdes operacionais do sistema
elétrico. A Administracao monitora continuamente a posicao de liquidez e o desempenho
operacional do Grupo, avaliando a necessidade de adequacdes em sua estrutura de capital.
No curso normal dos negécios, e considerando o estagio atual dos empreendimentos, a
Companhia podera contar, quando necessario, com suporte financeiro de seus acionistas,
por meio de aportes de capital, os quais estao alinhados ao planejamento financeiro do grupo
econdmico. Com base na avaliacao realizada, a Administracao entende que a Companhia
possui capacidade de manter a continuidade normal de suas operacoes, razao pela qual as
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade
operacional. 1.5 Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro:
0 CPC 23 estabelece que podem ocorrer ajustes ou erros no registro, mensuracao, apre-
sentacdo ou divulgacdo das demonstracdes financeiras e que erros materiais de exercicios
anteriores devem ser corrigidos retrospectivamente, inclusive por reapresentacao dos
valores comparativos do periodo afetado. O Grupo revisa continuamente a apresentacao
e a divulgacao de suas demonstracoes para manté-as adequadas e alinhadas as normas
vigentes. 1.5.1 Reclassificacao de cifras comparativas: Para assegurar a comparabili-
dade, foram efetuadas reclassificacdes nos valores relativos a alocacao da parcela variavel
da multa devida a CEMIG, decorrente da geracao de energia inferior (vide Nota Explicativa
n° 11), nas Demonstracdes do Resultado referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, sem impacto no resultado do Grupo. Os efeitos dessas reclassificacdes sao
demonstrados a seguir:

Total do ativo circulante

Consolidado

31/12/24

Reclas- (Reclas-

Nota 31/12/24 _ sificacdes __sificado)

Receita liquida de vendas 18 163.553 (17.732) 145.821

Custo de venda de energia elétrica 19 (130.505) 17.732 _ (112.773)

Lucro bruto 33.048 - 33.048

Despesas gerais e administrativas 20 (236) - (236)

Lucro operacional 32.812 - 32.812

Receitas financeiras 21 16.137 - 16.137

Despesas financeiras 21 (93.299) - 93.299)

Resultado financeiro (77.162) - (77.162)
Resultado antes do imposto de

renda e contribuicio social (44.350) -__ (44.350)

Imposto de renda e contribuicao
social correntes 22 (8.469) = (8.469)
Prejuizo do exercicio (52.819) -__ (52.819)

Tdad

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (146.820) (52.819) (146.820) (52.819)
Ajustes de receitas e despesas
Impostos de renda e contribuicdes sociais 7 - 16.764 -
Depreciacao e amortizacao - - 47.058  49.700
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 1.475 54519
Resultado com participacées societarias 146912  52.936 - -
Receitas de aplicacoes financeiras
vinculadas as dividas - - (7.144) -
Juros, variacdes monetarias e custo de

emissao — empréstimos e financiamentos - - 90.289 92.339
Provisao de multa por geracao inferior - - 62921 -
Provisao para processos judiciais - - 1.531 (1.555)
Variacdes nos ativos operacionais
Contas a receber - - 1.837  (2.546)
Tributos a recuperar (88) 111 (34) (361)
Estoque - - (63) -
Despesas antecipadas - - 2.083 (229)
Outras contas a receber - - 218 2.353
Variacdes nos passivos operacionais -
Fornecedores 7 (2) (18.976) 17.430
Contas a pagar a partes relacionadas (158) 178
Tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar (16) 9 3.383 6.876
Provisao para processos judiciais - - - (182)
Encargos regulatérios - - 111 96
Caixa gerado pelas atividades
operacionais 2 235 54.474 165.799
Juros pagos de empréstimos e financiamentos - - (42.808) (42.845)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (18) -_ (9.469)  (5.202
Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades operacionais (16) 235 2.198 117.752
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - - (4.135)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel - - (5.743) (48.702)
Integralizacdo de capital nas controladas ~ __ (2.445) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (2.445) - (5.743) (52.837)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aplicacoes financeiras vinculadas as dividas - - (48.938) -
Resgates de aplicacdes financeiras
vinculadas as dividas - - 51811 -
Pagamento de empréstimos e
financiamentos = —-_(50.197)_ (47.477)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento - -_(47.324) (47.477)
(Reducao) aumento de caixa e

quival de caixa, liquid (2.461) 235 (50.868) 17.438
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 2.542 2.307 63.659 46.221
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 81 2.542 12791 63.659

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e C

2.1 Base de elaboracédo e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financei-

ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negacios. A Administracao efetua uma avaliacao da
capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante
a elaboracao das demonstracoes financeiras. A emissao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 27 de marco de 2026.
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. PUBLICIDADE LEGAL

ope . P .
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de 1°* (primeira) Convocagdo Assembleia Geral de Debenturistas da 8° (oitava) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforcos Restritos, da
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A., a ser realizada em 07 de maio de 2026
ATransbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) na qualidade de emissora das debéntures objeto da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), vem,
por meio do presente Edital de Convocagao, nos termos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como na
Clausula 11 do “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional|
Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicao Piblica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”, celebrado em 25 de margo de 2022, conforme
aditado, entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a TPI-Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob 0 n°03.014.553/0001-91 (“TPI"), a Brvias Holding Tbr S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.347.081/0001-75 e a Juno Participagdes e Investimentos S.A. inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 18.252.691/0001-86 (“Junc”) e a VXPavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 15.227.994/0004-01, na
qualidade de agente fiducidrio representante da comunhéo dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”), convocar os titulares das Debéntures
em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) objeto da Emissdo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”) a ser realizada em primeira convocagdo em 07 de maio de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugao da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”) por meio de sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de
acesso sera encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos deste Edital, a fim de deliberar sobre as matérias listadas no item (2) abaixo. (1)
Considerando que: (a) a época da realizagao da Emissdo, foi informado aos Debenturistas que Furnas havia ingressado com arbitragem objetivando exercer a preferéncia para
aquisicao da totalidade da participacao detida pela Juno na Tijod Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod") e na CSE - Centro de Solucdes Estratégicas S.A., correspondente a
50,1% (cinquenta inteiros e um décimo por cento) do capital social de cada companhia (“Arbitragem Furnas”); (b) a Escritura de Emissdo autoriza a venda das agdes da Tijod e da
Juno e, nos termos de sua Clausula 6.2, previu mecanismo de Amortizagao Extraordindria Obrigatéria em caso de “venda ou qualquer outra forma de alienacao das A¢des Alienadas|
Fiduciariamente da Tijod ou das Acbes Alienadas Fiduciariamente da Juno, incluindo, mas néo se limitando a eventual venda forcada” (c) no ambito da Arbitragem Furnas, em
decisao proferida pelo Tribunal Arbitral, no procedimento arbitral CCBC 36/2021/SEC6, foi deferido o pedido de Centrais Elétricas do Brasil S.A. - Eletrobras (“Axia”), de concessao
de tutela especifica do direito de preferéncia previsto nos acordos de acionistas da Tijod, determinando-se que Juno pratique os atos necessarios a alienagéo, em favor da Axia, das|
agdes de sua emissao e de propriedade da TPI (“Decisdo Arbitral” e “Venda Forcada”); (d) a Decisdo Arbitral caracteriza-se como hipétese de venda forgada das Agoes Alienadas,
Fiduciariamente, nos termos previstos na Cldusula 6.2 da Escritura de Emissao; (e) apds a Decisao Arbitral que determinou a venda forcada das Agdes Alienadas Fiduciariamente,
Axia e TPI travaram disputadas acerca do valor da venda das ages e que recentemente chegaram a um entendimento sobre referido valor, de modo a encerrar a disputa, no melhor|

interesse de todos, inclusive da Emissora; (f) a Venda Forcada implica a transferéncia do controle societdrio da Juno e, indiretamente, da Tijod para o(s) novo(s) acionista(s); (g)
Escritura de Emissdo prevé a observancia dos Indices Financeiros, sendo certo que a sua primeira mediacio ocorreu em 31 de marco de 2024; (h) nas medicdes dos Indices Financeiros
ocorridas desde 31 de marco de 2024 até a presente data, a leitura dos covenants foi realizada conforme as definicées de fluxo de caixa prevista no item (2), (vii) abaixo; (i) alguns,
Debenturistas solicitaram que o Anexo V da Escritura de Emissdo contendo a metodologia de célculo do Indice Financeiro anteriormente existente fosse aperfeicoado a fim de dar
clareza ao calculo dos Indices Financeiros; (j) apesar de a Escritura de Emissdo prever o mecanismo de Amortizagao Extraordindria e ndo obstante ser uma consequéncia natural da
Venda Forcada, a Emissora deseja realizar a presente AGD visando atribuir conforto a Axia com relacio a liberaco das garantias, bem como clarificar a redagdo dos Indices Financeiros;
(2) Ante ao exposto, a Emissora convoca os Debenturistas para deliberar sobre: (i) ndo obstante o previsto na Clausula 6.2, item (b.ii), da Escritura de Emissao, realizacdo de|
uma Amortizacio Extraordinaria Obrigatdria das Debéntures no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhGes de reais), em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o fechamento da Venda
Forgada, devendo ser realizado o depdsito dos recursos pela compradora, por conta e ordem da TPI, diretamente na Conta Vinculada TBR (“Valor da Amortizacéo” e “Amortizacao
Venda Forcada”, respectivamente), observado que (a) o Valor da Amortizagao engloba Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneragao; (b) nao sera pago qualquer|
prémio; (c) até a presente data, nao é devido qualquer Encargo Moratério; e (d) o Agente Fiducidrio, o Banco Liguidante e a B3, deverao ser comunicados com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da efetiva data de Amortizacdo Venda Forcada, sendo que, uma vez realizada a Amortizagdo Venda Forgada, serdo excluidas as Clausulas 6.2 e 6.3 da
Escritura de Emissao, bem como as demais referéncias a Amortizacao Extraordindria Obrigatéria ; (ii) em decorréncia da realizaao da Amortizagao Venda Forcada, a alteragdo do
cronograma de Amortizacéo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures previsto na Cldusula 5.13 da Escritura de Emissao, de modo que a tabela de amortizagao prevista na Clausula
5.13 da Escritura de Emissao seja alterada para incluir um evento de Amortizacdo no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), que devera ocorrer em até 5 (cinco)
Dias Uteis apés o fechamento da Venda Forcada; (iii) no prazo de até 1 (um) Dia Util da realizacdo da Amortizacao Venda Forada, a transferéncia do montante de R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) oriundos da Venda Forcada para depésito direto pela compradora, por conta e ordem da TPI, na Conta Vinculada da TBR (conforme definida no Contrato
de Garantia TBR) (“Depésito Conta Vinculada TBR"), sendo certo que tais recursos serdo disponibilizados pela TPI a TBR (“Recursos Venda Forcada”), por meio de (a) contrato de
mdtuo entre TPL, na qualidade credora, e Companhia, na qualidade de devedora (“Mdtuo TPI”) e/ou (b) aumento de capital da Companhia (“Aumento de Capital TPI"). Para fins de|
clareza, a soma do valor do Mituo TPI e/ou do Aumento de Capital TPI devera totalizar o montante de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), sendo certo que caso seja|
realizado via Mtuo TPI, tal mdtuo sera remunerado pela NTN-B (Nota do Tesouro Nacional - Série B). Os recursos do Mdtuo TPI e/ou Aumento de Capital deverao ser destinados
exclusivamente para as despesas relacionadas diretamente a manutengao ou ampliagao do Projeto (“Destinacdo de Uso do Recursos Venda Forcada”). Os Recursos Venda Forgada
depositados na Conta Vinculada TBR serao transferidos de forma faseada para a Conta de Livre Movimentagao TBR (“Liberacao de Recursos”), sendo certo que o valor da primeira
liberacao de recursos (“Primeira Transferéncia”) serd definido e discutido na Assembleia Geral de Debenturistas, respeitado o quérum de 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao. Apés a Primeira Transferéncia e a cada nova Liberacéo de Recursos, a Companhia devera enviar ao Agente Fiducidrio um relatério atestando a Destinacao
de Uso dos Recursos Venda Forgada que devera conter o montante de investimento realizado, a destinagdo vinculada ao Projeto, o local e a descrigdo do investimento e/ou gasto
realizado (“Relatério de Uso”). A apresentacao do Relatdrio de Uso da Liberagao de Recursos exatamente anterior ao Agente Fiducidrio € condicdo precedente para cada nova
Liberacéo de Recursos; (iv) se aprovado o item (iii) acima, autorizacao para pagamento, total ou parcial, pela Companhia, do saldo devedor do Mutuo TPI (“Pagamento Mituo”) e/
ou a autorizagao para que a Companhia faga a devolugao do Aumento de Capital TPI via redugdo de capital social da Companhia (“Reducao de Capital Permitida”) conforme previsto
abaixo. (iv.1) Com relacdo aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta vinculada TBR, estes poderdo ser devolvidos a TPI por meio do pagamento de Pagamento Mdtuo e/ou|
Reducéo de Capital Permitida caso: a. ocorra a publicagdo de ato administrativo do poder concedente que aprove um aumento das tarifas, excluindo reajustes inflaciondrios, a serem
cobradas pela Companhia no ambito do Contrato de Concessao, observado que nessa hipétese o Pagamento Mituo e/ou a Redugao de Capital Permitida, serdo calculados conforme|
venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas; b. a Companhia celebre novo financiamento de acordo com termos a serem discutidos na Assembleia Geral de Debenturistas;
c. a publicacdo do ato administrativo do poder concedente que aprove a prorrogacéo do prazo final do Contrato de Concessao, por, no minimo, em 3 (trés) anos adicionais da atual
data de encerramento do Contrato de Concessao; (iv.2) Com relagao aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta Vinculada TBR que tenham sido liberados para Conta Livre|
Movimentacéo TBR, estes poderéo ser devolvidos a TPI conforme venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas. (v) (a) Alteragao da Cldusula 6.1.2 da Escritura de|
Emisséo, a fim de excluir o prémio previsto no item (iii) da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emisséao, de forma que o Resgate Antecipado Facultativo (quando e se realizado) sera
realizado mediante o pagamento integral do Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido: (i) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao
das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (ii) dos Encargos Moratérios devidos e néo|
pagos até a data do referido resgate, se for o caso; e (iii) sem qualquer prémio; e (b) a alteracdo da Clausula 6.1.7 da Escritura de Emissao, de forma a permitir que o Resgate
Antecipado Facultativo seja realizado em qualquer momento , respeitando os prazos de comunicagéo previstos na Cldusula 6.1.1 da Escritura de Emissao. Nos termos do §1° do artigo;
1° da Resolugdo CMN 4.751, os Debenturistas, representando, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, deliberardo pela desconsideragao dos requisitos
previstos nos incisos IIT e IV do artigo 1° de tal resolugao (itens (a.iii) e “b” acima); (vi) a autorizagao para liberagao, sob Condigao Suspensiva, das sequintes obrigagdes e garantias|
(“Liberacao das Garantias”): (a) da Fianga (conforme definida na Escritura de Emissdo) outorgada pela Juno em garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definida na Escritura
de Emissao) (“Fianca Juno”), sendo que apds o implemento da Condicéo Suspensiva (conforme definida abaixo), a Juno deixara de ser parte da Escritura de Emissdo e todas as,
obrigacdes L4 previstas com relacao, exclusivamente, a Juno perderéo a sua validade e eficicia, de forma automatica; (b) da totalidade das obrigagdes e garantias outorgadas pela
Juno no ambito da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, aquelas assumidas e/ou outorgadas no ambito da Escritura de Emissao e do “Contrato de Alienagao Fiducidria de Agdes|
e Cessao Fiducidria sob Condicao Suspensiva em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Juno, Tijod, o Agente Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacao fiduciria das agoes
de emissao da Tijod, conforme aditado pelo primeiro e segundo aditamento (“Contrato de Garantia Juno”), sendo que apés o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida
abaixo) o Contrato de Garantia Juno perderd a sua validade e eficicia, de forma automatica; e (c) da Alienagdo Fiduciaria de A¢des Juno, outorgadas pela TPI e pela Mercirio, no|
ambito do “Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e Cessao Fiducidria Sob Condicdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a TPI, a Merciirio, o Agente
Fiducidrio, entre outros, relativo a alienagao fiduciaria das acdes de emissao da Juno, conforme aditado pelo primeiro e segundo aditamento (“Contrato de Garantia TPI e Merctirio”),
sendo que apds o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia TPI e Merctirio perdera a sua validade e eficacia, de forma automdtica; e
Se aprovado todos os itens acima: (i) a Juno e a Tijod serdo, sob Condigao Suspensiva, liberadas da condigdo de garantidoras da Escritura de Emissao, bem como, apés o implemento
da Condigao Suspensiva, as agdes de sua emissdo e dos ativos de sua propriedade e/ou posse nao figurardo mais como garantias no ambito da Escritura de Emissdo, do Contrato de|
Garantia Juno e do Contrato de Garantia TPLe Merctirio (“Garantias Liberadas”); e (ii) o Agente Fiduciario devera assinar, sob Condicdo Suspensiva, o termo de liberacéo das garantias,
acima descritas, em até 1 (um) Dia Util da data de aprovacio desta ordem do dia em sede da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que a “Condicio Suspensiva” sera
a realizagdo do fechamento da Venda Forcada descrita no item (i) acima e do Depésito Conta Vinculada TBR, de forma que sera considerada implementada simultaneamente a
realizacdo de ambos os eventos. 0 termo de liberacao devera prever ainda a mais ampla, irrevogavel eirretratavel quitagao para a Juno e a Tijod em relagdo a toda qualquer obrigagao
da Juno e da Tijod, presente, passada e futura, no ambito das Debéntures. Apds a Liberagao das Garantias, as Debéntures manterao as seguintes garantias: (i) Garantias da BRVias;
e (ii) Garantia da TBR. (vii) deliberar sobre a alteragao a definicdo de Fluxo de Caixa constante no Anexo V da Escritura de Emissao que passar a ter a sequinte redacdo: “Fluxo de|
Caixa” significa o seguinte somatério: (+) EBITDA Ajustado. (-) Despesas correntes de Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
(-) Redugao no ativo circulante ou (+) Aumento no ativo circulante. (+) Redugao no passivo circulante ou (-) Aumento no passivo circulante. (-) Aquisicao de Imobilizado. (-) Adicdo
ao Intangivel e Ativo de Contrato (Intangivel em Construgao). Caso sejam aprovados os itens acima, a Emissora e o Agente Fiduciario estao autorizados a praticar, em conjunto,|
todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacéo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores; As matérias objeto da ordem
do dia devem ser aprovadas por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). A Assembleia
sera exclusivamente por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem aos enderegos ri@
triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias tteis antes da realizacdo da A bleia Geral de Deb istas, ou
seja, até 07 de maio de 2026, as 14hs. Nao admitido o envio de instrucdo de voto previamente a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas Para participar da Assembleia|
Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes documentos: (a) quando pessoa
natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoa juridica:
os atos societdrios pertinentes que comprovem a sua representacao legal (contrato e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleigao de seus|
administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgaos competentes; e (c) na hipétese de representacdo do Debenturista, instrumento de procuragao,|
devendo a procuracdo conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a
extensao dos poderes conferidos. As instrucdes gerais para participagao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia, encontram-se|
a disposicao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos sequintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.|
b3.com.br); (iii) de relagdes com investidores da Companhia e (iv) do Agente Fiducidrio (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos iniciados em letra maitiscula e nado definidos
nesse edital de convocagao terdo o significado atribuido na Escritura de Emissao. 07 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke, Diretor de Relagoes com Investidores.

(16,17 e 18/04/2026)

CONOSCO POR E-MAIL
cial@datamercantil.com.br

Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 17.863.504,/0001-38 - NIRE 35.300.457.161
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
Serve a presente para convocar os acionistas da Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 17.863.504/0001-38 (“Companhia”), para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 11:00, em primeira convocacao, e as 11:30,
em segunda convocacao, de forma exclusivamente remota, via videoconferéncia, conforme procedimento abaixo,
afim de deliberar e votar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas
dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério Anual da Administracao relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompa-
nhadas do relatorio e parecer emitidos pelo Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a destinacéo dos resultados auferidos no referido periodo; e (iii) deliberar sobre
aproposta de orcamento para o exercicio social de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinar aumento
de capital social da Companhia, no montante de RS 4.699.923,88 mediante a emissao de 87.521.860 acoes
ordinarias, todas nominativas, com preco de emissao unitario de RS 0,0537, nos termos do art. 170 da Lei das
S.A, a ser integralizado no prazo de até 12 (doze) meses, podendo ser um prazo menor, a ser notificado, pela
Companhia aos acionistas, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, conforme necessidade de caixa da Companhia.
(ii) a alteracao do endereco da sede da Companhia; (iii) com a aprovacao do item (i), a alteracao do Artigo 5° do
Estatuto Social do Companhia e a consolidacao do Estatuto Social; (iv) com a aprovacao do item (i), a alteracao
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e a consolidacdo do Estatuto Social. Ressaltamos que nos termos
da clausula 4.1.4 do Acordo de Acionistas da Companhia, a matéria constante no item (i) acima envolve uma
Matéria Sujeita a Aprovacao Qualificada dos Acionistas (conforme definido no Acordo de Acionistas),
sendo necessario votos representativos de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
votante da Companhia para sua aprovacao. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente a distancia
e transmitida ao vivo na modalidade digital, por meio da plataforma de comunicacao Teams. Para participar da
Assembleia, o acionista devera observar o procedimento abaixo indicado. O acionista podera ser representado
por outro acionista ou por advogado, mediante outorga de procuracao com poderes especificos para votar
as matérias constantes da Ordem do Dia, devendo uma cdpia da procuracao e de documento de identidade
do procurador ser apresentada fisicamente ou enviada ao e-mail juridico.consultivo@hsinvest.com, com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia.  Procedimento para
a Participacao e Votacado a Distancia: a. Link de acesso a transmissao da Assembleia: [https://teams.
microsoft.com/meet/22207800068196?p=M34EHF30VYocMeAT3G] (necessario copiar e colar o endereco
eletrénico acima no navegador, para acessar a plataforma Teams). b. A participacéo e a votacao do acionista
(ou seu procurador) ocorrerao de forma remota, por video, dudio ou mensagens na ferramenta “Chat” disponivel
na plataforma Teams. c. Recomendamos que o acionista (ou seu procurador) acesse a plataforma Teams antes
do horério de inicio da Assembleia para eventuais ajustes em sua conexao. d. Cabera ao acionista (ou seu
procurador) providenciar sua estrutura adequada de internet e equipamentos que suportem transmissao de
video e audio. Recomenda-se 0 uso de internet banda Iarga ou similar. e. A Assembleia sera gravada para os
devidos fins legais. ® D aDi ao dos Aci Em conformidade com o Art. 7°, paragrafo
Unico, da Instrucao Normativa DREI n° 79 de 14 de abril de 2020, segue anexo ao presente ed|tal 0 boletim
de voto & distancia na forma do Anexo I, a fim de viabilizar o voto a distancia de V. Sa. Como determina o art.
9° da referida Instrucao, caso V. Sa. opte por esta alternativa, devera encaminhar o documento preenchido
ao seguinte endereco postal: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1400, 13° andar, CEP: 04543-000,
Séo Paulo/SP., e/ou o endereco eletronico juridico.consultivo@hsinvest.com com, no minimo, 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia da realizacao da assembleia. Sao Paulo/SP, 15 de abril de 2026. Bruno Sampaio
\ Greve - Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor da Companhia. (16, 17 e 18/04/2026)

== BSI Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de 1° (primeira) Convocacdo para a Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da Série Unica da 23° Emissdo em Série Unica a ser realizada em 06 de maio de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 23* Emissio em Série Unica BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 11.3 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 06 de maio de 2026, as 14:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme
aResolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim
de deliberar sobre as sequintes matérias da Ordem do Dia: a) As Demonstragdes Financeiras do Patrimdnio Separado
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”), emitidas sem ressalvas,
e sem opinido modificada, acompanhadas do relatério da Audifactor Auditores Independentes S/S., na qualidade
de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugao CVM 60, especialmente artigo 50, a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada, e demais normas contdbesis, legais e requlatdrias aplicaveis. b) Alteracao
das Cldusulas 2.3 e 2.4 da Cédula de Crédito Bancdrio n® 10013864-0, de modo a estabelecer que a comprovagao da;
Destinacao de Recursos pela Devedora nas SPEs Conviva passe a ser realizada por meio da apresentacéo trimestral dos
contratos de mdtuo financeiro a serem celebrados entre a Devedora na qualidade de mutuante e as SPEs Conviva na|
qualidade de mutudrio, em substituicao a obrigatoriedade de apresentagao dos comprovantes de registro dos atos
societdrios, deixando, portanto, de ser exigido o registro formal desses atos para fins de comprovacéo. Sendo que certo|
que, permaneceinalterado a comprovacéo por meio do envio do extrato bancario em valores a serem definidos conforme
Relatério de Medigao, nos termos da Clausula 2.3 da CCB. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos
Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacao
a respeito de qualquer uma delas, ndo implicard automaticamente a nao deliberagao ou nao aprovacéo de qualquer,
uma das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma Microsoft Teams e seu conteddo serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma serd
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora, com cépia ao Agente
Fiducidrio, por correio eletronico : juridico@bsicapital.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br|
identificando no titulo do e-mail a operagdo (CRI 23* Emissao da Série Unica), a confirmacdo de sua participagdo na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cdpia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societario que comprove
a representacdo legal do titular dos CRI (como ata de eleicdo da diretoria) e cépia do documento de identidade do|
representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracéo com firma|
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao|
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos
ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido|
nos Documentos da Operacéo. Sao Paulo, 17 de abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A.
(17,18 e 21/04/2026))

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n°11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653
Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a Ser realizada em 27 De Abril De 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 27 de abril de 2026, as 9:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Augusta, 3000,
1° andar, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: -
Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”): 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinacdo do resultado do exercicio de 2025. - Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"): 3)
Deliberar a reforma do estatuto social, especificamente para o fim de incluir no objeto social as atividades de bar,
restaurante e outros servicos de alimentagao e bebida; locacao de espago para eventos; servicos de alimentacao
para eventos e recepgdes; comércio varejista de produtos alimenticios em geral; fornecimento de alimentacdo
preparada preponderantemente para consumo domiciliar; entretenimento e produgdo musical, com ou sem
execugao de misica ao vivo. A documentacdo relativa as matérias da ordem do dia estd a disposicao para exame
pelos Srs. Acionistas na sede da Companhia. A participagao podera ocorrer por representante legal ou procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lein°® 6.404/1976. Aassembleia serainstalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por membro indicado pelos acionistas detentores
damaioria do capital social presente, conforme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sdo Paulo, 15 de abril de 2026.
\ Pedro Henrique Cristoforo Da Silveira - Presidente do C Lho de Ad ragdo. (16, 17 e 18/04/2026) J

( g ra=
CIA. Agricola Fazenda Santa Adélia
CNPJ. 51.459.881/0001-44 - NIRE 3530005624-8
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria, no dia 28 de Abril
de 2026, as 14h00min. com segunda chamada as 14h30min, a Rua Professora Irene Alves Toledo Lima, n°. 169,
Vila Paraiso, Limeira - SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: Ordinaria: 1- Exame, discussao
e aprovagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2- Eleigao dos membros da Diretoria para o periodo de 01 de julho de 2026 a 30 de junho de 2027 e fixacdo de
seus honordrios. Extraordindria: 1- Esclarecer sobre o loteamento Florisa e despesas geradas. 2- Esclarecer sobre
os processos existentes referente aos lotes e drea do Linhdo. 3- Demais esclarecimentos que se fizerem neces-

\sdrios. Limeira, 15 de abril de 2026. Neyde Bassinell i - Diretor Presidente. (16, 17 e 18/04/2026))
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

Echoenergia Crescimento S.A.
CNPJ/MF n° 48.391.075,/0001-77
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di ao Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis nos seguintes
enderecos eletronicos, site da Companhia: https://echoenergia.com.br/, site do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (765.841) (166.605) (790.659) (166.605)
Outros resultado abrangentes
Itens que serao reclassificados poste-
riormente para o resultado
Resultado do hedge de fluxo de caixa,
liquido de tributos diferidos (4.570) 17790 (4.570) 17.790
Resultado abrangente total do
exercicio (770.411) (148.815) (795.229) (148.815)
Total dos resultados abrangentes (770.411) (148.815) (795.229) (148.815)
Acionista controlador (770.411) ~ (148.815)  (770.411)  (148.815)
Acionista nao controlador - - (24.818) -
— | Total dos resultados abrangentes (770.411) (148.815) (795.229) (148.815)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 025 2024 | Passivo 20. 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 71 5906 128.704  52.201 | Fornecedores 36  1.921 41657 31.088
Fundos vinculados _ _ 1.654 40.529 | Compromissos futuros - - 4.514 6.456
_ Financiamentos - - 78.733  358.457
Contas a receber 39.796 23.183 Debént 51251 82563
Compromissos futuros " - 48 6652 iR oo tributarias 3 - 144 ‘985
?d'a”tame”to a fornecedores 4 B 53 29 Imposto de renda e contribuicao social a
ributos a recuperar - - 2.534 3.371 recolher 1.203 _ 4211 1.983
Imposto de renda e contribuicao social a Obrigacdes sociais e trabalhistas 638 486 1.634
recuperar ) - 21 16.665 16.923 | paoamento baseado em acoes - 90 - 124
Despesas pagas antecipadamente - - 4.747 8.070 | Adiantamento a clientes _ 2 2
Estoques 18 - 5.323 3.092 | Partes relacionadas 1750 2.221 1.760 2.231
Partes relacionadas 83 1.336 78 1.357 | Dividendos a Pagar — — 1
Instrumentos financeiros derivativos - - - 14.125 | Contas a pagar sobre aquisicao - 11.135 - 11.135
Outras contas a receber 59 - 10 2 | Outras contas a pagar - - 10 2.292
Total do ativo circulante 235 7.519 204.400 169.534 | Obrigacdes com controladas 134.255 - - -
Total do passivo circulante 137.617 16.005 182.793 498.974
Nao circulante
Nao circulante Financiamentos - - 1.059.234  780.919
Compromissos futuros - - 2.826 2.946 | Debéntures o } - - 1.018.784  971.061
Fundos vinculados - - 54.753 - Im;}osgo de renda e contribuicao social 256 2666
i _ _ _ | diferidos - - .
iSativeiiiiiog o7 T Lo §72 | Proviso para desmobilizacao - - 9293  89.7%
Despesas pagas antecipadamente - - - 1.646 (T:”b”tos d;fendofs t - - 5 228 5 1%
Outras contas a receber - - 19 2 Oﬁ?gapsmcng:]stzgsa ‘;augrgf - - eed 750
Total do realizavel a longo prazo 69.176 - 58.648 5466 | 7,131 do passivo ndo circulante - 2.173.526 1.847.455
Investimentos 115620 640.051 - ~ | Total do passivo 137.617 16.005 2.356.319 2.346.429
Direito de uso - - 82.245 84.293 | patriménio liquido
Imobilizado 22.367  22.151 2.054.254  2.739.810 | Capital social 1.048.981 863140 1.048.981  863.140
Intangivel 46471 46396 48406 47.438 | prejuizos acumulados (933.440) (167.598) (933.440)  (167.598)
Total do ativo nao circulante 253.634 708.598 2.243.553 2.877.007 | Ajuste de avaliacdo patrimonial 711 —  (203.468) _
Outros resultados abrangentes - 4.570 - 4.570
Total do patriménio liquido 116.252 700.112 (87.927) 700.112
. Participacao de nao controladores - - 179.561 -
Total do ativo 253.869 716.117 2.447.953 3.046.541 | Total do passivo e patriménio liquido 253.869 716.117 2.447.953 3.046.541
Demonstracoes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 394.102 136.912 | Despesas financeiras (351) (72) (265.930) (159.984)
Custos de operacao - - (300.183)  (92.575) 6.613 238 (246.576) (150.560)
Lucro bruto - - 93.919 44.337 | Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro  (764.256) (166.605) (773.154) (162.034)
Despesas gerais e administrativas (17) (180) (14.896) (6. 058) Imposto de renda e Contribuicao social
Resultado com equivaléncia patrimonial (771.303) (116.592) - diferidos - - 26 91
Perda por reducao ao valor recuperavel Imposto de renda e Contribuicao social
(Impairment) - - (607.963) - | corrente 85) - (17.531)  (4.662)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 451 (50.071) 2.362 (49.753) | Prejuizo do exercicio (765 841) (166.605) (790 659) (166. 605)
Lucro (prejuizo) antes das receitas e Acionista controlador (765.842) -
despesas financeiras (770.869) (166.843) (526.578) (11.474) | Acionista nao controlador - (24 817) -
Receltas financeiras 6.964 310 19.3%4 9.424 | Prejuizo do exercicio (765.842) - (790.659) -

D acao das Mutac

do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora e consolidado

Capital social

Capital a Ajuste de Outros Patrimonio Participacdo  Patriménio
Capital integra- avaliacao resultados Prejuizos liquido da de nao liquido
subscrito lizar __ patrimonial _abrangentes _acumulados _ controladora _controladores _consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 746.840  (1.000) - (13.220) (993) 731.627 - 731.627
Aumento de capital 116.300 1.000 - - - 117.300 - 117.300
Reserva de hedge - - 17.790 - 17.790 - 17.790
Prejuizo do exercicio - - - - (166.605) (166.605) - (166.605)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 863.140 - - 4.570 (167.598) 700.112 - 700.112
Aumento de capital 185.841 - - - - 185.841 - 185.841
Constituicao de reserva - - 711 - - 711 - 711
Perda na participacao relativa (nota explicativa 8) - N - . N - (204.179 (204.179)
Reserva de hedge - - - (4.570) - (4.570) - (4.570)
Transacao entre socios - - - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - (765.842) (765.842) 179.561 (586.281)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.048.981 711 (933.440) 116.252 (24.618) 91.634

Notas Explicativas as D acoes Fi iras |
(Valores expressos em milhares de reais,

iduais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024

exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional - a. Constituicao e capacidade produtiva: A Echoenergia
Crescimento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado domiciliada
no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida das Nacdes Unidas,
14.171, - 15° andar, Torre Ebony Tower, Edificio Rochavera, Vila Gertrudes, capital do estado
de Sao Paulo. Constituida em 24 de outubro de 2022, a Companhia é uma Holding que detém
participacao integral em empresas com foco em implementacao e exploracéo de ativos de
geracao e comercializacao de energia elétrica de fontes renovaveis, com suas atividades
de geracao distribuidas nos estados da Bahia, Piaui e Rio Grande do Norte. As controladas
da Companhia cujo objeto social é geracao de energia elétrica sao Produtores Indepen-
dentes de Energia Elétrica, tendo todas as sociedades autorizacao do Poder Concedente
conforme definido na Lei n° 9.074/95. Em 31 de dezembro de 2025, os empreendimentos

da Companhia possuem 573,18 MW de capacidade instalada, através de 14 controladas.
As atividades da Companhia e suas controladas sao fiscalizadas pela ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica). Qualquer alteracao no ambiente regulatério podera exercer
impacto sobre as atividades do Grupo. Os termos abaixo podem ser utilizados ao longo
destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de forma abreviada: ¢ ANEEL
— Agéncia Nacional de Energia Elétrica ® CCEE — Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica ® MRE — Mecanismo de Realocacao de Energia ® PLD — Preco de Liquidacao das
Diferencas ® MCP — Mercado de Curto Prazo. 1.1. Projetos de geracao solar: Em 31 de
dezembro de 2025, as controladas da Companhia possuem os seguintes contratos de venda
de energia de longo prazo e autorizacoes para exploracao de energia solar:

Inicio Final
Companhia Outorga Outorga Outorga
Sertao Solar Barreiras XV S.A. 10006/2021 25/05/2021 24/05/2056
Sertéo Solar Barreiras XVI S.A. 10007/2021 25/05/2021 24,/05/2056
Sertdo Solar Barreiras XVII S.A. 10008/2021 25/05/2021 24,/05/2056
Sertao Solar Barreiras XVIIl S.A. 10009/2021 25/05/2021 24,/05/2056
Sertao Solar Barreiras XIX S.A. 10010/2021 25/05/2021 24/05/2056
Sertao Solar Barreiras XX S.A. 10011/2021 25/05/2021 24/05/2056
Sertao Solar Barreiras XXI S.A. 10012/2021 25/05/2021 24/05/2056
Ribeiro Goncalves | 8012/2019 01/08/2019 31/07/2054
Ribeiro Goncalves Il 8013/2019 01,/08/2019 31/07/2054
Ribeiro Goncalves Il 8014/2019 01,/08/2019 31/07/2054
Ribeiro Goncalves IV 8015/2019 01,/08/2019 31/07/2054
Ribeiro Goncalves VI 9155/2020 21/08/2020 20/08/2055
Ribeiro Goncalves VIl 9156/2020 21/08/2020 20/08/2055
Ribeiro Goncalves VIII 9157/2020 21/08/2020 20/08/2055

(a) Todos os contratos das Companhias tém vigéncia média de 22 anos.
2. Base de preparacao - a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financei
tadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira (BR-G

Capacidade Tipo de Garantia Indice de Més de
instalada (MW) contrato (a) fisica (MWm) reajuste reajuste
50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,8 IPCA Abril

50,00 ACL 16,7 IPCA Abril

16,92 ACL 5,2 IPCA Abril

40,75 ACL 11,4 IPCA Abril

40,75 ACL 11,4 IPCA Abril

20,69 ACL 6,2 IPCA Abril

36,99 ACL 10,3 IPCA Abril

33,54 ACL 9,3 IPCA Abril

33,54 ACL 9,3 IPCA Abril

ras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis ado-
AAP) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, a Companhia e suas controladas consideraram as orientacoes emanadas da Orientacao

Técnica OCPC 07 (R1), emitida pelo CPC divulgado em novembro de 2023, na preparacao da
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao sendo
dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela administra

s suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A emissao
cao da Companhia em 25 de marco de 2026.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos tributos (764.256) (166.605) (773.154) (162.034)
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo
com recursos provenientes de
Atividades operacionais:
Depreciacao - - 75.489 38.624
Amortizacao de direitos de uso - - 2.048 2.048
Juros sobre financiamentos - - 93533 114.738
Juros sobre debéntures - - 125.466 82.475
Juros sobre derivativos - - (14.125)  (57.979)
Provisao para perda de valor recuperavel do
imobilizado - 607.963 -
Custo de captacao de financiamentos apro-
priado ao resultado - - (1.163) (4.168)
Custo de captacao de debéntures apropriado
ao resultado - - 3.080 1.940
Baixa de imobilizado - 692 - 909
Baixa de intangivel - 48.637 174 48.637
Tributos diferidos - - 26 (27)
Resultado de equivaléncia patrimonial 771.303 116.592 - -
Rendimentos de aplicacoes financeiras e
fundos vinculados (497) (324) (20.500)  (9.431)
Outras receitas financeiras (6.807) - (442) (303)
Variacao do valor justo dos contratos de
comercializacao — Compromissos futuros - - 85 295
Ajuste a valor presente provisao para desmo-
bilizacao - - 3.143 3.036
Programa de pagamento baseado em acoes (90) 90 (124) 124
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais - - (129) (40)
Lucro (prejuizo) ajustado (347) (918) 101.370  58.844
Reducéo (aumento) nos ativos:
Contas a receber - - (16.613) (23.183)
Outras contas a receber (59) 1 (22) 124
Tributos a recuperar - - 837 (331)
Derivativos a receber - 23.680 52.370
Estoques (18) - (2231 (3.092)
Depositos judiciais - - (49) (597)
Adiantamento a fornecedores (4) 3 16.301 18
Despesas pagas antecipadamente - 4.969 (1.631)
(reducao) nos p
Fornecedores (1.555) 1.875  10.569  (25.692)
Obrigacdes sociais (638)  (1.868)  (1.148) (1.824)
Provisao para ressarcimento - (13) - -
Compensacao Ambiental - - - 440
Tributos a recolher 43 - (841) 26
Imposto de renda e contribuicao social a recolher - - - (1.778)
Adiantamento de clientes - (23.956) - (23.956)
~ | Contas a pagar sobre aquisicoes (11.135) - (11.139) 2.148
Dividendos a pagar - - 1 -
Contas a pagar partes relacionadas (471) - (471) -
Outras contas a pagar - - (3.072) -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) ativida-
des oper (14.184) (24.876) 122.145  31.886
Pagamento de juros de financiamentos - - (85.332) (116.727)
Pagamento de juros de debéntures - - (36.327) -
Pagamento de IR e CS (106) (274) (17.456)  (14.102)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (apli-
cado nas) atividades operacionais (14.290) (25.150) (16.970) (98.943)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aportes de capital em investidas (117.187)  (87.923) - -
Venda de participacao Societaria - - 200 -
Mutuos financeiros com partes relacionadas 711 - - -
Aplicacoes financeiras e fundos vinculados 7.304 324 5.064  (30.795)
Aquisicao de intangivel (75) (77 (1.142) (452)
Aquisicao ao ativo imobilizado (216) - (14.221) (244.957)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas ativi-
dades de investimento (109.463) (87.676) (10.099) (276.204)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de principal de financiamentos (611.070) (2.903.964)

Custo de captacao de financiamentos - - - 5.714
Custo de captacao de debéntures - - - (60.706)
Partes relacionadas 1.253 885 1.275 874
Pagamento de principal de debéntures - - (75.808)  (20.085)
Captacao de financiamentos - - 665.094 2.114.699
Captacao de debéntures - - - 1.050.000
Reducao de capital - - - 117.300
Integralizacao de capital 116.665 117.300 124.081 -
Fluxo de caixa liquido gerado pelas
des de fin 117.918 118.185 103.572 303.832
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes  (5.835) 5.359 76.503 (71.315)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 5.906 547  52.201  123.516
Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio 71 5.906 128.704  52.201
Variacao no caixa e equivalentes (5.835) 5.359 76.503 (71.315)

Diretoria Executiva

Liu Goncalves de Aquino - Diretor Presidente

do Barretto Bastos - Diretor Financeiro

Bruno Ortega Janjacomo - Gerente de contabilidade - CRC 1SP-331.491/0-4

Relatério do Auditor |
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sobre as Demonstracoes Fi iras | is e C:

Aos Acionistas e Diretores da Echoenergia Crescimento S.A. | Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Echoenergia
Crescimento S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a ewdenua de audltona obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras infor que as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companh|a é responsavel
por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da administracao. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse rela-
torio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
\.com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatdrio da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respe|to Responsabllldades da diretoria e da governanca pelas demons-
tracdes fi iras e lidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os res-
ponsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes flnancelras Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d acoes fi i i das: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fortaleza (CE), 25 de marco de 2026.
=" Ernst & Young Auditores Thiago Alexandre de Souza Silva
Independentes S/S Ltda. Contador
EY CRC-CE 001.042/F CRC-PE 021.265/0
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026
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. PUBLICIDADE LEGAL

-

LRC Midia Out Of Home Ltda.

CNPJ/MF n° 14.707.203/0001-27 - NIRE 35.232.905.443
24° Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento, Neooh Participacées S.A., CNPJ n° 30.407.131/0001-59,
com sede na Alameda Rio Negro, n° 503, 23° andar, conjunto 2301, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, Barueri-SP, representada por Leonardo Rondon Chebly, RG n°
MG-7.604.518 SSP/MG, CPF n° 032.761.896-58, Unica socia da LRC Midia Out Of Home
Ltda., com sede na Alameda Rio Negro, n° 503, 23° andar, sala 2308B, Alphaville — Centro
Industrial e Empresarial, Barueri-SP (“Sociedade”), Resolve promover a 24* alteracao do
Contrato Social, nos termos e condicoes estipuladas abaixo, observado o artigo 1.072, §
3°, da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil"). E na qualidade de sécia ingressante, JC3D
Inovacdo Multimidia Ltda., CNPJ n° 09.363.092/0001-49, com sede na Alameda Oscar
Niemeyer, n° 288, conj. 503, Vale do Sereno, Nova Lima/MG, representada por Leonardo
Rondon Chebly, ja qualificado. 1. Cessao e Transferéncia de Quotas. 1.1. A Unica
sdcia da Sociedade, neste ato, cede e transfere de forma onerosa, 1 quota de sua titulari-
dade, de R$1,00, 4 JC3D Inovacdo Multimidia Ltda., que ora ingressa na Sociedade,
assumindo todos os direitos e obrigaces inerentes e constantes do Contrato Social, do
qual declara ter pleno conhecimento. Ambas outorgam-se plena, ampla irrevogavel e irre-
tratavel quitacao com relacao a cesséo e transferéncia ora mencionada, nada mais podendo
exigir um do outro a qualquer titulo, a qualquer tempo. 1.2. As Socuas resolvem alterar a
Clausula Quarta do Contrato Social. 2. Transfor do Tipo S arioem S
por Acdes. 2.1. As Sécias decidem, por unanimidade, aprovar a transformacéo do tipo
societario da Sociedade, que passaré de sociedade empreséria limitada para sociedade
por acoes de capital fechado, passando a ser regida pela Lei das Sociedades por Acoes e
demais dispositivos aplicaveis (“Transformacao”). 2.2. Inexistindo quaisquer impedimentos
legais e satisfeitos todos os requisitos da Lei das Sociedades por Acdes, a Sociedade
manterd a mesma estrutura e integridade, operando com os mesmos ativos e passivos,
sem sofrer qualquer solucao de continuidade em seus negécios, garantidos os direitos dos
credores, situacao essa que o0s acionistas reconhecem a provam, sem quaisquer restricoes,
convertendo-se as respectivas participacoes da Sociedade ora transformada, em subscricao
e integralizacéo do novo capital social. 2.3. A Companhia passa a adotar a denominacao
social de “LRC Midia Out Of Home S.A.". 2.4. Em decorréncia da Transformacao, foi
aprovada a conversao das atuais 11.544. 201 quotas representativas do capital social, de
R$1,00 cada, em 11.544.201 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, corres-
pondendo o valor de emissao de cada acao a RSl 00, recebendo as Subscrltoras a inte-
gralidade das acoes. 3. Diretoria. 3.1. As Sécias, agora acionistas, decidem por unani-
midade, que a administracao da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de,
no minimo, 1 e, no maximo, 3 Diretores, com mandato de 3 anos, sendo 1 Diretor Presidente
e os demais Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, permitida a reeleicao.
3.2. Foi aprovada a eleicao do Sr. Leonardo Rondon Chebly, ja qualificado, para o cargo
de Diretor Presidente, o qual toma posse nesta data, com mandato de 3 anos a contar
desta data. A remuneracao da Diretoria sera oportunamente fixada pelas acionistas. 3.2.1.
O Diretor eleito e empossado aceita o cargo e se declara, sob as penas da lei, ciente de
que qualquer declaracao falsa importa responsabilidade criminal, que nao esta impedido
por lei especial, ou condenado por a pena ou condenacao criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou que os impecam de exercer atividades
empresariais ou a administracao de sociedades empresariais; possui reputacao ilibada; e
nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
nao tém interesse conflitante com o da Companhia. 4. Estatuto Social. 4.1. Por fim, as
Acionistas decidem, por unanimidade, aprovar a redacao do Estatuto Social da Companhia.
4.2. Cumpridas todas as formalidades legais, fica definitivamente transformado o tipo
societario da Sociedade, sendo a administracao da Companhia autorizada a praticar todos
o0s atos necessarios para a efetivacao da Transformacao. Barueri/SP, 25/03/2026. Acio-
nistas: Neooh Participacdes S.A. Leonardo Rondon Chebly; JC3D Inovacéo Multimidia
Ltda. Leonardo Rondon Chebly. Visto da Advogada: Ana Carolina Guimaraes Nogueira
OAB/MG 115.396. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao Social, Sede,
Objeto e Duracao. Artigo 1°. A LRC Midia Out Of Home S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade por acdes de capital fechado, com prazo de duracao indeterminado e cujas
atividades se iniciaram em 01/09/2011, regida pelo disposto no presente Estatuto Social,
e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). § 1°. A Companhia e suas acionistas respeitarao,
naquilo que for pertinente, o Acordo de Acionistas celebrado entre os acionistas da Neooh
Participacdes S.A., em 02/08/2024, conforme alterado (“Acordo de Acionistas”). § 2°.
A Companhia utilizara o nome de fantasia “NEOOH". Artigo 2°. A Companhia tem sua sede
e foro na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 503, 23° andar,
sala 2308B, bairro Alphaville — Centro Industrial e Empresarial, CEP 06.454-000, podendo,
a critério da Diretoria, abrir filiais, escritérios e representacdes em qualquer ponto do ter-
ritorio nacional, obedecidas as disposicoes legais vigentes. Paragrafo Unico. A Companhia
possui filiais nas seguintes localidades: (i) na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praca Senador Salgado Filho, n° 00001, 1° Pavimento — Terminal de Embarque,
AL 1035 e AL 1037, CEP 20021-340, com inscricao no CNPJ sob o n° 14.707.203/0002-
08 e na Junta Comercial do Rio de Janeiro (“JUCERJA") sob o NIRE 33.901.609.088, tendo
como objeto social Unica e exclusivamente a prestacao de servicos de gestao de ambiente
de escritorios compartilhados, Coworking, servicos de escritdrio virtual, servicos de asses-
soria administrativa e outras atividades de publicidade; (ii) na cidade de Campinas, Estado
de Sao Paulo, na Rodovia Santos Dumont, KM 66, S/N, Prédio Administrativo, Parque
Viracopos, CEP 13052-900, com inscricao no CNPJ/MF sob o n°14.707.203/0003-99 e
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.906.440.598, que
exerce as seguintes atividades descritas no objeto social: a prestacao de servicos de
criacao, veiculacao e divulgacao de materiais de publicidade e propaganda por qualquer
meio; instalacdo de monitores e equipamentos destinados a informacao e promocao
publicitéria; e outros servicos de escritorio e apoio administrativo; (iii) na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida dos Andradas, n°® 3.000, andar 9, sala 91,
bairro Santa Efigénia, CEP 30.260-070, com inscricao no CNPJ/MF sob o n°
14.707.203/0004-70 e na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG") sob o
NIRE 31920183781, que exerce as atividades descritas no objeto social, quais sejam: a
prestacao de servicos de criacao, veiculacao e divulgacao de materiais de publicidade e
propaganda por qualquer meio, prestacao de servicos de veiculacao e divulgacao de
materiais de publicidade e propaganda por qualquer meio, organizacao e realizacao de
eventos, instalacao de monitores e equipamentos destinados a informacao e promocao
publicitéria, locacao de espaco publicitario para divulgacdo de materiais de publicidade,
propaganda, midias eletronicas, representacao de veiculos de comunicacao para venda de
tempo ou espaco de publicidade a clientes, a colocacao, em nome de clientes, de material
\ publicitario em veiculos de comunicacao, bem como consultoria em publicidade, servicos

de gestao de ambiente de escritérios compartilhados, Coworking, assisténcia prestada a
empresas em planejamento, organizacéo, controle e gestao, escritério virtual, servicos de
assessoria administrativa e outras atividades de publicidade; e (iv) na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.261, 12° andar, Vila Gertrudes,
CEP 04.794-000, com inscricao no CNPJ sob o n® 14.707.203/0005-50 e na JUCESP sob
o NIRE 35.907.37002-0, que exerce as atividades descritas no objeto social, quais sejam:
a prestacao de servicos de criacao, veiculacao e divulgacao de materiais de publicidade e
propaganda por qualquer meio, prestacao de servicos de veiculacao e divulgacao de
materiais de publicidade e propaganda por qualquer meio, organizacao e realizacao de
eventos, instalacdo de monitores e equipamentos destinados a informacao e promocao
publicitéria, locacao de espaco publicitario para divulgacao de materiais de publicidade,
propaganda, midias eletronicas, representacao de veiculos de comunicacao para venda de
tempo ou espaco de publicidade a clientes, a colocacao, em nome de clientes, de material
publicitario em veiculos de comunicacao, bem como consultoria em publicidade, servicos
de gestao de ambiente de escritdrios compartilhados, Coworking, assisténcia prestada a
empresas em planejamento, organizacao, controle e gestao, escritorio virtual, servicos de
assessoria administrativa e outras atividades de publicidade. Artigo 3°. A Companhia tem
como objeto social a prestacao de servicos de criacao, veiculacao e divulgacao de materiais
de publicidade e propaganda por qualquer meio, prestacao de servicos de veiculacao e
divulgacao de materiais de publicidade e propaganda por qualquer meio, organizacao e
realizacao de eventos, instalacao de monitores e equipamentos destinados a informacao e
promocao publicitaria, locacao de espaco publicitario para divulgacao de materiais de
publicidade, propaganda, midias eletronicas, representacao de veiculos de comunicacao
para venda de tempo ou espaco de publicidade a clientes, a colocacao, em nome de
clientes, de material publicitario em veiculos de comunicacao, bem como consultoria em
publicidade, servicos de gestao de ambiente de escritérios compartilhados, Coworking,
assisténcia prestada a empresas em planejamento, organizacao, controle e gestao, escri-
torio virtual, servicos de assessoria administrativa e outras atividades de publicidade.
Capitulo Il - Capital Social Acdes. Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$11.544.201,00, dividido em 11.544.201 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Artigo 5°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o
direito a 1 voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da
legislacao aplicavel, do Acordo de Acionistas, quando aplicavel, e do presente Estatuto
Social, e o direito ao recebimento de dividendos na proporcao do capital social. § 1°. A
propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de
Registro de Acoes Nominativas da Companhia. § 2°. As acoes da Companhia nao poderao
ser caucionadas, empenhadas ou de qualquer forma oneradas, total ou parcialmente, a
qualquer titulo, exceto mediante autorizacao da integralidade dos acionistas. As acoes da
Companhia ndo séo passiveis de garantir qualquer obrigacéo pessoal dos acionistas. Fica
ainda vedada a emissao de partes beneficiarias. Artigo 6°. Na ocasiao de aumento do
capital social da Companhia, os acionistas terao direito de preferéncia para a subscricao
de novas acoes, na proporcao das suas respectivas participacoes no capital social, obser-
vadas as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes. Capitulo lll - Assembleia Geral.
Artigo 7°. A Assembleia Geral da Companhia tem poder para decidir todos os negécios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as deliberacdes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma
prevista em lei, tomando-se as deliberacdes com o quérum legalmente previsto, observado
o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8°. A Assembleia Geral da Companhia devera
analisar e deliberar sobre as matérias abaixo, além daquelas previstas por lei: a) qualquer
alteracao do objeto social da Companhia para inclusao de atividades nao abrangidas no
segmento de midia out of home (OOH) e midia exterior e de servicos de digital signage em
TV corporativa e varejo, exceto com relacao a mudancas e/ou inclusao de atividades dentro
da area/industria de comunicacao; b) venda, arrendamento e/ou oneracao de ativos fixos
da Companhia, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacoes relacionadas, em
valor superior a R$2.000.000,00, excetuadas (i) operacdes de venda de equipamentos
eletronicos, incluindo telas e outros equipamentos relacionados, no curso normal dos
negocios, e (i) operacoes de venda de veiculos, as quais poderdo ser aprovadas pela
administracao da Companhia nos termos deste Estatuto Social; ¢) realizacao de investimen-
tos em novos negocios fora do escopo de atuacao atual da Companhia (i.e., fora da
industria de comunicacao); d) aquisicao de ativos fixos em montante superior ao previsto
no orcamento anual aprovado pela administracao da Companhia, exceto pela aquisicao dos
LEDs e telas em leasing/aluguel no curso normal dos negdcios, as quais poderao ser
aprovadas pela administracao da Companhia nos termos deste Estatuto Social; e) realizacao,
pela Companhia, de qualquer operacao de alienacao ou aquisicao de ativos, negdcios e/ou
participacao no capital social, em grupo de sociedades e/ou valores mobiliarios de uma
pessoa juridica, inclusive por meio de combinacao de negocios ou operacoes societarias
como fusao, incorporacao, incorporacao de acdes, cisao, transformacao ou qualquer outra
forma de reestruturacao ou reorganizacao societaria, desde que envolva terceiros (“Opera-
cao de M&A"); f) quaisquer negacios, transacdes e/ou relacoes comerciais entre, de um
lado, os acionistas da Companhia, suas afiliadas ou partes relacionadas ou administradores,
e, de outro lado, a Companhia; g) instituicao, alteracao ou extincao de quaisquer planos de
remuneracao da Companhia em acdes/quotas ou similares, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; h) dissolucao, liquidacao ou cessacao do estado de liquidacao da
Companhia, incluindo a eleicao do liquidante e aprovacao de suas contas, pedido de recu-
peracéo judicial e extrajudicial ou autofaléncia da Companhia; i) rentncia e/ou perdao de
obrigacoes de terceiros a Companhia, em montante igual ou superior a RS 1.000.000,00;
j) concessao de garantias, seguros ou avais em nome da Companhia, em favor de obriga-
coes de terceiros; k) a provacao e/ou concessao de empréstimos, doacoes e/ou linhas de
crédito a terceiros, realizadas pela Companhia; e 1) a contratacao de qualquer endividamento
ou operacao financeira (incluindo emissao de debéntures simples ou notas promissorias),
que faca com que o endividamento da Companhia (em conjunto com a sociedade-alvo objeto
da Operacao de M&A, caso aplicavel) para capital de giro supere, a qualquer tempo (a) em
3,5x (trés vezes e meia) o EBITDA da Companhia dos dltimos 12 meses ou (b) o montante
de RS 90.000.000,00, o que for maior entre (a) e (b), observados os termos do Acordo de
Acionistas da acionista Neooh Participacdes S.A., sendo certo que nao estao sujeitos a
aprovacao da Assembleia Geral: (i) financiamentos que tenham como objetivo especifico a
aquisicao dos LEDs e/ou telas no curso normal dos negécios; e (i) a tomada de dividas
para fins de aquisicao de participacoes em outras sociedades. Paragrafo Unico As del-
beracoes envolvendo as matérias relacionadas nos itens “a” a “I" acima estéo sujeitas a
aprovacao prévia dos acionistas da Neooh Participacdes S.A., observado o quérum de
aprovacao previsto no Acordo de Acionistas. Artigo 9°. Os acionistas se reunirao em
Assembleia Geral Ordinaria dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias dispostas na Lei das Sociedades por Acdes, e em
Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1°. As
Assembleias Gerais serao convocadas nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, por

meio de edital publicado por qualquer acionista ou qualquer membro da Diretoria, bem como)
por correio eletronico (e-mail) enviado aos acionistas, com, pelo menos, 8 dias de antece-
déncia, em primeira convocacao, e com 5 dias de antecedenma em segunda convocacao.
A convocacao devera conter o local, a data e a hora, a pauta dos assuntos a serem tratados,
bem como ser acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam ser analisados
ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as
deliberacoes a serem tomadas. As formalidades de convocacéo estarao dispensadas se
presentes os acionistas que representem a totalidade do capital social votante da Companhia.
§ 2°. As Assembleias Gerais poderao ser realizadas presencialmente, na sede da Compa-
nhia, ou remotamente, nos termos deste Estatuto Social e da legislacao e regulamentacao
vigentes. § 3°. As Assembleias Gerais serao instaladas: (i) em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas representando, pelo menos, a maioria do capital social votante
da Companhia, exceto se a ordem do dia contiver qualquer matéria sujeita a quérum quali-
ficado, conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia, hipotese em que o
quérum de instalacao em primeira convocacao sera equivalente ao quérum minimo de
aprovacao; e (i) em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas. § 4°. As
Assembleias Gerais serao dirigidas por um presidente e um secretario. O Presidente da
Mesa devera ser eleito pela maioria dos acionistas presentes, e o Presidente, por sua vez,
deverd indicar o Secretério. Artigo 10°. As deliberacoes das Assembleias Gerais com
relacao a qualquer matéria, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e no Acordo
de Acionistas, deverao ser tomadas, em qualquer convocacao, por voto afirmativo de
acionistas representando, pelo menos, a maioria do capital social votante da Companhia,
exceto se maioria qualificada for requerida pela Lei das Sociedades por Acoes, e observado
0 Acordo de Acionistas da Neooh Participacoes S.A. Capitulo IV - Administracao da
Companbhia. Artigo 11°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de,
no minimo, 1 e, no maximo, 3 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente e os demais Diretores
sem designacao especifica, todos os quais deverao ter residéncia fiscal no pais, acionistas
ou nao, permitida a reeleicao. As atribuicdes e competéncias dos Diretores serao aquelas
estipuladas em lei e neste Estatuto Social. § 1°. A Diretoria € um ¢érgao executivo e de
representacao da Companhia, cabendo-he assegurar o seu funcionamento regular, tendo
plenos poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que, por lei ou por este Estatuto Social, sejam de competéncia privativa da Assem-
bleia Geral, incluindo, mas nao se limitando, as matérias referidas no Artigo 142 da Lei das
Sociedades por Acdes. § 2°. Cada membro da Diretoria deve exercer seu mandato por um
periodo de 3 anos até seu sucessor tomar posse ou, antes dessa data, até o seu falecimento,
rendncia ou destituicao. A reeleicao é permitida aos membros da Diretoria, nao havendo
limite de nimero méximo de mandatos consecutivos. O mandato de um Diretor deve se
iniciar na data de assinatura do termo de posse pertinente. § 3°. Os Diretores representa-
rao ativa e passivamente a Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro
das respectivas atribuicoes, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral,
nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas e pela
legislacao aplicavel. § 4°. A remuneracédo da Diretoria da Companhia sera determinada
pelos seus acionistas, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas. Artigo 12°. A
Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, mediante convocacao por qualquer Diretor,
com antecedéncia minima de 2 dias, sendo dispensada tal convocacao caso estejam pre-
sentes todos os Diretores. § 1°. A reunio instalar-se-a com a presenca de Diretores que
representem a maioria dos membros da Diretoria. As deliberacoes serao tomadas por
maioria de votos dos membros presentes. § 2°. As atas das reunides da Diretoria serao
lavradas em livro proprio. Artigo 13°. A representacao da Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, so sera vélida mediante assinatura: (i) do
Diretor Presidente; ou (ii) do Diretor Presidente em conjunto com um Diretor sem designacao
especifica; ou (i) de 1 ou mais procuradores, devidamente constituidos pelo Diretor Presi-
dente, em nome da Companhia, para todos os atos de interesses sociais, conferindo
poderes que deverdo estar expressos no instrumento de mandato. § 1°. O Diretor Presidente
e demais Diretores da Companhia que forem eleitos deverao ter, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracao de seus proprios negocios. § 2°. Sao expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou fun-
cionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhos aos
objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 14°. A Companhia podera ter
um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros, e suplentes
em igual nimero, de carater nao permanente, que sera instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas nos casos previstos em lei, a qual aprovara ainda a eleicao dos seus
membros. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 15°. O exercicio social da
Companhia iniciar-se-4 em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro do mesmo ano,
quando serao elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas por lei com base na
escrituracao contabil, exprimindo com clareza a situacao do patriménio da sociedade e as
mutacdes ocorridas, observadas as normas entao vigentes. Artigo 16°. Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados
e a provisao para o imposto de renda. § 1°. O lucro liquido do exercicio, obtido apds a
deducao de que trata o caput deste Artigo 16, tera a seguinte destinacao: i. 5% do valor
total do lucro liquido, apés a deducao do caput do Artigo 16, sera destinado para a cons-
tituicao da reserva legal, até esta alcancar 20% do capital social ou ser dispensada na forma
da lei aplicavel; ii. 1% do montante do lucro liquido apds a deducao do item (i) acima sera
destinado para pagamento de dividendo obrigatério aos seus acionistas, nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e observadas as disposicoes do Acordo de
Acionistas; e iii. 0 saldo remanescente tera a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia
Geral. § 2°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, e, por deliberacao da Assembleia Geral, declarar e distribuir dividendos a conta
de lucros apurados nesses balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar
dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados ou reservas. Capitulo VII - Liqui-
dacéao. Artigo 17°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao
e nomear o liquidante. Artigo 18°. No caso de liquidacao da Companhia, depois de pagos
ou garantidos os credores, serao apurados os haveres sociais, sendo que o ativo remanes-
cente, se existente, devera ser distribuido ao acionista, na proporcao do nimero de acoes
por ele detidas no capital social da Companhia. Artigo 19°. Nos casos omissos ou duvido-
sos aplicar-se-2o as disposicoes legais vigentes. Capitulo VIII - Foro. Artigo 20°. Fica
eleito o foro da cidade de Barueri/SP para dirimir quaisquer duvidas a respeito deste
Estatuto Social, preterindo-se qualquer outro, por mais especial que seja. Barueri/SP,
25/03/2026. Visto da Advogada: Ana Carolina Guimaraes Nogueira OAB/MG 115.396.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 172.268/26-6 e
NIRE 35.300.691.466 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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As Demonstracoes Financeiras apresentadas a seguir sao DemonstracGes Financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das Demonstracoes
Financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societéria e da regulamentacao contabil aplicavel. As Demonstracdes Financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo Relatério do Auditor Independente, estao disponiveis no seguinte endereco

Balancos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 1 1.170.068 1.169.193
Contas a receber de clientes 6 - - 342513 278.494
Contas a receber — Partes relacionadas - - 1.464 -
Estoques 7 - - 678.665 823.522
Impostos a recuperar 10 47 41 72.887  40.623
Instrumentos financeiros derivativos - - 24457 60.206
Dividendos a receber 15 258.129  156.590 - -
Qutros ativos - - 26426  30.858
Total do ativo circulante 258.181 156.632 2.316.480 2.402.896
Nao circulante
Contas a receber de clientes 6 - - 71 23.584
Impostos a recuperar 10 - - 2319  22.222
Imposto de renda e contribuicao social

diferidos 11 - - 447 -
Outros ativos - - 24.046 8.592
Investimentos 12 2.237.224 2.227.663 - -
Intangivel - - 77 103
Imobilizado 8 - - 1.422.465 1.211.690
Ativos de direito de uso 9 - 186.766  74.290

Total do ativo nao circulante 2.237.224 2.227.663 1.657.068 1.340.481
Total do ativo 2.495.405 2.384.295 3.973.548 3.743.377
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
182.044 471.210 182.044 471.210

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 182.044 471.210 182.044 471.210
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores - - 358.337 386.021
Empréstimos e financiamentos 13 - - 230.847 118633
Arrendamento mercantil 14 - - 2.740 3.550
Arrendamento a pagar 9 - - 1.919 1.853
Arrendamento a pagar - partes relacionadas 9 - - 49360  50.573
Obrigacoes trabalhistas - - 72398 78.762
Obrigacoes fiscais - - 11466  24.853
Faturamento antecipado 16 - - 79431 119.393
Antecipacao de clientes 17 - - 39.834  38.504
Dividendos a pagar 19 257.588 155.975 257.588  155.975
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.747 3.889
Qutros passivos - - 33.800 37.122
Total do passivo circulante 257.588 155.975 1.145.467 1.019.128
Nao circulante
Fornecedores - - 12.69% -
Empréstimos e financiamentos 13 - - 406.346 427.19
Arrendamento mercantil 14 - - 3.566 6.120
Arrendamento a pagar 9 - - 5.351 2.39%5
Arrendamento a pagar — partes relacionadas 9 - - 155,104  33.571
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 11 - - - 19.239
Provisao p/ riscos fiscais, trabalhistas e civeis 18 - - 7.202 7.409
Total do passivo néo circulante - 590.264  495.929
Patriménio liquido 19
Capital social 1.084.729 1.068.522 1.084.729 1.068.522
Reserva legal 112.320 103.218 112.320 103.218
Reserva de lucros 740.836 1.056.580  740.836 1.056.580
Dividendos adicionais propostos para

apreciacao na AGO 299.932 - 299.932 -
Total do patriménio liquido 2.237.817 2.228.320 2.237.817 2.228.320
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.495.405 2.384.295 3.973.548 3.743.377
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 20 - - 2.834.395 3.482.187
Custo dos produtos e servicos vendidos 21 - —(2.258.518) (2.547.929)
Lucro bruto - - 575.877 934.258
Desp )r itas operacionai
Comerciais 21 = - (232.426) (222.491)
Administrativas e gerais 21 (78) (67) (155.591) (142.620)
Honorarios da administracao 21 - - (12.0000 (10.215)
Equivaléncia patrimonial em controlada 12 182.117 471.273 - -
Qutras receitas operacionais, liquidas 22 - - 22.526 16.048
182.039 471.206 (377.491) (359.278)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 182.039 471.206 198.386 574.980
Resultado financeiro 3
Receitas financeiras 5 4 216.544  210.976
Despesas financeiras - (228.319) (100.768)
Variacao monetaria e cambial, liquidas - - 59.569 9.842
5 4 47.794 120.050
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 182.044 471.210 246.180 695.030
Imposto de renda e contribuicdo social 11
Corrente - - (60.673) (201.891)
Diferido - - (3.463) (21.929)
Lucro liquido do exercicio 182.044 471.210 182.044 471.210
Quantidade ponderado de acdes do
capital social 2.290.000 2.290.000 2.290.000 2.290.000
Lucro basico e diluido por acio - R$ 79,50 205,77 79,50 205,77

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital
Nota social
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000.000
Aumento de capital mediante incorporacao de reserva 19(b) 68.522
Lucro liquido do exercicio -
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 19(c) -
Reserva de incentivos fiscais 19(d) -
Dividendos aprovados 19(f) -
Reserva de capital de giro 19(e) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.068.522
Ajuste de exercicios anteriores 13 -
Aumento de capital mediante incorporacao de reserva 19(b) 16.207
Lucro liquido do exercicio -
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 19(c) -
Reserva de incentivos fiscais 19(d) -
Dividendos adicionais propostos para apreciacao em AGO 19(f) -
Dividendos aprovados 19(f) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.084.729

Reserva de lucros

Reserva Reserva de Reserva de Dividendos Lucros
legal capital de giro incentivos fiscais Adicionais acumulados Total
80.515 737.348 69.964 - - 1.887.827
- - (68.522) - - -
- - - - 471.210 471.210
22.703 - - - (22.703) -
- - 17.146 - (17.146) -
- (126.404) - - (4.313)  (130.717)
- 427.048 - - (427.048) =
103.218 1.037.992 18.588 - - 2.228.320
- - - - (44.937) (44.937)
- - (16.207) - - -
- - - - 182.044 182.044
9.102 - - - (9.102) -
- - 417 - (417) -
- (174.069) - 299.932 (125.863) -
= (125.885) - - (1.725)  (127.610)
112.320 738.038 2.798 299.932 - 2.237.817

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Tndivid TP

Notas Explicativas as Demonstracées Fi iras is e C -Em

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Facchini Participacoes S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou
“Grupo”), empresa fundada em 1999 e “holding”, controladora do Grupo Facchini, tem como
controlada a Facchini S.A., que concentra substancialmente as operacdes do Grupo, conforme
apresentado na nota n° 12. A Companhia, com sede em Sao Paulo-SP, tem por objetivo social
a administracao de outras sociedades, participacoes e investimentos. A controlada Facchini
S.A. dispde de incentivo fiscal em seus estabelecimentos localizados nos Estados de Mato
Grosso do Sul (MS), Mato Grosso (MT), Pernambuco (PE), Bahia (BA), Para (PA) e Ceara (CE)
conforme a seguir: (i) No Estado de Mato Grosso do Sul (MS), o incentivo denomina-se “MS
Forte - Industria”, conforme Lei Estadual n® 4.049/11 e Termos de Acordo n° 031/03 e n° 125/03
vigentes até 31 de dezembro de 2032, conforme terceiro Aditivo de 09 de outubro de 2018. O
beneficio é deduzido diretamente da apuracao de Imposto sobre Circulacao de Mercadorias
e Servicos (ICMS) dos estabelecimentos localizados nas cidades de Aparecida do Taboado
(MS) e Campo Grande (MS), sendo aplicados 67% como reducao do ICMS nas operacdes
intraestadual e 80% nas operacdes interestadual. Para manutencao deste beneficio, a Compa-
nhia precisa comprovar que mantém processo produtivo em seus estabelecimentos no Estado
de Mato Grosso do Sul. Vide Nota Explicativa n° 19(d); (i) No Estado de Mato Grosso (MT), o
incentivo denomina-se “PRODEIC” - Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de
Mato Grosso, foi criado por meio da Lei Estadual n® 7.958/03, regulamentada pelo Decreto
1.432/03, Lei n° 631/2019. O beneficio é deduzido diretamente da apuracao do ICMS dos
estabelecimentos localizados nas cidades de Cuiaba (MT) e Rondondpolis (MT), sendo aplicada
autorizacao de crédito outorgado. Os respectivos incentivos possuem vigéncia de 1° de janeiro
de 2020 a 31 de dezembro de 2032, respectivamente; (iii) No Estado de Pernambuco (PE), o
incentivo denomina-se “PROIND” — Programa de Estimulo a Industria do Estado de Pernambuco
instituido pelo Decreto n° 44.766, de 20 de julho de 2017, com o objetivo de fomentar o desen-
volvimento da atividade industrial no Estado de Pernambuco por meio da concessao de crédito
presumido relativo ao ICMS, com um redutor de 75% no caso de estabelecimento localizado
na Mesorregiao Metropolitana do Recife e devendo obedecer ao montante minimo anual de
recolhimento conforme o Decreto, este beneficio € deduzido diretamente da apuracao do ICMS
do estabelecimento localizado na cidade de Jaboatao dos Guararapes (PE). O referido incentivo
possui vigéncia até 31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido no Convénio ICMS n° 190,
até 15 de dezembro de 2017; (iv) No Estado da Bahia (BA), a Companhia é beneficiaria do
Programa de Estimulo & Indistria do Estado da Bahia — PROIND, instituido pelo Decreto n°
18.802, de 20 de dezembro de 2018, que concede crédito presumido de ICMS correspondente
a 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal, como redutor do imposto devido no
regime de conta corrente fiscal, aplicavel as operacdes de saida de cacambas, furgdes e
carrocerias. O incentivo possui vigéncia de 1° de julho de 2023 a 30 de junho de 2025, tendo
sido prorrogado por mais 24 meses em 2025, passando a vigorar até 30 de junho de 2027; (v)
No Estado do Para (PA), o incentivo de imposto de renda e adicionais é¢ administrado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM, regido pelo artigo 1° da Medida
Provisoria 2.199-14/2001, com redacao dada pelo artigo 32 da Lei n® 11.196/ 2005, artigos 5°
e 13 do Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados pela SUDAM, conforme Laudo
constitutivo n® 133/2013 o beneficio terminou no ano calendario de 2022. Atualmente a Com-
panhia aguarda a aprovacao dos pleitos. Vide Nota Explicativa n° 19(d); e (vi) O incentivo de
imposto de renda e adicionais administrado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, com fundamento no artigo 1° da Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24 de
agosto de 2001, com a nova redacao dada pelo artigo 69 da Lei n° 12.715, de 17 de setembro
de 2012, conforme os critérios estabelecidos no Decreto n® 6.539, de 18 de agosto de 2008,
e ainda, em conformidade com o Regulamento dos Incentivos Fiscais, foi concedido a filial
localizada em Aquiraz, Ceara (CE) conforme Laudo constitutivo n® 0197/2023, e foi renovado
o da filial localizada em Simdes Filho, Bahia (BA), conforme Laudo constitutivo n® 0198/2023,
ambos com o periodo de vigéncia de 01 de janeiro de 2023 até 31 de dezembro de 2032. O
beneficio é deduzido diretamente da apuracao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ),
sendo que o saldo devedor a ser alcancado pelo incentivo deve ser gerado em funcéo das
operacdes proprias de cada estabelecimento industrial, gerando uma reducéao de 75% do
Imposto de Renda e adicionais nao restituiveis. Vide Nota Explicativa n® 19(d). As normas
contéabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a administracéo da
Companhia deve fazer a avaliacao da capacidade de a entidade continuar em operacao no
futuro previsivel. A Administracao, considerando o equilibrio observado de sua liquidez corrente,
além da expectativa de gerac@o de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os
préximos 12 meses, concluiu que nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que €
adequado a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao de suas
demonstracdes financeiras. 2. Praticas contabeis materiais - 2.1. Declaracao de con-
formidade: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estao apresentadas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes que incorporam as
alteracdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e os pronunciamentos, as orientacoes
e as interpretacdes técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 2.2. Moeda funcional e da de apr: cao:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estao apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Base de elaboracao: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo historico
como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo. A preparacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de
aplicacao das suas praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgados na Nota 3. Adicionalmente,
0 Grupo considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo
\.CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas. Dessa forma, as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administracao na sua gestao, estando determinadas préticas contabeis divulgadas em suas
respectivas notas explicativas. As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pela
administracao da Companhia em 10 de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes
até esta data. O resumo das principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € o seguinte: a) Caixa e equivalentes de
caixa: : Compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, fundos mantidos em
contas bancarias e aplicacoes financeiras. Essas aplicacoes financeiras estao demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio,
possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou nao possuem prazos fixados para resgate, tém
liquidez imediata e estéao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. b) Contas a
receber de clientes: Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos repre-
sentativos desses créditos, ajustados a valor presente e segregados entre curto e longo
prazos de acordo com seus vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necessario pela
Administracao, € registrada provisao sobre créditos de liquidacao duvidosa, constituida com
base em andlise das contas a receber em atraso, considerando ainda a expectativa de perda
sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua
realizacao. c) Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realiza-
vel. Os custos dos estoques séo determinados pelo método do custo médio de aquisicao ou
producao. O valor liquido realizavel corresponde ao preco estimado de venda dos estoques,
deduzido dos custos de producao e das despesas de venda. Quando aplicavel, é constituida
provisdo em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas
na realizacao dos estoques. d) Imobilizado: Demonstrado ao valor de custo, deduzido de
depreciacao e, quando aplicavel, por perda por reducéo ao valor recuperavel. Sao registrados
como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honorarios profissionais e, no
caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil da Companhia. Tais imobilizacoes sao classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando estao prontos para o uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacao ¢ reconhecida com
base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado. Terrenos nao sao
depreciados. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao
revisados no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas esti-
mativas é contabilizado prospectivamente. As vidas Uteis do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos

Edificios e construcdes

Méquinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Aeronave 5
Instalacoes industriais 10
Ferramentas e utensilios 10
Méveis e utensilios administrativos e industriais 10

Sistemas e equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. e) Arrendamentos: A
Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacao. e.1) Companhia como arrendataria: Aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. e.2) Ativos de direito de uso: A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos
de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. e Edificios — 2 a 9 anos; ® Equipamentos - 4
anos; e.3) Passivos de arrendamento.Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reco-
nheceu os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis
de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estogues) no periodo em que ocorre o evento ou
condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo
do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para deter-
minar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alterac@o na avaliacao de uma opcao de

Demonstracées dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 024
Lucro liquido do exercicio 182.044 471.210 182.044 471.210
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa origi-
nado das atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 - - 3463 21.929
Depreciacaoimobilizado e ativo de direitodeuso 8 e 9 - - 172313  146.646
Amortizacao - - 25 21
Ganho na baixa do ativo imobilizado - - (1.207)  (2.538)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 6 - - 490 3.495
Provisao p/ comissao s/ vendas - - (L.157) 1.315
Provisao para perda na realizacao de estoques - - 4,069  (4.591)
Provisao de provisdes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 18 - - (207)  (1.175)
Ajuste a valor presente — contas a receber - - (2432)  10.246
Ajuste a valor presente — fornecedores - - (5.364) -
Provisao para garantia - - (1.469) 4.036
Equivaléncia patrimonial 12 (182.117) (471.273) - -
Diferenca de variacdo cambial, liquida - - (67.869) 7
Instrumentos financeiros derivativos - - 39.607 (61.242)
Juros e atualizacao monetaria sobre emprés-
timos, tributos parcelados e arrendamentos - - 125879 74.209
(73) (63) 448.185 663.568
Reducao (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (38.564) (27.241)
Partes relacionadas - - (1.464) -
Estoques - - 140.788  (94.818)
Impostos a recuperar (6) (6) (33.238) 3471
Outros ativos - - (11.022)  (9.067)
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores - - (27.125 (67.088)
Obrigacdes fiscais - - 33580 182.622
Parcelamento de Tributos - - (953)  (4.212)
Faturamento antecipado - - (39.962)  12.669
Obrigacoes trabalhistas, antecipacao de
clientes e outras obrigacoes - - (10.822)  (4.975)
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (79) (69) 11.218 654.929
Juros pagos durante o exercicio - - (95.414) (63.180)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (46.026) (185.359)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (79) (69) 317.963 406.390
Fluxo de caixa de atividad i
Valor recebido na venda de imobilizado - - 8714  10.331
Recebimento de dividendos 26.080 19.259 - -
AdicGes de intangivel - - - (86)
Adicoes ao ativo imobilizado - - (316.747) (377.217)
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos 26.080 19.259 (308.033) (366.672)

P

Fluxo de caixa de de fin

Empréstimos e financiamentos — captacdes - - 200.326  258.063
Empréstimos e financiamentos e leasing — pagamentos - - (112.542) (147.094)
Pagamento arrendamento - - (70.843) (63.811)
Dividendos pagos 19 (25.997) (19.193) (25.997) (19.260)
Caixa gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamentos (25.997) (19.193) (9.056)  27.898
Aumento de caixa e equivalente de caixa 4 (2) 874 67.380
Caixa e equivalente de caixa — no inicio do exercicio 1 3 1.169.194 1.101.813
Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 5 1 1.170.068 1.169.193
Movimentacao nao caixa: Aquisicoes de ativo imobi-

lizado ainda néo liquidadas no final do exercicio - - 17500  16.850

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

compra do ativo subjacente. e.4) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A
Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opgao de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
f) Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao
seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada exercicio, considerando os riscos e as
incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor do dinheiro no tempo é relevante). Quando
alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao de uma provisao sao
esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. g) Ativos
e passivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos & atualizacdo monetéria: Os direitos
e as obrigacoes, legal ou contratualmente sujeitos a variacdo monetaria, séo atualizados até
a data do balanco. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao convertidos
para reais as taxas de cambio em vigor na data do balanco. As contrapartidas dessas atuali-
zacoes sao refletidas diretamente no resultado do exercicio, exceto quando se referirem a
resultados abrangentes que sao registrados diretamente no patriménio liquido. h) Tributos: A
despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos corren-
tes e diferidos. h.1) Tributos correntes: A provisao para imposto de renda é calculada e
registrada com base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal,
calculada pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
aR$240. A contribuicdo social é calculada com base na aliquota de 9% sobre a base tributavel.
0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui
receitas e despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. h.2) Tributos diferidos: O imposto de renda
e contribuicao social diferidos sao gerados por diferencas temporérias entre o valor contabil
dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que
foram promulgadas na data do balanco, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 11. O
lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor do que as estimativas consideradas, quando
da definicao da necessidade e do montante a ser registrado de ativo fiscal. O valor contabil
dos ativos fiscais diferidos é revisado na data do balanco e reduzido quando nao for mais
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir que todo o ativo, ou parte dele, seja
recuperado. h.3) Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,
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conforme o caso. i) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que déa
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. i.1) Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados no
reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. i) Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢oes forem atendidas: © O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhe-
cidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado estao divulgados na
Nota 26. ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos
financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos obrigatoriamente mensurados ao valor justo. So clas-
sificados como mantidos para negociacao se originados com o proposito de venda ou
recompra no curto prazo. A cada data de balanco, sao mensurados pelo seu valor justo. Os
juros, correcao monetaria, variacao cambial e as variacoes decorrentes da avaliacao ao valor
justo séo reconhecidas no resultado, quando incorridos, como receitas ou despesas financei-
ras. Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao valor justo estao divulgados na Nota
26. i.2) Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e rece-
biveis ou contas a pagar. Todos o0s passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transac@o que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, saldos bancérios a descoberto e instrumentos financei-
ros derivativos. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia estao divul-
gados na Nota 26. i.3) Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. j) Subvencoes governamentais: Subvencoes governamentais
sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumpriré todas as condicoes
estabelecidas e relacionadas a subvencéo e de que a subvencao sera recebida. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio de forma sistematica em relacéo as respectivas despesas cujo beneficio pretende
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no
passivo e em base sistematica e racional durante a vida Util do ativo. j.1) ICMS: Representado
pela deducao obtida nas apuracoes mensais de ICMS dos estabelecimentos localizados nos
Estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, o qual é registrado diretamente ao resultado
do exercicio, na rubrica “Deducoes de vendas”, considerando que o beneficio obtido esta
diretamente relacionado ao ICMS sobre as vendas. O incentivo do Estado de Pernambuco e
da Bahia, sao registrados no resultado apés cumprido o montante minimo anual de recolhimento,
antes disso eles sao registrados na conta do passivo. Para manter estes incentivos, a Com-
panhia tem o compromisso de manter o faturamento, além de determinado nimero de
empregados e nivel de investimentos naqueles Estados. A Companhia destina o valor deste
incentivo fiscal até o limite do lucro liquido do exercicio a rubrica “Reserva para incentivos
fiscais”. No caso de a Companhia apurar prejuizo no exercicio ou o lucro liquido ser inferior a
parcela decorrente do incentivo e, nesse caso, este nao puder ser destinado a rubrica “Reserva
para incentivos fiscais”, sua destinacao, de forma cumulativa até que seja destinado, ocorrera
em exercicios subsequentes (Nota 20). j.2) Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ: A Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM visando a Implantacao de empreen-
dimento industrial na area de sua atuacao expediu Laudo constitutivo do direito a reducao de
75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro de exploracéo,
com fruicao por 10 anos vigorando até o ano-calendério de 2022, o qual é calculado com base
no lucro da exploracao. A Companhia em contrapartida devera atender algumas obrigacdes
como a de aplicar o valor de reducao do IRPJ em atividades diretamente ligadas a producao
ou operacao na area de atuacao da SUDAM. A Superintendéncia do Desenvolviento do Nordeste
— SUDENE visando a Implantacdo de emprendimento industrial na area de sua atuacao expediu
Laudo constitutivo do direito a reducao de 75% do Imposto de Renda e adicionais nao restitui-
veis calculados sobre o lucro de exploracao, com fruicao por 10 anos vigorando até o ano
calendario de 2032, o qual ¢é calculado com base no lucro da exploracéo. A Companhia em
contrapartida devera atender algumas obrigacoes como a de aplicar o valor de reducao do
IRPJ somente nos produtos determinados no anexo | do Laudo Constitutivo. k) Reconhecimento
de receita: A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou
servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes bens ou servicos. A Companhia conclui que é
o principal em seus contratos de receita porque controla os bens ou servicos antes de
transferi-los para o cliente. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida
ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou
bonificacoes concedidos ao comprador e outras deducdes similares. k.1) Vendas de produtos:
0 reconhecimento da receita nao ocorre até que: (i) os implementos rodoviarios tenham sido
entregues para o cliente; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para
o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv)
as disposicoes de aceitacao tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias obje-
tivas de que todos os critérios para aceitacao foram atendidos. As vendas sao registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda. k.2) Prestacdo de servicos: A receita
referente a prestacao de servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida
as taxas contratuais, conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sao
incorridas. k) Reconhecimento de receita: k.3) Componente de financiamento significativo:
Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes. Utilizando
o expediente prético contido no CPC 47, a Companhia nao ajusta o valor prometido de contra-
prestacao para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a expectativa,
no inicio do contrato, de que o periodo entre a transferéncia do bem ou servico prometido
para o cliente e 0 momento em que o cliente paga por este bem ou servico sera de um ano
ou menos. |) Apuracéo do resultado: O resultado das operacoes € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. m) Capital social — Aces ordinarias: Sao
classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de
acoes e opcoes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios. n) Lucro por acao: Calculado com base na quantldade ponderada de acoes
do capital social no exercicio. 2.4. Bases de em controlada:
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Com-
panhia e de sua controlada Facchini S.A., ambas em 31 de dezembro de 2025. A sociedade
controlada estéa descrita na Nota Explicativa n° 12. O controle é obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Nas demonstracoes financeiras individuais da Companhia, as
informacoes financeiras da controlada é reconhecida por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio sao
incluidos nas demonstracoes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao
ou até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel. Quando necessario, as demonstracoes
financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as empre-
sas consolidadas sao eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Companhia e de

sua controlada Facchni S.A., e foram preparadas de acordo com os seguintes principais cri-
térios: (a) eliminacao dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacao dos investi-
mentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da empresa
investida; (c) eliminacao das receitas e despesas decorrentes de negocios entre as empresas
consohdadas e (d) eliminaco do Iucro nos estoques quando apllcavel or|undo de vendas
entre as empresas consolidadas. 3. e pr
significativas - Julgamentos: A preparacao das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas requer que a administracao da Companhia faca julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos contingentes. No processo
de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras: Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de
opcéo de renovacao ou rescisao (Companhia como arrendatéria). A Companhia determina o
prazo do arrendamento como o prazo contratual nao canceldvel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa renovacao seja avaliada
como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui
alguns contratos de arrendamento que incluem opcdes de renovacao e rescisao, sendo aplicado
julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opgao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao considera todos os fatores relevantes que criam
um incentivo econdmico para o exercicio da renovacao ou da rescisao. Apos a mensuracao
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer
ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacdes significativas no ativo arrendado). Os periodos de renovacao de arrendamentos
de imdveis com periodos nao canceldveis mais longos (os quais sao de 5 a 10 anos) nao sao
incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados pela Adminis-
tracao como razoavelmente certos. Além disso, as opcdes de renovacao para locacoes de
magquinas nao sao incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia
normalmente aluga-os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao exerce nenhuma opcao de
renovacao. Ademais, os periodos cobertos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte
do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente certos de nao
serem exercidos. Estimativas e premissas: As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinacao
do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacao das transacoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importan-
tes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sao discutidas a seguir. Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre
empréstimos: A Companhia néo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita
no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para
mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao requer que a Administracao considere esti-
mativas quando nao ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas
para refletir os termos e condicées de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incre-
mental usando dados observéveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sao especificos a Companhia (como o rating de
crédito). Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece pro-
visao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui
a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido): O imposto
de renda e a contribuicao social (corrente e diferido) sao calculados de acordo com interpre-
tacoes da legislacao em vigor, levando em consideracdo os beneficios fiscais, conforme
mencionados na Nota 2. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para
determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido
sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias é
reconhecido na proporcao da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel
e possa ser utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias leva em con-
sideracdo o histérico de lucro tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro.
Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato: A
Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso e indicadores externos para agrupamentos de vérios segmentos
de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas
de perda histdrica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma pros-
pectiva para ajusté-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. A quantidade
de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condicoes
econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsao
das condicoes economicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.
4. Normas, alteracdes e interpretacées de normas - a) Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia avaliou as normas e alteracoes
que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma), e decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Altera-
coes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
traces Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:
Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap0s 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alte-
racoes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se
uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao
houver convertibilidade. As alteracoes também exigem a divulgacao de informacdes que
permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras compreender como a falta de conver-
tibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a
posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracGes nao tiveram impacto
material sobre as demonstracoes financeiras da Companhia: Alteracoes ao CPC 18 (R3) —
Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do

Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes Contébeis
Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das
referéncias normativas. As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. As alteracdes nao tiveram impacto material
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. b) Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes em 2025: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em
vigor até a data de emissao das demonstracoes financeiras da Companhia, estao descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras: A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna
publica a aprovacao pelos membros do CPC, de acordo com as disposicoes da Resolucao
CFC n®. 1.055/05 e alteracoes posteriores, do Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apresentacao
e Divulgacao nas Demonstracdes Contabeis. O CPC 51 introduz novos requisitos para apre-
sentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e des-
pesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de
desempenho definidas pela administraco, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equi-
valente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro
ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequen-
tes em varios outros padroes. O CPC 51 e as alteracdes nas outras normas entrarao em vigor
para periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao seja
permitida. O CPC 51 serd aplicado retrospectivamente. No Brasil, o CPC 26 seré substituido
pelo CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao em Demonstracdes Contabeis (equivalente a IFRS
18), atualmente o CPC e suas entidades congracadas estao ainda em processo de discussao
dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as dis-
cussoes nao tenham encerrado, nao se espera alteracoes substanciais na atual legislacao. A
Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracées
terao nas demonstracoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes finan-
ceiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao
e apresentacao em outros padrGes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
- Demonstracoes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma con-
troladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, dispo-
niveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS
19 entrara em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicacao antecipada permitida. A Companhia esta atualmente avaliando os potenciais impac-
tos na aplicacao dessa norma. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracdes a Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de
futuras revisoes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes:
e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introducdo de uma opcao de politica contébil (quando determinadas condicdes forem atendidas)
para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de
pagamentos antes da data de liquidaco. ¢ Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes
a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos: ® Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados. ® Introducao de novos requisitos de divulgacao para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instru-
mentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(OCI). As alteracoes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacao de ativos financei-
ros e as divulgacoes relacionadas. A Companhia nao antecipa que essas alteracoes terao
impacto material sobre suas demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuara acom-
panhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizacao de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas
pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB
emitiu nove alteracoes de escopo limitado como parte da sua manutencao periddica das
Normas Contabeis IFRS. As alteracoes incluem esclarecimentos, simplificacdes, correcoes ou
modificacoes destinadas a melhorar a consisténcia das segumtes normas: IFRS 1 — Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adoco
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divul
gacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao
para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 —
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao
CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa): Em convergéncia com essas
atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracdes
terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E per-
mitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada. As alteracoes nao sao esperadas para
ter impacto material sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracées a IFRS 9
e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condices Naturais: Em
dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando
a Eletricidade Dependente de Condicoes Naturais. As alteraces se aplicam apenas a contra-
tos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: e Esclarecem a
aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisi-
tos de designacao de um item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos. ¢ Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que
os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da entidade. As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2026. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificacdes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impacto material sobre
suas demonstracoes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronun-
ciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de suas politicas
contébeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Rubens Facchini - Diretor Presidente

Euclides Facchini Filho - Diretor Superlntendente

Ailton lzaias — Contador CRC 1SP 126.674/0-8

1 Individ,

Relatorio do Auditor Indep

sobre as D acoes Fi as eC

Aos Administradores e Acionistas

Facchini Participacoes S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Facchini
Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Facchini Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e con-
solidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa |nd|V|dua|s e consolidados

internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropnada para fundamentar nossa op|n|ao Responsablll-
dades da administracao pelas d tracoes fi as ec
A administraco € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
& pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de

demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d tracoes as individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria

para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das préticas contéabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ¢ Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 10 de abril de 2026.
= Ernst & Young

EY Auditores Independentes S.S.
CRC-SP 027.623/F

Alexandre Fermino Alvares
Contador
CRC-SP 211.793/0
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Sdo Paulo, Sabado, 18, Domingo, 19 e Segunda-Feira, 20 de abril de 2026

MM & Santos Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 30.870.079/0001-72

Aviso - Demonstracées Fi

B =y Py
as

em Atendimento ao Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de deze

bro de 2021

As demonstracoes financeiras apresentadas a seguir sao demonstracoes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracoes
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos

eletronicos: a) https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/.

Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
Ativo explicativa 2025 2024
Circulante
Dividendos a receber 4 85.256 51.741
Total do ativo circulante 85.256 51.741
Nao circulante
Investimento 5 746.088 742922
Total do ativo nao circulante 746.088 742922
Total do ativo 831.344 794.663
Nota

Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024
Circulante
Dividendos e Juros sobre

capital proprio a pagar 6 432.834 53.505
Outros passivos 283 275
Total do passivo circulante 433.117 53.780
Patrimonio liquido 6
Capital social 361.648 356.245
Reserva legal 35.647 32.615
Reserva de lucros 932 352.023
Total do patriménio liquido 398.227 740.883
Total do passivo e do patri-

ménio liquido 831.344 794.663

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstracoes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em
milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
1. Contexto operacional - A MM & Santos Participacoes S.A. (“Com-
panhia”) com sede em Sao José do Rio Preto-SP tem por objeto social
a participacao, na qualidade de controladora ou nao, no capital de
empresas comerciais como sdcia ou acionista, bem como administra-
cao de bem prodprios. A Companhia possui participacao societéria na
Facchini Participacoes S.A. “holding”, controladora do Grupo Facchini,
que por sua vez, possui participacao e controla a sociedade operacional
Facchini S.A., que concentra substancialmente as operacoes do Grupo.
Considerando a MM & Santos é uma holding familiar, mantendo apenas
investimento em sociedades do Grupo Facchini, essas demonstracoes
financeiras tém que ser lidas em conjunto com as demonstracées
financeiras das sociedades Facchini Participacoes S.A. e Facchini S.A.,
cuja demonstracdes financeiras foram emitidas em 10 de abril de 2026
e 27 de marco de 2026, respectivamente. 2. Praticas tab

D acao do R do
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais), exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (42) (30)
Equivaléncia patrimonial 60.694 157.102
60.652 157.072
Lucro liquido do exercicio 60.652 157.072

Quantidade ponderado de acdes do

capital social 83.406.038 83.406.038
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 0,73 1,88

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstracoes financeiras.

Demonstracdo do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 60.652 157.072
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 60.652 157.072

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstracdes financeiras.

liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. c)
Subvencoes governamentais: Subvencoes governamentais sao reco-
nhecidas quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumprira
todas as condicoes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que
a subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de
despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio
de forma sistematica em relacao as respectivas despesas cujo bene-
ficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é
reconhecido como receita diferida no passivo e em base sistematica
e racional durante a vida Util do ativo. A conta de reserva para incentivo
fiscal representa a equivaléncia patrimonial reflexo da reserva de
incentivo fiscal da sociedade investida Facchini Participaces S.A. (Nota
6.¢). d) Apuracao do resultado: O resultado das operacoes € apurado
em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.
e) Capital social - Acoes ordindrias: Sao classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes
e opcdes sao reconhecidos como deducao do patrimdnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios. f) Lucro por acéo: Calculado com base
na quantidade ponderada de acoes do capital social no exercicio. g)

materiais - 2.1. Declarag:ao de conformidade: As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estéo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes que incorporam
as alteracoes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e os
pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Essas demonstracdes financeiras foram
aprovadas pela administracao da Companhia e autorizadas para emis-
sao em 10 de abril de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Base de ela-
boracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros, 0s quais sao mensu-
rados pelo valor justo. A preparacao das demonstracoes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no
processo de aplicacao das suas préticas contébeis. A administracao
da Companhia nao identificou em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
estimativas que requeressem maior nivel de julgamento, sem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
nao foram consideradas significativas para as essas demonstracoes
financeiras. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacoes
emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes financeiras.
Dessa forma, as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela administracdo na sua gestdo, estando determinadas praticas
contabeis divulgadas em suas respectivas notas explicativas. O resumo
das préticas contabeis materiais adotadas na elaboracao das demons-
traces financeiras é o seguinte: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, fundos
mantidos em contas bancérias e aplicacoes financeiras. Essas aplica-
coes financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendi-
mentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, possuem
vencimentos inferiores a 90 dias ou nao possuem prazos fixados para
resgate, tém liquidez imediata e estéao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. b) Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados no
reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida) A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes
forem atendidas: O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado
sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia nao possuia ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, outros resultados abrangentes,
tampouco instrumentos financeiros derivativos. Passivos financeiros:
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis ou contas a pagar. Todos os passivos
financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da
Companhia incluem outros passivos. Compensacao de instrumentos
financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado
se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos
valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases

Investimento em coligada: Nas demonstracdes financeiras da Compa-
nhia, as informacdes financeiras da coligada Facchini Participacoes
S.A., onde a Companhia mantém participacao de 33,34% (2024 -
33,34%), é reconhecida por meio do método de equivaléncia patrimo-
nial. A participacao da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua coli-
gada é reconhecida na demonstracao do resultado e a participacao
nas mutacoes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacoes em
coligadas, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. h) Pronun-
ciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025:
A Companhia avaliou as normas e alteracées que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma), e decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracées ao CPC 02 (R2)
- Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio
em ou apo6s 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteraces no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como
uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade.
As alteracoes também exigem a divulgacao de informacoes que per-
mitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender como
a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera
que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos
de caixa da entidade. As alteraces nao tiveram impacto material sobre
as demonstracoes financeiras da Companhia: Alteracées ao CPC 18
(R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracées Contébeis
Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas
e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de
2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracoes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras
com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em
controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmo-
niza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relacao a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na atualizacao das
referéncias normativas. As alteracées vigoram para periodos de
demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de
2025. As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demons-
tracdes financeiras da Companhia. a) Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes em 2025: As normas e interpretacoes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demons-
tracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Compa-
nhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51: Apresentacéo e Divul-
gacao nas Demonstracoes Financeiras: A Coordenadoria Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna publica a aprovacao
pelos membros do CPC, de acordo com as disposicoes da Resolucao
CFCn°1.055/05 e alteracoes posteriores, do Pronunciamento Técnico
CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Contabeis.
0 CPC 51 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades s@o obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial
statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracoes de

D acao das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reserva de lucros
Nota Capital Reserva Reserva de Reserva de Lucros
explicativa  social  legal capital de giro i fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 333.400 25.047 245.621 23.325 - 627.393
Aumento de capital mediante incorpora-
cao de reserva 6(b) 22.845 - - (22.845) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 157.072 157.072
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 6(d) - 7.568 - - (7.568) -
Constituicao de reserva para incentivos
fiscais 6(e) - - - 5.716 (5.716) -
Dividendos propostos 6(c) - - (42.144) - (1.438) (43.582)
Reserva de capital de giro 6(f) - - 142.350 - (142.350) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 356.245 32.615 345.827 6.196 - 740.883
Ajuste de Exercicio Anterior - - - - (14.982) (14.982)
Aumento de capital mediante incorpora-
cao de reserva 6(b) 5.403 - - (5.403) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 60.652 60.652
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 6(c) - 3.032 - - (3.032) -
Constituicao de reserva para incentivos
fiscais 6(d) - - - 139 (139) -
Dividendos propostos - - (345.827) - (42.499) (388.326)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 361.648 35.647 932 - 398.227

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025
60.652

2024
Lucro liquido do exercicio 157.072
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa
originario das atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (60.694) (157.102)
(42) (30)
Aumento dos passivos operacionais:
Outros passivos 8 1
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (34) (29)

2025 2024
Fluxo de caixa de atividades de i
Dividendos recebidos 9.031 6.606
Caixa gerado pelas atividades de investimento ~ 9.031 6.606
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (8.997) (6.577)
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos  (8.997)  (6.577)

Aumento de caixa e equivalente de caixa -
Caixa e equivalente de caixa - no inicio do exercicio - -
Caixa e equivalente de caixa — no fim do exercicio - -

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras.

escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou pre-
juizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacao dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes con-
sequentes em varios outros padroes. O CPC 51 e as alteracoes nas
outras normas entrarao em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permi-
tida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada
nao seja permitida. O CPC 51 sera aplicado retrospectivamente. No
Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e
Divulgacao em Demonstracoes Contabeis (equivalente a IFRS 18),
atualmente o CPC e suas entidades congracadas estao ainda em pro-
cesso de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao
societaria vigente. Embora ainda as discussoes nao tenham encerrado,
nao se espera alteracoes substanciais na atual legislacao. A Companhia
esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracoes terao nas demonstracoes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiérias sem
Responsabilidade Publica: Divulgacoes: Em maio de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros
padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de rela-
torio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas), ndo pode ter respon-
sabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis
em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida.
A Companhia esta atualmente avaliando os potenciais impactos na
aplicacao dessa norma. Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 — Alteracdes a
Classificacao e Mensuracao de Instrumentos: Financeiros: Em maio de
2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracoes na Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes
relevantes aos requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao
de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes,
o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as
mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48
— Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao. As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes:
* Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data
de liquidacao” e a introducao de uma opcao de politica contabil (quando
determinadas condicoes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamen-
tos antes da data de liquidacao. ® Orientacao adicional sobre como os
fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas
sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumen-
tos contratualmente vinculados. e Introduc@o de novos requisitos de
divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas contin-
gentes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos patri-
moniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (OCI) As alteracdes s@o aplicaveis para periodos anuais
com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao
antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as
divulgacdes relacionadas. A Companhia nao antecipa que essas altera-
coes terdo impacto material sobre suas demonstracdes financeiras
consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de
atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisoes forem for-
malmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contébeis
IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteraces de
escopo limitado como parte da sua manutencao periodica das Normas
Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplificacoes,
correcdes ou modificacoes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas Internacionais

de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos

Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao para Implementacéo da
IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 —
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras

Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consoli-
dadas) e IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia
com essas atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisoes dos seguintes pro-
nunciamentos técnicos correspondentes. As alteracoes terao efeito
para os, periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada. As
alteracoes nao sao esperadas para ter impacto material sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS
7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicoes
Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS
9 e alFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais. As alteracoes se aplicam apenas a contratos que
facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
e Esclarecem a aplicacado dos requisitos de “uso proprio” para os
contratos abrangidos.  Alteram os requisitos de designacao de um
item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa para
o0s contratos abrangidos. ® Adicionam novos requisitos de divulgacao
para permitir que os investidores compreendam o efeito desses con-
tratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
As alteracoes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2026. Em convergéncia com as normas interna-
cionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incor-
porar essas modificacoes por meio de futuras revisoes do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham
impacto material sobre suas demonstracoes financeiras, mas continu-
ara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e
CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacéo de suas politicas
contabeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC.
3. Gestao de risco financeiro - (a) Fatores de risco financeiro: As
atividades da Companhia a expdem ao risco de liquidez, substancial-
mente em decorréncia da dependéncia dos dividendos gerados pela
entidade operacional do Grupo Facchini S.A. (controlada da Facchini
Participacdes S.A.). A administracao da Companhia entende que o risco
de liquidez é baixo, uma vez que a referida sociedade operacional
apresenta historicamente geracao de fluxos de caixa suficiente para
honrar seus compromissos operacionais e financeiros, manutencao do
seu plano de investimento, e remuneracao dos seus acionistas por meio
de dividendos e juros sobre capital proprio. A Companhia nao opera
com instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos
financeiros de risco similares. Risco de taxas de juros: é oriundo da
possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou nao auferir ganhos)
por conta de flutuacdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos
captados e ativos aplicados no mercado. Para minimizar possiveis
impactos advindos dessas oscilagdes, a Companhia adota politica de
diversificacao, alternando a contratacao de suas dividas. A previsao do
fluxo de caixa € realizada pela Administracao que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Essa previsao leva em consideracao os planos de recebimento de
dividendos de sua coligada e pagamento de dividendos aos seus
acionistas. Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises
de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais
cedo ou em montantes significantemente diferentes. (b) Gestao de
capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interes-
sadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acoes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia vem acumulando
recursos e reservas de lucros de forma a corresponder com os inves-
timentos que estao sendo projetados com a necessidade de capital de
giro necessaria para os proximos anos. A gestao de capital da Compa-
nhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e
credores. A Companhia nao possui dividas com terceiros. (c) Instrumen-
tos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os ativos e
passivos financeiros da Companhia estdao mensurados ao custo
amortizado. Os valores contabeis, referentes aos instrumentos finan-
ceiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os
valores que podenam ser obtidos na sua negociacao em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente Ilqmdo ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, subs-
tancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Rubens Facchini — Diretor Presidente

Maria Jislaine Isaias Bento — Contadora CRC 1SP 159.572/0-2
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Aos Administradores e Acionistas
MM & Santos Participacoes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da MM & Santos
Participacdes S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as praticas contabeis
materiais e outras informacodes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da MM & Santos Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditoria
\ das demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opmlao Responsabilidades da administracao
pelas d acoes iras: A administracdo é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
anao ser que a administraco pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d acoes as: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes

relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conlmo falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e,

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-
-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 10 abril de 2026.
Ernst & Young Auditores Independentes S/S.
CRC SP-027.623/F
Alexandre Fermino Alvares
Contador — CRC SP-211.793/0
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Datafolha: Flavio lidera no primeiro turno entre evangélicos,
e Lula, entre catolicos
Resposta estimulada e Unica, em %

Total Catolicos Evangélicos
Lula (PT) me— 39 E— 4 3 — 5
Flavio Bolsonaro (PL) | 35 30 1 49
Ronaldo Caiado (PSD) ms5 = 6 s 6
Romeu Zema (Novo) m 4 m 5 2
Renan Santos (Missao) #2 2
Cabo Daciolo (Mobiliza) 11 1l Wi
Aldo Rebelo (DC) 11 1 0
Em branco/nulo/nenhum 10 7 11
Nao sabe m4 m4 m3

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.004 pessoas de 16 anos ou mais em 137 municipios pelo
Brasil dos dias 7 a 9 de abril; a margem de erro geral € de 2 p.p., para mais ou para menos, para o total da amostra,
de 3 p.p. para os catdlicos e de 4 p.p. para os evangélicos

Em quem vocé votaria se o segundo turno fosse ~ Agro brasileiro desvia exportagoes para o mar

disputado entre os seguintes candidatos? Vermelhe apas fechanents de Hof mus
Estimulada, em %

50 ; 5
—~—— Flavio Bolsonaro (PL) S
40 40 Lula (PT) :
30 BRASIL Novarota :'.
20 —— 16 l '
- ﬁ[anco_/Nu 0/ Rota tradicional
ao vai votar B Portos
Indecisos Rodovias
ago. dez. abr. . v
25 25 26 canal de Suez
| IRAQUE IRA
s e s e . KUAIT
Em cenario com Lula, Flavio Bolsonaro, Caiado, & i Pl T
Zema e outros, petista lidera com 37% contra 32% | mNEOM B e Hormuz
do filho de Bolsonaro , BAHREIN
Espontanea, em % EGITO ¢ QATAR
m.Yanbu [ Riade e, olfo
BKing Fahd EMIRADOS M, e
Lula (PT) I 37 ARABES , de Oma
A UNIDOS E
Ay Jeddah ARABIA
Flavio Bolsonaro (PL) 32 A SAUDITA
Ronaldo Caiado (PSD) jll 6 ) omA
Romeu Zema (Novo) il 3 S S Y izam
ERITREIA I[EMEN = -
Augusto Cury (Avante) | 2 ¢ ez
golfo
L de Aden
Renan Santos (Missao) Jjj 2 ETIOPIA -
‘@streito de
Cabo Daciolo (Mobiliza) J 1 Bab el-Mandeb

Samara Martins (UP) | 1
Aldo Rebelo (DC) 0

Branco/Nulo/Nao vai votar [l 11

DATA MERCANTIL

Indecisos 5

4 :
5 i
SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA EﬂUALIﬂAﬂE.é datamercantil.com.br '1' jE]

Fonte: Genial/Quaest. Pesquisa ouviu 2.004 pessoas de 9 a 13 de abril
de 2026. O nivel de confianga é de 95%, com margem de erro de 2 p.p.
O protocolo no TSE (Tribunal Superior Eleitoral) é BR-09285/2026
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1 NEGOCIOS

| Brasil tem recorde de turistas
estrangeiros no 1° trimestre, com
alta anual de 19,4%

Brasil registrou
O recorde de en-

trada de turistas
estrangeiros por via aérea
no primeiro trimestre de
2026. Foram 2,33 milhoes
de visitantes internacionais,
alta de 19,4% em relacdo a
igual periodo do ano pas-
sado. Os numeros foram
divulgados pelo Ministério
de Portos e Aeroportos com
base em informacdes da Po-
licia Federal e do Ministério
do Turismo.

“Nosso objetivo é chegar,
até o final do ano, a 7,5
milhdes de turistas inter-
nacionais. S6 no primeiro
trimestre ja atingimos a
metade da meta”, destacou
o ministro do Turismo,
Gustavo Feliciano.

Considerando todos os
modais - aéreo, terrestre,

maritimo e fluvial - o Pais
também alcangou o melhor
resultado da série histérica
para o periodo, com 3,74
milhdes de chegadas no
trimestre. O levantamento
considera exclusivamente
pessoas que residem fora
do Brasil, tanto estrangei-
ros quanto brasileiros que
vivem no exterior.

Em  janeiro, foram
742.848 chegadas por via
aérea. O namero representa
crescimento de 22,15%
frente ao mesmo més de
2025. Em fevereiro, o nime-
ro chegou a 835.464 visitan-
tes (+15,44%) e, em margo,
a750.934 (+21,36%).

A Argentina foi o prin-
cipal emissor de turistas
no periodo, com 780.578
visitantes, seguida por Chile
(316.252) e Estados Unidos

| Coca-Cola distribuira
14 figurinhas do album
da Copa do Mundo nos
seus rotulos; veja como

funciona

SABOR ORIGINAX

Abra e colecione

14 figurinhas
especiais

& = 4 Figurinha

GopadoMundo daFIFA 26™

(213.401). Entre os euro-
peus, destacaram-se Portu-
gal (113.765) e Alemanha
(74.409).

Pelos pontos de entrada,
Sao Paulo (855.191) eRiode
Janeiro (843.615) concen-
traram a maior parte dos de-
sembarques. Santa Catarina
aparece na sequéncia, com
mais de 328 mil entradas,
seguida por Bahia (83.570)
e Pernambuco (52.031).

“Os resultados do tri-
mestre refletem o esforco
conjunto do governo federal
para ampliar a conectivida-
de, modernizar a infraes-
trutura e posicionar o Brasil
como um destino cada vez
mais competitivo no cena-
rio internacional”, afirmou
o ministro de Portos e Aero-
portos, Tomé Franca.

sil e a Panini

IstoEDinheiro
A anunciaram

nesta sexta-feira, 17, uma
parceria com foco na Copa
do Mundo Fifa, que comeca
em junho. Entre os dias 15
de abril e 15 de junho, con-
sumidores que comprarem
Coca-Cola Sabor Original ou
Coca-Cola Zero Acucar, nas
embalagens de 600 ml e, em
algumas regides do Brasil,
também nas embalagens de
2,5L, ganhardo uma figuri-
nha especial da Coca-Cola
para colecionar no Album
Oficial Panini da Copa do
Mundo da Fifa.

A chamada “Promo Pa-
nini”, marca a unido entre a
bebida oficial do torneio e a
licenciada exclusiva da Fifa
para colecionaveis, focando

Coca-Cola Bra-

| Justica do DF proibe Buser
de operar fretamento
colaborativo e fixa multa
diaria de RS 20 mil

22 Vara Federal
A Civel da Secdo

Judiciaria do
Distrito  Federal (S]DF)
determinou na quinta-feira,
16, que a Buser e empresas
parceiras parem de ofere-
cer, divulgar, intermediar
ou prestar servicos de
transporte sob o modelo
de “fretamento colaborati-
vo” em desacordo com as
regras da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres
(ANTT), especialmente no
formato de “circuito aberto”,
sob pena de multa diaria
minima de R$ 20 mil.

A sentenca esta sujeita a
reexame necessario no Tri-
bunal Regional Federal da
12 Regido (TRF1) e pode ser
alvo de apelacdo. Em nota, a
Buser disse que ira recorrer.

A empresa ja ndo estava
operando na regidao do DF
devido a uma decisao judi-
cial anterior.

A sentenca também
determinou a ANTT a obri-
gacdo de realizar “efetiva
fiscalizacdo” das atividades
das quatro empresas envol-
vidas no processo (Buser,
Expresso JK, Inter Brasil,
Turismo e Eventos e Agén-
cia de Viagens e Turismo

na antecipacdo do enga-
jamento do consumidor a
dois meses do inicio das
vendas oficiais do album.

Globalmente, a projecdo
da companhia é que mais
de um bilhdo de figurinhas
sejam  distribuidas sob
os rotulos dos produtos,
refor¢cando a escala massiva
da campanha em mercados
estratégicos.

A série especial e exclu-
siva de figurinhas destaca
as expressoes dos jogadores
e retrata a montanha-russa
de emogdes vividas em
campo durante o torneio.
Ao todo, sdo 14 nomes do
futebol mundial capturados
em suas “caras de jogo” -
expressoes que refletem a
paixdo e a intensidade que
marcam cada momento da
Copa.

Marvin).

Na acdo, movida pela
Associacdo Brasileira das
Empresas de Transporte
Terrestre (Abrati), a asso-
ciagdo sustenta que o mo-
delo comercializado como
“fretamento colaborativo”
configuraria, na pratica,
prestacao clandestina de
transporte regular interes-
tadual de passageiros, com
impactos concorrenciais
sobre empresas autorizadas
do servico publico.

As rés afirmaram que a
Buser atua como interme-
diadora tecnolégica entre
grupos de passageiros e
transportadoras autoriza-
das a realizar fretamento
eventual, com rateio de cus-
tos, defendendo a natureza
privada da contratacao.

Ao decidir, o magistrado
apontou que o servigo nao
se enquadra perfeitamente
como “servico regular” (por
depender de formacao de
demanda e ndo operar, ne-
cessariamente, em esquema
previamente aprovado),
mas se aproxima do freta-
mento eventual e turistico,
cuja disciplina normativa
exige a realizacdo em “cir-
cuito fechado”.

IstoEDinheiro

“Colecionadores e fas
terdo a oportunidade de
reunir seus atletas favoritos,
incluindo estrelas como La-
mine Yamal, Virgil van Dijk,
Harry Kane e o brasileiro
Gabriel Magalhaes”, diz a
Coca-Cola em comunicado.

Os fas também poderio
gerar figurinhas digitais
personalizadas ao escanear
0 QR Code nas embalagens.
Também poderdo ter a
chance de ganhar packs de
figurinhas digitais para co-
lecionar no album virtual da
Panini. Tanto a versao fisica
quanto a virtual do album
estarao disponiveis a partir
de maio de 2026.

Segundo a Coca-Cola,
estdo previstas outras ex-
periéncias e ativacdes com
foco em Copa.

IstoEDinheiro



