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NOVAS REGRAS DA SUBVENCAO AMPLIAM INCERTEZAS
E PODEM AFASTAR EMPRESAS, DIZ SETOR

setor de com-
O bustiveis rece-

beu com pre-
ocupacdo as novas regras
para a subvenc¢ao ao diesel
anunciadas pelo governo
nesta semana. As mudangas,
dizem executivos ampliam
incertezas e podem afastar
empresas.

As regras, anunciadas
na terca-feira (14), foram
detalhadas em decretos pu-
blicados no inicio da noite
desta quarta-feira (15)
e reforcam a ofensiva do
governo sobre as margens
de lucro de distribuidoras e
postos de combustiveis.

As mudangas ampliaram
o valor da subvencdo em R$
1,20 por litro, em uma ten-
tativa de atrair mais empre-
sas para o programa criado
para reduzir os efeitos da

guerra no Ira sobre o preco
dos combustiveis que ainda
tem baixa adesdo privada.

Até esta quinta-feira
(16), a ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas
e Biocombustiveis) havia
aprovado a adesdo de 19
empresas, entre elas as duas
maiores produtoras de com-
bustiveis do pais: Petrobras
e Refinaria de Mataripe.

Mas seguem de fora duas
das maiores distribuidoras,
Raizen e Ipiranga, e impor-
tadoras privadas relevan-
tes, como as distribuidoras
Atem e Saara.

Para importadores, a
principal preocupacio é
a obrigacao de "exigir do
distribuidor a comprovacao
de repasse do desconto",
estabelecida pelo decreto
12.930. 0 texto diz que a dis-

tribuidora tera que entregar
declaracdo de que vai re-
passar a subvencao e depois
comprovar em notas fiscais.

"Ha uma preocupacio
muito grande com o risco
de responsabilizacdo de
importadores pela pratica
de precos de seus clientes",
diz o presidente da Abicom
(Associacdo Brasileira dos
Importadores de Combusti-
veis), Sérgio Aratjo.

"A intencdo é boa, de
garantir que descontos
sejam repassados por toda
a cadeia, mas é muito dificil
da gente assumir esse com-
promisso. Estamos pensan-
do como fazer, mas é uma
missdo complicada”, conti-
nua ele, dizendo que o seg-
mento vai buscar o governo
para esclarecer duvidas.

Folhapress

DESTAQUES DO DIA

= !
s bn o Wigheey |
o vebichs and ngines-

for mlnl”“‘

| Governo estuda subvencao
da gasolina e pode elevar
endividamento para salvar a
economia, diz ministro

| STF quer impor regras mais rigidas sobre quebras de sigilo e

provas em CPls apos embate com relator

| Ala do PT paulista defende Tebet na vice de Haddad

"Estamos todos pagando a
conta", diz bancario sobre o
caso BRB/Master

e

| Ibovespa
tem 2°
dia de
correcao,
=, em baixa
""" \ de 0,46%,
' de volta
aos 196,8
mil




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Sexta-Feira, 17 de abril de 2026

. NO MUNDO

| Trump anuncia cessar-fogo de dez
dias entre Libano e Israel a partir
desta quinta

presidente
O Donald Trump

anunciou nesta
quinta-feira (16) um ces-
sar-fogo de dez dias entre
Libano e Israel, apos ter
conversado por telefone
com seu homdlogo libanés,
Joseph Aoun, que o agra-
deceu por seus "esforcos"
em busca da trégua e para
"garantir paz e estabilidade
duradouras” na regido.

O americano afirmou
que teve conversas também
com o premié Binyamin
Netanyahu e que "esses dois
lideres concordaram que,
para alcangar a paz entre
seus paises, iniciardo for-
malmente um cessar-fogo
de dez dias as 17h [18h em
Brasilia]".

"Eu instrui o vice-presi-

dente J. D. Vance e o secreta-
rio de Estado Marco Rubio,
juntamente com o chefe
do Estado-Maior Conjunto,
Dan 'Razin' Caine, a traba-
lharem com Israel e o Liba-
no para alcangar uma paz
duradoura”, disse Trump.

Ele ainda voltou a se re-
ferir ao nimero de guerras
que teria resolvido pelo
mundo. "Foi uma honra
para mim resolver 9 guer-
ras ao redor do mundo, e
esta serd a décima, entdo
vamos conseguir!"”, afirmou
na rede social Truth Social.

A conversa entre Trump
e Aoun ocorre depois de
o libanés ter rejeitado
um pedido dos EUA para
uma "ligacdo direta" com
Netanyahu, segundo um
funcionario libanés pro-

| Russia mata 17 no
maior ataque do ano
contra a Ucrania
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ximo as negocia¢des. Na
quarta (15), Trump havia
anunciado para esta quinta
uma ligacdo entre os lideres
dos dois paises.

Apés falar sobre a
trégua, o americano ainda
acrescentou ter convidado
Aoun e Netanyahu para um
encontro na Casa Branca.
"Ambos os lados querem
ver a paz, e acredito que
isso acontecera rapidamen-
te!", disse. Segundo ele, a
reunido pode acontecer nos
proximos dias.

Netanyahu  confirmou
seu aval a trégua e afirmou
que tem "a oportunidade de
fazer um acordo histérico
com o Libano". Ele repetiu
que a demanda principal
"é que o Hezbollah seja

desmantelado". Folhapress

s forcas de Vladi-
mir Putin fizeram
0 maior ataque

aéreo deste ano contra a
Ucrania entre a tarde de
quarta-feira (15) e a manha
desta quinta (16), deixando
ao menos 17 mortos no
pais invadido em fevereiro
de 2022.0 foco da acio,
uma das mais intensas de
todo o conflito, foi em Kiev,
Dnipro e Odessa, mas 26
localidades em todo o pais
foram atingidas. Os russos
empregaram 659 drones,
dos quais os ucranianos
disseram ter abatido 636, e
44 misseis, 31 derrubados.

O maior numero de
mortos foi registrado em
Odessa, que é o principal
porto do pais. Ao menos
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| Porta-avioes dos EUA
contorna a Africa para evitar
rebeldes do Iémen

eslocado para o
teatro de opera-
¢oes do conflito no

Oriente Médio, o porta-avi-
0es americano USS George
H. W. Bush esta fazendo um
desvio inusual para evitar a
ameaca dos rebeldes hou-
this pré6-Ira do Iémen.
Segundo monitores de
trafego maritimo, o gigan-
tesconaviode 333 metrosde
comprimento, 90 aeronaves
e quase 5.000 tripulantes
estd chegando ao cabo da
Boa Esperan¢a, na Africa,
contornando o continente
rumo ao mar da Arabia.
0 navio deixou sua base
na costa leste americana no
dia 31 de marc¢o e, se fosse
um trajeto costumeiro, via-
jaria pelo Atlantico, entraria
no Mediterrdneo e cruzaria
o mar Vermelho para operar
a distancia suficiente para
ataques eventuais ao Ira.
Como a guerra iniciada
pelos Estados Unidos e Is-
rael contra a teocracia esta
em um cessar-fogo, o foco
seria o mar da Arabia, para

nove pessoas morreram
quando misseis atingiram
prédios residenciais. Na
capital, ao menos quatro
pessoas morreram, inclusi-
ve uma crianca de 12 anos,
e grandes incéndios eram
combatidos ainda na manha
desta quinta.

Mantendo sua guerra
assimétrica, o governo de
Volodimir Zelenski atacou
com drones o terminal
petrolifero russo de Tuapse,
no mar Negro, matando ao
menos duas pessoas e dei-
xando um grande incéndio.

Kiev tem direcionado
suas acbes contra a infra-
estrutura energética russa
para tentar remover a van-
tagem que a crise no Oriente
Médio deu a Vladimir Putin.

apoiar o bloqueio naval
imposto por Donald Trump
contra navios indo e vindo
de portos iranianos.

Para isso, o Bush deveria
cruzar o mar Vermelho e o
estreito de Bab al-Mandab,
junto a costa dominada
pelos houthis. Os rebeldes
apoiados por Teera ja disse-
ram que poderdo entrar na
guerra naval se as hostilida-
des forem retomadas.

0 desvio, que acrescenta
de 10 a 15 dias ao transito
que normalmente duraria
duas semanas, é um teste-
munho do poder da guerra
assimétrica com drones e
misseis empregada pelos
houthis. Quando o grupo,
que domina a porg¢do oeste
do Iémen desde 2014, foi
ao ataque no mar Vermelho
para apoiar os terroristas
palestinos do Hamas contra
Israel apds o ataque de 7 de
outubro de 2023 ao Estado
judeu, o resultado foi uma
disrup¢do enorme no co-
mércio maritimo global.

Folhapress

Desde que Estados
Unidos e Israel atacaram o
Ird no fim de fevereiro, o au-
mento no preco do petréleo
e do gas favoreceu a Russia,
grande produtora que viu
san¢des contra suas vendas
temporariamente removi-
das para tentar estabilizar o
mercado.

Segundo relatério di-
vulgado na quarta pela AIE
(Agéncia Internacional de
Energia), a receita russa
com 6leo subiu de US$ 9,7
bilhdes em fevereiro, o
menor nivel desde a invasao
da Ucrania, para US$ 19
bilhdes em margco, com o
barril vendido com descon-
to por Moscou para clientes
como a China passando de
US$ 46 para US$ 78.  rolhapress

¢ EDITORIAL: Daniela Camargo
€ COMERCIAL: Tiago Albuquerque

¢ Servigo Informativo: FolhaPress,

01013-000

Agéncia Brasil, Senado, Camara, Istoé-

Dinheiro, Noticias Agricolas.

Rodagem:
Diaria

Fazemos par;: a b ra
legal




Sado Paulo, Sexta-Feira, 17 de abril de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 3

. ECONOMIA

| Governo estuda subvencao
da gasolina e pode elevar
endividamento para salvar a
economia, diz ministro

novo ministro
da articulacdo
politica, José

Guimardes, afirmou nesta
quinta-feira (16) que o go-
verno de Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) estuda oferecer
subveng¢do a gasolina para
conter os efeitos econdomi-
cos da guerra no Ira, como
ja foi aplicado a 6leo diesel
e gas de cozinha.

"0 governo tomou me-
didas muito corajosas com
relacdo a diesel, mas nado
basta porque agora tem a
gasolina", disse. "O governo
estd elaborando medidas
que ndo estdo ainda todas
em conta. Como noés ja fa-
lamos, é para resolver, para
ajudar. Ndo deixar que o
tributo se recaia, sobretudo,
nos consumidores”, disse.

Guimaraes também
defendeu a possibilidade de

um aumento do endivida-
mento nacional para preser-
var a economia popular dos
impactos da guerra. "E claro
que em uma guerra dessa
nds nao podemos transferir
para a populagdo os preju-
izos dela. Se tiver que, na
minha opinido, aumentar o
endividamento do pais para
salvar a economia popular,
tem que fazer", declarou a
jornalistas.

De acordo com ele,
ainda assim as medidas sao
insuficientes para dar conta
do estrago promovido pelo
conflito. Guimaraes afirmou
que em breve a gestao
petista deve fazer um novo
anincio com recursos de
protecao.

"0 governo deverad até,
nos préximos dias, anunciar
mais medidas sobre isso. E
a questdo também que nos

| "Estamos todos
pagando a conta", diz
bancario sobre o caso
BRB/Master

comecamos a discutir é o
endividamento das familias.
No6s vamos trabalhar muito
nesses préoximos dias para
o presidente anunciar
medidas para enfrentar o
endividamento das familias
brasileiras, para enfrentar a
guerra", declarou.

Com o comecgo dos efei-
tos da guerra na economia
brasileira, a equipe econé-
mica de Lula ja anunciou
um pacote de medidas para
controlar a inflagdo, como
a isencdo das aliquotas de
PIS/Cofins sobre o biodiesel
e o querosene de aviagao.
Apés isso, foi anunciada a
subvencao extra ao diesel e
ao gas de cozinha.

Guimaraes afirmou que o
governo trabalha com uma
expectativa de dois meses
de duragao da guerra.

Folhapress

0 expor um
esquema de frau-
des  financeiras

envolvendo os bancos de
Brasilia (BRB) e Master, a
Operacdo Compliance Zero,
que a Policia Federal (PF)
deflagrou em novembro de
2025, atingiu o ativo mais
valioso da instituicdo pu-
blica do Distrito Federal, a
confianca. E as consequén-
cias seguem reverberando
no cotidiano dos quase 5
mil empregados do BRB.

“Estamos todos, so-
ciedade e trabalhadores,
pagando a conta de uma
decisdo politica de salvar o
Master”, afirmou a Agéncia
Brasil o diretor do Sindicato
dos Bancarios do Distrito
Federal, Daniel Oliveira,
funcionario concursado do
BRB desde 2008.

Segundo  Oliveira, o
sindicato tem recebido re-

| Atividade economica
brasileira cresce 0,6%
em fevereiro

atividade
A econdmica bra-

sileira teve cres-
cimento em fevereiro deste
ano, de acordo com dados
divulgados nesta quinta-fei-
ra (16) pelo Banco Central
(BC). O Indice de Atividade
Econémica do Banco Cen-
tral (IBC-Br) subiu 0,6%
em fevereiro em relacao ao
més anterior, considerando
os dados dessazonalizados
(ajustados para o periodo).

As altas foram de 0,2%
naagropecuaria, 1,2% nain-
dustria e 0,3% em servicos.

Ja& na comparacdo com
fevereiro de 2025, houve
recuo de 0,3%, sem ajuste
para o periodo, ja que a
comparacido é entre meses
iguais. Em 12 meses acu-
mulados até fevereiro deste
ano, o indice acumula uma
alta de 1,9%.

0 IBC-Br é uma forma de
avaliar a evolucdo o ritmo
da economia do pais e in-
corpora informacgdes sobre
o nivel de atividade na in-
dustria, comércio e servicos
e agropecudria, além do
volume de impostos.

0 indice ajuda o Comité

latos de um ambiente mais
estressante do que o habi-
tual. Principalmente para
os funcionarios convocados
a contar a policiais federais
e auditores o que sabem
sobre as negociacdes com
a instituicdo do banqueiro
Daniel Vorcaro, preso desde
o inicio de marco.

“Sao, principalmente,
analistas de areas que tive-
ram acesso as discussdes
com o Master e que podem
saberalgoqueajudenasapu-
ragoes”, disse o sindicalista.

Ele se refere as nego-
ciacdes que resultaram na
aquisicdo de bilhdes de
reais em créditos do banco
de Vorcaro e culminaram
com o anuncio da intencao
do BRB em comprar parte
do Master por R$ 2 bi. O
Banco Central (BC) acabou
rejeitando a operacdo dois
meses antes de determinar

de  Politica  Monetaria
(Copom) do BC a tomar
decisdes sobre os juros
basicos da economia, a Taxa
Selic, definida atualmente
em 14,75% ao ano. A Selic é
o principal instrumento do
BC para alcancar a meta de
inflacao.

Divulgado mensalmente,
o IBC-Br emprega meto-
dologia diferente da utili-
zada para medir o Produto
Interno Bruto (PIB), que
é o indicador oficial da eco-
nomia brasileira divulgado
pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE). Segundo o BC, o
indice “contribui para a
elaboracdo de estratégia da
politica monetaria” do pais,
mas “ndo é exatamente uma
prévia do PIB”

O PIB é a soma de todos
os bens e servicos finais
produzidos por um pais. Em
2025, a economia brasileira
cresceu 2,3%, com expan-
sdo em todos os setores e
destaque para a agropecu-
aria, o resultado representa
o quinto ano seguido de
crescimento.

Andreia Verdélio/ABR

aliquidagdo extrajudicial do
banco privado e da Policia
Federal (PF) deflagrar a
Operacdo Compliance Zero.

A tensdo que os fun-
cionarios concursados,
terceirizados e estagiarios
relatam é resultado de
uma crise institucional sem
precedentes na histéria do
banco, criado em 1964.

Oliveira assegura que,
a partir da operacdo da PF,
quando o entdo presidente
do BRB, Paulo Henrique
Costa (PHC), foi afastado do
cargo por decisdo judicial,
suspeito de envolvimento
com supostas irregularida-
des e fraudes financeiras,
muitos clientes passaram a
ir as agéncias em busca de
informacoes sobre a solidez
do banco e os eventuais
riscos para seus investi-
mentos.

Alex Rodrigues/ABR
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| STF quer impor regras mais rigidas
sobre quebras de sigilo e provas em
CPIs apos embate com relator

pos a crise
desencadeada
pelo relatério da
CPI do Crime Organizado,
ministros do STF querem
impor ao Congresso Nacio-
nal regras mais rigorosas
sobre quebras de sigilo e
custodia das provas em in-
vestigacOes parlamentares.
As diretrizes incluiriam
delimitar um intervalo
temporal para quebras de
sigilo (por exemplo, proibir
que CPIs acessem dados de
cinco ou dez anos para tras),
confiar o acesso a essas in-
formacdes apenas a ctupula
das comissdes (presidente
e relator) e vetar que pes-
soas alheias ao objeto da
comissdo sejam convocadas
a depor.
A avaliagdo é a de que
o pedido de indiciamento
de magistrados pela CPI do

Crime Organizado, rejeita-
do na terga-feira (14), expos
o desvio de finalidade e o
uso eleitoreiro da comissao,
pois o escopo inicial era o
avanco das facgcdes e das mi-
licias no Brasil, o que ficou
relegado a segundo plano.
Com o movimento de parla-
mentares de oposi¢do para
criar a CPI do Banco Master,
ministros avaliam que é
hora de estabelecer dire-
trizes e prevenir excessos.

O debate deve ser feito
pelo plenario do STF em
uma ac¢do que discute a
quebra de sigilo de Fabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
filho do presidente Lula,
pela CPI mista do INSS.
Embora a comissao ja tenha
encerrado os trabalhos,
esse julgamento ainda esta
pendente e pode ser usado
para fixar uma tese geral.

| Ala do PT paulista
defende Tebet na vice

A data do julgamento
ainda serda definida pelo
presidente da corte, Edson
Fachin. Ele tem sinalizado
que essa é uma discussdo
relevante e que leva-la ao
plendrio poderia ser um
aceno para aplacar seu
desgaste junto ao grupo dos
ministros Gilmar Mendes,
Alexandre de Moraes e Dias
Toffoli.

Em nota na terca-feira,
Fachinafirmou que "repudia
de forma enfatica" a mencdo
aos trés colegas no relatério
do senador Alessandro
Vieira (MDB-SE) e disse que
CPIs devem atuar de forma
"circunscrita a pertinéncia
tematica que deu ensejo a
sua criagdo". Para o presi-
dente da corte, "desvios de
finalidade dessas comissdes
enfraquecem os pilares
democraticos". Folhapress

embros do PT

de Sao Paulo
iniciaram um
movimento interno para

articular pela ex-ministra
do Planejamento, Simone
Tebet (PSB-SP), na vaga de
vice de Fernando Haddad.

A visdo é de que a com-
posicdo ajudaria a abrir es-
paco para o ex-ministro do
Empreendedorismo, Marcio
Franca (PSB-SP), na disputa
ao Senado. Tebet, por sua
vez, ajudaria no contato
com interior paulista, que
tende a ser um desafio para
a expansdo do potencial
eleitoral de Haddad.

A repeticdo do PSB em
duas vagas na chapa nao

Mulli Golf S/A

CNPJ n°. 58.846.804/0001-96 - NIRE n°. 35.300.668.618
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data e Local: Aos 20/10/2025, as 11hs, na sede social. Convocagdo e Presencas: Dispensada, estando presentes a
totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Manuel Da Silva Se Neto. Secretaria: Sasha Tamara Schenkel.
Deliberagdes Aprovadas: (a) a inclusdo das atividades de servigos de organizacao de feiras, congressos, exposi-
coes e festas (CNAE: 8230-0/01) e aluguel de iméveis proprios (CNAE: 6810-2/01); (b) a consolidagao do estatuto
social. Encerramento: Nada mais. Estatuto Social da Mulli Golf S/A - CNPJ 58.846.804/0001-96 - NIRE|
35.300.668.618 - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1° - Mulli Golf S/A. é uma sociedade
por agdes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e pelas demais disposicoes legais que Lhe forem aplicaveis (“Compa-
nhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em SP/SP, na Rua Engenheiro Antonio Jovino, 220, Vila Andrade,
podendo manter filiais, escritdrios e representagées em qualquer localidade da Republica Federativa do Brasil ou
do exterior, conforme deliberacdo da Diretoria. Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social as seguintes ativida-
des: (i) produgdo e promocao de eventos esportivos, bem como o recebimento de cotas de patrocinio (CNAE 9319-
1/01); (ii) comércio varejista de artigos de vestuarios e acessorios (CNAE 4781-4/00); (iii) comércio varejista de
roupas usadas (CNAE 4785-7/00); (iv) comércio varejista de artigos de viagem (CNAE 4782-2/00); (v) comércio
varejista de artigos esportivos (CNAE 4763-6/02); (iv) comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos
(CNAE 4763-6/01); (v) servicos de organizacao de feiras, congressos, exposicdes e festas (CNAE: 8230-0/01) e (vi)
aluguel de imoveis préprios (CNAE: 6810-2/01). Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
Capitulo II - Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 132.000,00, estando totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 8.485 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Artigo 6° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberagdes das Assem-
bleias Gerais. Artigo 7 - As agdes preferenciais terdo os direitos de: (a) prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, em caso de liquidagao da Companhia, conforme os termos do artigo 17, inciso II da Lei das Sociedades por
Agbes; e (b) sem direito a voto, nas Assembleias Gerais. Artigo 8° - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela
Companhia. Artigo 9° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigao de novas acdes, na proporgao das
agoes ja anteriormente possuidas, na forma da lei. Artigo 10° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu ca-
pital social, independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 10.000 agdes preferenciais, nominati-
vas e sem valor nominal, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas e de alteracéo do
Estatuto Social, mediante a aprovagao da diretoria. § 1 - Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, a
Companhia poderd, mediante deliberacdo da Diretoria, aumentar o capital social, independentemente de reforma
deste Estatuto Social. A Diretoria fixard o ndmero, preco, prazo de integralizacao e as demais condi¢des da emissao
de agoes, incluindo eventuais espécies e classes. § 2 - Dentro do limite do capital autorizado, a Diretoria podera
deliberara emissao de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em agoes. § 3 - Dentro do limite do capital|
autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opgoes de
compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que Lhe prestem servigos, ou a administrado-
res, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades controladas pela Companhia, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na outorga e no exercicio das opcoes de compra, nos termos
do §3°do artigo 168 e § 3° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. Capitulo III - Assembleia Geral - Arti-
go 11- A Assembleia Geral serd realizada, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simul-
tanea de Assembleia Geral ordindria e extraordindria. Artigo 12- A Assembleia Geral serd convocada nos termos da
legislagdo aplicdvel. § 1 - A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria, por iniciativa propria ou nos termos
das disposigdes legais aplicdveis. § 2 - Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Esta-
tuto Social, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 13- A|
Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na sua auséncia, pela pessoa escolhida
por acionistas representando a maioria do capital social votante presente. O presidente da Assembleia Geral esco-
Lherd o secretdrio da assembleia. Artigo 14- A Assembleia Geral se instalard em primeira convocagdo com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 do capital social com direito de voto e, em segunda convoca-
¢do, com a presenca de qualquer nimero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 15- Exceto
se um quérum mais elevado for exigido pela legislacdo aplicavel, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo apro-
vadas pelo voto dos acionistas que representem, ao menos, a maioria do capital social votante da Companhia. Ca-
pitulo IV - Administracdo - Artigo 16- A Companhia serd administrada pela Diretoria, nos termos deste Estatuto
Social, da Lei das Sociedades por Agdes e pelas demais disposigoes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 17- Os
membros da Diretoria da Companhia tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse, que deverd
ser lavrado nos livros societarios aplicaveis da Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades por|
Acoes. Artigo 18- 0 prazo de gestao dos membros da Diretoria se estende até a investidura dos novos administra-
dores eleitos. Artigo 19- A remuneracao global da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral, cabendo a Diretoria
alocar a remuneracao global aprovada. Capitulo V - Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no mini-|
mo, 3 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente e 2 Diretores Sem Designagao Especifica, podendo ser acionistas ou
nao, residentes no pafs, eleitos para um mandato de 3 anos, permitida a reeleicdo. Artigo 21 - A Diretoria é 0 6rgao
executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo
poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovacdo em Assembleia Geral. Artigo 22 - A Companhia serd representada
pelo (i) Diretor Presidente agindo individualmente ou por (ii) 2 diretores em conjunto; ou (iii) 1 Diretor e 1 procu-
rador em conjunto. § Unico - A Companhia pode nomear procuradores, devendo o respectivo instrumento de man-
dato ser assinada por ao menos 2 Diretores. Os instrumentos de mandato deverdo conter poderes especificos e te-
rao prazo de validade limitado a, no méximo, 1 ano, com excecdo daqueles outorgados para representagdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderao ter prazo de validade indeterminado.
Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros - Artigo 23 - 0 exercicio
social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. § 1 - Ao fim de cada exercicio social,
a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, observada a lei aplicavel. § 2 - A Companhia,
mediante deliberagao da Diretoria, podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como decla-
rar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, respeitando o disposto no artigo 204 da Lei das Socie-
dades por Agdes. § 3 - A Companhia, mediante deliberagao da Diretoria, poderd ainda declarar dividendos interme-
didrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. §
4 - Observados os limites legais, a Diretoria poderd declarar o pagamento de juros sobre capital préprio, com base
na legislacdo aplicével. § 5 - Os dividendos intermediarios e intercalares, e os juros sobre o capital préprio decla-
rados serao sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 24 - O lucro liquido apurado nos termos
da legislagdo aplicavel terd a seguinte destinagao, apds absorcdo dos prejuizos acumulados, se existentes: (i) 5%
para a constituigao da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social. A Companhia poderd deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
(nos termos do artigo 182, §1° da Lei das Sociedades por Agdes), exceder 30% do capital social; (ii) 1% do lucro
liquido ajustado (nos termos do artigo 202, da Lei das Sociedades por Acdes) para distribuigao aos acionistas como
dividendo obrigatério; (iii) saldo destinado para a constituicao de uma reserva estatutaria denominada (“Reserva
de Expansao”), que terd por finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa e/ou investimen-
to da Companbhia, cujo saldo, somado ao saldo das demais reservas de lucro (exceto pela reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias) nao podera ultrapassar o valor do capital social); e (iv) o saldo remanescente, se
houver, terd a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral. Capitulo VII - Liquidacdo - Artigo 25 - A Companhia
serd dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicavel. A Assembleia Geral poderd estabelecer a forma de
liquidacéo, indicar o liquidante ou liquidantes e aprovar a sua remuneragéo e, mediante requerimento dos acionis-
tas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, solicitar a instauracdo do Conselho Fiscal durante o periodo de
liquidacdo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais - Artigo 26 - Quaisquer casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com a Lei das Socieda-
des por A¢des. Capitulo IX - Lei Aplicavel e Resolugdo de Conflitos - Artigo 27 - Este Estatuto Social serd regido e
interpretado de acordo com as leis do Brasil, independentemente de suas disposicdes sobre conflitos de leis. Arti-
go 28 - Os acionistas elegem o foro da Comarca em SP/SP, para dirimir todas e quaisquer matérias, disputas ou
controvérsias relacionadas a este Estatuto Social, renunciando a qualquer outo foro, por mais privilegiado que

\seja. Jucesp n°® 369.741/25-0 em 31/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )

é vista necessariamente
como um problema pelos
petistas, que pontuam que
outras siglas ainda podem

fil dos possiveis integrantes
de sua chapa.

A ex-ministra do Meio
Ambiente e Mudanca do

ser atraidas para o projeto
de Haddad.

0 ex-ministro da Fazenda
tem dado indicativos de que
ainda deve levar um tempo
para decidir a formatagao
final da chapa. Em entre-
vista ao Bastidores CNN
na quarta-feira (15), ele
afirmou que tem um bom
problema para resolver.

"E o melhor problema.
Todo mundo passou pelo
crivo da ética, ninguém tem
problema nenhum com
nada, tudo ficha limpa",
afirmou, ressaltando o per-

Clima, Marina Silva (Rede),
também ja se colocou a
disposicao para a disputa
ao Senado na chapa de
Haddad.

As escolhas envolvem
ainda a andlise de cenario
sobre as candidaturas
mais competitivas para
vencerem a eleicdo ao Se-
nado. Petistas pontuam que
Tebet, por exemplo, tem as
maiores chances dos trés,
e que ndo é uma pega a ser
desperdicada caso Haddad
ndo venca em Sao Paulo.

CNN
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Governo
inclui
exportadores
afetados
pela guerra
no Ira em
pacote de
socorro do
tarifaco

governo fe-
deral incluiu
empresas  que

exportam para os paises
do Golfo Pérsico no pacote
de socorro as companhias
afetadas pelo tarifaco ame-
ricano, chamado de Plano
Brasil Soberano.

A medida, publicada em
edicao extra do Diario Ofi-
cial desta quarta-feira (15),
regulamenta o acréscimo de
R$ 15 bilhdes ao programa,
anunciado  originalmente
em agosto de 2025.

Estdo incluidas empre-
sas que exportam para Ara-
bia Saudita, Bahrein, Catar,
Emirados Arabes Unidos,
[raque, Ira, Kuwait e Om3,
e seus fornecedores. Para
ser elegivel, o exportador
ou fornecedor precisa ter
ao menos 5% do seu fatu-
ramento atrelado as vendas
para a regiao.

Os R$ 15 bilhdes agora
disponibilizados para os
exportadores virdo de
superavit do FGE (Fundo
de Garantia a Exportacdo)
no ano passado, o Brasil
Soberano emprestou pouco
mais da metade dos R$ 30
bilhdes disponibilizados.

Segundomedidaprovisé-
ria editada ainda em margo,
esse dinheiro poderd ser
usado para capital de giro,
aquisicdo de equipamentos,
ampliacdo da capacidade
produtiva e adensamento
da cadeia de producao,
entre outras finalidades.

Além de empresas afeta-
das pela Guerrano Ir3, o pu-
blico-alvo inclui setores in-
dustriais estratégicos, com
producdo de média e alta
intensidade tecnolodgica, e
empresas afetadas pelas
tarifas comerciais dos EUA.

As taxas de juro mensais
vao de 0,94% a 1,41%, com
caréncia de 1 a 4 anos. O
prazo total para pagamento,
no caso de empréstimos
para investimento, chega
a 20 anos. Para giro de
capital, 5 anos.

Folhapress

p— SPE Integra S. A. e —

CNPJ n° 47.732.462/0001-67

As demonstragoes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal,

Relatorio da Diretoria

Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposigoes legais e estatutarias submetemos a apreciagao de V.S%., os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024, bem como as Demonstragdes de Resultados dos
Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores Indepen-
dentes. A Diretoria coloca-se a disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Va

Séo Paulo, 17 de abril de 2026.
ores expressos em milhares de Reais)

Balangos patrii

is em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragdes do resultado para os exercicios

ao Contrato de Concessao SME n® 416/SME/2022, oriundo do Edital de concor-
réncia n° EC/007/2022/SGM-SEDP. A concessdo possui um prazo total de 25
anos, fazendo parte do seu escopo a construgao de 5 novos CEU. A Companhia é
controlada diretamente pela Integra Brasil S.A. Em 18/05/2023, a Companhia
obteve do Poder Concedente a ordem de inicio para fase de implantagdo de 04
(quatro) dos 05 (cinco) CEUs que fazem parte do seu objeto de contrato, tendo
havido que as licengas para a execucdo das obras foram obtidas em ato continuo
areferida ordem deinicio, ainda em 2023. As obras desses 04 CEUs, sendo eles:
CEU Cidade Lider, CEU Ermelino Matarazzo, CEU Imperador e CEU Cidade Ademar.
A Conclusdo destas obras ocorreu durante o ano de 2025 e as unidades estdo em
plena operagdo. No primeiro semestre de 2024, a Concessionaria obteve a ordem
de inicio e licenga para execugao das obras de implantagao do CEU Grajad, e a
entrega para operagao ocorreu em fevereiro de 2026, conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 18 - Eventos subsequentes. A emissao das presentes
demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administragao da Companhia
em 11/03/2026. 2. Base de ap ¢do das d ragoes financeiras e

Ativo 2025 2024 2025 2024 findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Passivo circulante 025 2024
Caixa e equivalente de caixa 6.215 21.534 Fornecedores e outras contas a pagar 3.638 15.255 | Receitas liquidas 161.365 240.073
Ativo financeiro em formagao 14.653 321.295 Encargos sociais 893 1.749 | Custos da construgao (126.344)  (200.341)
Adiantamentos a fornecedores 731 6.666 Impostos, taxas e contribuicdes 895 308 | Custos da operacao 8.119) -
Estoques 1.209 1.678 Empréstimos e financiamentos 19.741 221.002 | Lucro bruto 26.902 39.732
Tributos a recuperar 1.240 1.043 Total do passivo circulante 25.167 238.314 | Despesas
Despesas antecipadas 203 318 Gerais e administrativas (9.564) -
Total do ativo circulante 24,251 352.536 Outras despesas/receitas operacionais 569 -
Ativo nao circulante Passivo nao circulante Lucro operacional 17,907 39.733
Tributos a recuperar 25.171 15.983 Dividendos a pagar 10.027 7.489 | Resultado financeiro 17y (121)
Caixa restrito 1.659 - Tributos diferidos 71.780 53.658 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 17.891 39.611
Outros créditos 43 51 Empréstimos e financiamentos 48.558 39.389 | IRPJ e CSLL diferidos (6.739) (13.468)
Ativo financeiro em formagao 154.757 12.571 Total do passivo ndo circulante 130.365 93.047 | IRPJ e CSLL correntes 465) -
Impostos diferidos 154 41 Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 10.687 26.143
Total realizavel longo prazo _181.784  28.646 C(apitalsocial 18.592 18.592 | Lucro por acdo bésico e diluido atribuivel aos
Imobilizado 193 215 Reserva de lucros 32.193 24.044 | acionistas da Cia. (expresso em R$ por agéo) 0,57 1,41
Intangwel » . . 89 89 Total do patriménio liquido 50.785 42.636 Demonstracdes do resultado abrangente para os exercicios
Total imobilizado e intangivel ——282_ 304 findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Totaldo atlvo ndo circulante 182.066 28.950 . o 2025 2024
Total do ativo 206.317 381.486 Total do passivo e patriménio liquido 206.317 381.486 || \\cro liquido do exercicio 10.687 26.143
D ragoes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) Outros componentes do resultado abrangente - -
Capital social Reserva de lucros Total do resultado abrangente 10.687 26.143
Saldos em 31/12/2023 18,592 (9.296) _1.707 269 1.280 3.840 - 16.393 | 05 exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em ””lhggezssde I Ea’g)oz .
#:;Zigg:god; ::.e;;];csifas - - - - - - 26.143 26.143 |y | o de caixa das atividades operacionais
Integralizagao de capital social 7.589 7.589 - - - - - 7.589 LI:ICI'O antes do IRPJ e CSLL 17.891_ 39.611
AFAC 1.707 1.707 (1.707) - - - - —|Ajustes S
Distribuicio de dividendos 2023 _ _ ’ - (1.280) _ - (1.280) Tnbutqs dlfendos sobre ativo financeiro 11.383 30.432
Constituigao de reservas legal - - - 1307 - - (1.307) — | Depreciacao 22 29
Constituicdo de reserva de lucros - - - - - 24.836 (24.836) - L X X ~29.296  70.072
Distribuigao de dividendos 2024 - - - - - (6.209) - _(6.209) Varnagao dosAatlvos € passivos
Saldos em 31/12/2024 18.592 - -_ 1576 - 22.467 - _ 42.636 | Ativo financeiro da concessdo 188.626 (248.439)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.687 10.687 | Pagamento de juros (22.346)  (21.003)
Transagdes com acionistas Adiantamento a fornecedores 5.935  (1.989)
Constituicao de reservas legal - - - 534 - - (534) - | Estoque 469 (445)
Constituicao de reserva de lucros - - - - - 10.153 (10.153) - | Despesas antecipadas 116 143
Distribuigao de dividendos 2025 - - - - - (2.538) - _(2.538) | Tributos a recuperar (9.383) (13.805)
Saldos em 31/12/2025 18.592 - -_ 2110 - 30.082 - _50.785 | Outros ativos (105)  (34))
Notas explicativas da Administracao as d ragoes financeiras Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Fornecedores_ . (11.617) 9.277
(valores expressos em milhares de reais) Encargos sociais - (856)
1. Contexto operacional: A SPE Integra S.A. (“Companhia”) é umasociedadeano- principais politicas contabeis: 2.1. Base de preparagao: As demonstracoes Impostos ta'xas e contribuigoes (122 1.036
nima de capital fechado, com sede na capital do estado de Sao Paulo, constituida financeiras foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas conta- Ou.tros passivos . . — (2
em 26/08/2022, tendo como objeto social a exploragdo da concesséo adminis- - beis adotadas no Brasil, incluindo aquelas previstas na legislacio societdria, os | €2ix liguido proveniente de (aplicado nas)
trativa para a prestacdo de servicos ndo assistenciais de apoio e infraestrutura pronunciamentos, orientacdes einterpretaces emitidos pelo Comité de Pronun- atividades operacionais . . —180.257 (205.270}
a operagdo de Centros Educacionais Unificados (CEUs foram implementados no - ciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade Fluxos de caixa das atividades de investimento
municipio de Sao Paulo. 0 Objeto Social da Companhia é especifico em relacdo Caixa restrito _(1.659) =

(CFC). AAdministracdo da Companhia declara que essas divulgacoes evidenciam
todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis.
As dreas que requerem um maior nivel de julgamento e sdo mais complexas,
bem como as dreas em que as premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras estao divulgadas nas Notas Explicativas n’s 9 (Ativo
financeiro em formagao) e 11 (Tributos diferidos). As demonstragoes financeiras
sdo apresentadas na moeda real, que é a moeda funcional da Companhia, arre-
dondadas para a milhar mais préximo, exceto quandoindicado de outra maneira.
As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagao destas demonstragoes
financeiras estao definidas a sequir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposicao em contrdrio.

Caixa liquido aplicado nas ativid. de investimento __ (1.659) (188)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Integralizacao de capital e AFAC - 7.589
Captagao de empréstimos 10.642  204.069
Amortizacdo de principal (204.430) -
Custos sobre empréstimos (19 0 -
Caixa lig. proveniente das ativid. de financiamento (193.917) _ 211.658
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equiv. de caixa _(15.319) 6.191
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21.534  15.343
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.215_ 21.534
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equiv. de caixa _(15.319) 6.191

Diretoria
Clébio Antonio Batista Filho - Diretor presidente
Rafael Sabatini Lopes - Diretor Financeiro

Claudia Cavalcante Braga - Contadora - CRC SP 272540-0-7

Relatorio do auditor i sobre as d ragoes financeiras

q )

Aos Acionistas e Administradores da SPE Integra S.A., Sao Paulo — SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE Integra S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31/12/2025, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
eoutrasinformagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposicao patrimonial e financeira da SPE Integra S.A. em 31/12/2025, o desem-
penho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido : Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabi-
lidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras:
A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitira elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demons-

\tracdes financeiras, aadministracao é responsavel pela avaliacao da capacidade

de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil
na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidara Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras : Nossos objetivos
sao obter sequranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controlesinternos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes

falsasintencionais; - Obtivemos entendimento dos controlesinternos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia; - Avaliamos a adequagao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragdo; - Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pelaadministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, seas divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e - Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Séo Paulo, 11/03/2026
Grant Thornton Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC 2SP-025.583/0-1 CRC 1SP-223.177/0—1)
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. PUBLICIDADE LEGAL

=== REC SS Aclimac¢ao Empreendimentos Ltda.

CNPJ n® 26.074.834/0001-35 - NIRE 35.270.290.825
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Aclimagdo Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 26.074.834/0001-35 - NIRE 35.270.290.825, nos termos e
para os efeitos das disposicoes legais, informa a sdcia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 21.096.227 para
até R$ 18.622.752, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

REC SS Empreendimentos Ltda, =

CNPJ n°®17.193.271/0001-03 - NIRE 35.230.533.051
Comunicado Reducdo Capital Social
A RECSS Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 17.193.271/0001-03 - NIRE 35.230.533.051, nos termos e para os efeitos
das disposigoes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 79.543.125 para até R$
73.136.654, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos artigos
1.082, II e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza seus efeitos
\juridicos e leqais.

=== REC SS Agua Branca Empreendimentos Ltda, ===

CNPJ n®07.376.313/0001-98 - NIRE 35.219.911.192
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Agua Branca Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 07.376.313/0001-98 - NIRE 35.219.911.192, nos termos e
para os efeitos das disposices legais, informa a socia, a redugao do capital social da empresa de R$ 7.041.053 para
até R$ 4.625.928, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
efeitos juridicos e legais.

pr REC SS Estado Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n®19.028.793/0001-85 - NIRE 35.270.290.248
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Estado Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 19.028.793/0001-85 - NIRE 35.270.290.248, nos termos e para
os efeitos das disposices legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 12.478.915 para
até R$ 11.329.336, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do C4digo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
\efeitos juridicos e legais. J

== REC SS Alphaville Empreendimentos Ltda.

CNPJ n®10.753.386/0001-66 - NIRE 35.270.456.839
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Alphaville Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 10.753.386/0001-66 - NIRE 35.270.456.839, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 2.784.821 para
até R$ 2.025.919, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
efeitos juridicos e legais.

RECSS Guarulhos Empreendimentos Ltda, ==

CNPJ n®19.757.276/0001-47 - NIRE 35.270.425.917
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Guarulhos Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 19.757.276/0001-47 - NIRE 35.270.425.917, nos termos e
para os efeitos das disposices legais, informa a sdcia, a redugao do capital social da empresa de R$ 22.904.611
paraaté R$ 20.596.171, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

pe= REC SS Anhembi Empreendimentos Ltda.

CNPJ n°® 18.897.466,/0001-05 - NIRE 35.270.290.370
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Anhembi Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 18.897.466/0001-05 - NIRE 35.270.290.370, nos termos e
para os efeitos das disposicées legais, informa a socia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 9.513.989 para
até R$ 8.090.411, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do C4digo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
efeitos juridicos e legais.

REC SS Higienopolis Empreendimentos Ltda. ===
CNPJ n® 31.109.404/0001-41 - NIRE 35.270.291.422
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Higiendpolis Emp di Ltda., CNPJ n® 31.109.404/0001-41 - NIRE 35.270.291.422, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 36.619.674
paraaté R$ 36.393.750, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais. ),

pe= REC SS Augusta Empreendimentos Ltda.

CNPJ n® 29.639.997/0001-06 - NIRE 35.270.307.639
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Augusta Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 29.639.997/0001-06 - NIRE 35.270.307.639, nos termos e para
os efeitos das disposigoes legais, informa a socia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 11.172.512 para
até R$ 10.532.513, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do C6digo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
efeitos juridicos e legais.

REC SS Ibirapuera Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n°31.131.761/0001-06 - NIRE 35.270.290.299
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Ibirapuera Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 31.131.761/0001-06 - NIRE 35.270.290.299, nos termos e
para os efeitos das disposigdes legais, informa a s6cia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 28.270.017
para até R$ 26.784.589, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacao do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais. )

=== REC SS Bandeirantes Empreendimentos Ltda.

CNPJ n® 29.639.947/0001-29 - NIRE 35.270.289.410
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Bandeil Emp! di Ltda., CNPJ n° 29.639.947/0001-29 - NIRE 35.270.289.410, nos termos,
e para os efeitos das disposicoes legais, informa a sdcia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 36.912.733
para até R$ 34.541.842, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

REC SS Jaguaré SJ Empreendimentos Ltda. ==

CNPJ n°®15.159.831/0001-88 - NIRE 35.270.289.924
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Jaguaré SJ Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 15.159.831/0001-88 - NIRE 35.270.289.924, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugao do capital social da empresa de R$ 31.762.619
paraaté R$ 27.099.775, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, II e 1.084 do Cdigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

== REC SS Bela Vista Empreendimentos Ltda.

CNPJ n®21.001.283/0001-66 - NIRE 35.270.307.566
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Bela Vista Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 21.001.283/0001-66 - NIRE 35.270.307.566, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sdcia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 11.790.747
para até R$ 10.529.429, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza;
seus efeitos juridicos e legas.

REC SS Jundiai Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n®13.199.438/0001-92 - NIRE 35.270.425.925
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Jundiai Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 13.199.438/0001-92 - NIRE 35.270.425.925, nos termos e para
os efeitos das disposigdes legais, informa a sdcia, a redugao do capital social da empresa de R$ 8.692.201 para até
R$ 7.406.621, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais. J

pe== REC SS Berrini Empreendimentos Ltda.

CNPJ n® 27.522.533/0001-90 - NIRE 35.270.291.406
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Berrini Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 27.522.533/0001-90 - NIRE 35.270.291.406, nos termos e para
os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 23.611.999 para até
R$ 21.893.562, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

REC SS Lapa Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n® 23.199.556/0001-54 - NIRE 35.270.290.221
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Lapa Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 23.199.556/0001-54 - NIRE 35.270.290.221, nos termos e para os
efeitos das disposigdes legais, informa a socia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 45.660.973 para até
R$ 41.950.676, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais. J

=== REC SS Campinas Empreendimentos Ltda.
CNPJ n® 14.206.471/0001-65 - NIRE 35.270.426.816
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Campinas Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 14.206.471/0001-65 - NIRE 35.270.426.816, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugao do capital social da empresa de R$ 1.999.619 para
até R$ 1.316.299, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;
efeitos juridicos e legais.

REC SS Leopoldina Empreendimentos Ltda, ===

CNPJ n® 18.756.461/0001-54 - NIRE 35.270.290.213
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Leopoldina Emp di tos Ltda., CNPJ n° 18.756.461/0001-54 - NIRE 35.270.290.213, nos termos,
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugao do capital social da empresa de R$ 14.880.945
para até R$ 12.474.220, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, II e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Campo Belo Empreendimentos Ltda.

CNPJ n°® 26.128.437/0001-07 - NIRE 35.270.290.604
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Campo Belo Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 26.128.437/0001-07 - NIRE 35.270.290.604, nos termos
e para os efeitos das disposicoes legais, informa a sdcia, a redugao do capital social da empresa de R$ 21.774.618
para até R$ 19.648.382, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacao do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

RECSS Liberdade Empreendimentos Ltda. ===

CNPJ n°08.667.833/0001-12 - NIRE 35.221.154.921
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Liberdade Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 08.667.833/0001-12 - NIRE 35.221.154.921, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugao do capital social da empresa de R$ 10.751.986
para até R$ 9.010.641, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Codigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Celso Garcia Empreendimentos Ltda.

CNPJ n° 28.880.364,/0001-22 - NIRE 35.270.290.591
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Celso Garcia Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 28.880.364,/0001-22 - NIRE 35.270.290.591, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a scia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 15.453.159
para até R$ 13.289.206, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza;
seus efeitos juridicos e legais.

REC SS Limao Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n®19.757.290/0001-40 - NIRE 35.270.420.737
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Limao Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 19.757.290/0001-40 - NIRE 35.270.420.737, nos termos e para
os efeitos das disposices legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 19.383.455 para
até R$ 17.801.823, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do C4digo Civil Brasileiro € efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza seus;
\efeitos juridicos e legais. J

pe= REC SS Clinicas Empreendimentos Ltda, ===
CNPJ n°® 28.877.837/0001-32 - NIRE 35.270.291.384
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Clinicas Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 28.877.837/0001-32 - NIRE 35.270.291.384, nos termos e para
os efeitos das disposigoes legais, informa a scia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 36.529.907 para
até R$ 34.009.540, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do C6digo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus;

efeitos juridicos e legais.

~= REC SS Marginal Direita Empreendimentos Ltda. ==
CNPJ n® 14.457.050/0001-07 - NIRE 35.270.290.272
Comunicado Reducao Capital Social
ARECSS Marginal Direita Emp di Ltda., CNPJ n° 14.457.050/0001-07 - NIRE 35.270.290.272, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 15.754.848
para até R$ 13.638.070, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza

seus efeitos juridicos e legais. )
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| Deolar
:‘;(t:lé‘sel
com
cautela
em
torno de
|
conflito
u
no Oriente
Medio
pos trabalhar
acima da linha de
R$ 5,00 em boa
parte do pregdo, o dolar
perdeu forca na reta final
dos negocios e fechou co-
tado a R$ 4,9929 (+0,01).
Operadores ressaltam que
o mercado de cambio apre-
sentou liquidez reduzida
pela segunda sessdo con-
secutiva, com investidores
promovendo apenas ajustes
finos de posicdo enquanto
monitoram as negociagoes
no Oriente Médio.

A avaliacdo é a de que
faltam gatilhos que deto-
nem apostas em mais uma
onda de apreciacdo do real
apés o doélar ter furado o
piso de R$ 5,00. A variagio
positiva de 0,01% do doélar
nesta quinta-feira, 16, veio
apds uma sequéncia de seis
pregdes consecutivos de
queda da moeda americana.
A divisa ja recua 0,37% na
semana e 3,59% no més. No
ano, as perdas sao de 9,04%.

De outro lado, o real
segue amparado pela atrati-
vidade do carry trade, dada
a taxa de juros elevada, e
pela melhora dos temores
de troca com a valorizacdo
do petréleo. Declaracdes
cautelosas do diretor de
Assuntos Internacionais,
Gestdao de Riscos Corpo-
rativos e de Politica Eco-
nomica do Banco Central,
Paulo Picchetti, em evento
desta quinta reforcaram a
percepcdo de que o BC nao
vé espaco para acelerar o
ritmo de corte da taxa Selic.

0 gestor de fundos mul-
timercados da AZ Quest,
Eduardo Aun, pondera que
0 ambiente externo ainda é
de muita incerteza, apesar
do alivio recente na aversao
ao risco com o acordo de
cessar-fogo entre EUA e Ird
e postura menos belicosa
do presidente dos EUA,
Donald Trump.

IstoEDinheiro
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| Taxas
de juros
sobem
com falas
de Paulo
Picchetti,
leilao do
Tesouro
e cautela
externa

ob um conjunto de

fatores de pressao,

a curva de juros fu-
turos se deslocou para cima
no pregdo desta quinta-fei-
ra, 16. A alta nas taxas cur-
tas e médias foi acentuada
apés declaracdes conside-
radas mais conservadoras
do diretor de Assuntos
Internacionais do Banco
Central, Paulo Picchetti. Na
ponta mais longa, o leildo
robusto de prefixados do
Tesouro Nacional adicionou
risco relevante ao mercado
e elevou os DIs, tendo como
pano de fundo o aumento
da cautela no exterior, em
meio a auséncia de sinais
de avango nas negociagoes
entre EUA e Ira.

No fechamento, a taxa
do contrato de Depdsito
Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 subiu
de 13,953% no ajuste de
quartaa 14,045%. O DI para
janeiro de 2029 avancou a
13,335%,vindode 13,212%
no ajuste anterior. O DI para
janeiro de 2031 aumentou
de 13,344% para 13,415%.

Ao participar do Itau
Latam Day, as margens das
reunides de primavera do
Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) em Washing-
ton, Picchetti disse que nao
conversou com os demais
integrantes do colegiado
sobre o ambiente econo-
mico doméstico e interna-
cional, mas esta claro que a
situacdo é de muita incerte-
za, e que “as coisas defini-
tivamente ndo melhoraram
desde o Copom de margo”.

Ja influenciadas pelo
avangco do petréleo, que
fechou em alta na ordem de
4%, com incertezas sobre
possivel avan¢o nas trata-
tivas entre Washington e
Teera, as taxas curtas reno-
varam maximas acima dos
14% apo6s a apresentacao
do diretor do BC.

IstoEDinheiro

== REC SS Moema Empreendimentos Ltda.
CNPJ n°® 34.546.071/0001-06 - NIRE 35.270.290.353
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Moema Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 34.546.071/0001-06 - NIRE 35.270.290.353, nos termos e para
os efeitos das disposigoes legais, informa a sdcia, a reducdo do capital social da empresa de 25.489.839 para até R$
23.223.557, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos artigos
1.082, IL e 1.084 do Cdigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus efeitos
juridicos e legais.

REC SS Tiradentes Empreendimentos Ltda, ===

CNPJ n®18.912.886,/0001-05 - NIRE 35.270.290.396
Comunicado Reducdo Capital Social
A REC SS Tiradentes Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 18.912.886/0001-05 - NIRE 35.270.290.396, nos termos e
para os efeitos das disposigoes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 9.532.860 para
até R$ 9.099.542, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IL e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

= REC SS Mooca Empreendimentos Ltda.
CNPJ n®19.974.361/0001-67 - NIRE 35.270.290.841
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Mooca Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 19.974.361/0001-67 - NIRE 35.270.290.841, nos termos e para
os efeitos das disposicGes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 18.969.384 para até
R$ 18.566.024, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais. )

REC SS Vila Mariana Empreendimentos Ltda. ===

CNPJ n°® 34.546.074/0001-40 - NIRE 35.270.291.333
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Vila Mariana Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 34.546.074/0001-40 - NIRE 35.270.291.333, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 21.550.304
paraaté R$ 19.776.108, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido,
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza;
seus efeitos juridicos e legais.

pe== REC SS Morumbi Empreendimentos Ltda.

CNPJ n® 21.839.396,/0001-35 - NIRE 35.270.290.302
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Morumbi Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 21.839.396/0001-35 - NIRE 35.270.290.302, nos termos e para
os efeitos das disposicoes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 20.744.896 para até
R$ 18.162.915, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

REC SS Vila Olimpia Empreendimentos Ltda. ==
CNPJ n°® 26.227.955/0001-70 - NIRE 35.270.291.325
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Vila Olimpia Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 26.227.955/0001-70 - NIRE 35.270.291.325, nos termos e
para os efeitos das disposicoes legais, informa a sdcia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 13.827.138 para
até R$ 11.455.342, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Codigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Perdizes Empreendimentos Ltda.

CNPJ n®31.122.032/0001-93 - NIRE 35.270.290.264
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Perdizes Empreendimentos Ltda., inscrita no CNPJ n® 31.122.032/0001-93 - NIRE 35.270.290.264,
nos termos e para os efeitos das disposicées legais, informa a sdcia, a reducdo do capital social da empresa de R$
24.431.375 paraaté R$ 22.301.113, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como
estabelecido nos artigos 1.082, I e 1.084 do Cdigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagdo do presente extrato, para
\que produza seus efeitos juridicos e legais.

REC SS Vila Sonia Empreendimentos Ltda, ==

CNPJ n°®21.567.398/0001-12 - NIRE 35.228.862.727
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Vila Sonia Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 21.567.398/0001-12 - NIRE 35.228.862.727, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a scia, a reducéo do capital social da empresa de R$ 19.883.950 para
até R$ 18.579.582, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Cdigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Pinheiros Empreendimentos Ltda.
CNPJ n°® 23.388.711/0001-80 - NIRE 35.270.291.309
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Pinheiros Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 23.388.711/0001-80 - NIRE 35.270.291.309, nos termos e
para os efeitos das disposices legais, informa a sdcia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 9.567.018 para
até R$ 8.161.519, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Pipeline XIII Empreendimentos Ltda. ==

CNPJ n°®39.695.843/0001-95 - NIRE 35.232.319.773
Comunicado Redugao Capital Social
A RECSS Pipeline XIII Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 39.695.843/0001-95 - NIRE 35.232.319.773, nos termos e
para os efeitos das disposicdes legais, informa a sdcia, a reducéo do capital social da empresa de R$ 182.614.790 para
até R$ 170.652.537, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Pipeline XIV Empreendimentos Ltda. ===

CNPJ n®39.574.037/0001-69 - NIRE 35.232.299.993
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Pipeline XIV Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 39.574.037/0001-69 - NIRE 35.232.299.993, nos termos e
para os efeitos das disposigoes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 138.773.961 para
até R$ 127.670.709, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza|
seus efeitos juridicos e legais.

== REC SS Reboucas Empreendimentos Ltda, ===

CNPJ n°® 34.546.072/0001-50 - NIRE 35.270.290.256
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Reboucas Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 34.546.072/0001-50 - NIRE 35.270.290.256, nos termos e
para os efeitos das disposigoes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 17.526.904
para até R$ 15.386.114, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza|
seus efeitos juridicos e legais.

REC UCP EPVL Empreendimentos Ltda, ==

CNPJ n°® 28.888.655/0001-67 - NIRE 35.270.290.388
Comunicado Redugao Capital Social
A REC UCP EPVL Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 28.888.655/0001-67 - NIRE 35.270.290.388, nos termos e para
os efeitos das disposigoes legais, informa a sécia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 102.218.514 para
até R$ 90.460.737, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Cdigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

= REC UCP Nac¢des Unidas Empreendimentos Ltda. ==

CNPJ n°® 14.966.564/0001-98 - NIRE 35.270.289.681
Comunicado Reducdo Capital Social
ARECUCP Nagdes Unidas Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 14.966.564/0001-98 - NIRE 35.270.289.681, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sdcia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 35.517.311
paraaté R$ 32.131.364, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro € efetuada a publicagao do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e leqais.

~= REC UCP Vila Anastacio Empreendimentos Ltda. ==

CNPJ n®00.024.146/0001-77 - NIRE 35.212.346.686
Comunicado Reducao Capital Social
A REC UCP Vila Anastacio Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 00.024.146/0001-77 - NIRE 35.212.346.686, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 53.484.021
para até R$ 44.693.815, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido,
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacéo do presente extrato, para que produza;
seus efeitos juridicos e legais.

~REC UI Park Marginal Lapa IV Empreendimentos Ltda.n
CNPJ n®42.025.814/0001-20 - NIRE 35.270.291.376
Comunicado Reducao Capital Social

A REC UI Park Marginal Lapa IV Empi Ltda., CNPJ n° 42.025.814/0001-20 - NIRE 35.270.291.376,
nos termos e para os efeitos das disposicoes legais, informa a sdcia, a redugao do capital social da empresa de R$
200.864.152 para até R$ 191.162.077, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma
como estabelecido nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Codigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacao do presente extrato,
para que produza seus efeitos juridicos e legais.

= REC SS Sabara Empreendimentos Ltda.

CNPJ n°® 20.684.154/0001-57 - NIRE 35.270.291.392
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Sabara Empreendimentos Ltda., CNPJ n® 20.684.154/0001-57 - NIRE 35.270.291.392, nos termos e para
os efeitos das disposicdes legais, informa a sGcia, a redugdo do capital social da empresa de R$ 7.455.310 para até
R$ 6.806.771, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro é efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

REC UCP Belém Empreendimentos Ltda, ==
CNPJ n®39.573.995/0001-15 - NIRE 35.232.300.231
Comunicado Reducao Capital Social
A REC UCP Belém Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 39.573.995/0001-15 - NIRE 35.232.300.231, nos termos e para
os efeitos das disposicdes legais, informa a sécia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 55.078.452 para até
R$ 51.714.667, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, I e 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro ¢ efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza

seus efeitos juridicos e legais.

=== REC SS Santo Amaro Empreendimentos Ltda.

CNPJ n°®08.596.567/0001-84 - NIRE 35.221.211.267
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Santo Amaro Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 08.596.567/0001-84 - NIRE 35.221.211.267, nos termos
e para os efeitos das disposicdes legais, informa a sdcia, a redugao do capital social da empresa de R$ 47.030.864
para até R$ 37.664.108, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido
nos artigos 1.082, IT e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacdo do presente extrato, para que produza|
seus efeitos juridicos e legais.

prn REC SS Tatuapé Empreendimentos Ltda, ==

CNPJ n°®19.687.226/0001-30 - NIRE 35.270.420.745
Comunicado Reducao Capital Social
A REC SS Tatuapé Empreendimentos Ltda., CNPJ n° 19.687.226/0001-30 - NIRE 35.270.420.745, nos termos e para
os efeitos das disposicdes legais, informa a s6cia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 28.474.886 para até|
R$ 26.345.727, por ser considerado elevado para a pratica do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, II e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro € efetuada a publicacao do presente extrato, para que produza
seus efeitos juridicos e legais.

Caravelas Negocios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Sociedade, a ser realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no
dia 24 de abril de 2026, as 9:30 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar
conhecimento do Relatério da Administracao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria, o
balanco patrimonial e demais demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (ii) Fixar a remuneracao global anual da administracao. (iii) Deliberar sobre
aumento de capital social. Sao Paulo, 14 de abril de 2026. Angela Martins Guido Rios - Presidente

\ do Conselho de Administracéo. (15, 16 e 17/04/2026) )

comercial@datamercantil.com.br

REC SS Santo André Empreendimentos Ltda. ==
CNPJ n°® 14.783.639/0001-03 - NIRE 35.270.291.414
Comunicado Redugao Capital Social
A REC SS Santo André Empreendimentos Ltda., CNPJ n°® 14.783.639/0001-03 - NIRE 35.270.291.414, nos termos e
para os efeitos das disposicGes legais, informa a socia, a reducdo do capital social da empresa de R$ 16.582.537 para
até R$ 12.923.158, por ser considerado elevado para a prética do seu objeto social, na forma como estabelecido nos
artigos 1.082, IT e 1.084 do Cadigo Civil Brasileiro é efetuada a publicagdo do presente extrato, para que produza seus
efeitos juridicos e legais.

-

Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/MF n° 62.310.644/0001-33
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”)
Ficam convidados os senhores acionistas desta Companhia a se reunirem em AGOE, que se realizara no dia 28
de abril de 2026, as 11:30h, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi, na cidade de Sao
Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem, sobre a seguinte ordem do dia: (i) exame, discussao e votacao
das demonstracoes financeiras e contabeis, suas notas explicativas e relatério da administracao, relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2025; (ii) destinacao do resultado do exercicio findo em 31/12/2025; (iii)
correcao monetéria do capital social; (iv) eleicao da diretoria para o periodo 2026-2028; (v) aprovacao da verba
anual e global destinada a remuneracao da diretoria; (vi) autorizacao para que as publicacoes determinadas
pela Lei n° 6.404/76 sejam realizadas no portal https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes; e
\ {vii) outros assuntos de interesse social. SP, 15/04/2026. A diretoria. (17, 18 e 21/04/2026))

4 V' rg=
CIA. Agricola Fazenda Santa Adélia
CNPJ. 51.459.881/0001-44 - NIRE 3530005624-8
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria, no dia 28 de Abril
de 2026, as 14h00min. com segunda chamada as 14h30min, a Rua Professora Irene Alves Toledo Lima, n°. 169,
Vila Paraiso, Limeira - SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: Ordinaria: 1- Exame, discussao
e aprovagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2- Eleigao dos membros da Diretoria para o periodo de 01 de julho de 2026 a 30 de junho de 2027 e fixacdo de
seus honorarios. Extraordinaria: 1- Esclarecer sobre o loteamento Florisa e despesas geradas. 2- Esclarecer sobre
os processos existentes referente aos lotes e drea do Linhdo. 3- Demais esclarecimentos que se fizerem neces-
\srios. Limeira, 15 de abril de 2026. Neyde Bassinello Tomasini - Diretor Presidente. (16, 17 e 18/04/2026))
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CNPJ n° 44.493.509/0001-99

estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas
. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 10 de marco de 2026.

‘datamercantil.com.br,

sem modificacdes, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31(12[2 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante 31(12[2 31(12[2 31/12/25 31/12/24 31(12(2 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 787 130.374 91.860 Fornecedores 8.821 10.938 | Receita operacional liquida - 340.436  332.275
Aplicacdes financeiras vinculadas Debéntures - - 96.506 393.531 | Custo com a energia elétrica - —_(118.502) (117.485
as dividas - - 23 22.435 Contas a pagar de partes Lucro bruto - - 221.934 214.790
Contas a receber - - 36.462 29.515 relacionadas - - 131 37.448 | Despesas gerais e administrativas (915) (374)  (33.368)  (37.601)
Contas a receber de partes Dividendos a pagar - - 19.524 — | Resultado com participacoes
relacionadas - 176 - 334 IRPJe CSLL - - 3.986 - | societarias (18.497) 45634 - 55.922
IRPJ e CSLL a recuperar 528 - 3.508 — Tributos e obrigacdes trabalhistas 1 25 5.346 6.811 | (Prejuizo) lucro operacional (19.412) 45.260 188.566 233.111
Tributos a recuperar 19 486 4.123 5.279 Proviséo liminar garantia fisica - - 47.703 43.643 | Receitas financeiras 165 461 21.975 13.412
Despesas antecipadas - - 675 3.561 Outras contas a pagar - - 3 969 | Despesas financeiras _ (10)_ (16.802)_(167.181)_ (148.870)
Estoque - - 714 2.767 Total do passivo circulante 4 111 182.020 493.340 | Resultado financeiro 155 (16.341) (145.206) (135.458)
Outras contas a receber 1 - 1.192 2.821 Nao circulante (Prejuizo) lucro antes do imposto
Total do ativo circulante 869 1.449 177.071 158.572 Debéntures - - 841.621  469.471 | de renda e contribuicdo social (19.257) 28.919 43.360 97.653
Provisao para processos judiciais - - 10.305 10.328 | Imposto de renda e contribuicao

Nao circulante Tributos e obrigacdes trabalhistas 787 - 787 — | social correntes - - (14.497) (13.241)
Realizavel a longo prazo IRPJ e CSLL diferidos - - 1.697 — | Imposto de renda e contribuicao
IRPJ e CSLL a recuperar - - 1.477 1.191 Outras contas a pagar - - 874 317 social diferidos - - (1.697) -
Despesas antecipadas - - 1.483 1.741 Total do passivo nao circulante 787 - 855.284 480.116 | (Prejuizo) lucro liquido do
Ativo financeiro indenizavel - - 23.550 20.735 Patrimdnio liquido exercicio (19.257) 28.919 27.166 84.412
Outras contas a receber - - 10.305 10.328 Capital social 190.726 887.123 190.726 887.123 | Resultado do exercicio atribuivel a:

- - 36.815 33.995 Capital social a integralizar - (543.696) - (543.696) | Acionistas da controladora (19.257) 28.919
Investimentos 171.391 214.388 - — Prejuizos acumulados 19.257 127.701 19.257 127.701) | Participacao de nao controladores 46.423 55.493
Imobilizado - - 634427  639.043 Total atribuido aos acionistas da 27.166 __ 84.412
Intangivel - -_ 414073 450.232 controladora 171.469 215.726 171.469 215.726 |Resultado basico e diluido
Total do ativo nao circulante 171.391 214.388 1.085.315 1.123.270 Participacao de nao controladores - - 53.613 92.660 | atribuivel por acdo RS (0,02) 0,04

Total do patriménio liquido 171.469  215.726  225.082  308.386

Total do ativo 172.260 215.837 1.262.386 1.281.842 Totaldopassivoe patriménioliquido _ 172.260 _ 215.837 1.262.386 1.281.842 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE __ _____

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Prejuizos  Total do patriménio liquido atribuido Participacao de Total do patriménio
Subscrito _A integralizar _acumulados aos acionistas da Controladora _nao controladores liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.059.990 _ (1.040.553)  (156.620) (137.183) 68.754 (68.429)
Lucro liquido do exercicio - - 280919 28.919 55.494 84.413
Cisao parcial (10) - - (10) - (10)
Reducao de capital (172.857) 172.857 - - - -
Integralizacéo de capital - 324.000 - 324.000 - 324.000
Distribuicdo de dividendos = - = = (31.588) (31.588)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 887.123 (543.696)  (127.701) 215.726 92.660 308.386
Saldos em 01 de janeiro de 2025 887.123 _ (543.696) _ (127.701) 215.726 92.660 308.386
(Prejuizo) lucro do exercicio - (19.257) (19.257) 46.423 27.166
Reducéo de capital (568.696) 543.696 - (25.000) (19.873) (44.873)
Absorcao de prejuizos acumulados pelo
capital social (127.701) 127.701 - -
Distribuicao de dividendos adicionais - - - - (48.077) (48.077)
Antecipacao de dividendos - - - - (17.520) (17.520)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 190.726 - (19.257) 171.469 53.613 225.082

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Informacdes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding XVI S.A.,
(“Companhia” ou “Controladora” ou “IBH XVI”) é uma sociedade an6nima de capital fechado,
constituida em 6 de dezembro de 2021, com sede e foro na cidade e estado de Séo Paulo,
na Rua Campos Bicudo, n° 98, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto
social a participacao no capital de outras sociedades na qualidade de acionista ou quotista
e é controlada direta do Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia (“FIP IV"). 1.2 Relacado de entidades controladas: A Companhia possui
100% de participacao direta na empresa Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. (“IBH XVII"),
conforme demonstrado na tabela abaixo. Através da IBH XVII, a Companhia detém uma parti-
cipacao indireta de 51% na Essentia PCHs S.A. (“Essentia PCHs"). Essa participacao resultou
da operacao de compra de acoes concluida em 30 de junho de 2022, na qual a IBH XVII,
juntamente com a Infraestrutura Brasil Holding XIX S.A. - empresa controlada indiretamente
pelo Pétria Infraestrutura Energia Core Renda Fundo de Investimento em Participacoes em
Infraestrutura (“PIER") -, adquiriu o controle da Essentia PCHs. A Essentia PCHs atua como
holding e controla seis sociedades de propodsito especifico (“SPEs”), listadas a seguir e que
detém e operam nove pequenas centrais hidrelétricas (“PCHs"): Galheiros Geracao de Energia
Elétrica S.A., Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de
Energia Elétrica S.A., Goias Sul Geracao de Energia S.A., Rio PCH | S.A. e Bahia PCH | S.A.
Todas essas empresas sao autorizadas pela ANEEL a atuar como Produtores Independentes
de Energia - PIE, a excecao da Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., cuja outorga foi
obtida por meio de concessao, sendo assim uma Concessionaria de Geracao de Energia
Elétrica. A participacao indireta da Companhia nessas empresas é de 51% para Galheiros
Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas S.A.,
Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul Geracao de Energia S.A. e Bahia PCH
| S.A. Ja na Rio PCH | S.A., a participacao indireta da Companhia é de 35,7%, conforme
detalhado na tabela abaixo.

Participacao
Atividade

Empresa 31/12/25 31/12/24 principal Controle
Infraestrutura Brasil Holding XVII 100% 100% Holding Direto
Essentia PCHs S.A. 51% 51% Holding Indireto
Galheiros Geracao de Energia o )
Elétrica S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica  Indireto
Santa Cruz Power Corporation A .
Usinas Hidroelétricas S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica  Indireto
Allsente Geracdo de Energia 51% 51%  PCH- Hidrelétrica Indireto
Goids Sul Geracao de Energia S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica Indireto
Rio PCH I S.A. 35,7% 35,7% _ PCH — Hidrelétrica Indireto (i)
Bahia PCH | S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica _Indireto

(i) A participacao de 35,7% na Rio PCH | S.A. corresponde a participacao econémica indireta
da Companhia. O controle é exercido de forma indireta por meio da Essentia PCHs S.A.,
que detém 70% da Controlada. Abaixo a relacao das controladas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025: Controlada direta: Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A.: A
Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A., com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo foi
constituida em 7 de dezembro de 2021 e tem como objeto social a participac@o no capital
de outras sociedades na qualidade de acionista ou quotista. Possui 51% de participacao na
empresa Essentia PCHs. Controladas indiretas: Essentia PCHs S.A.: A Essentia PCHs com
sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, foi constituida em 6 de dezembro de 2005
e tem como objeto social a participacao no capital de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, ou a participacao em associacoes, fundacdes ou consorcios, notadamente
cujo objeto seja promover, construir, instalar e explorar projetos de geracao, distribuicao,
transmissao, comercializacao de energia e servicos correlatos; a promocao de servicos em
negacios de energia, bem como servicos de apoio técnico, operacional, administrativo e
financeiro, especialmente a subsidiarias e afiliadas; e a promocao de empreendimentos no
setor de geracao, distribuicao, transmissao e comercializacao de energia e atividades
correlatas. Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A.: Produtor independente de
energia elétrica, conforme Resolucao Autorizativa no 2.489, de 27 de julho de 2010, e
Resolucao Autorizativa no 3.730, de 23 de outubro de 2012, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), autorizado a explorar a Pequena Central Hidrelétrica PCH Galheiros
I, com 12,06 MW de poténcia instalada, localizada no rio Galheiros, na bacia hidrografica
do rio Tocantins, no Municipio de Sao Domingos, Estado de Goias e a implantar as instalacoes
de transmissao de interesse restrito da PCH Galheiros |, constituidas de subestacao da usina
com capacidade de 12,1 MVA, 6,9/69 kV, interligando-se em 138 kV ao sistema da Com-
panhia de Energia Elétrica de Goias (CELG), na subestac@o laciara (SE), mediante conexao
a SE elevadora (69/138 kV) da PCH Sao Domingos I, por meio de uma LT (Linha de
Transmissao) 69 kV, em circuito simples, com cerca de 3,3 km de extensao. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), através do Despacho no 3.570, de 8 de novembro
de 2012, autorizou o inicio da operacdo comercial da PCH Galheiros |, a partir de 9 de
novembro de 2012. Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n®
11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacao da PCH Galheiros | que
passou a ser até 09 de novembro de 2042. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a
Resolucado Autorizativa n® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da
PCH Galheiros | que passa a ser até 07 de novembro de 2049. Santa Cruz Power Cor-
poration Usinas Hidroelétricas S.A.: Produtor independente de energia elétrica , conforme
Resolucao Autorizativa n° 510, de 26 de novembro de 2001, Despacho n° 1.892, de 18 de
agosto de 2006, Despacho n® 1.532, de 23 de abril de 2009, Despacho n° 1.999, de 13
de julho de 2010, e Despacho n° 3.984, de 11 de outubro de 2011), autorizado a explorar
a Pequena Central Hidrelétrica PCH Sao Domingos Il, com 24,7 MW de poténcia instalada,
\localizado no Rio S&o Domingos, bacia hidrografica do Rio Tocantins, Municipio de Séo

Domingos, Estado de Goias, e das instalacoes de interesse restrito da central geradora,
constituidas de uma Subestacao Elevadora interligada a Casa de Forca com capacidade de
30.000 kVA, 6,9 kV/69 kV, denominada Casa de Forca, de onde parte uma linha de trans-
missao de 1,4 km de extensao, conectando-a com a Subestacao Elevadora Sao Domingos
Il, com capacidade de 41.700 kVA, 69 kV/138 kV; a partir dai, parte uma linha de transmis-
sao em circuito simples de 90,69 km de extensao, em 138 kV, interligando-a na Subestacao
laciara. O inicio da operacao comercial da PCH Sao Domingos Il foi autorizado pela ANEEL
a partir de 7 de maio de 2009 (Despacho n° 1.680, de 06 de maio de 2009). Em 26 de
outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 10.748/2021, retificada em 25
de novembro de 2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacdo da PCH Sao Domin-
gos |l que passou a ser até 05 de maio de 2039 Em 10 de outubro de 2023, foi publicada
a Resolucao Autorizativa n° 14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da
PCH Sao Domingos Il que passa a ser até 05 de maio de 2046. Afluente Geracao de
Energia Elétrica S.A. (“Afluente G”): Concessionario de energia elétrica, que opera as
PCHs de Presidente Goulart e Alto Fémeas |, localizada no rio Correntina e rio das Fémeas,
nas cidades de Correntina e Sao Desidério, respectivamente. A PCH Alto Fémeas possui
capacidade instalada de 10,7 MW distribuida em 3 unidades geradoras de poténcias iguais
com turbinas Francis Horizontais e a PCH Presidente Goulart possui capacidade instalada
de 8,0 MW distribuida em 2 unidades geradoras de poténcias iguais com turbinas Francis
Verticais. A Afluente G possui Contrato de Concessao o qual estabelecia o prazo de vigéncia
até 08 de agosto de 2027 para a PCH Presidente Goulart, enquanto para a PCH Alto Fémeas
0 prazo era até 19 de outubro de 2027, e que tem como objeto estabelecer as condicdes
para a prestacao do servico publico de geracao de energia elétrica. Em 10 de outubro de
2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que altera o prazo da con-
cessao da PCH Presidente Goulart para 21 de marco de 2029 e da PCH Alto Fémeas para
20 de dezembro de 2028. No caso da Afluente G, a infraestrutura recebida ou construida
da atividade de geracao é recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber: (a) parte
através de valores a receber pela energia gerada e entregue no sistema (emissao de fatu-
ramento mensal da medicao de energia gerada/vendida) durante o prazo da concessao; e
(b) parte como indenizacao dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, esta a ser
recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa. Goias
Sul Geracao de Energia Elétrica S.A.: Produtor independente de energia elétrica,
constituido em 17 de janeiro de 2006, conforme Resolucao n® 703, de 17 de dezembro de
2002, com o proposito de construir, operar e manter a PCH Goiandira e Resolucao Autori-
zativa n° 59, de 17 de fevereiro de 2004, com o propdsito de construir, operar e manter a
PCH Nova Aurora, ambas localizadas no Rio Verissimo, Goiés, cuja energia é gerada através
de quatro unidades geradoras sendo duas para a PCH Goiandira (27 MW) e duas para a PCH
Nova Aurora (21 MW), bem como as instalacoes de interesse restrito, constituidas de uma
Subestacao Elevadora da PCH Goiandira, de onde parte uma linha de transmissao em 69
kV com aproximadamente 20 km de extensao até a Subestacao da PCH Nova Aurora, 24.000
kVA, 6,9 kV/69 kV, interligando de forma compartilhada as duas usinas ao sistema, por
meio de um ramal de circuito simples em 69 kV, com aproximadamente 40 km de extensao
até a Subestacao Ipameri. O inicio da operacao comercial da PCH Goiandira foi autorizado
pela ANEEL com a entrada em operacao da primeira unidade geradora a partir de 08 de
dezembro de 2010 (Despacho n°® 3.766,/2010) e da PCH Nova Aurora em 18 de janeiro de
2011 (Despacho n°® 12/2011). Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucdo Auto-
rizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacao da PCH Goiandira
que passou a ser até 11 de novembro de 2040 e da PCH Nova Aurora que passou a ser
até 19 de janeiro de 2041. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autoriza-
tiva n® 14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Goiandira que
passa a ser até 13 de junho de 2045 e da PCH Nova Aurora que passa a ser até 02 de
setembro de 2045. Rio PCH I S.A.: Produtor independente de energia elétrica , constituida
em 26 de janeiro de 2007, com o propdsito de explorar as pequenas centrais hidrelétricas
(“PCH") de Pirapetinga (20 MW) e Pedra do Garrafao (19 MW), no Rio ltabapoana, divisa dos
estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, que entraram em operacao em 2009, a implan-
tar e operar as instalacdes de interesse restrito da PCH Pedra do Garrafao, constituidas de
subestacao da usina interligando-se ao sistema por meio de uma linha de transmissao em
circuito simples, de 69 kV, com 16 km de extensao até a subestacdo de Mimoso do Sul,
bem como as instalacoes de interesse restrito da PCH Pirapetinga, constituidas de subes-
tacao da usina e uma linha de transmissao, circuito simples, em 69 kV com 23 km de
extensao, conectada a subestacao Itaperuna. A energia elétrica produzida destina-se a
comercializacao na modalidade de producao independente de energia elétrica, sendo
comercializada majoritariamente no ambiente de contratacao regulada (ACR). O inicio da
operacao comercial da PCH Pirapetinga foi autorizado pela ANEEL a partir de 13 de agosto
de 2009 (Despacho n° 3.011,/2009) e da PCH Pedra do Garraféo a partir de 17 de setem-
bro de 2009 (Despacho n° 3.526/2009). Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a
Resolucao Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacao da
PCH Pirapetinga que passou a ser até 14 de agosto de 2039 e da PCH Pedra do Garrafao
que passou a ser até 19 de setembro de 2039. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada
a Resolucao Autorizativa n° 14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da
PCH Pirapetinga que passa a ser até 26 de janeiro de 2044 e da PCH Pedra do Garrafao
que passa a ser até 20 de fevereiro de 2044. Bahia PCH | S.A.: Produtor independente
de energia elétrica, constituida em 1° de maio de 2007, com o propésito de construir,
operar e manter a PCH Sitio Grande, localizada no Rio das Fémeas, municipio de Sao
Desidério, BA, cuja energia é gerada através de duas unidades geradoras que tem poténcia
instalada de 25 MW. Sua licenca de instalacao foi obtida em 03 de agosto de 2007, e sua
entrada em operacao ocorreu em outubro de 2010. Em 26 de outubro de 2021, foi publicada
a Resolucao Autorizativa n® 10.748/2021, retificada em 25 de novembro de 2021, alterando
0 prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande que passou a ser até 23 de outubro
de 2040. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023,
que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande que passa a ser até 22
de outubro de 2047. Possui contrato de suprimento de energia com a Vale do Rio Doce
Energia, com vigéncia até 31 de dezembro de 2029. 1.3 Contratos de energia: A Afluente,

de renda e contribuicao social (19.257) 28.919 43.360 97.653

Ajustes de receitas e despesas

Depreciacao e amortizacao - - 56.332  62.541

Amortizacao de ativo de direito de uso - - - 216
" | Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 2.347 1.045

Resultado com participacées societarias 18.497 (45.634) - (65.922)

Receitas de aplicacoes financeiras

vinculadas as dividas - - 28785 -

Atualizacao ativo financeiro indenizavel - - (929) (969)

Provisao para processos judiciais - - - (613)

Juros, variacoes monetarias e custo de

emissao — debéntures - 15257 163.878 136.076

Provisao de juros — passivo de arrendamento - - 4

Atualizacéo financeira liminar GSF - - 1.371 5.008

Variacdes nos ativos operacionais

Contas a receber - - (6.947) 6.091

Contas a receber e a pagar de partes

relacionadas 176 (176) 413 24.140

Tributos a recuperar (61) (144)  (2.638) 609

Estoque - - 2.053 (100)

Despesas antecipadas - - 3.144 307

Depositos judiciais - - - 249

Ativo financeiro indenizavel - - (1.886) 278

Outras contas a receber (1) 85 1.629 (960)

Variacdes nos passivos operacionais

Fornecedores (83) 80 (2.117)  (5.420)

Tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar 763 23 27 833

Provisao liminar garantia fisica GSF - - 2.689 -

Outras contas a pagar - - (22) 381

Provisao para processos judiciais - - - 1.346

Caixa gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 34 (1.590) 291.489 272.792

Juros pagos de debéntures - (44.916) (140.863) (173.283)

Imposto de renda e contribuicao social

pagos - -_(11.216)  (16.074

Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades operacionais 34 (46.507) 139.410 83.435

Fluxos de caixa das atividades de

investimento

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e

intangivel - - (18291) (4.611)

Cisao parcial - - - (24.472)

Aumento de capital em controladas 24.500 - - -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de investimento 24.500 - (18.291) (29.083)

Fluxo de caixa das atividades de

financiamento

Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - (264.151) -

Resgates de aplicacoes financeiras

vinculadas as dividas - - 257.778 -

Depositos vinculados a debéntures - - - 3.137

Captacao de debéntures - 107.523 950.000 210.801

Custo de captacao de debéntures - 1.493 (31.893) 7.670

Pagamento de debéntures - (390.000) (865.997) (555.340)

Pagamento de dividendos - - (83.469) (39.522)

Integralizacéo de capital - 324.000 - 324.000

Reducao de capital (25.000) - (44.873) -

Pagamento de arrendamento mercantil - - - (325)

Caixa liquido gerado pelas (apllcado

nas) atividades de (25.000) _ 43.016 _(82.605) (49.580)

Aumento (reducéo) de calxa e

de caixa, liquid (466) (3.491) 38.514  4.773

Calxa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 787 4.278 91.860 87.087

Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 321 787 130.374 91.860

(Prejuizo) lucro Ilqmdo do exercicio (19.257) 28.919 27.166 84.412
Total do v abrang (19.257) _ 28.919_ 27.166 __ 84.412
Acionistas da controladora (19.257)  28.919
Participacao de nao controladores 46.423 55.493
27.166 _ 84.412

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro antes do imposto

detentora das usinas Alto Fémeas | e Presidente Goulart, firmou, em 28 de maio de 2006,
Contrato Bilateral Regulado (CBR), por meio do qual comercializa energia elétrica exclusiva-
mente com uma distribuidora localizada na regiao Nordeste do Brasil, ao preco contratual
de RS 125,63 por MWh (RS RS 384,87 por MWh em 31 de dezembro de 2025). A Galheiros
participou do 2° Leilao de Fontes Alternativas (2° LFA), realizado em 26 de agosto de 2010,
na modalidade quantidade de energia, comprometendo-se a vender energia elétrica ao preco
de RS 144,50 por MWh (RS 338,39 por MWh em 31 de dezembro de 2025) para 14 distri-
buidoras, abrangendo todos os submercados do Sistema Interligado Nacional (SIN). A Goias
Sul, detentora das usinas Goiandira e Nova Aurora, negociou energia elétrica no 1° Leilao
de Energia Nova, realizado em 16 de dezembro de 2005, também na modalidade quantidade
de energia, ao preco de RS 99,95 por MWh (RS 287,53 por MWh em 31 de dezembro de
2025), com venda destinada a 31 distribuidoras de energia elétrica, distribuidas por todos
0s submercados. A Santa Cruz, detentora da usina Sao Domingos, e a RIO PCH, detentora
das usinas Pirapetinga e Pedra Garrafao, comercializaram energia elétrica no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR) por meio de Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado (CCEAR), firmados no 2° Leilao de Energia Nova, realizado em 29 de
junho de 2006, na modalidade quantidade de energia, aos precos de RS 124,00 por MWh
(RS 351,37 por MWh em 31 de dezembro de 2025) e RS 124,99 por MWh (RS 354,18 por
MWh em 31 de dezembro de 2025), respectivamente, com fornecimento para 30 distribui-
doras, abrangendo todos os submercados. Por fim, a Bahia PCH, detentora da usina Sitio
Grande, possui contrato de venda de energia no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), firmado
com uma contraparte privada, com entrega no submercado Nordeste. Abaixo as caracte-
risticas das usinas:

continua == _/
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XVI S.A.

Infraestrutura Brasil Holdin

SPE Usina Estado Capacidade MW Energia A ada - MWm__ Contratos de Venda - MWm Inicio da autorizacdo Fim da autorizacao
Afluente (i) Alto Fémeas | BA 10,65 8,55 8 01/11/2005 31/10/2027
Afluente (i) Presidente Goulart ~ BA 8 5,21 9 01/11/2005 31/09/2027
Galheiros (i) e (ii) Galheiros | GO 12,06 7,02 6,4 01/09/2013 31/08/2042
Goias Sul (i) e (ii) Goiandira GO 27 17,09 16 01/01/2010 31/12/2039
Goias Sul (i) e (i) Nova Aurora GO 21 12,37 12 01/01/2010 31/12/2039
Rio PCH (i) Pedra Garrafao RJ 19 10,75 11 01/01/2009 31/12/2038
Rio PCH (i) e (ii) Pirapetinga RJ 20 12,71 11 01,/01/2009 31/12/2038
Santa Cruz (i) e (i) Sao Domingos Il GO 24,66 19,08 21 01/01/2009 01/12/2038
Bahia PCH (i) e (ii) Sitio Grande BA 25 19,62 19 01/12/2009 31/12/2029
Total 167,37 112,4 1134

Os principais motivos para as alteracoes nos prazos das outorgas sao: (i) Houve a alteracao
naLein®9.427/1996, que determinou que as outorgas de usinas com prazo de vigéncia de
30 anos que entraram em operacao antes de setembro/2020 e que nao sofreram nenhuma
penalidade em decorréncia de nao cumprimento do cronograma de implantacao, terao seus
prazos de autorizacao contados a partir da declaracao da operacao comercial da primeira
unidade geradora. (ii) Ocorreu a publicacdo da Lei n° 14.052/2020, a qual teve como
objetivo a compensacao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo
de Realocacéo de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos de geracao
denominados estruturantes, relacionados a antecipacao da garantia fisica e as restricoes
na entrada em operacao das instalacoes de transmissao necessarias ao escoamento; e,
de forma retroativa, por geracao fora da ordem e importacao. De acordo com a Lei, essa
compensacao ocorrera por meio da extensao do prazo das outorgas de geracao. 1.4
Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital
circulante liquido positivo no montante de RS 865 na Controladora e capital circulante liquido
negativo de RS 4.949 no Consolidado (positivo em R$1.338 na Controladora e negativo em
RS 334.768 no Consolidado em 31 dezembro de 2024, que decorre substancialmente do
passivo circulante de debéntures).

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total do ativo circulante 869 1.449 177.071 158.572
Total do passivo circulante 4 111 182.020 _ 493.340
Capital circulante liquido 865 1.338 (4.949) _(334.768)

A Administracao elaborou fluxo de caixa projetado considerando premissas operacionais e
financeiras, sendo que algumas nao sao de controle efetivo da Companhia e suas controladas,
como por exemplo, hidrologia, inflacao e a definicao da data de pagamento dos montantes
a serem pagos em liquidacao junto a CCEE - Camara de Compensacao de Energia Elétrica,
que estao sendo discutidos judicialmente. A conclusao da Administracao com base no fluxo
de caixa projetado para os proximos 12 meses é de que tera capacidade financeira para
a liquidacao das obrigacdes de curto prazo por meio de recursos oriundos das atividades

<

operacionais do grupo, aportes de capital pelos acionistas e refinanciamento das dividas
abertas com captacao de novas dividas, que poderao ser de curto ou longo prazo conforme
anecessidade. Essa estratégia visa reforcar o caixa e garantir a solvéncia da Companhia no
curto e médio prazo, ajustando-se as condicoes de mercado e a capacidade de pagamento.
0 acionista controlador final Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia confirmou sua intencao de tomar as medidas, incluindo, mas néo se limitando
aaportes de recursos, caso necessario, para que a Companhia e suas controladas conduzam
0s seus negocios com a devida continuidade operacional por ao menos 12 (doze) meses. 1.5
Principais movimentacoes: Reorganizacao Societaria — Cisao Parcial: A Companhia
e sua controlada IBH XVIl passaram por um processo de reorganizacao societaria em 2024,
de modo que ao final de todos os passos, a IBH XVII passou a deter 51% da Essentia PCHs
(anteriormente detinha 68%), e a IBH XIX passou a deter 49% da Essentia PCHs (anteriormente
detinha 32%). Desta forma, o PIER - acionista indireto e detentor de 100% da IBH XIX - ampliou
sua participacao em 17% na Essentia PCHs, ao passo que o FIP IV - acionista indireto e
detentor de 100% da IBH XVII — reduziu sua participacdo nesta mesma proporcao de 17%.
Dentre os passos da reorganizacao, houve a captacao de debéntures privadas pela IBH
XVl e IBH XVII, sendo os recursos primordialmente utilizados para reduzir o saldo devedor
das dividas existentes nestas companhias e, ao final, essas debéntures privadas foram
convertidas em capital pelo PIER, mediante a transferéncia de 17% das acdes da Essentia
PCHs. Abaixo, alguns detalhes adicionais da operacao. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de margo de 2024, a Companhia aprovou, por unanimidade, o protocolo
de cisao parcial de ativos da IBH XVII, de modo que a IBH XVIl permaneceu com 51% de
participacao na Essentia PCHs, e os outros 17% de participacao passaram a fazer parte
da Infraestrutura Brasil Holding XVI-A S.A. (“IBH XVII-A”), empresa também controlada pela
Companhia e que incorporou a parcela cindida da IBH XVII. A cisao foi realizada com base em
Laudo de Avaliacao elaborado por avaliadores independentes, com data base de 12 de marco
de 2024, considerando o valor patrimonial contabil da IBH XVII. As debéntures privadas da
IBH XVII, as quais passaram para a IBH XVI-A durante o processo de cisao e incorporacao,
contavam com o PIER como debenturista. Desta forma, o PIER em seguida realizou o aporte

(capitalizacao) das debéntures em participacao societaria na IBH XVII-A. Da mesma forma, a
Companhia também passou por um processo de cisao parcial, no qual, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de marco de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram,
por unanimidade, o protocolo de cisao parcial de ativos da Companhia (“Cisao”), de modo
que a Infraestrutura Brasil Holding XVI-A S.A. (“IBH XVI-A"), empresa também controlada pelo
FIP IV, incorporou a parcela cindida da IBH XVI. A cisao foi realizada com base em Laudo
de Avaliacao elaborado por avaliadores independentes, com data base de 12 de marco de
2024, considerando o valor patrimonial contabil da Companhia. Como consequéncia dessa
cisdo parcial, ocorreu a reducao de capital social da Companhia em RS 10, correspondendo
a proporcao do acervo liquido cindido, sem o cancelamento de acdes. O acervo liquido
cindido na data da efetivacao da cisao em 12 de marco de 2024 esta composto a seguir:
Ativo 12.03.2024 Passivo e patrimonio liquido  12.03.2024
Circulante

Debéntures privadas 107.575
107.575

Nao circulante
Investimentos __107.585 Patriménio liquido 10
107.575 10
Capital circulante liquido 107.585 107.585

Em seguida o PIER realizou o aporte (capitalizacao) das debéntures em participacao societaria
na IBH XVI-A. Nesse mesmo movimento, o PIER realizou a conversao de sua participacao na
IBH XVII-A em investimento na IBH XVI-A, de modo que ao final deste processo, a IBH XVI-A
voltou a ser controladora de 100% da IBH XVI-A. Ao final desse processo, o PIER detinha
99,99% da IBH XVI-A e o FIP IV detinha 0,01%, sendo a IBH XVI-A detentora de 100% da IBH
XVII-A, e esta dltima, por sua vez, detentora de 17% da Essentia PCHs. Por fim, (i) o FIP IV
resgatou seus 0,01% de participacao na IBH XVI-A, e o PIER se tornou controlador 100%
desta empresa; (i) ocorreu a consolidacao da estrutura de investimentos do PIER, por meio
daincorporacao da IBH XVI-A por sua controlada direta Infraestrutura Brasil Holding XVIIl (“IlBH
XVIII") e da incorporacao da IBH XVI-A por sua controlada indireta Infraestrutura Brasil Holding
XIX (“IBH XIX"); (i) a IBH XVIl permaneceu como controladora de 51% da Essentia PCHs, e
a IBH XIX passou a deter 49% da Essentia PCHs. 2. Apr cao das D racdes
Financeiras Individuais e Consolidadas: 2.1 Base de elaboracao e apresentacao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apre-
sentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacoes
e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela Administracao na sua gestao. As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negécios. A
Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da Companhia e suas controladas em
dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracdes financeiras.
A emissao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracao em 10 de marco de 2026.

Francisco Moya Reina
Diretor Presidente

Gabriel Marinho de Farias
Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores

Controller

Rodrigo Cesar de Morais

Fabio Henrique Silva Marques
Contador - CRC SP-315705/0-3

. J
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Pompéia S/A Induastria e Comércio
CNPJ/MF n® 59.775.478/0001-36
Demonstracdes Financeiras Resumidas em 31 de c o de 2025
As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracgdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para qualquer fim.
As demonstragdes financeiras completas, estdo disponibilizadas no enderego eletrénico: www.pompeiasa.com.br
Balango Patrimonial findo em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Reais) Demonstrativo dos Fluxos de Caixa
Ativo 31/12/2025  31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025  31/12/2024 Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Reais)
Circulante Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.227.786,79  1.054.743,39 | Empréstimos e Financiamentos 35.778.530,64 41.640.929,70 | Fluxo de Caixa de Atividades
Aplicacdes Financeiras 7.693.091,33 5.375.184,91 | Fornecedores 29.435.724,98 32.100.229,68 | Operacionais
|I Titulos e Valores Mobilidrios 28.991,54 2.420,01 | Intrumentos Financeiros Derivativos 1.226.789,00 9.282.190 | Resultado Liquido do Exercicio 4.874.925,96 7.744.273,46
| o Contas a Receber de Clientes 84.852.302,13 91.271.140,09 | Salarios e Provisdo de Férias 8.130.609,20  7.366.424,95 | Ajuste do Exercicio — Juros Capital Préprio - -
I} o = Estoques ) . o 40.075.202,15 37.493.638,71 | Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas ~ 2.727.130,12  2.002.729,98 Depreciagdo/Amortizagdo 2.300.565,89 2.266.417,33
§,_C3 Instrumentos financeiros derivativos 119.017,00 — Arr.endamento a Pagar 22.350.475,38 15.034.551,06 | Amortizag&o direito de uso 16.432.035,50 (12.748.538,27
Lz Impostos a Recuperar 39.817.903,52 43.465.743,56 | Adiantamento de Clientes 1.432.678,41 10.423,37 | Variagao Cambial Liquida — —
=S Outras Contas Provisdo Demandas Judiciais - — | Lucro Alienago Imobilizado - -
= 2 Adiantamentos Diversos 748.885,37 775.521,45 | Demais Contas 1.737.591,60 1.507.995,42 | Creditos Incobraveis — —
§§ Adiantamentos a Fornecedores 1.818.819,53  7.261.134,50 | Total do Passivo Circulante 102.819.529,33 108.945.474,64 | Ajuste do Exercicio anterior - -
5 Despesas Antecipadas 203.274,51 159.743,58 | Nao Circulante 23.607.527,35 (2.737.847,48
o3 Compras Recebimento Futuros - - Obrlgagges Fiscais ) 2.248.080,00 ~ | Mutagses Patrimoniais
39 Total do Ativo Circulante 177.585.273,87 186.859.270,20 | Empréstimo de Pessoas Ligadas ~ 34.764.396,06 31.696.172,30 | 5ontas a Receber de Clientes 6.418.837,96 (21.634.252,56)
= Nao Circulante Créditos de Acionistas 35.695.949,52  30.476.721,90 | Tit 105 e Valores Mobilidrios (26.571 53) 283 8111 15
5 s .571, 811,
3] Realizavel a Longo Prazo Arrendamento a Pagar 30.116.384,76 29.937.587,03 Estoques (2.581.563,44) (1.880.477,08)
Depésitos Judiciais 687.311,09 609.356,81 | Contingéncia 122.172,76 112.172,76 Impostos a Recuperar 3.087 98(; 43 (4.364 510’54)
IRPJ/CSLL Diferido 2.136.039,04 3.208.684,19 | Total do Passivo Nao Circulante 102.946.983,10 92.222.653,99 Indenizagdes a Receber R : 44 584 88
Total do Realizavel aLongo Prazo  2.823.350,13 3.818.041,00 | Patriménio Liquido Derivativos Financeiro Ativo (119.017,00) 649'147’29
Imobilizado Capital social 47.766.865,00 30.958.900,00 Adiantamentos Diversos 26 6Sé 08 (410 ‘711 "19)
Investimentos 35.300,92 35.300,92 | Reservas Legais 244.000,45 2.837.785,43 Adiantamentos a Fornecedores 5 442'314’97 @ 177-336140)
Imobilizado 32.263.944,91 25.501.796,59 | Reserva de lucros 566.000,50 29.300.139,50 s e e o ot 1o
Direito de uso 50.802.701,10 43.718.002,63 | Reserva de Incentivos Fiscais 7.966.34559  7.966.345,59 | Despesas Antecipadas (43.580,93)  81.718,09
Total do Imobilizado 83.101.946,93 69.255.100,14 | Reserva de Emergéncia 1.199.000,00 — | Depdsitos Judiciais (77.954,28)  634.203,86
Total do Ativo Néo Circulante  85.925.297,06 73.073.141,14 | Lucros/Prejuizos acumulados (4.873.079,00) — | Fornecedores N (2.664.504,70)  2.527.117,23
Total do Ativo 263.510.570,93 259.932.411,34 | Ajuste de Avaliagao Patrimonial — (7.966.345,59) | Salérios e Proviséo de Férias 764.184,25  1.662.947,90
Demonstragao do Resultado dos Resultado do Exercicio 4.874.925,96 - gb”gzwes I”l:\;"a”asn . igl-;‘:g’gg 135628-7%5242415
Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Reais) | Distribuigéo de JCP — (4.332.542,22) | AArnagmento ercant 494.722,06  (182.792,21)
Total do Patriménio Liquido 57.744.058,50 58.764.282,71 | Outras Contas a Pagar 229.596,18  1.029.500,49
< _ o 31/12/2025  31112/2024 | 1) 46 Passivo e Patrimdnio Obrigacoes fiscais 3.303.552,32 (2.663.810,87)
Dperagdos em Continuidade Liquido 263.510.570,93 259.932.411,34 | Ajuste Juros Capital Proprio - -
- Compras Recebimentos Futuros - 78.690,00
Mercadorias e Produtos 515.542.876,26 492.325.536,46 31/12/2025 31/12/2024 Adiantamento de Clientes 1.422.255,04  (368.137,96)
(-) Devolugdes de Vendas 5.622.202,91 6.915.858,63 Resultado Operacional antes do Derivativos Financeiro Passivo (8.045.401 ,AB) 8.304.94é,26

(-) Impostos s/ Vendas

Receita Operacional Liquida

(-) Custo das Mercadorias e
Produtos Vendidos

Lucro Bruto Operacional

Administrativas
Comerciais
Tributarias

Perdas — Créditos Incobraveis

Outras Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais

Soma das Despesas/Receitas
Operacionais

Despesas/Receitas Operacionais

Encargos Depreciagado e Amortizagdo 141.909,02

70.423.030,22 63.450.125,86
439.497.643,13 421.959.551,97

334.144.303,87 312.261.331,40
105.353.339,26 109.698.220,57

18.266.561,69
72.886.005,10
610.409,39

16.245.916,19
71.363.952,34
493.095,80
175.998,90

9.699.575,30
13.689.883,54

1.687.975,67
1.546.049,08

92.046.811,79 84.288.654,99

Resultado Financeiro
Despesas/Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Variagao Cambial Ativa
Variagdo Cambial Passiva
Resultado Financeiro
Resultado Operacional
Outras receitas ndo operacionais
Resultado Antes do IRPJ e CSLL
Imposto de Renda
Contribuigao Social
IR ICSLL (Diferido)

Resultado do Exercicio
EBITDA

13.306.527,47 25.409.565,58
22.692.005,58
15.013.413,99
9.214.947,96
12.801.593,50

33.099.968,12
3.699.019,10
12.498.693,41
6.201.014,41

11.265.237,13 23.103.270,02
2.041.290,34  2.306.295,56
4.398.914,49 2.148.934,24
6.440.204,83  4.455.229,80
359.054,20  284.843,16
133.579,51  106.863,54
1.072.645,15  3.680.750,36
4.874.925,96 7.744.273,46
36.438.043,35 42.573.455,42

datamercantil.com.br

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais)

Saldos em 31/12/2024
Aumento de Capital
Resultado do Exercicio
Destinagéo do Lucro:
Constiuicdo de Reserva Legal

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE.

Juros sobre Capital Préprio

Dividendos Estatutarios Propostos

Transferencia de Reserva de
Retencao de Lucros

Subvencgédo

\Saldos em 31/12/2025

16.807.965,00

47.766.865,00 7.966.345,59

Constiuicdo de Reserva Emergencia - -

- (2.837.785,43)

244.000,45 1.199.000,00

244.000,45 -

— 462.748,31

- — (4.506.000,00)

565.820,43

Reservas de Total do

Capital Incentivos Reservas Reservas de Resultado  Patriménio
Social Fiscais Legais Emergéncia Retidos do Exercicio Liquido
30.958.900,00 7.966.345,59 2.837.785,43 736.251,69 16.265.000,00 — 58.764.282,71

- (13.970.179,57) - -

— 4.874.925,96 4.874.925,96

—  (244.000,45) -
—  (462.748,31) -
(4.506.000,00)
— (1.389.150,17) (1.389.150,17)

2.777.000,00 (2.777.000,00) -

2.027,03 57.744.058,50

Caixa Liquido Gerado Pelas
Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento

Aquisicado de Imobilizado

Aquisicdo Intagivel

Venda de imobilizado

Caixa Oriundo das Atividades de
Investimentos

Fluxo de Caixa de Atividades
Financeiras

Captacgédo de Empréstimos e
Financiamentos

Pagamento de Empréstimos e
Financiamentos

Caixa recebido liquido de contas
correntes e pessoas ligadas

Lucros Distribuidos

Caixa Liquido Utilizado Pelas
Atividades de Financiamento

Aumento (Reducao) de Caixas
e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalente de caixa
no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa
no final do exercicio

39.540.495,85 (20.704.858,99)
63.148.023,20 (23.442.706,47)

(9.062.714,21) (6.152.800,38)
(23.516.733,97) 13.742.373,17

(32.579.448,18)  7.589.572,79

(41.640.929,70) (27.476.232,83)
35.778.530,64 41.640.929,70

8.287.451,38
(5.895.150,17)

6.630.483,72
(6.473.742,22)

(3.470.097,85) 14.321.438,37
3.490.949,82  1.206.152,17
6.429.928,30  5.223.675,17
9.920.878,12  6.429.928,30
3.490.949,82  1.206.253,13

Regiane Helena Zambon — Diretora Presidente
Victor Carlos Monteiro Paiva — Contador CRC 1SP 069.844/0-5 )
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DIALOGO

CNPJ n°57.132.417/0001-25

Dialogo Engenharia e Construcao S.A. m—————

ENGENHARIA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Dialogo Engenharia e Construgao S.A. (“Companhia” ou “Didlogo”), vem por
meio deste apresentar o Relatdrio da Administracao juntamente com as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. A Didlogo desde a sua fundagao em 1987 até o final do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 lancou mais de 184 projetos totalizando aproximadamente um VGV
(Valor Geral de Vendas) de R$26 bilhdes, distribuidos em aproximadamente 30.557 unidades
imobilidrias. A Companhia mantém a sua estratégia em atuar no setor de incorporacao imobilidria
e construgao civil residencial e comercial, voltados aos segmentos de média e média-alta renda,
com presenca predominantemente na regido metropolitana de Sdo Paulo. A Didlogo tem por
exceléncia a assertividade na escolha dos terrenos, no desenvolvimento dos produtos e projetos
eficientes a serem incorporados, e na execugao da construcdo de seus empreendimentos imobili-
drios com qualidade e prazo, visando sempre a satisfagao do cliente, fornecedores, colaboradores
eacionistas. No ano de 2025, alcangamos R$2.9 milhdes em vendas liquidas, registrando naquele
momento o melhor exercicio operacional da histéria da Companhia, o que representa um cresci-
mento de 23% em relagdo ao ano anterior. Outro destaque relevante ao longo do ano foi o volume
de entregas realizadas: concluimos 8 empreendimentos, que somam um VGV de R$1.9 bilhdes e
cerca de 2.839 unidades. Em média, esses projetos ja estao 88,7% comercializados, o que reforga
aqualidade dos nossos produtos e consolida a Companhia como a principal escolha em cada bairro
onde atuamos. Durante 2025, langamos 7 projetos, totalizando R$ 3,9 bilhdes em VGV e com
vendas convertidas de aproximadamente R$ 2,2 bilhdo. Também merece destaque a consisténcia
da margem bruta ajustada, que néo tiveram variagées significativas entre os exercicios de 2025 e
2024 (43,2% e 43,1% no consolidado, respectivamente), refletindo a robustez e a qualidade dos
novos empreendimentos. Como resultado dessas melhorias operacionais, atingimos R$ 1,84 bilhdes
em receita liquida no ano, representando um aumento de 17% em comparagdo com 2024. No
exercicio de 2025, registramos lucro consolidado de milhdes R$ 556,3 milhdes, crescimento de
19% frente ao 2024 de R$ 467,8 , com um ROE anualizado de 99,43%. Encerramos o exercicio com
landbankde R$1,08 bilhdes com possibilidade de R$ 12,8 bilhdes de VGV. Outro ponto importante
foi a geracdo de caixa ao longo do ano. Também realizamos a 3 emissao da debentures simples e
nao conversiveis em agdes da Companhia, reforcando nosso compromisso com a constante otimi-
zagdo da estrutura de capital. Essa captagdo foi estratégica para a Didlogo Engenharia, pois per-
mitiu antecipacdo de recebiveis de longo prazo sem coobrigagdo. Os nimeros confirmem que
estamos em uma trajetdria de crescimento, sabemos dos desafios para os préximos exercicios. Por
isso, sequimos comprometidos com a melhoria continua em 2026, buscando avangar ainda mais
em nossa estratégia de expansao, aumento de eficiéncia, melhoria continua na qualidade das
entregas, manutencao de baixos niveis de estoque e maior rentabilidade. Visdao do Momento Atual:
A Administragdo avalia que as perspectivas para o mercado imobilidrio em 2025 sao positivas e
serd um ano de continuo crescimento para a Didlogo, com cautela devido a volatilidade do cendrio
macroecondmico. Os desafios desse cendrio exigirao foco em manter boa velocidade de vendas,
forte geragao de Caixa e otimizacdo da estrutura de financiamento, considerando as recentes altas
dosjuros. Em paralelo a elevagdo das taxas de juros, a safra atual de empreendimentos em desen-
volvimento da Didlogo possui retornos superiores a safra do periodo anterior, compensando o
impacto nos niimeros consolidados. Com relagao ao Landbank, a Didlogo reafirma a estratégia de
aquisicdes de terrenos com a mesma qualidade e caracteristicas para atender o aumento de exi-
géncias dos consumidores e, ao mesmo tempo, monitorando com cautela a volatilidade do
cendrio macroecondmico. Em relagdo a governanga, a Didlogo entende que o momento de cresci-
mento da Companhia demanda investimentos em pessoas e processos com o objetivo de assegurar
as continuas melhorias operacionais e financeiras, sequindo as melhores praticas em todas as
dreas de atuacdo. Adicionalmente, para suportar o seu crescimento e atenta as inovagoes tecno-
Légicas, a Didlogo aumentara os seus investimentos em tecnologia, promovendo a inovagao e
automagao dos seus processos. Agradecemos a todos os nossos parceiros, clientes, fornecedores
e colaboradores, que, com dedicagao e comprometimento, contribuiram para que este fosse um
ano téo relevante para a Companhia. Seguimos convictos de que os melhores resultados sao
construidos a partir da escuta, da confianca e da colaboragao, pois acreditamos que Tudo Comeca
com em Didlogo. Langamentos: Em 2025, a Didlogo langou 7 empreendimentos, que juntos
totalizaram R$ 3,9 bilhdes em VGV e com vendas convertidas de aproximadamente R$ 2,2 bilhdo.
Em comparacéo, no ano anterior, foram lancados dez empreendimentos, totalizando R$ 2,2 bilhoes
em VGV eR$ 1,5 bilhao em vendas convertidas. Esses resultados reafirmam e consolidam a posigao
da Didlogo no mercado imobilidrio. Entregas: Encerramos o ano de 2025 cumprindo a nossa meta
de entregas, foram 8 empreendimentos, que somaram R$ 1,9 bilhdes em VGV e totalizaram 2.839
unidades. Em comparagao, em 2024, foram entregues 6 empreendimentos, com 1.513 unidades e
um VGV aproximado de R$ 1,1 bilhdo. Essas entregas reafirmam o compromisso da Didlogo com
seus clientes, assegurando o cumprimento dos prazos e qualidade. Vendas Contratadas: 0 ano de
2025 foi histérico para a Didlogo, alcangando de R$ 3,4 bilhoes em vendas brutas (em comparacao
com R$ 2,9 bilhoes em 2024), crescimento de 16,3% em relacdo ao ano anterior. Desse total, R$
2,3 bilhdes foram provenientes dos langamentos realizados no ano e R$ 1,2 bilhdes originados
das vendas de estoques, reforcando a estratégia de otimizacéo de ativos e giro de estoque. Os
distratos representaram um volume de R$ 544 milhdes. Landbank: A Companhia geralmente adota
uma estratégia de formacao de terrenos, através da aquisicdo consecutiva de pequenos lotes, a

fim de formar uma drea suficiente para o desenvolvimento de uma incorporagao imobilidria com
sucesso. Para isto, conta com muitos anos de experiéncia e conhecimento do mercado onde atua,
além de geralmente utilizar recursos préprios ou pagamento através de unidades prontas ou em
produgao. Ao final de 2025, nosso Landbank totalizou R$ 12,8 bilhes em VGV potencial a ser
lancado, composto por 39 terrenos, garantindo a Didlogo, 4 anos de langamentos. Todos os ter-
renos foram adquiridos por meio da celebragao de compromissos de compra e venda, tendo a

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXER

maioria ja sido escriturados. A aquisicao de novos terrenos é o principal destino geracao de caixa
da Companhia. Estoque: Ao final de 2025, o estoque da Dialogo, a valor de mercado, totalizou R$
2,6 bilhoes em VGV, sendo composto, majoritariamente, por empreendimento a serem entregues
em 2026, 2027 e 2028. 0 estoque concluido, a valor de mercado, representa R$ 211,6 milhdes,
aproximadamente 8 % do total. Esses ndmeros comprovam o giro sauddvel dos estoques da Didlogo.
Endividamento: Com o objetivo de expandir suas operagdes, otimizar o fluxo de caixa e financiar
o desenvolvimento de suas obras, a Didlogo utiliza financiamentos a produgao SFH contratados a
uma taxa de juros que varia de 7,8% a 13,5%% ao ano, indexados a taxa referencial (TR). Além
disso, visando diversificar as fontes de financiamento, em 2025 a Companhia realizou a sua terceira
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 séries, no valor total de R$ 200
milhdes, tal recurso utilizado para aquisigao de prédio comercial na regido do Itaim Bibi onde estd
alocado para Hospital Sirio Libanés Itaim Bibi. Em 2025, o caixa (divida) liquido encerrou o ano
no valor negativo de R$880,1 milhdes, em comparacao com R$ 474,7 milhdes negativos 2024, um
incremento de 85% no endividamento. Ao final de 2025, 0 endividamento da Companhia totalizou
R$969,7 milhdes, dos quais R$ 735,9 milhdes em financiamento a produgao SFH e R$ 233,7 milhdes
em debéntures, com vencimentos conforme cronograma abaixo: Destacamos que a Didlogo possui
como estratégia operar com baixa alavancagem financeira, encerrando 2025 com uma relagao de
divida liquida (R$ 880,1 milhdes) por EBITDA (R$ 766,7 milhdes) de 88%. 0 endividamento cor-
porativo (R$ 233,7 milhdes) representa 31% do total (R$ 735,9 milhdes). Desempenho Financeiro:

Demonstracdo do Resultado

Valores expressos em milhares de reais (Consolidado 2022

20244

Lucro bruto 797.174 676.022

Despesas comerciais (114.452) (78.169)

Equivalenciapatrimonial () 86836 _97.253
Qutras despesas operacionais 4075 (9.830) § -

(b)

Despesas financeiras (191.207) (191.132)

Receita Operacional Liquida (ROL): A receita operacional liquida consolidada em 2025 somou
R$1,84 bilhao, um aumento de 17% quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior, cujo
montante foi de R$1,57 bilhao, traduzindo a boa performance de vendas dos nossos lancamentos
e da evolugdo das nossas obras. Custos operacionais: Em 2025, os custos operacionais atingiram
ovalor de R$1,07 bilhdes, 20% superior ao ano anterior, cujo montante somou R$ 891,6 milhdes.
Esse aumento estd em consonancia com o aumento da Receita Operacional. Resultado Bruto: No
ano de 2025, o Lucro Bruto foi de R$797,2 milhdes, um aumento de 18% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior, cujo montante foi de R$676,0 milhdes. Em relagao a Margem Bruta nao
houve variagao relevante, passando de 43,1% no ano de 2024 para 43,2% no ano de 2025. Despesas
gerais e administrativas: No ano de 2025, as despesas gerais e administrativas somaram R$69,9
milhdes, um aumento de 16% em relagao a 2024, cujo total foi de R$60,2. A relagéo da rubrica
despesas gerais e administrativas pela receita operacional liquida se manteve aproximadamente
em 8% em 2025, mesmo percentual de 2024. Despesas comerciais: Em 2025, as despesas comer-
ciais apresentaram um aumento de 46%, totalizando o valor de R$114,5 milhdes, face ao total
apresentado em 2024, cujo montante foi de R$78,2 milhdes. As despesas comerciais da Didlogo
guardam proporgao direta com a receita operacional liquida, representando 6% para o periodo
de 2025 e 5% no ano anterior, um ndmero alinhado com o modelo de negécio da Companhia.
Resultado financeiro: No ano de 2025, o resultado financeiro negativo apresentou uma reducéo
de 12%, totalizando R$109,3 milhdes, contra os R$125,1 milhdes apresentados em 2024. 0 total
da receita financeira foi de R$81,9 milhdes, um aumento de 24% se comparado aos R$66,0 milhdes
apresentados em 2024. As despesas financeiras totalizaram em 2025 o valor de R$191,2 milhdes,
em comparagao com os R$191,1 milhdes apresentados em 2024, sem alteragao com relagdo ao
ano anterior. A principal linha que compde o nosso resultado financeiro refere-se a participagao
nas Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs), conforme detalhado na nota explicativa 19.
Lucro Liquido Consolidado: No ano de 2025, a Didlogo apresentou um lucro liguido consolidado
no valor R$556,3 milhdes, um aumento de 19% se comparado com ano de 2024, cujo total foi de
R$467,8 milhdes, contribuindo para um incremento da margem liquida, atingindo o patamar de
30,1% em 2025 (versus 29,8% em 2024)

Outros indicadores financeiros
EBITDA

705.221  626.490

alores expressos em milhares de reais (CONSOLIDADO 2025 20241
o o

EBITDA Ajustado 767.807 673.375
1 0 0/
ROAE 115 21% 78.82%

099

EBITDA (1) EBITDA A]ustadu 0))
2024 2025 2024

2025

Imposto de renda e contribuicao

social corrente e diferido 38.199

32.195  38.199 32.195

(+) Custos dos encargosﬁna‘ncglros apropriados a _ 62586 46.885

705.221  626.490 767.807  673.375

ROAE (4)
2024

ROAE A]ustado(5)
2025 20244

2025

Patrimanio liquido médio

P i 482.853  593.496 802.722
(inicio e final do exercicio)

640.016

0

LEGENDA: (1) 0 EBITDA é uma medida nao contdbil elaborada pela Companhia conforme aInstrucéo
CVM n° 527/2012. Ele corresponde ao lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido,
imposto de renda, contribuicao social e despesas de depreciacdo e amortizacdo. 0 EBITDA nao é
reconhecido pelas praticas contdbeis brasileiras (BRGAAP) nem pelo IFRS e nao deve ser considerado
como substituto do Lucro liquido, indicador de desempenho operacional, fluxo de caixa, medida de
liquidez ou base para distribuicdo de dividendos. (2) EBITDA Ajustado é uma medigéo nao contébil
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e aceitas pelo IFRS. 0 EBITDA ajustado é calculado
através do EBITDA adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a producéo, os quais sao
capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das
unidades vendidas. Adicionalmente, a margem EBITDA Ajustada € calculada pela divisao entre o
EBITDA ajustado e a receita operacional liquida. (3) A Margem EBITDA € calculada pelo EBITDA
dividido pela receita operacional liquida. 0 mesmo se aplica para a margem EDITDA ajustado. (4) 0
retorno sobre o patriménio liquido médio, também denominado ROAE (Return on Average Equity),
corresponde ao lucro liquido dividido pelo patriménio liquido médio da Companhia, calculado pela
média aritmética entre o patrimanio liquido ao final do exercicio atual e o do exercicio anterior. 0
ROAE ndo é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP)
nem pelo IFRS, emitido pelo IASB, ndo possui definicdo padronizada e pode diferir do indicador
utilizado por outras empresas. (5) 0 ROAE Ajustado consiste no célculo do ROAE, entretanto, com
patriménio liquido acrescido dos dividendos propostos a pagar, passando grande parte a compor
aconta de Lucros e Dividendos Propostos a Pagar no Passivo circulante, apenas para efeito compa-
rativo, ajustamos os valores dos dividendos para o Patrimonio Liquido em todos os exercicios para
apresentarmos este indicador, de forma homogeneizada. Outros Temas: Recursos Humanos: Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com 423 colaboradores (398 em 31 de dezembro
de 2024), dos quais 185 trabalham na administracdo e 238 em canteiros de obra. A Companhia
conta, ainda, com varias empresas prestadoras de servigos voltadas para a captacdo de mao de
obra terceirizada, sendo que tais parceiros sdo escolhidos de forma criteriosa pela nossa diretoria
técnica, além de prestarem os servicos para a DIALOGO hé anos. Prezamos muito pelo trabalho em
equipe e valorizamos nossos colaboradores sendo que 30% do nosso time trabalha conosco ha mais
de 10 anos, incluindo os nossos principais gerentes que possuem em média 15 anos na DIALOGO.
Em relagdo ao indice de rotatividade, apresentamos 3,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e 3,6% em 2023. Eventos subsequentes: Em marco de 2026, a Companhia realizou a sua 8°
emissdo de CRIjunto a Opea Securitizadora S.A. (“Cessiondria”), por meio de instrumento particular
de contrato de cessao definitiva de carteira imobilidria, relacionada a promitentes de unidades
imobilidrias concluidas e em producao, com o objetivo de melhorar sua liquidez financeira. As
cessoes foram realizadas sem direito de regresso, ou seja, sem coobrigagéo, sendo integralmente
transferidas a Cessiondria. Dessa forma, o saldo de contas a receber relacionado a esses promitentes
serdintegralmente baixado a medida da destinagao dos recursos pela Cessiondria, com expectativa
de ocorréncia ainda noinicio de abril de 2026. Relacionamento com os Auditores Independentes:
Informamos que os auditoresindependentes ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S. Ltda.,
nao prestaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, outros servigos que nao os
relacionados com a auditoria independente de nossas demonstragdes financeiras. A contratacao
de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia
do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) nao exercer
fungbes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. As informacoes no relatério de desempenho que ndo estdo claramente
identificadas como cdpia das informagGes constantes das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, nao foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores independentes.

CICI10S SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores explessos em m7lhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais Demonstracao de Mutacdes do Patri id
Controlad Consolidado Atnbuwelaos amomstas controladores

Ativo Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 _ Reserva de lucros
Circulante Capital  Reservade A disposicao da Lucros Total do patrimdnio Participacdo de ndo Total do patriménio
Caixa e equivalentes de caixa 3 40.086 28.534  89.539 112.569 Notas _ Social capital Reserva legal Assembleia _acumulados liquido controladores __liquido consolidado
Contas a receber 4 256.856 147.235 932.725 671.844 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 300.000 33 60.000 279.120 639.153 23.160 662.313
Iméveis a comercializar 5 205.997 204.550 908.442 1.120.569 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.939 1.939
Créditos com parceiros em empreendi- Dividendos adicionais propostos - - - - 462.009 462.009 5.795 467.804
mentos 10.1  72.243 153.487 35.370 12.817 | Dividendos de resultados anteriores (279.120) (279.120) - (279.120)
Depésitos judiciais 12.b - - 3.338  2.436 | Destinacao do resultado do exercicio
Outros ativos 15.748 _ 47.769 _ 17.131 _ 84.566 | Destinado a Reserva de Lucros - - - - (212.756) (212.756) - (212.756)
Total do ativo circulante 590.930 _581.575 1.986.545 2.004.801 | Dividendos minimos obrigatérios e - - - - (115.502) (115.502) - (115.502)
Nao circulante Parcela a disposicao da assembleia geral - - - 133.751 133.751 - -
Contas a receber 4 311.033 172.175 1.216.225 800.100 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 300.000 33 60.000 133.751 493.784 30.894 524.678
Imoveis a comercializar 5 141.239 209.240 928.987 396.466 | Aportes de ndo controladores 15.c - - - - - - 17.153 17.153
Créditos com parceiros em empreendimentos 10.1 149.546 140.376  32.228  55.227 | Lucro liguido do exercicio - - - - 550.217 550.217 5.800 556.017
Depésitos judiciais 12.b 1.381 1.787  27.667 32.998 Divide'nd_05 de resultados anteriores 15.b - - - (133.751) - (133.751) - (133.751)
Investimentos 7.2 1.810.941 1.231.375  303.589 198.850 | Constituicao de reserva legal (5%) 15.d - - 26.884 - (26.884) - - -
Imobilizado e intangivel liquido 3.052 _ 1.050 8.627  8.530 | Aumento de capital com reserva legal 15.a  86.884 - (86.884) - - - - -
Total do ativo no circulante 2.417.192 1.756.003 2.517.323 1.492.171 | Destinacao do resultado do exercicio:
Total do ativo 3.008.122 2.337.578 4.503.868 3.496.972 | Dividendos adicionais propostos 15.b - - - - (392.500) (392.500) - (392.500)
Passivo - Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - (130.833) (130.833) - (130.833)
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 386.884 33 - - - 386.917 53.847 440.764
Fornecedores 12,957 27.347  37.046  57.215 Demonstracio de Resultados D tracées do Valor Adicionad
Empréstimos e financiamentos 8 106.646 54.531 151.146 164.860 Controlador. Consolida Controlad Consolidado
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 6.022 3.683  11.979  11.453 31 {12{2 31/12/24  31/12/25 31/12/24
Tributos correntes com recolhimento diferido  9.a 7.474 4.707 44,527  29.325 5 A L. Notas_31/12/25 31/12/24  31/12/25 31/12/24 Receitas  345.879 1.601.938
Credores por iméveis compromissados 13 8.816 3.130 159.861  26.412 | Receita operacional liquida 16 595.868 338.488 1.843.598 1.567.624 | “=-ETd2 . N —1.883.418

lores p 4 P . * : . y P ; . Receita de venda de unidades imobilidrias 618.587 348.264 1.877.536 1.630.382
Débitos com parceiros em empreendi- Custo dos imGveis vendidos e servicos Receita com prestacao de servicos 981 814 2.153  1.915
mentos 102 10099 12.277 115.264 162.351 prestados 17 (322.354) (183.372) (1.046.424) (891.602) | [ECEI'2 COM PEStacao L@ semic . ;

: . . : : . . Provisdo/Reversao de distratos (10.565)  (3.199) 3.729 (30.359)
Adiantamento de clientes 1 38.900 555 96.657  42.173 Lucro bruto 273.514  155.116 797.174  676.022 Custo de prod., mercadorias e servicos vendidos (322.696) (180.651) (1.030.031) (897.174)
Partes relacionadas 6 225.543 307.206 225.543 307.206 | Receitas (despesas) operacionais s s _-" . s : | (154 )

S Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (57.159) (34.759) (154.034) (94.117)
Dividendos propostos a pagar 15.b  116.002 - 116.002 - | Despesas gerais e administrativas 17 (43.790) (36.322)  (70.102) (60.185) | Amortizacio de mais valia de terreno z z (358) (475)
gr"t"‘sa" para garantias de obras 2 ey TS0 (2233 Despesas comerciais 17 (50.514) (27.444) (114.452) (78.169) |Valor adicionado bruto 220.148 130469  698.995 610.172
Tutrt)z passivos lant 536'642 422'033 983‘278 864.925 Equivaléncia patrimonial 7 364.561 268.208 86.836  97.253 | Depreciagdo, amortizagao e exaustdo (265) 238 (1.332) 924
N%:erUﬁzis'g:O crcutante T e 7 | Outras receitas (despesas) Valor adicionado liquido produzido 228.883  130.231 697.663 _ 609.248
Empréstimos e financiamentos 8 237.300 112.281 818.558 422.480 operacionais, liquidas 18 __(2.801) 2.289) 4,075 _ (9.830) | Valor adicionado 'recehbid.o em t.ransf.eréncia
Débitos com parceiros em empreendimentos 10.2  60.497 51.698 379.440 331'925 Total das despesas e receitas Resu!tadqde quwalenaa patrimonial 364.549  268.208 86.885  97.253
Tributos correntes com recolhimento diferido 9.a  13.137  7.743  37.532 27.261| Operacionais 267.456 202153 (93.643) _(50.931) | Receitas financeiras . —14.554_129.105_ 81.802_ 66.041
Credores por iméveis compromissados 13 228 900  26.848 1.471 | Resultado operacional antes do Valortot?l adicionado recebido em
Adiantamento de clientes 11 10.843 13.689 23.248  39.404 | resultado financeiro 540.970 357.269  703.531 625,091 transferéncia o —439.103_ 397,313 16B.J77_163.294
Partes relacionadas 6 1.278.078 1.228.826 1.278.078 1.228.826 | Receitas financeiras 19 74.554  129.104 81.892  66.040 \;alor a{hcwnado total a distribuir 667.986 _ 527.544 866.440 _ 772.542

s - - . essoal e encargos
D1v1c!e[1dos propos'Fos a pagar 15.b  465.082 465.082 Despesas ﬁljlancelras 19 _(53.345) _(17.565) _ (191.207) (191.132) Salarios e encargos 26.024  23.554 26.024  23.530
Prowsgo de garantia de qbra_ . 12.a 3.661 1.632  19.739  18.095 | Resultado financeiro _21.209 _ 111.539 _ (109.315) (125.092 Bemeficios 4295 4365 4.295 4365
Provisdo para demandas judiciais 12b___6.737  4.992  31.301_ 37.907 || ycro antes do IRPJ e da CSLL 562.179 468.808  594.216 499.999 | fcro 1428 1538 1428 1538
'Tagt?iln:ignﬁzsﬁ’;v&;(?o circulante " 2.084.563 1.421.761 3.079.826 2.107.369 | 1ppy e (’j5|_-|_, corrente e c.ﬁferido 9.b_(11.962 6.799 38.199) _ (32.195) | Impostos, taxas e contribuicdes
Capital social 386.884 300.000 386.884 300.000 Lucro l1’qu1'do do exercicio 550.217  462.009 556.017 467.804 Fede'ra'1s ) 25.536  14.464 81.024  68.964
Reserva de capital 33 33 33 33 Lucro liquido atribuido aos controladores - - 550.217  462.009 | Municipais 16 24 16 24
Reserva de Lucros - 193.751 - 193.751 Lucro liquido atribuido aos ndo controladores - - 5.800 5.795 | Remuneracao de capitais de terceiros
Total do patriménio liquido 386.91 1 493.784  386.917 _ 493.784 | Lucro liquido por acdo - basico e Remquracéo de capi_tais de terceiros - Juros 22.558 6 22.537 16
Participacdo de ndo controladores 15.c - 53.847 30.894 | diluido - R$ 22 1,42218 1,54003 - - | Aluguéis e'condOImmo 3.424 1.734 9.604 4.879
Total do patriménio liquido consolidado 386.917 493.784 _ 440.764 _524.678 Demonstracao de Resultados Abrangentes Despesas financeiras 30.787  17.561 168.670 191.117
Total do passivo e patriménio liquido 3.008.122 2.337.578 4.503.868 3.496.972 ¢ v Control 9 Consolidado Outras despesas operacionais 2.801  2.288  (4.075)  9.829

Notas . - Pry—— . 1/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/2 Remuneracao de capitais préprios 550.217 _ 462.009 556.017 _ 468.279
r f as 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 R . -
Pt . . Integralizacdo de capital com lucro do exercicio  26.884 - 26.884 -
e Lucro liquido do exercicio 550.217  462.009 556.017  467.804 Lucrgs distfibufdos P 523.333  328.258 523.333  328.258
1. Contexto operacional: A Didlogo Engenharia e Construgao S.A. (“Companhia” ou “Controla- | Qutros resultados abrangentes - - - - X : . . :

” : s . p g . Lucro retidos - 133.751 - 133.751
dg@ ), com sede lo.cahzada na Rua Doutor' Eduardo Eie'Souza Arapha, n°153-11 andar,'Ita1m Total do resultado abrangente do exercicio _ 550.217 _ 462.009 _ 556.017 _ 467.804 | liquido atribuido aos no controladores B - 5.800 6.270
Bibi na Cidade de Sdo Paulo/SP, é uma sociedade anonima de capital fechado. A Companhia tem | Resultado abrangente atribuido aos controladores 550.217  462.009 550.217  462.009 Valor total distribuido 667.986 527544 866.440 772'542

\como controlador direto e controlador final a Familia Nahas. As demonstracdes financeiras indi- | Resultado abrangente atribuido aos ndo controladores - - 5.800 5.795 - = = RITTEE
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viduais e consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Para
atender os propdsitos societarios, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém
por objeto social a incorporacao, construgéo, venda de unidades imobilidrias residenciais e
comerciais. 1.1. Reforma Tributaria sobre consumo (Emenda Constitucional n°132/2023) : Em
20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a
reforma do sistema tributdrio brasileiro incidente sobre o consumo, estabelecendo a substituicao
gradual dos tributos PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI por um modelo de Imposto sobre Valor Agregado
(“IVA") dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal,
e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”), de competéncia estadual e municipal, além do
Imposto Seletivo (“IS”). A implementagao ocorrera de forma faseada entre 2026 e 2033, com
inicio de testes em 2026, redugdo progressiva dos tributos atuais entre 2027 e 2032 e plena
vigéncia do novo regime a partir de 2033, conforme legislacdo complementar. Caracteristicas
gerais do novo modelo: 0 novo sistema prevé, entre outros aspectos: ® Tributagdo no destino; ®
Regime nao cumulativo amplo, com creditamento financeiro; ® Incidéncia “por fora” do prego; ®
Uniformizagao de bases de cdlculo; ® Possibilidade de regimes diferenciados ou especificos para
determinados setores econdmicos, incluindo o setor imobilidrio, ainda pendentes de regulamen-
tacdo. Contexto operacional da Companhia acerca da Reforma Tributdria: A Companhia atua na
incorporagao, desenvolvimento, construgao e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios,
estruturando seus projetos, majoritariamente, por meio de Sociedades de Propésito Especifico
(“SPEs”), com adogao do Regime Especial de Tributacdo (“RET”), nos termos da Lein® 10.931/2004,
bem como por meio de operagdes de permuta fisica de terrenos e unidades imobilidrias. Atualmente,
suas operacdes estdo sujeitas, principalmente: ® ao RET, com tributacao concentrada sobre a
receita mensal recebida; @ a PIS e COFINS, cumulativos ou ndo cumulativos, conforme o regime
aplicavel; ® a0 ISS sobre servigos de construgdo e administragao de obras; ® ao ICMS sobre aquisigao
deinsumos e materiais. Potenciais impactos para a Companhia: A Administracao realizou avaliagao
preliminar dos possiveis efeitos da reforma tributdria, que poderao impactar, de forma relevante,
as operagoes e demonstragdes financeiras da Companhia, incluindo: (i) Regime Especial de Tri-
butagdo - RET - A eventual extincdo, substituicao ou adaptacdo do RET ao novo modelo de CBS/
IBS poderd alterar a sistematica simplificada atualmente aplicavel as SPEs, com impactos na carga
tributdria efetiva, no fluxo de caixa dos empreendimentos e na previsibilidade dos resultados por
projeto. (ii) Estruturagdo por SPEs - Mudangas nas regras de incidéncia, creditamento e compen-
sagao de CBS/IBS poderdo afetar a eficiéncia fiscal da segregacao por empreendimento, exigindo
revisdo de estruturas societdrias, fluxos de faturamento e controles de créditos tributarios por
entidade. (iii) Permutas fisicas e aquisicao de terrenos - A definicao da incidéncia de CBS/IBS
sobre operagdes de permuta fisica, integralizagdes de terrenos e entregas futuras de unidades
imobilidrias poderd alterar o momento de reconhecimento de tributos, custos e créditos, com
potenciais efeitos no custo dos estoques, margens e fluxo de caixa dos projetos. (iv) Receita de
contratos com clientes (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente) - Alteracdes na forma de
incidéncia dos tributos sobre vendas imobilidrias poderao impactar: ¢ a determinacao do prego de
transagdo; * a apresentagdo da receita liquida; * a avaliacdo sobre a Companhia atuar como
principal ou agente quanto aos tributos; * o reconhecimento de receitas ao longo do tempo ou em
determinado momento. (v) Estoques imobilidrios e custos de construgdo (CPC 16 - Estoques)
- 0 creditamento financeiro amplo poderd gerar recuperacao de tributos sobre materiais, servigos,
subempreitadas e demais custos de obra, modificando o custo de produgdo das unidades e a
mensuracdo dos estoques. (vi) Capital de giro e fluxo de caixa - Possiveis descasamentos tempo-
rais entre geragdo e utilizagdo de créditos tributdrios poderdo demandar maior capital de giro
durante o periodo de transicdo. (vii) Sistemas, controles internos e compliance - Serdo neces-
sarias adaptagdes relevantes em sistemas fiscais, ERP, processos de faturamento, escrituragao
digital e controles internos. Mensuracdo contabil: Até a data de emissao destas demonstragées
financeiras, a requlamentacao infraconstitucional aplicdvel ao setorimobilidrio — especialmente
quanto a regimes especificos, tratamento das SPEs, permutas e aliquotas efetivas — ainda nao foi
integralmente definida. Dessa forma, nos termos do CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erro, a Administracdo concluiu que ndo € possivel mensurar, com
confiabilidade, os impactos quantitativos da reforma tributdria, razdo pela qual nenhum ajuste
contdbil foi reconhecido nas presentes demonstrages financeiras. Os efeitos serdo reconhecidos
prospectivamente quando as regras se tornarem aplicaveis e passiveis de mensuragao. Monitora-
mento e plano de adequacéo: A Administracdo instituiu plano estruturado para acompanhamento
eimplementacédo da reforma, contemplando: ® Modelagem de impactos financeiros e tributarios
por empreendimento (SPE); ® Revisao de estruturas contratuais de venda, construgao, permuta e
aquisicao de terrenos; ® Avaliacdo da manutengao ou adaptacao do RET; e Atualizagao de sistemas
e controles fiscais; ® Capacitacdo das equipes envolvidas. A administracdo da Companhia conti-
nuara acompanhando a evolugao legislativa e divulgara tempestivamente quaisquer efeitos
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 562.179 468.808 594.216 499.999

Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagoes e amortizagoes 265 238 1.332 (924)
Equivaléncia patrimonial (364.561) (268.208) (86.836) (97.253)
Provisdo para garantias de obras 2.508 1.304 8.510 8.897
Ajuste a valor presente 22.712 4.040  48.669 4.445
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (53) 10 (948) (742)
Proviséo para distratos 4.225 1.573 4.488 7.075
Provisao de impostos diferidos (PIS e COFINS) 4.195 4.874  13.238 2.659
Provisdo para demandas judiciais 2.119 2.680  (2.993)  12.408
Repasses apurados - Débitos com parceiros em

empreendimentos 26.154 11.947 142.227 159.331
Encargos financeiros apropriados em custos

imoveis comercializados e despesas financeiras 28.511 5.115  79.253  46.855
Repasses apurados - Créditos com parceiros em

empreendimentos (66.398) (126.752) (26.506) (29.177)
Amortizacdo de mais valia de terrenos 358 475 358 475
(Aumento) redugao em contas a receber (281.162) (248.772) (724.634) (167.546)

(Aumento) redugao em iméveis a comercializar 70.278  46.274 (276.997)  (3.880)
(Aumento) redugao em depdsitos judiciais 406 (347) 4.429 (12.875)
(Aumento) redugdo em outros ativos 32.021 (44.826)  67.435 (64.049)
Aumento (reducdo) em fornecedores (14.390)  21.571 (20.169) 36.189
Aumento (redugao) em obrigagoes trabalhistas

e tributarias 1.200  (167) (2.901)  3.053
Aumento (redugdo) em adiantamento de clientes 39.500 2.777  27.068 (15.156)
Aumento (redugdo) em outros passivos 555 (17.591) (38.907)  24.155
Aumento (redugao) em credores por iméveis

compromissados 5.014 (17.000) 158.826 (37.180)
Pagamento de garantia de obras (448) (522) (6.637) (4.233)
Pagamento de demandas judiciais (374) (27)  (3.613)  (1.409)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos  (24.050)  (10.265) (66.094) (47.264)
IRPJ e CSLL pagos _(1.932) (22.538) (29.482)

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

atividades operacionais 43,907 (164.723) (129.724) 294.371
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aportes e Adiantamento para futuro aumento de

capital em investimentos (374.868) (268.990) (96.192) (2.812)
Aquisicao de participagGes em empresas (58.186) (15.795) (45.864) (15.911)
Repasses recebidos - Créditos com parceiros em

empreendimentos 160.161 359.996  27.023 7.019
Aportes pagos - Créditos com parceiros em

empreendimentos (21.689) (55.938) (71) (106)
Aquisicao de Imobilizado e Intangivel (2.267) (161)  (1.404) 246
Dividendos recebidos de investidas 217.691  218.202 _ 85.277 _ 83.836
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

atividades de investimento (79.158)  237.314 (31.231) 72.272
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizagao de empréstimos e financiamentos (96.118)  (6.421) (323.703) (419.947)
Captacao de empréstimos e financiamentos 270.865 134.140 694.685 500.145
Dividendos pagos a controladores (76.000) (700.418) (76.000) (700.418)

Partes relacionadas (32.411)  494.570 (32.411) 494.572
Aportes de capital ndo controladores - - 17.153 1.464
Repasses pagos — Débitos com parceiros em

empreendimentos (19.800)  (1.971) (163.735) (275.605)
Aportes recebidos - Débitos com parceiros em

empreendimentos 267 18.319  21.936 _ 69.189

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamento
Aumento (redugdo) liquida de caixa e

46.803 _ (61.781)  137.925 (330.600

equivalentes de caixa 11.552 _ 10.811 (23.030) _ 36.043
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 28.534 17.723 112.569  76.526
No final do exercicio 40.086 28.534 _ 89.539 _112.569
Aumento (redugdo) liquida de caixa e

equivalentes de caixa 11.552 _ 10.811 (23.030) _ 36.043

relevantes que possam impactar suas demonstragdes financeiras. 2. Apresentacdo das demons-
tragdes financeiras e resumo das politicas contibeis materiais adotadas: 2.1. Base de apre-
sentacdo das demonstracées financeiras: As demonstrages financeiras individuais “Controla-
dora” estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas e
apresentadas lado-a-lado em um tinico conjunto de demonstragGes financeiras. A Companhia esta
apresentando neste conjunto de demonstracdes financeiras, o (ltimo exercicio comparativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para permitir ampla comparabilidade de suas infor-
magdes financeiras conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no
Brasil, equivalentes as entidades registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). A pre-
paracdo de demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicagao das praticas contd-
beis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demons-
tragGes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 2.3.2. As
demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valorjusto por meio do resultado.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica 0CPC
07, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) em novembro de 2014, na prepa-
racao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tragdo na sua gestdao. A Administracdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 30 de margo de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras. 2.1.1. Demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas: Os aspectos relacionados ao reconhecimento da

receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobilidrias pelas empresas de incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de
receitas seguem o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n°® 02/18 sobre a apli-
cacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota
Explicativa n° 2.3. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidagao estdo deta-
Lhadas na Nota Explicativa n® 7. 2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: As demonstra-
¢oes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.1.3. Apresentaco de informacdes por segmento
e natureza: A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporacao e venda de
iméveis), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC
22 (R2) Informacao por segmento. Por esse motivo, nao estdo sendo apresentadas informagoes
por segmento. A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10% da receita total
consolidada, nao havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado.
2.1.4. Demonstracéo dos fluxos de caixa: A Companhia classifica a distribuicao de dividendos como
parte das atividades investimento, pois entende que essa classificagao € a mais adequada por
refletir a natureza de investimento da holding nas controladas.

Diretoria
Guilherme Sallum Nahas - Diretor Co-Presidente

Contador
Tiago Santana - Contador - CRC 15P291494/05
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([ LPAR Iméveis Ltda. )

CNPJ/MF n° 50.327.761/0001-20 - NIRE 35.261.135.791

. BST Capital Securitizadora S.A, m———

CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
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1? Alteracao do Contrato Social

Pelo presente instrumento, (a) Candido Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, divorciado, médico, portador
da cédula de identidade RG n° 95024000236 SSP/CE e inscrito no CPF sob n° 367.228.63891, com
endereco profissional na cidade de Fortaleza, estado do Ceard, na Avenida Heréclito Graca, n® 406, Centro;
(b) Candido Pinheiro Koren de Lima Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n°® 96009023938 SSP/CE e inscrito no CPF sob n® 368.999.413-68, com endereco
profissional na cidade de Fortaleza, estado do Ceara, na Avenida Heraclito Graca, n° 406, Centro; (c) Jorge
Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n°
900010068-81 SSP/CE e inscrito no CPF sob n® 456.493.243-87, com endereco profissional na cidade
de Fortaleza, estado do Ceara, na Avenida Heraclito Graca, n° 406, Centro; e (d) Ana Christina Fontoura
Koren de Lima, brasileira, divorciada, enfermeira, portadora da cédula de identidade RG n°® 2006002006065
— SSPDS-CE e inscrita no CPF sob n° 457.612.643-15, residente e domiciliada na Avenida Beira Mar, n°
3500, apartamento 300, Meireles, Fortaleza, estado do Ceara. Na qualidade de sécios representando a
totalidade do capital social da LPAR Iméveis Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alameda Santos, n° 745, conjunto 32, 3° andar, Cerqueira César,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35261135791 (Sociedade), resolvem, por unanimidade e com fundamento no artigo 1.072, § 3° do Cédigo
Civil, tomar as seguintes deliberacdes e alterar o contrato social da Sociedade (Contrato Social) da seguinte
forma: 1. Reducao do Capital Social. 1.1. Os sdcios aprovam a reducao do capital social da Sociedade,
totalmente subscrito e integralizado, por julgé-lo excessivo em relacao ao objeto social, nos termos do artigo
1.082, inciso Il do Codigo Civil, de RS 565.000.000,00, passando de RS 1.300.000.000,00, dividido em
1.300.000.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada, para RS 735.000.000,00, com o cancelamento
de 565.000.000 quotas, de forma proporcional entre os sécios. 1.2. Nos termos do artigo 1.084, §§ 1° e 2°
do Codigo Civil, a reducao de capital da Sociedade tornar-se-a imediatamente eficaz mediante o prazo de 90
dias contado da publicacao deste instrumento sem que haja oposicao de credor quirografario por titulo liquido
anterior ou, havendo oposicéo, a oposicao seja tempestivamente resolvida na forma da lei. 1.3. A reducao de
capital sera consumada mediante a restituicao aos sécios em moeda corrente nacional, proporcionalmente
as suas participacoes no capital social da Sociedade. Os pagamentos dos valores a serem restituidos em
decorréncia da reducao de capital serao realizados conforme cronograma aprovado pelos socios, arquivado
na sede da Sociedade. 1.4. Diante da deliberacao acima aprovada, a Clausula Sexta do Contrato Social da
Sociedade € alterada, passando a vigorar com a seguinte nova redacao: “Sexta. O capital social da Sociedade
é de RS 735.000.000,00, dividido em 735.000.000 com valor nominal de RS 1,00 cada uma, totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, distribuido da seguinte forma:

Sdcio Quotas Valor (RS) Participacao
Candido Pinheiro Koren de Lima 183.750.000 183.750.000 25%
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima 183.750.000 183.750.000 25%
Candido Pinheiro Koren de Lima Janior 183.750.000 183.750.000 25%
Ana Christina Fontoura Koren de Lima 183.750.000 183.750.000 25%
Total 735.000.000 735.000.000 100%

2. Consolidacao do Contrato Social. 2.1. Os Sécios ratificam todas as demais cléausulas do Contrato Social
da Sociedade nao modificadas por essa alteracao do Contrato Social, as quais permanecem em pleno vigor,
e resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade. E, por estarem assim justos e contratados, os sécios
assinam este instrumento digitalmente em 01 via, obrigando se por si, seus herdeiros e sucessores a qualquer
titulo. Sao Paulo/SP, 07/04/2026. Sécios: Candido Pinheiro Koren de Lima; Jorge Fontoura Pinheiro Koren

\de Lima; Candido Pinheiro Koren de lima Junior; Ana Christina Fontoura Koren de Lima. )

Edital de 1° (primeira) Convocagdo para a Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da Série Unica da 23 Emissdo em Série Unica a ser realizada em 06 de maio de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 23* Emissao em Série Unica BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 11.3 do Termo de Securitizacdo (“Termo de Securitizacao”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 06 de maio de 2026, as 14:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme|
a Resolugao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: a) As Demonstragdes Financeiras do Patrimonio Separado
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”), emitidas sem ressalvas
e sem opinido modificada, acompanhadas do relatério da Audifactor Auditores Independentes S/S., na qualidade
de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugdo CVM 60, especialmente artigo 50, a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada, e demais normas contébeis, legais e regulatdrias aplicaveis. b) Alteragdo
das Cldusulas 2.3 e 2.4 da Cédula de Crédito Bancdrio n® 10013864-0, de modo a estabelecer que a comprovagao da
Destinacao de Recursos pela Devedora nas SPEs Conviva passe a ser realizada por meio da apresentacéo trimestral dos
contratos de mutuo financeiro a serem celebrados entre a Devedora na qualidade de mutuante e as SPEs Conviva na
qualidade de mutudrio, em substituicdo a obrigatoriedade de apresentagdo dos comprovantes de registro dos atos
societdrios, deixando, portanto, de ser exigido o registro formal desses atos para fins de comprovacao. Sendo que certo
que, permanece inalterado a comprovacao por meio do envio do extrato bancario em valores a serem definidos conforme
Relatorio de Medigao, nos termos da Clausula 2.3 da CCB. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos|
Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagéo ou a nao aprovacao
a respeito de qualquer uma delas, nao implicard automaticamente a ndo deliberagdo ou ndo aprovacao de qualquer
uma das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contelido sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora, com copia ao Agente
Fiducidrio, por correio eletrénico : juridico@bsicapital.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br|
identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 23 Emissdo da Série Unica), a confirmagio de sua participagio na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societario que comprove
a representacao legal do titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e copia do documento de identidade do
representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuragao com firma
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos|
ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido

nos Documentos da Operagao. Sao Paulo, 17 de abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A.
L (17,18 € 21/04/2026))
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. PUBLICIDADE LEGAL

Triunfo Agropecuaria S.A.

CNPJ/MF n® 49.323.876/0001-68

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)

Balanco Patrimonial

Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liquido —

Descricdo 2024 2025 | 2024 Capital Realizad Reservas de lucros Lucros ou
Ativo 61.874.093,96D 61.309.731,30D Capital Social Reserva Legal Reservas de lucros prejuizos acumulados Total
Circulante 41.860.911,05D 40.410.066,80 D | Saldo em 31/12/2023 44.500.566,74 565.059,34 10.736.127,24 — 55.801.753,32
Bancos Conta Movimento 928.974,22D  240.253,03D | Reservas i - - (4.424.540,98) 4.424.540,98 -
Cliente a Receber 7.905.564,77D  4.443.554,08D Lucro Liquido do Exercicio - - - (4.424.540,98) (4.424.540,98)
D Ajuste de Exercicios Anteriores
Adanamentos a Fomecedores 91021780 13,800,000 | Saldo em 3171272024 goplisimseTe sesoson | 6attsssae L stz
.Er:r;)zrtissm;o;eifm’:rfﬁ%dﬁ nsar 59;2’3538 592323328 Capital Social Reserva Legal Reservas de lucros prejuizos acumulados Total
utos a ecuperar/ Lompensa o S Saldo em 31/12/2024 44.500.566,74  565.059,34 6.311.586,26 - 51.377.212,34
‘E‘gt'fgfgss Financeiras 2;'233'322’3(3)3 277'536425'818&18353 Aumento de Capital - 290.870,32 5.526.535,97 (5.817.406,29) -
. OVE.ERD, 279 10%, Ajuste de Exercicio anterior - - - 33.743,18 33.743,18
Despesas Antecipadas 1.046.152,58D  297.723,39D | | yi¢ro Liquido do Exercicio - - - 5.783.663,31 5.783.663,11
Outras Remessas 2.649,52D  213.528,40D | Redugao de Capital (3.335.584,80) - - — (3.335.584,80)
Nao Circulante 20.013.182,91D 20.899.664,50D | Saldo em 31/12/2025 41.164.981,94 855.929,66 11838.122,23 - 53.859.033,83
ggii?: a Receber LP 1222;33{8283 12.910.990,07D Demonstracao do Resultado i _Demonstragét_) d0§ Fluxos de Caixa Pelo Método Direto
Investimentos 752.167,39D 783.599,87D ) Ano 2024 Ano 2025 | Atividades Operacmn@s 2024 2025
Imobilizado 2.334.235,13D 1.939.261,71D Receita Bruta 16.705.912,47 20.041.081,75 | Valores recebidos de clientes 19.315.212,50 21.719.972,51
Imoveis 434.243.24D 434.243,24D Dedugbes (374.193,90)  (441.348,58) | Valores pagos a fornecedores (17.997.798,27) (10.340.889,38)
Moveis e Utensilios 645.556y34D 653.760 47D Receita Liquida 16.331.718,57 19.599.732,17 | Valores pagos a empregados~ (3.185.247,15) (3.017.807,74)
Maquinas e Acessorios 30 823’76D 30 823’76D CPV (6.063.480,93) (5.107.956,92) Cgixa Gerado Pelas Operacoes (1.867.832,92) 8.361.275,39
Equibamentos 3.393.62096D 3.389.015.83D | CMV (257.035,26)  (505.305,64) | Tributos pagos (2.937.028,59) (3.071.388,67)
Fgrr:memas . 37'421 YGSD - 37'421 463D Lucro Bruto 10.011.202,38 13.986.469,61 | Fluxo de Caixa antes de ltens
~ e e Despesas Operacionais - (33.000,00) | Extraordinérios (4.804.861,51) 5.289.886,72
Instalagdes 1.578.954,44D  1.578.954,44D | pegpesas com Vendas (43.397,02)  (38.775,23) | Outros déb. c/ s6cios/ adm./ pes-
Veiculos ) 2.662.303,56D 2.519.303,56D | pespesas Administrativas (4.021.949,20) (4.518.109,46) | soas coligadas 852.938,62 (1.701.515,46)
Tratores e Implem. Agricolas 1.423,766,38D  1.423.766,38D | Despesas Tributarias (600.363,27)  (828.928,12) | Recebimento por indenizagdo de seguros - -
(-) Deprec, Amort. e Exaustoes Acum. 7.872.455,18C  8.128.027,60C | Despesas Gerais (3.994.030,47) (2.718.291,85) | Recebimento de lucros e dividendos - -
Intangivel - — | Despesas Financeiras (43.380,78) (62.991,96) | Outros recebimentos (pagamentos)
Software de Computacao 9.120,00D 9.120,00D | Receitas Financeiras 323.865,47 202.202,96 | liquido 187.223,42 21.849,42
Amortizagdes 9.120,00C 9.120,00C | Outras Despesas Operacionais (9.227.753,13) (1.000.519,08) | Outras Despesas (95.599,51)  (343.952,43)
Ativo Bioldgico 3.816.039,70D 5.265.812,85D | Outras Receitas Operacionais 3.934.651,89 1.708.765,18 | Caixa Liquido Proveniente das
Animais de Trabalho 54.071,63D 54.025,41D | Resultado antes do IR e CSL (3.661.154,13)  6.696.822,05 | Atividades Operacionais (3.860.298,98)  3.266.268,25
Bovino Permanente 8.608.011,83D 10.972.867,20D | Provisdes para IRPJ e CSLL (763.386,85)  (913.158,94) | Atividades de Investimento
Equino Permanente 17.145,11D 17.145,11D | Lucros Liquido do Exercicio (4.424.540,98) 5.783.663,11 | Compras de imobilizado - -
Cultura Permanente 2.326.072,82D 2.245.172,82D Demonstracio do Resultado Abrangente Aplicagdes Financeiras CDB/
(-) Deprec, Amort. ¢ Exaustoes Acum. 7.189.261,69C  8.023.397,69C § Ano 2024 Ano 2025 Cﬁ%(t’;slég:stféoligadas 4'347'922'79 (5'348'749’62_)
Passivo e Patrimonio Liquido  61.874.093,96C 61.309.731,30C | | yi¢ro Liquido do exercicio — 75.783.663,11 | Recebi .
: -To € s ecebimento por vendas de ativos
Clrcu!ante ) ) 3.755.182,07C 3.787.120,39C Prejuizo do exercicio (4.424.540,98) -| permanentes 40.000.00 _
Empréstimo e Financiamento - 790.267,37C | Resultado Abrangente Total - ~ | Juros recebidos de empréstimos T _
Fornecedores 674.622,00C 789.711,53C | Resultado Abrangente Total do Caixa Liquido Usado nas Atividades
8bf!9’=‘9563 Tributarias ~~~ 214.52386C  239.867.45C | exercicio (4.424.540,98)  5.783.663,11 | de Investimentos 4.387.922,70 (5.348.749,62)
brig. Trabalhistas e Previdenciarias ~ 682.286,47C  652.624,68C - Atividades de Financiamento
Outras Obrigagdes 2.183.749,74C  1.314.649,36C | com drea 25.625,97M2 (metros quadrados), 01 Fazenda Herdade Integralizacéo de capital _ _
Nio Circulante 6.741.699,55C 3.663.577,08C | COM drea 71.07ha, 01 Fazenda Brumado com area 266,9241ha, 01 | b, 02 0o idc e Jucros e dividendos _ _
Acti i i Sitio Jacub: 9.9536ha, lote 121 8.750M2 t g
Empréstimo e Financiamento - 564.658,23C | ©ltio Jacuba com area 9.9556ha, lote 121 com area o. (metros Empréstimos tomados —  1.427.962,28
Outros Débitos 1.717.131,24C  100.000,00C | uadrados), lote 122 com &rea 7.000M2 (metros quadrados), lote 123 | p, 12 entos de empréstimos/ Debéntures - -
Receitas Antecipadas e Apropriar 5.472.344,32C 3.129.222,91C | ¢om area 8'55%"/'2 (T"etri)s quadrados), I;’te ’\1/|224 com area 8d‘75dOM2 Caixa Liquido Gerado Pelas Ativida-
Despesas Antecipadas a Apropriar  447.776.01D  130.304,06D | (Te!ros quadrados), lote 138 com érea 8.750M2 (metros quadrados), | “geg ge Financiamentos - 1.427.96228
Patrimonio Liquido 51.377.212,34C 53.859.033 83C lote 139 com area 7.000M2 (metros quadrac_los), lote 140 com é&rea Redugao nas Disponibilidades 527.623,72 654.519.00
Caital Social 44.500.566. 74 41.164.981 94C 8.750M2 (mletros quadrggqs) lotes esses S|ltuados no Loteamento Disponibilidades — no Inicio do
P! oY PSeess Nova Bandeirantes, municipio de Nova Bandeirantes, Estado do Mato .
Reservas 6.876.645,60C 12.694.051,89C AC i bi ial a atividad sria | Periodo 404.697,55  928.974,22
Reserva Legal 565.050.340 655929 660 Grosso. A Companhia tem como objeto social a atividade agropecuaria, Disponibilidades — no Final do
S99, -Jed, compreendendo a criagdo de bovinos para corte, reproducao, producao Periodo 928.974,22 240.253,03

Reserva de Lucros 6.311.586,26C 11.838.122,23C

Notas Explicativas

A Triunfo Agropecuaria S.A. (“Companhia”), com sede e foro na cidade
de Sao Paulo/SP, continuando a Companhia com o mesmo objeto
social, mantendo todos os direitos e obrigagdes que compdem o seu
patriménio, consignando-se, ademais. Em 2025 as acionistas aprovaram
por unanimidade e sem ressalvas, reduzir o capital social da compa-
nhia em R$3.335.584,80 (trés milhdes, trezentos e trinta e cinco mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e oitenta centavos), em virtude de
ser excessivo aos atuais negécios da Companhia, com fulcro no artigo
173 da lei das Sociedades Andnimas, sem o cancelamento de agoes.
Em virtude da reducao aqui referida, o capital social da Companhia que
era de R$44.500.566,74 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos mil,
quinhentos e sessenta e seis reais e setenta e quatro centavos), passa
a ser de R$41.164.981,94 (quarenta e um milhdes, cento e sessenta e
quatro mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e quatro centa-
vos), passara a ser representado por 4.116.489.194 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$0,01 (um
centavo de real) cada agao, subscritas na exata proporgdo do valor
das respectivas cotas. E ainda em razéo da redugao do capital ora
deliberada, as acionistas aprovam, por unanimidade e sem ressalvas,
a seguinte destinagdo dos recursos: (I) Para a acionista Maria Stella
Assumpgao Quartim Barbosa a destinagdo de R$0,01 (um centavo de
real) em moeda corrente nacional. (1) Para a acionista Azaleia Partici-
pacodes S.A. a destinagéo de R$3.335.584,79 (trés milhdes, trezentos
e trinta e cinco mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e setenta e nove
centavos), a serem pagos mediante a transferéncia dos seguintes bens
imoveis in natura de propriedade da Companhia: 01 Fazenda Santa
Barbara com area 1.090.767.573M2 (metros quadrados), 01 Fazenda
Brahmam Center com drea 131.3304ha, 01 Fazenda Caixa D’Agua

e comercializagao de sémen; a atividade ‘agricola’ compreendendo a
producéo de café, de cana de agucar, de laranja, de milho, de soja e
dos demais produtos da cadeia de cultura permanente ou temporaria,
bem como de parcerias dos respectivos plantios; a atividade ‘florestal’
compreendendo a produgé@o da seringueira, do eucalipto, do bambu
e das demais florestas plantadas em geral bem como das nativas,
autorizadas por lei, compreendendo a extracao, serragem e o arma-
zenamento de madeiras, toras, troncos, moirdes, estacas e lenhas; a
atividade ‘imobilidria’ compreendendo o loteamento de imdveis proprios;
a atividade de prestacado de servicos compreendendo a guarda e
estacionamento de aeronaves e a revitalizacao de sacarias em geral;
a atividade ‘comercial’ compreendendo a comercializagdo de café in
natura podendo para tanto secar, limpar, padronizar, armazenar, efetuar
beneficiamento para terceiros dos referidos produtos, bem como o
comércio do café beneficiado adquirido de terceiros; locagéo de veiculos
e maquinas sem motorista e/ou operador. Reconhecemos a exatidao
do presente Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de
2025, registrado no Livro Diario N° 87, onde somam, tanto o seu Ativo,
como seu Passivo, o montante de R$ 61.309.731,30, reconhecemos,
também, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), con-
forme registrado no Livro Didrio de N° 87, apurando lucro no resultado
final no total de R$ 5.783.663,11, assim como a Demonstracao das
Mutagoes do Patriménio Liquido (DMPL), a Demonstracao do
Resultado Abrangente (DRA) e a Demostracéo do Fluxo de Caixa
(DFC). As demonstracdes contabeis foram elaboradas em consonancia
com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais préticas
emanadas da legislacao societaria brasileira. O resultado é apurado em
obediéncia ao regime de competéncia de exercicios. Ativo circulante
e nao circulante: Foram considerados como ativos circulante todos os
ativos, para os quais se esperava realizar, vender ou consumir durante o
ciclo operacional normal da companhia; ativos mantidos essencialmente

com a finalidade de negociacao; se esperava realizar o ativo no periodo
de até doze meses ap6s a data das Demonstragdes Contabeis, os esto-
ques circulantes sao demonstrado pelo custo de aquisi¢do, sendo que
os estoques de ativo bioldgicos circulantes s@o demonstrado também
pelo valor de aquisicao mais a agregacao dos custos diretos e indiretos.
No ano de 2025, houve um aumento do ativo bioldgico de estoque cir-
culante de R$ 1.094.457,03, em fungéo dos custos diretos e indiretos.
Em 31 de dezembro de 2025 a companhia mantinha: 2.095 bezerros,
2.680 bezerras, 1.098 garrotes, 303 novilhos, 3.123 novilhas, 101 bois,
68 vacas de corte; 6 carneiros, 12 ovelhas, 3 borregas; 28 cavalos, 12
potros, 50 éguas, 4 potras e 2 burros. Também mantinha loteamentos
para comercializagéo, denominados loteamentos Chacara Sao Jorge
totalizando 2.051.29M2 (metros quadrados) e loteamentos Colinas de
Santa Barbara totalizando 27.035.73M2 (metros quadrados). Também
mantinha 01 Fazenda Aragatuba com area 3.236,2997ha, 01 Fazenda
Rio Turvo com &rea 33.297.764ha. Mantinha também 67.704000 sacas
de café em coco e 1.482.843 sacas de soja. Os investimentos perma-
nentes e relevantes em empresas ligadas sao avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial. No ano de 2025 houve aumento no ativo
biolégico no ativo imobilizado de R$ 2.364.855,37 em funcéo das
transferéncias do estoque circulante, para os estoques nao circulante
(IMOBILIZADO), também estao demonstrados pelo custo de aquisicao,
deduzido da depreciacado acumulada calculada pelo método linear. Em
31 de dezembro de 2025, a companhia mantinha: 4.428 vacas para cria,
recria e engorda; 209 touros reprodutor, 31 mulas, 1 cavalo, 19 éguas,
28 burros, 3 jumentos e 8 jumentas. Foram reconhecidos como passivo
circulante todos os passivos para os quais se esperava liquidar no pe-
riodo de até doze meses apds a data das demonstracdes contabeis. O
valor do capital social esta formado pelas quotas-partes dos acionistas.

Jodo Hagop Nercessian — Diretor Geral

.

Paula Duarte Silveira — Contadora CRC-SP n® 1SP 176.292/0-2
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Tepag Empreendimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n°® 03.127.927/0001-85 - NIRE 35.223.151.296
Ata de Reunido de Sécios Quotistas
1. Data, Hora e Local: Em 06 de abril de 2026, as 10 horas, na sede da Tepag Empreendimentos e Participa¢oes
Ltda., na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Alameda Araguaia, n® 933, 8° andar, Conjunto 81, Alphaville,
CEP 06455-000 (“Sociedade”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo dispostas
no artigo 1.152, paragrafo 3°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alteragdes posteriores (“Co-
digo Civil”), tendo em vista a totalidade dos sécios representantes do capital social da Sociedade, conforme assi-
naturas apostas ao fim desta Ata, de acordo com previsto no artigo 1.072, pardgrafo 2°, do Cédigo Civil. 3. Mesa:
Presidente: Tennyson Rene Silva; Secretdria: Patricia Helena Busaneli Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
redugao do capital social da Sociedade, porjulgar excessivo em relacao ao objeto social; (ii) em se aprovando a re-
dugao do capital social da Sociedade, alterar a redagao da Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade; e (iii)
outros assuntos de interesse da Sociedade relacionados aos itens anteriores. 5. Deliberagdes: Os scios quotistas
resolvem, por unanimidade e sem ressalvas: (i) aprovar, com base no inciso II do artigo 1.082 e artigo 1.084 do
Cédigo Civil, a redugao do capital social da Sociedade, passando de R$5.522.768,00 (cinco milhdes, quinhentos e
vinte e dois mil, setecentos e sessenta e oito reais) para R$2.615.814,00 (dois milhdes, seiscentos e quinze mil, oi-
tocentos e quatorze reais), mediante o cancelamento de 2.906.954 (dois milhdes, novecentas e seis mil, novecen-
tas e cinquenta e quatro) quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, por julgd-lo excessivo em relacéo ao
objeto social da Sociedade, cujo pagamento sera realizado aos usufrutudrios, em decorréncia do poder politico e
econdmico sobre as quotas, mediante entrega da participacao societaria detida na investida Salmar Business S.A.;
i) aprovar, diante da reducdo do capital social da Sociedade deliberada nos itens “i” acima, a alteragao da Cldu-
sula Quinta do contrato social, a qual passara a ter a seguinte nova redacdo: “Clausula Quinta - O capital social
¢ de R$2.615.814,00 (dois milhoes, seiscentos e quinze mil, oitocentos e quatorze reais) totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 2.615.814 (dois milhdes, seiscentas e quinze mil, oitocen-

tas e quatorze) quotas de valor nominal unitario de R$1,00 (um real), assim distribuidas entre os sGcios quotistas:

Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 17.863.504/0001-38 - NIRE 35.300.457.161
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
Serve a presente para convocar os acionistas da Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 17.863.504/0001-38 (“Companhia”), para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 11:00, em primeira convocacao, e as 11:30,
em segunda convocacao, de forma exclusivamente remota, via videoconferéncia, conforme procedimento abaixo,
afim de deliberar e votar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas
dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatdrio Anual da Administracao relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompa-
nhadas do relatério e parecer emitidos pelo Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a destinacdo dos resultados auferidos no referido periodo; e (iii) deliberar sobre
a proposta de orcamento para o exercicio social de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria. (i) aumento
de capital social da Companhia, no montante de RS 4.699.923,88 mediante a emissao de 87.521.860 acdes
ordinarias, todas nominativas, com preco de emissao unitario de RS 0,0537, nos termos do art. 170 da Lei das
S.A, a ser integralizado no prazo de até 12 (doze) meses, podendo ser um prazo menor, a ser notificado, pela
Companhia aos acionistas, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, conforme necessidade de caixa da Companhia.
(ii) a alteracao do endereco da sede da Companhia; (iii) com a aprovacao do item (i), a alteracao do Artigo 5° do
Estatuto Social do Companhia e a consolidacéo do Estatuto Social; (iv) com a aprovacao do item (ii), a alteracao
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e a consolidacao do Estatuto Social. Ressaltamos que nos termos
da clausula 4.1.4 do Acordo de Acionistas da Companhia, a matéria constante no item (i) acima envolve uma
Matéria Sujeita a Aprovacao Qualificada dos Acionistas (conforme definido no Acordo de Acionistas),
sendo necessario votos representativos de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
votante da Companhia para sua aprovacao. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente a distancia
e transmitida ao vivo na modalidade digital, por meio da plataforma de comunicacao Teams. Para participar da
Assembleia, o acionista devera observar o procedimento abaixo indicado. O acionista podera ser representado
por outro acionista ou por advogado, mediante outorga de procuracao com poderes especificos para votar
as matérias constantes da Ordem do Dia, devendo uma copia da procuracao e de documento de identidade
do procurador ser apresentada fisicamente ou enviada ao e-mail juridico.consultivo@hsinvest.com, com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia. ® Procedimento para

Sécios Quotas Valor
Gabriel B li e Silva 1.307.907 1.307.907,00
Artur Busaneli e Silva 1.307.907 1.307.907,00
Total 2.615.814 2.615.814,00

(...)" (iii) autorizar os administradores da Sociedade a praticarem todo e qualquer ato que venha a ser necessario a
implementagdo da redugdo de capital descrita nositens acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais ha-
vendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a
qual, reabertaasessao, foilida, aprovadaeassinada portodos os presentes. Mesa: Tennyson Rene Silva - Presidente;
Patricia Helena Busaneli Silva - Secretaria. Socios: Gabriel B li e Silva Artur B li e Silva - por Tennyson

\Rene Silva e Patricia Helena Busaneli Silva; Usufrutuarios: Tennyson Rene Silva; Patricia Helena Busaneli Silva.)

a Participacao e Votacdo a Distancia: a. Link de acesso a transmissao da Assembleia: [https://teams.
microsoft. com/meet/222078000681967p M34EHF30VYocMeAT3G] (necessario copiar e colar o endereco
eletronico acima no navegador, para acessar a plataforma Teams). b. A participacao e a votacao do acionista
(ou seu procurador) ocorrerao de forma remota, por video, dudio ou mensagens na ferramenta “Chat” disponivel
na plataforma Teams. c. Recomendamos que o acionista (ou seu procurador) acesse a plataforma Teams antes
do horério de inicio da Assembleia para eventuais ajustes em sua conexao. d. Cabera ao acionista (ou seu
procurador) providenciar sua estrutura adequada de internet e equipamentos que suportem transmissao de
video e audio. Recomenda-se o uso de internet banda larga ou similar. e. A Assembleia seréa gravada para os
devidos fins legais. * Documentos a Disposicao dos Acionistas: Em conformidade com o Art. 7°, paragrafo
Unico, da Instrucao Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020, segue anexo ao presente edital o boletim
de voto a distancia na forma do Anexo |, a fim de viabilizar o voto a distancia de V. Sa. Como determina o art.
9° da referida Instrucao, caso V. Sa. opte por esta alternativa, devera encaminhar o documento preenchido
ao seguinte endereco postal: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 13° andar, CEP: 04543-000,
Sao Paulo/SP., e/ou 0 endereco eletronico juridico.consultivo@hsinvest.com com, no minimo, 5 (cinco) dias
corndos de antecedenma da realizacio da assembleia. Sao Paulo/SP, 15 de abril de 2026. Bruno Sampalo
Di 8/04

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,0001 / R$ 5,0007 **
Cambio livre mercado -
R$4,9904 / R$ 4,9924 *
Turismo - R$ 5,0058 /
R$5,1858
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: 0,00%
BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,46%
Pontos: 196.818
Volume financeiro:
R$ 30,802 bilhdes
Maiores altas: Rossi ON
(10,62%), Equatorial
Para PNA (9,20%),
Azevedo & Travassos
PN (7,69%)
Maiores baixas:
Celgpar ON (-28,83%),
Paranapanema ON
(-15,15%), JSL ON
(-9,70%)

S&P 500 (Nova York):
0,26%

Dow Jones (Nova York):
0,24%

Nasdaq (Nova York):
0,36%

CAC 40 (Paris): -0,14%
Dax 30 (Frankfurt):
0,36%
Financial 100
(Londres): 0,29%
Nikkei 225 (T6quio):
2,38%

Hang Seng (Hong
Kong): 1,72%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,7%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 1,1%
Merval (Buenos Aires):
0,2%

IPC (México): -0,78%
INDICES DE INFLAGCAO
[PCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Marcgo 2026: 0,88%
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. PUBLICIDADE LEGAL

Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 08.588.838/0001-50

Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de

bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracao dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (método Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.188 15.453 | Empréstimos e financiamentos 3.642 21.849
Contas a receber 9.304 8.707 | Fornecedores 769 526
Iméveis a comercializar 39.813 45.880 | Obrigacdes tributéarias 1.141 1.285
Despesas antecipadas 111 111 | Tributos diferidos 800 862
Demais ativos 348 31 | Adiantamentos de clientes 60 60
Total do ativo circulante 57.764 70.182 | Dividendos a pagar 28.342 17.997
Demais passivos 33 33
Total do passivo circulante 34.787 42.612
Nao Circulante Nao Circulante
Contas a receber 2.585 2.572 | Empréstimos e financiamentos - 3.642
Despesas antecipadas 200 68 | Tributos diferidos 310 299
Demais ativos 161 61 | Adiantamentos de clientes 455 515
Iméveis a comercializar 223.970 223.970 | Total do passivo nao circulante 765 4.456
Imobilizado 309 372 | Patriménio Liquido
Total do ativo nao circulante 227.225 227.043 | Capital social 175.729  175.729
Adiantamento para futuro aumento de
capital 2.500 2.500
Reservas de lucros e dividendos
obrigatorios 71.208 71.928
Total do patriménio liquido 249.437 250.157
Total do Ativo 284.989 297.225 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 284.989 297.225
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Adiantamento para Reserva de Dividendos Lucros  Patri-
Capital Futuro Aumento Reserva Retencao Obrigatorios Acumu- ménio
Social de Capital _ Legal de Lucros Nao distribuidos _ lados Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 175.729 2.500 3.675 42.837 7.419 - 232.160
Dividendos a pagar - - - - (7.419) - (7.419
Lucro liquido do exercicio - - - - - 25416 25416
Destinacdo Proposta:
- Dividendos obrigatdrios néo distribuidos - - - 12.073 (12.073) -
- Reserva legal e retencao de lucros - - _ 127 12.072 - (13.343) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 175.729 2.500 4.946 54.909 12.073 - 250.157
Dividendos a pagar (12.073) (12.073)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.625 21.625
Destinacdo Proposta:
- Apropriacéo de dividendos obrigatorios - - - - - (10.272) (10.272)
- Contituicao de reserva legal - - 1.081 - - (1.081) -
- Retencao de lucros - - - 10.272 - (10.272
Saldos em 31 de dezembro de 2025 175.729 2.500 _ 6.027 65.181 - - 249. 437
Notas Expli asD acoes Fi iras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios
S.A. (“Empresa” ou “Morumbi”) foi constituida em 2 de janeiro de 2007,
com o objetivo de deter participacao em outras sociedades, comerciais
ou civis, como socia, acionista ou quotista; promover a administracao
de bens proprios, e realizar compra, venda, locacao e administracao
de imdveis proprios. A sede da empresa esta localizada na Av. Morumbi
7.395, Vila Cordeiro, Sao Paulo-SP. Em junho de 2007, a empresa
iniciou suas atividades com a aquisicao do terreno localizado na Avenida
Morumbi, 7.395, na cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo,
com area aproximada de 39.000m2. Detalhe do empreendimento
Torre Z: A Torre Z é um empreendimento comercial, triple A, localizado
na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 296, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP (antes
registrado como Av. Morumbi, 7.395, conforme matricula). O edificio
possui 40.331 m? de &rea bruta locavel (ABL) dividida entre 27 andares
e 9lojas. Em 16 de outubro de 2013, 0 empreendimento Torre Z obteve
0 “Habite-se” emitido pela Prefeitura do Municipio da Cidade de Sao
Paulo. Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 79,28% da
area total da Torre Z estava locada, para 17 locatarios. Detalhes do
empreendimento Mandarim The Legend: Mandarim The Legend é um
empreendimento planejado para 263 unidades residenciais de 88 a
144m2, 8 conjuntos comerciais e 1 loja fachada ativa, a ser desenvol-
vido em parte do imdvel localizado na Avenida Morumbi, 7395 — Brooklin
- Séo Paulo, referente a matricula 228.515 devidamente registrada
no 15° Registro de Iméveis da Cidade de Sao Paulo. O edificio sera
construido em area privativa total de 35.058,19m2. O empreendimento
imobiliario sera desenvolvido pela incorporadora Cyrela Roraima
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, através de incorporacao por
mandato firmado em 06 de novembro de 2019 pelas partes. A incor-
poradora assumiu a responsabilidade e conducao dos projetos perante
as autoridades competentes, com prazo de 48 meses para finalizacao
contados da data de lancamento do empreendimento imobilidrio que
ocorreu no segundo semestre de 2023. A Morumbi tera direito a
22,21% das receitas de vendas de unidades desse empreendimento,
por meio de repasses mensa|s reahzados pela incorporadora. 2.
Apr das d auuc> fi as - a. Base de apresen-
tagio: As demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronun-
ciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e devidamente aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A diretoria da Empresa
autorizou a conclusao das demonstracoes financeiras em 17 de marco
de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data, que nao tiveram efeitos sobre estas demonstracdes financeiras.
b. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram elabo-
radas com base no custo histérico, exceto se mencionado de outra
forma nas praticas contabeis descritas a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor nominal das contraprestacoes pagas
em troca de ativos. c. Moeda funcional e de apresentacao: As demons-
tracdes financeiras sao apresentadas em Real, que € a moeda funcio-
\nal da Empresa. Todas as informacdes financeiras apresentadas em

milhares de reais foram arredondadas para o valor maximo mais
proximo, exceto quando de outra forma. d. Uso de estimativas e jul-
gamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de contabilidade (CFC)
exige que a Administracao faca julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo de sua
determinacao. 3. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas
contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente nas demonstracdes financeiras. a. Caixa e equivalentes
de caixa: A Empresa classifica nesta categoria os saldos de caixa, de
contas bancarias de livre movimentacao, e os investimentos de curto
prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, que estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias.
b. Contas a receber de clientes: Locacao: Sao representadas pelos
valores decorrentes das receitas de contratos de locacao (arrenda-
mento mercantil operacional), que sao apresentados no ativo circulante
e nao circulante com base no respectivo prazo previsto de realizacao,
liquidos de eventual perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa.
Incorporacao imobiliaria: Est4 substancialmente representado pelos
créditos a receber (circulante e nao circulante), e sao provenientes das
vendas de unidades imobiliarias residenciais (denominadas “contas a
receber por incorporacao de iméveis”). ¢. Estoque de imoveis: Sao
avaliados ao custo de construcao ou aquisicao, ou valor de mercado,
dos dois, 0 menor, e estao compostos por terrenos, custos de cons-
trucdo que sao formados por gastos vinculados ao desenvolvimento
do projeto imobiliario, materiais, mao de obra aplicada e outros cor-
relatos. Quando o custo de construcao do imével exceder o fluxo de
caixa esperado da sua operacao de locacao ou venda, uma perda de
reducao ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi
determinado que o valor contabil nao fosse recuperavel. Os saldos em
aberto nas datas de encerramento dos balancos nao excedem os
respectivos valores liquidos de realizacao. A classificacao de imdvel
entre circulante e nao circulante é realizada pela Administracao com
base na expectativa de prazo de comercializacao do imével. A Admi-
nistracao revisa periodicamente as estimativas de comercializacao. d.
Reducao ao valor recuperavel (Impairment): De acordo com o pro-
nunciamento CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativo, a
Empresa analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um
ativo pode estar registrado por valor superior ao seu valor de realiza-
cao. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Empresa estima os
valores recuperaveis do ativo e caso o valor de realizacao (valor justo)
seja inferior ao valor contabil, efetua o ajuste para refletir o valor de
realizacdo do ativo. Em 31 de dezembro de 2025, a administracéo
procedeu a avaliacao de recuperabilidade e concluiu que nao ha perda
para reducao ao valor recuperavel de seus ativos. e. Gestao do risco
de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de

31/12/2025 31/12/2024 | D acao dos fluxos de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 45.124 55.681 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custos dos imdveis vendidos (6.068) (12.399) | Lucro antes do imposto de renda 26.175 30.808
Lucro bruto 39.056 43.282 | Depreciacao e amortizacao 63 89
Receitas (despesas) operacionais PIS e COFINS diferidos 24 143
Despesas gerais e administrativas (12.208) (10.938) | Juros s/ empréstimos 2.236 4.398
Depreciacdo e amortizacao (63) (89) 28.498 35.438
Amortizacao de comissao de aluguel (66) (436) | Variacdes nos ativos e passivos
Outras receitas (despesas) operauonaus 105 2.211 operaclonals 322 (2.081)
Lucro antes do resul 0 26.824 34.030 | Caixa e equi pr das
Resultado financeiro atividades operacionais 28.820 33.357
Despesas financeiras (2.239) (4.401) | Das atividades de financiamentos:
Receitas financeiras 1.590 1.179 | Aumento (reducéo) de empréstimos (21.849) (21.849)
Lucro antes do imposto de renda 26.175 30.808 | Pagamento de juros de empréstimos (2.236) (4.398)
e contribuicao social Dividendos distribuidos (12.000) -
Imposto de renda e contribuicao social (4.550) (5.392) | Caixa e equival pli nas
Lucro liquido do exercicio 21.625 25.416 ividades de financiamentos (36.085 (26.247
Lucro por acdo basico e diluido por acéo Aumento (reducéo) dos saldos de caixa

(em reais) 0,1231 0,1446 | e equivalentes de caixa (7.265) 7.110
— - — = — Caixa e equivalentes de caixa:
liquidez é da administracao, que elaborou um modelo para o gerencia- No inicio do exercicio 15.453 8.343
mento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, No fim do exercicio 8'188 15'453
médio e longo prazo. A Empresa gerencia o risco de liquidez mantendo . .
adequadas reservas e linhas de créditos bancarias por meio do moni- 6. Estoque de iméveis 31/12/2025 31/12/2024
toramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combi- Empreendimento Torre Z 223.970 223.970
nacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. f.  Empreendimento Mandarim The Legend 39.813 45.880
Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Empresa 263.783 269.850
compreendem os caixas e equivalentes de caixa, contas a receber, Circulante T 39813 45.880
empréstimos e ﬁr;anciamentos edcontas apagar. A Empresaéeconhece Nao Circulante 223.970 223.970
os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das partes C . - .
das disposicoes contratuais do instrumento. Ativos fi : Os 7. SR e 31/12/2025 31/12/2024
ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias especi- Debéntures Bradesco (a) o 3.666 25.659
ficas: (a) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (b) Debéntures Bradesco - custos iniciais
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. A classificacao ~ da transacéo 4 (168)
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada 3642 25491
no reconhecimento inicial. A Empresa apresenta os seguintes ativos Parcela circulante 3.642 21.849
financeiros: Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classi- Parcela nao circulante - 3.642

ficados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado” ou “Passivos financeiros ao custo amortizado”. A Empresa
apresenta apenas passivos financeiros ao custo amortizado. g.
Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos, inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo. Subsequentemente sao
apresentados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. h. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto
de renda e contribuicao social correntes sao apresentados liquidos,
no passivo, quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando o0s
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido. As aliquo-
tas desses impostos sdo de 15% para o imposto de renda, 10% de
adicional de imposto de renda sobre o que ultrapassar RS 240 no
exercicio e de 9% para a contribuicao social. Em 2025 e 2024 a
Empresa optou pelo regime de lucro presumido, desta forma, a base
de calculo do imposto de renda e da contribuicao social ¢ calculada a
razao de 32% sobre as receitas de locacao 8% para IRPJ e 12% para
CSLL sobre as receitas de vendas de iméveis e de 100% sobre
receitas financeiras e dos ganhos realizados, sobre a qual aplicam-se
as aliquotas de 15% (mais adicional de 10%) e 9% referentes ao imposto
de renda pessoa juridica e contribuicao social sobre lucro, respectiva-
mente. i. Patrimonio liquido: Capital Social: O aumento ou diminuicao
de capital social sao definidos em assembleia e formalizados através
da alteracdo do Estatuto Social da Empresa. Resultado do exercicio
(Destinacao): O lucro liquido do exercicio apurado, apés as deducées
de reservas e provisoes legais, bem como quaisquer outras que a
Empresa julgar necessarias para a sua seguranca, tera a destinacao
que Ihe for determinada por deliberacao dos acionistas em Assembleia
Geral. j. Receitas de aluguel: A receita de aluguel de propriedade para
investimento é reconhecida no resultado pelo método linear. As recei-

a) Debéntures: A Morumbi captou em 28 de fevereiro de 2020 o
montante de RS 132.000, por meio de emissdo de 132.000.000
debéntures nao conversiveis em acoes, em série linica, espécie com
garantia real, no valor unitario de RS 1 (um real), com o objetivo de
reperfilamento de passivo da Emissora, ou seja, liquidacao antecipada
do financiamento imobiliario contratado junto ao Banco Bradesco S.A. e
reforco de capital de giro. O prazo de vencimento final das debéntures
ocorrera em 28 de fevereiro de 2026. O saldo do valor nominal unitario
das debéntures, sera pago em 72 parcelas mensais e consecutivas,
todo dia 28 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 28
de marco de 2020 e o dltimo pagamento devido na data de vencimento
das debéntures. As debéntures farao jus a juros remuneratorios
estabelecidos com base na variacdo acumulada de 100% das taxas
médias do DI, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, acrescidas de sobretaxa de 1,34% ao ano. A emisséo das
debéntures tem como garantias: a alienacao fiduciaria do imovel Torre
Z e cessao fiduciéria de recebiveis da Empresa.

8. Patrimonio liquido - Capital social: Em 31 de Dezembro de 2025 e
2024 o capital social da Morumbi é de RS 175.729, correspondente
a 175.729.395 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal:

N° de mil Valor nominal

Acionista acoes _-em RS mil Porcentagem
VR Holdings.S.A. 87.864,5 87.864,5 50%

Triax Empreendimentos e
Participacoes Ltda. 87.864,5 87.864,5 50%
175.729 175.729 100%

9. Receita liquida
Receitas

31/12/2025 31/12/2024

tas de locac@o sao reconhecidas em funcao dos prazos decorridos, Receita de aluguel 33.590 33.507
resultados auferidos e servicos prestados no regime de competéncia. Feito de linearizacio dos contratos de
A linearizacao das receitas tem por objetivo equalizar as receitas de locacio ’ (829) (1.744)
locacao durante o prazo de vigéncia do contrato, diluindo o impacto Receita Venda de Iméveis 14.072 26.027
decorrente das caréncias financeiras concedidas. k. Receitas de venda Impostos sobre receitas (PIS e COFINS) (1 709) (2 109)
de iméveis: A Empresa adotou a metodologia de reconhecimento de Receita liquida Ww
receitas pelo POC por entender que essa sistematica é a melhor forma _—
de demonstrar os resultados do seguimento, pois é possivel acompa-  10. Despesas gerais e administrativas ~ 31/12/2025 31/12/2024
nhar os resultados durante o processo de construcao, isso permite Despesas de condominio (4.534) (3.624)
uma analise concreta do resultado dos empreendimentos. Nas vendas  Manutencao e reparos (3.627) (4.095)
de unidades nao concluidas, foram observados os procedimentos e IPTU (3.348) (2.513)
normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 “Receita de con-  Consultoria e honorarios juridicos (531) (441)
trato com cliente” para o reconhecimento da receita de venda de bens  Despesas diversas (168) (265)
com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significa- (12.208) (10.938)
tivos inerentes a propriedade. " . 19 /9098 21 /19 /90194
4. Caixa e equivalente de caixa ég&gfas lf':;z:g efilrnaa!ncenro 31/12/2025  31/12/2024
B 31/12 2023 3112 2023 Rendimento de aplicacéo financeira 1.536 1.089
ancos e (* Variacdes monetarias ativas - 15
Aplicagdes Financeiras (*) 8179 15444 Qutras receitas financeiras 54 75
§ — 8188 15453 Total de receitas financeiras 1.590 1.179
5. Contas a receber de cl 31/12/2025 31/12/2024 pegpesss financeiras:
Contas areceber —locacao 2.076 2.541 " jyros sobre empréstimos (2.236) (4.398)
Contas a receber diferido - linearizacao Outras despesas f|nance|ras 3) 3)
de contratos de locacao 2.850 3.679 Total de as T (2.239)  (4.401)
Promitentes compradores de imoveis 6.963 5.059 do Financeiro X
Total 11.889 11.279 —(649) _ [3222)
Circulante 9.304 8.707 A Diretoria
Nao circulante 2.585 2.572 Ademar Ripke Junior - Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2
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[ CSD Central de Servicos de Registro
e Depdsito aos Mercados Financeiro
e de Capitais S.A.

CNPJ/ME n° 30.498.377/0001-83 — NIRE 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de marco de 2026
Data, Hora e Local: 13/03/2026, as 11h00, de maneira semipresencial, na sede social
da CSD Central de Servicos de Registro e Depdsito aos Mercados Financeiro e de Capitais
S.A. (“Companhia”) e em endereco eletronico indicado pela mesma. Convocacao e Pre-
senca: Efetuada a convocac@o e recebidos os boletins de voto de 100% do capital social
da Companhia. Mesa: Presidida por Daniel Correa de Miranda e secretariada por Gabriel
Lorandos Germani. Ordem do Dia: (i) eleger novos membros para o Conselho de Adminis-
tracao; (i) alteracoes no Estatuto Social. Deliberacdes: Os acionistas aprovaram, por
unanimidade: 1. A eleicao do Sr. Ricardo Siciliano, RG n° 35.259.040-3, CPF/MF n°
339.878.598-06, e da Sra. Camila Costa Rossetti, RG n° 29.035.968, CPF/MF n°
274.575.748-24, como membros do Conselho de Administracdo, com mandato até a data
de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2028, permitida a reeleicao; 1.1. O
conselheiro ora eleito tomara posse por meio da assinatura do termo de posse, afirmando
que conhece plenamente a legislacao aplicavel, incluindo, sem limitacao os deveres dispos-
tos na Lei das Sociedades por Acoes, e declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido,
por lei especial, de exercer a administracao da Companhia e nem condenado ou sob efeitos
de condenacao, a pena que o vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
1.2. Os acionistas presentes (assim como a Companhia) reconhecem que o eleito para o
conselho de administracao cumpre os requisitos legais e demonstraram validamente o
cumprimento de tais requisitos; 2. Aprovar as alteracoes alteracao do § 2° e § 4° do Artigo
13° no Estatuto Social. Alteracao do inciso (xxi) do Artigo 17°. Encerramento: Nada mais
a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo,
13/03/2026. Daniel Correa de Miranda — Presidente da Mesa; Gabriel Lorandos Germani
— Secretério. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede e Duracéo. Artigo 1°. A CSD
Central de Servicos de Registro e Deposito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, incluindo Lei n° 6.404, de
15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.779, 5° e 7°
andares, salas 51, 52, 71 e 72, Jardim Paulistano, CEP 01452-914. Paragrafo Unico. A
Companhia poderd, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias,
escritdrios, estabelecimentos ou representacoes da Companhia de qualquer espécie, em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de
durac@o indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto
social as seguintes atividades: (i) administracao de plataforma eletronica e/ou sistemas de
compensacao e liquidacdo, com a finalidade de exercer atividades de registro e deposito
centralizado de titulos, valores mobilidrios e de outros ativos e instrumentos financeiros
(“Ativos Financeiros”), incluindo o registro de 6nus e gravames sobre Ativos Financeiros
decorrentes de negociacao entre os participantes ou ainda, por determinacao das autorida-
des brasileiras competentes; (ii) criacao e desenvolvimento de softwares voltados para os
mercados financeiros, de capitais e segurador; (iii) processamento de dados e gerenciamento
de softwares; (iv) constituicao e gestao de bancos de dados e atividades correlatas; (v)
exploracao dos direitos de uso de softwares; (vi) consultoria em tecnologia da informacao
relacionada as atividades acima descritas; (vii) apoio administrativo e operacional, incluindo
a andlise e insercao de dados e informacdes nos sistemas de tecnologia da informacao
desenvolvidos e/ou utilizados pela Companhia; e (viii) participacao no capital social de outras
sociedades e joint ventures que tenham por objeto atividades complementares, conexas ou
assemelhadas aquelas desenvolvidas pela Companhia. Paragrafo Unico. Os servicos que
eventualmente dependam de prévia autorizacao pelas autoridades brasileiras e ¢érgaos
reguladores, notadamente Banco Central do Brasil, Comissao de Valores Mobilidrios e
Superintendéncia de Seguros Privados, somente poderao ser prestados pela Companhia
apos a obtencado das respectivas autorizacoes. Capitulo lll - Capital Social e Acdes. Artigo
5°, O capital social da Companhia é de RS 315.168.319,52, totalmente subscrito e integra-
lizado em moeda corrente nacional, dividido em 112.269.556 acdes ordinrias classe “A”,
nominativas e sem valor nominal; 12.912.693 acoes ordinarias classe “B”, nominativas e
sem valor nominal e 0 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. § 1°. As acoes
sao nominativas e sua propriedade serd comprovada pela inscricao do nome do acionista
no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. § 2°. As acdes representativas
do capital social sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acéo ordinaria confere ag
seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. § 3°. A
Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, é facultado emitir acoes
sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, ou que possam
vir a existir, desde que o nimero de acdes preferenciais sem direito de voto nao ultrapasse
o limite previsto em lei. § 4°. O capital social da Companhia podera ser aumentado (i) em até
RS 13.020.952,39,por meio da emissdo de acdes ordinarias classe “A”, e (i) em até
RS 303.831,70, por meio da emissdo de acdes ordinarias classe “B”, independentemente
de reforma estatutéria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que definira as
condicoes de integralizacdo, as caracteristicas, a quantidade das acoes a serem emitidas
e o preco de emissao. § 5°. As acoes preferenciais, se emitidas, serao nominativas, sem
valor nominal, ndo conferem aos seus titulares o direito de voto nas assembleias de acionis-
tas da Companhia, salvo nas hipdteses previstas em lei e, em caso de liquidacdo da Com-
panhia, tém prioridade no reembolso de capital sobre as acdes ordinarias, no valor por acao
preferencial, conforme o caso, correspondente a divisao do valor do capital social da
Companhia pelo niimero total de acdes de emissao da Companhia. § 6°. As acdes ordinarias
classe “B” serao detidas exclusivamente por Investidores BHCA (conforme definidos no
Capitulo XIV abaixo), e poderdo ser convertidas em acdes preferenciais nos termos do
Capitulo XIV deste Estatuto Social. Capitulo IV — Assembleias Gerais. Artigo 6°. As Assembleias
Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, nos primeiros 4 meses apds o encerramento de cada
exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais exigirem. § 1°. As Assembleias Gerais serao
convocadas, a qualquer momento, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por
decisdo deste ou a pedido por escrito de qualquer acionista que detenha pelo menos 5% do
capital social da Companhia, ou de acordo com as demais disposicoes legais aplicaveis,
com no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos da legislacao aplicavel. Na hipdtese de
o Presidente do Conselho de Administracao deixar de realizar a convocacao da Assembleia
Geral em 3 dias do recebimento do pedido por escrito de qualquer acionista nos termos
deste paragrafo, o referido acionista podera convocar a Assembleia Geral em seu lugar. §
2°. Os trabalhos da Assembleia Geral devem ser dirigidos por mesa composta de presidente
e secretario. O presidente da mesa sera o Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, qualquer outra pessoa presente na Assembleia Geral e escolhida pela maioria
dos acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da mesa sera qualquer pessoa
indicada pelo presidente da Assembleia Geral. § 3°. As Assembleias Gerais somente se
instalarao, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, pelo
menos, 2/3 do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacao, com qualquer
numero de acionistas presentes. § 4°. Independentemente das formalidades legais de con-
vocacdo para Assembleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia
Geral em que comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo 7°. As deliberacdes
da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei, neste Estatuto Social e em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, serao tomadas por maioria dos votos
dos Acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. Paragrafo Unico. As
matérias abaixo definidas dependerao de voto afirmativo de acionistas representando, no
minimo, 2/3 do capital social votante da Companhia, exceto se quorum diverso estiver
previsto no acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede ou na lei aplicavel
(neste Ultimo caso, apenas na hipétese de o quérum previsto em lei aplicavel ser maior): (i)
alteracao do Estatuto Social, ressalvadas as alteracoes relacionadas ao desenvolvimento
das atividades da Companhia conforme exigido pela legislacao aplicavel, nos termos do
acordo de acionistas da Companhia arquivado na sua sede; (i) alteracao dos direitos das
acoes de emissao da Companhia, criacao de nova classe ou espécie de acdes ou conversao
das acoes existentes em outras classes ou espécies de acdes; (iii) autorizacao, criacao ou
emissao (seja por reclassificacao ou de qualquer outra forma) de qualquer participacao
societaria com preferéncia de liquidacdo que seja senior as acoes ordindrias; (iv) emissao
de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia exceto
de acordo com o plano de incentivo de longo prazo da Companhia conforme aprovado nos
termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado na sua sede; (v) resgate de acoes
ou qualquer espécie de aquisicao, pela Companhia, das acoes de emissao da Companhia
ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes da Companhia; (vi) capitalizacoes (aumento
do capital social) ou reducao do capital social da Companhia, com ou sem a emissao e/ou
0 cancelamento de acdes; (vii) aprovacao do valor anual global maximo da remuneracao dos
administradores da Companhia; (viii) autorizacao para que a administracao da Companhia
realize pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou deliberacao sobre a dis-
solucao, liquidacao ou extincao da Companhia; (ix) qualquer alteracao nos termos da politica
de dividendos da Companhia; (x) alteracoes, atualizacdes e modificacdes em valor superior
a 10% do orcamento anual da Companhia; (xi) aprovacao do pagamento de dividendos, de
juros sobre o capital proprio ou de qualguer outro pagamento pela Companhia aos acionistas
em desacordo com as politicas da Companhia; (xii) cisao, incorporacao da Companhia ou
de suas acoes, incorporacao de sociedade ou aquisicao ou subscricao de acoes de outra
sociedade pela Companhia, transformacao do tipo societario ou qualquer reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia; (xiii) arquivamento de documentos e/ou pratica dos atos
necessarios a admissao da Companhia a negociacao em qualquer bolsa de valores mobilia-
rios; e (xiv) qualquer dos assuntos acima com relacao a qualquer pessoa na qual a Companhia
detenha qualquer participacao ou direito. Artigo 8°. As deliberacoes tomadas em Assembleia
Geral serao lavradas sob a forma de ata sumaria, que vinculara todos os Acionistas, presen-
tes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os Diretores da Companhia, que
deverao seguir estritamente as deliberacoes tomadas em Assembleia Geral. A ata devera
ser transcrita no Livro de Registro de Atas de Assembleias da Companhia. Sera valida a ata
assinada apenas pelo presidente e secretério da reunidao, com anuéncia dos acionistas
presentes. A ata devera ser redigida em portugués e acompanhada de traducao livre para
inglés. Capitulo V — Administracao. Artigo 9°. A administracdo da Companhia cabera ao
Conselho de Administracao e a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por
este Estatuto Social. § 1°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria toma-
rao posse mediante assinatura do termo de posse, e nos livros de Atas das Reunides do
Conselho de Administracao e da Diretoria, respectivamente. § 2°. Os membros dos drgaos
da administracao deverao observar, no que for aplicavel, as disposicoes dos acordos de
\acionistas arquivados na sede social, e ndo serao computados os votos proferidos nas

reunioes dos 6rgaos de administracao em violacao ao disposto em tais acordos de acionis-
tas. Artigo 10°. A remuneracao global do Conselho de Administracao e da Diretoria sera
fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a respectiva distribuicao individual. Artigo 11°. Tanto o Conselho de Administracao
como a Diretoria deverao ser compostos por pessoas de reputacao ilibada e reconhecida
capacidade profissional, que deverao decidir sobre os assuntos de sua competéncia de
forma independente e em conformidade com os interesses da Companhia. Capitulo VI -
Conselho de Administracao. Artigo 12°. O Conselho de Administracao sera composto por,
no minimo, 7 e, no maximo, 13 membros, dos quais um sera o seu Presidente, residentes
ou nao no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral da Companhia e por ela destituiveis a qualquer
tempo. A Assembleia Geral, quando da eleicao dos membros do Conselho de Administracao,
devera designar o seu Presidente. § 1°. O Conselho de Administracao devera ser composto
por no minimo, 25% por cento de conselheiros independentes, conforme definido no § 4°
deste artigo. § 2°. O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera unificado
e de 3 anos, sendo permitidas sucessivas reeleicoes. Os membros do Conselho de Admi-
nistracao permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus suces-
sores. § 3°. Em caso de rendncia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, durante o prazo de gestao para o qual foi eleito, o Presidente
do Conselho de Administracao devera convocar Assembleia Geral no prazo de até 30 dias
corridos da data do pedido de substituicao ou da ocorréncia do evento que causar a vacan-
cia, para eleger seu substituto, que completara o prazo de gestao em curso. § 4°. Para fins
de aplicacao do disposto no § 1° deste artigo, é considerado membro independente aquele
que ndo mantém vinculo com: (i) a Companhia, sua controladora direta ou indireta, controla-
das ou sociedade submetida a controle comum direto ou indireto; (i) administrador da
Companhia, sua controladora direta ou indireta, ou controlada; (i) pessoa autorizada a
operar nos mercados administrados pela Companhia; e (iv) sécio detentor de 5% ou mais
do capital votante da Companhia. § 5°. Conceitua-se como vinculo previsto no “caput” do §
4° deste artigo: (i) relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacao de servicos
profissionais permanentes ou participacao em qualquer 6rgao administrativo, consultivo,
fiscal ou deliberativo; (ii) participacéo direta ou indireta, em percentual igual ou superior a
5% do capital total ou do capital votante; ou (iii) ser conjuge, companheiro ou parente até o
segundo grau. § 6°. Equipara-se a relacao atual, para efeito do disposto no item (i) do § 5°
deste artigo, aquela existente no prazo de até 1 ano antes da posse como membro do
Conselho de Administracao. § 7°. Nao se considera vinculo para efeito do disposto no § 5°,
a participacao em drgao administrativo ou fiscal na qualidade de membro independente.
Artigo 13°. As reunioes do Conselho de Administracdo serao convocadas por qualquer de
seus membros, mediante notificacao escrita em portugués, acompanhada de traducao livre
em inglés, por meio eletrénico ou carta com aviso de recebimento, entregue a todos os
demais membros do Conselho de Administracao, com antecedéncia minima de 5 dias tteis,
com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, sendo certo que as reunioes
do Conselho de Administracao deverao ocorrer, no minimo, com periodicidade trimestral. §
1°. As reunides do Conselho de Administracao somente se instalarao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio. § 2°. Independentemente do cumprimento das
formalidades previstas neste artigo, considerar-se-a regularmente instalada a reuniao a qual
comparecerem conselheiros, pessoalmente, ou, em caso de impossibilidade de compareci-
mento, tenham estes encaminhado previamente seus votos, desde que tal composicao
assegure a participacao de, no minimo, a maioria dos membros do Conselho de Administra-
cao nas deliberacoes da reunido. § 3°. As reunides do Conselho de Administracao serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracao, as
reunioes serao presididas por qualquer membro do Conselho de Administracéo indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, cabendo ao presidente da reunido designar o
secretario. § 4°. E indelegavel a funcao de membro do conselho de administracao.Artigo
14°. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas em inglés e: (a) pessoal-
mente, na sede da Companhia; ou (b) remotamente, por quaisquer meios eletronicos, incluindo
sem se limitar a video conferéncia ou conferéncia telefonica. Os membros do Conselho de
Administracao podem (i) nomear qualquer outro membro como seu procurador para votar
em assembleia, desde que a procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracao, ou (ii) enviar seu voto ao presidente do Conselho de Administracao, antes da
reuniao, por correio, correio eletrénico, fac-simile, carta registrada ou carta entregue em
maos. § 1°. No caso de reuniao realizada por quaisquer meios eletronicos, incluindo, mas
sem se limitar a video conferéncia ou conferéncia telefonica, é necessario que: (i) os membros
do Conselho de Administracao possam ser claramente identificados; e (i) os membros do
Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunido confirmem seus votos,
por meio de carta, e-mail ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracao,
imediatamente ap6s a reuniao. § 2°. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, sob a
forma sumério, a qual vinculara todos os conselheiros, presentes e ausentes, e devera ser
assinada por todos os conselheiros presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Serd vélida a ata assinada
apenas pelo presidente e secretario da reuniao, com anuéncia dos membros do Conselho
de Administracao presentes. A ata devera ser redigida em portugués e ser acompanhada
de traducéo livre em inglés. Artigo 15°. Serd considerado presente as reunides do Conselho
de Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu pro-
curador para votar, desde que a procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao,
via e-mail, fac-simile, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das
reunioes do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia tele-
fonica, desde que observadas as condicoes do Artigo 14°, § 1° acima. Artigo 16°. As
deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes na reuniao, exceto nas hipéteses previstas no § 1° do Artigo
17° abaixo e no acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede. Artigo 17°.
Sem prejuizo das demais matérias que lhe sao atribuidas por lei, por este Estatuto Social ou
pelo acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede, competira de forma
exclusiva ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixacao,
orientacao e supervisao geral dos negocios da Companhia; (i) aprovacao e/ou alteracao dos
regulamentos da Companhia, dos Regimentos Internos, das Politicas Corporativas e do
Codigo de Conduta Etica, de acordo com normativos e legislacao aplicaveis; (iii) realizacao
de chamadas de capital para a integralizacao de acoes subscritas e nao integralizadas; (iv)
elaboracao da proposta de declaracao, distribuicao e fixacao das condicoes de pagamento
de dividendos, incluindo dividendos intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de juros
sobre capital proprio, para aprovacao da Assembleia Geral; (v) deliberacao sobre a remune-
racao individual dos administradores dentro do limite méaximo anual estabelecido pela
Assembleia Geral; (vi) aprovacao de qualquer mudanca substancial e materialmente relevante
nas politicas contabeis da Companhia; (vii) deliberacao sobre a aquisicao, pela Companhia,
de acdes de sua propria emissao para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacao; (viii) aprovacao e/ou alteracao a planos de outorga de opcao de compra ou
subscricao de acdes, planos de previdéncia privada, planos de incentivo ou quaisquer outros
planos semelhantes da Companhia em favor dos administradores da Companhia, direta ou
indiretamente; (ix) aprovacao ou alteracao de politica de remuneracao variavel de adminis-
tradores e empregados; (x) aprovacao da eleicao ou destituicao dos Diretores da Companhia;
(xi) aprovacao do plano de negacios da Companhia e suas alteracoes e/ou revisoes periodi-
cas; (xii) aprovacao da proposta orcamentaria da Companhia para o exercicio social seguinte,
incluindo o orcamento da Diretoria de Fiscalizacao e Supervisao previamente aprovado pelo
Comité de Fiscalizacao e Supervisao; (xiii) aprovacao de contratos que gerem obrigacdes
para a Companhia cujo valor seja igual ou superior a RS 300.000,00, de forma isolada ou
agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negdécios ou no
orcamento de capital da Companhia; (xiv) aprovacao de contratos com clientes com prazo
superior a 5 anos e/ou que contenham clausula de exclusividade, exceto se previsto no plano
de negdcios ou no orcamento de capital da Companhia; (xv) aprovacao da aquisicao de bens,
direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou superior a RS 300.000,00, de forma isolada
ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negdcios ou no
orcamento de capital da Companhia; (xvi) aprovacao da alienacao, transferéncia, oneracao
ou qualquer outra forma de disposicao, a qualquer titulo, de ativos imobilizados ou intangiveis
quando o valor da operacéo ultrapassar, RS 100.000,00, de forma isolada ou agregada, no
mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negécios ou no orcamento de
capital da Companhia; (xvii) participacao em outras sociedades, fundos de investimento,
consorcios ou empreendimentos, bem como qualquer forma de aquisicao, compra, subscri-
cao, desinvestimento, oneracao, alienacao ou liquidacao de participacoes societarias; (xviii)
aprovacao da contratacao de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Companhia,
em valor igual ou superior a RS 100.000,00, de forma isolada ou agregada, no mesmo
exercicio social, exceto se previsto no plano de negdcios da Companhia ou no orcamento
de capital da Companhia; (xix) aprovacao da realizacao de despesas, em valor igual ou
superior aRS 100.000,00, de forma isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto
se previsto no plano de negécios, no orcamento de capital ou no plano corporativo de
continuidade de negocios da Companhia; (xx) realizacao de acordo em qualquer disputa,
arbitragem ou outro processo relevante em valor superior a RS 200.000,00; (xxi) nomeacao
ou destituicao de auditores independentes para a auditoria de demonstracdes financeiras da
Companhia, exceto por auditores independentes pré- aprovados nos termos do acordo de
acionistas da Companhia arquivado em sua sede, sendo a respectiva remuneracao aprovada
conjuntamente com o orcamento anual da Companhia; (xxii) aprovacao do plano corporativo
de continuidade dos negdcios; (xxiii) aprovacao do relatério anual de controles internos de
riscos operacionais. (xxiv) aprovacao das demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia a serem submetidas & Assembleia Geral; (xxv) desenvolvimento de qualquer
atividade fora do escopo do objeto social da Companhia, exceto se necessario para os
negocios atuais ou futuros da Companhia nos termos do acordo de acionistas da Companhia
arquivado em sua sede; (xxvi) capitalizacoes (aumento do capital social) dentro do limite do
capital autorizado, em casos nao contemplados no plano de incentivo de longo prazo da
Companhia conforme aprovado nos termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado
em sua sede; (xxvii) transferéncia de acoes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes
devido a doenca grave de um acionista nos termos do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia; (xxviii) nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, (a) rentincia a qualquer das obrigacoes de nao-competicao ou de nao-solicitacao
ali previstos; ou (b) qualquer aprovacao para que a Companhia deixe de pagar eventuais
remuneracoes devidas no ambito das obrigacoes de nao-competicao; (xxix) aprovacao do
ajuizamento pela Companhia (a) de quaisquer acdes judiciais ou litigios em geral em que a
parte contréria (e nao a entidade responsavel pela decisao do litigio) seja ou que envolva,
sob qualquer forma, qualquer autoridade governamental; ou (b) de reclamacao, notificacao
ou pedido de investigacao perante uma autoridade governamental contra (ou citando préticas
ilegais, incluindo de natureza anticompetitiva) qualquer terceiro, seja relacionado a processos
judiciais, arbitrais ou administrativos; (xxx) cumprir o quanto disposto no Regulamento da
Plataforma no que se refere ao Processo Disciplinar e Penalidades, e ao Processo para a
obtencao do Direito de Acesso a Plataforma. (xxxi) aprovacao da destituicao do Diretor

Presidente da Companhia, nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Com-)
panhia; (xxxii) exceto pelas autorizacoes emitidas pela Central de Servicos de Depositos,
pelo Sistema de Liquidacao, pelo Mercado de Balcao Organizado e quaisquer produtos
relacionados a tais autorizacoes, a solicitacao de autorizacoes perante a Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, O Banco Central do Brasil — BACEN ou a Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP (incluindo quaisquer autorizacdes relacionadas a bolsa de valores
e a Camara Central de Compensacao); (xxxiii) aprovacao do inicio efetivo das atividades apos
a concessao de quaisquer das autorizacoes que estao sujeitas a aprovacao nos termos do
item (xxxii) acima; (xxxiv) proposta de alteracdo dos direitos das acoes de emissao da
Companhia, criacao de nova classe ou espécie de acoes ou conversao das acoes existentes
em outras classes ou espécies de acoes, para aprovacao da Assembleia Geral; (xxxv) proposta
para a autorizacao, criacao ou emissao (seja por reclassificacao ou de qualquer outra forma)
de qualquer participacdo societaria com preferéncia de liquidacao que seja sénior as acoes
ordinarias, para aprovacao da Assembleia Geral; (xxxvi) proposta para aprovacao do valor
anual global méximo da remuneracao dos administradores da Companhia pela Assembleia
Geral; (xxxvii) aprovac@o da celebracado ou alteracdo de contratos entre a Companhia e
Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 17°, § 3° abaixo), exceto por transacoes
entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 17°, § 3° abaixo) em
que a Companhia seja contratada para prestar servicos de acordo com as praticas usuais
de mercado; (xxxviii) proposta de pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outro pagamento pela Companhia aos acionistas em desacordo com as politicas
da Companhia, para aprovacao da Assembleia Geral; (xxxix) proposta de cisao, incorporacao
da Companhia ou de suas acoes, incorporacao de sociedade ou aquisicao ou subscricao de
acoes de outra sociedade pela Companhia, transformacao do tipo societario ou qualquer
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, para aprovacao da Assembleia Geral; (xI)
aprovacao do ajuizamento pela Companhia de quaisquer acoes judiciais ou litigios em que a
parte contréria (e nao a entidade responsavel pela decisao do litigio) seja qualquer autoridade
governamental; (xli) aprovacao de prestacao e concessao de garantias, inclusive penhor,
endosso, fianca, carta de fianca, aval, nota promisséria, Comfort Letter, letras de cambio,
entre outros, pela Companhia em favor de terceiros; e (xlii) qualquer um dos assuntos acima
com relacao a qualquer pessoa na qual a Companhia detenha qualquer participacao ou direito.
§ 1°. Observado o disposto no § 2° abaixo, as deliberacdes do Conselho de Administracao
que versem sobre as matérias indicadas nos itens (vii), (viii), (ix), (xi), (xii) (xiii), (xiv), (xv), (xvi),
(xvii), (xwiii), (xix), (xxi), (xxvi), (xxvii), (xxviii), (xxxvi), (xxxviii) e (xxxix) deste Artigo 17° depen-
derao, para sua aprovacao, do voto afirmativo de a0 menos 2/3 do niimero de membros do
Conselho de Administracao no momento da deliberac@o. § 2°. As quantias expressas em
reais neste Artigo 17° serao corrigidas anualmente com base na variacao positiva do Indice
de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (IPCA) a partir de 12/09/2018. § 3°. Para fins do presente Estatuto Social, “Parte
Relacionada” significa, com relacdo a uma pessoa fisica ou juridica, (i) qualquer de suas
Afiliadas e/ou sacios, acionistas, quotistas (em qualquer caso, diretos ou indiretos), conse-
Iheiros, diretores e/ou administradores e seus respectivos conjuges, ex-conjuges ou compa-
nheiros, ascendentes, descendentes ou parentes até o segundo grau (i) pessoas juridicas
nas quais a referida pessoa ou suas Afiliadas detenha, direta ou indiretamente, qualquer
participacao e/ou qualquer um dos diretores, executivos e gerentes da referida pessoa
detenham qualquer participacao; e/ou (iii) qualquer pessoa juridica em que a referida pessoa,
incluindo aquelas mencionadas nos itens (i) e (ii), atue como um diretor, executivo, sécio,
administrador, consultor e/ou agente fiduciario, sendo certo que a definicao de Parte Rela-
cionada nao deve incluir qualquer participacao detida por qualquer pessoa em sociedades
anonimas que representem um percentual inferior a cinco por cento (5%) do capital total e
votante de tais sociedades anonimas, desde que tal pessoa nao seja parte de nenhum acordo
de acionista ou quaisquer arranjos semelhantes que regulem quaisquer direitos de voto ou
politicos na referida sociedade andnima. § 4°. Para fins do presente Estatuto Social, “Afiliada”
significa, com relacao a uma pessoa especifica, qualquer outra pessoa que, direta ou indi-
retamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlada ou esteja sob
Controle comum com referida pessoa. Para fins de esclarecimento, caso a pessoa em
questao seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou outras entidades simila-
res de investimento, ou tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma
limited partnership ou outras entidades similares de investimento, também serao considera-
das Afiliadas de tal pessoa: (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo
de investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal
general partner; (i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam
sob Controle de qualquer das pessoas indicadas no item “i" acima; ou (iii) qualquer pessoa
que seja Controlada por tais fundos de investimento ou limited partnerships. § 5°. Para fins
do presente Estatuto Social, “Controle” tem o significado que lhe é atribuido pelos Artigos
116 e 243 da Lei das S.A. Nos casos envolvendo fundos de investimentos, limited partner-
ships ou outros veiculos similares de investimento, Controle significa o poder discricionario
dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de administrar
e dirigir as atividades, decisoes e investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a
existéncia de comité de investimento ou foros decisérios no &mbito do fundo ou da limited
partnership nao descaracterizaré tal poder discricionario, desde que, se formados por
investidores, limitem-se a aprovar ou reprovar recomendacoes de investimentos do gestor
do fundo ou general partner). Artigo 18°. O Conselho de Administracdo da Companhia podera
criar, a seu exclusivo critério, comités para auxiliar na execucao de suas atividades, mediante
deliberacao de seus membros. Capitulo VIl - Comité de Fiscalizacao e Supervisao. Artigo
19°. O Comité de Fiscalizacao e Supervisao é subordinado ao Conselho de Administracao e
tera como proposito auxiliar referido 6rgao na execucao de suas atividades especificamente
no que se refere a fiscalizacao e supervisao. Artigo 20°. O Comité de Fiscalizacao e Super-
visao sera composto por 3 membros, todos residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo. § 1°. O mandato dos
membros do Comité de Fiscalizacao e Superviséo sera unificado e de 3 anos, renovavel uma
vez por igual periodo. Os membros do Comité de Fiscalizac&o e Supervisdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. No caso de
vacancia de qualquer cargo de membro de Comité, o Conselho de Administracao nomeara
substituto. § 3°. Os membros do Comité poderao ser destituidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nas hipéteses de conflito de
interesse ou no descumprimento das obrigacdes inerentes ao seu cargo. § 4°. Os membros
independentes do Comité deverao eleger um presidente. § 5°. Entre os membros do Comité
de Fiscalizacao e Supervisao, 2/3 deverao ser independentes, conforme definido nos
paragrafos 4°, 5°, 6° e 7° do artigo 12 deste Estatuto Social. Artigo 21°. Sao atribuicoes
do Comité de Fiscalizacao e Supervisao: (i) supervisionar as atividades da Diretoria de Fis-
calizacdo e Supervisao da Companhia; (vi) julgar os processos instaurados pela Diretoria de
Fiscalizacao e Supervisao no ambito da plataforma da Companhia e determinar ao Diretor
de Fiscalizacao e Supervisao a aplicacao das devidas penalidades; (vii) elaborar seu proprio
regimento interno e encaminhar para aprovacao ao Conselho de Administracao; (viii) aprovar
os procedimentos para instauracao e tramitacao de processos conduzidos pelo Diretor de
Fiscalizacao e Supervisao; (ix) propor ao Conselho de Administracao da Companhia as acoes
que forem necessarias para aperfeicoamento dos resultados da Diretoria de Fiscalizacao e
Supervisao; e (xii) analisar e aprovar a proposta orcamentérja e a programacao anual de
trabalho da Diretoria de Fiscalizac@o e Supervisao. Paragrafo Unico. Os membros do Comité
de Fiscalizacao e Supervisao deverao: (i) cumprir e fazer cumprir o regimento interno do
Comité de Fiscalizacao e Supervisao; (i) guardar sigilo das informacoes; e (iii) prestar
esclarecimentos ao Conselho de Administracao sempre que solicitado. Artigo 22°. O Comité
de Fiscalizacao e Supervisao funcionara de acordo com o quanto disposto em seu regimento
interno, o qual dispora, entre outros assuntos, sobre as reunioes de referido Comité de
Fiscalizacao e Supervisao, procedimentos para sua convocacao, quorum, direito de voto e
deveres dos membros do Comité de Fiscalizacao e Superviséo. Capitulo VIl — Diretoria.
Artigo 23°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 9 membros, todos
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administracao em reuniao propria, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de Fiscalizacao
e Supervisao, 1 Diretor de Governanca Riscos e Controles Internos e os demais, Diretores
Executivos. Os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Governanca, Riscos e Controles
Internos e os demais Diretores Executivos terao o mandato unificado de 2 anos, permitidas
sucessivas reeleicoes, e o cargo de Diretor de Fiscalizacao e Supervisao tera o mandato
unificado de 5 anos, permitidas sucessivas reeleicoes. § 1°. Os membros da Diretoria per-
manecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. Os
Diretores ficarao dispensados de prestar cauca@o. § 3°. Na auséncia ou no impedimento
temporario de qualquer dos Diretores, suas atribuicoes serao exercidas pelo Diretor indicado
pelo Conselho de Administracao, a excecao do Diretor de Fiscalizacao e Supervisao, que
nao podera ser substituido por outro Diretor, devendo ser substituido por um membro da
diretoria de Fiscalizacao e Supervisao. § 4°. Na auséncia ou impedimento permanente de
qualquer dos Diretores, seu substituto sera nomeado em reuniao do Conselho de Adminis-
tracao a ser realizada no prazo de 30 dias apds o evento que der causa a vacancia, com o
objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o prazo do mandato em curso. § 5°. O
Diretor de Fiscalizacao e Supervisao deve ser indicado pelos membros independentes do
Conselho de Administracao. Artigo 24°. Compete ao Diretor Presidente: (i) zelar pela imple-
mentacao e execucao das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo na orientacao
geral dos negocios da Companhia. (i) supervisionar as atividades desenvolvidas pelos
Diretores Executivos e pelo Diretor de Governanca, Riscos e Controles Internos. (i) em
conjunto com a Diretoria de Governanca, Riscos e Controles Internos: (a) implementar os
procedimentos de gestao de riscos e controle internos; (b) elaborar a Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos e a Politica de Compliance; (c) elaborar o Cédigo de Conduta
Etica da Companhia. (iv) dirigir o setor de recursos humanos da Companhia; e (v) sem pre-
juizo das competéncias do Diretor de Fiscalizacao e Supervisao, bem como do Comité de
Fiscalizacao e Supervisao, cumprir o quanto disposto no Regulamento da Plataforma no que
se refere ao Processo para a obtencao do Direito de Acesso a Plataforma. Artigo 25°.
Compete aos demais membros da Diretoria Executiva: (i) planejar e elaborar os orcamentos
e planos de negocios da Companhia; (i) responder pelo controle da execucao dos orcamen-
tos mencionados no item acima; (i) movimentar contas bancarias, administrar e investir os
recursos financeiros da Companhia; e (iv) dirigir os setores de tecnologia, administrativo,
financeiro, operacional e comercial da Companhia. Artigo 26°. Compete ao Diretor de Fis-
calizacao e Supervisao: (i) sem prejuizo das competéncias do Comité de Fiscalizacdo e
Supervisao, cumprir o quanto disposto no Regulamento da Plataforma no que se refere ao
Processo para a obtencao do Direito de Acesso a Plataforma. (i) supervisionar as operacoes
cursadas na plataforma da companhia; (iii) supervisionar a atuacao dos participantes na
plataforma; (iv) elaborar os procedimentos para instauracdo e tramitacao de todos os pro-
cessos a serem conduzidos pelo Comité de Fiscalizacao e Supervisao; (v) aplicar a partici-
pantes da plataforma as penalidades que tenham sido determinadas pelo Comité de Fiscali-
zacao e Superviséo; e (vi) instaurar processos para apurar infracées dos regulamentos e
demais normas editadas pela Companhia. Parégrafo Unico. A Diretoria de Fiscalizacao e
continua ... )
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.. continuacao da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/03/2026
da CSD Central de Servicos de Registro e Depdsito aos Mercados Financeiro de Capitais
Supervisao deve possuir autonomia na gestao dos recursos previstos em orcamento préprio,
suficientes para a execucao das atividades sob sua responsabilidade. Artigo 27°. Compete
ao Diretor de Governanca, Riscos e Controles Internos: (i) a supervisao dos procedimentos
e controles internos, criados com o objetivo de garantir a implementacao, a aplicacao e a
eficacia das regras desenvolvidas pela Companhia; e (ii) a supervisao dos controles de riscos,
visando a identificacao, a gestao e a mitigacao de riscos significativos aos negécios da
Companhia. Artigo 28°. Sem prejuizo ao quanto exposto nos Artigo 24° Artigo 25°, Artigo
26° e Artigo 27° acima, compete a todos os Diretores a administracao dos negdcios sociais
em geral, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes aos negécios
sociais, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social,
exigida a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral ou aprovacdo do Conselho de
Administracao da Companhia. Artigo 29°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem
0s negdcios sociais, e somente se instalara com presenca da maioria dos Diretores em
exercicio. § 1°. As reunioes de Diretoria serao convocadas por qualquer de seus membros
mediante o envio de notificacao por meio eletrénico com antecedéncia minima de 2 dias
Uteis e suas deliberaces serao tomadas pela maioria de seus membros. § 2°. Ao término
da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores pre-
sentes a reuniao e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunioes da Diretoria da
Companhia. Artigo 30°. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais e
municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos em nome
da Companhia, serd realizada da seguinte forma: (i) por 2 Diretores, em conjunto; ou (ii) por
1 Diretor em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com poderes especificos.
Artigo 31°. As procuracoes outorgadas pela Companhia deverao ser feitas por meio de
instrumento firmado por 2 Diretores, em conjunto, especificando os poderes conferidos e,
com excecao daquelas para fins judiciais, terao um prazo maximo de validade de 1 ano. Na
auséncia de determinacao do periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Compa-
nhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Artigo 32°. Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de
qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacoes relativas a negécios ou
operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.
Capitulo IX — Conselho Fiscal. Artigo 33°. O Conselho Fiscal somente seré instalado nos
exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral, nos
termos da legislacao aplicavel. § 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto
por, no minimo, 3 e no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual nimero, que terao
as atribuicoes previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serao
substituidos pelos suplentes. § 2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Capitulo X — Comité de
Auditoria. Artigo 34°. O Comité de Auditoria é subordinado ao Conselho de Administracao
e tera como proposito auxiliar referido drgao na execucao de suas atividades especificamente
no que se refere a auditoria, riscos e controles. Artigo 35°. O Comité de Auditoria sera
composto por, pelo menos, 3 membros, todos residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao. § 1°. O mandato dos
membros do Comité de Auditoria sera unificado e de 2 anos, renovével por iguais e suces-
sivos periodos. Os membros do Comité de Auditoria permanecerao no exercicio de seus
cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. No caso de vacancia de qualquer
cargo de membro de Comité, o Conselho de Administracao nomeara substituto. § 3°. Os
membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo Conselho de Administracao
a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nas hipoteses de conflito de interesse
ou no descumprimento das obrigacdes inerentes ao seu cargo. § 4°. Os membros do Comité
deverao eleger um coordenador. § 5°. Entre os membros do Comité de Auditoria, (i) o
coordenador deve ser conselheiro independente; e (i) pelo menos 1 (um) dos membros deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. Artigo 36°. Séo atri-
buicées do Comité de Auditoria: (i) fiscalizar a efetividade e suficiéncia da estrutura de
gestao de riscos inerentes as atividades da Companhia; (iii) analisar as demonstracdes
financeiras da Companhia, auditadas e nao auditadas por auditores independentes, e efetuar
as recomendacdes que entender necessdrias ao Conselho de Administracao; (iv) supervisio-
nar o cumprimento do Codigo de Conduta Etica da Companhia; (v) supervisionar o cumprimento
da Politica de Riscos e Controles Internos, Politica de Compliance e analisar os reportes
encaminhados pela Diretoria de Governanca, Riscos e Controles Internos da Companhia; (vi)
supervisionar as atividades da auditoria interna e auditoria externa independente; (vii) elabo-
rar seu proprio regimento interno e encaminhar para aprovacao ao Conselho de Administra-
cao; (viii) propor ao Conselho de Administracao da Companhia a nomeacao dos auditores
independentes e, no caso de rejeicao pelo Conselho de Administracao, ratificar o auditor
independente indicado pelo Conselho de Administracao; (ix) opinar sobre a contratacao e
destituicao do auditor independente para a elaboracéo de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico e propor ao Conselho de Administracao, a destituicao dos
auditores independentes; (x) propor ao Conselho de Administracao da Companhia as acoes
que forem necessarias para aperfeicoamento dos resultados da auditoria interna; e (xi)
analisar e aprovar a proposta orcamentaria e a programacao anual de trabalho da Auditoria
Interna. Paragrafo Unico. Os membros do Comité de Auditoria deverao: (i) cumprir e fazer
cumprir o regimento interno do Comité de Auditoria; (i) guardar sigilo das informacoes; e {iii)

\prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracéo sempre que solicitados. Artigo 37°.

0 Comité de Auditoria funcionara de acordo com o quanto disposto em seu regimento interno,
o qual dispora, entre outros assuntos, sobre as reunides do referido Comité de Auditoria,
procedimentos para sua convocacao, quérum, direito de voto e deveres dos membros do
Comité de Auditoria. Capitulo XI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicao
dos Resultados. Artigo 35°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um
balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicoes
legais vigentes e as disposicoes deste Estatuto Social. Artigo 36°. O lucro liquido apurado
no exercicio social, apés a deducao dos prejuizos acumulados e da provisao do imposto de
renda, teré a seguinte destinacao: (i) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (i) a parcela correspondente a, no
minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducoes e acréscimos
previstos no Artigo 202 da Lei das S.A., seré distribuida aos Acionistas como dividendo anual
minimo obrigatdrio; e (iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes contidas nas
alineas anteriores deste Artigo, terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, com base na proposta da Administracao, observado o disposto na Lei das S.A.
Artigo 37°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de
dividendos intercalares ou intermedirios, por deliberacao do Conselho de Administracao.
Paragrafo Unico. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacao do Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediérios e intercalares
e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediérios e intercalares,
bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo, poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo XIl - Da Dissolucao e da Liquidacao. Artigo 38°. A
Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados
em sua sede. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao, nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracoes, conforme previsto em lei. Capitulo XIll — Solu-
cao de Controvérsias. Artigo 39°. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente
Estatuto Social serao submetidas ao foro da Comarca de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo XIV - Disposicoes
Gerais. Artigo 40°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 41°. A Companhia
cumprira todas as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede durante
todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia nao registrara, consentira ou
ratificara qualquer voto ou aprovacao dos acionistas ou de qualquer administrador, ou reali-
zara ou deixara de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicoes
de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos
acionistas sob tais acordos. Em caso de conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social
e dos acordos de acionistas da Companhia, deverao prevalecer as disposicoes dos acordos
de acionistas. Paragrafo Unico. Nos termos do paragrafo 8° do Artigo 118 da Lei das S.A.,
o presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgaos de administracao da
Companhia, nao deverao computar votos proferidos em desacordo com as disposicdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Capitulo XV — Conversibilidade das
Acoes Detidas pelos Investidores BHCA. Artigo 42° As acoes ordinarias classe “B”, as quais
sao detidas exclusivamente por Investidores BHCA (conforme definido abaixo), poderao ser
conversiveis em acoes preferencias da Companhia, as quais por sua vez poderao ser con-
vertidas em acoes ordinérias classe “B”, exclusivamente nos termos e condicdes abaixo
indicados, em qualquer caso em uma base de um-para-um, desde que estejam inteiramente
integralizadas e nao haja violacao a proporcao legal de acoes ordinarias e preferenciais. §
1°. (i) Se, a qualquer tempo, um titular de acoes ordinarias classe “B” que seja um Investidor
BHCA, em conjunto com suas respectivas Afiliadas BHCA, (conforme definido abaixo) Detiver
acoes ordinarias classe “B” em quantidade que exceda um Percentual de Voto (conforme
definido abaixo) de 4,99 % de qualquer classe de “valores mobilidrios com direito a voto” da
Companhia (conforme determinado sob a BHCA, o “Nivel Maximo de Controle de Voto”) (tal
Investidor BHCA, o “Acionista de Conversao Automatica” tal momento referido neste instru-
mento como “Momento de Conversao Automética”), entao (A) aquele nimero de acoes
ordinarias classe “B” pelo qual as participacoes do Acionista de Conversao Automatica
excedam o Nivel Maximo de Controle de Voto devera ser considerado pela Companhia acoes
preferenciais numa relacao de um-para-um (tais acoes convertidas, as “Acoes Preferenciais
Convertidas”), (B) dentro do menor prazo razoavelmente praticavel, apés a consumacao de
qualquer resgate ou outra forma de recebimento ou entrega, pela Companhia, de quaisquer
acoes em circulacao representativas do capital social da Companhia (incluindo, sem limitacao,
qualquer conversao de acoes ordinarias classe “B” em acdes preferenciais), a Companhia
devera enviar a cada Investidor BHCA uma notificacao por escrito a esse respeito (a qual
devera incluir o nimero de acoes ordinarias em circulacao apos tal resgate, conversao ou
outro recebimento) e, posteriormente, mediante o recebimento de uma notificacao formal
do Acionista de Conversao Automatica informando a Companhia sobre a Detencao de um
Percentual de Voto acima do Nivel Méximo de Controle de Voto, a Companhia devera envidar
os melhores esforcos para que a conversao daquele nimero de acoes ordinarias classe “B”
em acoes preferenciais seja formalizada, mediante modificacao deste Estatuto Social, no
menor prazo possivel, e (C) tais acoes ordindrias classe “B” nao poderao ser reemitidas pela
Companhia enquanto as Acdes Preferenciais Convertidas permanecerem em circulacao. (ii)
Todos os direitos relativos as acoes ordinarias classe “B” convertidas nos termos deste §
1°, incluindo quaisquer direitos de receber avisos e votar tais acoes ordinarias classe “B”,
cessarao no Momento de Conversao Automatica, nos termos permitidos pela lei aplicavel.

§ 2°. (i) Sujeito & conversao automatica das acdes ordinérias classe “B” prewsta o § 1°,)
cada Investidor BHCA (conforme definido abaixo) titular de acao ordinaria classe “B” tera, a
seu exclusivo critério, o direito de converter irrevogavelmente, mediante notificacao por
escrito desse Investidor BHCA (ou de qualquer uma de suas Afiliadas BHCA, conforme apli-
céavel) a Companhia, com cépia para o presidente do Conselho de Administracao, descrevendo
as razoes para o exercicio da conversao apenas para fins informativos (sendo tal notificacao
sujeita a obrigacao de confidencialidade prevista na Clausula 12.4 do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia), (i) qualquer acéo ordindria classe “B” de sua titularidade
em numero equivalente de acoes preferenciais (isto €, numa base de um-para-um) e (i)
quaisquer acoes preferenciais em numero equivalente de acoes ordinarias classe “B” (isto
¢, numa base de um-para-um) exclusivamente, no caso deste inciso (i), na medida em que
tal conversao seja (x) necessaria para que tal titular mantenha seu percentual relativo de
participacao nas acoes ordindrias classe “B” (ou em qualquer classe aplicavel de aces com
direito a voto das quais as acoes ordinarias classe “B” facam parte, em conformidade com
a BHCA (conforme definido abaixo)) vigente imediatamente antes de tal converséo (levando-
-se em consideracao o efeito sobre o percentual de participacao desse Investidor BHCA nas
acdes ordindrias classe “B” (ou na(s) classe(s) aplicavellis) de acdes com direito a voto das
quais as acoes ordinarias classe “B” facam parte em conformidade com a BHCA) resultante
de qualquer emissao de acdes com direito a voto do capital social da Companhia a qualquer
outro titular ou da conversao de outros valores mobiliarios em acoes com direito a voto do
capital social da Companhia por qualquer outro titular); e (y) realizada de forma consistente
com 12 C.F.R. 225.9(a)(5) do Regulamento Y (conforme definido abaixo) e sempre sujeita a
limitacao de que tal Investidor BHCA nao passe a deter ou controlar acdes ordinarias classe
“B” em quantidade superior ao Nivel Méximo de Controle de Voto (conforme definido abaixo),
sem que seja devido qualquer pagamento adicional por parte desse titular. (i) Se um acionista
desejar converter aces ordinarias classe “B” de sua titularidade em acdes preferenciais nos
termos do item “i" acima, devera encaminhar aviso escrito firmado pelo acionista e dirigido
a Companhia, informando o nimero de acdes ordinarias classe “B” que pretende converter.
Ao receber tal aviso, a Companhia devera comunicar imediatamente os demais acionistas
titulares de acdes ordinarias classe “B”, mediante aviso dirigido a cada um deles, concedendo-
-hes prazo de quinze (15) dias para exercer o direito de converter as acoes ordinarias classe
“B” de sua titularidade, igualmente por meio de aviso escrito firmado pelo acionista e dirigido
a Companhia, indicando o nimero de acoes ordinarias classe “B” que pretende converter.
Caso a Companhia nao receba a notificacao dentro do prazo acima estabelecido, presumir-
-se-a que o respectivo acionista nao tem interesse em exercer o direito de conversao. § 3°.
Nao obstante qualquer disposicao em contrério constante neste Estatuto Social, acdes
preferenciais Detidas por um Investidor BHCA ou por qualquer de suas respectivas Afiliadas
BHCA nao poderao ser convertidas em acdes ordinarias classe “B” na medida em que, em
decorréncia de tal conversao, esse Investidor BHCA, em conjunto com suas Afiliadas BHCA,
passe a deter mais do que (x) 33,2 % do patriménio total da Companhia (conforme mensurado
nos termos do Regulamento Y) ou (y) 24,99 % do capital da Companhia (conforme mensurado
nos termos do Regulamento W). § 4°. Caso o nimero de acdes ordinarias com direito a voto
e 0 de acoes preferenciais sem direito a voto da Companhia, existentes no momento em que
um Investidor BHCA solicitar a conversao das suas acoes ordinarias classe “B” em acoes
preferenciais, nos termos e condicoes acima previstos, se mostre insuficiente para efetivar
a referida conversao por conta da restricao estabelecida no paragrafo 2° do artigo 15 da
Lei das S.A., a Companhia envidara melhores esforcos para adotar as medidas societarias
necessarias para permitir a referida conversao, incluindo, sem limitacao, envidar seus
melhores esforcos para obter a aprovacao dos acionistas as eventuais alteracoes estatuta-
rias necessarias. § 5°. Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos definidos terao
os significados que lhes sao atribuidos a seguir: (i) “BHCA” significa a Lei das Companhias
Controladoras de Bancos de 1956 (Bank Holding Company Act of 1956), juntamente com
as regras, regulamentos e interpretacdes emitidos em sua decorréncia, em cada caso,
conforme alterados; (i) “Afiliada BHCA” tera o significado atribuido ao termo “afiliada” em, e
sera interpretado de acordo com, 12 U.S. Code § 1841(k); (iii) “Investidor BHCA” significa (i)
qualquer acionista da Companhia que seja banco, companhia controladora de banco (bank
holding company), companhia controladora financeira (financial holding company) ou entidade
controlada, direta ou indiretamente, por banco, companhia controladora de banco ou com-
panhia controladora financeira, em cada caso, conforme esses termos sao definidos na
BHCA, ou (i) qualquer acionista que seja banco estrangeiro sujeito aos termos da Lei das
Companhias Controladoras de Bancos nos termos da Secéo 8(a) da Lei Bancaria Internacio-
nal de 1978 (International Banking Act of 1978) (ou qualquer entidade controlada, direta ou
indiretamente, por tal banco estrangeiro); (iv) “Conselho da Reserva Federal” significa o
Conselho de Governadores do Sistema da Reserva Federal (Board of Governors of the
Federal Reserve System); (v) “Detencao” ou “Detido” e qualquer derivacao desses termos
significam deter o controle sobre valores mobilidrios conforme definido em 12 C.F.R. 225.9;
(vi) “Pessoa” significa qualquer individuo, corporacao, sociedade, trust, sociedade de res-
ponsabilidade limitada, associacao ou outra entidade; (vii) “Regulamento W" significa as
Secoes 23A e 23B do Federal Reserve Act dos EUA e os regulamentos editados em sua
decorréncia; (viii) “Regulamento Y” significa o Regulation Y editado sob a BHCA pelo Federal
Reserve Board (ou qualquer dispositivo que o substitua ou suceda, e conforme possa ser
alterado ou modificado de tempos em tempos); e “Percentual de Voto” significa o “percentual
de voto” (voting percentage), conforme tal conceito é calculado e interpretado nos termos
de 12 C.F.R. 225.2(u) ou em qualquer regulamento sucessor ou interpretacao publicada pelo
Federal Reserve Board entdo em vigor para fins da BHCA. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 170.368/26-9 em 02/04/2026. Marina Centurion
Dardani — Secretéria Geral.
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A.Life Entertainment Group S.A. Ambiental Transportes Urbanos S.A.
CNPJ n° 11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653 CNPJ/ME n° 08.405.256/0001-90
§d1talde Convgcagaosda ll:ssembl.em.(;eral Ordman‘a N Extraordma;fqaéer rleglgan:!a_em 27 De A[:’."! I?e 2026 As demonstracdes financeiras estéo apresentadas de forma resumida, e no devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis
realizada no dia 27 de abril de 2026, as 9:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Augusta, 3000, no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade._legal/
1° andar, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: - = = . = —_—— —
Em Assembleia Geral Ordinaria (“AG0"): 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 3lded BaLan(;g Pza(;;'ém)g'g;:'(g is mil _ Mutacbes do Patrimdnio Liquido (Em Reais Mi)
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar > € dezembro de e m reais mi Descricao Capital Social Reserva LeL (+) Lucros/(-) Prej. Acumulado _ Total
sobre a destinagdo do resultado do exercicio de 2025. - Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”): 3) Ativo 2025 2024 | Saldos em 31/12/2023 16.687 (6.399) 10.288
Deliberar a reforma do estatuto social, especificamente para o fim de incluir no objeto social as atividades de bar, (C:;T::EEE?]COS 66?’65%3 483%‘;% (é)a'?{%:Ize%(gabli%r})zgozgxemc'o 16 68; : (6 3726:; 10 33
restaurante e outros servicos de alimentagao e bebida; locagao de espaco para eventos; servigos de alimentacao Contrato de Mdtuo e SPTrans 4907 35093 | Reserva Legal e 1053 (1' 053) o
para eventos e recepgdes; comércio varejista de produtos alimenticios em geral; fornecimento de alimentagao Estoques 1:621 1:851 Distribuicdo de Dividendos _ _ (12:000) (12.000)
prepar:ida prep’opderant:emente para consumo dqmi(:*iliar; gn_tretenimento e p_rodug’ég njusic?lL com ou sem Adiantamentos 11.557 777110 Prejuiio/(+) Lucro do Exercicio _ _ 21.054 21.054
extlecugao (/1\e 'mu's1tca ao WVZ. gdgcumenaa'ga(; relatt;\{a as.mate;as’ da ordem do dia estata Tspl)osuiao para exal;ne |'|;lnpos(t:os eIContribuic()es a Recupera{og_‘(‘)gi 5 635 Saldos em 31/12/2025 16.687 1.053 1.626 19.366
pelos Srs. Acionistas na sede da Companhia. A participagao podera ocorrer por representante legal ou procurador 40 Circulante X . = n = — —
constituido hd menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei n® 6.404/1976. A assembleia serd instalada e presidida pelo Realizavel a Longo Prazo 3.163  2.953 em%irzznjgzaegggr:o;enz%xz%s((Eiren(f:?:la);samil) D d"'du”g; Reais mil}" do Exercicio
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por membro indicado pelos acionistas detentores Depositos Judiciais 1.896  1.686
da maioria do capital social presente, conforme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sao Paulo, 15 de abril de 2026. |nV95t_if_T19nt05 1.267 1.267 Lucro,/Prejuizo Liquido do exer- 2025 2024 Receita Operacional Liquida % ﬁggg
| Pedro Henrigue Cristoforo Da Silveira - Presidente do Conselho de Administracdo. (16, 17 e 18/04/2026) | gﬂgt%“'zado 29613%?)% 28351%%53) cicio (Antes do IRPJ e CSLL) 27.503 169 | (-) Custo Operacionais (206.125) (230.200)
Depreciacio e Amortizacdes (170.854) (152.848) | Alustes para reconciliar o lucro busto dos Servicos Prestados  (206.125)  (230.200)
I e ’ OIS liquido ao caixa gerado pelas g%LuCI'O BI‘KSO_ strati (3620%38(; (20230875;
a H = Vi jonai: -) Despesas Administrativas
Conexao BR Assessor de Investimento Ltda. Gsto so o5 | aidades operacinais B e At s (o gen) ‘ool
CNPJ/MF n° 08.342.780/0001-60 Depreciacdo e Amortizacoes 03 areow | amortizacao 25399 15.215 | (=) Resultado Operacional 15.962  (7.522)
Edital de Convocacéo da Assembleia Geral Ordinaria de Sécios Passivo 2025 2024 | RPJe CSLL ) (6.449)  (146) E")/ ')? Res.‘t“ta‘é‘? Financeiro 1119?8(1) 171 :5137
Ficam os Srs. Socios da Conexdo BR Assessor de Investimento Ltda., em atendimento ao Contrato Circulante 66.545 50.991 | Ganho/Perda na venda de ativo (_; Deesf)eelsgss F'ir;g?]?é'irra;s (7550 (3.756)
Social e Acordo de Sécios da Sociedade, bem como, nos exatos termos do artigo 1.078 do Cédigo Civil, Fornecedores 3.03 3.621 PIme|_I|zado {gég (64492835) (+/-) Lucro/(Prejuizo) antes ' '
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria de Sécios, a realizar-se de forma virtual, por Obrigacdes Trabalhistas e Sociais ~ 4.807 ~ 4.366 D?c\:l:—séosisﬂmo {acréscimo) em ’ : dos impostos 27.503 169
meio da Plataforma Google (link de acesso hitps://meet.google.com/txx-bwdtkzw, em 28 de abril de Provisao de Férias 7314 6375 | i oe operacionais 56.171 13.800 | IRPJeCSLL ) (6.449) (146)
2026, as 9:30, em primeira convocaco, e as 10:00 horas, em segunda convocacio, instalando-se com a m)%rsetztén;o%aialfsmanmamentos ggg? ?gé% Contratos de Matuo e Sptrans (7.814) 119.439 |(=) Lucro/(Prejuizo) do Periodo 21.054 23
presenca, em primeira convocacao, de socios titulares de % do capital social e em segunda convocacao, Outras Contas a Pagar 12'035 13.028 Estoques 230 408 : o 2025 2024
com qualquer nimero, nos termos do artigo 1.074 do Codigo Civil, a fim de deliberarem sobre a seguinte Subvenco Governamental 20515 15797 | Adiantamentos (3.786)  (7.534) LiquidacGes de empréstimos e
Ordem do Dia: (a) deliberar e aprovar as contas dos administradores e as demonstracées financeiras da Parcelamento de Tributos — INSS 426 540 Pepos_ltos judiciais (210) 16? Sﬁr[])anmqmentos ) ) (697371) (3.120)
Sociedade referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) deliberar sobre Impostos e Contribuicdes a pagar 7.002 - Im’eggtrgsrgoc%ntribuicées a - D%Jst\rli?)ﬁ?géoopdaéaDIiT/\i/g;Em)intos (12.000) B
a destinacdo dos resultados em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Nao Circulante 81.140 71.376 rgcuperar i (7.002) — Caixa Liquido gerado :
\ Sdo Paulo, 14 de abril de 2026. Administrador: Erich Beletti. (16 e 17/04/2026)) Exigivel a Longo Prazo 812-140 721-376 Acréscimo (decréscimo) em (usado) nas atividades de
Emprestimos e financiamentos . 32.886 26,079 | " passivos operacionais (18582) 112.439 financiamentos 4546 73.653
arcelamento de Tributos - INSS 1235 1.881 | o0 o edores (585) 438) dei - °
gfg\xgggaﬁa?aoé%ﬂ?;g%m;s 3323? 32%2? Obrigactes Trabalhistas e Sociais 441 81 Aquisicao de imobilizado o 48774 (98.113)
Patriménio Liquido 19.366 10.312 Obrigacoes tributarias 1.768 283 Caixa Liquido usado nas ativi-
Capital Social 16.687 16.687 Outras Contas a pagar (994)  (99.186) dades de investimentos (4.314) (71.911)
Lucro/Prejuizo acumulado 1626 (6.376) | Parcelamentos de tributosINSS (761) (777)  Acréscimo (decréscimo)
Reserva Legal 1,053 *" | Impostos e Contribuicbes a pagar ~ 7.002 - liquido em caixa e
Total do Passivo 167.051 132.679 . . 6.871 (100.037) equivalentes de caixa 232 1.742
D AT A ME RC ANTIL , i . . Caixa Gerado pelas atividades Caixa e equivalentes de caixa
e —————————— i —— A Diretoria operacionais 44.460  26.202  no inicio do exercicio 3.327 1.585
T ——" ety b Adriana Aparecida Luz - Captacdes (Liquidacoes de Caixa e equivalentes de caixa
L Contadora CRC 1SP 256.788/0-2 Empréstimos) 13.920  76.773  no final do exercicio 3.559  3.327)
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CNPJ n° 31.908.280/0001-64

As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.

As demonstragoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais (RS$), exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA([\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ntre ra____ Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 2025 2024 | Atividades operacionais _ Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL
Caixa e equivalentes de caixa 4 8519  19.488 238.175 244.060 Fornecedores 16 863 4718 57596  45.732 | (operacbesem continuidade) (134.360) _ 26.396 (115.438)  43.701
Contas a receber de clientes 6 - - 84514  90.766 Salarios e encargos sociais a pagar - 5840 11924 18.172  11.924|Ajuste parareconciliar o lucro (prejuizo)
Conta de ressarcimento de energia a receber - CCEE 7 - - 163 400 Empréstimos e financiamentos 17 - - 16.834  63.664 ;ntes Flos_tr:jbqtost?m 3 fluxo de caixa % 9 02 148.736  146.99%
Contas a receber de venda de projetos 5 - - 11.298  14.118 Debéntures 18 - - 122.630  81.768 D?I:gzcgg dg ]aTil\]/o]Jée(lﬁ?eito de uso 23 ° - 5'419 4'431
Impostos e contribuigGes a recuperar 8 239 107 28.681 23.155 Partes relacionadas 9 17.612 - - Amportiza%éo dointangivel 15 19 18 23:409 26:374
hdiaftamentos a fornecedores R O iRmF?JozthSLeL?;:;;mcoesa recolher . 10 10 3024 29931 provisio para (reversoes de) contingéncias 21 0 (68) 83 (19)
. X g o . . Juros sobre debéntures 18e33 - - 71.537 44.293
Estoques de pecas para manutencéo das usinas 10 - - 4.368 4,643 Contas a pagar de aquisicao de empresas 20 - - 18556 18.856 | Atyalizacdo financeira sobre debéntures 18¢e33 - - 91.067 30.750
Despesas pagas antecipadamente 464 3.795 2.618 5.562 Conta de ressarcimento de energia a pagar - CCEE 7 - - - 58.515| Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 e 33 - - 39.696 60.756
Depdsitos judiciais - - 38 - Dividendos a pagar 25 (b) 76 - 76 - | Atualizacio financeira sobre empréstimos
Caugdes e depésitos vinculados (caixa restrito) 1 - - 9.941  49.328 Arrendamentos 23 - - 10.265 8.778 | efinanciamentos 17e33 - - 1.681 2.717
Instrumentos financeiros derivativos 12 —-_ 83.873  60.460 Licencasambientais de instalacdo e operagao 22 - - 5.065 5.624 | Apropriacao (amortizagao) de custos
Total ativo circulante 9.691  31.731 465.293 _ 494.374 Instrumentos financeiros derivativos 12 - - 66.134  27.919| sobreempréstimos 17e33 - - 558 791
Ativo ndo circulante Outras contas a pagar 1 - 15 — | Apropriacdo (amortizado) de custos
Conta de ressarcimento de energia a receber - CCEE 7 - - 548  11.988 Total do passivo circulante 24402 16.658 _326.509 _333.761 | sobredebéntures 18e33 - - 1.964 660
Contas a receber de venda de projetos 5 - - - 9.883 Nio circulante Atualizagdo financeira sobre contas a
Caugdes e depdsitos vinculados (caixa restrito) 1 - - 111720  65.585 Fornecedores 16 - - 4592 11.566 | Pagar de_aqms1§a0 .de empresas 20e33 - - “7 3.770
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 239 3.063 6.800  28.416 Empréstimos e financiamentos 17 - - 375.613  644.745 %::#;ig:&ilmgwa sobre provisao para 24e33 B _ 5.043 6.221
Impostos e contribuicdes diferidos 8 - - 9.480 - Debéntures 18 - - 1.305.930 574.593 A : :
. A L - \juste a valor presente sobre contas a
Instrumentos financeiros derivativos 12 - - 147.264 136.548 Contasa pagar de aquisicao de empresas 20 - - 97.612  100.162 pagar de aquisico de empresas 20033 _ _ 14.518 16.473
Depdsitos judiciais 20 36 50 58 Partes relacionadas 9 21.485  48.139 - - | Ajuste a valor presente - provisio para
Partes relacionadas 9_ 26.644 _ 96.507 Impostos e contribuigdes diferidos 19 - - 23770 25.403| desmantelamento 2 ¢33 _ - (5.346)  (3.693)
Total 26.903 _ 99.606 ZE&Q 252,52& Conta de ressarcimento de energia a pagar - CCEE 7 - - 104.478 375 | Ajuste a valor presente - passivo de
Investimentos 13 902.309 1.568.550 Arrendamentos 23 - - 91.202  89.918| [icenca ambiental de operaio 22e33 - - 360 -
Imobilizado 14 1.329 1.419 2.195‘060 2.327.229 Licengas ambientais de instalacao e operacdo 22 - - 2.488 4.257 | Atualizagdo financeira sobre licenca
Intangivel 15 1.136 1.120 315.111 335.730 Provisdo para contingéncias 21 100 10 6.750 5.491| ambiental de operacdo 22e33 - - 175 890
Ativo de direito de uso 23 - —_ 88.941  94.684 Provisdo para desmantelamento 24 - - 12.989  12.392 | Atualizagdo financeira sobre ICMS diferido 33 - - 2.168 3.533
Total 904.774 1.571.089 2.599.112 2.757.643 Instrumentos financeiros derivativos - - 92.953_ 64.213 | Ajusteavalor presente sobre ICMS diferido 33 - - (312)  (1.633)
Total ativo nio circulante 931.677 1.670.695 2.874.974 3.010.121 Total do passivo nio circulante !535 __ 48.149 2.118.377 1.533.115 | Ajuste a valor presente - passivo de
Total do ativo 941.368 1.702.426 3.340.267 3.504.495 Patriménio liquido 25 :tffe{!da"]enfgﬂs 1 de deoisit 23e33 - - 14723 10574
i t _ ualizagdo financeira de depdsitos
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS pitalsocial - 1001116 1.608.918 1.001.116 1608918 | S intangivel) 15¢33 - - o -
. pital 27.305 27.305 27.305 27.305 . s
Controladora Consolidado | p.ccrva de lucros _ - 1306 - 1306 Lrgtrucm;nto;'?ng;celro; denve;:tlvtus ] 12 - - 32.826  (1.362)
. . P —Notas 2025 2024 2025 2024 Prejuizos acumulados - (133.040) - _(133.040) - e Lonns diferidos sobre contratos de
:ldeie1ta~ope::c:on:l l&quld:tr tos d % = = 850382 765,947 | 1ota| do patriménio liquido -895.381 1.637.619 __895.381 1.637.619 Pc:r?: rdmeavlllzlzfarzcduep:?a’e\;gtiie ativo tributario 13 : - (3.036—) 3 ;gg
comercializagio deenergia 12 - . (29790) 1.3 |Totaldopassivo e do patrimnio liquido _941.368 1.702.426 3.340.267 3.504.495 | Resyitado liguido da venda de imobilizado - - - 1sal -
820,792 767.183 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Resultado de equivaléncia patrimonial 13__118.619_ (33.104) = =
Custos dos servigos - - (651.066) (491.182) 2 Consolidado | e reducio de ativos —(15.542) _(6.666) _333.358 400.068
Custos de operagao 27 - - (87.738) (84.179) 2025 2024 2025 2024 Contas a receber (cie clientes B B 6.252  (35. 464)
Depreciacio do imobilizado 14 - - (148.317) (146.533) | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (134.360) _ 26.396 (134.360) _ 26.396 | (o< 2 receber de venda de projetos _ 12703
Depreciacdo do ativo de direito de uso 23 - - (4432)  (4.431) | Total dos resultados abrangentes do exercicio (134.360) __26.396 (134.360) __26.396 | (onta ressarcimento de energia a receber - CCEE - - 11677 (2.632)
Amortizagao do intangivel 15 - - (4345)  (4.608) Impostos e contribuicdes a recuperar 2.692 (284) 3.044  (4.090)
Compra de energia elétrica 28 - - (356.907) (204.113) Controladora Consolidado | pepsitos judiciais 16 (19) (30) 31
Encargos de uso da rede elétrica 29 - - _ (49.327 47.318 Notas 2025 _ 2024 2025 2024 | Adiantamentos a fornecedores 194 140 258 3.422
Lucro bruto -_169.726 _ 276.001 Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (118.619) 33.104 - - | Estoque de pegas para manutengdo das usinas - - 275 (8)
Outras receitas (despesas) operacionais ( 30. Q§§) 25,703 (75.465) _(87.829) Outras receitas (despesas) operacionais 262 _ (145 (402) 735 | Outras contas a receber - 135 - 384
Servicos de terceiros 30 (1.445) (750) (10.429) (15.735) Resultado operacional antes das receitas e Despesas pagas antecipadamente 3331 (3.782) 2.944  (2.366)
Despesas com pessoal 31 (9.588) (5.574) (49.321) (37.578) despesas financeiras (130.058) 25.703 _ 94.261 188.172 | Partes relacionadas - (&) - -
Despesas administrativas 2 (219) - (2792) (5.292) Resultado financeiro 33 (4.302) 693 (209.699) (144.471) . . _6.233  (4.195) 37.123 (40.723)
Despesas com viagem (233) (765) (2.196)  (3.014) Receitas financeiras 1162 709 54513  47.697 | Aumento (redugdo) de passivos
Depreciacio do imobilizado 14 (90) (92)  (419)  (461) Despesas financeiras (5.464) _ (16) (264.212) (192.168) | Fornecedores ) (3.855) 3272 4890  19.548
Depreciagao do ativo de direito de uso 23 - - (987) - Resultado antes do IRPJ e da CSLL (134.360) 26.396 (115.438) _ 43.701 f&ngassssrsiza;%mbﬁrtgegzE:g)%;aef pagar - CCEE (63 (73 ig?gg (3i8;)113
Amortizacio do intangivel 15 (19)  (18) (19.064) (21.766) IRPJeCSLL correntes 34 - - (20.051) (24.500) | SEOO° encarqos e pagar (608 (03 628 (02)
Impostos e taxas (17)  (125) (489)  (1.016) IRPJ e CSLL - diferidos 34 - -_10.129 611 | partes relacionadas 5.697 7 o
Reversao de (provisGes para) contingéncias 21 (90) 68 (833) 78 (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio de Outras contas a pagar 1 (2) 15 (832)
Perda por valor recuperavel deativo 8 - - - (3.780) operacbes continuidade ) (134. 360) 26.396 (134.360) _ 19.803 1.247 2561 67.474  15.569
Resultado liquido na venda de ativo imobilizado - - (1.581) - Lucro do exercicio de operages descontinuadas 1.2.1.3.1 B 6.593 | Caixagerado (aplicadonas) pelasativid. operacionais __(10. 555) (8.300) _ 437.955 _ 374.914
Ganho de indenizagdo em discussao arbitral 21 (b) - - 13.048 - (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (134.. 3@9) 26. 39§ (134.360) _ 26.396 (-) Juros pagos de emprést. e financiamento 17 (e) - (41.136) (60.654)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (=) Juros pagos de debéntures 18(d) - - (63.531) (42.291)
Reserva ros Reservade retengdo Lucros / (Prejuizos) (=) IRPI e CSLL pagos N - (26.357)  (26.094)
N Capi . R l de lucros acumulados Total| ... . deinvestimento (10.556)  (8.300) 306.931 245.875
Em 31/12/202? . 1.304.319 2. 305 = (16.996) 1.314.628 'C‘alugées e depdsitos vinculados (caixa restrito) - - (6.748) 14.018
Aurnerlto de cap_1tal com conve[séo de dw’v;d‘a 25 (a) 449.449 - - - - 449.449 Aquisicio de ativo imobilizado n _ (18) (18.409) (20.820)
:eg“§§° ge CaPTtat com absorgio dos prejufzos gag (nggg - - - 16.996 (127,854 | AQusiio dentangiel 15 (35)  (733)  (1.256) (3.875)
educao de capita - - - - - - Baixa de ativo imobilizado 14 - - 261 647
Lucro do exercicio 25 (b ) - - - - 26.396 26.396 | Baixa de ativo intangivel 15 - _ 2 88
Destinagdo do lucro: - Partes relacionadas 9 - 151.961 - -
Constituicdo de reserva legal - 5% 25(c ) - - 1.320 - (1.320) - | Redugdo de capital nas investidas 9 619.808  25.000 - -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 25 (b) - - - - (25.000) (25.000) | Pagamento de aquisicdo de empresas 20 - - (17.785)  (38.447)
Reserva de Lucro para ser destinada em assembleia (c) - - - 76 (76) - | Dividendos recebidos 7.678 - - -
Em 31/12/2024 1.608.918 27.305 1.320 76 - 1.637.619 | Fluxo de caixa liquido gerado pelas
Dividendos adicionais propostos 25 (c) - _ _ (76) - (76) | (aplicado nas) atividades de investimento 627.451 176.210 (43.935) (48.389)
Reducio de capital 25 (a) (607.802) - - - - (607.802) | Atividades de financiamento
Prejuizo do exercicio z _ _ _ (134.360) (134.360) Empfestlmos e fmanaamentos obtidos 17 (e) - 1.624
Reserva legal absorvida por prejuizo 25(c - - (1.320) - 1.320 - g:g:;zu;teg 322:10[)Sréstimos R 18 (d) - - 820.000 80.000
Em 31/12/2025 1.001.116 27.305 - - (133.040) 895.381 financiamentos - principal 17(e) _ - (318.658) (60.187)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;(-)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Custo de captage:ao de debérltuyes 18 (d) - - (20.026)  (4.313)
1. Contexto operacional: A Ibitu Energia S.A. (“Ibitu” ou “Companhia”, ou ainda “Grupo” quando Renovéveis”); (sub-holdings da Ibitu Renovaveis): ® Ventus Energias Renovaveis S.A. (“Ventus”), Custo de captagdo de empréstimos 17 (e) - - 1.897 977
se referir a Companhia e suas controladas) é uma sociedade anonima de capital fechado, fundada extinta em 2025 (Nota Explicativa n° 1.1); ® Brise Energias Renovaveis S.A. (“Brise”), extinta em Pagamento de debéntures 18(d) B - (128.812)  (69.101)
N N X c " e I ., | Pagamento de passivo de arrendamentos 23 - - (11.628) (10.993)
em 31/10/2018 e possui sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, no 360, 12° andar, localizada 2025 (Nota Explicativa n° 1.1); ® Caldeirao Grande Energias Renovaveis S.A. (“Caldeiréo Grande I" | pagamento de passivo de licenca
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia tem ou “CGER”); e Caldeirdo Grande 2 Solar S.A. (“CG2” ou “CG2 Solar”); ® Tupi Energias Renovaveis S.A. | ambiental de operacéo 22 - - (3.852)  (3.837)
por objeto social a participagdo em sociedades, situadas no Brasil ou no exterior, como acionista ou (“Tupi”), criada em 2025 (Nota Explicativa n° 1.1); ® Eolos Energias Renovéveis S.A. (“Eolos”); e ¢ | Reducdo de capital 25 (607.802) (127.854) (607.802) (127.854)
quotista, que atuem, direta ou indiretamente no setor de energia, na realizagao de estudos, projetos Ibitu Comercializadora de Energia Ltda. (“Comercializadora”); 2. Apresentagao das demonstragdes Elwdend?s pago; 25(b) 20 062_ (25.000) - (25.000
construcdo e operagao de usinas produtoras de energia elétrica e de redes de transmissao de energia financeiras individuais e consolidadas : 2.1. Bases de elaboracdo e apresentacdo: As Demonstragoes FfuriiSJ: s:;g:iiqausido consumido pelas 9 (20.062) = = =
elétrica, em concessdo de servicos pliblicos na drea de energia, na exploracdo de aproveitamentos financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo comas | atividades de financiamento (627.864) (152.854) (268.881) (218.684)
de potencial de energia, na realizacdo de servicos e atividades pertinentes e compativeis com a préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposigdes contidas na Lei das Sociedades | Caixa liquido originado nas atividades de
prestacio de servicos energéticos, na geragao, produgio, comercializacdo, transmissdo, distribuigdo por Agdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos | investim. de empresas descontinuadas 1.2.1.3.1 - - -__23.716
de energia elétrica, inclusive todas as etapas intermedidrias, assim como a operacdo e manutencdo Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As Demonstragdes Aumer}tol(reidugdao) liquido (a) de caixa 10.969)  15.056 _ (5.885 2518
dg Fais sistemas, a atuagéol direta nas ati\{iqades mencionadafs anteriormente e 'o‘exerc?'cio de fina}nceirasindividuais e consolidadas fgram etaboradas com baﬁe no ct{sto histéﬁgo, e>.<cet0 quando é;iuégﬁs,.e;e ceaic:;?m 1° de janeiro 1b.488 4432 244.060  241.542
atividades conexas ou relacionadas, a participacdo em procedimentos concorrenciais, licitacdes indicado de outraforma, conforme descrito nas préticas contabeis a sequir. 0 custo histérico € baseado | Caixa e equiv. de caixa em 31 de dezembro 8.519  19.488  238.175 _ 244.060
ou certames, isoladamente ou em consércio com outras sociedades ou pessoas, visando a execucdo no valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos. A Companhia e suas controladas nao possuem | Variagao em caixa e equiv. de caixa (10.969) _ 15.056 _ (5.885)  2.518
das atividades acima mencionadas. E controlada pelo fundo de investimento Astra Infraestrutura I outros resultados abrangentes; portanto, o tinico item do resultado abrangente total é o resultado do Diretoria

Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“FIP ASTRA”). Para operacionalizacao das
atividades e segregagao de forma independente dos parques edlicos, solares e comercializadora de
energia, a estrutura societdria estd composta pelas seguintes “sub-holdings”, constituidas para serem
as controladoras diretas de diversas sociedades de propdsito especifico (“SPE”), responséveis por
implantar e explorar o potencial de parques eélicos e solares: ® Ibitu Energias Renovaveis S.A. (“Ibitu

exercicio. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método
da equivaléncia patrimonial. Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragoes financeiras,
tais como capacidade instalada de produgao de energia, dados contratuais, seguros e informagoes
ambientais, nao foram auditados. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
aprovadas pela Diretoria em 27/03/2026.

Paulo Alexandre Coelho Abranches - Diretor Presidente
Viviane de Oliveira Soares - Diretora Juridica
Ricardo Vicentini de Souza - Diretor Técnico

Ricardo Alberto Oliveira dos Santos - Diretor financeiro

Contador: Luis Carlos Gomes da Silva Junior - CRC15P291424/0-0.

Relatdrio do auditor ind sobre as d racoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da Ibitu Energia S.A., Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas da Ibitu Energia S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Ibitu Energia S.A. em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagio a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras infor-
magdes que ac asd races financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagées que compreendem
o relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ndo abrange o relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
\lelatar a este respeito. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: 0 exame das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31/12/2024, apresentadas
para fins comparativos, foi conduzido sobre a responsabilidade de outro auditor independente, que
emitiu relatdrio de auditoria sem modificagdes em 31/03/2025. R bilidades da admini:
e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées individuais e con-
solidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. 0 risco

racao
&

de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia; ® avaliamos
aadequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragao; ® concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteddo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ® obtivemos evidéncia
deauditoria apropriada e suficiente referente as demonstracdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direco, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27/03/2026

Edinilson Attizani
Contador - CRC 15P-293.919/0-7)

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
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As Demonstracdes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo. As Demonstracdes Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Relatorio da Administracao - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Prezados acionistas, Este relatério é fornecido em conexao com
a divulgacdo das demonstracoes financeiras auditadas individuais e
consolidadas da E. K. Infra Social Participacoes S.A. (“Companhia”),
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes
Financeiras”), apresentadas adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
1. Contexto operacional: A Companhia foi constituida em dezem-
bro de 2024, tendo iniciado efetivamente suas atividades em 2025.
Seu objeto social consiste na participacao em outras sociedades.

No periodo, a Companhia detinha participacao exclusivamente na
Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Aedifica”), controlada direta, empresa
responsavel pela execucao de contrato de Parceria Pablico-Privada
(PPP) voltado a construcao, operacao nao pedagogica e manutencao
de 17 unidades escolares no Estado de Sao Paulo. 2. Desempenho
operacional e financeiro: No exercicio de 2025, a Companhia
registrou lucro liquido de RS 24,3 milhdes, refletindo principalmente o
resultado de equivaléncia patrimonial da Aedifica. No consolidado, a
Companhia apresentou: — Receita liquida de RS 134,3 milhdes; - Lucro

liquido de RS 24,3 milhdes; — Ativo total de RS 188,3 milhdes; — Patri-
ménio liquido de RS 49,8 milhdes. O desempenho esta diretamente
relacionado ao avanco das obras das unidades escolares previstas
no contrato de PPP da Aedifica. 3. Investimentos e financiamento:
Durante o exercicio, a Companhia integralizou capital em sua con-
trolada e acompanhou a estruturacao do financiamento do projeto
por meio da emisséo de debéntures. 4. Governanca e auditoria:
As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e auditadas por auditores inde-

pendentes, que emitiram opiniao sem ressalvas. 5. Perspectivas:
Para o préximo exercicio, a Administracao espera a continuidade
do avanco na execucao do contrato de PPP pela Aedifica, com a
previsao de inicio da operacao das primeiras 8 (oito) unidades esco-
lares a partir do 2° semestre de 2026. 6. Consideracoes finais: A
Administracao agradece aos acionistas, parceiros e colaboradores
pelo apoio e confianca ao longo do exercicio.
Sao Paulo, 13 de abril de 2026.
A Administracao

TP

D acoes Contabeis individuais e

referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bal. L Pdl.ll ial

Demonstracao do Resultado

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 5 55.686
Ativo financeiro a receber - 32.979
Adiantamentos a fornecedores - 3.658
Despesas antecipadas 32 427
Tributos a recuperar - 4.994
Total do ativo circulante 37 97.744
Ativo nao circulante

Investimentos 49.816 -
Despesas antecipadas - 288
Deposito caucao - 54
Ativo financeiro em formacao - 90.177
Imobilizado - 20
Total do ativo ndo circulante 49.816 90.539
Total do ativo 49.853 188.284

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2025

Passivo circulante

Debéntures - 4,003
Fornecedores 37 8.044
Encargos sociais e obrigacdes trabalhistas - 118
Impostos, taxas e contribuicdes

correntes e diferidos - 5.053
Total do passivo circulante 37 17.218
Passivo néo circulante
IRPJ e CSLL diferidos - 12.578
Impostos, taxas e contribuicoes

correntes e diferidos - 11.426
Debéntures - 97.245
Total do passivo nao circulante - 121.249
Patrimonio liquido
Capital social 3.827 3.827
Reserva de Capital 21.673 21.673
Reserva legal 765 765
Reserva de lucros 23.551 23.551
Total do patriménio liquido 49.816 49.816
Total do passivo e patriménio liquido 49.853 188.284

Controladora Consolidado

Atribuivel aos acionistas controladores

Notas Explicativas da Administracao
1. Contexto operacional - A E. K. Infra Social Participacoes S.A.
(“Companhia”, “E.K") é uma Holding, constituida na forma sociedade
andnima de capital fechado, com sede na capital do estado de Sao
Paulo, constituida em 11 de dezembro de 2024, tendo como objeto
social a participacao e administracao de |nvest|mentos em outras
sociedades como quotista ou acionista. As atividades operacionais
tiveram inicio efetivamente a partir de 2025. Continuidade opera-
cional: A Administracao avalia continuamente a lucratividade das ope-
racdes e a posicdo financeira da Companhia. Essa andlise é realizada
com base no plano de negécios, que contempla acoes para melhoria
constante do desempenho, crescimento das operacdes e projecoes
de fluxo de caixa para os proximos exercicios. A Administracéo

31/12/2025 31/12/2025 Capital Reserva Reserva Reserva Patrimonio
Receitas liquidas - 134.262 social de capital legal de lucros Liquido
Custos de construcao - (86.687) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 - nao auditado - - - - -
Lucro bruto - 47.575 | Integralizacao de capital 3.827 - - - 3.827
Despesas gerais e administrativas (100) (2.718) | Constituicao reserva capital - 21.673 - - 21.673
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.416 — | Constituicao de Reserva legal - - 765 (765) -
Lucro operacional 24.316 44.858 | Lucro liquido do exercicio - - - 24.316 24.316
Resultado financeiro - (7.963) | Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.827 21.673 765 23.551 49.816
praeliec  uaE e s do s 4 o
Lucro liquido do exercicio 24.316 24.316 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro por acdo basico e diluido atri- 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
buivel aos acionistas da Companhia Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa liquido aplicado nas ativi-
(expresso em RS por acdo) 8,10533 8,10533 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 24.316 36.894 | dades operacionais (95) (60.414)
— —_— Ajustes Fluxos de caixa das atividades de investimento
Demonstracao do Abr Juros provisionados - 9.238 | Aquisicoes de imobilizado - (20)
Controladora Consolidado | Reconhecimento de receita de construcao - (117.848) | Integralizacao de investimento (25.400) N
31/12/2025 31/12/2025 | Atualizacao do ativo financeiro - (5.308) | Caixa liquido aplicado nas ativi-
Lucro liquido do exercicio 24.316 24.316 | Tributos sobre receita de construcao dades de investimento (25.400) (20)
Outros componentes do resultado abrangente - —| e atualizacéo de ativo - 15.604 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Total do resultado abrangente 24.316 24.316 | Movimentacao custo captacao de debéntures - 1.390 | Integralizacéo de capital 3.827 3.827
tambem informa que nao tem conhecimento de qualquer incerteza | EQuivaléncia patrimonial (24'14&3) 60.030] Etggregllzgcag ‘g‘? rteserva de capital 21.673 1(2)%2(7)8
relevante que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de |y, oo . (100) (60.030) lefsado e te en l:jresd bént - 5.605)
aCompanhia ou a sua Controlada de continuar operando normalmente. T"’.‘g'at‘-’a" 0s ativos e passivos (4.990) P“S 0 etca_p agag be‘ te enures - 3933
Dessa forma, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas 1ibutos a recuperar B : agamento Juros debentures - )
il Adiantamentos - (3.658) | Caixa liquido proveniente das
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade opera- Despesas antecipadas (32) (715) | atividades de financiamento 25.500 116.120
cional. A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Del gsito caucéop - (54) | Aumento liquido de caixa e . .
Administracao da Companhia em 13 de abril de 2026. P . ¢ q ¢
2. Entidade Controlada — A Companhia é controladora direta da Fornecedores : . a7 8.044 | equivalentes de caixa v 5 55.686
A. difica Oeste SP SPE SA. (" d'fp " ou “Controlada’) t Obrigacoes trabalhistas e sociais - 118 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio — -
edifica Ueste -A. UAedilica” ou Lontrolada’), que tem | oy ieacqes tributarias - 875 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 55.686

como objeto social, a concessao administrativa de construcao,
manutencao, conservacao, gestao e operacao dos servicos nao
pedagogicos de 17 (dezessete) novas unidades de ensino de nivel
médio e ensino fundamenta Il, pertencentes ao Lote Oeste da con-
corréncia internacional no 01/2024 do Estado de Sao Paulo de 29 de
abril de 2024 durante o prazo de 25 anos. O contrato de concessao
administrativa entre Aedifica e o Estado de Sao Paulo, por intermédio
de sua Secretaria de Educacao (“Seduc”) foi firmado em 6 de fevereiro
de 2025 (“Contrato de PPP"). Em 17 de marco de 2025, a Seduc foi
substituida pela Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou
“Poder Concedente”) como novo representante do Estado de Sao
Paulo no Contrato de PPP. O Contrato de PPP prevé a construcao
das unidades escolares em duas fases. A Fase | prevé o término
das construcoes de 8 (oito) escolas até junho de 2026 para inicio
das operacoes no segundo semestre letivo de 2026. A Fase Il prevé
o término das construcdes de 9 (nove) escolas até junho de 2027
para inicio das operacoes no segundo semestre letivo de 2027. As
operacoes nao pedagogicas das 17 (dezessete) unidades escolares
durarao até fevereiro de 2050. Em junho de 2025 foi iniciada a mobi-
lizacao para as construcdes das 08 (oito) unidades escolares da
Fase |, conforme previsto no Contrato de PPP, sendo elas: Araras,

Jardinopolis, Lins, Olimpia, Ribeirdo Preto (02 unidades), Séo José do
Rio Preto e Sertaozinho. Das 09 (nove) unidades da Fase Il, 6 (seis)
delas comecaram a fase de mobilizacao de obras em dezembro de
2025, sendo elas: Bebedouro, Itatiba, Marilia, Presidente Prudente,
Rio Claro e Taquaritinga. As 3 (trés) unidades de Campinas possuem
previsao de inicio das construcdes ao longo do ano de 2026.

3.Basede elaboracao e apr a0 das d acoes con-
tabeis individ lidadas e principai polltlcas conta-
beis — As principais pohtlcas contabeis aphcadas na preparacao destas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas estao definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todo
0 exercicio apresentado, salvo disposicao em contrério. 3.1. Decla-
racao de conformidade: As demonstracdes contabeis Individuais e
consolidadas foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo aquelas previstas
na legislacao societaria, os pronunciamentos contabeis, orientacoes
e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A

Administracéo afirma que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
A preparacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. As areas que requerem um maior
nivel de julgamento e sdo mais complexas, bem como as areas em
que as premissas e estimativas sao significativas para as demons-
tracoes contabeis individuais e consolidadas estao divulgadas nas
Notas Explicativas n°s_6 (Ativo financeiro em formacao), 9 (Imposto
de renda e contribuicao social diferidos) e 9 (Impostos, taxas e
contribuicGes correntes e diferidos). As demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas sao apresentadas na moeda real, que é
a moeda funcional da Companhia, arredondadas para a milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra maneira.

Bernardo dos Santos Martins — Diretor Financeiro

Adilson Ernesto da Silva — Contador CRC 1SP 266.387/0-7

Relatorio do Auditor Independente sobre as D

tabei T iad

racoes C Individuais e C

Aos Acionistas e Administradores da

E. K. Infra Social Participacdes S.A.

Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da E. K. Infra Social Participacoes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as praticas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da E. K. Infra Social Participacoes S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
 éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
op|n|ao Responsabllldades da admlnlstracao e da governanca
pelas d tracoes ta

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apre-
sentacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolida-
das, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracado das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas
operacées, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
contabeis. Responsabllldades do audltor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individ lidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua contro-
lada; ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe
incerteza significativa, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes

contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Companhia e sua controlada a nao mais se manterem em
continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas representam as corresponden-
tes transacodes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada; e ® Obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 13 de abril de 2026.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP 025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo

Contadora CRC 1SP 223.177/0-1 )
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p—————————eeeeeessssss TUPiE Energias Renovaveis S.A. s ——

CNPJ n°®59.115.685/0001-64

As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais (RS$), exceto quando indicado de outra forma)

de energia; (a.iv) na realizagdo de servicos e atividades pertinentes e compativeis com a prestacao de
servicos energéticos; (a.v) na geracdo, produgao, comercializagdo, transmissao, distribuicao de energia
elétrica, inclusive todas as etapas intermediarias, assim como a operagdo e manutencdo de tais sistemas,
na qualidade de scia, acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida na legislacdo aplicavel;
(b) a atuacdo direta nas atividades mencionadas no item (a); (c) a participagdo em procedimentos con-
correnciais, licitagdes ou certames, isoladamente ou em consércio com outras sociedades ou pessoas,
visando a execucdo das atividades acima mencionadas. A Companhia € controlada pela Ibitu Energia,
que, por sua vez, € controlada pelo Fundo de Investimento Astra Infraestrutura Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (“FIP ASTRA”). Em 17/03/2025, a Companhia aprovou, em Assembleia
Geral Extraordinaria, o aumento do seu capital social, por meio da qual a Ibitu Energia transferiu para a
Companhia as suas acoes na Ibitu Energias Renovaveis S.A. (“Ibitu Renovdveis”), convertendo em capital
social da Companhia o valor do acervo liquido da Ibitu Renovaveis, avaliado pelo valor contabil, nos
termos dos artigos 183 e 184 da Lei Federal no 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), com base

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora _ Consolidado Controladora __Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2025 Passivo e patriménio liquido Notas 2025 2025 | Atividades operacionais Notas 2025 2025
Ativo circulante Passivo circulante Prejuizo antes do imposto de renda e da CSLL das operacoes
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.087 113.313 Fornecedores 11 41 37.059 | em continuidade (33.725) _ (17.746)
Contas a receber de clientes 5 - 32.013 Empréstimos e financiamentos 12 - 292 | Ajuste para reconciliar o prejuizo antes dos tributos com o fluxo de caixa
Conta ressarcimento de energia a receber - CCEE 7 - 163 Debéntures 13 36.521 36.521 | Depreciagdo do ativo imobilizado 9 - 56.434
Adiantamentos a fornecedores - 791 Impostos e contribuigdes a recolher 18 39 2.187 | Depreciagdo do ativo de direito de uso 15 - 2.001
Impostos e contribuigdes a recuperar 642 644 Imposto de renda e CSLL a pagar 18 - 4.787 | Amortizagao do intangivel 10 4.657 6.824
Estoque de pegas para manutengao da usina - 2.817 Dividendos a pagar 19 (b) - 23.122 | Juros sobre debéntures 13-28 26.429 26.429
Despesas pagas antecipadamente - 497 Partes relacionadas 14 13.048 13.048 | Apropriagao de custos sobre debéntures 13-28 982 982
Dividendos a receber 14 13.513 - Arrendamentos 15 - 5.155 | Atualizacdo financeira sobre debéntures 13-28 63.163 63.163
Partes relacionadas 14 44.901 - Licengas ambientais de instalagao e operacao 17 - 1.593 | Juros sobre empréstimos e financiamentos 12-28 - 3.089
Total do ativo circulante 60.143 150.238 Total do passivo circulante 49.649 123.764 | Apropriagao de custos sobre empréstimos e financiamentos 12-28 - 48
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Atualizagao financeira sobre empréstimos e financiamentos 12-28 - 780
Caugdes e depésitos vinculados (caixa restrito) 6 67.697 67.697 Fornecedores 11 - 2.875 | Atualizacdo financeira sobre provisao para desmantelamento ~ 16-28 - 1.590
Conta Ressarcimento de energia a receber - CCEE 7 - 548 Empréstimos e financiamentos 12 - 602 | Atualizacdo financeira sobre licenga ambiental de operagao 17-28 - 96
Partes relacionadas 14 - 9.061 Debéntures 13 788.492 788.492 | Atualizacdo financeira sobre depdsitos judiciais 10-28 - (102)
67.697 77.306 Conta ressarcimento de energia a pagar - CCEE 7 - 104.478 | Atualizacdo financeira sobre ICMS diferido 28 - 36
Investimentos 8 757.877 - Impostos diferidos - ICMS - 487 | Ajuste a valor presente - provisao para desmantelamento 16-28 - (1.666)
Imobilizado 9 - 826.728 Arrendamentos 15 - 46.316 | Ajuste a valor presente - passivo de arrendamentos 15-28 - 7.312
Intangivel 10 107.867 136.722 Licengas ambientais de instalacdo e operacdo 17 - 2.085 | Ajuste a valor presente - passivo de licenga ambiental de operagao  17-28 - 221
Ativo de direito de uso 15 - 45.621 Provisdes para contingéncias 30 - 6.621 | Ajuste a valor presente sobre ICMS diferido 28 - (109)
865.744 1 71 Provisao para desmantelamento 16 - 5.452 | Resultado de equivaléncia patrimonial 8_ (57.040) -
Total do ativo ndo circulante 933.441  1.086.377 Total do passivo ndo circulante 788.492 957.408 4.466 149.382
Total do ativo 993.584  1.236.615 Patriménio liquido 19 (Aumento) redugao de ativos
= Capital social 217.436 217.436 | Contas a receber de clientes - (4.679)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Reservas de lucros (61.993) (61.993) | Contas ressarcimento energia a receber - CCEE - (357)
—Controladora_Consolidado [y o % oo 1 1 Estoque d 30 das usi 021
N 2025 2025 | Total do patriménio liguido 55.443 55.443 | Estoque de pecas para manutencdo das usinas -

. . P Total do passivo e do patriménio liquido 993.584 1.236.615 | Impostos e contribuicdes a recuperar (642) (3.635)
Receita operacional liquida 22 - 351.864 — | pdiant t0s a f d 7
Custos dos servicos - (280.619) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES ramamen 0sa lorocetores - (n

- ¢ _ Despesas pagas antecipadamente - (292)
Custos de operacao 23 - (57.160) Controladora Consolidadol ; _
DA . L. Partes relacionadas 4.895
Depreciacao do imobilizado 9 - (56.419) | operagdes em continuidade 2025 2025|
ace ! 0 e t . ) (642) _ (12.954)
Depreciacio do ativo de direito de uso 15 - (2.001) | prejuizo do exercicio - operagges continuadas (33.725) (33.725)| Aumento (reduco) de passivos
Amortizacdo do intangivel 10 - (2.167) | Prejuizo do exercicio - operagdes descontinuadas 28.2 28.268)| £orecedores 40 16.228
Compra de energia eletnca’ . 2 - (143.052)| Total dos resultados abrangentes do exercicio (61.993) (61.993) Impostos e contribuigGes a recolher e imposto de renda e CSLL a pagar 39 3.114
Encargos de uso da rede elétrica % = {15.820) s Contas ressarcimento de energia a pagar - CCEE - 41.269
Lucro bruto - 71.245 _Controladora _Consolidado 79 60.611
Receitas (despesas) operacionais 52.372 3.998 Notas 2025 2025 Caixa gerado pelas atividades operacionais T 3003 107.039 ‘039
Servigos de terceiros 26 (11) (2.840) Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 52.372 75.243 g P P T R o
S . (-) Imposto de renda e CSLL pagos - (9.488)
Despesas administrativas 27 - (387) Resultado financeiro 28 (86.097) (92.989) o .
D . - . (-) Juros pagos de empréstimos e financiamentos 12 - (3.791)
espesas de viagem - (810) Receitas financeiras 4.722 17.540
. A . (-) Juros pagos de debentures 13 18.763 18.763
Depreciagao do imobilizado 9 - (15) Despesas financeiras (90.819)  (110.529) AP L. .
B . Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas)
Imposto e taxas - (171) Prejuizo antes do imposto de renda e da CSLL (33.725) (17.746) atividades operacionais e operacées continuadas 14.860 164.997
Outras despesas operacionais - (170) Imposto de renda e CSLL - correntes 29 - (15.979) | xys.+ pe . perag —{14.860) 164997
PN i - . L - X - - Atividades de investimento
Amortizacdo intangivel aquisicao de projetos 10 (4.657) (4.657) Prejuizo do exercicio proveniente das operagdes em continuidade (33.725) (33.725) Caugoes e depésitos vinculados (caixa restrito) (67.697) 21.051
Ganho de indenizagdo em discussao arbitral 30 - 13.048 Prejuizo do exercicio de operagdes descontinuadas 1.2.4 28.268 28.268 Aqu?sigéo deztivo imobilizado 9 Y (14 (.538)
Resultado de equivaléncia patnmmjml _ _ 8 _ 57.040 - Prejuizo do exercicio _ __ (61.993)  (61.993) Aquisicio de ativo intangivel 10 B (50)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS Aquisicdo de participagdo na Ibitu Renovaveis 33 - 80.343
. Capital s'ocial ] Controladora Consolidado | Aumento de capital em investidas (246.045) -
Capital (-) Capitala Prejuizos Notas 2025 2025 | Redugsio de capital investidas 111.061 -
Notas _realizado _integralizar _ AFAC _acumulados Total | Atividades continuadas Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Em 1°/01/2025 - - - - - | Receitas - 379.298 | deinvestimento 202.681 86.706
Constituicdo da companhia Vendas de energia 22 - 366.473 | Atividades de financiamento
em 01.01.2025 100 (100) - - - | Outras receitas - 12.825 | Captacdo de debéntures 13 820.000  820.000
Integralizagdo de capital social 19 - 100 - - 100 | Insumos adquiridos de terceiros (11) _ (207.853) | Custo de captacio de debéntures 13 (19.659) (19.659)
Adiantamento para futuro Energia elétrica comprada para revenda 24 - (143.052) | Dividendos pagos para controladoras diretas cindidas 19 (b) - (55.026)
aumento de capital (AFAC) 19 - - 326 - 326 | Encargos sobre uso da rede elétrica 25 - (19.820) | Pagamento de passivo de arrendamentos 15 - (4.933)
Aumento de capital social Materiais, servicos e outros _ (11)_ (44.981) | Pagamento de licenca ambiental de operago e instalacdo 17 - (946)
com AFAC 19 326 - (326) - - | Valor adicionado bruto (11) _ 171.445 | Aumento de capital 426 426
Aumento de capital com inves- Depreciacdo e amortizacao (4.657) _ (65.259) | Redugio de capital 14 (535.000)  (535.000)
timento Ibitu Renovéveis 19 1.412.784 - - - 1.412.784 | Valor adicionado liquido produzido pela entidade (4.668) _ 106.186 | Pagamento de debéntures - principal 13 (47.139)  (47.139)
Cisao do investimento em Ibitu Valor adicionado recebido em transferéncia 61.762 15.399 | Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 12 - (296.113)
Renovaveis 19 (647.725) - - - (647.725) | Resultado de equivaléncia patrimonial de operagdes continuadas 8 57.040 - | Fluxo de caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
Redugdo de capital social 19 (548.049) - - — (548.049) | Receitas financeiras 4.722 15.399 | de financi t 218.628 _ (138.390)
Prejuizo de exercicio - opera- Valor adicionado total a distribuir 57.094 _ 121.585| A liquido de caixa e equivalentes de caixa das
¢oes continuadas - - - (33.725) _(33.725) | Distribuicao do valor adicionado 57.094  121.585 | operagdes continuadas 1.087  113.313
Prejuizo do exercicio - opera- Pessoal ) - 15.413 | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
¢oes descontinuad. 1.2 = = = (28.268) (28.268) | Remuneragao direta - 15.282 | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1.087 113.313
Em 31/12/2025 217.436 - - (61.993) _155.443 | Beneficios - 131|Variacdo em caixa e equivalentes de caixa 1,087 _ 113.313
R = p taxas e contribuigées - 30.170
NOTAS EXPLIC‘.\HVAS AS PEMONSTRACO,ES .FINANSEIR.‘}S C9NSOLIDA'?,AS E 4IN D!YIDUAIQ - | Federais - 29.967 | demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como “Operagdes descontinuadas”. 2. Apresentagao
1. Contexto operacional: A Tupi Energias Renovaveis S.A. (“Tupi” ou “Companhia”, ou ainda “Grupo Ibitu Eotaduats B 36| dasd Ges financeiras individuais e ¢ lidadas: 2.1. Bases de elaboracio e 2o
‘!”3”“ s€ referir a Qo[npanh]a, sua controlada Ihitu Energia S.A. (*Ibitu Energia’) e suas controladas) Municipais - 167 | As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
¢é uma sociedade anonima de capital aberto, desde 29/10/2025, nos termos da Resolugdo CVM 80/22, .. _— P o . N AN .
teqoria “B” e foi constituida em 01/01/2025 dena Av. Presidente Juscelino Kubitschek. no 360, | ENCargos setoriais 22 - 1,233 |deacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas na
309.90;3 eléngorés SE“ ;eT E/tac{ d S’.wg' sel eﬁa tv res1den € Elstci TOS uor | C E /N0 hi " | Remuneracio de capital de terceiros 00.819  108.494 | Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
t man rar,bpata a 'el € a0 3%9’ stado de t?i?’i anu 0. Nos derdmusd e sreu ,Sf uto ogﬁa . ? om]?ap 1a Juros 90.698 101.506 | Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim comoe
eelo?:loesgn\J/il%rsr?;io(:()J aeE: affgfgzrsﬁ Ec’)liaw:;rilzcr]]ia;a eIScasa? ;ipa ?h]é?) ZSTZ(::?a Caos elf;g aiz\;;s Aluguéis _ 710 | resolugdes einstrugdes emitidas pela Comissao de Valores Mobilirios (CVM). As Demonstracdes financeiras
pe o pera ques totcos a, caral 22,354 A L tras 121 6.278 | individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto quandoindicado de outra
direta ou indiretamente (a.1) no setor de energia; (a.ff) na realizago de estudos, projetos, construcio e 3 itais prépri ; forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. Nas demonstragdes financeiras individuais, as
operagio de usinas produtoras de energia elétrica e de redes de transmissao de energia elétrica; (a.iii) | Remuneracdo de capitais préprios 33.725 33.725 controladas s3o contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial. 0 custo historico 6 baseada o
em concessao de servigos piblicos na area de energia; na exploragao de aproveitamentos de potencial | Prejuizo do exercicio de operagdes continuadas (33.725)  (33.725) P q p :

no Balanco Patrimonial da Ibitu Renovaveis levantados em 28/02/2025, correspondente ao montante de
R$1.412.783.721,00 (um bilhdo, quatrocentos e doze milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, setecentos
evinteeum reais). Dessa forma, aCompanhia passou a consolidar os resultados da Ibitu Renovaveis e suas
controladas a partir de 01/03/2025. Nesse mesmo ato, foi aprovada a conversao de Adiantamento para
futuro aumento de capital em Capital Social da Companhia no montante de R$ 216.000,00 (duzentos e
dezesseis mil reais), totalizando, portanto, neste ato, um aumento de capital social de R$1.412.999.721,00
(um bilhdo, quatrocentos e doze milhdes, novecentos e noventa e nove reais mil e setecentos e vinte e um
reais). Da estrutura societdria transferida para a Companhia, apenas as empresas operacionais destacadas
adiante (Nota Explicativa no 1.1) permaneceram como investimentos da Companhia, motivo pelo qual, estas
empresas estdo sendo tratadas nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como parte
das atividades continuadas. As demais empresas (Nota Explicativa no 1.2), sequiram a Ibitu Renovaveis,
que foi transferida para a Ibitu Energia em 30/06/2025 e, dessa forma, estdo apresentadas nas nessas

valor das contraprestagoes pagas em troca de ativos. Os dados ndo financeiros incluidos nestas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, tais como capacidade de producéo de energiainstalada, dados
contratuais, projegdes, seguros e meio ambiente, nao foram auditados. Tendo em vista que a Companhia
foi constituida em 01/01/2025, ndo estdo sendo apresentadas as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2024 para fins comparativos. As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria em 05/03/2026.

Diretoria
Paulo Alexandre Coelho Abranches - Diretor Presidente
Viviane de Oliveira Soares - Diretora Juridica
Ricardo Vicentini de Souza - Diretor Técnico
Ricardo Alberto Oliveira dos Santos - Diretor Financeiro e Diretor de Relacées com Investidores

Contador: Luis Carlos Gomes da Silva Junior - CRC15P291424/0-0

T

Relatorio do auditor ind sobre as d ragoes financeiras ind isec

Aos Administradores e Acionistas da Tupi Energias Renovaveis S.A., Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tupi Energias Renovavesis S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimo-
nialem 31/12/2025 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente, das mutaces
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e con-
solidada, da Tupi Energias Renovéveis S.A. em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na seqao a seguir, intitulada “Responsabilidades
doauditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independen-
tes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicadas as auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Apre-
sentacao de informagdes comparativas: Conforme mencionado na Nota Explicativa no 1, a Companhia
foi constituida em 01/01/2025, motivo pelo qual ndo estao sendo apresentadas nas demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio anterior para fins comparativos. Nossa opinido ndo contém ressalva
em relagao a este assunto. Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais Assuntos de Auditoria
(PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre estas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
estes assuntos. Receita operacional (Nota Explicativa no 22): Motivo pelo qual o assunto foi conside-
rado um principalassunto de auditoria: No exercicio findo em 31/12/2025, as controladas da Companhia
reconheceram receitas operacionais de venda de energia no montante de R$ 351.864 mil no consolidado,
conforme divulgado na Nota Explicativa no 22 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
As receitas das controladas da Companhia sao provenientes da venda da geracao de energia e sdo regis-
tradas com base na energia assegurada e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de forneci-
mento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso. 0 reconhecimento da receita é realizado quando
0s servigos sdo transferidos para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual as controladas
da Companhia esperam ter direito em troca destes servigos. Este assunto foi considerado significativo para
anossa auditoria, tendo em vista os riscos de que uma receita de venda de energia seja reconhecida, sem
a transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente e do cumprimento da obrigagdo de desempenho.
\ Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas

ndo se limitaram a: 1) Avaliagao da adequacao das politicas contdbeis adotadas pela Companhia e de suas
controladas e do desenho dos controles internos relevantes no reconhecimento das receitas de venda de
energia; ii) Obtencao dos relatdrios de Contratacdo de Energia emitidos pela Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica (CCEE), onde confrontamos com os relatdrios gerenciais da Companhia relativos as
receitas de venda de energia, com o objetivo de confrontar o volume de energia comercializado, bem como
o exercicio de suprimento. Conferimos os procedimentos e as contabilizagdes do corte da receita na data-
-base das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas; iiii) Realizagao de procedimentos de teste,
em base amostral, para analise de contratos de venda de energia utilizados na mensuracéo do prego das
transagdes consideradas no reconhecimento da receita de venda de energia; e iv) Efetuamos testes, em
base amostral, dos recebimentos subsequentes de faturas de venda de energia. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos realizados, consideramos que o reconhecimento da receita de venda
de energia estd consistente, bem como as respectivas divulgages, no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, tomadas em conjunto.
Outras informagdes que ac asd ragdes financeiras individuai: lidadas e o

ec
relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatorio da administragao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas nao abrange o relatdrio da administragao e nao expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao
relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA): A Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas sob a responsabili-
dade daadministracdo da Companhia, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Paraa formacéao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdao
deacordo com os critérios definidos na NBCTG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. R bilidades da administracdo e da governanca
pelasd agdes financeiras individuais e c lidadas: A administracéo é responsavel pela ela-
boragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a

Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstra-
oes financeiras individuais e consolidadas, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
deerro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo
ou representacdes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia; ® avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao; ® concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional; ® avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contedido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ® obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as demonstracdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
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dadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
\governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos

aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma

lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pdblica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico. Sao Paulo, 05/03/2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Edinilson Attizani
CRC 25P-025.583/0-1 Contador CRC 15P-293.919/0-7)
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G2K Empreendimentos Ltda.
CNPJ/MF n° 29.264.451/0001-18 - NIRE 35.230.830.349
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data: Aos 10/12/2025, as 10h00. Local: Na sede da sociedade. Mesa: Presidente: Camilo
José Nery Stefanelli; Secretéria: Lilian Valente de Figueiredo. Presenca: Presentes todos
os socios representando a Totalidade do capital social. Deliberacoes: O Presidente
esclareceu que esta Assembleia tem por finalidade aprovar: transformacao do tipo socie-
tario de sociedade empresaria limitada para sociedade anonima, a qual foi aprovada, sem
reservas, por unanimidade dos socios representando a totalidade do capital social. Em
razao da aprovacao da transformacao, a sociedade passara a operar sob a denominacao
social G2K Empreendimentos S.A. Em seguida, as atuais 10.000 quotas sociais, repre-
sentativas do capital social de RS 10.000,00, serdo transformadas em 10.000 acées
ordinarias (ON), nominativa, com direito a voto, sem valor nominal, e distribuidas aos atuais
socios na mesma proporcao das quotas sociais por eles subscritas e integralizadas, a
saber: Camilo José Nery Stefanelli, RG n° 30.371.550-9 SSP/SP, 02/02/2000, CPF/
MF n° 259.973.988-89, ficard com participacao societéria equivalente a 5.000 acoes
ordinarias, com direito a voto, sem valor nominal. Lilian Valente de Figueiredo, RG n°
32.125.029-1 SSP/SP, 19/03/1994, CPF/MF n° 217.426.978-36, ficara com participacao
societaria equivalente a 5.000 acdes ordinarias, com direito a voto, sem valor nominal. A
seguir foi aprovado o Estatuto Social, sem reservas, por unanimidade dos sécios quotistas.
A seguir foi aprovado que a administracao da Sociedade sera composta por Camilo José
Nery Stefanelli, acima qualificado, no cargo de Diretor Presidente; e Lilian Valente de
Figueiredo, acima qualificada, no cargo de Diretora Vice-Presidente, a qual foi aprovada,
sem reservas, por unanimidade dos socios quotistas representando a totalidade do capital
social. Os membros da Diretoria ficam empossados a partir da data da assinatura do termo
de posse e declaracao de desimpedimento. Encerramento: Nada mais a tratar, o Senhor
Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Votorantim, 10/12/2025. Presidente: Camilo José Nery Stefanelli; Secretaria: Lilian
Valente de Figueiredo. E Social. Capitulo | - Denominacao Social, Sede,
Filiais e Duracao. Artigo 1°. A Companhia adotara a denominacéo de G2K Empreendi-
mentos S.A, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes que lhe forem
aplicaveis, notadamente pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Artigo 2°. A Companhia tera
sede social na Rua Julio Cassola, n° 1200, Nivel 1 ADM2, Alphaville Nova Esplanada,
municipio de Votorantim, Estado de Sao Paulo, CEP: 18118-001. Paragrafo Unico. A
Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais e/ou escritérios administrativos, em
qualquer localidade do territorio nacional ou no exterior, conforme deliberacao da Diretoria.
Artigo 3°. A Companhia tera duracao por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto
Social. Artigo 4°. A Companhia tera por objeto social as seguintes atividades: (i) Adminis-
tracao e locacao de bens mdveis e imoveis proprios (CNAE 6810-2/02), (i) compra e venda
de iméveis proprios (CNAE 6810-2/01). Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes.
Artigo 5°. O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de
RS 10.000,00, dividido em 10.000 acdes ordinarias (ON), nominativas, com direito a voto,
sem valor nominal. § 1°. Cada acao ordinaria nominativa dara direito a 1 voto nas delibe-
racoes das Assembleias Gerais da Companhia. § 2°. A propriedade de acdes presumir-se-a
pela inscricao do nome do acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas” da Com-
panhia. Qualquer transferéncia de acdes seréa feita por meio de assinatura do respectivo
termo no livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas” da Companhia. Artigo 6°. As acoes
sao indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01 proprietario para cada uma
das acoes, aplicando-se, quanto aos casos em que a acao pertencer a mais de uma pessoa,
o disposto no paragrafo unico do art. 28, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Artigo 7°. A
Assembleia Geral podera autorizar o aumento de capital social mediante a emissao de novas
acoes ordinarias da Companhia, ou da capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a
emissao de novas acoes. § 1°. Caberad a Assembleia Geral estabelecer as condicoes da
emissao, as espécies e classes das acoes, incluindo o nimero de acoes, preco de emissao
e condicoes de integralizacao. § 2°. Ocorrendo a subscricao com integralizacao em bens,
a Assembleia Geral decidira, por maioria de votos, a nomeacao de 3 peritos ou de empresa
especializada, para avaliacao dos bens a serem conferidos ao capital social. Artigo 8°. A
Companhia podera adquirir, utilizando os saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto
areservalegal, suas proprias acoes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique
em diminuicao do capital social, podendo alien&-las ou cancelé-las posteriormente. Paragrafo
Unico. As acdes adquiridas e mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a divi-
dendos, até sua recolocacao em circulacao. Capitulo IV - Da A ia Geral. Artigo
9°. A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos e/ou
negocios relativos ao objeto social da Companhia, competindo-lhe ainda decidir as matérias
previstas na Lei das S.A. e outras previstas neste Estatuto Social. § 1°. Sem prejuizo das
matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em Lei e neste Estatuto Social,
competird a Assembleia Geral deliberar ainda sobre as seguintes matérias: (i) eleger ou
destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; (i) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia; (iii) fixar a remuneracao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado; (iv) deliberar sobre a avaliacao e nomeacao dos peritos ou empresa
especializada para avaliacao dos bens com que o acionista concorrer para formacao do
capital social; (v) reforma do Estatuto Social; (vi) operacdes de fusao, cisao, incorporacao
e/ou transformacao da Companhia; (vii) dissolucao, dissolucao parcial, liquidacao e extincao
da Companhia, ou pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Compa-
nhia, bem como a eleicao ou destituicao dos liquidantes; (viii) reducao de capital social,
cancelamento de acdes, amortizacao ou resgate de acdes de emissao da Companhia; (ix)
a criacao, alteracao ou extincao dos Limites de Alcadas da Diretoria em relacao aos pode-
res de que sao investidos os membros da Diretoria; (x) a aquisicao de bens méveis e imdveis,
a alienacao ou oneracao de qualquer ativo, em especial os bens imdveis de propriedade da
Companhia; (xi) suspender o exercicio de direitos dos acionistas que deixar de cumprir as
obrigacdes previstas em Lei e neste Estatuto Social; (xii) a destinacao do lucro liquido do
exercicio, a distribuicao de dividendos aos acionistas e/ou a constituicao de reserva. § 2°.
Ressalvados os casos em que a Lei exigir quérum mais elevado, todas e quaisquer delibe-
\racoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos afirmativos de acionistas

titulares de acdes ordinaria com direito a voto, observado o disposto no § 2° do artigo 5°.
Artigo 10°. Realizar-se-4, anualmente, Assembleia Geral Ordinéria, dentro dos 04 meses
subsequentes ao término do exercicio social, cabendo-he decidir sobre as matérias defini-
das na Lei das S.A., sobretudo, (i) a aprovacao de contas da Diretoria e (i) a destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos aos acionistas. Artigo 11°. A
Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais exigirem,
podendo ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Artigo 12°.
A convocacao da Assembleia Geral devera ser feita pela Diretoria, ou pelo Conselho Fiscal,
se instalado, ou por acionista, em qualquer caso, na forma, termos e prazos da Lei das
S.A, observado o § 1° deste artigo. § 1°. A convocacao podera se dar mediante notificacao
pessoal dos acionistas que manifestarem seu interesse, por meio de carta registrada e/ou
e-mail, cabendo ao acionista indicar e manter atualizado os correspondentes enderecos
pessoal e eletronico, e devera conter, necessariamente, além do local, a data e a hora da
Assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacao da matéria. §
2°. A convocacao devera ser acompanhada, quando o caso, dos documentos relativos a(s)
matéria(s) que constarem da ordem do dia, incluindo, quando pertinente, o parecer do
Conselho Fiscal, se instalado. § 3°. Fica expressamente vedado a Assembleia Geral delibe-
rar sobre assuntos/matérias que nao constarem na ordem do dia, previsto no respectivo
edital de convocacao. Ficando, ainda, vedada a inclusao, na pauta da Assembleia Geral, a
rubrica “outros assuntos”, “demais assuntos”, “assuntos gerais” ou qualquer outra expres-
sao equivalente. § 4°. A Assembleia Geral podera ocorrer de modo presencial na sede da
Companhia ou em outro local que constar do edital de convocacao, de maneira hibrida ou
ainda totalmente digital, devendo ser gravada, arquivada na sede da Companhia e disponi-
bilizada ao acionista que a requisitar a Diretoria por escrito. § 5°. Independentemente das
formalidades dispostas nos paragrafos anteriores e na Lei, considerar-se-a regular a
Assembleia Geral em que comparecer todos os acionistas da Companhia. § 6°. Antes da
instalacao da Assembleia Geral, os acionistas deverao assinar o “Livro de Presenca de
Acionistas”, informando seus dados e a quantidade de acdes que forem titulares ou deten-
tores de votos. § 7°. A “Lista dos Acionistas Presentes” devera ser encerrada pelo Presidente
da Mesa, logo apds a instalacao da Assembleia Geral. § 8°. Os acionistas que comparece-
rem a Assembleia Geral apos o encerramento da “Lista de Acionistas Presentes” poderao
acompanhar a Assembleia Geral, mas nao terao direito de votar em qualquer deliberacao
social. Artigo 13°. Observadas as excecdes previstas na Lei, a Assembleia Geral instalar-
-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionista que representem, no minimo,
Y4 do total de votos conferidos pelas acées com direito a voto e, em segunda convocacao,
instalar-se-4 com qualquer nimero de acdes com direito a voto. Artigo 14°. A Assembleia
Geral sera presidida por qualquer pessoa e/ou por um dos acionistas presentes escolhido
por aclamacao, incumbindo ao Presidente da Assembleia a nomeacao, dentre os presentes,
do Secretario(a). Artigo 15°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada
ata, em livro proprio, a ser assinada pelos membros da mesa e/ou por todos os acionistas
presentes, na forma da legislacao aplicavel, e que devera ser redigida na forma resumida
sobre os fatos ocorridos e manifestacoes de votos, devendo ainda ser registrada na Junta
Comercial do Estado da sede social da Companhia. Capitulo V - Da Administracao.
Artigo 16°. A administracao da sociedade competira a Diretoria. § 1°. Os administradores,
no exercicio de suas funcoes, deverao sempre observar os interesses da Companhia e o
disposto neste Estatuto Social. Artigo 17°. A Diretoria podera ser composta por até 02
membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, permitindo a cumula-
cao de cargos, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para
um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicao. § 1°. Cabera ao Conselho de
Administracao a indicacao dos nomes dos candidatos a composicao da Diretoria, ou na sua
falta, aos acionistas. § 2°. A posse e investidura dos Diretores fica condicionada a assina-
tura do termo de posse, que devera ser arquivada no registro de Junta Comercial do Estado
da sede social da Companhia. Artigo 18°. O Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente
possuem todos os poderes para praticar, de forma isolada ou conjunta, os atos necessarios
a administracao e gestao da Companhia e consecucao do seu objeto social, renunciar a
direitos, transigir e firmar acordo, podendo ainda representar a Companhia ativa e passiva-
mente, em juizo ou fora dele, perante todas as esferas do Poder Judiciario, bem como
perante instituicdes bancarias e quaisquer orgaos da Administracao Publica direta ou indireta,
empresas publicas ou sociedades de economia mista. § 1°. Os Diretores exercerdo os
poderes isolada, ou conjuntamente, segundo o cargo em que estiverem investidos, consoante
expressamente definido pela Assembleia Geral em ata de eleicao dos membros da Diretoria.
§ 2°. Os Diretores dependerao da aprovacao da Assembleia Geral para praticar os seguin-
tes atos: (i) a alienacao de quaisquer bens do ativo da Companhia; (ii) qualquer apropriacao
de capital pela Companhia para aquisicao de ativo e/ou investimento de qualquer natureza;
(iii) qualquer apropriacao de capital pela Companhia para custeio das atividades operacionais;
(iv) prestacao de quaisquer garantias, ou contragarantias, reais ou fidejussorias, bem como
a oneracao de quaisquer ativos da Companhia. Artigo 19°. A Companhia realiza atos, em
juizo e/ou fora dele, e assume quaisquer obrigacées pela atuacao e assinatura do Diretor
Presidente. Paragrafo Unico. Na auséncia temporaria ou impedimento de um dos membros
da Diretoria, o membro sobrevivente assumira plenamente os poderes de administracao da
Companhia, os exercendo isoladamente. Artigo 20°. A remuneracao dos Diretores sera
fixada pela Assembleia Geral. Artigo 21°. O Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente
poderao, isoladamente, constituir procurador para sua representacao, mediante a outorga
de procuracao com identificacao especifica, clara e precisa dos poderes atribuidos e com
prazo nao superior a 12 meses, exceto 0s casos em que as procuracoes forem outorgadas
com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacao em processos judiciais e/
ou administrativos, que poderao ser outorgadas com vigéncia por prazo indeterminado.
Artigo 22°. A Companhia podera ser representada por 1 Diretor ou por 1 procurador
nomeado pelos Diretores em conjunto, nos termos deste Estatuto, para, isoladamente,
quando, por forca da Lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatério
de representante legal da Companhia. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 23°. O
Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, sera composto de, no
minimo, 3 membros e, no méximo 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acio-
nistas ou nao, permitida a reeleicao. § 1°. Cabera a Assembleia Geral a definicao da insta-
lacao do Conselho Fiscal, a eleicao de seus membros, tudo por maioria de votos afirmativos
de acionistas titulares de acdes ordinaria com direito a voto e representativas do capital

social. § 2°. Somente poderao ser eleitas para compor o Conselho Fiscal, as pessoas |
naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou desde que
tenham exercido por prazo minimo de 3 anos, cargo de administrador de empresas ou de
conselheiro fiscal, ficando vedada a eleicao como conselheiro de pessoas que componham
a Diretoria, sejam empregados da Companhia, o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
qualquer membro da Diretoria. § 3°. Os membros, efetivos ou suplentes, do Conselho
Fiscal, quando instalado, exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinéria
que se realizar apos a sua eleicao. Artigo 24°. O Conselho Fiscal tera suas responsabili-
dades e atribuicdes como definidas na Lei das S.A. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal
terd a remuneracao fixada pela Assembleia Geral e tera duracao pelo periodo em que
estiver instalado o Conselho Fiscal. Artigo 25°. A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que devera ser
arquivada no registro de Junta Comercial do Estado da sede social da Companhia. Artigo
26°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia
do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de novo
membro para exercer o cargo vago. § 1°. Vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, para fins deste artigo, sera considerada quando ocorrer a destituicao, renuncia,
morte, impedimento comprovado, invalidez e/ou incapacidade permanente ou perda do
mandato. § 2°. Perdera o mandato, o membro do Conselho Fiscal que deixar de compare-
cer e participar de 2 reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida
pelo Conselho Fiscal. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Artigo
27°. 0 exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, desta forma, tera inicio
em 01 de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico. Ao
final do exercicio social, devera ser levantado balanco geral e as respectivas demonstracoes
financeiras, em conformidade com a lei e regulamentacdes aplicaveis. Artigo 28°. A
Diretoria submetera a apreciacao da Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio apurado em balanco ao final de cada exercicio social, respeitadas as
seguintes deducdes: (i) no minimo, 05% destinado para constituicao de reservas com a
finalidade de financiar as operacdes e investimentos da Companhia, até o limite de 20% do
capital social, observados os limites e hipdteses previstos na Lei das S.A.; (i) o saldo do
lucro liquido, sera distribuido na forma que estabelecer a Assembleia Geral. Artigo 29°.
Os dividendos apurados ao final de exercicio social, deverao ser pagos, salvo deliberacao
em contrario da Assembleia Geral, em até 60 dias da data em que for apurado. § 1°. Os
dividendos previstos neste Artigo nao serao pagos aos acionistas no exercicio social em
que a Diretoria informar a Assembleia Geral nao ser ele compativel com a situacao financeira
da sociedade, devendo ser constituida a reserva de dividendos a distribuir. § 2°. Os divi-
dendos nao pagos na hipotese do paragrafo anterior, poderao ser utilizados para absorver
0s prejuizos em exercicios subsequentes. Caso nao sejam utilizados, os dividendos deverao
ser pagos assim que a situacao financeira da Companhia permitir, ainda que nao em sua
totalidade. Artigo 30°. A Companhia podera levantar balancos e demonstracdes financeiras
semestrais ou em periodos menores. § 1°. Os resultados apurados nesses balancos e
demonstracoes financeiras poderao, consoante decidir a Assembleia Geral, ser destinados
para distribuicoes de dividendos intermediarios. § 2°. Os dividendos intermediarios distri-
buidos poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIIl - Da Disso-
lucéo, Liquidacao e Extincao. Artigo 31°. A Companhia entrard em dissolucao, liqui-
dacao e extincao nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidacéo, eleger o liquidante ou
os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, se instalado, devera emitir parecer. Capitulo
IX - Do Usufruto das Acdes. Artigo 32°. As acdes da Companhia que estiverem grava-
das com usufruto vitalicio, mediante instrumento particular, serao asseguradas ao(s)
usufrutuario(os) o direito de praticar e exercer com exclusividade todos os atos e direitos,
econdmicos e/ou politicos, especialmente: (i) O direito de receber, integralmente, os
dividendos, lucros, bonificacdes e quaisquer outras distribuicoes oriundas da Companhia;
(ii) O direito de votar, deliberar e aprovar toda e qualquer matéria ou ato da Companhia,
sem excecao, exercendo plenamente os direitos politicos de voz e voto, votando e sendo
votado em todas as assembleias, reunioes e/ou deliberacoes sociais, inclusive por inter-
médio de mandatério, sendo expressamente vedada qualquer oposicao dos nu-proprietarios
ao exercicio desses direitos; (iii) O direito de exercer, em primeira opcao, a preferéncia na
subscricao de quotas em eventuais aumentos de capital social, podendo os nu-proprietarios
exercer tal direito apenas na auséncia de manifestacao dos usufrutuarios; (iv) O direito de
comprar, vender, alienar e permutar bens méveis e iméveis pertencentes a Companhia,
inclusive quotas, acoes e outras participacoes societarias, podendo também instituir sobre
eles quaisquer gravames, quando necessario; (v) O direito de promover e aprovar quaisquer
deliberacdes societarias, inclusive alteracoes do Estatuto Social, eleicao e destituicao de
administradores, ajuizamento de pedidos de faléncia ou recuperacao judicial, e demais
atos de natureza societaria, sem qualquer restricao. (vi) Ficardo, também, sujeitas ao
usufruto, além das acdes novas distribuidas em decorréncia de aumento de capital,
aquelas que resultem de capitalizacao de lucros ou reservas ou por novas subscricoes.
Artigo 33°. O usufruto extinguir-se-a apenas com a morte ou renuncia de todos os usufru-
tuarios, oportunidade em que os nu-proprietarios deverao dar publicidade mediante
arquivamento da certidao de 6bito do usufrutuario na Sede da Companhia e convocar
Assembleia Geral para reforma do Estatuto Social no que couber. Capitulo IX - Das
Disposicoes Finais. Artigo 34°. A Companhia, seus acionistas e Diretores deverdo
observar o acordo de acionista arquivado em sua sede, quando existente, sendo vedado
o registro de transferéncia de acdes, bem como o computo de votos em Assembleia Geral
que contrariem os termos de tal acordo. Na auséncia de acordo de acionistas, aplica-se
o disposto neste Estatuto Social, sendo igualmente vedados atos que o contrariem ou com
ele sejam incompativeis. Artigo 35°. Fica eleito o foro da Comarca de Votorantim, estado
de Sao Paulo, para dirimir todas e quaisquer duvidas e solucionar eventuais conflitos
oriundos deste Estatuto Social. Artigo 36°. Os casos omissos neste Estatuto Social, serao
resolvidos em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, com as modificacdes
posteriores e demais legislacoes aplicaveis em vigor. Votorantim, 10/12/2025. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 437.799/25-6 e NIRE
35.300.684.095 em 29/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

| Ibovespa
tem 2°
dia de
correcao,
em baixa
de 0,46%,
de volta
aos 196,8
mil

Ibovespa seguiu

em correcao

moderada pela
segunda sessdo, lutando
nesta quinta-feira, 16, ao
menos pelo nivel de 197
mil pontos, sem conseguir
defendé-lo no fechamento,
em baixa de 0,46%, aos
196.818,59. Assim, afasta-
-se um pouco mais do re-
corde de encerramento de
14 de abril, entdo aos 198,6
mil, permanecendo a cerca
de 1,8 mil pontos daquele
patamar. Na minima desta
quinta, o indice da B3 foi aos
196.353,98 pontos, saindo
de abertura a 197.737,89
pontos e alcangando, na
maxima da sessdao, oOs
198.586,57 pontos. Apos o

vencimento de opg¢des na
quarta, quando chegou a R$
81 bilhdes, o giro ficou em
R$ 30,6 bilhdes. Na sema-
na, o Ibovespa cai 0,26%,
mas ainda sustenta alta de
quase 5% (4,99%) no més,
avancando 22,15% no ano.

No exterior, os mercados
tiveram reagdo neutra ao
anancio do presidente dos
EUA, Donald Trump, de que
Israel e Libano concorda-
ram com um cessar-fogo
de 10 dias a partir desta
quinta. A suspensdo dos
ataques no Libano era con-
dicdo imposta pelo Ird para
negociar o fim da guerra
no Oriente Médio. Trump
afirmou que o presidente
do Libano, Joseph Aoun, e o

primeiro-ministro de Israel,
Benjamin Netanyahu, con-
cordaram em iniciar formal-
mente um cessar-fogo de 10
dias, as 18h (de Brasilia),
para alcangar a paz entre
os paises. Em postagem na
Truth Social, o republicano
disse que teve “excelentes
conversas” com os lideres.
Em Nova York, os prin-
cipais indices de acdes
fecharam em altas de 0,24%
(Dow Jones), 0,26% (S&P
500) e 0,36% (Nasdaq),
em dia de avang¢o nos ren-
dimentos dos Treasuries,
acompanhado, no Brasil,
pela curva do DI. Tanto o
amplo S&P 500 como o tec-
noldgico Nasdaq renovaram
maximas de fechamento.

No Brasil, o délar a vista
encerrou a sessio quase
estavel (+0,01%), ainda na
casa de R$ 4,99. E, em Nova
York e Londres, os contratos
futuros de petréleo mais
liquidos do WTI e do Brent
tiveram alta de 3,72% e de
4,7%, respectivamente, o
que deu impulso a recupe-
racdo das acdes de Petro-
bras na sessdo, em avan¢o
de 4,19% na ON e de 3,58%
na PN. Vale ON, por outro
lado, cedeu 1,13%. Entre as
demais blue chips, o desem-
penho foi misto nos maiores
bancos, com variagdes entre
-0,7% (Santander Unit) e
+0,7% (Bradesco ON) entre
as principais instituicoes.

IstoEDinheiro
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n°® 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de 1° (primeira) Convocagdo Assembleia Geral de Debenturistas da 8 (oitava) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuigdo Piblica, com Esforgos Restritos, da
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A., a ser realizada em 07 de maio de 2026
A Transb aria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) na qualidade de emissora das debéntures objeto da 8 (Oitava) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), vem,
por meio do presente Edital de Convocagao, nos termos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), bem como na
Clausula 11 do “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional|
Fidejusscria, em Série Unica, para Distribuicéo Piblica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.", celebrado em 25 de marco de 2022, conforme
aditado, entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a TPI - Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME”) sob o n° 03.014.553/0001-91 (“TPL"), a Brvias Holding Tbr S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.347.081/0001-75 e a Juno Participagoes e Investimentos S.A. inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.252.691/0001-86 (“Juno”) e a VXPavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.227.994/0004-01, na
qualidade de agente fiducidrio representante da comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”), convocar os titulares das Debéntures
em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) objeto da Emisséo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”) a ser da em primeira convocacao em 07 de maio de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo da Comisséo de Valores|
Mobilidrios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81") por meio de sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de
acesso serd encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos deste Edital, a fim de deliberar sobre as matérias listadas no item (2) abaixo. (1)
Considerando que: (a) a época da realizagao da Emissao, foi informado aos Debenturistas que Furnas havia ingressado com arbitragem objetivando exercer a preferéncia para
aquisicdo da totalidade da participagao detida pela Juno na Tijod Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod") e na CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A., correspondente a
50,1% (cinquenta inteiros e um décimo por cento) do capital social de cada companhia (“Arbitragem Furnas”); (b) a Escritura de Emissdo autoriza a venda das a¢des da Tijod e da
Juno e, nos termos de sua Clausula 6.2, previu mecanismo de Amortizagao Extraordindria Obrigatdria em caso de “venda ou qualquer outra forma de alienacao das Agdes Alienadas|
Fiduciariamente da Tijod ou das Acbes Alienadas Fiduciariamente da Juno, incluindo, mas néo se limitando a eventual venda forcada” (c) no ambito da Arbitragem Furnas, em
decisao proferida pelo Tribunal Arbitral, no procedimento arbitral CCBC 36/2021/SECS6, foi deferido o pedido de Centrais Elétricas do Brasil S.A. - Eletrobras (“Axia”), de concessao
de tutela especifica do direito de preferéncia previsto nos acordos de acionistas da Tijod, determinando-se que Juno pratique os atos necessarios a alienagéo, em favor da Axia, das
agdes de sua emissao e de propriedade da TPI (“Decisdo Arbitral” e “Venda Forcada”); (d) a Decisdo Arbitral caracteriza-se como hipétese de venda forgada das Agoes Alienadas|
Fiduciariamente, nos termos previstos na Clausula 6.2 da Escritura de Emissao; (e) apds a Decisao Arbitral que determinou a venda forcada das A¢des Alienadas Fiduciariamente,
Axia e TPI travaram disputadas acerca do valor da venda das ages e que recentemente chegaram a um entendimento sobre referido valor, de modo a encerrar a disputa, no melhor|
interesse de todos, inclusive da Emissora; (f) a Venda Forcada implica a transferéncia do controle societario da Juno e, indiretamente, da Tijod para o(s) novo(s) acionista(s); (g) a|
Escritura de Emissdo prevé a observancia dos Indices Financeiros, sendo certo que a sua primeira mediagao ocorreu em 31 de marco de 2024; (h) nas medicdes dos Indices Financeiros
ocorridas desde 31 de marco de 2024 até a presente data, a leitura dos covenants foi realizada conforme as definicées de fluxo de caixa prevista no item (2), (vii) abaixo; (i) alguns|
Debenturistas solicitaram que o Anexo V da Escritura de Emissdo contendo a metodologia de célculo do Indice Financeiro anteriormente existente fosse aperfeicoado a fim de dar
clareza ao calculo dos Indices Financeiros; (j) apesar de a Escritura de Emissdo prever o mecanismo de Amortizacdo Extraordindria e ndo obstante ser uma consequéncia natural da
Venda Forcada, a Emissora deseja realizar a presente AGD visando atribuir conforto a Axia com relacio a liberacio das garantias, bem como clarificar a redado dos Indices Financeiros;
(2) Ante ao exposto, a Emissora convoca os Debenturistas para deliberar sobre: (i) ndo obstante o previsto na Clausula 6.2, item (b.ii), da Escritura de Emissao, realizagdo de
uma Amortizagio Extraordinaria Obrigatéria das Debéntures no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o fechamento da Venda|
Forgada, devendo ser realizado o depdsito dos recursos pela compradora, por conta e ordem da TPI, diretamente na Conta Vinculada TBR (“Valor da Amortizacao” e “Amortizacao
Venda Forcada”, respectivamente), observado que (a) o Valor da Amortizacdo engloba Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneragdo; (b) ndo serd pago qualquer|
prémio; (c) até a presente data, nao é devido qualquer Encargo Moratério; e (d) o Agente Fiducidrio, o Banco Liguidante e a B3, deverao ser comunicados com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da efetiva data de Amortizaco Venda Forcada, sendo que, uma vez realizada a Amortizagdo Venda Forcada, serdo excluidas as Cléusulas 6.2 e 6.3 da
Escritura de Emissao, bem como as demais referéncias a Amortizagao Extraordindria Obrigatoria ; (ii) em decorréncia da realizagao da Amortizacao Venda Forcada, a alteragao do
cronograma de Amortizacao do Valor Nominal Unitério das Debéntures previsto na Clausula 5.13 da Escritura de Emissao, de modo que a tabela de amortizagao prevista na Clausula
5.13 da Escritura de Emissao seja alterada para incluir um evento de Amortizagao no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), que deverd ocorrer em até 5 (cinco)
Dias Uteis apés o fechamento da Venda Forcada; (iii) no prazo de até 1 (um) Dia Util da realizacdo da Amortizacao Venda Forcada, a transferéncia do montante de R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) oriundos da Venda Forcada para depdsito direto pela compradora, por conta e ordem da TPI, na Conta Vinculada da TBR (conforme definida no Contrato
de Garantia TBR) (“Depésito Conta Vinculada TBR"), sendo certo que tais recursos serdo disponibilizados pela TPI a TBR (“Recursos Venda Forcada”), por meio de (a) contrato de
mdtuo entre TPL, na qualidade credora, e Companhia, na qualidade de devedora (“Mdtuo TPI”) e/ou (b) aumento de capital da Companhia (“Aumento de Capital TPI"). Para fins de
clareza, a soma do valor do Mituo TPI e/ou do Aumento de Capital TPI devera totalizar o montante de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), sendo certo que caso seja
realizado via Mdtuo TPL, tal mdtuo sera remunerado pela NTN-B (Nota do Tesouro Nacional - Série B). Os recursos do Mtuo TPI e/ou Aumento de Capital deverdo ser destinados|
exclusivamente para as despesas relacionadas diretamente a manutengao ou ampliagao do Projeto (“Destinacéo de Uso do Recursos Venda Forgada”). Os Recursos Venda Forgada
depositados na Conta Vinculada TBR serao transferidos de forma faseada para a Conta de Livre Movimentagao TBR (“Liberacao de Recursos”), sendo certo que o valor da primeira
liberagao de recursos (“Primeira Transferéncia”) serd definido e discutido na Assembleia Geral de Debenturistas, respeitado o quérum de 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao. Apds a Primeira Transferéncia e a cada nova Liberacéo de Recursos, a Companhia devera enviar ao Agente Fiducidrio um relatério atestando a Destinagéo
de Uso dos Recursos Venda Forgada que devera conter o montante de investimento realizado, a destinagao vinculada ao Projeto, o local e a descrigao do investimento e/ou gasto
realizado (“Relatdrio de Uso”). A apresentacao do Relatdrio de Uso da Liberacdo de Recursos exatamente anterior ao Agente Fiducidrio é condigdo precedente para cada nova
Liberacao de Recursos; (iv) se aprovado o item (iii) acima, autorizacao para pagamento, total ou parcial, pela Companhia, do saldo devedor do Mdtuo TPI (“Pagamento Miituo”) e/
ou a autorizagao para que a Companhia faca a devolugao do Aumento de Capital TPI via redugao de capital social da Companhia (“Reducdo de Capital Permitida”) conforme previsto
abaixo. (iv.1) Com relagdo aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta vinculada TBR, estes poderdo ser devolvidos a TPI por meio do pagamento de Pagamento Mdtuo e/ou|
Reducdo de Capital Permitida caso: a. ocorra a publicagao de ato administrativo do poder concedente que aprove um aumento das tarifas, excluindo reajustes inflaciondrios, a serem
cobradas pela Companhia no ambito do Contrato de Concessao, observado que nessa hipdtese o Pagamento Mdtuo e/ou a Redugao de Capital Permitida, serdo calculados conforme|
venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas; b. a Companhia celebre novo financiamento de acordo com termos a serem discutidos na Assembleia Geral de Debenturistas;
c. a publicagao do ato administrativo do poder concedente que aprove a prorrogacéo do prazo final do Contrato de Concesséo, por, no minimo, em 3 (trés) anos adicionais da atual|
data de encerramento do Contrato de Concessao; (iv.2) Com relacao aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta Vinculada TBR que tenham sido liberados para Conta Livre
Movimentagdo TBR, estes poderao ser devolvidos a TPI conforme venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas. (v) (a) Alteracao da Clausula 6.1.2 da Escritura de|
Emissao, a fim de excluir o prémio previsto no item (iii) da Cldusula 6.1.2 da Escritura de Emissao, de forma que o Resgate Antecipado Facultativo (quando e se realizado) sera
realizado mediante o pagamento integral do Valor Nominal Unitdrio Atualizado acrescido: (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao
das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (ii) dos Encargos Moratérios devidos e néo|
pagos até a data do referido resgate, se for o caso; e (iii) sem qualquer prémio; e (b) a alteragao da Cldusula 6.1.7 da Escritura de Emissao, de forma a permitir que o Resgate
Antecipado Facultativo seja realizado em qualquer momento , respeitando os prazos de comunicacdo previstos na Cldusula 6.1.1 da Escritura de Emissao. Nos termos do §1° do artigo
1° da Resolucdo CMN 4.751, os Debenturistas, representando, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, deliberardo pela desconsideragao dos requisitos
previstos nos incisos IIT e IV do artigo 1° de tal resolugao (itens (a.iii) e “b” acima); (vi) a autorizagao para liberagao, sob Condigao Suspensiva, das seguintes obrigagdes e garantias|
(“Liberacao das Garantias”): (a) da Fianga (conforme definida na Escritura de Emissao) outorgada pela Juno em garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definida na Escritura
de Emissdo) (“Fianca Juno”), sendo que apds o implemento da Condicao Suspensiva (conforme definida abaixo), a Juno deixara de ser parte da Escritura de Emisséo e todas as|
obrigacdes L4 previstas com relacdo, exclusivamente, a Juno perderao a sua validade e eficdcia, de forma automatica; (b) da totalidade das obrigagdes e garantias outorgadas pela
Juno no ambito da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, aquelas assumidas e/ou outorgadas no ambito da Escritura de Emissao e do “Contrato de Alienacao Fiducidria de Ages
e Cessao Fiduciaria sob Condicao Suspensiva em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Juno, Tijod, o Agente Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacao fiduciaria das agoes
de emissdo da Tijod, conforme aditado pelo primeiro e segundo aditamento (“Contrato de Garantia Juno”), sendo que apds o implemento da Condicao Suspensiva (conforme definida
abaixo) o Contrato de Garantia Juno perderd a sua validade e eficicia, de forma automatica; e (c) da Alienacéo Fiduciaria de A¢des Juno, outorgadas pela TPI e pela Mercirio, no|
ambito do “Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e Cessao Fiduciaria Sob Condicdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a TPI, a Merctirio, o Agente
Fiducidrio, entre outros, relativo a alienagao fiducidria das agdes de emissao da Juno, conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia TP e Mercirio”),
sendo que apds o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia TPI e Merciirio perdera a sua validade e eficdcia, de forma automatica; e
Se aprovado todos os itens acima: (i) a Juno e a Tijod serao, sob Condigao Suspensiva, liberadas da condigao de garantidoras da Escritura de Emissao, bem como, apés o implemento
da Condicao Suspensiva, as agdes de sua emissao e dos ativos de sua propriedade e/ou posse ndo figurardo mais como garantias no ambito da Escritura de Emisséo, do Contrato de|
Garantia Juno e do Contrato de Garantia TPL e Merctirio (“Garantias Liberadas”); e (ii) o Agente Fiduciario devera assinar, sob Condicéo Suspensiva, o termo de liberacéo das garantias
acima descritas, em até 1 (um) Dia Util da data de aprovagdo desta ordem do dia em sede da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que a “Condicio Suspensiva” sera
a realizacdo do fechamento da Venda Forcada descrita no item (i) acima e do Depdsito Conta Vinculada TBR, de forma que serd considerada implementada simultaneamente a
realizagao de ambos os eventos. 0 termo de liberagao deverd prever ainda a mais ampla, irrevogavel eirretratdvel quitagdo para a Juno e a Tijod em relacéo a toda qualquer obrigagao
da Juno e da Tijod, presente, passada e futura, no ambito das Debéntures. Apés a Liberagao das Garantias, as Debéntures manterao as sequintes garantias: (i) Garantias da BRVias;
e (i) Garantia da TBR. (vii) deliberar sobre a alteragao a definicdo de Fluxo de Caixa constante no Anexo V da Escritura de Emissao que passar a ter a sequinte redacéo: “Fluxo de|
Caixa” significa o seguinte somatorio: (+) EBITDA Ajustado. (-) Despesas correntes de Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
(-) Redug@o no ativo circulante ou (+) Aumento no ativo circulante. (+) Redugdo no passivo circulante ou (-) Aumento no passivo circulante. (-) Aquisicdo de Imobilizado. (-) Adigao
ao Intangivel e Ativo de Contrato (Intangivel em Construgao). Caso sejam aprovados os itens acima, a Emissora e o Agente Fiducidrio estao autorizados a praticar, em conjunto,
todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizagao das deliberagdes tomadas nos itens anteriores; As matérias objeto da ordem
do dia devem ser aprovadas por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). A Assembleia
sera exclusivamente por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem aos enderegos ri@
triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias tteis antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou
seja, até 07 de maio de 2026, as 14hs. Nao admitido o envio de instrugao de voto previamente a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas Para participar da Assembleia
Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes documentos: (a) quando pessoa|
natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoa juridica:
os atos societdrios pertinentes que comprovem a sua representagao legal (contrato e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleigao de seus,
administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgéos competentes; e (c) na hipdtese de representagao do Debenturista, instrumento de procuragdo,
devendo a procuracao conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificagao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a
extensao dos poderes conferidos. As instrucdes gerais para participagao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia, encontram-se
a disposigao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.
b3.com.br); (iii) de relagdes cominvestidores da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos iniciados em letra maitiscula e nao definidos

nesse edital de convocagao terdo o significado atribuido na Escritura de Emissdo. 07 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke, Diretor de Relagées com Investidores.
(16, 17 e 18/04/2026)
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anormal a seus credores
quirografarios, aqueles
cujos créditos ndo possuem
garantia real (como hipote-
cas e penhores).

A Creditag esteve no ca-
minho de dinheiro desviado
no ataque hacker contra a
C&M Software, provedora
de servicos de tecnologia
para instituicées do setor
financeiro. A cooperativa foi
suspensa cautelarmente do

| BC decreta liquidacao
de cooperativa de
crédito Creditag

Banco Central 0
decretou nesta
quinta-feira (16)
a liquidacdo da Creditag,
cooperativa de crédito, pou-
panca e servicos financeiros.

6rgdo  regulador
apontou como motivo da
liquidagdo o grave com-
prometimento da situacdo
econdmico-financeira  da
instituicdo, trazendo risco

| E inadmissivel que
cooperativa seja usada
como instrumento de
bet ilegal, diz diretor do

BC

diretor de Fisca-
lizacdo do Banco
Central, Ailton
de Aquino, mencionou a li-
quidacao da Creditag nesta
quinta-feira, 16, e disse que
o relacional da autoridade
monetaria com as coope-
rativas também passa por
um processo de educagao,
de remover as instituicdes
que nao atendem ao pro-
posito da categoria. Aquino
afirmou, na sequéncia, ser
inadmissivel que coopera-
tivas sejam usadas como
instrumento de bets ilegais.
“Eu ndo posso pensar
que a OCB Organizacao das
Cooperativas Brasileiras, ou
quem quer que seja, com-
pactua com instituicoes,
com entidades do segmento
dessaforma”, disse ele. “Aqui
¢ a demonstracdo clara.
Seremos parceiros, sim,
mas também adotaremos
as medidas necessarias, ti-
rando do sistema entidades
que ndo estdo cumprindo o
seu proposito.”
As declaragoes foram
dadas na abertura de semi-
nario promovido pela OCB

Pix, e o BC ainda analisava
recurso enviado pela insti-
tuicdo pedindo liberacdo de
acesso a infraestrutura.

Havia também em an-
damento um processo de
apuracao por descumpri-
mento do regulamento do
Pix, que poderia resultar em
multa. Mesmo liquidada, a
Creditag pode ser obrigada
a pagar a penalidade.

Na abertura de um semi-
nario promovido pela OCB
(Organizagao das Coopera-
tivas Brasileiras), o diretor
de Fiscalizacao do BC, Ailton
de Aquino, disse ver como
"emblematico” o fato de
uma cooperativa de crédito
ter sido liquidada no mesmo
dia de um encontro com
representantes do setor.

"0 relacional que nds
temos com as cooperati-

em parceria com o BC, em
Brasilia.

Em seu discurso, o di-
retor também mencionou
que um dos incidentes
cibernéticos complexos no
sistema financeiro registra-
dos no ano passado afetou
cooperativas de crédito.
“Pela primeira vez, eu vi,
por um risco operacional,
instituicdes quebrarem.
Ou seja, olha o impacto, olha
a necessidade de investi-
mentos”, disse.

Ailton mencionou que
avaliadores do Fundo Mo-
netario Internacional (FMI)
que estavam em missao no
Brasil elogiaram o modelo
brasileiro de supervisao na
parte cibernética, mas des-
tacaram o nivel elevado dos
hackers brasileiros. “Nao
podemos baixar a guarda.
Tivemos o primeiro inci-
dente, fizemos mudanga,
ocorreu o segundo inciden-
te. E agora, recentemente,
em grandes organizagoes.
Tem que se perceber, tem
que investir Tem que ter
uma visdo muito clara’”

IstoEDinheiro

vas, com a OCB, também
passa por um processo de
educacdo, de tirar aquelas
instituicdes que nao estdo
atendendo ao propésito. E
inadmissivel [..] cooperati-
vas que sejam instrumentos
de bets ilegais. Ndo posso
pensar que a OCB ou quem
quer que seja compactue
com entidades do segmento
dessa forma", disse.
"Seremos parceiros, sim,
mas também adotaremos as
medidas necessarias, tiran-
do do sistema entidades que
ndo estdo cumprindo o seu
propésito”, acrescentou. A
Creditag é uma cooperativa
de crédito independente de
pequeno porte, enquadrada
no segmento S5 da regula-
¢do prudencial, com ativos
que respondem por menos
de 0,1% do PIB.
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