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DOLAR FECHA ABAIXO DE RS 5 PELA PRIMEIRA VEZ EM
DOIS ANOS APOS DECLARACOES DE TRUMP SOBRE IRA

doélar rompeu o
piso de R$ 5 pela
primeira vez em

dois anos na sessao desta
segunda-feira (13), com
investidores reagindo aos
novos desdobramentos da
guerra no Ira.

A cotacdo final foi de R$
4,997, uma baixa de 0,26%
em relacdo a sexta-feira.
Trata-se do menor valor
para a moeda norte-ame-
ricana desde 27 de marco
de 2024, quando atingiu R$
4,980.

A moeda voltou a operar
abaixo da barreira psicolo-
gica dos R$ 5 ainda no inicio
da tarde, ap6s o presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, afirmar que Teera
quer fazer um acordo para
encerrar o conflito que se
estende desde o final de

fevereiro. Mesmo que o
governo iraniano ndo tenha
confirmado a iniciativa, os
mercados globais inter-
pretaram a afirmacdo do
republicano como uma si-
nalizacdo de trégua futura,
reduzindo temores de uma
nova escalada nos ataques.
0 alivio também conta-
minou a Bolsa brasileira,
que fechou em alta de
0,34%, a 198.000 pontos
-novo recorde historico.
No pico do dia, o Ibovespa
atingiu 198.173 pontos, re-
novando a maxima durante
o periodo de negociacdes.
"Os Estados Unidos vol-
taram a falar em um acordo
e que as negociacdes vao
continuar, o que ja era o es-
perado. Dificilmente os dos
paises iriam chegar a um
consenso logo na primeira

negociacdo”, diz Gustavo
Cruz, estrategista-chefe da
RB Investimentos.

"Mas, falando sobre o
Brasil especificamente, o
fluxo estrangeiro esta muito
positivo para nds ha algum
tempo. O mercado esta oti-
mista com o pais, seja para
investir na Bolsa, seja para
investir em outros ativos, e
isso ajuda a apreciar ainda
mais o cambio."

A soma de fatores em-
purrou o délar para baixo
j4 na semana passada.
Na sexta, por exemplo, a
moeda testou o patamar
de R$ 5 pela primeira vez
desde que foi alcada a esse
valor, pegando carona no
otimismo com uma trégua
definitiva no Oriente Médio
e no custo-oportunidade de
investir no Brasil. Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Governo de Sao Paulo assina | Safrade
empréstimo de RS 2,57 bi laranja
para tunel Santos-Guaruja cresce,
oy mas seca
e praga
fazem
producao
ficar 6,9%
abaixo do
previsto
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| Restituicao do Imposto
de Renda é oportunidade
para quitar dividas, dizem
especialistas

| Alckmin diz que fim da escala 6x1 e tendéncia mundial e
defende ajustes na Previdéncia em evento com sindicalistas

| Governo Lula demite presidente do INSS, fala em 'virar a
pagina' do escandalo e quer reduzir fila
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| Trump bloqueia Hormuz para o Ira,
que promete reagir

ordem do pre-
A sidente Donald

Trump para o
bloqueio naval do transito
de navios iranianos no es-
treito de Hormuz fez cessar
o trafego que ja era minimo
na via que, antes da guerra
dos Estados Unidos e Israel
contra a teocracia islamica,
escoava 20% do petrdleo e
do gas natural liquefeito do
mercado.

O bloqueio comegou as
11h desta segunda-feira
(13), no horario de Brasilia.
Antes dele, segundo moni-
tores de trafego maritimo,
apenas 2 navios ligados ao
Ird tentaram fazer o tran-
sito na regido, ante 14 na
véspera e até 140 antes do
conflito que vive um incerto
cessar-fogo desde a terca
passada (7).

Nesta segunda, Trump
disse que 34 navios haviam
passado no domingo, mas o
numero ndo bate com o de
empresas referenciais como
a Kpler. Seu monitor Mari-
neTraffic registra cerca de
1.600 navios parados dos
dois lados do estreito.

No domingo (12), o

presidente americano
determinou a medida para
qualquer navio que tenha
pagado o pedagio imposto
pelo Irda na semana pas-
sada. Em vez de reabrir a
passagem como havia sido
combinado na trégua, Teera
estabeleceu uma rota que
diz evitar minas colocadas
pela teocracia e passa por
suas aguas territoriais.

Com isso, um petroleiro
precisa pagar em criptomo-
edas US$ 1 por barril de 6leo
transportado, por exemplo.
Diante do fracasso da roda-
da de negociagdes diretas
entre EUA e Ira no Paquistao
no fim de semana, Trump
entdo anunciou o bloqueio.

J& quem ird executa-lo,

| Reino Unido e Franca
farao cupula para
planejar liberacao de

Hormuz
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|

a Marinha sob o Comando
Central das Forcas Armadas
dos EUA, disse que ira inter-
ceptar navios de quaisquer
paises que estejam vindo ou
indo a portos iranianos, que
é algo diferente de um hipo-
tético petroleiro de bandei-
ra panamenha com produto
do Kuwait que tenha acei-
tado pagar a taxa do Ira.

Em uma segunda pos-
tagem sobre o tema nesta
madrugada de segunda,
Trump falou em bloqueio
envolvendo portos irania-
nos. Nesta manh3, nota da
Marinha a navegadores
disse que "o bloqueio ndo
vai impedir o transito neu-
tro pelo estreito para ou de
destinacdes ndo iranianas".

Igor Gielow/Folhapress
O a Franca anun-
ciaram nesta se-
gunda-feira (13) que farao
uma cupula com outros
paises para tentar liberar
a navegacdo segura no Es-
treito de Hormuz, principal
entrave das negociacdes de
paz entre EUA e Ira.

Reunido estd prevista
para os "proximos dias",
disse Emmanuel Macron,
presidente francés, em pu-
blicacdo nas redes sociais.
Os paises ndo anunciaram
onde o encontro seria, ou
se ele aconteceria de forma
remota.

A ideia é que a cupula
monte um plano para
garantir a seguranca do
transporte maritimo

Reino Unido e
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| Hezbollah rejeita
negociacao do governo
do Libano com Israel

Hezbollah ins-
O tou o governo

do Libano nesta
segunda-feira (13) a can-
celar as negociagdes para o
fim do conflito com Israel,
previstas para ocorrer nesta
terca (14), em Washington,
com mediacdo dos Estados
Unidos.

Naim Qassem, atual lider
da facgdo xiita libanesa, um
dos principais aliados re-
gionais do Ird, descreveu as
negociacdes como inuteis
em discurso televisionado,
e afirmou que vai continuar
a confrontar ataques isra-
elenses no Libano.

Wafiq Safa, autoridade
do conselho politico do
grupo, afirmou ainda em en-
trevista coletiva a imprensa
internacional que a facgdo
"ndo estd vinculada ao que
for concordado [entre Liba-
no e Israel]". "Nao estamos
interessados ou preocupa-
dos com os resultados das
negociac¢oes", afirmou Safa.

Muita incerteza envolve

quando o conflito acabar.
"Esta missdo estritamente
defensiva, separada das
partes beligerantes no con-
flito, devera ser implantada
assim que as circunstancias
permitirem", disse Macron.

Mais de 40 paises
participardo das reunides,
segundo o primeiro-minis-
tro Keir Starmer. As nagoes
"compartilham o objetivo
de restaurar a liberdade de
navegacdo", afirmou o pre-
mié em publicacdo na rede
social X.

Mais cedo, Starmer
negou a participacdo bri-
tdnica na operacdo para
bloquear o estreito, como
anunciado pelos EUA.
Ontem, em entrevista a Fox
News, Trump afirmou que

a rara conversa entre as
duas partes formalmente
em guerra desde a criagao
do Estado de Israel. Além da
agora publica oposicdo do
Hezbollah ao didlogo com o
adversario, Tel Avivtambém
afirmou que ndo vai discutir
em Washington uma trégua
com a faccdo; Beirute diz
que pretende pressionar
por um cessar-fogo durante
a conversa.

0 governo libanés é a
parte com menor margem
de manobra. Enquanto vé
bombas cairem na capital
e seu territério ao sul
voltar a ser ocupado por
Israel, precisa balancear
as negociacdes para que 0
Hezbollah nao se sinta fun-
damentalmente ameagado
como organizacao.

Isso porque o grupo
extremista é também um
partido politico com ampla
relevancia social e capilari-
dade no pais, em particular
em areas de maioria mucul-

mana Xiita. Folhapress

varios paises, incluindo o
Reino Unido, mandariam
navios caca-minas para
ajudar os EUA.

O Ird n3o sabe onde
deixou as minas espalhadas
pelo estreito, o que atrapa-
lha a liberacao do local, afir-
mou o jornal The New York
Times. Uma fonte oficial do
pais deu a informacdo ao
jornal durante as reunioes
de paz realizadas no fim de
semana no Paquistao.

Donald Trump anunciou
que os EUA bloqueariam o
Estreiro de Hormuz horas
apos o fim das negociagoes
mal sucedidas de paz com o
Ird. O bloqueio comeca hoje
as 11h (horario de Brasilia),
segundo o presidente.
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| Restituicao do Imposto de Renda é
oportunidade para quitar dividas,
dizem especialistas

MEESS

ADE  ALT0 COMTRANTRE. WAk

HHISTERIO DA ECONOMIA

Peguiias Freauem

Receita Federal
A comega a pagar
as restituicoes
do Imposto de Renda 2026
a partir do dia 29 de maio,
com expectativa de benefi-
ciar 23 milhdes de contri-
buintes em quatro lotes, que
serao depositados entre os
finais de maio e agosto.
Para especialistas em
finangas pessoais e investi-
mentos ouvidos pela Folha
de S. Paulo, o principal erro
dos contribuintes é nao se
organizar para poder ma-
pear onde o dinheiro sera
melhor empregado.
"Quando entra na conta
sem um planejamento, esse
dinheiro é quase como um
presente, um boénus, e nao
como uma quantia que em
algum momento fez parte
do seu salario"”, diz Hellen

el
poerion | b

Enconti | it

B

Kato, professora da Me
Poupe!, plataforma de edu-
cacdo financeira. "Se vocé
ndo der um endereco para
esse dinheiro, ele vai sumir."

A prioridade, segundo
Kato, é aproveitar a quantia
para quitar dividas e aliviar
a vida financeira.

As dividas prioritarias
sdo as que podem colocar
em risco algum patrimonio,
servicos essenciais ou o
salario do contribuinte.
Exemplos disso sdo parcelas
atrasadas do financiamento
de um imo6vel ou automdvel,
contas de luz, 4gua e gas em
atraso e, em alguns casos,
empréstimos com desconto
na folha de pagamento,
como o consignado.

"Esse tipo de divida nao
dd para esperar para um
momento de renegociagdo,

| Governo de Sao Paulo
assina empreéstimo de
RS 2,57 bi para tianel
Santos-Guaruja

AT

como feirdes de limpa
nome. A inadimpléncia,
aqui, vai implicar o corte do
servico ou a perda do bem."

Algumas instituicoes fi-
nanceiras, como o Banco do
Brasil, ja anunciaram linhas
de crédito que antecipam o
valor da restituicdo, em em-
préstimos com incidéncia
de juros. Vale verificar antes
Se 0s juros e outros encar-
gos cobrados sdo menores
do que os da divida atual. Se
a vida financeira do contri-
buinte estiver em ordem, a
segunda prioridade para os
especialistas é engordar o
caixa da reserva de emer-
géncia. Como o nome suge-
re, trata-se de um dinheiro
destinado para imprevistos,
desde um reparo domés-
tico até uma enfermidade
ou uma demissao.

Folhapress

oi assinado nesta
Fsegunda-feira (13)

o financiamento da
contrapartida do Governo
de Sao Paulo na PPP (parce-
ria publico-pivada) de cons-
trucao do tunel entre Santos
e Guaruja, no litoral paulista.

0 montante total da ope-
racdo é de R$ 2,57 bilhoes.
A estruturacao foi feita pelo
Banco do Brasil, com garan-
tia da Unido.

0 prazo para quitacao do
empréstimo é de 23 anos, a
uma taxa de CDI + 1,59%.

Estavam presentes o
vice-presidente Geraldo
Alckmin (PSB), o ministro
da Fazenda, Dario Durigan,
o ministro de Portos e Aero-
portos, Tomé Franca, o se-
cretario de Fazenda de Sio
Paulo, Samuel Kinoshita, e
a presidente do Banco do
Brasil, Tarciana Medeiros.

| Financiamento de
veiculos cresce 12,8%
no trimestre

s vendas financia-
das de veiculos
cresceram 12,8%

no primeiro trimestre de
2026 na comparagao com
o mesmo periodo do ano
passado. Ao todo foram con-
cedidos créditos na compra
de 1,89 milhdo de unidades.
A soma inclui automéveis
leves, motos e veiculos pe-
sados, considerando novos
e usados.

Segundo o balanco feito
pela Trillia, da B3, o nimero
marca o melhor desempe-
nho para um primeiro tri-
mestre desde 2008, quando
foram financiadas 2,037
milhdes de unidades.

De acordo com os dados,
no acumulado de janeiro a
margo deste ano, alideranga
dos financiamentos de vei-
culos segue com os modelos
usados, que contabilizaram
1,21 milhdo de unidades,
enquanto os veiculos novos
somaram 675 mil unidades.
Na comparac¢do com o pri-
meiro trimestre de 2025,
houve crescimento tanto
nos usados, com avanco de
12,2%, quanto nos novos,
com alta de 14,1%.

0 levantamento mostrou
que a maioria das operacdes
sdo para as vendas de autos

O projeto prevé R$ 6,8
bilhdes em investimentos
para a construgao do ativo,
que sera o primeiro tunel
imerso do Brasil.

0 Governo de Sdo Paulo
e o governo federal pagardo,
juntos, mais de R$ 5 bilhoes
como aporte para a obra. O
restante do valor sera pago
pela  concessionaria do
tunel, a Motta-Engil.

"E  um financiamento
com um alongamento de
prazo de 23 anos. E um pro-
jeto muito bonito para toda
a Baixada Santista e para
o Brasil", disse Kinoshita
durante o evento.

Em margo, o TCU (Tri-
bunal de Contas da Uniao)
havia  suspendido, em
decisdo unanime, o repasse
de recursos pelo governo
federal para a construcao
do tunel.

leves, que representam 1,31
milhdo de unidades finan-
ciadas, com alta de 12,4%
na compara¢do entre os
trimestres.

As motos somaram
510,6 mil wunidades, um
avanco de 18,1% em relagdo
ao primeiro trimestre de
2025. Os veiculos pesados
alcancaram 69,3 mil finan-
ciamentos, com aumento de
3,9% no mesmo periodo.

O Crédito Direto ao Con-
sumidor (CDC), tradicional-
mente oferecido por bancos
e financeiras somou 1,619
milhdo de unidades finan-
ciadas de janeiro a margo,
alta de 14,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2025.

O consoércio alcancou
261,9 mil unidades, com
crescimento de 5,5%, en-
quanto as modalidades de
leasing e outros tipos de
financiamento registraram
volumes de 12,3 mil e 10,3
mil unidades.

Segundo o superin-
tendente de Produtos da
Trillia, Daniel Takatohi, o
primeiro trimestre mostrou
uma expansao consistente
do crédito para a compra de
veiculos, com crescimento
espalhado por todas as regi-

f)eS dO paiS. Flavia Albuquerque/ABR

0 acérdao proibia a APS
(Autoridade Portuaria de
Santos) de disponibilizar
qualquer dinheiro para a
obra até nova deliberacdo. A
autoridade portuaria havia
reclamado anteriormente
que o Governo de Sao Paulo
ndo a havia incluido como
anuente e interveniente no
contrato da Motta-Engil,
concessionaria do tdnel.

"O que o TCU fez foi
dizer: 'Olha, se o governo
federal vai pér, além do
financiamento, R$ 2,57
bilhdes, ele deve participar
da governan¢a! E muito
natural, mas isso se resolve
rapidamente. Isso ndo ¢é
nenhum limitador para par-
ticipar”, disse o vice-presi-
dente Geraldo Alckmin em
entrevista a jornalistas ap6s
o0 evento.

Folhapress
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| Alckmin diz que fim da escala 6x1 e
tendéncia mundial e defende ajustes
na Previdéncia em evento com
sindicalistas

| Ramagem foi detido apos
infracao no transito e ha 'boa
expectativa' de liberacao, diz
Eduardo Bolsonaro

- ’

vice-presidente
O Geraldo Alckmin
(PSB) defendeu
o fim da escala 6x1 e disse
que areducdo dajornada de
trabalho é uma tendéncia
mundial frente aos avangos
da tecnologia. Alckmin
apontou ainda necessidades
de ajustes na Previdéncia.
As afirmagdes foram
feitas em discurso voltado
ao movimento sindical e a
liderancas trabalhistas, na
sede da UGT (Unido Geral
dos Trabalhadores) em Sado
Paulo nesta segunda-feira
(13). "Com tecnologia, vocé
faz mais com menos gente,
entdo cada vez vocé produz
mais com menos traba-
lhadores, é uma tendéncia
mundial da reducdo de
jornada”, disse.
Para ele, os avangos
tecnoldgicos permitem que

a jornada diminua apoés
quase 40 anos da ultima
reducdo no Brasil, citando
a Constituicdo de 1988,
quando a jornada caiu de
48 para 44 horas semanais.
Alckmin pontuou ainda que
ha diferencgas entre os seto-
res produtivos e que essas
necessidades precisam ser
consideradas. O vice-presi-
dente disse que a votacdo
do projeto na Camara dos
Deputados para reduzir a
jornada pode ocorrer nesta
semana. Para ele, a reducao
é uma tendéncia mundial.

"Se n6s podemos fazer
mais com menos gente, as
fabricas produzem mais
com menos gente, 0 campo
produz mais com menos
gente, é 6bvio que vocé vai
ter uma jornada um pouco
menor", reforcou.

O vice-presidente rela-

| Governo Lula demite
presidente do INSS,
fala em 'virar a pagina'
do escandalo e quer

reduzir fila

tou que tem sido abordado
por trabalhadores com esse
tipo de demanda. "Parei
para fazer um lanchinho na
rodovia, na Carvalho Pinto,
e a hora que a mocinha veio
me servir ela disse que ndo
quer trabalhar seis dias por
semana. 'Eu sou mae, eu
tenho familia, eu tenho tare-
fas domésticas. Eu posso vir
sabado, posso vir domingo,
mas eu queria que a jornada
fosse de cinco dias'", contou.
Em seu discurso, tra-
tou também de possiveis
ajustes na Previdéncia, jus-
tificando a necessidade de
ajustes atuariais, que levam
em conta a expectativa de
vida da populacdo, que esta
vivendo mais. Ao ser abor-
dado depois, afirmou que,
no diz respeito ao INSS o

principal ja teria sido feito.
Indcio Lula da

Folhapress
O Silva (PT) de-

cidiu demitir o presidente
do INSS, Gilberto Waller
Junior. Ele havia assumido
0 6rgdo no fim de abril
de 2025, ap6s a Operacao
Sem Desconto, voltada a
investigacdo de fraudes nos
descontos associativos de
beneficiarios.

A troca foi anunciada em
nota pelo ministro Wolney
Queiroz (Previdéncia) nesta
segunda-feira (13) e ocorre
apo6s a fila do INSS bater a
marca inédita de 3,1 mi-
lhdes de pedidos no inicio
deste ano. A reducdo do
estoque de pedidos havia
sido uma promessa de Lula
em 2022 e voltou a ser uma
de suas preocupagdes em
ano eleitoral. Integrantes
do governo manifestam

governo de Luiz

ex-deputado
O Eduardo  Bol-

sonaro (PL-SP)
afirmou que a prisao do
também ex-parlamentar
Alexandre Ramagem (PL-
R]) pelo Servico de Imigra-
¢do e Controle de Aduanas
dos Estados Unidos nesta
segunda-feira  (13) foi
motivada por uma suposta
infracdo de transito leve e
que ha "boa expectativa"
pela liberacao.

Em video publicado nas
redes sociais, Eduardo afir-
mou que esta trabalhando
para que Ramagem seja
solto pelas autoridades com
agilidade. O filho do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL)
mora nos EUA desde feve-
reiro de 2025, onde articula
san¢des contra autoridades
brasileiras.

Detido pelo ICE, Rama-
gem é considerado foragido
da Justica brasileira. A
Policia Federal afirma que
ele foi preso por questdes
imigratoérias em Orlando, na
Florida. A detencdo nao tem
relacdo com a condenacdo
na trama golpista pelo STF.

A corte condenou, em
setembro do ano passado, o
ex-parlamentar a perda de

h4 meses insatisfacdo com
o desempenho de Waller
Janior na gestdo da fila e
com a falta de didlogo com o
ministério, mas havia receio
de substitui-lo durante os
trabalhos da CPMI (Comis-
sdo Parlamentar Mista de
Inquérito) do INSS, criada
para apurar as fraudes nos
descontos associativos.
Com o término da CPM],
no fim de marco, a avaliacao
no Executivo é que chegou o
momento de "virar a pagina"
do escandalo, mudar a ges-
tdo e concentrar esforgos na
reducdo da fila de pedidos.
Essa serd a principal missao
da nova presidente do INSS,
Ana Cristina Viana Silveira,
servidora da carreira de
analista do seguro social.
Segundo relatos, Waller
Jinior foi comunicado da
decisdo de substitui-lo

mandato e a 16 anos e um
meés de prisdo por partici-
pacdo em tentativa de golpe
de Estado em 2022. Ele
atuou como diretor-geral
da Abin (Agéncia Brasileira
de Inteligéncia) no governo
Bolsonaro.

No video, Eduardo Bolso-
naro também afirmou que
o status do Ramagem nos
EUA é legal e que ele aguar-
da a andlise de um pedido
de asilo. "Que normalmente
¢é, sim, demorado, mas tem
tudo para ser deferido”,
declarou.

"A questdo do Ramagem
ndo se trata de uma prisdo
provocada pelo governo
brasileiro num processo
de extradicdo, mas sim
porque ele provavelmente,
supostamente, cometeu
uma infracdo de transito
leve e acabou sendo levado
para a delegacia, onde aca-
bou culminando na andlise
migratoria do ICE", disse.

"Isso daf é uma deten-
¢do, ndo é uma prisdo pro-
priamente dita. Mas ha boa
expectativa de que ele seja
solto e continue responden-
do ao seu processo de asilo
em liberdade", completou.

Folhapress

na manhad desta segunda,
pouco antes da divulgacdo
da troca. Ele e o ministro
mantiveram uma relacdo
conturbada no tempo em
que conviveram em seus
respectivos cargos. O agora
ex-presidente do INSS havia
sido nomeado diretamente
pelo Palacio do Planalto
no auge do escandalo dos
descontos, sem anuéncia do
ministério.

Sua substituta atuava
antes como secretdria-
-executiva adjunta do MPS
(Ministério da Previdéncia
Social) -ou seja, auxiliar
direto de Queiroz. Também
ja foi presidente do CRPS
(Conselho de Recursos
da Previdéncia Social),
colegiado que faz a andlise
administrativa de pedidos
de reconsideracao relativos

aos benefiCiOS. Folhapress
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| Safra de laranja cresce, mas seca
e praga fazem producao ficar 6,9%
abaixo do previsto

| Credito rural empresaril
soma RS 404 bilhoes, com
mercado bancando safra

producdo de la-
A ranja cresceu no

principal  polo
citricola do mundo, for-
mado por Sdo Paulo e Tri-
angulo/Sudoeste mineiro,
mas problemas climaticos
e o avango da principal do-
enca dos pomares fizeram
com que a safra 2025/26
terminasse 6,9% abaixo do
previsto ha um ano.

Os dados foram divulga-
dos nesta sexta-feira (10)
pelo Fundecitrus (Fundo de
Defesa da Citricultura), em
Araraquara (a 273 km de
Sdo Paulo).

A safra terminou com
producdo total de 292,94
milhdes de caixas de 40,8
quilos da fruta, 26,9% mais
que a safra 2024/25, que
alcancou 230,87 milhdes de
caixas.

A projecdo inicial, feita
em maio do ano passado
pelo Fundecitrus, era de
que a producdo alcancasse

314,60 milhdes de caixas,
mas o déficit hidrico regis-
trado nos ultimos 12 meses
nas regides produtoras e a
incidéncia do greening nos
pomares fizeram com que
a safra ndo alcancasse a
previsao.

O greening é a pior
doenca da citricultura e seu
controle tem sido o princi-
pal desafio dos citricultores
nas ultimas duas décadas. A
doenca ataca todos os tipos
de citros e ndo ha cura para
as plantas contaminadas.

Arvores jovens afetadas
ndo produzem, enquanto as
adultas em fase produtiva
enfrentam queda prematu-
ra de laranjas e definham
com o passar do tempo. Um
pé de laranja comeca a pro-
duzir depois de dois anos,
mas sé atinge carga plena
perto dos quatro anos, se-
gundo produtores.

Além da seca e do gre-
ening, a colheita foi mais

| Nitro investe RS 15
milhoes em nova
tecnologia para soja

tardia do que o habitual.
Conforme o Fundecitrus, a
forte proporcao de frutos de
segunda florada contribuiu
para reduzir o peso das
laranjas e para aumentar a
taxa de queda em compara-
¢ao com a estimativa.

Isso fez com que o peso
médio de cada laranja fosse
de 153 gramas e fossem
necessarias 266 para pre-
encher uma caixa de 40,8
quilos. A previsdo inicial
indicava 158 gramas por
fruto, ou 258 por caixa.

Entre maio do ano pas-
sado e marco deste ano, a
média de chuva nos polos
produtores do interior de
Sao Paulo e de Minas Gerais
foi de 1.135 milimetros,
13% menos do que a média
histérica de 1991 a 2020.

Os principais deficits
ocorreram no Tridngulo
Mineiro e na regidao de
Altinopolis (SP), com 30%
menos que a média

pos seis anos de
pesquisa e um
investimento de

cerca de R$ 15 milhdes, a
Nitro langou uma nova tec-
nologia voltada ao manejo
do crescimento da soja, com
expectativa de rapida ado-
¢do pelos produtores ja na
safra atual.

Controlar o porte da
planta sem perda de produ-
tividade. Esta é a aposta da
Nitro ao colocar no mercado,
este més, um produto liqui-
do de aplicacdo na lavoura
ainda em estagio inicial.

De acordo com o diretor
de pesquisa e desenvol-
vimento da companhia,
Robson Mauri, o periodo de
pesquisa e testes no campo
demorou porque a formu-
lacdo é complexa e corres-
ponde a um problema de

Folhapress

crédito rural
O empresarial

no Plano Safra
2025/2026  cresceu no
atual ciclo, mas o avango
é cada vez mais sustenta-
do por instrumentos de
mercado a ponto de evitar
ruptura na producdo. Entre
julho de 2025 e margo de
2026, foram R$ 404 bilhoes
em recursos contratados,
alta de 10% na comparagdo
anual. As concessdes soma-
ram R$ 387 bilhdes, com
crescimento de 5%.

O principal motor desse
resultado foi a CPR (Cédula
de Produto Rural), que
avangou 38% e atingiu R$
183,1 bilhdes no periodo.
Os numeros estdao no bo-
letim de Desempenho do
Crédito Rural de Julho/25
a Margo/26, divulgado
nesta  sexta-feira  (10)
pelo Mapa (Ministério da
Agricultura e Pecudria).

O financiamento das sa-
fras, nos ultimos anos, vem
mostrando  dependéncia
dos recursos do mercado d
ecapitais. Quando somadas
as emissdes de CPR ao cus-
teio tradicional, o volume
chega a R$ 303,1 bilhdes,
alta de 13% em relacdo ao
ciclo anterior.

Isso indica que, mesmo
com o crédito direcionado
perdendo forg¢a, o fluxo de

regulacdo do crescimento
das plantas da oleaginosa,
que é uma reclamacao de
mais de décadas do soji-
cultor. Por isso, a empresa
decidiu fazer o aporte do
valor somente no periodo
de pesquisa e ainda ndo tem
uma previsdo do retorno
do investimento, disse a

reportagem.
Mesmo em um ano de
aperto financeiro para

o setor, a expectativa da
Nitro é de que o produto
atinja inicialmente 300 mil
hectares de soja até o final
de 2026. "Um dos principais
gargalos hoje é o excesso de
vigor vegetativo que limita a
produtividade. Nos testes, o
ganho médio com o produto
foi de mais de 4 sacas por
hectare,commaisde 85%de
consisténcia, ja validado em

recursos para a produgdo
foi mantido — com maior
participagdo do mercado
financeiro.

Enquanto isso, as linhas
tradicionais recuaram.
O custeio caiu 11%, o
investimento teve queda
de 16% nas contratacdes e
de 30% nas concessoes, e
a comercializacdo recuou
10%. O investimento somou
R$ 45,5 bilhoes nas contra-
tacoes e R$ 37,6 bilhdes
nas concessdes, enquanto
o custeio ficou em R$ 120
bilhdes contratados e R$
114,3 bilhoes concedidos.

0 movimento reflete o
ambiente de juros elevados,
que reduz a demanda por
crédito subsidiado e, ao
mesmo tempo, abre espago
parainstrumentos privados.
O proéprio boletim aponta
“cautela do setor com as
taxas atuais”, sobretudo nas
decisdes de investimento,
mesmo com a expectativa
de queda da Selic ao longo
de 2026.

Essa mudan¢a também
aparece nos programas
oficiais, voltados principal-
mente a expansdo produti-
va. Linhas como Moderfrota
(-47%), Proirriga (-46%) e
Pronamp (-26%) tiveram
retracdo no periodo. Ape-
nas o Prodecoop registrou
alta, de 20%. CNN

campo"”, assegurou Mauri.

De acordo com a Nitro,
pode ser o inicio de um
novo padrdo de manejo,
com foco em eficiéncia fisio-
légica e ndo sé em insumos
tradicionais. A proposta
da tecnologia é atuar no
controle do crescimento
vegetativo da planta sem
comprometer o rendimento
— um desafio histérico no
manejo da cultura.

“E a primeira tecnologia
que consegue segurar a
planta sem travar a produ-
tividade dela”, disse Mauri.
Ele lembra que, no passado,
produtores recorriam a pra-
ticas como a poda da soja
para conter o crescimento.
“Lembro, em 2012, do pro-
dutor fazendo poda da soja
para segurar crescimento”.

CNN
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As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstracdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracoes
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societéria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletronico:

https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

D acoes Fii iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial D, tracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 Reserva de Lucros
Circulante Circulante Reserva de Reserva de Dividendos Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.170.063 1.169.192 | Fornecedores 358.337 386.021 Capital Reserva capital de i ti Adicionai I
Contas a receber de clientes 6 342.513 278.494 | Empréstimos e financiamentos 12 230.847 118.633 Nota social legal giro fiscais proposto dos Total
Contas a receber — Partes relacionadas 14 1.464 — | Arrendamento mercantil 13 2.740 3.550 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000.000 83.060 734.194 69.84 - -1.887.098
Estoques 7 678.665 823.522 | Arrendamento a pagar - terceiros 9 1.919 1.853 | Aumento de capital mediante incorporacao
Impostos a recuperar 10 72.840  40.582 | Arrendamento a pagar - partes de reserva 18(b)  68.522 - - (68.522) - - -
Instrumentos financeiros derivativos 24.457  60.206 | relacionadas 9 49.360  50.573 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 471.273 471.273
Outros ativos 26.426  30.858 | Obrigacoes trabalhistas 72.398  78.762 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Total do ativo circulante 2.316.428 2.402.854 | Obrigacdes fiscais 11.466  24.853 | Reserva legal 18(c) - 23.564 - - - (23.564) -
Nao circulante Faturamento antecipado 15 79.431 119.393 | Reserva de incentivos fiscais 18(d) - - - 17.146 - (17.146) -
Realizavel a longo prazo Adiantamentos de clientes 16 39.834  38.504 | Dividendos aprovados 18(f) - - (126.403) - - (4.306) (130.709
Contas a receber de clientes 6 71  23.584 | Dividendos a pagar 14 258.129 156.590 | Reserva de capital de giro 18(e) - - 426.257 - - (426.257) -
Impostos a recuperar 10 23.196  22.222 | Instrumentos financeiros derivativos 7.747 3.889 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.068.522 106.624 1.034.048 18.468 - - 2.227.662
Imposto de renda e contribuicao social Outros passivos 33.800 37.123 | Ajuste de exercicios anteriores - - - - - (44.935) (44.935)
diferidos 447 - | Total do passivo circulante 1.146.008 1.019.744 | Aumento de capital mediante incorporacao
Qutros ativos 24.046 8.592 | Nao circulante de reserva 18(b)  16.207 - - (16.207) - -
47.760  54.398 | Fornecedores 12.695 — | Lucro liquido do exercicio - - - - - 182.117 182.117
Intangivel 77 103 | Empréstimos e financiamentos 12 406.346 427.195 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Imobilizado 8 1.422.465 1.211.690 | Arrendamento mercantil 13 3.566 6.120 | Reserva legal 18(c) - 9.106 - - - (9.106) -
Ativos de direito de uso 9 186.766  74.290 | Arrendamento a pagar - terceiros 9 5.351 2.395 | Reserva de incentivos fiscais 18(d) - - - 417 (417) -
1.609.308 1.286.083 | Arrendamento a pagar — partes Dividendos adicionais propostos para apre-
Total do ativo nao circulante 1.657.068 1.340.481 | relacionadas 9 155.104  33.571 | ciacao em AGO 18(f) - - (174.067) - 300.000 (125.933) -
Total do ativo 3.973.496 3.743.335 | Imposto de renda e contribuicao social Dividendos aprovados f - - (125.894) - - (1.726) (127.620)
) ach0 do Resultad diferidos ] o ) 11 - 19.239 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.084.729 115.730  734.087 2.678 300.000 -2.237.224
Nota 2025 2024 P{:g/l:agvpe?sra riscos fiscais, trabalhis 17 7202 7.409 Demonstrago dos Fluxos de Caixa
Receita operacional liquida 19 2.834.395 3.482.187 | Total do passivo nio circulante 590.264 495.929 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Custo dos produtos vendidos e Patriménio liquido 18 i : Lucro liquido do exercicio 182.117 471.273 | Pacelamento de tributos (953) (4.212)
servicos prestados 20 (2.258.518) (2.547.929) | Capital social 1.084.729 1.068.522 | Austes para conciliar o lucro ao caixa Faturamento antecipado (39.962)  12.669
Lucro bruto 575.877  934.258 | Reserva de lucros 852.495 1.159.140 | originrio das atividades operacionais: Obrigacdes trabalhistas, antecipacéo
(Despesas) receitas operacionais Dividendos adicionais propostos para U Imposto de renda e contribuicéo social de clientes e outros (10.820)  (4.975)
Comerciais 20 (232.426) (222.491) iaca diferidos 3.463  21.929 | Caixa gerado nas atividades operacionais 476.984 654.995
ereiais, ) apreciacao na AGO 300.000 S . e
Administrativas e gerais 20 (155.513) (142.553) | Total do patriménio liquido 2.237.224 2.227.662 | Depreciacdo imobilizado e ativo de Juros pagos durante o exercicio (95.414) (63.180)
Honorérios da administracao 20 (12.000 (10.215) | Total do passivo e do patriménio o B direito de uso 8e9 172.313 146.646 | Imposto de renda e contribuicao social
Qutras receitas operacionais, liquidas 21 22.526 16.048 liquido 3.973.496 3.743.335 | Amortizacao de intangivel 25 21| pagos (46.026) (185.359)
(377.413) (359.211) —_— — Perda (ganho) na venda baixa de ativo Caixa liquido gerado pelas atividades
Lucro operacional antes do resul- D acédo do Abr imobilizado (1.207)  (2.538) | operacionais 335.544 406.456
tado financeiro 198.464 575.047 2025 2024 | Provisao para créditos de liquidacao Fluxo de caixa de operacoes de
Resultado financeiro 22 Lucro liquido do exercicio 182.117 471.273| duvidosa 490 3.495 | investimentos:
Receitas financeiras 216.539  210.972 | Outros resultados abrangentes Provisdo para comissoes sobre vendas (1.157) 1.315 | Valor recebido na venda de imobilizado 8.714 10.331
Despesas financeiras (228.319) (100.768) | Resultado abrangente do exercicio 182.117 471.273 | (Reversao) constituicao de provisao Adicoes de intangivel - (86)
Variacao monetarias e cambiais, liquidas 59.569 9.842 - — — — = ——— para perda na realizacao de estoques 4.069  (4.591) | Adicdes ao ativo imobilizado 8 (316.747) (377.217)
47.789  120.046 | Um item do imobilizado € baixado apés alienacao ou quando nao ha | (Reverszo) de provisdes para riscos Caixa liquido aplicado nas atividades
Lucro antes do imposto de beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. | “fiscais, trabalhistas e civeis 21 (207)  (1.175)| de investimentos (325.533) (366.972)
renda e da contribuicio social 246.253  695.093 | Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobili- { Ajuste a valor presente — contas a Fluxo de caixa de operacdes de
Imposto de renda e contribuicao social 11 zado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na | - receber (2.432)  10.246 | financiamentos:
Correntes (60.673) (201.891) | venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no resultado. e) | Ajyste a valor presente — fornecedores (5.364) — | Empréstimos e financiamentos —
Diferidos (3.463)  (21.929) | Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se | proyisdo para garantia (1.469)  4.036| captacdes 200.326 258.063
Lucro liquido do exercicio 182.117  471.273 | esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato | piferenca de variacao cambial sobre Empréstimos e financiamentos e
Média ponderada de acdes do transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um | “empréstimos, liquida (67.869) 7| leasing - pagamentos (112.542) (147.094)
capital social no exercicio 2.192.600 2.192.600 | Periodo de tempo em troca de contraprestacao. e.1) Companhia como | nstrumentos financeiros derivativos 39.607 (61.242) | Pagamento arrendamento de direito
Lucro basico e diluido por acio-R$ 83,06 214,94 | arrendataria: Aplica uma (nica abordagem de reconhecimento e men- | juros e atualizacio monetaria sobre de uso (70.843) (63.811)
Notas Exoli <D e E : suracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de | “emprestimos e tributos parcelados e Dividendos pagos (26.081) (19.260)
otas EXf as acoes as curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Reconhece os i laui i
> — h — ) arrendamentos 125.879  74.208 | Caixa liquido gerado pelas atividades
1. Contexto operacional - A Facchini S.A. (“Companhia’), com sede passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento 448.258 663.630 | de financiamentos (9.140) 27.898
no municipio de Guarulhos-SP tem por objeto social a producéo e e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos | Reducso (aumento) dos ativos Aumento de caixa e equivalente de
distribuicao, bem como a prestacéo de servicos de reformas, de linha  subjacentes. e.2) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os operacionais: caixa, liquido 871 67.382
completa de implementos rodoviarios para todos os segmentos de ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos | contas a receber de clientes (38.564) (27.241) | Caixa o equivalente de caixa — no inicio
mercado. A Companhia dispde de incentivo fiscal em seus estabele- de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer | partes relacionadas (1.464) — | do exercicio 1.169.192 1.101.810
cimentos localizados nos Estados de Mato Grosso do Sul (MS), Mato  depreciaco acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e Estoques 140.788 (94.818) | Caixa e equivalente de caixa — no fim
Grosso (MT), Pernambuco (PE), Bahia (BA), Para (PA) e Ceara (CE). 2. ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de arrenda- Impostos a recuperar (33.232) 3.475 | do exercicio 1.170.063 1.169.192
Praticas contabeis materiais - 2.1. Declaracao de conformidade: mento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos | Outros ativos (11.022)  (9.067) | Aumento de caixa e equivalente de
As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao apresentadas  de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e | p (reducdo) dos caixa, liquido 871 67.382
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos operacionais: ' v Movimentacoes nio caixa:
observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes  os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito | Fornecedores (27.125) (67.088) | AquisicGes de ativo imobilizado ainda
que incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° - de uso so depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo | Obrigacges fiscais 33.580 182.622 | ndo liquidadas no final do exercicio 17.500 16.850
11.941/09 e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacdes do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos. ® Edificios - 2 a 9 -

técnicos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 2.2. Moeda funcional
e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras, estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Base de elaboracao:
As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros derivativos, os quais
sao mensurados pelo valor justo contra o resultado do exercicio. A
preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao das
suas praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgados na Nota 3. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracGes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracao na sua gestao, estando
determinadas praticas contabeis divulgadas em suas respectivas notas
explicativas. As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas
pela Administracao da Companhia em 27 de marco de 2026, conside-
rando os eventos subsequentes até esta data. O resumo das préticas
contabeis materiais adotadas na elaboracado das demonstracoes
financeiras é o seguinte: a) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem
saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, fundos mantidos em contas
bancarias e aplicacdes financeiras. Essas aplicacoes financeiras estao
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores
a 90 dias ou nao possuem prazos fixados para resgate, tém liquidez
imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
b) Contas a receber de clientes: Registradas e mantidas no balanco
pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados
a valor presente e segregados entre curto e longo prazos de acordo
com seus vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necessario pela
Administracao, é registrada provisao sobre creditos de liquidacao
duvidosa, constituida com base em analise das contas a receber em
atraso, considerando ainda a expectativa de perda sobre as contas a
receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua
realizacao. c) Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o custo
e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados
pelo método do custo médio de aquisicao ou producao. O valor liquido
realizavel corresponde ao preco estimado de venda dos estoques,
deduzido dos custos de producao e das despesas de venda. Quando
aplicavel, é constituida provisao em montante considerado suficiente
pela Administracao para cobrir provaveis perdas na realizacao dos
estoques. d) Imobilizado: Demonstrado ao valor de custo, deduzido
de depreciacéo e, quando aplicavel, por perda por reducao ao valor
recuperavel. Sao registrados como parte dos custos das imobiliza-
coes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com
a politica contabil da Companhia. Tais imobilizacdes sao classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
A depreciacao desses ativos inicia-se quando estao prontos para o
uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A
depreciacao é reconhecida com base na vida (itil estimada de cada ativo
pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual apos sua vida Util seja integralmente baixado. Terrenos nao sao
depreciados. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciacao sao revisados no fim da data do balanco patrimonial
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. As vidas Uteis do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos

Edificios e construcoes 25

Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Aeronave 5
Instalacoes industriais 10
Ferramentas e utensilios 10
Moveis e utensilios administrativos e industriais 10
Sistemas e equipamentos de informética 5
\ Benfeitorias em propriedade de terceiros 25

anos ® Equipamentos — 4 anos. e.3) Passivos de arrendamento: Na
data de inicio do arrendamento, a Companhia reconheceu 0s passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os paga-
mentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou
taxa s@o reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para
produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao
que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos paga-
mentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arren-
damento nao é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de compra do
ativo subjacente. e.4) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opc¢ao de compra). Também aplica a con-
cessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. f) Provisoes:
Reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resul-
tantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores
de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido
como provisao é a melhor estimativa das consideracoes requeridas
para liquidar a obrigacdo no fim de cada exercicio, considerando os
riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisao é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor do dinheiro no tempo é rele-
vante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidacao de uma provisao sao esperados serem recuperados
de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confia-
vel. g) Ativos e passivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos
a atualizacao monetaria: Os direitos e as obrigacoes, legal ou contra-
tualmente sujeitos a variacao monetaria, sao atualizados até a data do
balanco. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao
convertidos para reais as taxas de cambio em vigor na data do balanco.
As contrapartidas dessas atualizacoes sao refletidas diretamente no
resultado do exercicio, exceto quando se referirem a resultados abran-
gentes que sao registrados diretamente no patriménio liquido. h) Tribu-
tos: A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa
a soma dos impostos correntes e diferidos. h.1) Tributos correntes: A
proviséo para imposto de renda € calculada e registrada com base no
lucro tributével relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, cal-
culada pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$240. A contribuicdo social é calculada
com base na aliquota de 9% sobre a base tributavel. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado, porque
exclui receitas e despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exerci-
cios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. h.2) Tributos diferidos: O imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao gerados por diferencas temporarias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. Ativos
e passivos fiscais diferidos s@éo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco, conforme demonstrado na
Nota Explicativa n®11. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor
do que as estimativas consideradas, quando da definicao da necessi-
dade e do montante a ser registrado de ativo fiscal. O valor contabil
dos ativos fiscais diferidos é revisado na data do balanco e reduzido

quando nao for mais provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir que todo o ativo, ou parte dele, seja recuperado. h.3) Tributos
sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso. i) Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. i.1) Ativos financeiros: Ativos financeiros séo classificados no
reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. i) Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida) A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes
forem atendidas: © O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negadcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado
sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado estao divulgados na Nota 25. ii) Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem
ativos financeiros mantidos para negociacéo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Sao classificados como
mantidos para negociacao se originados com o propdsito de venda ou
recompra no curto prazo. A cada data de balanco, sao mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, correcao monetdria, variacao cambial e
as variacoes decorrentes da avaliacao ao valor justo sao reconhecidos
no resultado, quando incorridos, como receitas ou despesas financeiras.
Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao valor justo estao
divulgados na Nota 25. i.2) Passivos financeiros: Os passivos financei-
ros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e rece-
biveis ou contas a pagar. Todos os passivos financeiros sao mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores
e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, saldos banca-
rios a descoberto e instrumentos financeiros derivativos. Os principais
passivos financeiros reconhecidos pela Companhia estao divulgados
na Nota 25. i.3) Compensacéo de instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
¢é apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos
e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente. j) Subvencdes governamentais:
Subvencdes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel
seguranca de que a entidade cumprira todas as condicoes estabeleci-
das e relacionadas a subvencao e de que a subvencao sera recebida.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistemética
em relacao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, € reconhecido como receita
diferida no passivo e em base sistematica e racional durante a vida util
do ativo. j.1) ICMS: Representado pela deducéo obtida nas apuracdes
mensais de ICMS dos estabelecimentos localizados nos Estados de
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, o qual é registrado diretamente ao
resultado do exercicio, na rubrica “Deducdes de vendas”, considerando
que o beneficio obtido esta diretamente relacionado ao ICMS sobre as
vendas. O incentivo do Estado de Pernambuco e da Bahia, sao regis-
trados no resultado ap6s cumprido o montante minimo anual de reco-
lhimento, antes disso ele sao registrados na conta do passivo. Para
manter estes incentivos, a Companhia tem o compromisso de manter
o faturamento, além de determinado nimero de empregados e nivel de
investimentos naqueles Estados. A Companhia destina o valor deste
incentivo fiscal até o limite do lucro liquido do exercicio a rubrica
“Reserva para incentivos fiscais”. No caso de a Companhia apurar
prejuizo no exercicio ou o lucro liquido ser inferior a parcela decorrente

do incentivo e, nesse caso, este nao puder ser destinado a rubrica
“Reserva para incentivos fiscais”, sua destinacao, de forma cumulativa
até que seja destinado, ocorrerd em exercicios subsequentes (Nota
19). j.2) Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ: A Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM visando a Implantacao de
empreendimento industrial na érea de sua atuacao expediu Laudo
constitutivo do direito a reducao de 75% do imposto de renda e adicio-
nais nao restituiveis calculados sobre o lucro de exploracao, com fruicao
por 10 anos vigorando até o ano-calendario de 2022, o qual é calculado
com base no lucro da exploracao. A Companhia em contrapartida devera
atender algumas obrigacdes como a de aplicar o valor de reducao do
IRPJ em atividades diretamente ligadas a producao ou operacao na
area de atuacao da SUDAM. A Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE visando a Implantacdo de emprendimento
industrial na area de sua atuacao expediu Laudo constitutivo do direito
a reducao de 75% do Imposto de Renda e adicionais nao restituiveis
calculados sobre o lucro de exploracao, com fruicao por 10 anos
vigorando até o ano calendario de 2032, o qual é calculado com base
no lucro da exploracao. A Companhia em contrapartida devera atender
algumas obrigacdes como a de aplicar o valor de reducao do IRPJ
somente nos produtos determinados no anexo | do Laudo Constitutivo.
k) Reconhecimento de receita: A receita de contrato com cliente é
reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para
o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia
espera ter direito em troca destes bens ou servicos. A Companhia
conclui que é o principal em seus contratos de receita porque controla
0s bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais
e/ou bonificacdes concedidos ao comprador e outras deducdes simi-
lares. k.1) Vendas de produtos: O reconhecimento da receita nao ocorre
até que: (i) os implementos rodoviarios tenham sido entregues para o
cliente; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o cliente; (i) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com
o contrato de venda; e (iv) as disposicoes de aceitacao tenham sido
acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos
0s critérios para aceitacao foram atendidos. As vendas sao registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda. k.2) Prestacao
de servicos: A receita referente a prestacao de servicos com base em
tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas contratuais,
conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sao
incorridas. k.3) Componente de financiamento significativo: Geralmente,
a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes.
Utilizando o expediente pratico contido no CPC 47, a Companhia nao
ajusta o valor prometido de contraprestacao para efeito de um compo-
nente de financiamento significativo se tem a expectativa, no inicio do
contrato, de que o periodo entre a transferéncia do bem ou servico
prometido para o cliente e 0 momento em que o cliente paga por este
bem ou servico sera de um ano ou menos. |) Apuracéo do resultado:
0 resultado das operacdes ¢é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. m) Capital social — Acdes ordi-
narias: Sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes sao reconhecidos
como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tribu-
térios. n) Lucro por acéo: Calculado com base na quantidade ponderada
de acoes do capital social no exercicio. 3. Julgamentos, estimativas
e premi tabeis signifi - Julgamentos: A preparacao
das demonstracdes financeiras requer que a administracao da Compa-
nhia faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos con-
tingentes. No processo de aplicacao das politicas contabeis da Com-
panhia, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito
mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras: Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que
possuam clausulas de opcao de renovacao ou rescisao (Companhia
como arrendataria) A Companhia determina o prazo do arrendamento
como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa
renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcéo de rescisao do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui
alguns contratos de arrendamento que incluem opcdes de renovacao
e rescisao, sendo aplicado julgamento ao avaliar se é razoavelmente
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certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir o arren-
damento. Nessa avaliacao considera todos os fatores relevantes que
criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacao ou da
rescisao. Apos a mensuracao inicial a Companhia reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas cir-
cunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de
exercer ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo,
realizacao de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo
arrendado). Os periodos de renovacao de arrendamentos de imdveis
com periodos nao cancelaveis mais longos (os quais séo de 5 a 10
anos) nao sao incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois
esses nao sao avaliados pela Administracao como razoavelmente
certos. Além disso, as opcdes de renovacao para locagoes de maquinas
nao sao incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que
a Companhia normalmente aluga os por nao mais de cinco anos e,
portanto, nao exerce nenhuma opcao de renovacao. Ademais, os
periodos cobertos pelas opcdes de rescisao sao incluidos como parte
do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como razoa-
velmente certos de nao serem exercidos. Estimativas e premissas: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracées financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidaco das transacdes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste signifi-
cativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sao discutidas a seguir. Arrendamentos — Estimativa da taxa
incremental sobre empréstimos: A Companhia nao é capaz de determi-
nar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os
passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante
e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Dessa forma, essa avaliacao requer que a Administracao con-
sidere estimativas quando nao héa taxas observaveis disponiveis ou
quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condicoes
de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando
dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis
e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos a Companhia
(como o rating de crédito). Provisdes para riscos tributrios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas tributarias,
civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advo-
gados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido) O imposto
de renda e a contribuicdo social (corrente e diferido) sao calculados de
acordo com interpretacoes da legislacao em vigor, levando em consi-
deracéo os beneficios fiscais, conforme mencionados na Nota 1. Este
processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar
0 lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito
fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias é reconhecido na proporcao da proba-

bilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser
utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e
diferencas temporarias leva em consideracao o histérico de lucro tribu-
tavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro. Provisdo para
perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato:
A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de
crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato com
clientes. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de atraso
e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos de
clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como, por
exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz
de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica obser-
vadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospec-
tiva para ajustéla de acordo com a experiéncia histdrica de perda de
crédito. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a
mudancas nas circunstancias e nas condicoes econdmicas previstas.
A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsao
das condicoes econdémicas também podem nao representar o padrao
real do cliente no futuro. 4. Normas, alteracoes e interpretacoes
de normas - a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: A Companhia avaliou as normas e alteracoes
que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), e decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracdes ao
CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracoes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte
com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (CPC), emitiu a Reviséo de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeabi-
lity emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma
entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve deter-
minar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As
alteracoes também exigem a divulgacéo de informacdes que permitam
aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender como a falta
de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que
afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de
caixa da entidade. As alteracoes nao tiveram impacto material sobre
as demonstracoes financeiras da Companhia: Alteracées ao CPC 18
(R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracoes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas
e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de
2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em
controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo a
alterac@o nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza
as praticas contéabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais em relacao a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das
referéncias normativas. As alteracoes vigoram para periodos de
demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de
2025. As alteraces nao tiveram impacto material sobre as demons-
tracdes financeiras da Companhia. b) Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes em 2025: As normas e interpretacdes novas e alteradas

emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demons-
tracoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Compa-
nhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51: Apresentacao e Divul-
gacao nas Demonstracoes Financeiras: A Coordenadoria Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna publica a aprovacao
pelos membros do CPC, de acordo com as disposicoes da Resolucao
CFCn®1.055/05 e alteracdes posteriores, do Pronunciamento Técnico
CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées Contébeis.
0 CPC 51 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacoes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial
statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou preju-
izo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos
de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes
em varios outros padroes. O CPC 51 e as alteracdes nas outras normas
entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida.
0 CPC 51 sera aplicado retrospectivamente. No Brasil, o CPC 26 sera
substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao em Demonstra-
coes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas
entidades congracadas estao ainda em processo de discussao dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao societaria vigente.
Embora ainda as discussoes nao tenham encerrado, nao se espera
alteracoes substanciais na atual legislacido. A Companhia esta atual-
mente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes
terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhe-
cimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
—Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica
e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demons-
tracoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS 19
janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. A Companhia
esté atualmente avaliando os potenciais impactos na aplicacao dessa
norma. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacao e
Mensuracéo de Instrumentos: Financeiros: Em maio de 2024, o Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes & IFRS
9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteracdes na Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacoes relevantes aos
requisitos de classificacéo, mensuracao e divulgacao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por
meio de futuras revisoes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As principais alteracdes introduzidas sao as seguintes: ® Um esclareci-
mento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao”
e aintroducao de uma opcao de politica contabil (quando determinadas
condicoes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da
data de liquidacao. ® Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.
* Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratual-
mente vinculados. ¢ Introducao de novos requisitos de divulgacao para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI) As
alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas
para a classificacao de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.
A Companhia nao antecipa que essas alteracoes terao impacto material
sobre suas demonstracoes financeiras consolidadas, mas continuara
acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC
40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de suas politicas con-
tabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de
2024, o IASB emitiu nove alteracoes de escopo limitado como parte
da sua manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteracoes
incluem esclarecimentos, simplificacoes, correcdes ou modificacoes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao)
e sua Orientacao para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS
10 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36
(R3) - Demonstracoes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa). Em convergéncia com essas atualizacoes, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd refletir tais mudancas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspon-
dentes. As alteracoes terao efeito para os periodos de reporte com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao anteci-
pada, que deve ser divulgada. As alteracoes nao sao esperadas para
ter impacto material sobre as demonstracées financeiras da Companhia.
Alteracoes aIFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condicdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 — Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condicoes Naturais. As alteracoes se
aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade depen-
dente de fatores naturais e: ¢ Esclarecem a aplicacao dos requisitos
de “uso proprio” para os contratos abrangidos. e Alteram os requisitos
de designacdo de um item objeto de hedge em uma relacéo de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. ® Adicionam novos
requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da entidade. As alteracdes entram em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. Em convergéncia
com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC) devera incorporar essas modificacoes por meio de futuras revi-
soes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciacao. A Companhia nao espera que essas
alteracoes tenham impacto material sobre suas demonstracoes finan-
ceiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronuncia-
mentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao
de suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente
emitidas pelo CPC.

Rubens Facchini - Diretor Presidente

Euclides Facchini Filho - Diretor Superintendente

Ailton lIzaias — Contador CRC 1SP 126.674/0-8

Relatorio do Auditor Independente sobre as D
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acoes as

Aos Administradores e Acionistas
Facchini S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Facchini
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Facchini S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
\.com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsa-
bilidades da administracao pelas d tracoes fi iras:

administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude

ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequacao das praticas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-

vante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 27 de marco de 2026.

Ernst & Young
_=# Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 027.623/F
EY Alexandre Fermino Alvares
Contador - CRC-SP 211.793/0 )

ecia) - 0,5445

RCB Investimentos S.A.

CNPJ N° 08.823.301/0001-27 - NIRE 35.300.341.856

Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 26 de Fevereiro de 2026

Camara Municipal de Paulo de Faria
Aviso de Licitacao - Concorréncia Presencial n° 001/2026 - Processo n° 005/2026

A) - 5,0244
ica) - 6,3802

Data, Horario e Local: Aos 26/02/2026, as 16:15h, por videoconferéncia (Microsoft Teams). Convocagao e Pre-
senca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa:
Presidente: Danilo Biraghi Letaif; Secretdrio: André Eckman Schenberg. Deliberagdes Aprovadas: 1. Apro-
vado o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 18.721, passando o capital social de R$
13.824.646,91 para R$ 13.843.367,91, mediante a emissdo de 18.721 novas acdes preferenciais, nominativas,
escriturais, dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 7 do Estatuto Social da Companhia. As novas
acdes serao subscritas com diluigdo dos atuais acionistas, nos termos do artigo 171, § 3° da Lei n® 6.404/76 ¢
do Plano SOP. 1.1. As novas agdes preferenciais serdao emitidas pelo Prego de Exercicio (conforme definido no
Contrato de SOP), qual seja, R$ 436,58 por acao, totalizando R$ 8.173.214,18. Para cada acdo, R$ 1,00 serd
destinado ao aumento do capital social e o restante, no valor de R$ 435,58 sera destinado a conta de reserva
de capital. 1.2. As novas agdes preferenciais serdo subscritas e integralizadas até 31/03/2026, nos termos dos
Boletins de Subscrigdo, autenticados pela Mesa e arquivados na sede da Companhia, os quais passam a integrar a
presente Ata como Documento I. Os Boletins de Subscricdo sao expressamente aprovados por todos os presentes
e refletem os pregos de emissao acima descritos. 2. Aprovado, nos termos do Plano SOP e dos Contratos de SOP,
o exercicio da Opcéo de Recompra (conforme definido no Plano SOP) das novas agoes emitidas, pelo seu valor de|
mercado. As agdes serdo adquiridas pela Companhia até 31/03/2026 e pagas, utilizando o saldo da reserva de|
lucros, aos respectivos detentores de tais agdes, até 31/03/2026, sendo que a totalidade de tais acdes recom-|
pradas serdo canceladas pela Companhia, conforme previsto no artigo 30, §1°, alinea b, da Lei 6.404/76; 2.1
Em decorréncia do aumento de capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, e do cancela-
mento de tais agoes recompradas pela Companhia, o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, refle-|
tindo 0 aumento do capital social aprovado na presente reuniao e o cancelamento de agGes a serem recompradas
conforme acima, passard a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 6°) O Capital Social € de R$ 13.843.367,91,
dividido em 2.617.962 acdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. § 1° - Todas as ages da
Companhia sdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito no Banco Bradesco S.A., em nome de seus ti-
tulares, sem emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de transferéncia da
propriedade das referidas agGes.§ 2° — A companhia poderd emitir agGes preferenciais, as quais nao terao direi-|
to a voto e fardo jus a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia.”|
3. Aprovada a compensacao, pela Companhia do Preco de Exercicio para a emissao das agoes preferenciais pre-
vista no item 1., com o Preco de Recompra a ser pago pela Companhia nos termos do item 2. Desta forma, serd
pago aos beneficidrios do Contrato de SOP apenas a diferenga entre tais valores, até 31/03/026; 4. Autoriza-|
do os diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos
que venham a ser necessarios para a implementacao das deliberagcdes aprovadas em 1. a 3. acima. Nada mais.

A Camara Municipal de Paulo de Faria, através da sua Comissao Permanente de Licitacdes, torna
publico que se acha aberta a presente licitacdo na modalidade Concorréncia, na forma presencial, que
sera regida pela Lei Federal n° 14.133/2021 e pelas demais normas legais e regulamentares aplicaveis
a espécie, considerando 0 modo de disputa Aberto e o critério de julgamento do tipo Menor Preco,
por objeto a contratacao de empresa especializada para execucao de obra de reforma das instalacoes
da Camara Municipal de Paulo de Faria/SP, compreendendo o fornecimento de materiais, mao de obra,
equipamentos, ferramentas, transporte e todos os insumos necessarios a perfeita execucao dos servicos,
conforme projetos e documentos técnicos elaborados pela empresa de engenharia contratada, de acordo
com o edital, através do regime de empreitada por preco global, constantes no processo administrativo
e que sera disponibilizado copia para todas as empresas interessadas. O prazo final para entrega dos
envelopes esta marcado para o dia 28/04/2026 até as 09h00 e com data de abertura da sessao dia
30/04/2026, as 09h30. Os interessados poderao retirar, gratuitamente, a versao completa do Edital,
que contém as especificacoes e demais documentos técnicos relacionados a contratacao, diretamente
no setor de Licitacdes da Camara Municipal de Paulo de Faria, localizada a Praca Peregrino Benelli, n® 52,
Centro, Paulo de Faria/SP, CEP 15490-049; ou ainda, por meio do site oficial do érgao, acessando o link
https://www.camarapaulodefaria.sp.gov.br/; ou, caso preferirem, poderao solicitar o envio do material
por e-mail, através do endereco camara@camarapaulodefaria.sp.gov.br. Em caso de dividas, a Comissao
de Contratacao estara a disposicao para esclarecimentos. Paulo de Faria /SP, 09 de abril de 2026. Luiz

\Henrique Martins Pereira - Presidente da Camara Municipal de Paulo de Faria. y

ELLAN S/A
Cnpj/Mf N° 04.345.304/0001-41 - Nire 35.300.436.784
Edital de C céo de A bléia Geral Extraordinaria
Sao convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser reali
zada as 15 horas do dia 28 de Abril de 2026, na sede social, na Rodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das Arvores,
Boituva-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Incorporacao da empresa Ellan Moveis e Servi-

\Sd0 Paulo, 26/02/2026. Jucesp n°® 138.227/26-3 em 17/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral,)

comercial@datamercantil.com.br

\gos Ltda. Boituva, 14 de Abril de 2026. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente (14, 15 e 16/04,/2026).)
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Sao Paulo, Terca-Feira, 14 de abril de 2026
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Nexoleum Bioderivados S.A.
CNPJ/MF n° 09.179.063/0001-21 - NIRE 35.300.490.631

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de marco de 2026

Data, Hora e Local: 04/03/2026, as 10 horas, na sede social da Companhia. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao, diante da totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente: Francisco Fortunato;
Secretario: Domingos Fortunato Neto. Deliberacoes aprovadas por unanimidade: 1. Aprovar a contra-
tacao de empréstimos e financiamentos pela Companhia, bem como emissao de cédulas de crédito
bancério, notas de crédito a exportacao, assinatura de contratos de cambio, derivativos e respectivos
aditivos, junto ao Banco BOCOM BBM S/A, de até R$ 27.500.000,00. 2. Autorizar a constituicao
de garantias fidejussorias por meio de aval ou fianca, garantias reais de cessao fiduciaria de titulos e
de direitos creditorios, incluindo aplicacdes financeiras, titulos e recebiveis, penhor mercantil ou rural,
alienacao fiduciaria e hipoteca, para garantir as obrigacoes assumidas pela Companhia nas operacoes
contratadas junto ao Banco BOCOM BBM S/A. 3. Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas. 4.4. Declarar a inexisténcia de
Acordo de Acionistas ou qualquer outro documento, sendo certo que foram observadas todas as medidas
necessarias para a autorizacao da operacao e das garantias a serem prestadas em favor do Banco
BOCOM BBM S/A. Ficam ratificados todos os atos ja praticados junto a referida instituicao financeira
até esta data. Encerramento: Nada mais, lavrou-se esta ata. Monte Mor/SP, 12/03/2026. Francisco
Fortunato - Presidente; Domingos Fortunato Neto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n° 174.046,/26-1 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

pr= Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A, =
CNPJ/MF n° 27.665.207/0001-31 R
AVISO DE EXTRAVIO DE LIVROS SOCIETARIOS

Brasilprev Seguros e Previdéncia S/A, sociedade anonima fechada, com sede na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao
Paulo, na Rua Alexandre Dumas, n° 1671, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-004, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (“CNPJ/MF”) sob o n° 27.665.207/0001-31 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comer-
cial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE n® 35.300.139.909, comunica a praga e ao mercado em geral para diversos fins,
0 extravio: (i) do Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
sob n° de ordem 01; (ii) do Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, registrado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob n° de ordem 02; (iii) do Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, registrado na Junta Comercial do|
Estado de Sdo Paulo sob n° de ordem 03, em 22 de maio de 2003, tendo sido autenticado sob o n® 12522; (iv) do Livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 04, em
04 de janeiro de 2017, tendo sido autenticado sob 0 n® 261871; (v) do Livro de Presenca dos Acionistas, registrado na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 01; (vi) do Livro de Presenca dos Acionistas, registrado na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 02; (vii) do Livro de Presenca dos Acionistas, registrado na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 03, em 03 de junho de 2014, tendo sido autenticado sob o n°
33140; (viii) do Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob n®de ordem 01; (ix) do Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta Comercial do Estado,
de Sao Paulo sob n° de ordem 02; (x) do Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 03, em 22 de maio de 2003, tendo sido autenticado sob o n° 12519; (xi)
do Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° de|
ordem 04, em 07 de fevereiro de 2007, tendo sido autenticado sob o n® 2627; (xii) do Livro de Registro de Atas das,
Assembleias Gerais, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 05, em 05 de maio de 2014,
tendo sido autenticado sob o n° 24836; (xiii) do Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n® de ordem 06, em 04 de janeiro de 2017, tendo sido autenticado sob o n° 261873;|
(xiv) do Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao, registrado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo sob n° de ordem 01; (xv) do Livro de Registro de Atas das Reunies do Conselho de Administracao, regis-
trado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 02; (xvi) do Livro de Registro de Atas das Reunides
do Conselho de Administragdo, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 03; (xvii) do
Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob n° de ordem 04, em 22 de maio de 2003, tendo sido autenticado sob o n® 12521; (xviii) do Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de Administragao, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de|
ordem 05, em 16 de janeiro de 2007, tendo sido autenticado sob 0 n° 910; (xix) do Livro de Registro de Atas das Reu-
nides do Conselho de Administracdo, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 06, em 16,
de janeiro de 2007, tendo sido autenticado sob o n® 909; (xx) do Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragao, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 07, em 28 de abril de 2011,
tendo sido autenticado sob o n° 958; (xxi) do Livro de Registro de Atas das ReuniGes do Conselho de Administracdo,
registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 08, em 28 de abril de 2011, tendo sido autenti-|
cado sob 0 n°959; (xxii) do Livro de Registro de Atas das ReuniGes do Conselho de Administracéo, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 09, em 05 de maio de 2014, tendo sido autenticado sob o n° 24839;
(xxiii) do Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao, registrado na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob n° de ordem 10, em 05 de maio de 2014, tendo sido autenticado sob o n° 24840; (xxiv) do Livro
de Registro de Atas das ReuniGes do Conselho de Administragdo, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo|
sob n° de ordem 11, em 04 de janeiro de 2017, tendo sido autenticado sob o n® 261864; (xxv) do Livro de Registro de
Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 01; (xxvi) do
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de
ordem 02; (xxvii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob n°® de ordem 03; (xxviii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 04; (xxiv) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria,
registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 05; (xxx) do Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® de ordem 06, em 22 de maio de
2003, tendo sido autenticado sob 0 n® 12523; (xxxi) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado,
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 07, em 22 de maio de 2003, tendo sido autenticado sob o
n° 12520; (xxxii) do Livro de Registro de Atas das Reunies da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo sob n° de ordem 08, em 07 de fevereiro de 2007, tendo sido autenticado sob o n® 2628; (xxxiii) do Livro de
Registro de Atas das ReuniGes da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 09,
em 07 de fevereiro de 2007, tendo sido autenticado sob o n° 2629; (xxxiv) do Livro de Registro de Atas das Reunides,
da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 10, em 01 de setembro de 2009,
tendo sido autenticado sob o n° 15716; (xxxv) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 11, em 16 de agosto de 2010, tendo sido autenticado sob o n°
1428; (xxxvi) do Livro de Registro de Atas das ReuniGes da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob n° de ordem 12, em 16 de agosto de 2010, tendo sido autenticado sob o n° 1429; (xxxvii) do Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n° de ordem 13,
em 16 de agosto de 2010, tendo sido autenticado sob o n® 1430; (xxxviii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 14, em 27 de margo de 2012, tendo
sido autenticado sob o n° 665; (xxxix) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 15, em 27 de marco de 2012, tendo sido autenticado sob o n°® 667;;
(1) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
n° de ordem 16, em 27 de marco de 2012, tendo sido autenticado sob o n°® 666; (xli) do Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® de ordem 17, em 05 de maio de
2014, tendo sido autenticado sob o n® 24837; (xlii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado,
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 18, em 05 de maio de 2014, tendo sido autenticado sob o
n° 24838; (xliii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob n° de ordem 19, em 28 de novembro de 2016, tendo sido autenticado sob o n°® 257021; (xliv) do Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® de ordem 20,
em 09 de novembro de 2017, tendo sido autenticado sob o n® 297780; (xlv) do Livro de Registro de Atas das Reunides,
da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 21, em 18 dejaneiro de 2018, tendo
sido autenticado sob o n® 304720; (xlvi) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n® de ordem 22, em 18 de janeiro de 2018, tendo sido autenticado sob 0 n® 304721;;
(xlvii) do Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
sob n° de ordem 23, em 19 de setembro de 2019, tendo sido autenticado sob 0 n® 360160.

e e, £

Usina Santa Fé S.A.

CNPJ/ME n° 45.281.813/0001-35 - NIRE 35.300.116.542

Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 24 de marco de 2026
Data, Hora e Local: em 24/03/2026, as 10h00, por videoconferéncia. Convocacao e Presenca:
dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos Conselheiros. Mesa: Presidente, Roberto Malzoni
Filho, Presidente; e Secretaria, Anita Ferraz Malzoni. Deliberacoes aprovadas por unanimidade: (i)
autorizar, aprovar e ratificar a celebracao pela Companhia de Contrato de Comercializacao de Aclicar
com Antecipacao de Recebiveis (“Raw Sugar Contract N° PPAY5/26") e a 1* Alterac@o ao Contrato de
Comercializacao de Acticar n° PPAY15/25 perante o BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. (“Compra-
dora”), CNPJ/ME n° 04.626.426,/0034-74, de RS 80.000.000,00 (“Operacao”); (ii) autorizar a prética,
pelos representantes legais da Companhia, de todos os atos necessarios a participacao e manutencao
da Companhia na Operacao; (iii) autorizar a assinatura, pelos representantes legais da Companhia, de
quaisquer documentos relacionados a Operacao; (iv) ratificar todos os atos praticados pelos represen-
tantes legais da Companhia para a consecucao da Operacao e/ou para a formalizacao das Garantias;
(v) autorizar a assinatura de quaisquer atos ou alteracoes posteriores a Operacao e a quaisquer outros
documentos e/ou garantias relacionados a Operacao; (vi) ratificada a autorizacao para realizacao das
reunioes do Conselho de Administracao por videoconferéncia. Encerramento. nada mais a tratar, foi
lavrada esta ata. Nova Europa (SP), 24/03/2026. Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente da Mesa;
Anita Ferraz Malzoni — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Cia. Nitro Quimica Brasileira
CNPJ 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de Marco de 2026
Data, Hora e Local: Aos 31/03/2026, as 9 hs, na sede da Companhia. Convocacdo e Presenca:
Dispensada a convocacao, em decorréncia de estarem presentes os acionistas titulares das acoes
representativas da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Lucas Santos
Rodas; Secretério: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Deliberacoes Aprovadas: Nos termos
do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade dos membros, o Conselho de
Administrac@o, ad referendum, da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, aprovou os créditos de
Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes ao 1° trimestre do exercicio de 2026, no valor de RS
12.377.209,31, conforme balanco levantado no periodo de 01 de janeiro a 31/03/2026. a. A data
do pagamento sera definida oportunamente pelos Diretores da Companhia, podendo os valores ora
distribuidos como JCP serem pagos, creditados, entregues ou empregados até 31,/12/2028, conforme
disponibilidade de caixa. b. Fardo jus ao referido JCP os acionistas comprovadamente titulares das
acoes da Companhia na presente data, conforme espécie e classe de acoes detidas e de acordo com
as regras e parametros estabelecidos no Estatuto Social. ¢. Quando definida a data do pagamento, o
valor serd pago sem remuneracdo ou atualizacdo monetéria, no domicilio bancério fornecido pelos
acionistas, liquido da retencao de Imposto de Renda na Fonte, exceto para os acionistas que sejam
comprovadamente imunes ou isentos. 1. Os Diretores da Companhia foram autorizados a praticar todos
os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes acima. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo/SP,
\31/03/2026. Jucesp n° 172.582/26-0 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.)

( VRE D2 S.A. )

CNPJ/MF n° 17.825.402/0001-28

Balanco Patrimonial — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares)

Ativo 2025 2024 | Passivo e Patrimonio Liquido 2025 2024

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 135 991 |Fornecedores 1 1

Tributos a recuperar 27 111|Obrigagdes tributarias 2 1

Outros créditos - Contas a pagar 1479 812

Total do ativo circulante 162 1.102| Dividendos a pagar 135 215
Total do passivo circulante 1.617 1.029

Nao Circulante Nao Circulante
Propriedade para investimento  4.335 4.335| Provisdo para perda com investimento 42 42

Investimentos 2.002 2.058|Total do passivo nao circulante 42 42
Partes relacionadas 2 -|Patriménio liquido
Outros créditos 6 19| Capital Social 7.231 8.231

Prejuizo/Reservas de Lucros (2.383) (1.788)

Total do ativo nao circulante 6.345 6.412| Total do patrimdnio liquido 4.848 6.443
Total do Ativo 6.507 7.514|Total do Passivo 6.507 7.514
Demonstracao do Resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares
Resultado 2025 _ 2024 2025 _ 2024
(+/-) Despesas e receitas operacionais (+/-) Outras Receitas e

Despesas administrativas (301)  (293)| Despesas nao operacionais (85) 21)
Despesas tributarias (1) (1)|( =) Resultado antes das

Outras despesas 5) -| provisdes tributarias (595) (2.585)

Resultado de
equivaléncia patrimonial

(=) Resultado Antes da

(204) (2.273)| Participacao dos Sécios

(511) (2.567)| Nao Controladores (595) (2.585)
(+/-) Resultado financeiro 1 3|( =) Resultado do exercicio (595) (2.585)

Contador: William Lacerda - CRC: SP282069/0-1 - CPF: 227.657.528-00
Responsavel: Marcelo Rezende Rainho Teixeira - CPF: 295.654.088-26

f VRE D3 S.A. )

CNPJ/MF n° 17.901.699/0001-63

Balanco Patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares)

Ativo 2025 _ 2024 |Passivo e Patriménio Liquido 2025 _ 2024
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 385 934 |Fornecedores 3 -
Tributos a recuperar 94 122|Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2 1
Outros créditos 10 10|Contas a pagar - -
Partes relacionadas 5.379 315|Sécios a pagar 52 52
Total do ativo circulante 5.868 1.381|Partes relacionadas 22.163 25.714

Total do passivo circulante 22.220 25.767
Nao Circulante Nao Circulante

Investimentos 27.525 41.767 |Total do passivo nao circulante - -
Intangivel - - | Patriménio liquido
27.525 41.767|Capital Social

Total do ativo nao circulante 8.507 8.507
Reservas de Lucros 2.666 8.874
Total do patriménio liquido 11.173 17.381
Total do Ativo 33.393 43.148| Total do Passivo 33.393 43.148

Demonstracao do Resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares)

Resultado 2025 2024 2025 2024
(+/-) Despesas e receitas operacionais (+/-) Outras F}eceitas e
Despesas administrativas (428) (396)| Despesas nao operacionais @4 19
Despesas tributérias (18)  (2)|(=) Resultado antes das
Resultado de provisoes tributarias (4.408) 207
A . . (=) Resultado Antes da
equivaléncia patrimonial (3.944) 555 DA P
Participacao dos Sécios
(4.390)  157| \36 Controladores (4.408) 207
(+/-) Resultado financeiro 16 31/( =) Resultado do exercicio (4.408) 207

A Diretoria | Contador: William Lacerda - CRC: SP282069/0-1 - CPF: 227.657.528-00 )

( VRE Loteamento S.A. A

CNPJ/MF n° 25.186.838/0001-42

Balanco Patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares)

Ativo 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 886 160|Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1 -

Tributos a recuperar 24 32|Sdcios a pagar - -

Total do ativo circulante 910 192| Partes relacionadas 890 -
Total do passivo circulante 891 -

Nao Circulante
Contas a pagar 17.208 16.608
18.848 19.044|Total do passivo nao circulante 17.208 16.608

Nao Circulante
Investimentos

Partes relacionadas 50 50| Patrimonio liquido

Total do ativo ndo circulante  18.898 19.094|Capital Social 2.529 3.029
Prejuizo/Reservas de Lucros (820) (351)
Total do patriménio liquido 1.709 2.678

Total do Ativo 19.808 19.286|Total do Passivo 19.808 19.286

Demonstracao do Resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares)

Resultado 2025 2024 2025 2024

(+/-) Despesas e receitas operacionais (+/-) Resultado financeiro 5 50

Despesas administrativas (105) (101)|( =) Resultado antes das

Despesas tributérias - -| provisoes tributarias (469) (468)

Resultado de equivaléncia (=) Resultado Antes da

patrimonial (372) (416)| Participacao dos Sécios

Outras Despesas e Receitas 3 (1)| Nao Controladores (469) (468)
(474) (518)|( =) Resultado do exercicio (469) (468)

\sob o n® 172.580/26-2 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.

J

comercial@datamercantil.com.br

L A Diretoria | Contador: William Lacerda - CRC: SP282069/0-1 - CPF: 227.657.528-00 )

DATA MERCANTIL

SEMPREDVULGANDDSUASINFORMACOES ENNERCSCOM TRANSPARENCI, SEGURANGAE QUALOADE, & datamercantil.com.br

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,0238 / R$ 5,0244 **
Cambio livre mercado -
R$4,9952 / R$ 4,9972 *
Turismo - R$ 5,0122 /
R$ 5,1922
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,26%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: +0,34%
Pontos: 198.000
Volume financeiro:
R$ 33,917 bilhoes
Maiores altas: Braskem
PNA (+7,35%), Marfrig
ON (+5,90%), Vamos
ON (+3,78%)
Maiores baixas: Copasa
ON (-3,64%), Petrore-
concavo (-3,15%), TIM
ON (-2,79%)
S&P 500 (Nova York):
1,02%
Dow Jones (Nova York):
0,63%
Nasdaq (Nova York):
1,23%

CAC 40 (Paris): -0,29%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,26%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,17%
Nikkei 225 (Téquio):
-0,74%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,9%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,06%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,21%
Merval (Buenos Aires):
-0,23%

IPC (México): -0,61%

INDICES DE INFLAGAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Marcgo 2026: 0,88%




Sdo Paulo, Terca-Feira, 14 de abril de 2026

datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ/MF n° 48.114.367/0001-62

MDS Corretora e Administradora de Seguros S.A. e

Relatério da Ad

racao
&

Senhores Acionistas: Em cumprimento a determinacao da Lei das Sociedades por Acéo e ao Estatuto Social, vimos apresentar as Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, Abril de 2026. A Administracdao

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patri is C lidados em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Valores milhares em reais) Demonstragao Consolidada de Mutagoes do Patrimdnio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 (Valores milhares em reais)
Circulante Circulante Capital social Reserva legal Reservadelucros — Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 36.901 15.033 Fornecedores 39.651  19.264 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 72.767 7.539 117.487 197.793
Clientes 4 240.658 174.890 Obrigacdes sociais e trabalhistas 50.721  38.145 | Aumento capital L Lo 75.476 - - 75.476
Tributos a recuperar 5 21.097 15769 Obrigacdes tributarias 27.465  24.965 | Investimentos em participacdes societarias - - 2.445 2.445
Adiantamentos 6  12.155 5.145 Contas a pagar de investimentos 12 176.907 175.670 IT.ucrothmdp do exercicio legal 2023 - 2 836 23%%1 3.851
Despesas pagas antecipadamente 2.854 1.995 Dividendos a pagar - 19.758 cransgrgn_cladpara reser[/a elga B 103 ( '193) -
Demais contas a receber 29.443  42.725 Provisdo para contingéncias 255 708 onstituicdo da reserva lega 2 (193) -
Total do ativo circul. 343‘ 06 2 | 3 Adi decli Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.243 10.561 120.760 279.565
o~ta ¢ o ativo circulante .1 55.55 1an'tamentos e clientes 490 6.448 Investimentos em participagdes societarias _ _ 25.521 25.521
Naog[’culante Demais conta§ a pe'lgar 47.616 20.429 Prejuizo do exercicio _ _ (80.062) (80.062)
Realizével a'longo prazo To}al 510 passivo circulante 343.106 305.387 | Transferencia para reserva legal 2024 - 193 (193) Z
Partes relaaqnac}as 7 15.166  10.839 Nao c!rcylante . . Saldos em 31 de dezembro de 2025 148.243 10.754 66.027 225.024
IRPJe CSLLdiferidos 8 148.411  64.079 Empréstimos e financiamentos 11 13.559  17.603 | pemonstragao dos Resultados Consolidada para os Exercicios Findos Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa
Investimentos em participacdes societarias 9 30.474 101 Contas a pagar d? ativos e controladas 12 281.678 232.474 em 31ded bro de 2025 e 2024 (Valores milhares em reais) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Imobll]}ado 44,578  32.613 IRP;I e C_SLL d1fer1qqs 8 55.883  41.123 Nota 2025 2024 (Valores milhares em reais)
Intangivel . 10 1.727.446 1.406.590 Obrigacbes Fnbutanas 104 281 Receita liquida de vendas e servigos 701.580  610.777 2025 2024
Total do ativo ndo circulante 1.966.075 1.514.221 Partes relacionadas 71.385.982  887.480 | pespesas operacionais Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 2.309.181 1.769.778 Participacdo minoritaria 3.845 5.866 iai i ini i DU S,
Comerciais, gerais e administrativas 14 (584.934) (498.053)
Total d ivo no circulant 1.741.051 1.184.826 3 > Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (80.062) 3.851
Notas Explicativas Pota. gpFSf]vo.:ao circulante +TA5E9S 1. 20OED | Outras receitas e (despesas) operacionais (2.592) (774) | pjustes para reconciliar o Lucro (prejuizo) liquido ao
1. Contexto Operacional: A MDS Corretora e Administradora de Seguros | -2 imonio tiquide (587.525) (498.826) | (.1 qerado pelas atividad racionais:
) : P : Capital social 13 148.243  148.243 | Resultado operacional antes do caixa gerado pelas atividades operacionais:
S.A. tem por objeto social a corretagem e a administracao de: (i) sequros Reserva legal 10.754 7.539 P : Ajuste de investimentos em particip. societdrias ~ 25.521 2.445
de ramos elementares; (ii) seguros dos ramos de vida e capitalizacio; . . resultado financeiro 114.055  111.951| ~ -
s ; s s o | Reserva de lucros 66.027 123.783|p f i 340.843) (203.676) | Depreciacoes 6.794 6.794
(iii) planos previdenciarios; e (iv) planos privados de assisténcia a satide. espesas financeiras (340.843) (203.676) o
- L . . 225.024  279.565 | Receitas fi ;: 137.922  123.969 | Amortizagdes 31.992 31.992
2. Elaboracao e Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: As P €ceitas nnanceiras . . - Lo
o : ; < Total do patriménio liquido 225.024  279.565 | Resyltado fi i 202.922) (79.707) | Provisdes para contingéncias (453) 708
demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo Total do passivo e do patriménio liquido 2.300.181 1.769.778 esultado financeiro (202.922) (79.707) IRPJ e CSLL diferid 2 2
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, 4 , : — — ;r:;?]mzcosﬁucrn) hqmdg,?"F;S doIRPJe(SLL  (88.866) (32'24‘)' RPJe Trendos ((865975;0)) (22706262
consubstanciadas na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76 € |y o Derivativos (SWAP 11.546 15.945 e (SLL e impostos diferidos 28.842 4.905 o . . - 1S%) .
suas alteragdes posteriores). Foram consideradas, adicionalmente, as T:tagl?mp:;c‘éi livi(;:lgidos a)tivos 148 '411 ( 64. 079) Par?lqpacao mmqnt.ana . (20.038) (23.488) (A_umento) diminuicao dos ativos e passivos operacionais
normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) € 05 paccio. . 7 | Prejuizo (lucro) liquido do exercicio (80.062)  3.851| Clientes (65.768)  (62.945)
Pronunciamentos Técnicos, InterpretacGes e Orientaces emitidos pelo j; s d trolad rtizad Tributos a recuperar (5.328) (13.376)
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). 3. Caixa e equivalentes de ﬁg;sam:r?tu:wao ¢ controladas amortizado 55.883 41.123 Corretora Brokers de Seguros Ltda. 102.436  102.436 | Adiantamentos a fornecedores (7.009)  (1.407)
caixa: Sdo representados por dinheiro em caixa, saldos em conta corrente o421 impostos diferidos passivos 55.883  41.123 Unificado Corretora de Seguros Ltda 7.826 5.652 | Despesas pagas antecipadamente (858) 64
e aplicacdes financeiras de alta liquidez, registrados pelos valores de g oo oo oo Conset Administracdo e Corretagem de Seguros Demais contas a receber 13.283  (41.990)
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. ltda 29.871  25.088 | o odores 20.387  14.157
Ta1sl'valo_res nagl'excede‘n;\os seus respec’i;vos(ivalﬁres de n_1ercadp oudde 2025 2024 éBOMgoég:?Stora de Sequros Ltda 4622(3 40?121 Obrigagdes sociais e trabalhistas 12.577 8.094
realizacdo. 4. Clientes: As contas a receber de c lentes sao registradas oo consultoria e Corretagem de Seguros Ltda.  29.452 FFC Servicos Fi 29 Ltd ’ ’ Obrigacdes tributarias 2.323 10.187
e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos . : ervicos Financeiros Ltda 63.367  62.706| . .
P . . : Outros investimentos 1.022 101 ApRRi Corretora de S Ltd 117.600 _ | Adiantamentos de clientes (5.958) 4.771
desses créditos. A Companhia revisa anualmente a necessidade de 30474 101 iscos Lorretora de Seguros Ltda. . Demai " 27187 14.970
ajuste a valor presente (AVP) de seus recebiveis, quando aplicavel. 5. Em setembro de 2025, a companhia concluiu a a ui;i 50 de 100% do L . . 1.087.075 909.721 | Vemais contas a pagar . .
Tributos a recuperar: Referem-se a créditos tributdrios que poderéo ser . . ! P 12 aquisie ° €9 Amortizagdo do intangivel o 3 (9.165) (67.477)
compensados em anos sequintes apds a entrega da ECF - Escrituracio C2Pital social das empresas Abensur Consultoria e Corretagem de Sequros providence Corretora de Seguros e Consultoria Caixa liquido gerado pelas (consumidos nas)
Contabil Fiscal. 6. Adiantamentos: Compreendem os adiantamentos de Ltda-  Enris Corretorade Seguros Ltda. Essas aquisicdes visam fortalecera  S/S Ltda. (1.391)  (1.391) | atividades operacionais (94.945) (47.453)
recursos destinados a fornecedores por servicos ainda nio prestados até Presenca do Grupo no mercado de corretagem e administragdo de seguros, R.S.I. Corretora de Seguros Ltda. (2.531)  (2.531) | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
a data de encerramento do exercicio social, bem como adiantamentos gerando sinergias operacionais e comerciais. Adicionalmente, em outubro . (3.922)  (3.922) | Aquisicbes de participacdes acionarias 45.103 75.476
concedidos a funcionarios, registrados pelo valor nominal das transagges. de 2025, a companhia formalizou a aquisigéo do direito de exploragio da Programas de computacao 160.311  122.054 | AquisicGes de ativo imobilizado (18.759)  (17.498)
7. Partes relacionadas: carteira de clientes da Qualicorp. Estatransagao foi classificada comouma Marcas e Patentes o 32 31| Contas a pagar de investimentos 54.286  288.147
Mijtos a receber : 2025 2024 aquisicio de ativo intangivel com vida ditiL de 10 anos, sendo registrada Carteira de Clientes — Aquisigao Empresa 641?2333 53;37782 Adicdes ao ativo intangivel (434.191) (850.205)
Herco Consultoria de Risco Ltda. 15.166 10.839 pelo seu custo de aquisicdo. 10. Intangivel: 1 727‘446 1 406‘590 Caixa liquido gerado pelas ativid. de investim. (353.560) (504.080)
. . 3 15'1_66 10'83? Agios (1) 2025 2024 - . - -727.446 1.406. Recursos aportados em partes relacionadas (4.327)  (1.417)
Mituos a receber tem prazo de vencimento de até 2 (dois anos) a partir Providence Corretora de Sequros e Consultoria (1)Foi aplicado o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugao ao valor :
- - - X P . . . Recursos tomados de partes relacionadas 498.503  545.523
da data de liberagdo dos recursos. S/S Ltda. 3.645 3.645 recuperavel de ativos 11. -Empréstimos e financiamentos: o K
_ L Empréstimos e financiamentos (4.045)  (2.658)
Miituos a pagar 2025 2024 MDS Associacdes Corretora de Seguros Ltda 7.270 7.270 2025 2024 Caixa iquido consumido pelas atividades de
Ardonagh Finco BV 960.035  548.148 R.S.I. Corretora de Seguros Ltda. 11.540  11.540 Instituicio Néo Néo f i t P 470.373  561.206
MDS SGPS S.A. 425.948  339.332 ADDmakler Administraco Corretora de Sequros financeira Produto  Taxa circulante Total circulante Total | ''Nanciamentos . o 0. .
1.385.982  887.480 |tda. 38.085  38.085 Banco CDC CET 19% Cal)fa l1qu!du gerado pel:'«ls atly1dades operacionais,
0s valores a pagar a Ardonagh Finco BV referem-se a aportes efetuados ~Miral Administradora e Corrretora de Seguros Porto Padrio  a.a.  13.550 13.550  17.603 17.603 | deinvestimentosedefinanciamentos ~  21.867  9.673
pela holding do grupo, destinados a novas aquisicées ocorridas no exerci- - Ltda 32.865  32.865 13.559 13.559  17.603 17.603 AV‘?’[“}'“ do caixae equivalentes de caixa é assim demonstrada:
cio corrente. Jd 0 montante devido a MDS, SGPS, SA refere-se a contratos Terra Nossa Corretora de Seguros Ltda. 1.333 1.333 12.Contasa pagar de ativos e controladas: A Companhia possui obriga- | No infcio do Pf”OdD 15.033 5.360
de mituo firmados com a acionista em Portugal, sujeitos as condi¢des ADDmakler Administradora Corretora de Seguros ¢des de pagamento contingente ao preco de aquisicao (“earn-out”) decor- | No fim do periodo 36.901  15.033
pactuadas entre as partes. 8.‘IRPJ e CSLL diferidqs: 0s impostos dife'ri— e Participacdes Ltda. 2.640 2.640 rentes de contratos de aquisicio de participaces societdrias, aquisicdes | A to do caixa e equi tes de caixa 21.867 9.673
dos sép g_eralmepte r‘ecqnhecu_ios sobre tqda§ as d1f§ren§as tempordrias  Quorum Corretora de Seguros Ltda. 10.599  10.599 (e carteiras de corretagem e contratos de direito de exploracio de canal
dedutiveis ou tributaveis. Os impostos diferidos ativos decorrentes de 838 Solucdes Ltda 1173 1.173 decclientes. O critério de apuracio é uniforme em todos os instrumentos: 14 Comerciais, gerais e administrativas:
]Ere]ulzo’ﬁslcal e bgse nege;t_wa de CSLtL s:jul) recotn‘lge?tdosl:ptenasguando Begs—MDS Consultoria e Corretora de Seguros variacio da receita das operacdes adquiridas em relacio a periodos-base . 2025 2024
or provavel que aCompanhia apresentara lucro tributavel futuro. Ereque- Ltda ) 26.668 26.668 definidos contratualmente. Os passivos foram reconhecidos com base Gastos com pessoal 284.001  268.982
rido julgamento significativo da Administragao para determinar o valor Duobens-MDS Consultoria e Corretora de na melhor estimativa da Administracio sobre o desempenho esperado Assessoria e Consultorias 63.706 60.337
do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo  Seguros Ltda. 1.205 1.205 d . od N p Z d P CPC Comissdo 29.655 28.087
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias Process Corretora de Seguros Ltda 32335 32.335 Uas receitas nos periodos remanescentes, em’ conformidade com o Propaganda e marketing 7.497 7.100
futuras de planejamento fiscal. As origens estdo demonstradas a seguir: Tovese Corretora de Seguros Ltda 70777 70.777 25.0saldototalem 31 de dezembro de 2025 € de R$ 458.586, sendo RS | gyel e condominio 14.574  13.803
Ativo: 2025 2024 (QH Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 30.043  30.043 175-907_""‘9?55“_/0 c.1rculante'e R$ 2§1~§78 N0 passivo nao c1rculan.te. Tributos 1.622 1.536
Provisdes tempordrias 14.339 4.635 Credrisk Seguros Sociedade De Corretagem De 13. Patriménio Liquido: O capital social € composto de 2.568.892 acbes Depreciagio/amortizagio 123.999 61.494
Prejuizo Fiscal / Base Negativa CSLL 68.175 55.554  Seguros De Credito E Garantias Ltda 27.647  27.647 ordindriassemvalor nominal. 0 estatuto estabelece um dividendo minimo  Qutros 59.881 56.714
Amortizacdo carteira de clientes 54.351 19.834 Credrisk Marine Corretora De Seguros Ltda 2.137 2.137 de 25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio ajustado. 584.934  498.053
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. PUBLICIDADE LEGAL

Nstech S.A.

CNPJ: 35.714.295/0001-42 - NIRE:3530054572-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/12/2025
Data, Hora e Local: Realizada em 29/12/2025, as 11 horas, na sede social. Convocagao e Presen-
ca: Dispensadas as formalidades da convocacao, face a presenca da dnica acionista representando
100% do capital social. Mesa: Presidente: Vasco Carvalho Oliveira Neto; Secretario: Eduardo
Steinberg. Deliberagées: 1. 0 aumento do capital social da Companhia no valor de R$
755.164,57, mediante a emissdo de 38.746 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor no-
minal, ao preco de emissao por agao de R$ 19,49 cada uma, de acordo com o artigo 170, §1°, inci-
sos I eIl da Leidas S.A., totalmente subscritas e integralizadas, nesta data, pela tnica acionista
da Companhia, Nstech Luxembourg Holding S.A., sociedade constituida e regida de acordo com
as leis do GraoDucado do Luxemburgo, com sede na Boulevard Royal, n°® 25%, L-2449, Luxemburgo,
GraoDucado do Luxemburgo, com ndmero de registro B299930, sendo: 5.1.1. As agdes ordinarias
ora emitidas sdo subscritas, nesta data, pela tnica acionista da Companhia, Nstech Luxembourg
HoldinG S.A., e séo integralizadas, neste mesmo ato, mediante conferéncia a Companhia de
41.506 agOes de emissao da Gasola Servicos de Internet S.A., sociedade anonima de capital fe-
chado, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Ibirapuera, n® 3.303, Box 25, Shopping
Méveis Moema, Moema, CNPJ/MF n° 32.852.263/0001-15 (“Gasola”), de titularidade da Nstech
Luxembourg Holding S.A., conforme laudo de avaliagao elaborado com base no patriménio liqui-
do da Gasola em 30 de novembro de 2025, observados os termos da legislacao aplicavel, anexo a
presente ata como Anexo IT e os termos do Boletim de Subscrigdo, queintegra a presente ata como
Anexo I. 2. Ratificar a nomeacdo, para avaliagao das agdes de emissdo da Gasola, qualificada aci-
ma, as quais serdo conferidas a Companhia em integralizacao das novas acdes a serem emitidas
pela Companhia nos termos do item 1. acima, da empresa especializada FCRJ Organizagdo Conta-
bil Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sdo Carlos/SP, na Rua da Imprensa, n°® 271, Vila
Faria, CNPJ/MF sob o n°® 24.044.683/0001-47, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo sob o n° 2SP 045.045/0-0, a qual, previamente consultada, aceitou a no-
meagao e apresentou a sua avaliagdo. 3. Aprovar, sem reservas, o laudo de avaliacdo da Gasola
levantado em 29/12/2025, que passa a fazer parte integrante desta ata como seu Anexo L. 4. Em
razao do aumento de capital e emissdo de novas agoes, conforme aprovado acima, o capital social
da Companhia passa dos atuais R$ 73.574.207,38 para R$ 74.329.371,95, passando o Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de R$ 74.329.371,95, dividido em 70.163.049 agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. O capital social da Companhia encontra-se totalmente subscrito e integrali-
zado.” 5. Em virtude das deliberag6es acima, aprovar a consolidagao do estatuto social da Compa-
nhia, o qual passa a vigorar nos termos do Anexo III a presente ata. Encerramento: Nada mais.
Séo Paulo/SP, 29/12/2025. Estatuto Social da Nstech S.A. CNPJ 35.714.295/0001-42 NIRE
3530054572-9 - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao Artigo 1° -A Nstech S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por a¢oes de capital fechado regida pelo presente Estatuto So-
cial, pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposicoes
legais aplicdveis. Artigo 2° -A Companhia tem sua sede e foro no Cidade de Sao Paulo/SP, Avenida
Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre III, 3° andar, conjunto 301, Cidade Jardim, e poderad instalar,
alterar e encerrar filiais, sucursais, escritdrios, agéncias e depdsitos em qualquer parte do pafs ou
no exterior. Artigo 3° -A Companhia tem por objeto: (i) a participagao em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou quotista, no pais ou no exterior; e (ii) gestao de ativos de propriedade
intelectual. § Unico: 0 exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia deve-
rd considerar: * Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus sécios; e * Os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Sociedade
em relagao aos colaboradores ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Sociedade
e de suas subsidiarias, como também em relagao a comunidade em que ela atua local e globalmen-
te. Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e
Acdes Artigo 5° - 0 capital social da Companhia é R$ 74.329.371,95, dividido em 70.163.49 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia encontra-se total-
mente subscrito eintegralizado. § 1° - A propriedade das agGes serd comprovada pela inscricdo do
nome do acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas. § 2° - Cada agao ordindria confere a
seu titular direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. § 3° -A Companhia poderd
adquirir suas préprias agdes com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria para pos-
terior alienagdo. § 4° - Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, respeitando o quérum previsto
no Acordo de Acionistas da Companhia, poderéo ser criadas classes de acoes preferenciais e pode-
rao ser aumentadas as classes de acdes preferenciais. § 5° - E vedada a emissao de partes benefi-
cidrias, bem como a existéncia de tais titulos em circulacdo. § 6° - Mediante deliberagdo do Con-
selho de Administragao da Companhia, o capital social poderd ser aumentado, independentemen-
te de reforma estatutdria, em até 10.385.510 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
§ 7° - 0 Conselho de Administragao fixara as condigdes da emissao, subscrigéo, forma e prazo de
integralizacdo e prego por agao para aumento do capital no limite do capital autorizado, observa-
dos os termos da lei e do Acordo de Acionistas da Companhia. § 8° - Competird ao Conselho de
Administracao fixar o prego e nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condigoes
de subscrigao e realizagao das agoes emitidas dentro do limite do capital autorizado, na forma da
lei ou do Acordo de Acionistas da Companhia. A realizagdo das agdes emitidas no limite do capital
autorizado podera ser aprovada, pelo Conselho de Administragdo, na forma de conferéncia, ao
capital social da Companhia, de participacao societaria representativa do capital social de empre-
sas a serem adquiridas pela Companhia ou por suas Controladas, conforme laudo de avaliagdo a
ser elaborado por empresa ou peritos especializados, contratados pela Diretoria da Companhia §
9° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd outorgar opgao de compra de
acdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Compa-
nhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
com base em planos aprovados pela Assembleia Geral e observados os termos do Acordo de Acio-
nistas da Companhia. § 10° - O direito de preferéncia dos acionistas a aquisicao das novas agoes
emitidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao dentro do limite de capital
autorizado decai no prazo de 30 dias da data de realizacao da referida Assembleia Geral ou do
envio de notificagao aos acionistas, pela Companhia, informando sobre a realizagdo de cada res-
pectivo aumento, caso realizado pelo Conselho de Administracdo, na forma do artigo 171, §4° da
Lei das S.A. Artigo 6° - Os acionistas terao direito de preferéncia para a subscricao de novas agdes
na forma prevista em lei e conforme estabelecido no Acordo de Acionistas. Capitulo III - Assem-
bleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
ou a lei o exigirem. Artigo 8° - As Assembleias Gerais serao convocadas por qualquer membro da
Diretoria na forma da lei, e, adicionalmente, uma cépia do respectivo edital de convocagao deverd
ser encaminhada pela Companhia aos acionistas. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Di-
retor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro da Diretoria, conforme eleito pelos
acionistas presentes na assembleia geral, por maioria de votos presentes, e secretariadas por
quem o presidente da Assembleia indicar. Independentemente das formalidades referentes a con-
vocagao de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, serd regular a Assembleia Geral a que com-
parecerem todos os acionistas. § 1° - Exceto se quérum maior for requerido por lei, as Assembleias
Gerais da Companhia somente poderao serinstaladas: (a) em primeira convocagao, com a presen-
ca dos acionistas Niche Tecnologia Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (“FIP
Niche”) e da Greenbridge Holdings SARL (“Greenbridge”); ou (b) em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas, devendo o Presidente da Assembleia abster-se de re-
gistrar qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as disposigoes deste Estatuto Social e do
acordo de acionistas arquivado na sede social na forma do artigo 118 da Lei das S.A. § 2° - Nao
obstante o local de realizacao das assembleias gerais, ordindrias ou extraordinarias, devera ser
permitido aos acionistas votar (inclusive antecipadamente) por e-mail e participar por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios eletronicos que permitam comunicagao simul-
tanea com os demais acionistas presentes, sob pena da assembleia geral em que tais meios néo
estiverem disponiveis ser considerada invalida e suas deliberacdes ineficazes e sem efeito, nos
termos do § Unico do artigo 121 da Lei das S.A. A participacao dos acionistas por tais meios serd
considerada presenca pessoal na referida assembleia geral. § 3° - Os acionistas poderao se fazer
representar por procurador, acionista ou ndo da Companhia, devidamente habilitado, desde que
munido de procuragdo vdlida, constituido ha menos de 1 ano, admitindo-se que o procurador ou
representante do acionista seja portador de voto por escrito, observado o disposto no artigo 126,
§1°, da Lei das S.A. A outorga de procuracao deverd observar as restricoes legais aplicaveis, nao
sendo admitida a constituicao de procurador que tenha interesse conflitante com a Companhia.
Artigo 9° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas abai-
x0, em lei e no acordo de acionistas arquivado na sede social, dependerdo do voto afirmativo de
Acionistas detentores da maioria das Acdes. § 1° - As sequintes matérias dependem do voto afir-
mativo de acionistas que individualmente detenham, no minimo, (i) 14% das acoes da Compa-
nhia, em caso de deliberacdes tomadas até 30/10/2021; e (ii) 18% das a¢des da Companhia, para
deliberacdes tomadas apds 30/10/2021: a) incorporacdo, incorporacao de acdes, transformagao,
fusao ou cisao ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria da Companhia (exceto no caso
\previsto no item c) abaixo); b) aprovacao de alteracao no Estatuto Social da Companhia somente

no que diz respeito a (i) alteracao do objeto social da Companhia; (ii) alteracao nos direitos, in-
cluindo politicos e econdmicos, das acdes; (iii) Conselho de Administracdo, Assembleia Geral,
Diretoria e/ou de qualquer outro 6rgao ou comité da Companhia, bem como sua respectiva orga-
nizagdo, quoruns de instalacdo, deliberagdo e procedimentos de convocacéo; e (iv) modificacdo
do capital autorizado da Companhia; c) aumentos de capital, exceto aqueles propostos pelo FIP
Niche ou Greenbridge quando a Companhia e suas controladas, em bases consolidadas, possuirem
divida liquida superior a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) vezes o EBITDA da Companhia e suas
controladas, em bases consolidadas, nos tltimos 12 meses completos anterior a data de convoca-
cao assembleia geral convocada para aprovar o respectivo aumento de capital; d) criagdo de novas
espécies ou classes de acdes, incluindo agdes preferenciais, ou aumento de espécies ou classe de
acoes existentes, guardando ou ndo proporgao com as demais espécies ou classes de agoes, bem
como alteragao nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizagao de uma ou
mais espécies ou classes de acdes; e) aprovagao de plano de outorga de opgdes de compra de
acoes e incentivos de longo prazo da Companhia, e demais planos semelhantes, com outorga de
participagGes totais acima de 6% do capital social da Companhia; f) alteracao do dividendo mini-
mo obrigatério da Companhia até 30/06/2024 e, apés tal periodo, a reducao do dividendo minimo
obrigatério, observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia; g) alteracdo da politica de distribuigao de dividendos da Companhia, exceto
se de acordo com o item (f) acima; h) aprovagao das contas dos administradores e das demonstra-
coes financeiras da Companhia; e i) emissao de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em
AcGes ou que concedam direito de subscricao de Agoes de emissao da Companhia ou subsidiarias,
tais como opgdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis. § 2° - As seguintes matérias
dependem do voto afirmativo de acionistas detentores de agdes que representem, no minimo,
90% do capital social votante da Companhia: a) aquisicdo pela Companhia ou qualquer uma de
suas controladas de participagao societdria em empresas seguradoras ou corretoras de seguros;
b) dissolucao, liquidagao, pedido de recuperacao judicial ou faléncia da Companhia ou qualquer
de suas controladas; c) grupamento, desdobramento, conversao, resgate, recompra de agoes (ex-
ceto se realizada no ambito de plano de outorga de opgdes de compra de agdes e incentivos de
longo prazo da Companhia) ou reducdo de capital; e d) escolha e destituicdo dos auditores inde-
pendentes da Companhia que ndo big four. Capitulo IV -Administracdo - Artigo 10 -A Companhia
sera administrada por uma Diretoria e por um Conselho de Administracdo. § Unico: No desempe-
nho de suas fungdes, os administradores da Companhia deverdo considerar o melhor interesse da
Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus
atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsididrias: * os sdcios;  os
empregados ativos; ¢ os fornecedores, consumidores e demais credores; e * a comunidade e o
meio ambiente local e global. Artigo 11 - 0 Conselho de Administracao é composto por no maximo
7 eno minimo 3 membros, acionistas ou ndo, com mandato unificado pelo prazo de 2 anos, ao qual
competird assessorar a Diretoria com a orientagao geral dos negécios da Companhia, bem como
decidir sobre as questdes estratégicas, observada a legislagao aplicavel, o presente Estatuto So-
cial da Companhia e o acordo de acionistas arquivado na sede social (“Conselho de Administra-
¢ao”). § 1°- 0 presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo. § 2° - Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qual-
quer membro do Conselho de Administragao, o referido membro podera fazer-se representar por
qualquer outro conselheiro, expressamente autorizado para esse fim em documento assinado que
serd arquivado na sede da Companhia, que acumulard as funcdes e o direito de voto de seu repre-
sentado. § 3° - Em caso de destituicao, rendncia, substituicdo, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Ad-
ministracdo, deverdo ser observadas as regras de substituicdo previstas no acordo de acionistas
arquivado na sede social. Artigo 12 - A convocagao dos membros do Conselho de Administragao
para as reunides deverd ser feita pelo presidente do Conselho de Administracao ou por, pelo me-
nos, 2 de seus membros e devera ser realizada, em primeira convocagao, com antecedéncia mini-
ma de 5 dias e, em segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 3 dias. As reunides do
Conselho de Administragao instalar-se-ao, em primeira convocacdo, com a presenga, pelo menos,
dos conselheiros indicados pelos acionistas FIP Niche e Greenbridge (caso estes detiverem o direi-
to de indicar membros para o Conselho de Administracao, conforme Acordo de Acionistas da Com-
panhia arquivado na sede social); e em segunda convocagao com a presenca de qualquer nimero
de conselheiros. § 1°- As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo presidente
do Conselho de Administragao. No caso de auséncia do presidente do Conselho de Administragéo,
amesa da reunido do Conselho de Administracao serd presidida por qualquer membro do Conselho
de Administragdo, indicado pela maioria dos membros presentes na respectiva reunido. 0 presi-
dente da reunido do Conselho de Administracao devera nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretdrio. § 2° - Independentemente das formalidades previstas acima, sera consi-
derada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo.
As reunides poderao ser realizadas presencialmente, por video ou teleconferéncia (devendo neste
caso ser gravada a reunido) ou presencialmente com participagao remota de determinados conse-
Lheiros, sendo que o conselheiro que participar remotamente serd considerado presente, desde
que confirme seu voto por escrito, em e-mail enviados ao Presidente do Conselho de Administra-
¢do, com copia para os demais conselheiros. Artigo 13 - As decisdes do Conselho de Administra-
cao serao tomadas, em reuniao regularmente convocada, por maioria de votos da totalidade de
seus membros, ressalvadas as hipdteses previstas abaixo, em lei e no acordo de acionistas arqui-
vado na sede social da Companhia. § 1° - As seguintes decisdes dependem, em qualquer caso, do
voto afirmativo da (i) maioria dos conselheiros indicados pela Greenbridge; e (ii) a maioria dos
conselheiros indicados pelo FIP Niche: a) aprovacdo ou alteragdo do plano de negécios e orgamen-
to anual da Companhia; b) alienagao ou aquisicdo de ativos (exceto Participacdo Societéria), ou
criagio de Onus sobre estes, com valor superior (seja em uma Ginica transagao ou em um conjunto
de transagdes ocorridas no periodo de 12 meses) a R$5.000.000,00, corrigido pela variagao posi-
tiva do IPCA; c) aquisicao de participagao societdria, direta ou indiretamente, em terceiros, cons-
tituicdo de subsidiarias ou joint ventures; d) aprovacao de quaisquer investimentos a serem efetu-
ados pela Companhia em outras pessoas via aquisicao de valores mobilidrios, titulos conversiveis
em participacdo societaria, aporte de capital, fusao, cisdo, incorporacao, incorporagéo de agoes,
ou aquisicdo de ativos relevantes da respectiva Pessoa; e) alienacdo ou transferéncia, parcial ou
total, a qualquer titulo, de participacéo societaria pela Companhia e/ou por suas afiliadas, inclu-
sive mediante contribuicdo ao capital social de qualquer outra Pessoa (drop down), exceto se re-
lativas a reestruturagdes societdrias que envolvam somente a Companhia e/ou suas afiliadas e
nao resultem em alteragdes nos percentuais de participagao dos Acionistas detidos diretamente
na Companhia ou indiretamente em suas subsidiarias; f) aprova¢ao, modificagdo ou término de
transagdes envolvendo a Companhia ou suas controladas e suas respectivas partes relacionadas;
g) fixacdo e alteracao da remuneragao global anual dos administradores da Companhia e suas
controladas; h) indicacéo dos beneficidrios do plano de outorga de opgdes de compra de agoes e
incentivos de longo prazo, e demais planos semelhantes, da Companhia e suas controladas i) re-
solugdo de qualquer demanda administrativa, arbitral ou judicial envolvendo montantes superio-
res a R$ 10.000.000,00, corrigido pela variagao positiva do IPCA; j) concessao de quaisquer em-
préstimos a terceiros ou concessao de agoes da Companhia em garantia de divida em valor supe-
rior a 1,5 vezes o EBITDA da Companhia nos Gltimos 12 meses anteriores a data de concessao da
garantia; k) transferéncia a qualquer titulo de propriedade intelectual, registrada ou nao, ou dos
direitos relacionados; L) aprovacao da realizagao de qualquer despesa, obrigacdo, custo ou inves-
timento cujo valor seja igual ou superior a quantia de R$8.000.000,00, corrigido pela variagao
positiva do IPCA, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza; m)
aprovagao de assuncao de qualquer obrigacao de natureza significativa aos negécios e atividades
desenvolvidos pela Companhia e/ou de suas subsididrias; n) contratacao de bancos de investi-
mento relacionados a operacdes estratégicas, tais como aquisicao, fusao, alienacao de ativos,
alienagao de participacdo aciondria e/ou joint ventures; e o) contratacao de financiamento para a
Companhia e suas controladas, em bases consolidadas, acima de 1,5 vezes a divida liquida dividi-
da pelo EBITDA da Companhia e suas Controladas em bases consolidadas, calculado com base nos
Gltimos 12 meses completos anteriores a respectiva reunido do Conselho de Administragao. § 2°
- As seguintes decisoes dependem, em qualquer caso, do voto afirmativo (i) da maioria dos conse-
Lheiros indicados pela Greenbridge; e (ii) do conselheiro indicado pelos Acionistas Empresarios
Buonny (conforme definido no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia), enquanto
estes detiverem o poder de indicar conselheiro(s) ao conselho de administracao da Companhia: a)
celebragdo de qualquer acordo ou contrato que impossibilite a consecugdo do objeto social da
Companhia; e b) contratagdo de financiamento para a Companhia e suas Controladas, em bases
consolidadas, acima de 2,25 vezes a Divida Liquida dividida pelo EBITDA da Companhia e suas
Controladas em bases consolidadas, calculado com base nos dltimos 12 meses completos anterio-
res a respectiva reuniao do Conselho de Administragao. Artigo 14 - A Companhia terd os seguintes
comités vinculados ao conselho de administragao: (i) comité de auditoria, fiscal e risco; (ii) comi-
té de estratégia; (iii) comité de gente e remuneracao, e (iv) comité de tecnologia. Os comités terdo
um ntéimero fmpar de membros, indicados pelo Conselho de Administragao. Artigo 15 -A Diretoria
é 0 6rgao de representagao da Companhia, atuando cada um de seus membros segundo a respec-
tiva competéncia. § Unico - A investidura no cargo faz-se por termo de posse lavrado no Livro de
Atas da Diretoria. Artigo 16 - A Diretoria sera composta por 2 a 5 Diretores, sendo um deles o Di-
retor Presidente, outro Diretor Financeiro e os demais diretores sem designacao especifica, permi-

tida a reeleicdo. § 1°- Os Diretores serao investidos em seus cargos na data de assinatura do termo)
de posse, permanecendo em seus cargos por um mandato unificado de 3 anos. Os Diretores perma-
necerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos. § 2° - A Diretoria se reunird
sempre que necessario ou mediante convocacao de qualquer Diretor, devendo as deliberagdes ser
tomadas por maioria de votos. Artigo 17 - Como 6rgao executivo e de representagao da Compa-
nhia, competird a Diretoria a gestdo corrente dos negdcios sociais, observado o disposto no acor-
do de acionistas arquivado na sede, neste Estatuto Social e nas deliberacdes da assembléia geral.
Adicionalmente, caberd a Diretoria representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos sociais da Companhia. A
Companhia serd representada sempre por 2 diretores assinando em conjunto. Artigo 18 - Sdo ex-
pressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de qualquer|
dos acionistas, conselheiros, diretores ou procurador, que a envolverem em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator deste Artigo 17 por|
perdas e danos. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 19 - A Companhia tera um Conselho Fiscal,
cujo funcionamento nao serd permanente, composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros
efetivos eigual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao e
que Lhes fixard os honorarios, observadas as disposigoes legais aplicdveis. Quando em funciona-
mento, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Capitulo VI - Exerci-
cio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 20 - 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro
e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard o
balango patrimonial e as demais demonstracoes financeiras da Companhia de acordo com as nor-
mas legais aplicaveis, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissao
de Valores Mobilidrios. A Diretoria poderd levantar balango semestral ou em periodos menores,
estando autorizada a distribuir dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos inter-
mediarios ou a conta de lucros acumulados, “ad referendum” da Assembleia Geral. § Unico - 0
lucro liquido apurado ao final de cada exercicio terd a destinacao que lhe for determinada pela
Assembleia Geral, observando-se as disposicdes legais aplicdveis e a distribuicao de dividendo
minimo obrigatério de 0,1% do lucro liquido ajustado, até 30/06/2024 e, apGs essa data, de 25%,
na forma do artigo 202 da Lei das S.A., ressalvado se de outra forma previsto no acordo de acio-
nistas arquivado na sede social. Capitulo VII - Liquidacdo - Artigo 21 - A Companhia serd liquida-
da nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e es-
colher o liquidante, bem como o Conselho Fiscal se solicitada sua instalagao, fixando-lhe a res-
pectiva remuneracdo. Capitulo VIII - Solucdo de Controvérsias - Artigo 22 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal (“Partes Envolvidas”) envidarao
seus melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer controvérsia, litigio, questao, du-
vida ou divergéncia de qualquer natureza que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposigoes
contidas na Lei das S.A. e as demais normas aplicaveis ao funcionamento das companhias em ge-
ral, no estatuto social da Companhia ou aos acordos de acionistas arquivados na sede social
(“Conflito”), por meio de negociacdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo superior a 15
(dez) dias (teis contados da data do recebimento da notificagao de conflito, o qual podera ser
interrompido pelas Partes Envolvidas a qualquer tempo (“Prazo para Solucdo Amigével do Confli-
to”). Nao conseguindo resolver de forma amigavel a Disputa, as Partes concordam em submeté-la
a mediagdo, a ser administrada pela Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP|
(“Camara”), de acordo com as regras do seu Regulamento de Mediagao e consoante a Lei n°
13.140/2015. § 1° - A primeira sessao de mediagao deverd ser realizada dentro do prazo de 60
dias, ndo excedendo o prazo de 4 meses, contados a partir da data de recebimento do convite. As
sessoes de mediagao serdo conduzidas em portugués e serdo realizadas na sede da Camara. § 2° -
0 procedimento de mediagao contard com a atuacéo de (um) mediador, que sera escolhido de co-
mum acordo pelas Partes Envolvidas. Caso as Partes Envolvidas ndo cheguem a um consenso, serd
adotado o procedimento previsto no Regulamento de Mediagao da Camara. § 3° - Caso as Partes
Envolvidas nao encontrem uma solugdo via mediagao, dentro do prazo aqui referido, entdo o Con-
flito serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara.
§ 4° - Aarbitragem serd realizada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara em vi-
gor no momento da apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), exceto no
que este for modificado pelas disposigoes a sequir ou vier a ser alterado por acordo entre as Partes
Envolvidas. § 5° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 drbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo
a(s) Parte(s) requerente(s), de um lado, indicar um drbitro, e a(s) Parte(s) requerida(s), de outro,
indicar um segundo drbitro. Dentro de 15 dias apds a confirmacdo de seus nomes pela Camara, os
dois arbitros indicados pelas Partes Envolvidas deverdo indicar, de comum acordo, o terceiro arbi-
tro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os drbitros por elas indicados
deixem de proceder a indicacéo, esta serd realizada de acordo com o Regulamento. § 6° - Os pro-
cedimentos previstos neste Artigo também se aplicarao aos casos de substituicao de drbitro. § 7°
- A arbitragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde sera profe-
rida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagao de
atos especificos em outras localidades. § 8° - A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. §
9° - A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da
Repliblica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade. § 10° - A arbitra-
gem sera confidencial, e as Partes Envolvidas ndo deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma
informagdo ou documentagéo apresentada na arbitragem que ndo seja de dominio pdblico, ou
provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido na
arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagao: (i) decorra de forca de lei ou requ-
lamentacao; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucdo judicial do laudo
arbitral; ou (iv) seja necessdria para a obtencao de aconselhamento legal, regulatério, financei-
ro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto
deste Artigo deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral. § 11° - Todos os custos e despesas rela-|
tivos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o
procedimento. 0 laudo arbitral deverd, ao final, alocar entre as partes, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e de-
mais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devi-
dos, pagos ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventual-
mente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados
pelo Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar
ou reembolsar (i) honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxi-
liares; e (ii) qualquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados pela parte contraria com
relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas gerais com fotocépias, autenticagdes, consulariza-
coes e viagens. § 12° - 0 laudo arbitral sera final e definitivo, nao cabendo qualquer recurso, res-
salvado o pedido de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previsto no artigo 30 da Lei n® 9.307/96,
e como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e|
seus sucessores, podendo ser objeto de execugdo perante qualquer foro que possua jurisdigao
sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes. § 13° - Antes da instalacao do Tribunal Arbitral,
qualquer das Partes Envolvidas poderd requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou ante-
cipagoes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao
de tutela ao Poder Judicidrio nao afetara a existéncia, validade e eficcia da convencao de arbitra-
gem, nem representard uma dispensa com relagao a necessidade de submissao do Conflito a arbi-
tragem. A concessdo de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela
Parte(s) requerente(s) da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo
Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido. Apds a instalacao do Tribunal Arbitral, os requeri-
mentos de medida cautelar ou antecipagdo de tutela deverdo ser dirigidos exclusivamente ao Tri-
bunal Arbitral. § 14° - Para (i) as medidas cautelares e antecipages de tutela anteriores a consti-|
tuicao do Tribunal Arbitral, (ii) a agdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n® 9.307/96, (iii) a
execugao de titulo executivo extrajudicial, (iv) a agao para a instituigao da arbitragem fundada no
artigo 7° da Lei n® 9.307/96, e (v) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira nao puderem
ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
como o tnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam, ressalvada a prerrogativa prevista no artigo 516, § Unico, do Cédigo de Processo Civil.
Capitulo IX - Disposi¢des Gerais - Artigo 23 - A Companhia e seus administradores estaréo obri-
gados a observar o acordo entre os acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 24 - A
Companhia disponibilizara aos acionistas contratos firmados com partes relacionadas, acordos de|
acionistas e programas de opcdes de aquisigdes de agdes ou de outros titulos ou valores mobilia-
rios de emissao da Companhia. Artigo 25 - No caso de abertura do capital da Companhia e obten-
cao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia deverd aderir a segmento espe-
cial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que asse-
gure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa previstos na Ins-
trucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 578, de 30/08/2016, conforme alterada. Artigo 26
- Nos casos omissos, aplicar-se-ao as disposicoes da Lei das S.A. e se esta ainda for omissa, preva-
lecerdo os principios legais e doutrindrios que regem as sociedades comerciais em geral.” Jucesp
n°® 144.126/26-6 em 20/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstragoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patri

bro (Em milhares de reais)

jialem 31 ded

Controladora nsoli

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 24.489  24.305 24.585  24.343
Contas a receber de clientes 47.274  47.086  46.910  46.722
Estoques 44.303 44.708 44.604 44.708
Impostos a recuperar 8.667 6.716 8.667 6.716
Despesas antecipadas 310 651 310 645
Outros créditos 136 317 150 343
Total do ativo circulante 125.179 _ 123.783 _ 125.226 _ 123.477
Nao circulante

Partes relacionadas 2.734 10.206 1.893 9.512
Depdsitos judiciais 1.300 1.220 1.300 1.220
Impostos a recuperar 2.228 2.228 2.228 2.228
Impostos diferidos 5.551 3.293 5.551 3.293
Outros créditos 528 3 277 33
Imobilizado 22.402 18.906 22.402 18.919
Investimentos 19 77 5 5
Intangivel 51 116 51 103
Total do ativo ndo circulante 34.813  36.049  33.706 _ 35.313

Total do ativo 159.992 _ 159.832 _ 158.932 _ 158.790

ntr I Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 2.583 6.192 2.583 6.192
Empréstimos e financiamentos 4.307 5.172 4.307 5.172
Impostos a recolher 756 613 756 613
Saldrios e encargos a pagar 2.091 2.058 2.091 2.058
Adiantamento de clientes 261 19 261 19
Parcelamentos de impostos 382 439 382 439
Outros passivos 992 252 1.007 242
Total do passivo circulante 11.372  14.745  11.387  14.735
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 25.245 8.907  25.245 8.907
Partes relacionadas 12.115 - 12115 -
Provisdo para passivo a descoberto em controladas 1.044 1.033 - -
Parcelamentos de impostos 67 449 67 449
Provisdo para contingéncias 55 20 55 20
Outros passivos 1.162 3 1.132 4

Total do passivo ndo circulante _39.688 10.412 38.613  9.380

Patriménio liquido
Capital social 32.449  32.449  32.449  32.449
Reserva de Lucros 76.482 _102.226 _ 76.482 _102.226

Total do patriménio liquido 108.931 134.675
Total do passivo e patriménio liquido 159.992 159.832

108.931 134.675
158.933 _158.790

Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 (Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Capital social _ Reserva de incentivos fiscais Reserva legal Resultados acumulados CTA __ Patriménio liquido Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.449 90.276 6.490 - (144) 129.071  129.071
Resultado do exercicio - - - 21.288 - 21.288 21.288
Constituicao de reserva - 26.106 - (26.106) - - -
Dividendos - (15.683) - - - (15.683)  (15.683)
Outros impactos - (4.818) - 4.818 - - -
Variagéo cambial de converséo de operagdes no exterior - - - - (1) (1) (1)
Baixa de Investimento - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 32.449 95.881 6.490 - (145) 134.675 134.675
Resultado do exercicio - - - 21.057 - 21.057 21.057
Constituicdo de reserva - 25.591 - (25.591) - - -
Dividendos - (46.698) - - - (46.698) (46.698)
Outros impactos - (4.636) - 4.534 - (104) (104)
Variagao cambial de conversdo de operagdes no exterior - - - - 1 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 32.449 70.136 6.490 - _(144) 108.931 _ 108.931

D ragao dos Resultad:
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita liquida 317.803 309.864 317.803 310.749

(-) Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas operacionais, liquidas

286.888) _ (281.409 286.888 282.252
_ 30915 28.455 30915 28.497

Despesas comerciais (17.119) (15.464) (17.119) (15.464)
Despesas administrativas (18.625) (18.138) (18.697) (18.276)
Outras receitas liquidas das despesas 25.384 25.043 25.384 25.043
Resultado de equivaléncia patrimonial (57) (69) - -
20.499 19.827 20.483 19.800
Resultado financeiro
Receitas financeiras 7.574 8.299 7.574 8.322
Despesas financeiras (9.274) (9.297) (9.277) (9.312)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social 18.800 18.829 18.781 18.810
Corrente - - -
Diferido 2.257 2.459 2.276 2.478
Lucro liquido do exercicio 21.057 21.288 21.057 21.288
Lucro por agdo: 0,65 0,66 0,65 0,66

Demonstracdo dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 21.057 21.288 21.057 21.288
Ajuste de conversao 1 (1) 1 (1)
Resultado abrangente do exercicio 21.058 21.287 21.058 21.287

Notas Explicativas as D ragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Brasceras é uma sociedade com sede na
Avenida Copacabana, 238, na Cidade de Barueri, Estado de So Paulo. A Companhia tem como
objeto social: ® Comércio de parafinas; ® Entablamento de parafinas ® Comércio de produtos
quimicos em geral; ® Fabricagdo de produtos quimicos préprios; ® Fabricacdo e comercializagao
de emulsao de parafina; e Importaco e exportagdo; ® Transporte rodoviario de cargas, em
vefculos préprios ou de terceiros. Além disso, a Companhia possui participagao societdria na
Cibravelas Inddstria de Velas Ltda. (“Cibravelas”), com instalacdes industriais na cidade de Madre
de Deus e Brasceras Espanha, ambas operando na mesma linha de negédcios da Companhia. 1.2
Aprovacao das demonstragdes financeiras: A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi
autorizada pela administragao da Companhia em 10 de abril de 2026. 1.3 Apresentagdo das
demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informagoes
relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administragao na sua gestdo. As principais politicas contabeis aplicadas
na preparagao dessas demonstragoes financeiras estdo apresentadas na nota explicativa n°. 2. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
que no caso de outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuragao ao valor

justo. A preparacao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragao da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As dreas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sao significativas para as demonstragées financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n°. 3.
2. Resumo das praticas contdbeis: 2.1 Bases de consolidagdo: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e da entidade controlada pela
Companhia (sua controlada) elaboradas até 31 dezembro de cada exercicio. O controle € obtido
quando a Companhia: ® tem poder sobre a investida; ® estd exposta, ou tem direitos, a retornos
varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida, e; ® tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de umainvestida
se fatos e circunsténcias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos
de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada comega quando a
Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle
sobre a controlada. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as
Empresas do Grupo e a Companhia séo eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.
Quando necessério, as demonstragdes financeiras da controlada sao ajustadas para adequar suas
politicas contdbeis as politicas contabeis do Grupo.

Kleber Reimberg Gutschow - Diretor Presidente

Andreia Zebellini - Contadora - CRC 1SP 159.233/0-8
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Relatério do auditor indep sobre as d.

ragdes financeiras i isec

Aos administradores e acionistas Brasceras S.A. Inddstria e Comércio, Barueri — SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Brasceras S.A. Indistria
e Comércio (“Brasceras” ou “Companhia”) e suas controladas, identificadas como Controladora e
Consolidado, que compreendem o balango patrimonialindividual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes individual e consolidada do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido as demonstracdes financeiras, individuais
e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Partes relacionadas: Conforme mencionado na nota explicativa n°. 13 as
demonstracoes financeiras, a Companhia mantém volumes significativos de transacdes de mituos
com partes relacionadas. Consequentemente, os resultados destas operagdes, bem como sua
posigao patrimonial e financeira, podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagoes
efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada
a esse assunto. R bilidades da ad racao e da governanca pelas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas: A administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade
\da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com

a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeirasindividuais e consolidadas, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinizo. 0 risco de ndo deteccao de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contédbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. * Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigoes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
21.057 21.288 21.057 21.288

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
com os recursos provenientes de atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagdo 2.843 2.082 2.843 2.097
Aumento de imposto diferido (2.257) (2.459) (2.257) (2.459)
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa - 812 - 812
Provisdo (Reversao) de contingéncias 35 681 35 681
Equivaléncia patrimonial 57 69 - 69
Juros incorridos e variagao cambial sobre empréstimos 411 6.025 411 6.025
Baixa de investimentos 1.458 49 1.458 49
Incentivos fiscais (25.591) (26.106) (25.591) (26.106)
Ajuste de conversao (102) -_ (102) 4
Reducéo ou nos ativos e p

Contas a receber de clientes 53 (5.781) 53 (5.781)
Impostos a recuperar (1.951) (4.263) (1.951) (4.263)
Estoques 405 (9.633) 405 (9.633)
Outros créditos (16) 131 (16) 553
Depdsitos judiciais (81) 80 (81) 80
Fornecedores (3.609)  4.089 (3.609)  4.089
Impostos a recolher 25.305 25.493 25.294 25.493
Saldrios e encargos a pagar 33 212 33 212
Aumento em outros passivos 1.900 (1.363)  1.894 (1.374)

Partes relacionadas _19.588 803 _ 19.734 _ (257)

Caixa gerado pelas (Aplicado nas) operagées 41.627 _ 10.585 _ 41.756 _ 10.148
Juros pagos sobre empréstimos (1.381) (2.313) (1.381) (2.313)
Caixa gerado pelas (Aplicado nas) atividades

operacionais 32.787 _ 8.272 32.756 _ 7.835
Fluxo de caixa atualizado nas atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado (7.732) (5.350) (7.732) (5.365)
Novo investimento - (124)

Caixa gerado pelas (Aplicado nas) atividades de

investimentos (7.732) _(5.474) (7.732) _(5.365)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos 21.300 21.300
Pagamento de empréstimos - Principal (4.857) (12.113) (4.857) (12.113)
Dividendos pagos 46.698) (15.683) (46.698) (15.683)

Parcelamentos (Liquido)

Caixa aplicado nas atividades de financiamento (30.256) (27.796) (30.256) (27.796)
A de caixa e equivalente de caixa 184 (24.998) 242 (25.326)
Caixa e equivalente de caixa

Saldo no inicio do exercicio 24305 49.303  24.343  49.303
Saldo no final do exercicio 24.489  24.305  24.585  24.343
A de caixa e equi e de caixa

184 (24.998 242 (25.326)
e ———————————

financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagao adequada. * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as demonstracdes financeiras da Companhia ou atividades de seu negécio da Companhia
e suas controladas para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Barueri, 10 de abril de 2026
Forvis Mazars

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC25P023701/0-8

Daniel Augusto Reis
Contador
CRC 1SP254522/0-0)

Ficam convocados os sécios da Pr c
sembleia Geral de Sécios que serd realizada, em primeira convocacao, no dia 20 de abril de 2026,
as 09 horas, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2081,
Conjunto 21, bairro Itaim Bibi, CEP 01452001, e, em segunda convocacao, no dia 20 de abril de
2026, as 10 horas, também na unidade de exercicios das atividades da Sociedade, a fim de delibe-
rar sobre a ordem do dia abaixo indicada: (i) O relatério da administrac@o, o balanco patrimonial, as
demonstracdes financeiras e os demais documentos relativos ao resultado do exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025; (ii) A destinacao do resultado do exercicio social do periodo de
2025; (iii) A ratificacao das deliberacdes e atos praticados pela Administracao da Sociedade; (iv) A
retirada de sdcios; (v) A entrada de novos sdcios mediante cessao de quotas; (vi) A aquisicao das
quotas em Tesouraria; (vii) Deliberar sobre hipéteses de exclusao de socio; (viii) A alteracao do
Contrato Social; (ix) Autorizar a Administracao da Sociedade a praticar todos os atos necessarios
para a efetivacao das deliberacoes propostas acima. Sao Paulo (SP), 10 de abril de 2026. Pruden-
\tia Participacdes e Assessoria Ltda. R.p. Marcus Vinicius Antonio Ayres. (10, 13 e 14/04/2026))

Prudentia Participacoes e Assessoria Ltda.

CNPJ/MF n° 57.417.868/0001-09 - NIRE 35265009277
Edital de Convocacao de Assembleia Geral de Sécios
| Partici eA ia Ltda, a se reunirem em As-
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Sdo Paulo, Terc¢a-Feira, 14 de abril de 2026

1 NEGOCIOS

| Com impulso do petroleo e minerios,
exportacoes brasileiras disparam
42% na parcial de abril

as duas primeiras
semanas de abril,
comparado ao

mesmo periodo de 2025,
as exportacdes brasileiras
saltaram 42,2%. Os dados
foram divulgados nesta se-
gunda-feira, 13, pela Secre-
taria de Comércio Exterior
do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Co-
meércio e Servicos (MDIC).

A balanca comercial
brasileira passou a acu-
mular superavit de US$
6,748 bilhdes em abril, um
crescimento de 151,6% em
relacdo ao mesmo més de
2025. O resultado das duas
primeiras semanas de abril
deste ano é decorrente de
US$ 14,879 bilhdes em
exportacdes e US$ 8,131
bilhdes em importacdes.

A parcial de abril ja
garante um superavit maior
que o registrado em cada
um dos trés primeiros

meses ja fechados de 2026:
janeiro fechou com supe-
ravit de US$ 3,732 bilhges,
fevereiro teve superavit de
US$ 4,038 bilhdes e margo
registrou superavit de US$
6,405 bilhoes.

Entre os setores, o que
registrou a maior alta nas
exportacdoes na parcial de
abril foi o da Industria Ex-
trativa, que inclui petréleo
e minério de ferro, cujas
vendas somaram US$ 4,52
bilhdes, alta de 83,8% em
relacdo ao mesmo periodo
do ano passado.

A agropecudria registrou
crescimento de 29,1% nas
exportacoes e somou US$
3,59 bilhoes. Por fim, a
Industria de Transformacao
teve aumento de 29,8%,
com um total de US$ 6,69
bilhdes em vendas para
outros paises.

O desempenho dos
setores foi o seguinte: alta

| Ferrovias abandonadas
tém 7.400 km que
podem ser reativados e
dependem de RS 75 bi

publicos

de 29,1% em Agropecua-
ria, que somou US$ 3,591
bilhées; crescimento de
83,8% em Industria Extra-
tiva, que somou US$ 4,517
bilhGes; e, por fim, alta de
29,8% em Induastria de
Transformacdo, que alcan-
cou US$ 6,694 bilhdes.

A expansao das expor-
tacoes foi puxada, princi-
palmente, pelo crescimento
dos seguintes produtos:
Milho ndo moido, exceto
milho doce (330,9%), Soja
(31,5%) e Algodio em
bruto ( 51,1%) na Agrope-
cudaria; Minério de ferro e
seus concentrados (15,9%),
Minérios de cobre e seus
concentrados (231,3%) e
Oleos brutos de petréleo ou
de minerais betuminosos,
crus (101,0%) na Industria
Extrativa ; Carne bovina
fresca, refrigerada ou con-

gelada (39,0%).
maior parte

A dos trilhos de

ferrovias abandonadas do
pais sé sera possivel se hou-
ver uma injecdo pesada de
recursos publicos. O valor é
estimado em pelo menos R$
75 bilhdes para a reconstru-
cdo e operacdo regular das
malhas esquecidas.

A Folha teve acesso
exclusivo a um estudo
financiado pelo BID (Banco
Interamericano de Desen-
volvimento), em parceria
com a estatal Infra SA,
vinculada ao Ministério dos
Transportes. Esse relatorio
preliminar serd usado para
embasar o planejamento
logistico do pais e definir as
prioridades de investimen-
to nos proximos anos.

O documento analisa
9.845  quilometros de
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reativacdo  da

| Profissionais de
Hollywood assinam
carta contra fusao de
Warner e Paramount

ma carta aberta
assinada por mais
de mil nomes de

profissionais de Hollywood,
incluindo “A-listers” como
Kristen Stewart, ].J. Abrams,
David Fincher, Ben Stiller,
Glenn Close, Yorgos Lanthi-
mos e Denis Villeneuve, foi
publicada na manha desta
segunda-feira, 13, pedindo
que a Justica dos Estados
Unidos barre a compra da
Warner Bros. pela Para-
mount.

De acordo com a carta,
0 negdbcio, que pode mo-
vimentar 110 bilhdes de
dolares, prejudica a “inte-
gridade, independéncia e
diversidade de nossa in-
dustria”, com o argumento
de que a fusdo “prioriza os
interesses de um pequeno
grupo de acionistas pode-
rosos em vez do bem do
publico geral”.

0 documento, que
segue aberto a assinatura
de outros profissionais da
indudstria, encoraja o Pro-
curador-geral da California,
Rob Bonta, a seguir em
frente com a investigacdo

ferrovias abandonadas
ou subutilizadas. Sao 61
trechos espalhados pelo
pais. O relatério aponta
que a maior parte dessa
malha 7.412 quilémetros
de trilhos em 37 trechos
teria condicdes de voltar a
operar, desde que contasse
com algum tipo de subsidio
ou investimento publico.

Os demais 2.433 quild-
metros analisados, com 24
trechos, foram classificados
como inviaveis para reativa-
¢do, mesmo com dinheiro
estatal.

Nenhum quilémetro de
trilho analisado no relatério
seria capaz de ser retomado
apenas com recursos priva-
dos.

Ao todo, o levantamento
analisou 13 trechos que
somam 2.984 km do que
chamou de Malha Nordeste,

ja em andamento sobre a
negociacdo, com a Justica
do estado “considerando
acoes legais para impedi-1a”.

“Agradecemos sua lide-
ranca e estamos a postos
para apoiar todos os esfor-
€OS para preservar a com-
peticdo, proteger empregos
e garantir um futuro vibran-
te para nossa industria, a
cultura norte-americana e
nosso produto cultural de
exportacdo de maior rele-
vancia”, diz a carta.

Outros nomes que
assinam 0 manifesto
incluem Damon Lindelof
(Watchmen), Bryan Crans-
ton (Breaking Bad), Emma
Thompson (Boa Sorte, Leo
Grande), Don Cheadle (Vin-
gadores: Ultimato), Noah
Wyle (The Pitt), Tiffany
Haddish (Bad Boys: Até o
Fim), Joaquin Phoenix (Ed-
dington) e Lily Gladstone
(Assassinos da Lua das
Flores). A lista completa de
signatarios, que atualmente
conta com 1.034 nomes,
pode ser conferida no site
Blockthemerger.
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outros 26 trechos com
3.577 km de extensdo na
Malha Centro-Leste e 22
trechos com 3.284 km na
Malha Sul.

0 trabalho se baseia em
projecdes feitas por um
consércio internacional de
consultorias, que apurou
o estado de deterioragao
dessas linhas, muitas delas
tomadas por areas urba-
nas, para identificar quais
poderiam ser reativadas e,
principalmente, qual seria o
tipo de saida econdmica.

Para tracar o panorama
dessa infraestrutura esque-
cida, foram feitas projecdes
de custos de reconstrucao,
tipos de demanda e impacto
socioambiental. Os cena-
rios também consideram
proje¢des para o transporte
de carga, passageiro ou de
ambos os servigos.
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