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BOLSA BATE NOVO RECORDE E DOLAR CAI A

Bolsa renovou
A o recorde de fe-

chamento nesta
quinta-feira (9), encerrando
o dia pela primeira vez
acima dos 195 mil pontos.
Foi também a primeira vez
que o Ibovespa, indice de
referéncia do mercado acio-
nario brasileiro, superou a
marca dos 194 mil pontos.

O pregao foi impulsio-
nado pelo fluxo para paises
emergentes, conforme as
negociacdoes envolvendo o
cessar-fogo na guerra no Ira
animaram investidores.

A Bolsa encerrou o dia
em disparada de 1,52%,
a 195.129 pontos. Na ma-
xima, o Ibovespa chegou
a 195.513 pontos, alta de
1,72% -novo recorde duran-
te o periodo de negociagdes.

O fortalecimento dos

também

emergentes im-
pactou o dolar, que fechou
no menor nivel desde 9
de abril de 2024, quando
encerrou a R$ 5,009. Nesta
quinta, a moeda fechou em
queda de 0,77%, a R$ 5,062.
Na minima, o délar chegou
aR$ 5,058, recuo de 0,87%.

0 movimento foi similar,
embora em menor inten-
sidade, ao da ultima quar-
ta-feira (8). Foi a segunda
sessdo consecutiva em que o
Ibovespa renovou a maxima
no periodo de negociacdes e
de fechamento.

DESTAQUES DO DIA

RS 5,06, MINIMA DE DOIS ANOS

O pregdo repercutiu
o otimismo de que o ces-
sar-fogo de duas semanas
entre EUA e Ira, anunciado
na terca-feira (7), se torne
definitivo.

Apés dizer que "uma
civilizacdo inteira morrera
nesta noite" e ameacar

obliterar a infraestrutura
civil do Ir3, Donald Trump
recuou e aceitou uma pro-
posta feita pelo Paquistdo
para uma trégua de duas
semanas na guerra iniciada
em 28 de fevereiro pelos
Estados Unidos e Israel.

O cessar-fogo prevé a
reabertura do estreito de
Hormuz, por onde passam
cerca de 20% de todo o
petréleo e GNL (gas natural
liquefeito) consumidos no
mundo.

Para Paula Zogbi, estra-
tegista-chefe da Nomad, o
cessar-fogo motiva a busca
por risco apds semanas de
volatilidade intensa. "Alivia
a taxa de cambio com a
desmontagem de parte
das posicbes de protecdo
do mercado".
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| Sob pressao dos EUA, Israel abre
negociacao com Libano

ob pressao dos Esta-
S dos Unidos para ndo
descarrilar o pro-
cesso de paz que ainda nem
comecou com o Ird, o gover-
no de Israel anunciou nesta
quinta-feira (9) que vaiabrir
negociacdes para estabele-
cer relagbes com o Libano.
"A luz dos repetidos pe-
didos do Libano, eu instruf
o gabinete ontem a comegar
negociacdes diretas o mais
rapidamente possivel. Elas
vao focar em desarmar o
Hezbollah e estabelecer
relagdes pacificas entre
Israel e o Libano", disse em
nota o premié Binyamin
Netanyahu.Como seria
6bvio, por ndo estar envol-
vido na equagdo como par, o
Hezbollah anunciou em um
comunicado que rejeita as
negociagoes.
Com isso, o Unico par-

ceiro de Donald Trump na
guerra de cinco semanas
paralisada na terca (7), para
umatréguavisandonegocia-
¢Oes, parece atender a uma
demanda da Casa Branca.

Segundo multiplos rela-
tos na imprensa americana,
o republicano pediu para
que Israel suspendesse os
ataques ao Libano. Tanto
Washington quanto Tel Aviv
disseram que a luta contra o
Hezbollah ndo esta coberta
no cessar-fogo, mas isso fez
com que o Ird ameacgasse
romper a trégua.

O comunicado de Ne-
tanyahu nao deixa claro se
os ataques irdo parar, de
todo modo, e o Hezbollah
seguiu lancando foguetes
e drones contra o Estado
judeu nesta quinta.

J& uma autoridade liba-
nesa que conversou com a

| Ira tenta forcar pedagio
em Hormuz antes de
negociar com Trump
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agéncia Reuters diz que seu
governo quer um cessar-fo-
g0 para comegar a negociar,
e pediu para que os EUA
sejam os garantidores do
processo. Segundo o site
americano Axios, a primeira
reunido pode ocorrer ja na
préxima semana.

0 governo libanés é o elo
mais fraco nessa corrente,
com forca militar inferior a
do Hezbollah. O grupo tam-
bém é um partido politico
importante no Parlamento
e tem grande capilaridade
social quanto mais ao sul do
Libano se vai.

A pressdo cresceu jus-
tamente no primeiro dia
do acordo, na quarta (8),
quando Netanyahu promo-
veu o maior ataque do atual
conflito contra Beirute e
outros pontos do vizinho.

espécie de ca-

Igor Gielow/Folhapress

A bine de pedagio
no estreito de Hormuz virou
a principal peca de barga-
nha do Ird nas negociagdes
de paz com os Estados
Unidos, marcadas para
ocorrer neste sabado (11)
em Islamabad, a capital do
Paquistdo.

Na quarta-feira (8),
primeiro dia do precario
cessar-fogo de duas se-
manas entre os rivais, a
autoridade maritima do Ira
divulgou uma nova diretriz
da Guarda Revolucionaria
da teocracia para o transito
no estreito, que antes da
guerra escoava um quinto

criacdo de uma
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| Praia no Reino Unido e
isolada apos descoberta de
150 granadas da 2? Guerra

olicia e especia-
listas britanicos
isolaram uma praia

perto de Hartlepool, no
norte da Inglaterra, apos a
descoberta de mais de 150
granadas com fosforo da
Segunda Guerra Mundial.
Equipes foram chamadas
a praia de Crimdon Dene
na manha de terca-feira. O
chamado ocorreu depois
que uma quantidade de
artefatos suspeitos foi en-
contrada e acabou pegando
fogo, informou a Policia de
Cleveland nas redes sociais.
Especialistas do Exér-
cito identificaram os itens
como granadas de fdsforo
autoignitavel. Elas foram
projetadas para acender
ao entrar em contato com
o ar e produzir chamas. A
corporacdo disse que fez
explosoes controladas para
descartar os dispositivos.
Policiais informaram que
um corddo de isolamento
foi montado para permitir
a varredura de uma darea
maior da praia. Peritos vao
permanecer no local até
terem certeza de que a re-

do petroleo e do gas natural
liquefeito do mercado.

Segundo ela, os navios
precisam passar por duas
novas faixas em aguas ter-
ritoriais do Ir3, a de saida
do golfo Pérsico passando
por duas ilhas militarizadas
do estreito, Qeshm e Larak.
Ao fazé-lo, tém de informar
0 que carregam e pagar o
equivalente a US$ 1 por bar-
ril de petroéleo, por exemplo.

0 pedagio é em cripto-
moedas, uma ironia dado
que Donald Trump, o pre-
sidente americano que lan-
¢ou a guerra contra Teera
ao lado de Israel ha cinco
semanas, é um entusiasta
do modo de pagamento.

gido foi totalmente liberada
e pediu que o publico man-
tenha distdncia durante a

operacao.

Equipe de  resgate
da Guarda Costeira de
Hartlepool disse que o

aparecimento de municdo
ndo detonada na areia ndo é
comum. "Embora seja muito
raro encontrar municoes
ndo detonadas em uma vi-
sita a praia, o mau tempo e
as marés altas podem expor
esses objetos”, afirmou o
Hartlepool Coastguard Res-
cue Team a BBC.

Segundo o grupo, a costa
pode revelar objetos antigos
que ainda oferecem perigo.
"Nossas costas estao cheias
de historia, mas vestigios
do passado ainda podem, as
vezes, aparecer em nossas
praias nesta quinta-feira
(9)", disse a equipe.

Orientacdo é ndo tocar
nem tentar mover itens
desconhecidos e chamar o
servico de emergéncia. "Im-
portante ser cauteloso, pois
as municoes vém em todas
as formas e tamanhos", com-
pletou o Hartlepool. rohapress

Segundo o Ir3, o caminho
tradicional, por duas faixas
com 3 km de largura em
aguas de trafego livre para
paises no centro do estreito,
estd minado. Sem a presen-
¢a de navios caca-minas,
é impossivel determinar a
veracidade da alegacdo, que
viola a lei maritima.

Ninguém esta, literal-
mente, pagando para ver.
Segundo dados de trés
monitores de trafego naval,
apenas cinco navios com
cargas nao relacionadas a
energia e um petroleiro de
bandeira iraniana passaram
pelo estreito nas primeiras
24 horas da trégua.

Igor Gielow/Folhapress
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| Mesmo com guerra, Ipea preve
crescimento de 1,8% do PIB

economia brasi-
A leira vai crescer

1,8% neste ano.
A previsao ¢ do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplica-
da (Ipea), orgao ligado ao
Ministério do Planejamento
e Orcamento (MPO).

A previsdo positiva da
taxa do Produto Interno
Bruto ndo ignora a guerra
iniciada em 28 de fevereiro
pelos Estados Unidos e por
Israel contra o Ir3, em con-
sequéncia das incertezas
provocadas e o decorrente
aumento do preco interna-
cional do petroéleo.

Mesmo admitindo que
“o mundo se encontra no
momento de maior tensao
geopolitica desde o fim da
Guerra Fria [1947-1991],
o Ipea vé “motivos para
moderado otimismo”, con-

forme assinala a Carta de
Conjuntura n? 70 publicada
nesta quinta-feira (9).

“A elevada incerteza no
cendrio externo contrasta,
entretanto, com a relativa
rigidez de algumas dindami-
cas que vém caracterizando
a economia brasileira ha
alguns anos - notadamente,
o crescimento rapido e con-
tinuo da renda disponivel
das familias e do volume de
crédito disponibilizado pelo
sistema financeiro nacio-
nal”, pondera o estudo.

No Brasil, o consumo das
familias, influenciado pelo
aumento real do salario
minimo, é “um dos maiores
motores da economia”, con-
forme descreve o IBGE, res-
ponsavel pelo calculodo PIB,
e também ligado ao MPO.

0O mencionado “crédito

| Governo Lula quer
liberar RS 7 bilhoes do
FGTS em medida para
reduzir endividamento
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|

disponibilizado” pode
viabilizar investimentos
privados, outro fator de
crescimento do PIB.

Além do consumo e dos
investimentos, a conta do
crescimento do PIB consi-
dera as despesas do Estado
e o saldo entre exportacdes
e importacgoes.

Segundo o Ipea, o Estado
seguira a politica do novo
arcaboucgo fiscal “caracte-
rizada pela combinacdo
de elevacao dos gastos
publicos de natureza social
e crescimento das receitas
publicas, decorréncias di-
retas, no caso dos gastos, da
politica de valorizacdo do
salario minimo e da reinde-
xacdo dos gastos com saude
areceita corrente liquida da

Uniao.”
O quer a liberagao
de R$ 7 bilhoes
que teriam sido retidos por
erro da Caixa apds duas
medidas provisdrias assi-
nadas em 2025 liberarem
0 pagamento do saldo do
FGTS na modalidade saque-
-aniversario.

Segundo o ministro
Luiz Marinho afirmou ao
programa Ald Alo Brasil, da
R&dio Nacional, a Caixa ndo
cumpriu integralmente o
que determinavam as me-
didas e segurou uma parte
dos valores que deveriam
ser liberados.

"A Caixa cometeu um
erro porque nao liberou a
totalidade desses recursos,
entdo tem um residuo de R$
7 bilhdes que nds estamos

Gilberto Costa/ABR

governo  Lula

| Poupanca tem retirada
liquida de RS 11,1
bilhoes em marco

saldo da aplica-
O ¢do na caderne-

ta de poupanca
caiu em margo deste ano,
com registro de mais saques
do que depositos. As saidas
superaram as entradas em
R$ 11,1 bilhoes, de acordo
com relatério divulgado
nesta quinta-feira (9) pelo
Banco Central (BC).

No més passado, foram
aplicados R$ 369,6 bilhdges,
contra saques da ordem
de R$ 380,7 bilhdes. Os
rendimentos creditados nas
contas de poupang¢a soma-
ram R$ 6,3 bilhdes. O saldo
da poupanca é de quase R$
1 trilhdo.

Nos dultimos anos, a
caderneta vem registrando
mais saques que depositos.
Em 2023 e 2024, as retira-
das liquidas foram R$ 87,8
bilhdes e R$ 15,5 bilhdes,
respectivamente. No ano
passado, o saldo negativo
da poupancga chegou a R$
85,6 bilhoes.

No primeiro trimestre
desde ano, a caderneta ja
acumula R$ 41,2 bilhdes em
retiradas liquidas. Entre as
razdes para os saques estd a
manutencao da Selic — a taxa
basica de juros - em alta, o
que estimula a aplicacdo em
investimentos com melhor

trabalhando e propondo
que libere agora”, disse o
ministro. A previsdo do
governo € beneficiar 10
milhdes de pessoas.

Procurada, a Caixa disse
observar estritamente a le-
gislacao vigente e seguir as
determinacdes do Conselho
Curador do FGTS, 6rgao com
representacdo de empresas,
trabalhadores e governo
responsavel por definir as
politicas de uso do fundo.

A modalidade saque-ani-
versario foi criada em 2019
pelo governo Jair Bolsonaro
(PL). Ao optar pelo mo-
delo, o trabalhador pode
sacar uma parte do FGTS
anualmente, no més do seu
aniversario. Ele abre mado,
no entanto, de ter a possi-
bilidade de sacar o saldo

desempenho.

Na ultima reunido, no
més passado, o Comité de
Politica Monetaria (Copom)
do BC comecou a reduzir a
Selic, com um corte de 0,25
ponto percentual ao ano.
Entretanto, com as tensoes
causadas pela guerra no
Oriente Médio, a autoridade
monetaria ndo descarta
rever o ciclo de baixa, caso
seja necessario.

A Selic é o principal
instrumento do BC para
garantir que a meta de
3% para o Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), referéncia
oficial da inflacdo no pais,
seja alcancada. Quando o
Copom aumenta a taxa ba-
sica de juros, a finalidade é
conter a demanda aquecida
e isso causa reflexos nos
precos porque os juros mais
altos encarecem o crédito e
estimulam a poupancga.

Em fevereiro, a alta dos
precos em transportes e
educacio fez a inflacao
oficial do més fechar em
0,7% - aceleracdo diante
do registrado em janeiro
(0,33%). No entanto, o IPCA
acumulado em 12 meses
recuou para 3,81%, abaixo
dos 4% pela primeira vez
desde maio de 2024. ABR

completo ao ser demitido,
ficando apenas com a multa
rescisoria de 40%.

Em fevereiro e dezembro
de 2025, o governo Lula
editou medidas provisorias
liberando o saque completo
do saldo do FGTS para quem
havia sido demitido sem
justa causa entre janeiro de
2020 e dezembro de 2025.

Com a primeira medida,
o governo previa liberar R$
12 bilhdes para 12 milhdes
de trabalhadores, e com
a segunda, R$ 7,8 bilhdes
para 14 milhdes de traba-
lhadores. Ficariam retidos
apenas os valores usados
como garantia nas antecipa-
¢des do saque-aniversario
modalidade de crédito
derivada do programa e ofe-

recido por bancos.  Folhapress
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| Lula faz reuniao sobre escala 6x1 e
regulacao de trabalho por apps

presidente Luiz

O Inacio Lula
da Silva (PT)
convocou uma reuniao

com ministros envolvidos
na estratégia do governo
para aprovar duas pautas
prioritarias no Congresso: o
fim da escala 6x1 e a regu-
lamentacdo do trabalho por
aplicativos.

A movimentagdo ocorre
em meio a um esforco do
Planalto para acelerar
projetos vistos como aposta
para as eleicoes de outubro
diante de uma preocupacao
sobre os indices de desem-
penho e inteng¢des de voto
do presidente.

A expectativa do gover-
no é pedir ao presidente da
Camara, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB), prioridade na
tramitacdo das propostas.

| CNJ aprova

Apesar de um desarranjo
sobre a aprecia¢do do tema
da escala 6x1.

O presidente prometeu
enviar um Projeto de Lei em
regime de urgéncia a Cama-
ra, que optou por analisar
uma PEC com o mesmo teor.

A reunido desta quinta-
-feira(9)tambémdevetratar
do projeto que regulamenta
o trabalho por aplicativos.

A proposta esta prestes
a avancar na Camara, se-
gundo o presidente da Casa,
com relatdrio apresentado a
Comissao Especial e votado
em plenario ja na préxima
semana.

O texto trata de regras
para mais de 2 milhdes de
trabalhadores no pais e tem
sido alvo de disputa entre
governo, relator e represen-
tantes do setor.

por

unanimidade norma
que preve novos
penduricalhos

O governo defende
garantias maiores para os
trabalhadores, como valo-
res minimos por corrida
e regras mais rigidas para
remuneracdo. Ja o relator
sinalizou que pode rejei-
tar pontos considerados
centrais pelo Planalto, sob
argumento de impacto
econOmico nas plataformas.

O deputado Augusto
Coutinho  (Republicanos-
-PE) decidiu ndo elevar a re-
muneracdo minima para 10
reais por corrida e propds
duas opg¢des de paralelas:
em que o entregador pode
receber 8,50 reais por cada
entrega com distancia de
até 3 km ou pagamento mi-
nimo do valor-hora de dois
saldrios minimos, atual-
mente 14,74 reais por hora.

CNN
O tica) e o CNMP

(Conselho  Nacional do
Ministério Publico) aprova-
ram por unanimidade a re-
gulamentacdo do limite de
penduricalhos a membros
do Judiciario, mas acabaram
prevendo também a criacdo
de novos beneficios.

O relator da resolucdo
é o presidente do STF (Su-
premo Tribunal Federal),
Edson Fachin. Votaram com
0 magistrado mais dez con-
selheiros.

Ndo votaram, em razao
das vacancias dos cargos,
conselheiros representan-
tes do Tribunal Superior do
Trabalho, do Tribunal Re-
gional Federal, do Tribunal
Regional do Trabalho e da
Justica Federal.

O STF aprovou em mar¢o
uma tese ampla sobre pa-

CNJ (Conselho
Nacional de Jus-

| Aliados de Messias
calculam aprovacao por
margem entre 48 e 52

votos

liados do ad-
vogado-geral
da Unido, Jorge

Messias, estimam que ele
sera aprovado no plenario
do STF (Supremo Tribunal
Federal) com uma margem
entre 48 e 52 votos. Para
ter seu nome aprovado, sdo
necessarios 41 votos.

Nas contas de seus
aliados, o nome também
deve ser aprovado na CC]
(Comissao de Constituicao
e Justica) com pelo menos
15 votos. No colegiado sdo
necessarios 13 votos.

O grupo que elabora o
mapeamento de votos para
Messias afirma ainda haver
na CCJ 5 votos contrarios e
6 indefinidos.

Na tarde desta quinta-
-feira, Messias divulgou

gamentos e penduricalhos
para membros do Judiciario
e do Ministério Publico.
Com 18 pontos no total,
ela valera até a aprovacao
pelo Congresso de uma lei
regulamentando esse tema.
Essa tese se aplica apenas
para a magistratura e pro-
curadores, com algumas
implicacbes para outras
carreiras juridicas como a
dos advogados publicos.

Os penduricalhos sdo
pagamentos extras que aca-
bam usados como drible ao
teto constitucional do fun-
cionalismo publico, de R$
46.366,19. Sob argumento
de defasagem do valor
recebido, muitas carreiras
passaram a acumular ou-
tros beneficios financeiros
que extrapolam esse limite.

A decisao do STF abriu
margem para um pagamen-
to extra de até 70% do teto

uma nota na qual se diz oti-
mista e que buscara didlogo
com todos os senadores:
“Com otimismo e sere-
nidade, recebo o calendéario
estipulado pelo Senado
Federal para a realizacao
de minha sabatina na Co-
missdo de Constituicao e
Justica (CCJ]). Agradeco ao
presidente da Casa, senador
Davi Alcolumbre, ao presi-
dente da CCJ, senador Otto
Alencar, e ao relator do pro-
cesso, senador Weverton
Rocha, o envio e o tramite da
mensagem presidencial. Até
a data da sabatina, perma-
necerei buscando o didlogo
franco e aberto com todos
os 81 senadores, de forma
respeitosa, transparente e

propositiva.” CNN

-sem contar verbas como
13¢ salario, adicional de fé-
rias, auxilio-satude, abono de
permanéncia e gratificacao
extra por funcoes eleitorais.

Caberia ao CNJ e ao
CNMP uniformizar as ru-
bricas das verbas indeniza-
torias e auxilios que foram
declarados constitucionais
pelo Supremo. Entretanto,
a resolugdo previu a criacdo
de novas verbas indenizato-
rias ndo contempladas pela
tese firmada pelo STF.

Entre elas, esta a gratifi-
cacdo de protecao a primei-
ra infancia e 3 maternidade,
destinada a membros com
filhos de até 6 anos de
idade. O beneficio sera
pago por dependente, com
limite mensal de até 3% do
respectivo subsidio, sem
possibilidade de acumulo
entre os genitores.

Folhapress
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| Restaurante Casa Rios reabre em
Pinheiros mantendo o fogo como
protagonista

Casa Rios ga-
A nhou destaque

na Zona Leste
de Sao Paulo, mas, identifi-
cou que seu publico estava
majoritariamente em outra
regido da cidade. Agora, o
restaurante se reinstala em
um charmoso endereco em
Pinheiros, alinhando locali-
zacao e demanda.

O restaurante dos chefs,
socios e recém-casados
Rodrigo Aguiar e Giovanna
Perrone, ela a frente da
Cellar Cave e ele no co-
mando do dia a dia da casa,
chega com tudo aquilo que
ja o tornava especial. A mu-
dancga de endereco nao alte-
rou a esséncia do lugar. Se
antes havia um jardim nos
fundos, agora sao as mesas
na area externa, cercadas
por uma folhagem capricha-
da, que dao as boas-vindas
e sdo ideais para dias mais
quentes. No interior, o salao

se distribui em dois andares
e, ao fundo, revela seu gran-
de protagonista: o fogo, a
lenha, a cozinha viva.

E ali que tudo acontece.
E é curioso perceber como,
mesmo com op¢des de
proteinas animais na brasa,
como um belissimo polvo
(R$ 129), com fregola em
caldo de sobrasada e o6leo
de gergelim, ou um chorizo
(R$ 189 - 350g), com de-
mi-glace de manteiga quei-
mada e tucupi preto, a Casa
Rios é também um paraiso
para vegetarianos. A maior
parte do menu traz legumes
e vegetais como estrelas.

0O cardapio é todo pen-
sado para compartilhar,
sem a légica tradicional de
entrada, prato principal e
acompanhamento. A ideia é
circular pelas opgdes, mis-
turar, provar um pouco de
cada e montar sua prépria
experiéncia.

| O café nunca foi tao
incrivel, mas algo esta
mudando na xicara

Entre os destaques, o
brécolis na brasa com ajo
blanco de amendoim (R$
65) é daqueles pratos que
surpreendem pela leveza e
pelo frescor. A coxinha de
galinha caipira na brasa,
defumada em laranjeira e
com espuma de requeijdo
defumado (R$ 46, com qua-
tro unidades), que ja era um
classico desde os tempos
da Zona Leste, segue firme
no menu e faz jus a fama.
O mini milho na brasa com
maionese da casa feita com
canela (R$ 49, com quatro
unidades) pode soar impro-
vavel, mas é daquelas com-
binagdes que fazem sentido
na primeira mordida, assim
como o cogumelo shimeji
na brasa em emulsdo de
garum, gema, vinagre de
algas acompanhado de puré
de cogumelos e picles de
cebolinha (R$ 91).

CNN

xiste uma sensacao
E dificil de explicar,
mas facil de perce-

ber no café especial hoje.
Tudo estd mais intenso,
mais complexo e, a0 mesmo
tempo, diferente. Nao pior.
Somente diferente.

O terroir esta evoluindo
ou sendo reinterpretado?

As mudancas climaticas
estdo, de fato, impactando
regides produtoras. Isso é
amplamente reconhecido
por entidades como a Spe-
cialty Coffee Association.
Mas junto com isso, veio
algo novo. Hoje, o produtor
ndo apenas revela o terroir,
mas também o interpreta.

Com processos mais so-
fisticados, o perfil da xicara
deixou de ser s6 resultado
da natureza e passou a ser
também resultado de deci-
soes humanas.

| Eximia Bar reabre
no Itaim, em SP, com
coquetelaria guiada
pela brasilidade

o dia 9 de abril,
o Eximia Bar
estd de volta ao

cendrio paulistano, agora
em novo enderec¢o: o andar
superior do restaurante
Locale, no Itaim Bibi. A
reabertura marca uma nova
fase da casa, que mantém
sua proposta de explorar
a coquetelaria autoral sob
uma Otica contemporanea,
guiada pelo conceito de
brasileirismo e pela diversi-
dade cultural do pais.

A frente do projeto estdo
os irmdos Gabriel Fullen e
Nicholas Fullen, CEO e CPO
do Grupo Locale. A carta de
drinques leva a assinatura
do bartender Marcio Silva,
sécio do bar, cujas criacGes
dialogam com o repertério
da chef Manu Buffara, tam-
bém socia no empreendi-
mento. Mesmo com menos
de dois anos de operacdo
antes da pausa, o Eximia
acumulou reconhecimento
em premiacdes nacionais e
internacionais. Figurou no
The World's 50 Best Bars
2025 e entre os 10 melhores
novos bares do mundo no
Spirited Awards 2024, além
de alcancar a 432 posicdo
no ranking Top 500 Bars.

A nova fase mantém o

Fermentagdes controla-
das, uso de leveduras e téc-
nicas inspiradas no vinho
estdo redefinindo o que
entendemos como "perfil
de café"E o mais interes-
sante: dois cafés da mesma
fazenda podem ter sabores
completamente diferentes.
O processo virou linguagem
criativa e o produtor passou
a ter um papel quase auto-
ral. Ndo é mais s6 origem. E
expressao.

Leildes como o "Best of
Panama" mostram até onde
esse universo chegou. Cafés
rarissimos, produg¢des mini-
mas e perfis Uinicos.

Mas, talvez, o verdadeiro
luxo nao esteja no preco,
mas sim em beber algo que
ndo pode ser replicado.

Competicoes como
o World Barista Cham-
pionship mostram uma

foco em uma coquetelaria
de processos complexos,
com preparos que podem
levar entre 48 e 60 horas. A
proposta parte de estudos
antropolégicos e referén-
cias ancestrais, combinando
insumos brasileiros, técnica
e pesquisa para construir
camadas de aroma, textura
e sabor.

O menu, que passa por
atualizag¢oes frequentes
conforme a sazonalidade,
traz opgdes como o Amerin-
dio (R$ 49), com rum, bour-
bon Maker’s Mark, licor
Golden Massala, pau-brasil,
amburana, gengibre e bit-
ters; o Odisséia (R$ 73), com
The Macallan Sherry Oak 12
anos, palo santo, cambuci,
tangerina, laranja e flor de
sabugueiro; e o Amaryllis
(R$ 49), que combina sloe
gin, licor Chambord, vinho
chardonnay, mel de cacau,
jabuticaba, lichia e yuzu.

Em ambiente intimista, o
Eximia aposta em uma expe-
riéncia sensorial completa,
que inclui trilha sonora ins-
pirada em referéncias locais
e reforga a proposta do bar
como espaco de pesquisa e
expressdao da coquetelaria
brasileira contemporanea.

CNN

mudanca clara: o café dei-
xou de ser descrito apenas
por notas e passou a ser
entendido como experién-
cia completa, com textura,
estrutura e persisténcia.

E quase como provar um
grande vinho ou um uisque
raro.

Selecdo de variedades,
controle de fermentacdo e
experimentacdo continua
estdo abrindo caminhos
inéditos. Isso leva a um
pensamento interessante:
talvez o café especial esteja
entrando em uma nova fase
ondetradicdoeinovacdonao
competem, mas convivem.

O café nunca foi tdo bom,
tdo complexo e tao cheio de
possibilidades. E talvez a
grandebeleza deste momen-
to esteja justamente nisso:
estamos redescobrindo o
café xicara por xicara. o




6

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ/MF n° 60.642.774/0001-48

Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. me————

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais)

| Ativos

brasileiros

Automation Anywhere Participacoes Ltda.
CPNJ/MF n° 36.727.327/0001-07 - NIRE 35.235.965.609
6° Alteracao ao Contrato Social
Pelo presente instrumento, a Automation Anywhere, INC., sociedade existente de acordo com as leis dos
Estados Unidos da América, Estado da Califérnia, CNPJ/MF n° 41.257.371/0001-30, representada por Sra.
Cristiane Locateli Todeschini, RG n° 3.938.476-0 SESP-PR, CPF/MF n° 566.457.599-91; Na qualidade de
Unica sécia desta sociedade (doravante denominada “Sociedade” ou “Incorporada”), decide alterar, pela sexta
vez, o Contrato Social, em conformidade com o artigo 1.702, paragrafo 3°, daLein®10.406, de 10/01,/2002,
conforme alterada (“Codigo Civil"), nas seguintes condicdes: 1. Incorporacéo da Sociedade. 1.1. A (nica
sdcia resolve, sem reservas, aprovar esta Alteracao do Contrato Social e a incorporacao da Sociedade pela
Smartforce Tecnologia, Consultoria e Servicos Ltda., com sede na Alameda Rio Negro, n° 1.030, 20°
andar, conjunto 2.002, Alphaville Centro Industrial € Empresarial, Barueri-SP, CNPJ/MF n° 30.154.316,/0001-
07 e NIRE 3523094816-1 (“Incorporadora”). 1.2. A incorporacao se justifica pela conveniéncia de unificar as
atividades de sociedades que pertencem ao mesmo grupo econémico objetivando melhor eficiéncia direcional
e administrativa e futura expansao das operacoes da Incorporadora. 2. Apreciacao e Aprovacdo dos
Protocolos de Incorporacao e Instrumentos de Justificacao. 2.1. A Unica socia aprova, sem reservas,
os termos e condicdes do Protocolo de Incorporacao e Instrumento de Justificacao de Incorporacao, firmado
pela Sociedade e pela Incorporadora em 20/02/2026 (“Protocolo de Justificacao”), bem como ratifica
integralmente os termos e condicdes do Protocolo. 3. Ratificacao de Auditor. 3.1. A Unica sécia ratifica
a contratacao da Locatelli Consulting Solutions Ltda. (“Avaliador”) para avaliar o patriménio liquido no
valor contabil da Sociedade em 31/12/2025 e elaborar o laudo de avaliacao para fins de incorporacao da
Sociedade pela Incorporadora (“Laudo de Avaliacéo da Sociedade”). 4. Aprovacao do Laudo de Avaliacao.
4.1. A Unica sdcia aprova o Laudo de Avaliacao, de 31/01,/2026, para o fim especifico de incorporacao da
Sociedade pela Incorporadora. 5. Autorizacido ao Administrador da Sociedade. 5.1. A Unica sdcia, sem
reservas, autorizou o administrador a praticar todos os atos necessarios a implementacao da operacao de
incorporacao da Sociedade pela Incorporadora. 6. Extincdo da Sociedade. 6.1. Como consequéncia da
versao da totalidade do patriménio da Sociedade para a Incorporadora, a Sociedade é extinta para todos os
fins de direito e nos termos da legislacao vigente, no ato da efetivacao da incorporacao, e as atividades da
matriz e filiais Sociedade passam a ser conduzidas pela matriz e filiais da Incorporadora. 7. Responsabilidade.
7.1. Alncorporadora assumira as responsabilidades, ativas e passivas, relativas ao patrimonio da Sociedade
que lhe sera transferido nas condices estabelecidas no Protocolo. Sao Paulo, 20/02/2026. Automation
Anywhere, INC. Por: Cristiane Locateli Todeschini — Procuradora. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 95.332/26-1 em 18/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )
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. BST Capital Securitizadora S.A, =——
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral de Titulares - Dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da 77 série da 17 Emissdo a ser realizada em 29 de abril de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 Série da 1* Emissao da BSI Capital|
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizacao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme|
aResolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucéo CVM 60”), afim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. A aprovacdo, ou nao, das Demonstracdes Financeiras do
Patrimdnio Separado referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragdes Financeiras”),
emitidas sem ressalvas e sem opinido modificada, acompanhadas do relatério da AJCA Auditores Independentes SS.,
na qualidade de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugao CVM 60, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, e demais normas contabeis, legais e regulatdrias aplicdveis. A matéria acima indicada
deverd ser considerada pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo|
deliberacdo ouando aprovagao a respeito de dela, ndoimplicara automaticamente a ndo deliberagéo ou nao aprovacao
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente|
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu conteddo sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma
sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente|
Fiducidrio, por correio eletronico para juridico@bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.
br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 7 Série da 1* Emissao), a confirmagao de sua participacéo na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societario que comprove
a representacdo legal do titular dos CRI (como ata de elei¢do da diretoria) e cdpia do documento de identidade do
representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuragao com firma
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos;
ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido!

\nos Documentos da Operacao. Sao Paulo, 08 abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (08, 09 e 10/04/2026))
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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado ___ Controladora ___Consolidado| o __ Controladora___Consolidado
Ativo 2025_ 2024 2025 _ 2024 Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024 |Atvidades operacionais 2025 2024 2025 2024
Circulante Cireulante Prejuizo do exercicio ~ (38.954) (11.472) (38.944) (11.799) gan am
Caixa e equivalentes de caixa  11.458 32.386 20.017 49.414 Fornecedores 127.850 140.650 142.215 154,245 | Depreciacao — ativo imobilizado ~ 8.270 ~ 9.639  8.499 10.356
Contas a receber 96.566 01.983 102.295 91.144 Arrendamento mercantil CP 10.909 8290 11.751 8.457 Repfe?'acﬁo - direito del uso ié-g‘l’g 182?2 ig-é‘fg %8%3%
Adiantamento a fornecedores 4.781 12.141 5.144 12.289 Empréstimos e financiamentos CP 50.185 98.193 50.185 98.193 mortizacdo — intangivel =~ y . N . novo
- : ™ Provisao para perdas em ativos
Estoques 46.198 39.185 57.202 49.124 Instrumentos financeiros derivativos 135 - 135 ~| financeiros — contas a receber 77 1508 330 1574 A~
Tributos a recuperar 6.038 25.252 6.558 32.293 Impostos e contribuicoes 8.484 8.172 10.141 9.676 e ) .
Provisdo para perda nos estoques  6.541 (2.460) 8.593 (3.225) o e o
IRPJ e CSLL a recuperar 2.692 189 2.859 357 IRPJ e CSLL 661 - 661 Provisdo para contingéncias (2593) 1.310 (8.421) 7.966
Instrumentos derivativos - 5538 - 5.538 Salarios e encargos a pagar 12,808 15.536 15.153 18.717|provisio para PLR ~  6.080 - 6.458
Dividendos a receber - 325 - - Dividendos a pagar - 2625 - 2.625|Provisdo Descomissionamento  (5.994) 12.091 (5.994) 12.091 co m
Outros ativos 6.186 8986 8.760 7.158 Outros passivos 16.089 39.053 24.292 39.065|IRPJ e CSLL diferidos 13.010 (7.606) 16.324 (13.580)
Total do ativo circulante 173.919 215.985 202.835 247.317 Total do passivo circulante 226.460 313.180 253.872 331.639 | Resultado de equiv. patrimonial ~ 4.525  3.492 - -
Né&o circulante Nzo circulante Variagao no passivo descoberto 99 - - - Ch a n ce d e
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos LP 111.647 110.214 111.647 110.214 | Baixas liquidas do ativo imobilizado 17.208 18.661 17.852 18.818
Outros ativos financeiros nao Arrendamento mercantil LP 36.669 34.020 38.878 34.020 |Baixas liquidas do ativo intangivel 436 1.529 436 1.529
circulante 2.737 3.003 2.737 Provisio para contingéncias 2.675 5268 5.047 13.468|Arrendamento mercantil - aco rd o d e
Tributos a recuperar LP 6.423 7.982 10.775 10.832 Impostos e contribuices 6.639 5266 9.978 8.116/ Juros apropriados 5530 493 5738 4984
IRPJ e CSLL diferidos 41.667 54.677 44521 60.845 Outros passivos LP 586 783 3.340 2862l ':r%i%nﬁgg‘g'g'i;a?g:fnenms (5.774) 8652 (5.774)  8.652 P t
Depdstos udicias 388 581 1015 1468 Total do passio no ciculante 158.216 165551 168.890 168,680 [ FM€Stos e Fan 17335 7678 17.335 7678 aZ enire
utros ativos T o edl06 - Patrimonio liquido Derivativos 5673 (8.340) 5673 (8.340)
51571 65977 63.510 75.882 Capital social 248.819 150.000 248.819 150.000 | o mento de capital
Investimentos 44.942 49.466 47 45 Reserva legal 16.157 16.157 16.157 16.157| (sem efeito no caixa) 78.819 _ 78.819 - srae
Outros Investimentos 1.466 1.466 1.466 1.466 Reserva de incentivos fiscais 15.349 15.349 15.349 15.349Baixa de mutuo (capitalizado — -~
Direito de uso 39.444 34.632 42.394 34.753 Ajuste de avaliacdo patrimonial 9.451 9.451 9.451 9.451| sem efeito no caixa) (50.000) - (50.000) - e I ra
Imobilizado 332.864 317.280 365.472 350.346 32.400 32.400 Baixa de dividendo (capitalizado
Intangivel 23.692 28.901 29.762 34.979 Reservas de lucros (38.954) 54.019(38.954) 54.019| - sem efeito no caixa) (2.625) - (2.625) -
Total do ativo nao circulante ~ 493.979 497.722 502.651 497.471 Total do patriménio liquido 283.222 244.976 283.222 244.976 | Baixa de a!UgUEiS ((}aDitanzadO
Total do ativo 667.898 713.707 705.486 744.788 Participacdo de acionistas no JSem efeito nqtcalxa) - (2.388) - (2.388) -
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS controladores (498) ~ (507) Jros Pagos MUlio acionista
Cortroladora Consolidado | Total do patrimonio liquido ~ 283.222 244.976 282.724 244.469 | (Capitaliz. - sem efeito no caixa) (2.200) - (2.200) -
Total do passivo e do Lucros nao realiz. nos estogues (21.619) - (21.619) -
;2025 2024 _2025__2024| V% "2 FIC 46.394 65338 43.819 64.029
Receita operacional liquida  539.912 531.371 627.042 625.145 | Patrimonio liquido 667.898 713.707 705.486 744788 | 0 50 (aumento) em ativos  10.738 (4.522) (2.072) 12.788
Custos das mercadorias DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Contés areceber (4.660) (1.222) (11.481) 13.538 3%
vendidas (347.809) (314.745) (401.926) (376.928) __Controladora __Consolidado | |rpj e CSLL a recuperar (2.503) (189) (2.502) (190) 4
Lucro operacional bruto ~ 192.103 216.626 225.116 248.217| . N 2025_2024 2025 __2024| pdiantamento a fornecedores  7.360 13.703  7.145 13.937 -
Despesas gerais e (Prej.)/ Lucro liquido do exercicio (38.954) (11.472) (38.944) (11.799) | Tyibutos a recuperar 20.773 (24.567) 25.792 (23.372) 1730%
administrativas (106.854) (126.964) (126.148) (150.263) | Outros resultados abrangentes - - Estoques (13.554) 7.543 (16.671) 8.824 -
Despesas de vendas (78.707) (78.334) (95.133) (96.971) | Total do resultado abrangente do Depdsitos judiciais 193 (83 453  (475) 4t
Provisao para perdas em ativos exercicio o (38.954) (11.472) (38.944) (11.799) | Outros ativos 2.800 293 (5.708) 526 f
financeiros — contas a receber (1.508)  (329)  (1.574) Atribuivel aos acionistas: Dividendos a receber 325 - - - H815%
Outras receitas (despesas) 158 (13.703) 692 (13.991) | Controladores (38.954) (11.472) | Reducéo (aumento) em passivos (29.709)  (5.232) (20.168)  (6.639)
Resultado de equivaléncia Nao controladores 9 (327)| Fornecedores (13.127) (17.640) (12.357) (23.146) *13.06%
patrimonial (4.625)  (3.492) _ _ (PreJUI;q)/ Lugro liquido do Salarios e encargos a pagar (2.728) (844) (3.564) (1.171)
' ’ exercicio apos controladores -(38.944) (11.799) | Impostos e contribuicdes 1.685 (1.001) 2.327 127
Resultado antes das
. IRPJ e CSLL (661) (386)  (661) (386)
receitas e (despesas) . h
financeiras & impostos 1997 (7.375) 4198 (14.582) —controladora____Consolidado f Dividendos a Pagar - ] - /
. . : : N : . 2025 2024 2025 2024 | Outros passivos (14.878) 14.632 (5.913) 17.930
Receitas financeiras 3.941 9.569 5525 10.935 - P p e f
D f : 31.881) (16.844) (32.343) (17.303 (Prejuizo)/ Lucro liquido do Caixa (utilizado nas) proveniente das
espesas financeiras (31.881) (16.844) (32.343) {17.303) “eyercicio (38.954) (11.472) (38.944) (11.799)| atividades operacionais 27.419 50648 20.679 65.19
Resgltrado financeiro liquido  (27.940)  (7.275) (26.818) (6.368) atibuivel aos acionistas: Atividades de investimento . L
(Prejuizo)/ Lucro antes do Controladores (38.954) (11.472)|Outros investimentos (357) 1.008 (357) 1.008 s ativos brasilei-
IRPJ e da CSLL (14.650) (22.620) (20.950) Nio controladores 9 (327)| Investimentos 2 (119 2 0 .
:Egj € gg:::: garrg(jntes 13 011_) (47%2097) 16 324‘) (143452890) (Prejuizo)/ Lucro liquido do exercicio Aquisicéo de ativo intangivel (4.841) (1.644) (4.840) (1.644) ros ampllaram 0
e iferidos . . . . apos controladores (38.944) (11.799) Aquisicao de imobilizado (41.132)(114.714) (41.547)(115.812) s
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Gaixa lquido apicado nas otimismo pouco
atividades de investimento (46.332) (115.469) (46.746) (116.468)
Reservas de Ajuste de Participacdo Patriménio | Atividades de financiamento 20,000 20.000 antes das 15 horas (de
Capital Reserva incentivos Reservas avaliacdo Lucros dos ndo con- liquido | Aumento de capital social . - 20 - 13 : :
_social __legal ___fiscais _de lucros _patrimonial acumulados _ Total _troladores _total Emprésﬁmos e Fir;anc. Zcaptacoes 50.000 80.000 50.000 80.000 Brasilia), em sintonia com
o _ mpréstimos e Financiamentos
Saldos em 1°/01/2024 150.000 16157 15349  65.491 9.451 256.448 (615) 255933 (Emprestimos ef (38.785) (31703 (38.785) 31703| @ melhora do mercado
Prejuizo do exercicio - - - - - (11.472)(11.472) - (11.472) Juros pagos sobre financeiro em Nova YOI'k
Participacao Minoritarios - - - - - - - (327) (327)| empréstimos e financiamentos (17.151) (2.077) (17.151) (2.075) . '
Outros - - - - - - - 335 335 Arrendamfnto mercantil - 10545 (6,295 (11.649) (8511 As bolsas norte-americanas
s B B _ _ B B _| pagamentos . . . . . . .
Absorcao de reserva de lucros (11.472) 11.472 (5.530) (4.936) (5.738) (4.984) 1nten51f1caram o0 ritmo de
Saldos em 31/12/2024 150.000 16.157 15349 54019 9.451 - 244.976 (507)  244.469 | Caixa liquido aplicado nas )
Prejuizo do exercicio - - - - - (38.954)(38.954) - (38.954)] atividades de financiamento  (2.011) 32.989 (3.323) 31.727| alta, enquanto os juros dos
A ital 77.2 - - - - ~ 77.2 _ 77.200 | Aumento (reducao) de caixa e N .
P””t‘.e',“o se C,vfl’.p'ta.t, . 00 00 o og equivalentes de caixa (20.928) (26.893) (29.397) (14562)| Treasuries cediam.
articipacac Minoritarios - - - - - - - Caixa e equivalentes de caixa .
Absorcdo de reserva de lucros  21.619 - - (21619) - - - ~| Saldo Inicial de caixa e Segundo Luiz Roberto
Saldos em 31/12/2025 248.819 16.157 15.349 32.400 9.451 (38.954) 283.222 (498)  282.724| equivalentes de caixa 32.386 59.279 49.414 63.976 :
DIRETORIA Saldo Final de caixa e Montelro, Operador da
equivalentes de caixa 11.458 32.386 20.017 49.414 3 3 i
Eduardo Moretti - Diretor Presidente Felipe Godoy Freire - Diretor Financeiro Al?mento (reducdo) de caixa e mesa 1nst1tuc1onal da War-
L Paulo Ricardo Martins Tonnus - Contador - CRC 1SP-296140/0-0 equivalentes de caixa (20.928) (26.893) (29.397) (14.562)) ren Rena DTVM, os merca-

dos ainda refletem relatos
sobre a possibilidade de um
acordo de paz entre Israel e
Ira, medido pelo presidente

norte-americano, Donald
Trump.

“Os mercados domés-
ticos pegam carona nessa
onda de informacgdes”, diz
Monteiro.

0 Ibovespa renovou
maxima  historica  aos
195.513,91 pontos, em alta
de 1,72%, e subia 1,60%,
em 195.278,95 pontos,
perto das 14h50.

0 doélar a vista rompeu
pontualmente o nivel de
R$ 5,06, com minima a R$
5,0588, e ha pouco operava
aR$5,0628, baixade 0,79%.

0 délar futuro para
maio recuava 0,71%,
a R$ 5,0860 0 IstoEDinheiro




Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

datamercantil.com.br
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| Operacao
de
servicos
telefoni-
cos da
Oi sera
vendida a
Metodo

0Oi

que seus ativos

relacionados
a operacdo de servicos te-
lefonicos serao vendidos a
Método Telecomunicacoes
e Comércio por R$ 60,1
milhdes, segundo fato rele-
vante enviado ao mercado
na quarta-feira a noite.

A alienag¢do judicial da
UPI Servicos Telefonicos
fica sujeita a aprovagao
da compra e venda das
acoes pela Anatel (Agéncia
Nacional de Telecomunica-
¢oes), bem como pelo Cade
(Conselho  Administrativo
de Defesa Econdmica), caso
aplicavel, informou o fato
relevante.

A Oi, que esta em recupe-
racdo judicial, acrescentou
que existia ainda uma outra
proposta apresentada
pela Sercomtel de R$60,0

informou

p————mmeessm OUrinhos Saneamento S.A. eesss———

CNPJ n° 55.474.939/0001-80

Aviso - Demonstracdes Contabeis Resumidas em

ao Parecer de Orientaca

CVM n° 39, de 20 de de

bro de 2021

Essas demonstracoes financeiras estao apresentadas em sua versao resumida e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de qualquer decisao.
As demonstracdes financeiras completas auditadas da Companhia podem ser acessadas no site da companhia e no jornal https://datamercantil.com.br/

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota _Capital social _Prejuizos acumulados Total

- (9.575) (9.575)

15.1 33.477 - 33.477
33.477 (9.575) 23.902

- (18.299) (18.299)

15.1 33.843 - 33.843
67.320 (27.874) 39.446

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INTERMEDIARIAS

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Saldos em 11 de junho de 2024 - data da constituicao
Caixa e equivalentes de caixa 5 4.266 3.682 | Prejuizo do exercicio
Contas a receber 7 12.503 6.258 | Integralizaco de capital
Estoques 866 285 | saldos em 31 de dezembro de 2024
Impostos a recuperar 1.458 854 | prejuizo do exercicio
Outros créditos 125 233 | Aumento de capital
Total do ativo circulante 19.218 11.312 | saldos em 31 de dezembro de 2025
Nao circulante
Realizavel a longo prazo DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
Fundo restrito 6 20.460 - Nota 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicao Receita liquida 16 62.297 8.468
social diferidos 19.2 14.529 4.922 | Custo dos servicos prestados 17 (32.524) (6.755)
Outros créditos 3 3| Lucro (prejuizo) bruto 29.773 1.713

34.992 4.925 | Receitas e desp oper

Ativo de contrato 8 852 275 | Gerais e administrativas 17 (20.558) (2.725)
Intangivel 9 273.699 279.150 | Outras receitas e despesas
Total do ativo ndo circulante 309.543 284.350 | operacionais, liquidas 12 3
Total do ativo 328.761 295.662 (20.546) (2.722)
ziisdrgn:epatrlmonlo liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 || ;cro (prejuizo) operacional
Debéntures privadas 10 3133 16.838 antes do rgsultadp financeiro 9.227 (1.009)
Arrendamento mercantil 11 58 55 Resultado financeiro
Fornecedores 2451 945 Receitas financeiras 18 3.134 3.636
Obrigacges sociais 790 320 Despesas financeiras 18 (40.267) (17.124)
Partes relacionadas 12 154 - Prejuizo operacional antes (37.133) (13.488)
Obrigacoes fiscais 713 484 .
Outras obrigacdes 13 3.974 3.445 | dos impostos L X (27.906)  (14.497)
Total do passivo circulante 11.273 22.087 | Imposto de renda e contribuicao social
Nio circulante Diferidos 9.607 4.922
Debéntures privadas 10 277.856 249.429 9.607 4.922
Arrendamento mercantil 11 186 244 | Prejuizo do exercicio (18.299) (9.575)
Total do passivo nao circulante 278.042 249.673 | Prejuizo por acao - basico
Total do passivo 289.315 271.760| e diluido - RS (0,38) (0,20)
g:;t';“s’gé‘i’al"q“'d" B 33.477 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Prejuizos acumulados (27.875) (9.575) 31/12/2025 31/12/2024
Total do patriménio liquido 39.446 23.902 | Prejuizo do exercicio (18.299) (9.575)
Total do passivo e patriménio liquido 328.761  295.662 | Total do resultado abrangente do periodo (18.299) (9.575)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A Ourinhos Saneamento S.A. (“Companhia”),
foi constituida em 11 de junho de 2024, tendo por objeto social especifico
e exclusivo cumprir o Contrato de Concessao celebrado com a Prefeitura
Municipal de Ourinhos, decorrente do Edital de Concorréncia Publica n®
15/2023 - Processo n° 1989/2023, cujo objeto consiste na exploracao do
servico publico municipal de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério,
que compreendem a construcao, a operacao e a manutencao das unidades
integrantes dos sistemas fisicos, operacionais e gerenciais de producéo e
distribuicao de agua potavel, coleta, afastamento, tratamento e disposicao
de esgotos sanitérios, incluindo a gestéo dos sistemas organizacionais, a
comercializacao dos produtos e servicos envolvidos e o atendimento aos
usuarios. A concessao iniciou-se em 1 de julho de 2024 e o prazo do contrato
é de 30 (trinta) anos contados da data de vigéncia da Ordem de Inicio do
Sistema e se encerrara com a formalizacao do respectivo Termo de Devo-
lucdo do Sistema, podendo ser prorrogado até o limite de 30 (trinta) anos.
A Concessao sera integrada pelos bens que Ihe estao afetos, considerado
como todas as instalagdes, equipamentos, maquinas, aparelhos, edificacoes,
acessorios, enfim todos os bens necessérios e vinculados & adequada exe-
cucao do Servico Publico de Agua e Esgoto. Conforme previsto no contrato
de concessao, a Companhia efetuou o pagamento da Outorga ao poder
concedente, o Municipio de Ourinhos-SP, no valor total de RS 277.500. O
contrato estabelecia que esse montante deveria ser quitado em trés parce-
las, as quais foram pagas da seguinte forma: RS 138.750 em 05 de julho
de 2024, R$ 83.250 em 14 de outubro de 2024 e RS 55.500 em 14 de
novembro de 2024. Para viabilizar o pagamento da Outorga ao Municipio de
Qurinhos-SP e financiar os investimentos previstos no contrato de concessao,
a Companhia realizou a 1° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis

em acdes, com garantia real e fidejusséria adicional. A emissao, no valor
total de R$ 250.000, foi formalizada em 25 de junho de 2024, conforme o
“Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures” e demais
documentos associados. Os recursos captados foram utilizados para garantir
0 pagamento da Outorga. Em 03 de novembro de 2025, a Companhia
realizou a 2* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
com garantia real e fidejussoria adicional, no montante de RS 277.500. Os
recursos captados foram utilizados para amortizar os valores referentes a
1? emiss@o de debéntures, a qual nao contava com incentivo fiscal. A 2%
emissao contou com o incentivo fiscal, tendo em vista o enquadramento
do Projeto “Investimento em infraestrutura no setor de saneamento basico”
como prioritario pelo Ministério das Cidades, por meio da Portaria n° 1.089,
de 19 de setembro de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido em 02 de
outubro de 2025. 2. Politicas contabeis: 2.1. Base de elaboracao: As
demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com 0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstracdes contabeis sao elaboradas com base no custo histérico,
exceto por instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos no
final de cada exercicio. O custo historico geralmente € baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. A Administracao
da Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacao dos Relatorios ContabilFinanceiros
de Propdsito Geral, na preparacéo das suas demonstracoes contabeis. Dessa
forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes contabeis
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo operacional antes dos impostos (27.906) (14.497)
Ajustes para conciliar o prejuizo antes dos

impostos ao caixa oriundo das atividades operacionais

Amortizacao de intangivel 9.592 1.593
Juros sobre empréstimos e

financiamentos 10 38.709 16.847
Baixas do ativo intangivel 9 7 -
Ajuste a valor presente de

arrendamento mercantil 11 17 3
Apropriacao dos custos de

transacao de debéntures 10 27 -
Provisao estimada de créditos de

liquidacao duvidosa 7 4.826 -
Variacao nos ativos operacionais:

Contas a receber 7 (11.071) (6.258)
Estoques (581) (285)
Impostos a recuperar (604) (854)
Outros créditos 108 (236)
Variacao nos passivos operacionais:

Fornecedores 1.506 945
Obrigacdes sociais 470 320
Obrigacdes fiscais 229 484
Partes relacionadas 12 154 -
Outras obrigacoes 13 529 3.445
Concessao dos servicos publicos 9 - (277.500)
Caixa gerado das (aplicado nas)

atividades operacionais 16.012 (275.993)
Juros pagos sobre empréstimos e

financiamentos 10 (15.807) -
Caixa oriundo das atividades operacionais 205 (275.993)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Fundo restrito 6 (20.460) -
Aquisicao de ativo intangivel 9 (2.190) (2.935)
Aquisicao de ativo de contrato 8 (2.535) (275)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (25.185) (3.210)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizacdo de capital 15 33.843 33.477
Captacoes de debéntures 10 277.500 250.000
Pagamentos de debéntures (principal) 10 (285.572) -
Custo de transacdo das debéntures 10 (135) (580)
Pagamento de arrendamento mercantil 11 (72) (12)
Caixa gerado das atividades de financiamento  25.564 282.885
A de caixa e equival de caixa 584 3.682
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 5 3.682 -
Caixa e equiv. de caixa no fim do exercicio 5 4.266 3.682
A de caixa e equival de caixa 584 3.682

da Companhia na sua gestao. As demonstracdes contabeis foram autorizadas
pela Administracao para emissao em 27 de fevereiro de 2026.

DIRETORIA
Paulo Roberto de Oliveira - Diretor Presidente
Juliano Locatelli - Diretor Técnico
Fernando Schlieper - Diretor Administrativo e Financeiro
Rodrigo Basso - Contador - CRC 1SP 266.229/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e aos Acionistas da Ourinhos Saneamento S.A., Ouri-
nhos — SP. Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as
demonstracdes contabeis da Ourinhos Saneamento S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ourinhos
Saneamento S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
sobre as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cdes contabeis”. Somos independentes em relacao & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis: A
Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas

das demonstracoes contébeis, a Administracao € responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; ® Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes contabeis ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes contébeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.

Marcos Vinicius

mllhﬁes , d serem pagos em no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de BDO RCS Galina Colombari
. . para permitir a elaboracéo de demonstracdes contébeis livres de distorcao distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, I BDO Auditores Independentes Contador

dinheiro em 10 parcelas relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, "= CRC 2 SP 027006,/0-4 F CRC 1 SP 262247/0-8)

mensais, corrigidas pela

: = e . PN T = a H F T

inflagao. Abbott Diagnosticos Rapidos S.A. — G. Martins Logistica e Transportes Ltda. —

CNPJ/MF n° 04.998.632/0001-47 — NIRE 35.217.440.974

Edital de Termo de Responsabilidade n° 24,/2026
A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna publico que a fiel depositéria dos géneros e mercadorias
recebidos pela matriz da sociedade G. Martins Logistica e Transportes Ltda., NIRE 35217440974, CNPJ
04.998.632/0001-47, na Rua Frei Gaspar, n° 1024, Jardim Piratininga, Osasco/SP, Sr. Rafael Pereira Gimenes,
brasileiro, RG n° 32.658.480 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 324.067.798-90 por meio da procuradora
(registro JUCESP 91.051/26-5), Sra. Eunice Pimenta Gomes de Barros, inscrita na OAB/SP sob n° 368.580,
assinou em 01,/04,/2026 o Termo de Responsabilidade n° 24,/2026, com fulcro nos artigos 1°, § 2°, do Decreto
Federaln®1.102/1903 e do artigo 3°, paragrafo tnico, da IN n° 52/2022, do Departamento de Registro Empresarial
e Integracao, devendo ser publicado e arquivado na JUCESP o presente edital, nos termos do artigo 8° da supraci-

 tada Instrucdo Normativa. Marcio Massao Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. J

CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101

Edital de C: cdo de A bléia Geral Ordinaria
A Abbott Diagnésticos Répidos S.A. (“Companhia”), sociedade por acdes, nos termos do artigo 124
da Lei n° 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 17 de abril de 2026, as 10h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e
132, CEP 05422-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) deliberar sobre a reeleicao de membros da Diretoria
da Companhia; e (iv) deliberar sobre a antecipacao da reeleicao de membro da Diretoria e a unificacao
do prazo de mandato dos diretores da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia. Sao
\Paulo, 08 de abril de 2026. Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (09, 10 e 11.04.2026) )

A oferta da Método, no
entanto, foi a escolhida por
ser de valor maior e prever
pagamento a vista, além
de ter parecer favoravel
do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro e
manifestacdes  favoraveis
do administrador judicial,
do observador judicial e do
gestor judicial da Oi.

comercial@datamercantil.com.br
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 39.376.964/0001-74

SANEL - Saneamento de Luiz Antonio S.A. s

Aviso - D acoes C

beis Resumidas em

ao Parecer de Ori

do CVM n° 39, de 20 de dezemt

o de 2021

Essas demonstracoes financeiras estao apresentadas em sua versao resumida e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de qualquer decisao.
As demonstracoes financeiras completas auditadas da Companhia podem ser acessadas no site da companhia e no jornal https://datamercantil.com.br/

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 705 58
Contas a receber 6 784 1.026
Impostos a recuperar 59 19
Outros créditos 24 20
Total do ativo circulante 1.572 1.123
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 17.2 293 335

Depositos judiciais 14 -

Outros créditos - 2

307 337
Ativo de contrato 7 125 28
Intangivel 8 13.632 12.271
Total do ativo néo circulante 14.064 12.636
Total do ativo 15.636 13.759

Passivo e patrimonio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Empréstimos e financiamentos 9 593 456
Fornecedores 10 219 125
Obrigacoes sociais 97 73
Obrigacoes fiscais 41 48
Partes relacionadas 11 31 39
Dividendos a pagar 11 180 123
Qutras obrigacdes 25 75
Total do passivo circulante 1.186 939
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 9 286 1.000
Partes relacionadas 11 5.187 4.425
Total do passivo nao circulante 5.473 5.425
Total do passivo 6.659 6.364
Patrimonio liquido 13

Capital social 8.400 7.000
Reserva legal 38 26
Reserva de lucros 539 369
Total do patriménio liquido 8.977 7.395
Total do passivo e patriménio liquido 15.636 13.759

Capital Capital a Inte-

Reserva Reserva de Lucros (prejuizos)

Nota social gralizar legal lucros acumulados _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 7.000 - - - (89) 6.911
Lucro liquido do exercicio - - - - 607 607
Complemento de reserva legal 13.2 - - 26 - (26) -
Dividendos minimos obrigatorios 13.4 - - - - (123)  (123)
Transferéncia para reserva de lucros 13.3 - - - 369 (369) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000 - 26 369 - 7.395
Lucro liquido do exercicio - - - - 239 239
Aumento de capital 1.400 - - - - 1.400
Complemento de reserva legal 13.2 - - 12 - (12) -
Dividendos minimos obrigatorios 13.4 - - - - (57)  (57)
Transferéncia para reserva de lucros 13.3 - - - 170 (170) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.400 - 38 539 - 8.977

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INTERMEDIARIAS

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 14 7.976 7.192

Custo dos servicos prestados 15 (6.119) (4.744)

Lucro bruto 1.857 2.448

Receitas e desp oper

Gerais e administrativas 15 (635) (746)

Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas 18 1
617) (745)

Lucro operacional antes do resultado

financeiro 1.240 1.703

Resultado financeiro

Receitas financeiras 16 286 166

Despesas financeiras 16 (1.195) (989)
(909) (823)

Lucro operacional antes dos impostos 331 880

Imposto de renda e contribuicao social

Correntes 17.1 (50) (193)

Diferidos 17.2 (42) (80)

(92) (273)
Lucro liquido do exercicio 18 239 607

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
31/12/2025 31/12/2024

239 607

239 607

Lucro liquido do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A SANEL — Saneamento de Luiz Antonio S.A.
(“Companhia”), foi constituida em 30 de setembro de 2020, tendo por objeto
social especifico e exclusivo cumprir o Contrato de Concessao celebrado com
a Prefeitura Municipal de Luiz Antdnio, decorrente do Edital de Concorréncia
Publica n° 001/2018 - Processo n° 1663/2018, cujo objeto consiste na
exploracao do servico publico municipal de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario, que compreendem a construcao, a operacao e amanutencao
das unidades integrantes dos sistemas fisicos, operacionais e gerenciais de
producdo e distribuicao de agua potavel, coleta, afastamento, tratamento e
disposicao de esgotos sanitérios, incluindo a gestao dos sistemas organiza-
cionais, a comercializacao dos produtos e servicos envolvidos e o atendimento
ao0s usuarios. A concessao iniciou-se em 1° de fevereiro de 2021 e o prazo do
contrato € de 35 (trinta e cinco) anos contados da data de vigéncia da Ordem de
Servico e se encerrara com a formalizacao do respectivo Termo de Devolucao
do Sistema, podendo ser prorrogado até o limite de 35 (trinta e cinco) anos. A
Concessao seraintegrada pelos bens que Ihe estéo afetos, considerado como
todas as instalacdes, equipamentos, maquinas, aparelhos, edificacdes, aces-
sérios, enfim todos os bens necessarios e vinculados & adequada execucao
do Servico Publico de Agua e Esgoto. 2. Politicas contabeis: 2.1. Base de
elaboracao: As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo

apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em con-
formidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstracoes contébeis sao elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos no
final de cada exercicio. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacoes pagas em troca de bens e servicos. A Administracao
da Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacdo dos Relatérios ContabilFinanceiros
de Propdsito Geral, na preparacao das suas demonstracoes contabeis. Dessa
forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes contabeis
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao
da Companhia na sua gestao. As demonstracdes contabeis foram autorizadas
pela Administracdo para emissao em 27 de fevereiro de 2026.

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

DIRETORIA
Paulo Roberto de Oliveira - Diretor Presidente
Carlos Roberto Ferreira - Diretor Técnico
Thiago Tuffy Said - Diretor Administrativo e Financeiro
Rodrigo Basso - Contador - CRC 1SP 266.229/0-8

Lucro operacional antes dos impostos 331 880
Ajustes para conciliar o lucro operacional antes dos

impostos ao caixa oriundo das atividades operacionais
Amortizacao de intangivel 497 240
Juros sobre empréstimos e

financiamentos 9 182 222
Juros sobre mutuos 11 762 503
Baixas do ativo intangivel 8 26 1
Provis@o estimada de créditos de

liquidacao duvidosa 6 95 32
Provisao para acoes judiciais 12 - (5)
Variacao nos ativos operacionais:
Contas a receber 147 (271)
Impostos a recuperar (40) 7
Depositos judiciais (14) -
Outros créditos (2) (3)
Variacao nos passivos operacionais:
Fornecedores 10 94 (230)
Obrigacdes sociais 24 4
Obrigacdes fiscais (57) (207)
Partes relacionadas 11 (8) (30)
Outras obrigacoes (50) 75
Caixa gerado nas atividades operacionais 1.987 1.218
Juros pagos sobre empréstimos e

financiamentos 9 (188) (236)
Caixa oriundo das atividades operacionais 1.799 982
Fluxo de caixa das atividades de

investimento
Aquisicao de ativo intangivel 8 (1.541) (403)
Aquisicao de ativo de contrato 7 (440) (729)
Caixa aplicado nas atividades de investimento  (1.981) (1.132)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Integralizacao de capital 13 1.400 -
Pagamento de empréstimos e

financiamentos (principal) 9 (571) (572)
Caixa gerado das (aplicado nas)

atividades de financiamento 829 (572)
Reducao (; ) de caixa e equiv. de caixa 647 (722)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 58 780
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 705 58
Reducao (aumento) de caixa e equiv. de caixa 647 (722)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da Sanel - Saneamento de Luiz
Antonio S.A., Luiz Antonio — SP. Opinido sobre as demonstracdes
contabeis: Examinamos as demonstracdes contabeis da Sanel - Sane-

de Luiz Antonio S.A. (“Companhia”) que compreendem o
balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Sanel - S to de Luiz Antonio S.A., em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as
demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descri-
tas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas d acoes abei
A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresenta-
cao das demonstracoes contéabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
\ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes contéabeis, a Administracao

é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Adminis-
tracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracées contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas
Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

: de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia

de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais; ¢ Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao; e Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracao, da base contéabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclu-
sdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ®
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.
Marcos Vinicius

Galina Colombari
Contador

BDO RCS

I BDO Auditores Independentes

s CRC 2 SP 027006/0-4 F CRC 1 SP 262247/0-8)
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Prudentia Participacoes e Assessoria Ltda.
CNPJ/MF n° 57.417.868/0001-09 - NIRE 35265009277
Geral de Sécios
Ficam convocados os sécios da Prudentia Participacoes e Assessoria Ltda, a se reunirem em As-
sembleia Geral de Socios que sera realizada, em primeira convocacao, no dia 20 de abril de 2026,
as 09 horas, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2081,
Conjunto 21, bairro Itaim Bibi, CEP 01452-001, e, em segunda convocacao, no dia 20 de abril de
2026, as 10 horas, também na unidade de exercicios das atividades da Sociedade, a fim de delibe-
rar sobre a ordem do dia abaixo indicada: (i) O relatério da administracao, o balanco patrimonial, as
demonstracoes financeiras e os demais documentos relativos ao resultado do exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025; (ii) A destinacao do resultado do exercicio social do periodo de
2025; (iii) A ratificacao das deliberacoes e atos praticados pela Administracao da Sociedade; (iv) A
retirada de sdcios; (v) A entrada de novos sécios mediante cessdo de quotas; (vi) A aquisicao das
quotas em Tesouraria; (vii) Deliberar sobre hipdteses de exclusao de socio; (viii) A alteracao do
Contrato Social; (ix) Autorizar a Administracao da Sociedade a praticar todos os atos necessarios
para a efetivacao das deliberacdes propostas acima. Sao Paulo (SP),
\tia Participacdes e Assessoria Ltda. R.p. Marcus Vinicius Antonio Ayres. (10, 13 e 14/04/2026))

10 de abril de 2026. Pruden-

comercial@datamercantil.com.br

POR E-MAIL
tamercantil.com

-

datamercantil.com.br %

| BTG
Pactual
fecha
acordo

para
comprar
banco
Digimais

BTG Pactual
fechou acordo
para  comprar

o banco Digimais, que per-
tence ao bispo evangélico
Edir Macedo, por um valor
ndo divulgado, segundo co-
municado divulgado nesta
quarta-feira (8) pelo BTG.

A Reuters havia noticia-
do a informacdo mais cedo
apds ter ouvido uma pessoa
préxima a transagdo. A
venda do Digimais para o
BTG fora noticiada inicial-
mente pelo Valor Econdmi-
co no comego do dia.

A conclusdo da tran-
sacdo estd condicionada
a dar a outros potenciais
interessados no Digimais a
oportunidade de apresen-
tar propostas concorrentes,
além da obtencdo de todas
as aprovacdes regulatorias
necessarias, inclusive do
Banco Central e do Conselho
Administrativo de Defesa
Econdomica (Cade), disse o
BTG em comunicado.

O acordo segue as novas
regras para instituicdes as-
sociadas ao Fundo Garanti-
dor de Créditos (FGC) apro-
vadas no ano passado, ap4s
a crise do Banco Master.

O Digimais ndo respon-
deu imediatamente a um
pedido de comentario da
Reuters.

Em uma apresentacao
institucional, o Digimais
afirma ser um banco focado
em crédito com forte énfase
em financiamento de auto-
moveis. No ano passado, um
ex-socio do Banco Master
anunciou a aquisicdo da
Digimais, mas o negbcio

ndo foi concluido. CNN




Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

datamercantil.com.br
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| Keeta
pede
avaliacao
urgente
apos
inquerito
do Cade
contra
99Food

Keeta apresen-

tou um recurso

voluntario ao
tribunal do Cade (Conselho
Administrativo de Defesa
Econdmica), solicitando
avaliacdo urgente da me-
dida preventiva referente
as clausulas de banimento
impostas pelo concorrente
99Food.

No documento, protoco-
lado nessa terga-feira (7) a
Keeta pede a imposicdo da
preventiva "pararesguardar
a competitividade no mer-
cado de intermediacdo de
pedidos online de comida".

Na semana passada,
atendendo a pedido da
Keeta, a SG (Superintendén-
cia-Geral) do Cade abriu um
inquérito  administrativo
para apurar a denudncia de
que existem clausulas con-
tratuais = anticompetitivas
por parte da 99Food, as
quais estariam proibindo
que os restaurantes assi-
nem com a chinesa Keeta
(da Meituan) e com a co-
lombiana Rappi.

Para a Keeta, clausulas
de exclusividade, incluindo
aquelas que proibem esta-
belecimentos de trabalhar
com novos entrantes espe-
cificos, colocam em risco a
livre concorréncia no Brasil,
ndo apenas no setor de
delivery de comida, mas em
toda a economia, limitando
a liberdade de escolha e
restringindo oportunidades
para todos.

"0 mercado de delivery
de comida no Brasil tem
sido distorcido ha muito
tempo por clausulas de
exclusividade impostas por
concorrentes que impedem
restaurantes e, em ultima
andlise, consumidores, de
escolherem livremente suas
plataformas de entrega.” o~

pem————— Sesamm Servigcos de Saneamento de Mogi Mirim S.A. sess———

CNPJ n° 10.311.239/0001-36

Aviso - D

acoes Contabeis Resumidas em

ao Parecer de Orientaca

CVM n° 39, de 20 de de

bro de 2021

Essas demonstracoes financeiras estao apresentadas em sua versao resumida e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de qualquer decisao.
As demonstracdes financeiras completas auditadas da Companhia podem ser acessadas no site da companhia e no jornal https://datamercantil.com.br/

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados  Total
Circulante . Saldos em 1° de janeiro de 2024 19.532 3.907 37.836 - 61.275
ga'xta e eq”"’at"e”tes de caixa ? Zéégg 12%2 Lucro liquido do exercicio - - - 18.709  18.709
ontas a receber ) : Dividendos minimos obrigatérios 14.4 - - - (4.677)  (4.677)
Ativo financeiro 8 22.630 20.851 Transferénci | 143 14.032 14.032
Outros créditos 297 259 | Transferéncia para reserva de lucros . - - . (14.032) -
Total do ativo circulante 47.265 37.531 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.532 3.907 51.868 - 75.307
N3o circulante Lucro liquido do exercicio - - - 21.530 21.530
Realizavel a longo prazo Dividendos minimos obrigatdrios 14.4 - - - (5.383)  (5.383)
Fundo restrito 6 2.719 2.384 | Transferéncia para reserva de lucros 14.3 - - 16.147 (16.147) -
Ativo financeiro 8 106346  103.481|galdos em 31 de dezembro de 2025 19.532 3.907 68.015 - 91.454
Ativo de contrato 9 2.425 2.101
111490 107.966 DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INTERMEDIARIAS
Imobilizado 169 180 Nota 31/12/2025 31/12/2024 ) B vNot_a 31/12/2025 31/12/2024
Intangivel 13 16 | Receita liquida 15 37.027 34.205 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
. ) 182 196 | Custo dos servigos prestados 16 (6.513) (5.430) | Lucro operacional antes dos impostos 25.460 22.075
Total do ativo no circulante 111.672  108.162 [ ycro bruto 30514  28.775 | Alustes para conciliar o lucro operacional antes dos
Total do ativo 158.937 145.693 L ) : impostos ao caixa oriundo das atividades operacionais
Despesas operacionais PO g
Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 ; L Depreciacao de imobilizado 6! 56
Circulante Gerais e administrativas 16 (2.401) (2.867) Amortizacdo de intangivel 3 2
Empréstimos e financiamentos 10 4.666 4.279 | Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 1 — | Juros s/ empréstimos e financiamentos 10 4.851 4.661
Fornecedores 766 500 . (2.400) (2.867) | Baixas do ativo financeiro 8 38 7
Obrigacdes sociais 435 435 | Lucro operacional antes do Remunerac&o do ativo financeiro 8 (25.252) (22.809)
Obrigacoes fiscais 855 699 | resultado financeiro 28.114 25.908 | Reducao ao valor recuperavel do
Tributos diferidos 12 199 209 | Resultado financeiro ativo financeiro 8 (362) (14)
Partes relacionadas 11 89 47 | Receitas financeiras 17 2.500 1.092 | Baixas do ativo imobilizado - 1
Dividendos a pagar 11 5.383 4.677 | pespesas financeiras 17 (5.154) (4.925) | Amortizacao dos custos para emissao
_(Igu:ralsdobngacpes ireulant 12 42171 10 gf; (2.654) (3.833) de emprestimos e financiamentos 10 16 16
oa Co passivo circulante : ) Lucro operacional antes dos impostos 25.460 22,075 | Proviséo para acdes judiciais 13 13) -
Nao circulante =0 T A Variacdo nos ativos operacionais
Empréstimos e financiamentos 10 39.163 42.879 | Imposto de renda e contribuicao social Contas a receber ’ 7 127 (105)
i iferi 2) (3.954) | ativo fi i
Tributos diferidos o 12 2.179 2.365 | Correntes 18.1 (4.46 . Ativo financeiro 8 21.463 21.227
Imposto de renda e contribuico Diferidos 18.2 532 588 | utros créditos (38) (141)
social diferidos 182 13.684 14.216 (3.930) (3.366) | Variacdo nos passivos operacionais:
Provisdo para aces judiciais 13 - 13| Lucro liquido do exercicio 21530  18.709 | Fornecedores 266 (42)
Total do passivo nao circulante 55.026 59.473 Lucro por acio - basico e Obrigacdes sociais - 25
Total do passive 67.483  70.386| Giiyigo - RS 19 1,102 0,958 | Obrigacoes fiscai (4.306)  (3.856)
Patriménio liquido 14 : : i 5 : :
Capital social 19532 19.532 DEMONSTRACGES DO RESULTADO ABRANGENTE pnbutos diferidos 12 s sy
Reserva legal 3.907 3.907 31/12/2025 31/12/2024 | Outras obrigacdes 3 67
Reserva de lucros 68.015 51.868 _ . h . .
Total do patriménio liquido 91.454 75.307 | Lucro liquido do exercicio 21.530 18.709 | Caixa gerado nas ahwdadesloperamonas 22.156 20.987
Total do passivo e patriménio liquido 158.937  145.693 | Total do resultado abrangente do exercicio 21.530 18.709 #?;Zsc?:rigﬁtngre 0s empréstimos e (3.976) 4.272)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Caixa oriundo das atividades operacionais 18.180 16.715
1. Contexto operacional: A Sesamm Servicos de Saneamento de Mogi reducZo da tarifa referente ao tratamento de esgoto na proporcao de 30% | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Mirim S.A. (“Companhia”) foi constituida em 15 de agosto de 2008, tendo sobre o lucro liquido advindo dessas atividades. Uma vez que o modelo do | Fundo restrito ) 6 (335) 232
por objeto social especifico e exclusivo cumprir o contrato de concessdo, contrato de concessdo é da forma ndo onerosa, a Companhia nao pagara | Aquisicoes do ativo financeiro 8 (380) (133)
celebrado com o Municipio de Mogi Mirim, estado de Sao Paulo, decorrente a0 Poder Concedente nenhum énus fixo e/ou variavel pela exploracao dos | Aduisicdes do ativo de contrato 9 (475) (366)
do Edital de Concorréncia Publica n° 003/2008 relativo a prestacdo dos servicos mencionados. O contrato estabeleceu o prazo de concessao em | Aquisicoes do ativo imobilizado ) (49) (14)
servicos de complementacao da implantacdo do sistema de afastamento de 30 anos, com possibilidade de prorrogacio e, extinta a concessdo, os | Caixa aplicado nas atividades de investimento  (1.239) (281)
esgoto e implantaco e operacio do sistema de tratamento de esgoto do bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a concesséo retornam ao | F1uxo de caixa das atividades de financiamento
municipio, incluindo a disposicao dos residuos sélidos gerados, bem como  Poder Concedente. Em maio de 2023, a Companhia e o Poder Concedente, P?gamgnto dte emp_res_hmlos e 10 4,220 3923
arealizacéo das atividades correlatas e exploracéo de fontes de receitas por intermédio do SAE, assinaram o 9° Termo Aditivo ao Contrato de| |nanC|aTeréosd(pznuga) E " 677; E e 69;
autorizadas no contrato de concessao, tais como a comercializacao dos Concessao que celebra: i) acréscimo de RS 1.000 ao instrumento contratual Cagamel?_ 0 de i et'? 'gsd d . .
residuos do tratamento de esgoto, a prestacao de servicos de tratamento  a titulo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro da Companhia fi?]g(r?c?:r:\ceitg nas atividades de (8.897) (8.892)
de efluentes as indistrias instaladas no municipio e a reutilizacéo do efluente a ser pago pelo Poder Concedente em 15 parcelas consecutivas, sendo . . . . ,
" : - - e ] ) o R > .~ | Aumento de caixa e equiv. de caixa 8.044 7.542
final. Os servicos de tratamento de esgoto prestados pela Companhia sao o primeiro vencimento em julho de 2023; e ii) o prazo da concessao foi Caixa e equivalentes de caixa no
remunerados pela Prefeitura Municipal de Mogi Mirim (‘Poder Concedente”), alterado para 32 anos e 4 meses. 2. Politicas contabeis: 2.1. Base inicio do exercicio 5 13.088 5.546
por intermédio do Servico Autonomo de Agua e Esgoto- SAAE, por meio da de elaboracao: As demonstracGes contabeis foram elaboradas e estao | o,iva ¢ equivalentes de caixa no fim ’ ’
soma das seguintes parcelas: a) Remuneracao dos investimentos mediante  sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no | 4q exercicio 5 21.132 13.088
aplicacao da tarifa do componente de invgstimento proposta pela contra- Brasil, em gonformidade com o0s pronunciamentos emitidos pelo Comité | Aoumento de caixa e equiv. de caixa 8.044 7.542
tada, expressa em RS/m3 de esgoto, aplicada ao volume de tratamento de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de — - e - - -
de esgoto ofertado em cada etapa da ETE, conforme previsto no edital, de - Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis so elaboradas combase Proprias das demonstracoes contabeis estao sendo evidenciadas e cor-
modo que a tarifa mensal relacionada & remuneracao do investimento seja no custo histérico, exceto por instrumentos financeiros mensurados aos respondem as utilizadas pela Administracao da Companhia na sua gestao.
cobradaindependentemente do volume de esgoto tratado; b) Remuneracdo  seus valores justos no final de cada exercicio. O custo historico geralmente As demonstracGes contabeis foram autorizadas pela Administracdo para
da operacio e manutencdo mediante aplicacdo da tarifa do componente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens emissao em 27 de fevereiro de 2026.
operacional proposta pela contratada, expressa em RS/m? de esgoto, e servicos. A Administracdo da Companhia considerou as orientacoes DIRETORIA
aplicada ao volume mensal de esgoto tratado medido na saida da ETE. emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacao Carlos Roberto Ferreira - Diretor Presidente
As receitas auferidas pelas atividades correlatas, quando existirem, e pela dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Proposito Geral, na preparacao das Michel Artur Cortiz Argeri - Diretor Técnico
exploracao de outras fontes de receita autorizadas serao computadas para suas demonstracoes contabeis. Dessa forma, as informacdes relevantes Rodrigo Basso - Contador - CRC 1SP 266.229/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da Sesamm Servicos
de Saneamento de Mogi Mirim S.A., Mogi Mirim — SP. Opinido
sobre as d racoes abeis: Examinamos as demonstracoes
contabeis da Sesamm Servicos de Saneamento de Mogi Mirim
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sesamm Servicos
de Saneamento de Mogi Mirim S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao sobre as d racoes tab
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contébeis”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Responsabilidades da Administracdo e da governanca
pelas demonstracdes contabeis: A Administracdo é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao

\de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independente-

mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que
aAdministracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabo-
racao das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas

is: nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas

intencionais; e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; e Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base
contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes conta-
beis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndao mais se manter em
continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteido das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026.
Marcos Vinicius

BDO RCS Galina Colombari
I BD Auditores Independentes Contador
e CRC 2 SP 027006/0-4 F CRC 1 SP 262247/0-8)
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

= Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n® 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/02/2026

Data, Hora e Local: Aos 27/02/2026, as 14hs, na sede. Presencas: Presente a totalidade dos acio-
nistas da Companhia, representando 100% do capital social, em razdo do que fica dispensada a
convocagao. Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; e Secretdria: Janaina Martinez Jatoba Bedette.
Deliberagdes aprovadas: Aprovada a presente ata lavrada na forma sumaria: (i) Retificar o item (i)
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 25/02/2026, que tratou da
composicdo da Diretoria, para constar que, onde se lé “Diretor Técnico”, leia-se “Diretor Executivo”.
Em consequéncia da retificacdo ora aprovada, o item (i) da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
datada de 25/02/2026, bem como os artigos 13° e 19° do Estatuto Social da Companhia, passam a
vigorar com a sequinte redacdo: “(i) Alterar a composicao da Diretoria de 2 a 6 membros para 2a 8
membros, sendo composta pelos sequintes cargos (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral,
(iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor Executivo; (v) um Diretor de
Administragdo Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor de Comissionamento
e Transicao para Operagao; e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3 anos, podendo ser
reeleitos; “Artigo 13°: A Diretoria serd composta por 2 a 8 membros, sendo, conforme aplicavel, (i)
um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv)
um Diretor Executivo; (v) um Diretor de Administracdo Contratual, (vi) um Diretor Administrativo,
(vii) um Diretor de Comissionamento e Transicao para Operagao, e (viii) um Diretor de Operagées, com
mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos, acionistas ou nao e residentes no pars, os quais deverdo
se reportar ao Conselho de Administracao e assegurar o funcionamento regular da Companhia. §1°%
A investidura no cargo de Diretor far-se-d imediatamente apds a assinatura do respectivo termo de
posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. §2° No caso de vacancia do cargo decorrente
de morte, invalidez, aposentadoria, rentncia, destituicdo ou de outra forma, caberd ao Conselho de
Administracao designar um substituto para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da Companhia até
a efetiva contratacdo e eleicao de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante. §3° Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista que detiver uma participacdo minima equiva-
lente a 10% do capital social votante da Companhia terd o direito de solicitar a substituicao, remogao
ou destituicao de qualquer Diretor através do envio de uma notificacdo aos demais acionistas nesse
sentido (“Notificacao de Término de Mandato ”) no caso de negligencia grosseira, ma-fe, fraude ou
descumprimento, pelo Diretor em questao, dos seus deveres fiducidrios, ndo sendo necessario que tal
falta e/ou descumprimento tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos
ou agoes judiciais tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questao na data de envio
da Notificagdo de Término de Mandato. §4°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma
Notificagdo de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais
acionistas fardo com que os membros do Conselho de Administracdo por eles indicados (i) convoquem
uma reuniao do Conselho de Administragéo tdo logo possivel para tomar as devidas providéncias, e
(77) usem seu voto na reuniao do Conselho de Administracdo competente para substituir, remover ou
destituir o Diretor em questao, ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido,
sem atraso injustificado. §5°% No caso de auséncia ou impedimentos tempordrios do Diretor Presi-
dente, as fungées atribuidas a tal posicao neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Geral.
§6°: No caso de auséncia ou impedimentos tempordrios do Diretor Geral, as fungdes atribuidas a tal
posicao neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Executivo. Artigo 19: Compete ao Diretor
Executivo; (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concep¢ao de engenharia das obras civis da
Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado para caracterizar o
complexo das instalagoes civis, dos sistemas e de todo o material rodante. Contemplando sua perfeita
e completa execugao, com definicdo de método construtivo, especificagio de materiais, equipamentos
e sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT
ou, na sua falta, de normas internacionais e a legislagdo pertinente; (ii) coordenar e controlar o
desenvolvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar a drea de enge-
nharia e as obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras de construgao civil,
incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacdo e garantia da qualidade das referidas
obras; (v) coordenar a execugdo das obras civis, instalacdo de sistemas e fornecimento de material
rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Concessao e as especificagoes e
procedimentos previstos nos Projetos de Concep¢ao, bem como a legislagdo pertinente; (vi) gerenciar
todos os processos de licenciamento ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os
orgaos ambientais; (vii) dirigir a aplicacao e execugao das condicionantes ambientais pertinentes
as licencas obtidas; (viii) dirigir a execugdo de programas ambientais e programas de reciclagem;
(ix) implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente
e Satide e Sequranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (x) coor-
denar a migracdo do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario; (xi)
acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xii) gerenciar e realizar
as auditorias internas baseadas nas normas existentes; e (xiii) representar da alta direcdo para
temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranca do Trabalho. (ii) Por fim, considerando a
redacdo retificada acima, aprovara consolidagdo do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagao
constante no Anexo I a esta ata. Nada mais. Sao Paulo, 27/02/2026. JUCESP n® 172.753/26-0 em
08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1°: A Concessionaria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propésito especifico, de capital fechado, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais que Lhes forem aplicdveis, em especial pela Lei
n° 6.404 de 15/12/1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”) e prazo de
duracdo indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente,
aprestagao dos servigos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja de Metrd da Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantagdo das obras civis e sistemas, forneci-
mento do material rodante, operagao, conservacdo, manutencdo, exploragao e expansao da Linha 6
- Laranja (“Projeto”), nos termos e condigdes do Contrato de Concesséo Patrocinada n° 015/2013,
conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da sua
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM”), e a Companhia, em razdo do procedi-
mento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessao n® 004/2013
(“Edital”) (“Contrato de Concessao”). §1°: 0 objeto social da Companhia nao podera sofrer modificacao,
nos termos do Edital. §2°: Serd permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas
alternativas, complementares ou acessdrias nos termos do artigo 11 da Lei n® 8.987, de 13/02/1995
e suas alteragdes posteriores. §3°: A Companhia deverd assumir, em até 6 meses antes do inicio da
Operagao Comercial ou da Operagao Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato de
Concessao), a condicao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios em mercados
regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso Il da Instrucéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 480, de 07/12/2009. Capitulo II. Capital Social e Acoes.
Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$2.969.487.600,20, dividido em 656.250.000 agdes, sendo (i) 265.000.000
acoes ordindrias, (ii) 255.000.000 agdes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000 agdes preferenciais
classe B, (iv) 2.520.000 ades preferenciais classe C, (v) 2.081.100 acdes preferenciais classe D, (vi)
648.900 agdes preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 acdes preferenciais classe F. §1°: 0 capital
social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Termo Aditivo n°® 2 ao
Contrato de Concessao, sera de R$ 127.000.000,00, sendo que a integralizagao do restante do capital
social devera observar os prazos estabelecidos nas Cldusulas 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de
Concessdo. §2°: 0 capital social da Companhia deverd ser aumentado, no minimo, para
R$890.000.000,00 no 60° més contado da data de emissao da “Ordem de Servigo” prevista na Cldusula
4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessao. O referido aumento de capital podera ser aprovado
através de deliberagao do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutdria. 0
Conselho de Administragao fixara as condigbes da emissao, inclusive espécie de agdo a ser emitida,
prego de emissao e prazo de integralizacao, observado o disposto neste Estatuto Social e no Contrato
de Concessdo. §3°: Considerando o compromisso de aumento do capital social indicado no §2° acima,
em até 60 meses contados da data de emissao da “Ordem de Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo
Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o capital social da Companhia a ser integralizado no referido
prazo serd de R$ 763.000.000,00, conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os
acionistas da Companhia séo solidariamente responsaveis pela integralizacdo do capital social até o
limite do valor da parcela faltante para integralizagao de R$ 890.000.000,00, nos termos da Clausula
18.2.2 do Contrato de Concesséo. §4°: A Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar os aumentos de
capital da Companhia que se fagam necessarios. §5°: As emissdes e colocacoes de agoes, bonus de
subscrigao e debéntures conversiveis em agdes serdo realizadas com observancia do direito de prefe-
réncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes
e disposto no Acordo de Acionistas. §6°: E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia.
§7°: 0 capital social ndo podera ser reduzido sem a prévia autorizagao da STM ou outra entidade por
ela designada. §8°: As acoes preferenciais de classe A possuirao, como dnica e exclusiva preferéncia,
prioridade em relagdo as agoes ordindrias no reembolso do capital, com base no capital socialintegra-
lizado, sem direito a prémio no caso de liquidagao da Companhia. §Nono: As agdes preferenciais de
classe B possuirdo, como preferéncia, prioridade em relagao as agdes ordindrias e as agdes preferenciais
classe A, C, D, E e F no reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a
205,08 (duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago a cada agao ordinaria e/ou
acdo preferencial de classe A, C, D, E ou F. §Décimo: As agdes preferenciais de classe C, D e E possuirao,
como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagao as agdes ordinarias e as agdes preferenciais
de classe A e F no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio
no caso de liquidagdo da Companhia. §Décimo Primeiro: As agGes preferenciais de classe F nao terao
direito a voto, e possuirdo, como dnica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relagdo as agoes
ordinarias e as agdes preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital social inte-
gralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagao da Companhia. As Acdes Preferenciais Classe F
serdo resgatdveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco de resgateigual ao seu respectivo
prego de emissdo. Capitulo ITI. Orgdos Permanentes da Companhia. Artigo 5°: Sdo 6rgaos perma-
nentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o
conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da Compa-
nhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, com os poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas,
permitindo-se, em qualquer caso, a reeleigao de seus respectivos membros e dispensando-se a consti-
tuicdo de caucdo em garantia dos seus respectivos mandatos. §1°: A remuneragao anual global dos
administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo a administragao deliberar
sobre sua respectiva individualizagao. §2°: Os administradores tomarao posse nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabili-

dades contemplados na Lei das Sociedades por Agdes e no Acordo de Acionistas. §3°: Ao final de seus
mandatos, os administradores permanecerdo no cargo até que os novos membros do Conselho de
Administracao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam eleitos pelo
Conselho de Administracéo, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV. Assembleias
Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas
legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e de acordo com as disposicdes do
Acordo de Acionistas. §1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida
entre os presentes. 0 presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar
os trabalhos. §2° A Assembleia Geral serd convocada por meio de carta registrada aos acionistas e
publicagdes na imprensa oficial do Estado de S3o Paulo e em outro jornal de grande circulagao, con-
forme preveem os artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por Agoes, devendo ser realizada em dia dtil
e hordrio comercial. 0 aviso de convocagdo conterd as informacdes de local, data, hora e agenda da
Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagao também conterd todos os documentos que estarao
sujeitos a deliberacdo na assembleia. A primeira convocacdo serd feita no minimo 15 dias corridos
antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada, uma segunda convocagao
sera feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 dias. §3°: Independentemente das formalidades
acima, uma Assembleia Geral serd considerada validamente realizada se todos os acionistas compare-
cerem a tal assembleia. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagao para uma
Assembleia Geral ndo poderéo ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acio-
nistas participarem da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao.
§4°: A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as atribuigGes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o encer-
ramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Socie-
dades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.
§1°: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem
como para tomar as decisGes que julgar convenientes a defesa de seus interesses. §2°: A Assembleia
Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente convocadas e reali-
zadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. §3° Os acionistas nao poderao
votar nas deliberagées em que estejam em posicao de conflito material de interesses com a Companhia.
§4°: 0s documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colo-
cados a disposicdo dos acionistas na data da publicacio do primeiro andncio de convocagao, ressalva-
das as hip6teses em que a lei ou a requlamentagao vigente exigir sua disponibilizagao em prazo maior.
§5°: Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de acionista, apresentando
a Companhia os documentos de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a repre-
sentagao legal, conforme o caso. §6° Serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionis-
tas que participarem através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio
eletronico, independentemente da sua localizagdo fisica. Um acionista também sera considerado como
presente caso esteja representado por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes, desde que conste da referida procuragao instruges especificas com relagao ao voto a ser pro-
ferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral tera competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes
matérias de interesse da Companhia, que dependerao do voto afirmativo de acionistas que represen-
tem, no minimo, 90% do capital social votante da Companhia, observadas as disposicdes do Acordo de
Acionistas: (i) emissdo de agoes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros
valores mobilidrios ou direitos conversiveis em participacao societaria; (ii) qualquer decisdo de con-
versao de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em agdes; (iii) qualquer decisao a respeito da
possiblidade de contratacdo de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para finan-
ciamento de suas respectivas participagdes societdrias; (iv) quaisquer alteragdes ao presente Estatuto
Social ou quaisquer outros documentos societdrios da Companhia; (v) qualquer decisao referente a
transformagao, dissolugao ou liquidacdo da Companhia e o encerramento de suas atividades; (vi)
qualquer operacdo de reestruturacdo ou outras operagdes estruturais nas quais a Companhia esteja
envolvida, incluindo fusdo, cisdo, vendas ou alienacéo de ativos da Companhia, e contribuicdo de
ativos; (vii) qualquer alteracdo material nos negécios da Companhia ou inicio de qualquer novo nego-
cio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma decisdo nesse sentido s6 poderd ser tomada
deacordo com os termos dos documentos celebrados no ambito do Projeto (“Documentos do Projeto”);
(viii) redugdo do capital social ou de qualquer reserva de capital da Companhia ou reducéo do valor a
ser pago por qualquer acionista com relacdo a agdes parcialmente integralizadas, aquisicdo ou resgate
de quaisquer agdes, incorporagao de agdes, alteracdo de quaisquer direitos atribuidos a quaisquer
agoes ou classe de agdes, ou constituicdo de penhor sobre as agdes por qualquer acionista, sendo certo
que uma deciso nesse sentido s6 poderd ser tomada se autorizada pelos Documentos do Projeto e
pelos documentos celebrados pela Companhia para fins de financiamento da divida e equitydo Projeto
(“Documentos Financeiros”); (ix) eleicao, destitui¢ao e remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia; (x) aprovagao das demonstragdes financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer
alteragao na duragdo do exercicio social da Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para
endereco fora da Cidade de Sdo Paulo; (xiii) qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos, reservas,
prémios ou quaisquer valores distribuiveis de qualquer natureza ou fazer qualquer outra distribuicao,
exceto conforme previsto no plano de negécios ou exceto nas hipéteses previstas no Artigo 11, §Nono,
item “xix”, deste Estatuto Social; (xiv) listagem das acdes ou quaisquer outros valores mobilidrios da
Companhia em bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as delibe-
ragoes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente
ou através de representantes) que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Compa-
nhia, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei, observado o
disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V. Conselho de Administracdo.
Artigo 11°: 0 Conselho de Administracéo serd composto por, no minimo, 3 e, no méximo, 10 membros,
sendo um designado presidente, um vice-presidente e os demais denominados conselheiros, observado
o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
de 2 anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou néo e residentes ou ndo no pais. Artigo
12°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo podera eleger também membros suplentes. §1°: Os membros do Conselho
de Administracdo eleitos pela Assembleia Geral deverao designar o presidente e o vice-presidente do
Conselho de Administracao, competindo ao presidente, além das atribuigées prprias a seu cargo, (i)
convocar, em nome do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as
reuniGes do Conselho de Administragao. §2°: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, rentncia, destituicdo ou de outra forma, deverd ser convocada Assembleia
Geral para indicagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro
substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. §3°: As reunides ordinarias do Conselho
de Administracdo serdo realizadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses
da Companhia exigirem, a qualquer momento, mediante solicitacéo de qualquer membro do Conselho
de Administragao. As reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo por
sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administracdo. §4°: As reunides do
Conselho de Administragao serdo precedidas de convocagao de todos os seus componentes, pelo pre-
sidente, com antecedéncia minima de 7 dias - sendo tal convocacéo dispensada na hipétese de presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo na reunido em questao -, através de corres-
pondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especificando as matérias a serem deliberadas. §5°: As
reunides do Conselho de Administragao seréo instaladas com a presenca dos membros indicados por
acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas. As reuniGes serdo realizadas em dias dteis e em horario comercial,
salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qual-
quer outro meio eletronico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de
Administragao. As reunides serao presididas pelo presidente do Conselho de Administragao ou por seu
substituto. Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular
areunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo. §6°: Sera considerado
presente as reunides do Conselho de Administragdo o conselheiro que nomear qualquer outro conse-
Lheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue
ao presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido antes da suainstalacao e que
conste da referida procuragao instrugdes especificas com relagao ao voto a ser proferido. §7° As
deliberagdes do Conselho de Administracdo em cada reunido serdo tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da
Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. §8°: A deliberagao das seguintes matérias
sera de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo e serao tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social votante da
Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas: (i) aprovacéo ou alteragao do orcamento
anual da Companhia (“Orcamento Anual”) e tomada de qualquer decisdo que possa fazer com que a
Companhia opere acima do Orcamento Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de locacéo ou
qualquer outro documento destinado a ocupagao ou aquisigao de imdveis (ou respectivas modificagoes)
envolvendo montantes superiores a R$ 10.000.000,00 individualmente ou R$ 50.000.000,00 no agre-
gado, exceto por atividades legais ou de fato necessarias no ambito do Contrato de Concessao; (iii)
criacdo de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessdo ou qualquer 6nus ou garantia sobre quaisquer
ativos da Companhia ou concessao de qualquer garantia, direito de indenizacdo, carta conforto,
garantia de desempenho ou outra garantia, ou assungao de qualquer obrigagao, por ou em beneficio
de qualquer pessoa, que ndo esteja contemplado nos Documentos do Projeto e nos Documentos Finan-
ceiros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou realizagdo de qualquer adiantamento para qualquer
pessoa envolvendo valores superiores a R$ 200.000,00 individualmente ou R$ 1.000.000,00 no agre-
gado, exceto por aqueles incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v) aquisi¢ao
pela Companhia, ou assungdo pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer participagao no
capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designacao de auditores
independentes; (vii) celebragdo, modificacdo ou encerramento de qualquer Documento do Projeto
(incluindo o Contrato de Concessao) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer rentincia no
ambito de tais documentos; (viii) contratagao de divida sem recurso, refinanciamento, levantamento
de fundos (incluindo a celebragao de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro endividamento
pela Companhia, celebragdo de contratos ou obrigacdo de hedge, ou qualquer empréstimo ou outra
extensdo de crédito pela Companhia envolvendo a assuncéo de obrigacoes (x) acima de R$
100.000.000,00 individualmente ou R$ 350.000.000,00 no agregado, ou (y) acima dos limites aplica-
veis estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagao ou aditamento a tais contratos;
(ix) aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangi-
veis (incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superiora R$ 20.000.000,00
individualmente ou R$ 100.000.000,00 no agregado; (x) inicio de qualquer agao pela Companhia
envolvendo valores superiores a R$ 100.000.000,00. Neste caso, os membros do Conselho de Admi-

cao osinteresses da Companhia; (xi) inicio de ou realizacao de acordos com relagao a qualquer processo
judicial ouarbitral, ou qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja
superiora R$ 100.000.000,00. Neste caso, os membros do Conselho de Administracao nao deverao se|
opor injustificadamente a decisdo em questdo e deverao levar em consideracao os interesses da Com-
panhia; (xii) qualquer doagdo pela Companhia acima de R$ 10.000,00; (xiii) decisdo a respeito da
celebragdo, encerramento ou alteragao de uma parceria, contrato de participagao nos Lucros, consér-
cio, associacao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracdo relevante nos principios e normas contabeis
adotados ou utilizados pela Companhia, exceto se exigido pela lei aplicavel; (xv) decisdo a respeito de|
qualquer investimento ou despesa da Companhia néo incluido no plano de negécios acima de R$
10.000.000,00 individualmente ou R$ 50.000.000,00 no agregado, ou celebragdo, alteracéo ou tér-
mino de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obri-
gagoes; (xvi) adogdo, variagao e alteragao do plano de negdcios ou modelo financeiro aprovados,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigaces da Compa-
nhia relacionadas a empréstimos e participagao societdria aos acionistas (xviii) celebracdo de quaisquer
novos contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e
qualquer alteracdo ou término de tais contratos, incluindo contratos de administragao e de suporte;
(xix) qualquer deciséo referente ao pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares ou juros
sobre capital proprio com base em balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de acordo
com as disposicdes legais aplicaveis; (xx) emissao de agdes dentro do limite do capital autorizado; (xxi)
qualquer transagao que nao seja no curso normal dos negdcios da Companhia; (xxii) qualquer finan-
ciamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancarios ou garantias de performance neces-
sarios nos termos do Contrato de Concesséo; (xxiii) qualquer decisdo de suspender a execugdo pela
Companhia oudeincorrer em qualquer obrigagao que nao esteja prevista ou exceda o Orgamento Anual
aprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissdrias e/ou notas comerciais para oferta
piblica de distribuicao. §Nono: Os acionistas da Companhia fardo com que seus representantes no
Conselho de Administracdo atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo seus votos
no ambito da aprovagao de qualquer uma das matérias indicadas no §8° acima. §Décimo: Todas as
deliberagtes do Conselho de Administragao constaréo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, as quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes, obser-
vado o disposto no Acordo de Acionistas. §Décimo Primeiro: Os acionistas da Companhia envidarao
seus melhores esforgos para garantir que os membros do Conselho de Administracdo por elesindicados,
na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as reunioes do
Conselho de Administragdo. §Décimo Segundo: As deliberagdes do Conselho de Administragao pode-
rao ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizacdo de uma reuniao formal, de acordo com
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura de todos os membros do
Conselho de Administracao. §Décimo Terceiro: O Conselho de Administragao podera constituir comités
para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas néo se limitando, um comité financeiro, um comité
de auditoria e risco e um comité de indicagao e remuneragao, os quais serao permanentes. Os comités
serdo compostos por membros do Conselho de Administracao indicados pelo voto afirmativo dos
membros do Conselho de Administracdo indicados por acionistas que representem, no minimo, 51%
do capital social votante da Companhia e deverao refletira composicao do Conselho de Administragao.
As regras de governanca e funcionamento de cada comité (instalagao, quérum, etc.) serao determina-
das (e alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracdo
podera decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terao poder|
decisério e ndo serdo estatutdrios, servindo como 6rgéos de assessoramento e consulta e devendo
submeter propostas e recomendagdes ao Conselho de Administracéo. Capitulo VI. Diretoria. Artigo|
13°: A Diretoria sera composta por 2 a8 membros, sendo, conforme aplicével, (i) um Diretor Presidente,
(i) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor Executivo; (v)
um Diretor de Administracdo Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor de Comissio-
namento e Transigao para Operacdo, e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3 anos, podendo
ser reeleitos, acionistas ou nao e residentes no pas, os quais deverdo se reportar ao Conselho de|
Administracéo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. §1°: A investidura no cargo de
Diretor far-se-d imediatamente apés a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria. §2° No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez,
aposentadoria, rentincia, destituigao ou de outra forma, cabera ao Conselho de Administragao designar
um substituto para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratagao e
eleigdo de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante. §3°: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, qualquer acionista que detiver uma participagdo minima equivalente a 10% do capital social
votante da Companhia terd o direito de solicitar a substituicdo, remogao ou destituicao de qualquer|
Diretor através do envio de uma notificagao aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacdo de Tér-
mino de Mandato”) no caso de negligencia grosseira, mé-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor
em questao, dos seus deveres fiducidrios, nao sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou agdes judiciais tenham
sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questdo na data de envio da Notificacdo de Término de|
Mandato. §4°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma Notificagao de Término de
Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas farao com que os
membros do Conselho de Administragdo por eles indicados (i) convoquem uma reunido do Conselho
de Administragao tao logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ii) usem seu voto na reuniao
do Conselho de Administragao competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questao,
ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. §5° No
caso de auséncia ou impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, as fungdes atribuidas a tal
posicdo neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Geral. §6° No caso de auséncia ou impedi-
mentos tempordrios do Diretor Geral, as fungGes atribuidas a tal posicdo neste Estatuto Social serao
exercidas pelo Diretor Executivo. Artigo 14°: A Diretoria reunir-se- sempre que necessario, cabendo
a convocagao a qualquer Diretor com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, sendo tal convocagao
dispensada caso haja a participacéo da totalidade dos Diretores. §1° A reunido instalar-se-4 com a
presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As deliberagdes da Dire-
toria serdo tomadas pela maioria simples de seus membros. §2°: As atas das reunides com as delibe-
ragOes da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 15°: A Diretoria
sera responsavel por conduzir os negdcios sociais, operagdes e atividades da Companhia, bem como o|
gerenciamento, administragao e supervisdo do dia a dia dos negécios e assuntos da Companhia, levando
em consideragao as diretrizes basicas concedidas pelo Conselho de Administragao e os limites estabe-
lecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. §1°: A Diretoria € o 6rgao executivo da Com-
panhia, cabendo-lhe, dentro da orientagdo, das atribuicdes de poderes e dos limites tracados pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracéo e pelo presente Estatuto Social, assegurar o fun-
cionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que dependam de prévia aprovagao da Assembleia Geral ou que sejam de|
competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Assim, compete-Lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente,
plano detrabalho e plano deinvestimento da Companhia; (ii) Elaborar e submeter a Assembleia Geral,
anualmente, o orgamento anual da Companhia e suas revises; (iii) Submeter, anualmente, a aprecia-
cao da Assembleia Geral: o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem com a proposta de aplicagao dos lucros apurados no
exercicio anterior; (iv) Observar e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e os termos deste
Estatuto. §2°: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede social
da Companhia, a celebragao de quaisquer contratos, autorizagées, pagamentos ou quaisquer outras
agdes gerenciais em nome da Companhia e na condugdo do seu objeto social das quais possam decor-
rer obrigagées ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes superiores a
R$1.000.000,00 dependera, para sua implementagao e como condigao de sua validade, de prévia e
expressa autorizagao, por escrito, dos acionistas representando a maioria do capital social da Compa-
nhia, podendo tal autorizacdo ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo 16°:
Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a funcdo de interlocutor da Companhia para todos os
assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais 6rgéos governamentais; (ii) coordenar a
relacdoinstitucional e social da Companhia perante terceiros; (iii) participar das reunides da Diretoria,
sempre que necessario, apoiando a definicdo das diretrizes empresariais em conformidade com as
politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (iv) apoiar a elaboracao
eacompanhamento dos planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia; (v) zelar|
pelo acompanhamento dos resultados operacionais e pelas correcdes de rumos, quando necessario;
(vi) manter os acionistas e conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das ativi-
dades da Companhia; (vii) zelar pela execugao das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao e da prépria Diretoria; e (viii) zelar pela aplicagao das politicas de governanca corpo-
rativa. Artigo 17°: Compete ao Diretor Geral: (i) dirigir todos os negdcios e a administragao geral da
Companbhia; (ii) apoiar o Diretor-Presidente na fungao de interlocutor da Companhia para todos os
assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais 6rgaos governamentais, participando das
reunides sempre que demandado; (iii) apoiar o Diretor-Presidente na coordenacdo da relagao institu-
cional e social da Companhia perante terceiros; (iv) substituir e representar o Diretor-Presidente,
exercendo as suas fungdes sempre que necessario, na sua auséncia ou sob a demanda deste; (v) coor-
denar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia;
(vi) presidir as reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as
politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (vii) elaborar e acompa-
nhar os planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia; (viii) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (ix)
responder pela execucdo das deliberagées da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da
prépria Diretoria; (x) conduzir as reunides do Conselho de Administragao, mantendo os acionistas e
conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia e (xi)
gerir e coordenaraaplicacdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 18°: Compete ao Diretor|
Financeiro e de Sustentabilidade: Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir as ati-
vidades da drea financeira da Companhia, incluindo a prospeccdo de financiamento para a mesma; (ii)
propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o relacionamento
com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro; (iv) executar e
desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboracao do orgamento anual
e do plano de negécios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos da Companhia,
assim como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagdes financeiras e econo-
micas de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagdes econdmicas e evitar a
exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como segui-
mento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial; (ix) implantar, manter, coorde-
nar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (x) coordenar e atender as metas
de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento junto aos bancos credores; (xi)
conforme aplicdvel, representar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituioes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestarinformagges aos investidores, a CVM e, se for o
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dos, conforme legislagao aplicavel; (xii) conforme aplicavel, divulgar informagoes e comunicados a
CVMe, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negocia-
dos; e (xiii) conforme aplicavel, prestar informagGes aos investidores. Artigo 19°: Compete ao Diretor
Executivo; (xiv) elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao de engenharia das obras civis da
Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado para caracterizar o
complexo dasinstalagées civis, dos sistemas e de todo o material rodante. Contemplando sua perfeita
e completa execucdo, com definigdo de método construtivo, especificagao de materiais, equipamentos
esistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou,
na sua falta, de normas internacionais e a legislagao pertinente; (xv) coordenar e controlar o desen-
volvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (xvi) coordenar a area de engenharia e
as obras da Companhia; (xvii) planejar, programar e controlar as obras de construgao civil, incluindo:
orgamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao e garantia da qualidade das referidas obras; (xviii)
coordenar a execugdo das obras civis, instalagdo de sistemas e fornecimento de material rodante em
cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Concessao e as especificacdes e procedimentos
previstos nos Projetos de Concepgao, bem como a legislagao pertinente; (xix) gerenciar todos os
processos de licenciamento ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os 6rgaos
ambientais; (xx) dirigir a aplicacao e execucéo das condicionantes ambientais pertinentes as licengas
obtidas; (xxi) dirigir a execugao de programas ambientais e programas de reciclagem; (xxii) implantar,
manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente e Satide e Sequ-
ranga do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (xxiii) coordenar a migra-
cao do Sistema de Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario; (xxiv) acompanhar e
monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xxv) gerenciar e realizar as auditorias
internas baseadas nas normas existentes; e (xxvi) representar da alta direcdo para temas de Meio
Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranca do Trabalho. Artigo 20°: Compete ao Diretor de Adminis-
tracdo Contratual: (i) zelar pela execucéo plena do Contrato de Concessao e demais documentos da
Concessdo; (ii) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as areas técnicas do Poder Conce-
dente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolucdes, relatérios, cronogramas e moni-
toramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a preparagao de documentacao técnica para viabi-
lizagao de empréstimos perante os bancos financiadores, além da participagao direta das negociagoes
necessarias a estes pleitos; e (v) gerenciar os temas de desapropriagdes e desocupagdes. Artigo 21°
Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim
como os relatdrios trimestrais e os relatérios exigidos por diferentes 6rgaos reguladores; (ii) acompa-
nhar e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigatérias
da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras de
Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para assegu-
rar o registro dos fatos, atendendo aos principios contébeis, elaborando demonstrativos (balancetes,
balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatdrios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar
a documentacao legal da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de todos os
departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de gestao documental; (vii) preparar e imple-
mentar normas e procedimentos internos para atendimento das normas e diretrizes na esfera tributa-
ria efiscal, bem como apresentar documentos e declaragdes necessarios; (viii) realizar o gerenclamento
dos recursos financeiros de tesouraria para cumprimento das obrigagdes da Companhia; (ix) coordenar
as areas da Companhia para a elaboragao e controle do orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar na
implantacdo e operacionalizacdo dos procedimentos e atividades administrativas descentralizadas;
(xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia através de interface com as dreas de negdcio; (xii)
conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em con-
formidade com a regulamentagao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais 6rgaos de
controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados. Entrega de relatdrios periddicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a realizacdo
do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em cumprimento da normativa vigente;
e (xiv) coordenar a elaboragao das normas ou instrugdes necessarias a administragao da Companhia,
em atendimento as normas IS0 e cumprimento do planejamento contabil e financeiro da Companhia.
Artigo 22°: Compete ao Diretor de Comissionamento e Transicdo para Operagao: (i) liderar a prepa-
ragao estratégica da Linha 6 para a entrada em Operagao Comercial, assegurando o cumprimento do
cronograma contratual, o controle rigoroso de custos e a plena prontidao técnica e organizacional da
concessiondria; (if) liderar o comissionamento e mobilizagao operacional: coordenar a execugao e
monitorar o desempenho dos sistemas, garantindo a prontidao técnica da infraestrutura, bem como
definindo e controlando a curva deincorporagéo de pessoal da concessiondria, alinhando recrutamento
e treinamento ao cronograma de entrada em servico; (iii) estruturar a contratagao de servigos estra-
tégicos de 0&M: Liderar a estruturagao, negociagao e assinatura de contratos-chave para a operagao,
como manutencao especializada, energia, limpeza, seguranca, telecomunicagdes, sistemas criticos ou
seguros operacionais; (iv) controlar o orcamento da fase pré-operacional: Gerir o orcamento da fase
de comissionamento e inicio da operagao comercial, garantindo disciplina financeira, controle de
riscos e aderéncia ao plano de negécios da concessao; e (v) responder pela gestdo de riscos e reporte
executivo: Assegurar a obtengao de todas as licengas, autorizacoes e permissdes necessdrias para a
operagao, bem como a contratagéo e vigéncia dos seguros operacionais obrigatérios. Monitorar riscos
técnicos, operacionais e financeiros criticos para a entrada em operacéo, reportando ao management
e implementando planos de mitigacao. Artigo 23°: Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir e
coordenar a operagao comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos usudrios, con-
trole do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento da energia do sistema e supervisao
de todas as estagdes e equipamentos da rede; bem como as agdes que envolverem os diversos setores,
por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e
equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para a devida apro-
vagdo, as normas ou instrugdes necessarias o monitoramento das condigdes de servigo de transporte
de passageiros da linha do metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos
Usudrios, CCTO, CBTC, apoio a fiscalizacao da arrecadacao de bilhetes de metrd; (iii) coordenar os

transportes de arrecadagao de bilhetes de metrd; (iv) gerenciar a aquisicao de equipamentos neces-
sarios a operacdo das estagdes e a infraestrutura metroviaria; (v) gerenciar reparos, ajustes e aprimo-
ramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura e fechamento, limpeza, seguranga, conser-
vagdo das instalagdes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagao e garantia da
qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manutencao voltada para as
atividades preventivas e preditivas. Artigo 24°: A Companhia serd considerada representada: (i) por 2
Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente cons-
tituido, observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 25° A Companhia, mediante a
assinatura de 2 Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor Finan-
ceiro, podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do
instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, o qual devera ser determinado ou vin-
culado ao periodo de duracéo de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equivalente
a vigéncia de instrumentos financeiros), excecao feita no caso de procuragdes ad judicia, as quais
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VIL. Conselho Fiscal. Artigo 26°: A Com-
panhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em funcionamento, sera composto por 3
membros efetivos e seus respectivos suplentes. §1° Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal
serao fixados pela Assembleia Geral. §2°: As atribuigGes do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei e seu
funcionamento se verificard apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. §3° 0
Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd a
representagdo, organizagdo e coordenacdo de suas atividades. §4°: Os membros do Conselho Fiscal
serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Atas das Reunites do Conselho Fiscal. §5° 0 quérum de instalagao das reuniées do Conselho Fiscal é
0 da maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serao tomadas pelo voto favoravel da maio-
ria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido. §6°: Em caso de vacancia no cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro
do Conselho Fiscal serd substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reuniao. 0 suplente
em exercicio fard jus a remuneracéo do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituigao, contado més
a més. Capitulo VIII. Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e Lucro. Artigo 27°: 0 exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao
elaborados o balango anual e as demonstragdes financeiras exigidas em Lei. As demonstracdes finan-
ceiras anuais da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registra-
dosjunto a CVM e observarao os preceitos legais e requlamentares aplicaveis e os principios de conta-
bilidade geralmente aceitos no Brasil. Artigo 28°: Do resultado do exercicio apurado na forma da
legislagao em vigor serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
de renda. Artigo 29°: 0 saldo, apds deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurard o
Lucro liquido do exercicio que tera as seguintes destinagdes: (a) 5% para constituicao de reserva legal,
que ndo excedera 20% do capital social; (b) formagao de reservas para contingéncias, caso haja
necessidade; (c) constitui¢ao de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela
legislagao; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, o pagamento de
dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas nas
alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei, observado que tais
dividendos corresponderdo a 0% (zero por cento) do Lucro liquido do exercicio ou apurado em qualquer
periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatério aos acionistas enseje um
descumprimento de obrigacdes no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito
n°21.2.0432.1", celebrado em 23/12/2021 entre a Companhia e 0 Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido
do exercicio, nos termos da Lei. §1°: Sem prejuizo do disposto no caputdeste Artigo 29, as disposigdes
do Acordo de Acionistas deverao ser observadas quando da destinagéo do lucro liquido do exercicio.
§2°: 0s lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 29 seréo registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia permitir. §3°: 0 valor dos juros sobre o
capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberacao da Assembleia Geral, serimputado aos
dividendos minimos obrigatérios de que trata este Artigo. Artigo 30°: A Companhia podera levantar
balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles e por deliberagao do Conselho de
Administracéo, decidir sobre 0 pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares. Capitulo IX.
Cessdo e Transferéncia de Aces. Artigo 31°: Qualquer emissdo de agdes ou transferéncia, direta ou
indireta, de agdes da Companhia que implique transferéncia de seu controle aciondrio, deverd obser-
var os termos e condigdes do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser submetida a prévia
anuéncia do Poder Concedente. §Unico: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 31, aalienaio
de agdes da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar o disposto no Acordo
deAcionistas. Capitulo X. Autorizacao do Poder Concedente. Artigo 32°: Nao obstante qualquer outro
dispositivo deste Estatuto Social em contrério, os seguintes atos somente poderao ser praticados pela
Companhia ou por seus acionistas apés prévia autorizacao do Poder Concedente: (a) quaisquer altera-
g0es no controle aciondrio da Companhia, seja por meio de modificacao da composicéo acionaria e/ou
por meio de implementacao de acordo de acionistas; (b) reducéo do capital social da Companhia; (c)
propostas de emissao de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversdo em agoes
que impliquem alteragdo no controle da Companhia ou que tenham como garantia agdes com direito
de voto integrantes do grupo controlador; (d) operacdes de fusao, ciséo, incorporacéo; ou (e) contra-
tagdo de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagdo excedam o prazo do Contrato de
Concessdo. Capitulo XI. Resolucao de Disputas. Artigo 33°: A Companhia, seus acionistas, conselhei-
ros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagdo, validade, eficcia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, neste
Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do

mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”). §1° As Disputas serao solucionadas por|
meio de arbitragem e serd dirimido de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitra-
gem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil Canadd (“Camara”) em vigor na data de apresentagao
do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposides a respeito dos
procedimentos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lein®9.307/96. §2°: O tribunal
arbitral serd composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou
requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15
dias contados da submissao do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 dias apds a confirmagéo de
seus nomes pela Camara, os 2 drbitros indicados pelas partes deveréo indicar o terceiro drbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de
proceder a indicacdo, esta serd realizada de acordo com o Regulamento. §3°: A arbitragem deverd ser
conduzida noidiomainglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em portugués ouinglés,
sem a necessidade de tradugdo. A arbitragem terd sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo,
onde a sentenca arbitral deverd ser proferida. Os arbitros nao terdo poderes para decidir qualquer
Disputa com base em regras de equidade. §4°: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento
arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento
de acordo com o Regulamento. A sentenga arbitral poderd, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a
ambas as partes, na proporgao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem,
incluindo honordrios dos drbitros, taxas da Camara e honordrios de eventuais peritos. §5° A sentenca
arbitral serd final e resolverd definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como
quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes da arbitragem
e seus sucessores. §6° Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, é eleito o foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja - para
processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execugao de obrigagdes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execucdo; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anterior-
mente a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execucao da sentenca arbitral; e (v)
quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96. §7°: Antes da constituicdo do Tri-
bunal Arbitral, caberd a Camara consolidar mdltiplas Disputas em um tinico procedimento arbitral, de
acordo com o Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral,
a fim de facilitar a resolucéo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, con-
solidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a
resolugdo de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro
instrumento relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. 0 Tribunal
Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) as cldusulas compromissérias sejam compativeis,
entresi; e (ii) a consolidagao nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das partes dos
procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. §8°: A arbitragem
serd confidencial e as partes da arbitragem ndo deverao revelar a nenhum terceiro qualquerinformagao
ou documentagdo apresentada na arbitragem que nao seja de dominio ptiblico, ou provas ou materiais
produzidos em razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto,
eapenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forca de lei ou da ordem de qualquer autoridade
governamental; ou (ii) seja necessdria para a (a) execucdo de obrigacdes certas e exigiveis, submeti-
das ao processo de execugdo; (b) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a
constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execucéo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal|
Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execugao da sentenca arbitral; e (€) quaisquer|
outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XII. Disposicdes Gerais. Artigo 34°:
Naforma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a Companhia observard o acordo de acionistas
arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracéo zelar pelo seu cumprimento,
abstendo-se de registrar transferéncia de agdes e/ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscricdo de acdes e/ou valores mobilidrios
ou, ainda, a criagdo de qualquer 6nus sobre as agdes e/ou os valores mobilidrios da Companhia con-
trdrios as suas disposigdes. Os presidentes das assembleias, das reunides do Conselho de Administragao
e das reunides de Diretoria ndo computardo os votos proferidos em infragao ao Acordo de Acionistas.
§1° As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo validas e obrigarao
terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia do Acordo de Acionistas e o
presidente da Assembleia Geral, reunides do Conselho de Administragao e/ou reunides de Diretoria
deverd agir de acordo com o estabelecido na lei aplicavel. §2°: Na hipétese de qualquer conflito entre
as disposiges deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicdes do Acordo de Acionistas
deverdo prevalecer, até o limite permitido pela legislagao aplicavel. §3°: Caso o Acordo de Acionistas
implique alteracdo de controle aciondrio da Companhia, sua celebragao e sua eficacia ficarao condi-,
cionadas a autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo 35° Em caso de interven-
cao da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas hipdteses previstas em lei, o
interventor nomeado pelo Poder Concedente terd poder de decisao na Companhia enquanto perdurar|
aintervencio. Artigo 36° £ vedada a contratacio de obrigacdes garantidas por direitos emergentes
oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis que comprometam a operacionali-
zagdo e a continuidade da prestagdo do servico objeto do Contrato de Concesséo. Artigo 37°: Os,
sequintes documentos permanecerao a disposicao dos acionistas na sede da Companhia: (i) contratos
firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o Acordo de Acionistas; e (iii) documentos,
relativos a quaisquer programas de opgdes de compra de agdes, titulos ou outros valores mobilidrios
de emissao da Companhia. Artigo 38°: Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pelas
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢ées, conforme alterada, e demais disposicoes legais
e requlamentares que lhes forem aplicéveis. )

Cotacao

Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Industria
CNPJ/MF N.° 54.342.290/0001-80 - NIRE 35300065344
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria

Smartforce Tecnologia,
Consultoria e Servicos Ltda.

das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5477
Dolar (EUA) - 5,0821
Franco (Suica) - 6,442
lene (Japao) - 0,03199
Libra (Inglaterra) -
6,8319
Peso (Argentina) -
0,003673
Peso (Chile) - 0,005704
Peso (Meéxico) - 0,2929
Peso (Uruguai) - 0,126
Yuan (China) - 0,7439
Rublo (Russia) -
0,06547
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,9491

Os acionistas, credores que exerceram a opgao de conversao de seus créditos em participagdo societdria, bem como
os credores proponentes do Plano de Realizagao Extraordinaria e Alternativa de Ativos da Companhia Sapaco
S/A Para Comércio E Induistria, homologado nos autos da Faléncia n® 0000001-92.1983.8.26.0450, em trdmite
perante a 1? Vara Civel da Comarca de Piracaia - SP, ficam convocados para a Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976 e demais disposicdes legais aplicaveis, a ser
realizada no dia 22 de abril de 2026, as 10:00 horas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, ¥% (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes, e, em segunda convocagao,
com qualquer ndmero de presentes. A Assembleia serd realizada exclusivamente de forma digital, por meio
da plataforma Zoom, sendo que o link de acesso serd encaminhado aos participantes habilitados apés a
validacdo de sua documentagdo. A Assembleia terd a seguinte ordem do dia: I. Ratificacdo da participagao dos
subscritores e definicao da composicao aciondria inicial da Companhia, com a integralizagdo do capital social,
mediante conversao de créditos habilitados no Quadro Geral de Credores da Massa Falida da Companhia Sapaco
para Comércio e Inddstria; II. Aprovagao da subscrigdo do capital social da Companhia e assinatura dos Livros
Societdrios, nos termos do Plano de Realizagdo Extraordindria e Alternativa de Ativos; III. Atualizagdo e aprovagao
do novo Estatuto Social da Companhia, com a adequacéo da razdo social para constar “Companhia Sapaco S/A Para
Comércio e Inddstria”, objeto social, capital social, regras de gestao, composicdo da diretoria e tudo o mais exigido
pelo novo Cadigo Civil (Lei n.° 10.406/2002) e pela Lei das Sociedades por Agoes (Lei n.° 6.404/1976); IV. Eleigao
e nomeagao da Diretoria da Companhia, com definigao de cargos, poderes e mandato; V. Aprovagao da emissao das
Notas Promissodrias destinadas ao pagamento dos credores que optarem pelo recebimento na modalidade prevista
no Plano, bem como a realizagdo dos registros contabeis de provisionamento dos valores correspondentes;
VI. Retomada das atividades empresariais da Companhia, com a implementagdo do plano de gestdo dos ativos
imobilidrios e intangiveis; VII. Aprovagao do aporte de recursos pelos credores e investidores optantes para
custear as despesas iniciais e desenvolver os projetos a serem empenhados pela Companhia; e VIIL. Deliberagao
sobre outros assuntos de interesse da sociedade relacionados a execugdo do Plano de Realizagdo Extraordindria
e Alternativa de Ativos. Conforme determinado pela legislagdo em vigor e pelo Estatuto Social da empresa, os
documentos pertinentes as deliberacdes constantes da ordem do dia estardo disponiveis para consulta junto ao
Credor Proponente do Plano apresentado na faléncia que, apés o restabelecimento da Companhia, serdo entregues
aos novos Diretores a serem nomeados. Poderdo participar da Assembleia Geral Extraordinaria os credores que
tenham optado pela conversao de seus créditos em participacao societdria, na proporgao prevista no Quadro
Geral de Credores e no Plano de Realizagao Alternativa de Ativos, os acionistas da Companhia; e os representantes
legais devidamente constituidos. Para fins de habilitacdo e participacdo na Assembleia: Os participantes deverao
encaminhar documento de identificagdo valido e, se for o caso, instrumento de representagéo (procuracdo) para
o e-mail CADASTRO@GSCBRASIL.COM.BR; a) A documentagao deverd ser enviada com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da Assembleia, nos termos da regulamentagao aplicdvel, para fins
de conferéncia e validacao; b) Apds a validacdo da documentagdo, serdo encaminhadas aos participantes as
informacoes de acesso a plataforma digital (Zoom), bem como as instrugées para participagao na Assembleia, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos em relacao ao horario de sua realizacdo; e c) A auséncia do envio da
documentacdo no prazo estabelecido poderd impedir a participagao e o exercicio do direito de voto na Assembleia.

\Piracaia/SP, 08 de abril de 2026. Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Inddstria. (08,09 e 10.04.2026))

CNPJ/MF n° 30.154.316/0001-07 - NIRE 35.230.948.161
77 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Pelo presente instrumento, a I. Automation Anywhere Participacées Ltda., CNPJ/MF n° 36.727.327/0001-07
e NIRE 3523596560-9, com sede na Alameda Santos, n° 74, 7° andar, conjunto 72, Sala 28, Cerqueira Cesar,
Sao Paulo-SP, representada por Sra. Cristiane Locateli Todeschini, RG 3.938.476-0, CPF/MF n° 566.457.599-
91 (doravante denominada como “Unica sacia”); ou “Incorporada”): Na qualidade de tnica sdcia representando a
totalidade do capital social desta sociedade (doravante denominada como “Sociedade” ou “Incorporadora”): E,
ainda, na qualidade de sdcia ingressante, a Il. Automation Anywhere, INC., sociedade existente de acordo com
as leis dos Estados Unidos da América, Estado de Califrnia, representada por Sra. Cristiane Locateli Todes-
chini, ja qualificada; Decidem alterar, pela sétima vez, o Contrato Social da Sociedade, em conformidade com o
artigo 1.702, paragrafo 3°, da Lein® 10.406, de 10/01,/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), nas seguintes
clausulas e condicdes: 1. Incorporacao da Sdcia. 1.1. A Unica sécia Automation Anywhere Participacoes
Ltda. resolve, sem reservas, aprovar a presente Alteracao do Contrato Social, bem como a incorporacao da
si pela Sociedade. 1.2. A incorporacao se justifica pela conveniéncia de unificar as atividades de sociedades
que pertencem ao mesmo grupo econdmico objetivando melhor eficiéncia direcional e administrativa e futura
expansao das operacoes da Incorporadora. 2. Apreciacao e Apr cao dos Protocolos de Incorporacao
e Instrumentos de Justificacdo. 2.1. A Unica socia aprovou, sem reservas, o Protocolo de Incorporacéo
e Instrumento de Justificacao de Incorporacao, firmado pela Sociedade e pela Incorporada em 20/02/2026
(“Protocolo de Justificacao”), bem como ratificaram integralmente os termos e condicdes do referido protocolo.
3. Ratificacao de Auditor. 3.1. A Unica sdcia ratifica a contratacao da Locatelli Consulting Solutions Ltda.
(“Avaliador”) para avaliar o patriménio liquido da Incorporada em 31/12/2025 e elaborar o laudo de avaliacao
para fins de incorporacao da Incorporada pela Sociedade (“Laudo de Avaliacao da Incorporada”). 4. Aprovacao
do Laudo de Avaliacao. 4.1. A Unica sdcia aprova o Laudo de Avaliacao da Incorporada, de 31/01/2026, para
o fim especifico de sua incorporacao pela Sociedade. 5. Autorizacao aos Administradores da Sociedade.
5.1. Ainica sdcia, sem reservas, autorizou os respectivos administradores a praticar todos os atos que se facam
necessarios & implementacao da operacéo de incorporacéo da Incorporada pela Sociedade. 6. Extincao da
Incorporada. 6.1. Como consequéncia da versao da totalidade do patriménio da Incorporada para a Sociedade,
a Incorporada é extinta para todos os fins de direito e nos termos da legislacao vigente, no ato da efetivacao
da incorporacao, e as atividades da matriz e filiais da Incorporada passam a ser conduzidas pela matriz e filiais
da Sociedade. 7. Responsabilidade. 7.1. A Sociedade assumira as responsabilidades, ativas e passivas,
relativas ao patrimonio da Incorporada que Ihe sera transferido nas condicoes estabelecidas no Protocolo. 8.
Contrato Social. 8.1. Tendo em vista que a Incorporada detém 100% da participacao societéria da Sociedade,
bem como o Patriménio Liquido negativo da Incorporada, a Incorporacéo importara no ingresso da tnica socia
da Incorporada, a Automation Anywhere, INC., acima qualificada, conforme disposto no item 8.2. abaixo.
8.2. Nos termos do Artigo 224, inciso VI, da Lei N° 6.404/1976, de 15/12/1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), em decorréncia da incorporacao da Incorporada pela Sociedade, a Clausula Quarta do Contrato Social
da Sociedade passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Clausula Quarta: O capital social da sociedade
é de R$100.000,00, dividido em 100.000 quotas, no valor nominal de RS1,00 cada uma, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, detido integralmente pela tnica sécia Automation Anywhere,
Inc.”9. Consolidacao do Contrato Social. 9.1. O Contrato Social da Sociedade ¢ consolidado e foi levado
a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, juntamente com este Instrumento Particular de
Alteracao Contratual. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 95.331/26-8 em

\18/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Faca um orcamento: comercial@datamercantil.com.br
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p— Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo m——

CNPJ n°55.198.181/0001-02

ial para o exercicio findo em 31 de d

As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
bro de 2025 e periodo findo em 31 de d

5 (Valores expressos em milhares de Rea

exceto quando indicado de outra forma)

racao dos r para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Balango patri

bro 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

e para o periodo de 20 de maio de 2024 (data de constitui¢do da Companhia)

a31ded bro de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

_Nota _31/12/2025 _31/12/2024
Receita operacional liquida 344.390 6.424
Custo dos servigos prestados 19 (415.494 (115.672
Prejuizo bruto (71.104) (109.248)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (21.708) (9.165)
Prejuizo operacional (92.812) (118.413)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 70.516 11.143
Despesas financeiras 12.964; (521

57.552 10.622

Prejuizo antes dos tributos (35.260) (107.791)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 11.706 36.470
Prejuizo do exercicio (23.554) (71.321)

As notas explicativas so parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracgdo dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e para o periodo de 20 de maio de 2024 (data de constituicdo da Companhia)

a31ded bro de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
31/12/2025 _31/12/2024
Prejuizo do exercicio/periodo (23.554) (71.321)
Outros resultados abrangentes (13.954) (1.226)
Resultado abrangente do exercicio/periodo (37.508) (72.547)

Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 146.482 205.694 Fornecedores e outras obrigagdes 11 74.419 4.780
Contas a receber 6 123.593 1.942 Emprestimos e financiamentos 12 129.023 -
Tributos a recuperar 4.741 1.162 Seguros a pagar 1.080 2.300
Estoques 50 43 Obrigacoes sociais e trabalhistas 3.428 192
Adiantamentos 2.948 369 Obrigacdes fiscais e tributdrias 5.536 347
Despesas antecipadas 3.587 2.701 Passivo de arrendamento 13 7.508 6.836
Outros créditos 210 210 Provisdo para manutencéo 14 41.646 97.872
281.611 212.121 262.640 112.327
Ativo ndo circulante Passivo nao circulante
Realizdvel a longo prazo Emprestimos e financiamentos 12 5.654 -
Tributos diferidos 16 66.478 54.772 Passivo de arrendamento 13 18.506 25.954
Contas a receber de acionistas 17 98.478 169.389 Provisao para contingéncias 15 20 -
Depésitos judiciais 3 - Provisdo para manutencao 14 71.791 -
164.959 224.161 95.971 25,954
Direito de uso arrendamento 7 24.660 32.498 Patriménio liquido 17
Imobilizado 8 1.827 869 Capital social 467.670 442.723
Intangivel 9 222.426 23 Ajuste de avaliagao patrimonial (20.348) (34.302)
Infraestrutura de concesséo 10 395 4.483 Prejuizos acumulados (110.055) (72.547)
249.308 37.873 337.267 335.874
Total do ativo ndo circulante 414,267 262.034
Total 695.878 474.155 Total 695.878 474.155
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Nota Capital social Ajuste de avaliagao patrimonial _Prejuizos acumulados Total
Constituicao em 20/05/2024 1 - - 1
Capital subscrito e integralizado em setembro de 2024 17 442.722 - - 442.722
Reconhecimento do ajuste a valor presente sobre a contas a receber de acionistas 17e21 - (35.529) - (35.529)
Realizagdo do ajuste a valor presente sobre contas a receber de acionistas - 1.227 (1.226) -
Prejuizo do periodo - - (71.321) (71.321)
Saldos em 31/12/2024 442.723 (34.302) (72.547) 335.874
Capital subscrito e integralizado 17 24.947 - - 24.947
Realizagdo do ajuste a valor presente sobre contas a receber de acionistas 17e21 - 13.954 (13.954) -
Prejuizo do exercicio - - (23.554) (23.554)
Saldos em 31/12/2025 467.670 (20.348) (110.055) 337.267

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

Demonstragao do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

(Valores expressos em milhares de Reais)

periodo findo em 31 de d. bro de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sado Paulo
(“Companhia”) (CNPJ: 55.198.181/0001-02), sociedade por agdes, tem sua sede na Rua Barao de
Paranapiacaba, 233 - Andar 20, CEP 11050-251, Bairro Encruzilhada, Santos/SP, foi constituida
em 20 de maio de 2024. Considerando o contexto de que a Companhia foi constituida durante o
periodo de 2024, estas demonstracdes financeiras apresentam o resultado, o fluxo de caixa e suas
respectivas notas explicativas, correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A
estrutura societdria da Companhia é composta pelas empresas Companhia Brasileira de Infraes-
trutura - CBI e CLD - Construtora, Lagos Detetores e Eletronica Ltda., que integraram o consércio
vencedor da Concorréncia Internacional n® 01/2023 para Concessao Patrocinada do Sistema
Rodoviario denominado Lote Litoral Paulista, promovida pelo Governo do Estado de Sao Paulo. A
Companhia tem como objeto social exclusivo a realizacao das atividades descritas no Edital de
Concorréncia Internacional n® 01/2023 e no Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 0540/
ARTESP/2024 (“Contrato”), celebrado entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo (Poder Conce-
dente), com a interveniéncia e anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Pdblicos Delegados
de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP e do Departamento de Estradas de Rodagem - DER,
além da Companhia Paulista de Parcerias - CPP, que atua como interveniente garantidora. A
concessao tem prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da assinatura do Termo de Transferén-
cia Inicial, em 1° de novembro de 2024. Nesse periodo, a Companhia serd responsével pela
ampliacdo, operacéo, manutencao do sistema rodoviario, além da realizagao dos investimentos
necessarios para sua exploragdo. O sistema rodoviario concedido possui 212 quilémetros, abran-
gendo trechos das rodovias SP-055, SP-098, SP-088, SPA-291/055 e SPA-344/055, que atravessam
13 municipios do Estado de Sao Paulo, a saber: Arujd, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Biritiba-
-Mirim, Bertioga, Santos, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém, Peruibe, Itariri, Pedro de Toledo e
Miracatu. O Contrato prevé a implantagao e operagao de 15 pérticos de cobranga tarifaria, dividi-
dos em duas fases: - Operacdo Comercial: 7 porticos de cobranga, a partir do 13° més de concessao;
e - Operagao Comercial: 8 novos porticos de cobranga, a partir do 37° més de concessao. 0 risco
de demanda de tréfego sera compartilhado entre o Poder Concedente e a Companhia. Além das
receitas tariférias e acessorias provenientes da exploracao do sistema rodoviario, a Companhia
serd remunerada também por meio de Contraprestagao Piblica, conforme regramento estabelecido
no Contrato. 0 edital inicial do contrato de concessao da Companhia estima investimento de R$
4,3 bilhdes ao longo dos 30 anos. Serdo alocados para melhorias na infraestrutura, recuperagoes
e manutencdes, para cumprir com as obrigacdes até o final do contrato de concessao. Esses

31/12/2025 _ 31/12/2024

1. Valor adicionado bruto

Receita tarifaria 23.312 -
Receita de contraprestagao 645 -
Receita com ativo financeiro 7.766 -
Receita de construgao 317.555 6.424
Outras receitas 98 -
349.376 6.424
2. Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgao e demais custos associados (317.555) (112.452)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 88.978 8.880)
(406.533) (121.332)
Valor adicionado (1-2) (57.157) (114.908)
3. Depreciagdo e amortizacio (10.444) (1.217)
Valor adicionado liquido produzido pela companhi (67.601) (116.125)
4, Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 70.516 11.143
70.516 11.143
Valor adicionado total a distribuir 2.915 (104.982)
Pessoal 20.322 2.287
Remuneragao de pessoal e encargos 13.970 1.779
Beneficios 5.571 403
Fundo de garantia por tempo de servico 781 105
Impostos, taxas e contribuicdes (6.807) (36.470)
Federais (9.641) (36.470)
Municipais 2.834 -
Remuneracdo de capitais de terceiros 12.954 521
Outras 12.954 521
Remuneracao de capitais de préprios (23.554) (71.320)
Prejuizo do exercicio/periodo 23.554, (71.320)
Distribuicdo do valor adicionado 2.915 (104.982)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

valores poderdo ser alterados em razao de adequagdes contratuais e revisdes periddicas das
estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente revi-
sados. Adicionalmente, no ambito do Contrato de Concessdo e em consonancia com o mecanismo
de recomposicao inflacionaria previsto, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo, por meio da Deliberagao n°® 560, de 28 de outubro de 2025,
homologou o reajuste da tarifa quilométrica de pedagio aplicével ao inicio da operagao comercial
parcial do sistema rodovidrio concedido, no percentual de 8,648555%, calculado com base na
variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) no periodo compreendido entre
dezembro de 2023 e setembro de 2025, com vigéncia a partir de 1° de novembro de 2025. A
referida deliberacdo estabeleceu, ainda, as tarifas aplicdveis aos pérticos de cobranga em opera-
¢ao, bem como os valores correspondentes ao Desconto ao Usuario Frequente (DUF), em confor-
midade com as disposi¢des contratuais vigentes. 2. Base de preparagdo: As demonstracoes
financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as Normas contdbeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards), emitido pelo Internacional Accounting Standards Board
(“IASB") e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) A emissao das demonstragoes
financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 06 de abril de 2026. Detalhes sobre as
politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 4. Todas as informagées
relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 3. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas
demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e estimativas sobre o futuro que
afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e

premissas sao revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagao a estimativas contdbeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. Julgamentos e estimativas criticas referentes as préticas contdbeis adotadas que apre-
sentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao descritas a sequir:
(i) Julgamentos: Contabilizacdo do contrato de concesséo: Na contabilizacao do contrato de
concessao, conforme determinado pelas normas contébeis vigentes, incluindo o IFRIC 12 - Service
Concession Arrangements, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Adminis-
tracdo, substancialmente no que diz respeito a aplicagao dainterpretacéo de contrato de concessao.
Momento de reconhecimento do ativo intangivel: A Administracao da Companhia avalia o momento
de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas economicas do contrato de
concessao. Os investimentos que geram potencial de receita adicional: sao reconhecidos somente
quando incorridos os custos da prestacao de servigos de construcdo relacionados a ampliacao ou
melhoria dainfraestrutura. Determinagdo de amortizacao anual dos ativos intangiveis oriundos
do contrato de concesséao: A Companhia reconhece os efeitos de amortizacéo dos ativos intangiveis
decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessao. A Companhia
reconhece a amortizacdo no resultado linearmente e com base no prazo remanescente da concessao.
Determinacdo das receitas de construgao: De acordo com CPC 47 e IFRS 15, quando a Companhia
contrata servigos de construgao, deve reconhecer uma receita de construgao quando realizada pelo
valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao
contratado. A Administracdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade pri-
maria pela contratacdo de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizagao dos servicos, dos
custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras, de acordo com o progresso fisico Per-
centage of Completion. Provisdo para manutencao referente ao contrato de concessao: A conta-
bilizagdo da provisao para manutengao, reparo e substitui¢des nas rodovias € calculada com base
na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacdo a valor presente na data de encerramento

Demonstragdes dos fluxos de caixa (método indireto) para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio/periodo (23.554) (71.321)
Ajustes

Depreciagao e amortizacao 19 10.444 1.217
Provisao fornecedores 2.109 3.042
IRPJ e CSLL diferidos 16 (11.706) (36.470)
Pis e Cofins diferidos 1.122 -
Provisdo para manutencéo, liquida de AVP 14 15.565 97.872
Juros sobre arrendamento 12 2.984 493
Juros sobre financiamentos 13 926 -
Ajuste a valor presente contas a receber acionistas 20 (21.142) (1.859)
Provisdo para contingéncias 15 20 -
Custos a apropriar 13 (3.052 -
Prejuizo ajustado (26.284) (7.026)
Reducdo (aumento) nos ativos

Contas a receber (121.651) (1.942)
Estoques 7) (43)
Tributos a recuperar (3.579) (1.162)
Adiantamentos (2.579) (369)
Despesas antecipadas (886) (2.701)
Outros créditos - (210)
Depdsitos judiciais 3) -
(Redugdo) aumento nos passivos

Fornecedores 26.127 68
Seguros a pagar (1.220) 2.300
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.236 192
Obrigacdes fiscais e tributdrias 4.066 347
Juros pagos

Juros sobre arrendamento 12 (2.984) (493)
Juros sobre financiamento 13 762 -
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 126.52 (11.039)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado 8 (1.255) (499)
Aquisicao de intangivel 9 (3.432) (23)
Aquisicao de infraestrutura de concessao 24 (167.881 (3.233
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (172.568) (3.755)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos 24 130.000 -
Pagamentos de empréstimos 13 (342) -
Reconhecimento de novos contratos de arrendamento 12 108 -
Pagamentos de arrendamento 12 (6.884) (874)
Integralizagao de capital social 17 117.000 221.362
Caixa liquido provenientes das atividades de financiamento 239.882 220.488
(Reducdo) aumento liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (59.212) 205.694
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 205.694 -
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 146.482 205.694
(Reducdo) aumento liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (59.212) 205.694

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

do exercicio, em contrapartida a despesa para manutencdo ou recomposicao da infraestruturaa um
nivel especifico de operacionalidade. 0 passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado
eacumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execugéo das obras. 0 provi-
sionamento € realizado com base na estimativa atualizada dos gastos previstos conforme o sistema
de gestao definido pela Administracao. (ii) Incertezas sobre premissas e estimativas: Provisao para
manutengdo referente ao contrato de concessao - nota explicativa n® 16: Estimativas e premis-
sas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis sao reco-
nhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afeta-
dos. Tributos diferidos - nota explicativa n° 17: 0 imposto sobre a renda e contribuigéo social
diferidos ativos sao reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que
seja provavel que havera lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos preju-
izos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-
-se a disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Diretoria Executiva
Joao Garcia Couri Neto - Diretor Presidente
José Roberto de Jesus Pinheiro - Diretor Administrativo Financeiro

Contador
Fabio da Silva Baptista Contador - CRC SP 170223/0-8

sobreas d

Aos Diretores da Companhia de Concessdes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo Santos - Sao Paulo
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessées Rodoviarias do Novo Litoral de Sdo
Paulo (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
edos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessoes Rodovidrias do Novo Litoral de Séo Paulo
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo a seguirintitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia deauditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos
- Demonstragdes do valor adicionado: As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrages do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
\definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras

Relatério dos auditores ind| racoes financeiras
tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as d ragoes financeiras e o
relatério dos auditores : A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées
que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
nao abrange o Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
éadeleroRelatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorcéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da administracdo pelas
demonstragées financeiras: A administragao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
aelaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade dea Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, esto livres
dedistorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato deburlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabesis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relago a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Ribeirao Preto, 06 de abril de 2026
KPMG Gustavo de Souza Matthiesen
M Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-027666/0-5 F SP

Contador
CRC 15P293539/0-8)




Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026
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Aviso - Demonstracées Contabeis Resumidas em atendimento ao Parecer de Orientacao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

Essas demonstracoes financeiras estao apresentadas em sua versao resumida e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de qualquer decisao. As Demonstracoes Financeiras completas auditadas da
Companhia podem ser acessadas nos site da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracdes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a operacao e a manutencao periddica do sistema apds a conclusao da
construcao, assim como todas as despesas decorrentes da operacao
e manutencao corretiva, preventiva e preditiva. O prazo de duracao da
Companhia sera o necessario para cumprimento de todas as obrigacoes
decorrentes do termo de contrato, e foi estimada em 276 meses. O valor

na preparacao das suas demonstracoes contabeis. Dessa forma, as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao
da Companhia na sua gestao. As demonstracoes contabeis foram auto-
rizadas pela Administracao para emissao em 27 de fevereiro de 2026.

Bal Patrimoniais D acoes das Mutac do Patri Liquido
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota _Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados  Total
Circulante Saldos em 1° de janeiro de 2024 17.800 55.491 - 76.851
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.837 3.889 | Lucro liquido do exercicio - - - 15.964 15.964
Contas a receber 7.1 7.462 4.743 | Dividendos complementares 10.4 - - (6.250) - (6.250)
Contas a receber de locaco de ativos 7.2 31.021 29.184 | Dividendos minimos obrigatorios 10.4 - - - (3.991) (3.991)
Partes relacionadas 9 537 — | Transferéncia para reserva de lucros 10.3 - - 11.973 (11.973) -
Outros créditos 92 87 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.800 3.560 61.214 - 82.574
Total do ativo circulante 44.949 37.903 | Lucro liquido do exercicio - - - 17.364 17.364
Nao Circulante Dividendos minimos obrigatorios 10.4 - - - (4.341) (4.341)
Realizavel a Longo Prazo Transferéncia para reserva de lucros - - 13.023 (13.023) -
Fundo restrito 6 4.744 4.248 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.800 3.560 74.237 - 95.597
Depdsitos judiciais ) - 1 Demonstracdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Contas a receber locacdo de athos 7.2 103038 106339 Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Fiuxo de Caixa das Atividades
Total do ativo ndo circulante 107.838 111.188 | Receita Liquida 11 26.019 25.289 | Operacionais . Nota 31/12/2025 31/12/2024
Tora o Ao mols 2 | o wertom s o gty |, D 1043
Passivo e Patriménio Liquido Despesas Operacionais > para, He CXeTC
e o q Gerais e administrativas 12 62) (363) Jao calx% orﬁlngg (tias atividades operauoel?als 6,130 6358
Debéntures privadas 8 10.530 9.496 (62) 1363) | Rameeracso 4o contas a receber de : :
Fornecedores 75 71 | Lucro Operacional antes do Resul- Iocaucég de ativos r r 7.2 (19.577) (18.810)
Obrigacoes fiscais 797 877 | tado Financeiro 25.957 24.926 Aiuste a valor presente do contas a . ’ .
Partes relacionadas 9 8 12 | Resultado Financeiro Jreceber de Io%acéo de ativos 7.2 (7.514) (7.513)
Dividendos a pagar 9 4.341 3.991 | Receitas financeiras 13 1.322 1.207 | Reducio ao valor recuperavel do con- ' ’
Qutras obrigacdes 54 8| Despesas financeiras 13 (6.292) (6.701) | ' tas a receber de locacdo de ativos 7.2 (286) (94)
Total do passivo circulante 15.805 14.455 (4.970) (5.494) | Amortizacio dos custos de transacio
Nao Circulante Lucro Operacional antes dos das debéntures ’ 8 152 152
Debeéntures privadas 8 41.363 51.893 | “Impostos 20.987 19.432 | Variacdo nos ativos operacionais:
Qutras obrigacoes 22 169 | Imposto de Renda e Contribuicao Social Contas a receber 7.1 (2.719) (132)
Total do passivo néo circulante 41.385 52.062 | correntes ’ 14 (3.623) (3.468) | Contas a receber de locacao de ativos 7.2 29.385 28.325
Total do passivo 57.190  66.517 (3.623)  (3.468) | Partes relacionadas 9 (537) -
Patrimonio Liquido 10 Lucro Liquido do Exercicio 17.364  15.964 | Depositos judiciais 1 (1)
pital social 17.800 17.800 | - 30-basico e diluido-R$ 15 0.976 0.897 | Outros créditos (5) 1
Reserva legal 3.560 3,560 | ~UCTOPOTAcA0 ~pasico & CTUico : . Variacdo nos passivos operacionais:
Reserva de lucros 74.237 61.214 D acdes do Resultado Abrangente Fornecedores 4 (40)
Total do patrimonio liquido 95.597 82.574 31/12/2025 31/12/2024 | Obrigacdes fiscais (3.703) (3.489)
Total do Passivo e Patriménio Lucro Liquido do Exercicio 17.364 15.964 | Partes relacionadas 9 (4) (1)
Liquido 152.787  149.091 | Total do resultado abrangente do exercicio 17.364 15.964 | Outras obrigacoes o (101) (164)
Notas Explicativas da Administracao as D racdes Contabei S:lfl’l())(g Eg):é%dsosr;%sreag\él((in%%?]t?ﬁsgauonals (2621231()3) (264305182)
1. Contexto operacional - A Araucaria Saneamento S.A. (‘Companhia’), do contrato & composto pelo Valor Mensal da Locacéo (VML). O VML a | Caixa oriundo das atividades operacionais 16.083 17.654
foi constituida em 21 de maio de 2010, tendo por objeto social especifico - ser recebido, segundo o contrato, sera suficiente para a remuneracao | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
e exclusivo cumprir o Termo de Contrato CSS n° 11.948/09 (Contrato), de todos os investimentos objeto do contrato e, quando do advento | Fundo restrito 6 (496) 445
celebrado com a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo do termo contratual, considerar-se-d que esses investimentos foram | Caixa gerado pelas (aplicado nas)
Paulo (SABESP), decorrente da Concorréncia Internacional SABESP CSS  completamente amortizados. 2. Politicas contabeis — 2.1. Base de | atividades de investimento (496) 445
n° 11.948/09, relativa a Locacao de Ativos, precedida da Concesséo do elaboracédo: As demonstracées contébeis foram elaboradas e estao | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Direito Real de Uso das Areas e da Execucao das Obras de Implantacao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no | Pagamento de debéntures (principal) 8 (9.648) (8.736)
de Coletores Tronco, Estacdes Elevatorias de Esgotos, Linhas de Recal-  Brasil, em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité | Pagamento de dividendos (3.991) (10.943)
ques, Interceptores, Interligacdes das Redes Existentes aos Coletores —de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal | Caixa aplicado nas atividades de financiamento (13.639) (19.679)
Troncos, Ligacdes Domiciliares de Esgotos, Gradeamento Preliminar, ~de Contabilidade (CFC). As demonstracées contabeis sao elaboradas com | Aumento (reducéo) de caixa e
Estacdo de Tratamento de Esgotos (Reator Bioldgico seguida de Mem- base no custo histérico, exceto por instrumentos financeiros mensurados | _equivalentes de caixa L 1.948 (1.580)
brana Filtrante) e Emissario Final do Sistema de Esgotos Sanitarios de aos seus valores justos no final de cada exercicio. O custo histérico | Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Campos do Jorddo, bem como a realizaco das atividades correlatas e geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em | do exercicio ) ) 3.889 5.469
a exploracdo de fontes de receitas autorizadas no Termo de Contrato. A troca de bens e servicos. A Administraco da Companhia considerou as | Caixa e equivalentes de caixa no fim
Companhia foi integralmente responsével pelas obras e pela obtencdo orientacdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 — Evidenciacao A?l%e:r?trgﬂ%ducéo) de caixa e 5.837 3.889
dos recursos financeiros para sua execucao. A SABESP assumiu toda na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral, equivalentes de caixa 1.948 (1.580)

Paulo Roberto de Oliveira — Diretor Presidente
Marco Aurélio Lima Fontoura — Diretor Técnico
Carlos de Loyola e Silva - Diretor Administrativo
Rodrigo Basso — Contador CRC 1SP 266.229/0-8

Relatério do Auditor Independ

sobre as D

acoes Contabeis

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da

Araucaria Saneamento S.A. - Sao Paulo-SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demons-
tracdes contabeis da Araucaria S S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Araucaria Saneamento S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos indepen-
dentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais
assuntos de auditoria: Os Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significati-
vos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tra-
tados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto a seguir, a descricao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Nés cumprimos as res-
ponsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis”, incluindo aquelas em relacao
a esses principais assuntos de auditoria. Desta forma, nossa auditoria
incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliacao de riscos de distorcoes significativas nas demonstracdes con-
tabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles execu-
tados para tratar os assuntos a seguir, fornecem a base para nossa opiniao
de auditoria sobre as demonstracoes contabeis da Companhia. Reconhe-
cimento da receita de locacao de ativos: A Companhia mantém o
montante de RS 136.123 mil registrados como Contas a Receber de
locacao de ativos em 31 de dezembro de 2025, relacionados ao Termo
de Contrato CSS n° 11.948/09 que tem como objeto a locacao de ativos,
precedida da concessao do direito real de uso das areas e da execucao
das obras. Os valores do contas a receber de locacao de ativos possuem
expectativas de recuperacao ao longo do respectivo Termo de Contrato,
baseada na remuneracao do Valor do Montante periddico Liquido (VML)
recebido do poder concedente (SABESP) até o término do contrato,
descontados a valor presente pela taxa de retorno do investimento. Devido
|20 contas a receber de locacao de ativos serem amortizados pela contra-

prestacao recebida (VML) ao longo do termo de contrato, a Administracao
da Companhia avalia, no minimo anualmente, a existéncia de indicios de
perda no valor recuperavel (impairment) desses ativos, e adicionalmente
opta por divulgar sua andlise do valor com base em modelo financeiro de
fluxo de caixa descontado, o qual exige que a Administracao adote algumas
premissas baseadas em informacdes geradas por seus relatorios internos,
as quais envolvem julgamentos sobre os resultados futuros do negdcio.
Resposta da auditoria ao assunto: Nosso enfoque de auditoria consis-
tiu em obtencao de conhecimento sobre fluxos de negdcios e de aspectos
contratuais, incluindo controles exercidos. Nossos procedimentos inclui-
ram, dentre outros: (i) entrevistas com o departamento operacional da
Companhia, além da sua Area Financeira-contabil, para entender situacoes
de possiveis riscos relacionados ao Termo de Contrato; (ii) obtencao de
opinido do Departamento Juridico da Companhia acerca de identificar
eventuais litigios em disputa relacionada ao Termo de Contrato entre a
Companhia e o poder concedente; (iii) revisao de atas das reunides da
Diretoria e conselhos da Companhia com o objetivo de se identificar pro-
blemas relacionados a continuidade do Termo de Contrato; (iv) revisao do
modelo financeiro de fluxo de caixa das contraprestacdes a receber (VML)
até o final do Contrato, descontado, pela taxa de retorno do investimento.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre
o calculo do referido modelo e as principais premissas utilizadas, que esta
consistente com a avaliacdo da Administracao, consideramos que os
critérios e premissas utilizados pela Administracao, assim como as res-
pectivas divulgacoes nas notas explicativas estao adequadas, no contexto
das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis:
A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Administracao é respon-
savel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela super-
visao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracées contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-

ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em conti-
nuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca decla-
racao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram consi-
derados como mais significativos na auditoria das demonstracdes conta-
beis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relato-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o interesse publico. Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2SP 013.846/0-1

Marcos Vinicius Galina Colombari

Contador — CRC 1SP 262.247/0-8
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Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%



14

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

COMASA - Companhia Aguas de Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 24.353.816/0001-67

As Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio
dos Auditores Independentes estao disponiveis no site da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

=
D acoes |

iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

COMASA - Companhia Aguas de Santa Rita S.A.

Santa Rita do Passa Quatro-SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demons-
tracoes contabeis da COMASA - Companhia Aguas de Santa Rita
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da COMASA - Companhia Aguas de Santa Rita
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as
demonstracodes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Respon-
sabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracées contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
\livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

¢é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracées contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os respon-
saveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais; = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

Balancos Patrimoniais D acoes das Mutacdes do Patrimonio
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Capital Capital a Reserva Reserva Lucros
Circulante Nota social Integralizar legal de lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 6.149 7.957 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 10.000 (3.650) 622 9.468 - 16.440
Contas a receber 6 1.656 1.824 | Lucro liquido do exercicio - - - - 4.058 4.058
Outros créditos 103 94 | Complemento de reserva legal 12.2 - - 203 - (203) -
Total do ativo circulante 7.908 9.875 | Dividendos minimos obrigatorios 12.4 - - - - (964) (964)
Nao Circulante Transferencia para reserva de lucros 12.3 - - - 2.891 (2.891) -
Realizavel a Longo Prazo Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000 (3.650) 825 12.359 - 19.534
Depésitos judiciais - 40 | Lucro liquido do exercicio - - - - 6.158 6.158
Outros créditos 4 4 | Dividendos intermediérios 124 - - = (5.021) - (5.021)
4 44 | Complemento de reserva legal 12.2 - - 308 - (308) -
Ativo de contrato 7 153 1.148 | Dividendos minimos obrigatorios 124 - - - - (1.462) (1.462)
Intangivel 8 16.586 14.797 | Transferencia para reserva de lucros 12.3 - - - 4.388 (4.388) -
Total do ativo nao circulante 16.743 15.989 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.000 (3.650) 1.133 11.726 - 19.209
;:t:slieg :tl'-l"::riménio Liquido 24.651 25.864 Demonstracdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Circulante I Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 9 932 949 | Receita Liquida 13 20.411 20.092 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Fornecedores 564 699 | Custo dos Servicos Prestados 14 (10.736)  (11.849) | Lucro operacional antes dos impostos 8.603 6.423
Obrigacdes sociais 556 633 | Lucro Bruto 9.675 8.243 | Ajustes para conciliar o lucro opera-
Obrigacoes fiscais 675 636 | Receitas e D Oper. cional antes dos impostos ao caixa
Partes relacionadas 10 68 51 Gerais e administrativas . 14 (1.414) (2.047) | oriundo das atividades operacionais
Dividendos a pagar 10 1.462 1.443 | Outras receitas e despesas operacio- Amortizacao de intangivel 8 863 714
Outras obrigacdes T4 3| nais, liquidas 1 4095) (2.047) Juros sobre empréstimos e financia-
"I\;oétca: Iéiigc'l’l?::é‘elo cireulante 431 4443 Lucro oper I antes do Resultado Br:iiggogo ativo intangivel 293 315 ”
Empréstimos e financiamentos 9 822 1.644 | rinanceiro : 8.266 6.196 | provisao estimada de créditos de
Provisa des udiciai 1 269 243 | Resultado Financeiro liquidacao duvidosa 6 2 (21)
rovisdo para acoes judiciais Receitas financeiras 15 1.033 972 | provisao para acoes judiciais 11 26 243
;g::: gg g:::::g nao circulante égg; éggg Despesas financeiras 15 (63936) (72425) Variacao nos ativos operacionais:
} 10 passivo - - 7 7 X .
Patriménio Liquido 12 Lucro Oper: | antes dos Imp 8.603 6.423 Bgngassitgsr 9&;3% " 6 1218 ( 4%%
Capital social 6.350 6.350 | Imposto de Renda e Contribuicao Social P Sty 9 ®
Reserva legal 1.133 825 | Correntes 16.1 (2.445) (2.365) [ oo O i -
Reserva de lucros 11.726 12.359 (2.445) (2.365) Fanacaodnos passivos operacionais: 139 107
Total do patriménio liquido 19.209 19.534 | Lucro Liquido do Exercicio 6.158 4.058 00"?609_ ores 3 18
Total do Passivo e Patriménio Liquido 24.651 25.864 | Lucro por acao-basico e diluido-R$ 17 0,616 0,406 Ogﬂgggggg ;gg;llss o 1{06; o 3(68;
Notas Explicativas da Administracao as Demonstragées Contabeis Demonstracdes do Resultado Abr Partes 'rela_ciongdas 10 17 ' 2)
1. Contexto operacional - A COMASA — Companhia Aguas de Santa o N 31/12/2025 31/12/2024 | Outras obrigacoes 62 (15)
Rita S.A. (“Companhia’), foi constituida em 4 de fevereiro de 2016, tendo | Lucro Liquido do Exercicio L. 6.158 4.058 | Pagamento de acoes judiciais 11 - (55)
por objeto social gspecifico e exglusjvo cumprir o Contrato de Concesséo Total do resultado abrangente do exercicio 6.158 4.058 jiua;éi gpearggg 23% féng(:r?greéss%ﬂségc;onals 7.484 5.161
decorrente do Edital de Concorréncia n® 003/2015 (“Contrato”), celebrado ~(cpc) ~aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As financiamentos (334) (425)
com o Municipio de Santa Rita do Passa Quatro cujo objeto consiste na & Aheic o3 pyen
po ) P > : . demonstracdes contabeis sao elaboradas com base no custo historico, | Caixa oriundo das atividades operacionais 7.150 4.736
exploraco do servico publico municipal de abastecimento de agua e gyceto por instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos | Fiuxo de Caixa das Atividades de
esgotamento sanitario, que compreende o planejamento, a construcao, a g final de cada exercicio. O custo historico geralmente é baseado no | - jnvestimento
operagao e amanutenczo das Unidades integrantes dos sistemas fisicos, - valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. A | Aquisicao de ativo intangivel 8 (1.092) (964)
operacionais e gerenciais de producao e distribuicao de agua potavel, Administracao da Companhia considerou as orientacdes emanadas da | Aquisicao de ativo de contrato 7 (580) (896)
coleta, afastamento, tratamento e disposicao de esgotos sanitarios, Qrientacao Técnica OCPC 07 - Evidenciagao na Divulgacao dos Relatorios | Caixa aplicado nas atividades de
incluindo a gestao dos sistemas organizacionais, a comercializacao ~ Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, na preparaco das suas demons- | investimento (1.672) (1.860)
dos produtos e servicos envolvidos e o atendimento aos usuarios. O  tracGes contabeis. Dessa forma, as informacGes relevantes proprias das | Fluxo de Caixa das Atividades de
prazo do contrato € de 30 (trinta) anos contados da data de vigéncia demonstracdes contabeis estdo sendo evidenciadas e correspondem s | Financiamento
da Ordem de Servico e se encerrara com a formalizacao do respectivo - utilizadas pela Administracao da Companhia na sua gestao. As demons- | Pagamento de empréstimos e financiamen-
Termo de Devolucao do Sistema, podendo ser prorrogado até o limite tracoes contabeis foram autorizadas pela Administracao para emissao | tos (principal) (822) (822)
de 30 (trinta) anos. A Concessao sera integrada pelos bens que lhe estao _em 27 de fevereiro de 2026. Pagamento de dividendos (6.464) (1.006)
afetosl,hconSIg%rado_comotodas as lnstil_ac,(;e(sj, equgmentos, maquinas, Diretoria Caixa aplicado nas atividades de
aparelhos, edificacoes, acessorios, enfim todos os bens necessarios e P er——r - financiamento (7.286) (1.828)
vinculados a adequada execucéo do Servico Publico de Agua e Esgoto. Paggﬁlzgl:g;‘;gg ?(_I;I‘,'r(:i': 7%{$gr%isr:%%nte Reducao (aumento) de caixa e
2. Politicas Contabeis - 2.1. Base de elaboracao: As demonstracoes . N i : - : equivalentes de caixa (1.808) 1.048
s > Thiago Tuffy Said - Diretor Administrativo e Financeiro h h . o
contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com Caixa e equivalentes de caixa no inicio
as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com os Contador do exercicio ) ] 7.957 6.909
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Rodrigo Basso — CRC 1SP 266.229/0-8 Caixa e equ_lvalentes de caixa no fim
Relatério do Auditor Independente sobre as D racoes Contabei doJexe_rcncuo ) de caixa e 5 6.149 7.957
Aos Administradores e aos Acionistas da ou erro. Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Administracao equiilalehtes de caixa (1.808) 1.048

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia; = Avaliamos a adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; = Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apre-
sentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2SP 013.846/0-1
Marcos Vinicius Galina Colombari

IBDO

( . re . ~ B
Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18/03/2026
Data, Hora e Local: 18/03/2026, as 11h00, na sede social da Companhia. Convocacao: Dispensada. Pre- Data, Hora e Local: Em 02/03/2026, as 12hs, na sede social. Presencas: Reunido instalada por meio eletronico com a
participagao dos seguintes membros do Conselho de Administragdo (“Conselheiros”). Mesa: Sr. André Lima De Angelo
(Presidente) e Sra. Janaina Martinez Jatobd Bedette (Secretdria). Deliberacdes aprovadas: Aprovada a ata lavrada na
forma sumaria. a) Eleger, para um mandato unificado de 3 anos. a contar desta data, o Sr. Francisco Pierrini, brasileiro,
engenheiro eletricista, para o cargo de Diretor Geral, conforme o termo de posse; b) eleger, paraum mandato unificado
de3anos, a contar desta data, o Sr. Alberto Fernandez Galar, espanhol, engenheiro de telecomunicagdes, para o cargo
de Diretor de Comissionamento e Transicao para a Operacao, conforme o termo de posse; e c) em razao da alteragao|
da nomenclatura dos cargos da Diretoria e das demais modificacoes ao Estatuto Social aprovadas na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 25/02/2026, ratifica-se a composicao da Diretoria da Companhia, sem qualquer alteragao

senca: Detentores da totalidade das acdes ordinarias com direito de voto. Mesa: Paulo Henrique Goncalves de
Melo - Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretario. Ordem do Dia: (1) Aprovacao das contas dos administrado-
res e das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31/12/2025; (2) Aprovacao da destinacao do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31,/12/2025. Deliberacées: 1. Aprovada por unanimidade as contas dos
administradores e as demonstracoes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025, publicadas no Jornal
Data Mercantil (Edicao Digital) do dia 12/02/2026 e no Jornal Data Mercantil (Edicao Fisica) do dia 12/02/2026.
2. Aprovada por unanimidade a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025 de
RS 6.172.072,14 da seguinte forma: RS 3.565.072,14 destinados a reserva legal; RS 2.607.000,00 destinados
aos acionistas como dividendos, ja distribuidos em 22/12/2025, da seguinte forma:

Nome Aci Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacdes Ltda 1.316.535,00
Ingrid Maus 335.535,00
Paulo Henrique Goncalves de Melo 374.228,00
Jorge Pereira Junior 374.228,00
Antoninho Seimetz 103.237,00
Coiti Fukushima 103.237,00 Mand.
Total Distribuido 2.607.000,00

Encerramento: Nada mais a ser tratado. Sao Paulo, 18/03/2026. Paulo Henrique Goncalves de Melo -
Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior — Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 1.173.127/26-4 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

e Concessionaria Linha Universidade S. A, ==
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
Ata da Reunido do C L

de Admini lizada em 03/03/2026

ragdo r

em seus respectivos mandatos, a qual, em decorréncia das deliberacdes acima, passa a ser composta pelos seguintes
membros: Nome: Jaime José Juraszek Jinior; Cargo: Diretor Presidente; Mandato atual: Até 26/10/2028 . Nome:
Francisco Pierrini; Cargo: Diretor Geral; Mandato atual: Até 03/03/2029 . Nome: Juan Antonio Santos de Paz; Cargo:
Diretor Financeiro e de Sustentabilidade; Mandato atual: Até 08/02/2027 . Nome: Fernando Minguez Llorente; Cargo:
Diretor Executivo; Mandato atual: Até 04/11/2028 . Nome: Moisés Nonato Santos; Cargo: Diretor de Administracao
Contratual; Mandato atual: Até 04/11/2028 . Nome: José Gregorio Ugarrio Ramirez; Cargo: Diretor Administrativo;
atual: Até 01/04/2027 . Nome: Alberto Fernandez Galar; Cargo: Diretor de Comissionamento e Transicdo
paraa Operacdo; Mandato atual: Até 03/03/2029 . Nome: Daniel Pires da Silva Loureiro; Cargo: Diretor de Operacdes;
Mandato atual: Até 01/04/2027 . d) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias
para o fiel cumprimento das deliberagoes ora aprovadas; Nada mais. Séo Paulo, 02/03/2026 JUCESP n® 172.689/26-0
\em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Contador CRC 1SP 262.247/0-8 )
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| Taxas de
juros tém
recuo
modesto
com
otimismo
sobre
dialogo
entre
Israel e
Libano

s juros futuros en-

cerraram o pregao

desta quinta-feira,
9, em queda moderada,
apds terem oscilado entre
altas e baixas pela manh3,
na esteira do aumento do
otimismo na segunda etapa
da sessdo com noticias
sobre tratativas entre Israel
e Libano. As negociacdes,
solicitadas pelo presidente
dos EUA, Donald Trump,
ao premié israelense, Ben-
jamin Netanyahu, teriam
como objetivo facilitar o ca-
minho para uma resolucao
entre Washington e o Ira.

No fechamento, a taxa do
contrato de Deposito Inter-
financeiro (DI) para janeiro
de 2027 recuou de 13,952%
no ajuste anterior a 13,92%.
O DI para janeiro de 2029
cedeude 13,357% do ajuste
para 13,305%. O DI para
janeiro de 2031 terminou
a sessdo em 13,465%, de
13,503% no ajuste prece-
dente.

A virada para o terreno
negativo dos DIs comecou
perto de 12h20, quando a
NBC noticiou que Trump fez
um apelo a Netanyahu para
reduzir os ataques de Israel
no Libano em uma ligacio
telefonica na quarta-feira. O
pedido teria como objetivo,
segundo um alto funciona-
rio daadministracdao Trump,
ajudar a garantir o sucesso
das tratativas com Teera.

Em seguida, Netanyahu
divulgou comunicado em
que anunciou que instruiu
seu governo a iniciar as
negocia¢des diretas com o
Libano “o mais rapido pos-
sivel”. O dialogo, de acordo
com o Axios, deve comecar
na préXima Semana. istokEDinheiro



Sao Paulo, Sexta-Feira, 10 de abril de 2026
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| Deolar cai
a RS 5,06,
ao menor
nivel em 2
anos, de
olho em
dialogo
entre
Israel e
Libano

doélar aprofun-
dou o ritmo de
queda ao longo
da tarde, alinhado ao com-
portamento da moeda nor-
te-americana no exterior,
e encerrou a sessdo desta
quinta-feira, 9, no menor
nivel em exatos dois anos.
Apo6s uma manha marcada
por preocupagdes com a
fragilidade do acordo de
cessar-fogo entre Estados
Unidos e Ir3, sugiram ao
longo da segunda etapa de
negdcios sinais positivos de
arrefecimento das tensoes
no Oriente Médio, o que re-
duziu o félego dos precos do
petréleo e abriu espago para
alivio dos prémios de risco.
Apo6s dois dias com
desempenho inferior ao de
pares, o real figurou nesta
quinta no grupo das moedas
globais mais liquidas com
maiores ganhos em relagdo
ao dolar. Operadores rela-
tam entrada de recursos
estrangeiros para a bolsa
domeéstica. O Ibovespa atin-
giu a marca histérica de 195
mil pontos, impulsionado
por ganhos de mais de 2%
das a¢des da Petrobras.
Com minima de R$
5,0588, o ddlar a vista ter-
minou em baixa de 0,77%,
a R$ 5,0634 - menor valor
desde 9 de abril de 2024.
Depois de alta de 0,87%
em margo, a divisa ja recua
2,22% nos primeiros seis
pregoes de abril. No ano, a
moeda americana acumula
agora desvalorizacdo de
7,75% em relacdo ao real.
Pouco depois das 12
horas, circulou a informa-
¢do de que o presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, teria solicitado ao
primeiro-ministro de Israel,
Benjamin Netanyahu, que
reduzisse os ataques ao Li-
bano para facilitar o didlogo
com o Ira.

IstoEDinheiro

Palmeiras Saneamento S.A.
CNPJ/MF n° 50.134.417/0001-15

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos
Auditores Independentes estao disponiveis no site da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais D acdes das Mutacdes do Patrimonio
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Capital Capitala Reserva  Reserva Lucros (Prejuizos)
Circulante Nota _social Integralizar legal de lucros acumulados  Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 410 11.965 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 5.689 (2. 783) - - (790) 2.116
Contas a receber 6 1.255 1.326 | Lucro do exercicio - - - 490 490
Impostos a recuperar 510 391 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.689 (2. 783) - - (300) 2.606
Outros créditos 113 72 | Lucro do exercicio - - - 711 711
Total do ativo circulante 2.288 13.754 | Integralizacao de capital 14.1 - 4 - - - 4
Nao Circulante Dividendos minimos obrigatdris 14.4 - - - - (97) (97)
Realizavel a Longo Prazo Transferencia para a reserva legal 14.2 - - 21 - (21) -
Imposto de renda e contribuicao social Transferencia para a reserva de lucros 14.3 - - - 293 (293) -
diferidos 18.2 252 349 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.689 (2.779) 21 293 - 3224
gtl:\t,g)z :::egrﬁ?;to 7 2 572 2 41§ D acdes do Resultad D, acdes dos Fluxos de Caixa
Intangivel 8 19.092 11.292 Nota 31/12/2025 31/12/2024 ) B  Nota 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo néo circulante 21.926 14.060 | Receita Liquida 15 22.432 20.262 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Total do Ativo 24214  27.814 | Custo dos Servicos Prestados 16 (16.759)  (15.842) kﬁlucsrt%g%grzc'c%nnacl”?:rt%slggrsoIg}?;;tggnal 1.048 707
ziisdrzn:ePatrlmonlo Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 Lucrq‘Bruetop oper 5.673 4.420 fntes dos mpostos a0 caia oriundo das
. ) . W atividades operacionais
Empréstimos e financiamentos 9 4.414 4.417 | Gerais e administrativas 16 (2.059) (2.070) Amortizacao de intangivel ] 182 352
Fornecedores 10 629 640 | Outras receitas e despesas operacio- ’ P s !
1€Cea . it Juros sobre empréstimos e financiamentos 9 3.636 3.051
Obrigacdes sociais 379 343 | nais, liquidas 64 53 | Atualizacao monetéria da concessio
Obrigacdes fiscais 102 121 L ) (1.995) (2.017) dos servicos publicos 12 - 34
Partes relacionadas 11 92 49 | Lucro (Prejuizo) Operacional antes Provisdo estimada de créditos de
Dividendos a pagar 11 97 - | do Resultado Financeiro 3.678 2.403 | |iquidacdo duvidosa 6 71 98
Outras obrigacdes 3 2 | Resultado Financeiro Provisdo para acdes judiciais 13 1 -
Total do passivo circulante 5.716 5.572 | Receitas financeiras 17 1.385 1.853 | Variagéo nos ativos operacionais:
Nio Circulante Despesas financeiras 17 (4.015) (3.549) | Contas a receber 6 - (206)
Empréstimos e financiamentos 9 15.273 19.636 i (2.630) (1.696) | Impostos a recuperar (119 (341)
Provis3o para acdes judiciais 13 1 _ | Lucro Operacional antes dos Impostos 1.048 707 | Outros créditos o (47) 4
Total do passivo ndo circulante 15274  19.636 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Variacao nos passivos operacionais:
Total do i 20.990 25.208 Correntes 18.1 (240) (167) Fomecegores - 10 1y (52)
passivo g E IV Obrigacdes sociais 36 114
Patriménio Liquido 14 Diferidos 18.2 97) B0 | brigacoes fiscais (259) (135)
Capital social 2.910 2.906 Lo - (337) (217) | Partes relacionadas 11 43 6
Reserva legal 21 — | Lucro Liquido do Exercicio 711 490 | oytras obrigacdes 1 @)
Reserva de lucros 293 - D acdes do Resultado Abr Concessao dos servicos publicos 12 (2.086)
Prejuizos acumulados - (300 31/12/2025 31/12/2024 Caixa gerado pelas atividlad.es operacionais 4.882 1.542
Total do patriménio liquido 3.224 2.606 | Lucro Liquido do Exercicio 711 2490 | Juros pagos sobre empréstimos e
Total do Passivo e Patriménio Liquido 24.214  27.814 | Total do resultado abrangente do exercicio 711 490 | financiamentos 9 (3638 (3.033)
— — — = — Caixa oriundo das atividades operacionais 1.244 (1.491)
Notas Explicativas da Administracao as D acdes C Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
1. Contexto operacional - A Paimeiras Saneamento S.A. (“Companhia”), enfim todos os bens necessarios e vinculados a adequada execucao do | Aquisicao de ativo intangivel 8 (6.749) (3.923)
foi constituida em 07 de marco de 2023, tendo por objeto social especifico ~ Servico Publico de Agua e Esgoto. 2. Politicas contabeis - 2.1. Base | Aquisicao de ativo de contrato 7 (1.690) (3.501)
e exclusivo cumprir o Contrato de Concesséo celebrado com a Prefeitura  de elaboracao: As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao | Caixa aplicado nas atividades de investimento (8.439) (7.424)
Municipal de Santa Cruz das Palmeiras, decorrente do Edital de Concor- sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
réncia Pablica n° 001/2022 - Processo n° 60/2022, cujo objeto consiste Brasil, em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité | Integralizacao de capital 14 4 -
na exploracdo do servico publico municipal de abastecimento de 4gua e de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de | Pagamento de empréstimos e
esgotamento sanitario, que compreendem a construcao, a operacdo e a Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis sio elaboradas com base | _financiamentos (principal) 9 (4.364) -
manutencao das unidades integrantes dos sistemas fisicos, operacionais no custo histdrico, exceto por instrumentos financeiros mensurados aos | Caixa aplicado nas atividades de financiamento (4.360) -
e gerenciais de producdo e distribuicdo de agua potavel, coleta, afasta- seus valores justos no final de cada exercicio. O custo histérico geralmente de caixa e eq decaixa  (11.555) (8.915)
mento, tratamento e disposicdo de esgotos sanitarios, incluindo a gestio ¢ baseado no valor justo das contraprestaces pagas em troca de bens | Caixa e equivalentes de caixa
dos sistemas organizacionais, a comercializacio dos produtos e servicos e servicos. A Administracao da Companhia considerou as orientacoes | 10 inicio do exercicio 5 11.965 20.880
envolvidos e o atendimento a0s usuarios. A concesso iniciou-se em 1 de emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 — Evidenciacao na Divulgacao | Caixa e equivalentes de caixa
julho de 2023 e o prazo do contrato ¢ de 35 (trinta e cinco) anos contados dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparacao das nnoJf|m~dodexerc_|C|o : 5 410 11.965
e caixa e eq de caixa  (11.555) (8.915)

da data de vigéncia da Ordem de Inicio do Sistema e se encerrara com
a formalizacao do respectivo Termo de Devolucao do Sistema, podendo
ser prorrogado até o limite de 35 (trinta e cinco) anos. A Concessao sera
integrada pelos bens que lhe estao afetos, considerado como todas as
instalacdes, equipamentos, maquinas, aparelhos, edificacdes, acessorios,

suas demonstracoes contabeis. Dessa forma, as informacdes relevantes

proprias das demonstracoes contabeis estao sendo evidenciadas e cor-
respondem as utilizadas pela Administracao da Companhia na sua gestao.
As demonstracdes contabeis foram autorizadas pela Administracao para
emissao em 27 de fevereiro de 2026.

Paulo Roberto de Oliveira - Diretor Presidente
Carlos Roberto Ferreira — Diretor Técnico
Thiago Tuffy Said - Diretor Administrativo e Financeiro
Rodrigo Basso — Contador CRC 1SP 266.229/0-8

YT

latorio do Auditor Independ sobre as D acoes C

Aos Administradores e aos Acionistas da

Palmeiras Saneamento S.A. | Santa Cruz das Palmeiras-SP

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examinamos as demons
tragoes contabeis da Palmeiras S. S.A. (“C hi
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacodes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
financeira da Palmeiras Saneamento S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da Administracao
e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A Administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,

\independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das

demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis,
a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Com-
panhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sédo
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas

intencionais; = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia; = Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; = Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apre-
sentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2SP 013.846/0-1
Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC 1SP 262.247/0-8 )
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As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decis@o. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco

eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

D acoes Fi

iras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Mutacdes no Patrimédnio Liquido

Controladora Consolidado Atribuivel aos acionistas da Companhia
Ativo 2025 2024 2025 2024 Capital Social Reserva Opcoes Reserva Lucros (Prejuizos) Participacoes dos nao
Ativo Circulante Integralizado legal Outorgadas de Lucros Acumulados _ Total controladores _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 47.705 58.209  47.727 58.304 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 97.259 - 7.520 - (12.720) 92.059 - 92.059
Clientes 4.590 3.523 4.590 3.523 | Prejuizo do exercicio - - - - (1.325) (1.325) - (1.325)
Tributos & recuperar 1.254 1.404 1.387 1.535 | Reserva - plano de outorga de acdes - - 1.192 - - 1192 - 1192
Despesas antecipadas - 1.312 - 1.312 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 97.259 - 8.713 - (14.045) 91.927 - 91.927
Outros créditos 119 111 119 111 | Prejuizo do exercicio - - - - (321)  (321) - (321)
Total do ativo circulante 53.668 64.559 53.823  64.785 | Reserva - plano de outorga de aces - - (2.265) - - (2.265) - (2.269)
Ativo nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 97.259 - 6.447 - (14.367) 89.340 - 89.340
?ﬁgﬁzge;afe'gﬂggf:r %ggg %828 L0% 1050 D racéo do Resultado do Exercicio . Demonstracao dos Fluxos de Caixa .
Tributos diferidos ativos 5.581 3.159 5.581 3.159 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imobilizado 1.145 1.529 1.145 1.529 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Intangivel 35.114 33213 35114  33.213 | Receita operacional liquida 40.764  41.171  40.764  41.171 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do ativo nio circulante 44.421 40.481 42.890 38.951 | Custo dos servicos prestados (27.146)  (24.327) (27.146)  (24.327) | Prejuizo do exercicio (321) (1.325) (321) (1.325)
Total do ativo 98.088 105.040 96.713 103.736 | Lucro bruto 13.618 16.843 13.618  16.843 | Ajustes que nao afetam o caixa
Passivo Controladora Consolidado Despesas gerais e administrativas (7.785)  (15.564)  (7.863)  (16.178) | Equivaléncia patrimonial 70 64 - -
Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024 | Despesas com vendas e marketing (8.926)  (8.899)  (8.926)  (8.360) | DepreciacGes e amortizacoes 8.331 6393 8332 6.393
Passivo circulante Gastos com pesquisa e desenvolvimento (2.897) (3.529)  (2.897) (3.529) | Baixas imobilizado 70 41 70 41
Financiamentos - 124 - 124 | Outras despesas operacionais (647) (24) (647) (24) | Baixas intangivel 654 - 654 -
Fornecedores 856 681 859 687 | Resultado de participacao em controlada (70) (64) - — | Participacao nos resultados - 784 - 784
ObrigacGes tributarias 839 835 839 835 | Prejuizo antes do resultado financeiro (6.706) (11.237) (6.715) (11.248) | Tributos diferidos ativos (2.422) (3.159) (2.422) (3.159)
Obrigacdes trabalhistas 4.156 8301  4.156 8.301 | Receitas financeiras 6.523 8136  6.536 8.151 | Perda esperada com créditos de liquidacao duvidosa 36 18 36 18
Outras obrigacoes 258 495 259 495 | Despesas financeiras (2.560) (1.383)  (2.564) (1.387) | Plano de outroga de opcéo de acdes (2.266) 1.192  (2.266) 1.192
Dividendos a pagar 376 376 376 376 | Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (2.743)  (4.484) (2.743)  (4.484) 4153 4.009 4.084 3.945
Total do passivo circulante 6.485  10.812 6.488  10.818 | IRPJ e CSLL diferido 2.422 3.159 2.422 3.159 | Decréscimo (acréscimo) nas contas de ativo
Passivo néo circulante Prejuizo liquido do exercicio (321)  (1.325) (321)  (1.325) | Clientes (1.103)  1.716 (1.103) 1.716
Outras obrigacoes 2.263 2.300 885 992 | Atribuivel a: Impostos a recuperar 150 (461) 148 (468)
Total do passivo néo circulante 2.263 2.300 885 992 | Acionistas da Companhia (321) (1.325) | Outros créditos 1.304 (1.265) 1.304 (1.265)
Total do passivo 8.748 13.112 7.373 11.810 (321)  (1.325) | Acréscimo (decré ) nas tas de p
Patriménio liquido = = Fornecedores 175 35 172 39
Capital social . 97.259  97.259  97.259  97.259 acao do Resultado Abrangente ] Obrigacdes tributarias 4 32) b 32
Reserva plano de outorga de acoes 6.447 8.713 6.447 8.713 Controladora _ Consolidado | ObrigacGes trabalhistas (4.145) (44)  (4.145) (44)
Prejuizos acumulados (14.367)  (14.045) (14.367)  (14.045) » . 2025 2024 2025 _ 2024 | Qutras obrigacoes (345) 925 (344) 930

80.340 91.927 89.340  91.927 | Prejuizo do exercicio (321) (1.325) (321) (1.325) | Caixa gerado das (usado nas) atividades
Total do patriménio liquido 89.340 91.927 89.340  91.927 | Qutros resultados abrangentes . - — ~| operacionais 193  4.882 121 4.820
Total do passivo e patriménio liquido 98.088 105.040 96.713 103.736 | Total do resultado abrangente do exercicio (321) (1.32 5) (321)  (1.325) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Financeiras Partes relacionadas - 149 - -

1. Contexto operacional A Agrotools Gestao e Monitoramento Geo-Espacial de Riscos S.A. _de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelos 6rgaos reguladores € evidenciam | Adicdes ao imobilizado (134)  (384) (134) - (384)
(“Companhia”), € uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em 14 de fevereiro ~todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, | Adicoes ao intangivel . . (10.440)  (8.074)  (10.440) (8.074)
de 2007. Em 12 de fevereiro de 2020, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. b) Conso- | Caixa usado nas atividades de investimento  (10.574) (8.309) (10.574) (8.458)
Geral Extraordinaria, aprovaram a alteracdo do tipo juridico da Empresa de Sociedade lidacdo A Companhia consolida a entidade sobre as quais detém o controle, isto , quando | FluXo de caixa das atividades de financiamento
Limitada para Sociedade por Acdes. Empresa genuinamente brasileira, com sede na cidade esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e | Captacao de financiamentos - 168 - 163
de Sdo José dos Campos, se consolidou como a maior plataforma tecnolégica que atende  tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. A AT Solucdes Digitais Ads | Financiamentos pagos . (124)  (247) (124)  (247)
as corporacdes que se relacionam com o agronegécio. A Companhia e sua controlada Ltda. (“Controlada”) foi adquirida em 3 de maio de 2021, e a Companhia obteve o controle | Caixa (usado nas) gerado das atividades de
(conjuntamente “Grupo”), tem como principal atividade operacional o desenvolvimento e a partir de 1 de julho de 2021, sendo a participaco da Companhia no capital da Controlada | _financiamento ) : (124)  (79)  (124) ~ (84)
entrega de solucdes digitais baseadas em sistemas geogréficos, cruzamento de dados multi  de 99,9% em 2022 e de 100% em 2023. Detalhes vide nota explicativa 3.13. A emissio das | Reéduga@o no caixa e equivalentes de caixa  (10.504) (3.505) (10.577) (3.721)
fonte e metodologias/know how, com processamento de informacdes tabulares e espaciais, demonstracdes financeiras foi autorizada pela administracio no dia 07 de abril de 2026. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 58.209 61.714  58.304  62.025
integraco de sistemas, uso de aplicacdes mobile e técnicas derivadas de sensoriamento ¢) Base de mensuracio As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 47.705 58.209  47.727 58.304
remoto. Normalmente, nossos clientes utilizam dezenas de aplicacdes da Agrotools em o custo histérico como base de valor, exceto quando mencionado ao contrario. O custo | Reducao no caixa e equivalentes de caixa (10.504) (3.505) (10.577) (3.721)

varios desafios internos e externos, sempre em missoes criticas. Somos referéncia em
solucdes de grande escala para adaptacao a agenda climatica, por meio do melhor uso de
dados e tecnologla relacionados aos territorios, nos pOS|C|onando com experiéncia dentro
das organizacoes, participando de processos e rotinas de corporacoes de todos os portes,
nacionais e internacionais para buscar solucoes. Possui patentes sobre diversos produtos
exclusivos e solucoes operacionais que atendem as mais diversas legislacoes, tais como:
Leis do Crédito Agricola, Moratéria da Soja, TAC da Carne, Protocolos ESG, criacao de
Politica de Sustentabilidade globais, entre outras. As atividades da Companhia nao envolve-
ram a concessao de financiamento aos clientes do agronegdcio. 2. Base de preparacao
e apr ao das d acoes fil as a) Declaracdo de conformidade
(com relat,:ao as praticas contabeis adotadas no Brasil) As demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas CPC PME (R1) - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas que compreendem aquelas previstas na legislacao societaria
brasileira e nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacoes emitidas pelo Comité

histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de bens
e servicos. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado
na data de mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliacao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
a Companhia leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de 0s
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacao
do ativo ou passivo na data de mensuracao. d) Moeda funcional e de apr cao
das demonstracées financeiras Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacaes financeiras divulgadas
apresentadas em milhares de Real nas demonstracoes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra maneira.
e) Estimativas contabeis A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores repor-

tados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes em
relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As regras envolvendo a capitalizacao
de ativos intangiveis levam em consideracao o custo para desenvolvimento e evolucéo de
solucdes tecnologicas, embasadas em regras e critérios de apontamentos de horas, que
sao valorizadas para os projetos elegiveis a capitalizacao. As informacoes sobre julgamentos
criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas na Nota Explicativa no 3.5 —
Pequ|sa e desenvoIV|mento 3. Principais praticas contabeis adotadas - Caixas e

de caixa | os saldos de caixa: depdsitos bancarios e aplicacoes
financeiras cujo vencimento seja de até trés meses da data da aplicacao, registradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao supera o valor
de mercado. As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e mensuradas pelo custo e os
resultados financeiros auferidos nessas operacoes sao alocados diretamente ao resultado.

Lucas Carvalho Tuffi Isak — Administrador

Luciano Rocha Saporito - Diretor Financeiro

Hogim Athie Gebara — Contador CRC/SP n° 1SP 149.730/0-0
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Agrotools Gestao e Monitoramento Geo - Espacial de Riscos S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Agrotools Gestao e
Monitoramento Geo — Espacial de Riscos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Com-
panhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas ope-
racoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas — Pronun-
ciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo
a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informacdes que n as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor: A administracao da Companhia é responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
\fazéo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as

demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da
administracao e da governanca pelas d acoes iras individuais e
consolidadas: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas — Pronunciamento
Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada,
em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras indi e lidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao

de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao
ou representaces falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma
opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao José dos Campos, 7 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP 027.656/F-9

José Nestor Gava Filho

Contador CRC 1SP 248.379/0-7 )
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| Petroleo
fecha em
alta com
risco
geopolitico,
mas perde
forca com
negocia-
coes
Israel-
Libano

s contratos futu-

ros de petrdleo

fecharam em alta
nesta quinta-feira, 9, ainda
impulsionados por prémios
de risco diante das tensdes
elevadas no Oriente Médio,
embora tenham reduzido
grande parte dos ganhos ao
longo datarde apés sinais de
possivel avango diplomatico
envolvendo Israel e Libano.

O petroleo WTI para
maio negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex) fechou em alta de
3,66% (US$ 3,46), a US$
97,87 o barril.

Ja o Brent para junho, ne-
gociado na Intercontinental
Exchange (ICE), avancou
1,23% (US$ 1,17), a US$
95,92 o barril.

A valorizagdo foi sus-
tentada pela reprecificacao
do risco geopolitico apoés
ataques recentes no Oriente
Médio, que reacenderam
temores de interrup¢des na
oferta do 6leo.

Ao longo da tarde,
porém, os precos perderam
félego com noticias de que o
primeiro-ministro de Israel,
Benjamin Netanyahu, pre-
tende iniciar negociagdes
diretas com o Libano.

A XS.com pontua que a
recente recuperacdo nao
indica necessariamente
escassez real de oferta,
mas sim a reintrodugdo de
prémios de risco, com o
mercado reagindo a cho-
ques geopoliticos de curto
prazo. A casa destaca que
o WTI tende a permanecer
volatil, oscilando dentro de
uma faixa ampla enquanto
persistirem incertezas
sobre a escalada do conflito.

IstoEDinheiro

CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S.A.

CNPJ/MF n° 22.467.235/0001-20

As demonstracdes financeiras estéo apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio
dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Ativo
Circulante

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 384 1.997
Contas a receber 495 536
Impostos a recuperar 1 25
Outros créditos 107 35
Total do ativo circulante 987 2.593

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3 15
Outros créditos 3

6 15

Ativo de contrato 6.583 7.150
Intangivel 14.985 11.999
Total do ativo nao circulante 21.574 19.164
Total do Ativo 22.561 21.757
Passivo e Patrimonio Liquido

(passivo a Descoberto)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.335 1.359
Fornecedores 3% 732
Obrigacoes sociais 215 188
Obrigacoes fiscais 61 45
Partes relacionadas 4 -
Qutras obrigacdes 293 258
Total do passivo circulante 2.304 2.582
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.178 2.356
Partes relacionadas 19.384 17.623
Total do passivo néo circulante 20.562 19.979
Total do passivo 22.866 22.561
Patrimonio Liquido (p a Descoberto)
Capital social 3.200 3.200
Prejuizos acumulados (3.505) (4.004)
Total do patriménio liquido (305) (804)
Total do Passivo e Patriménio Liquido

(passivo a Descoberto) 22.561 21.757

Notas Explicativas da Administracao as D acoes Contabeis
1. Informacoes gerais - A CAEPA — Companhia de Agua e Esgoto de
Paraibuna S.A. (“Companhia”), foi constituida em 10 de abril de 2015,
tendo por objeto social especifico e exclusivo cumprir o Contrato de
Concessao decorrente do Edital de Concorréncia n° 0002/2014 (“Con-
trato”), celebrado com o Municipio de Paraibuna cujo objeto consiste
na exploracao do servico publico municipal de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, que compreende o planejamento, a construcao, a
operacao e a manutencao das unidades integrantes dos sistemas fisicos,
operacionais e gerenciais de producao e distribuicao de agua potavel,
coleta, afastamento, tratamento e disposicao de esgotos sanitarios,
incluindo a gestao dos sistemas organizacionais, a comercializacao
dos produtos e servicos envolvidos e o atendimento aos usuérios. O
prazo do contrato é de 30 (trinta) anos contados da data de vigéncia
da Ordem de Servico e se encerrara com a formalizacao do respectivo
Termo de Devolucao do Sistema, podendo ser prorrogado até o limite
de 30 (trinta) anos. A Concessao sera integrada pelos bens que lhe
estao afetos, considerado como todas as instalacoes, equipamentos,
maquinas, aparelhos, edificacoes, acessorios, ou seja, todos os bens
necessarios e vinculados a adequada execucao do Servico Publico de
Agua e Esgoto. Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentou capital circulante liquido negativo no montante de
RS 1.314 (positivo em RS 11 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia
apresentou, em 31 de dezembro de 2025, lucro do exercicio de RS 499
(RS 309 em 31 de dezembro de 2024) e possui prejuizo acumulado no

D acoes do Resultad Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida 9.909 8.448 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos Servicos Prestados (7.843) (6.570) | Lucro operacional antes dos impostos 627 372
Lucro Bruto . 2.066 1.878 | Ajustes para conciliar o lucro operacional
Receitas e Despesas Operacionais antes dos impostos ao caixa oriundo das
Gerais e administrativas o ) (516) (492) | atividades operacionais
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 293 — | Amortizac3o de intangivel 639 596
. (223) (492) | Juros sobre empréstimos e financiamentos 453 522
Lucro Operacional antes do Resultado Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 724 458
Financeiro 1.843 1.386 i n |
R . . Baixas do ativo intangivel 9 10
esultado Financeiro Provisio da de crédit d 2 -
Receitas financeiras 145 212 VISao para perda de credr o_e§pera a
Despesas financeiras (1.361) (1.226) \(/:arlacao nos ativos operacionais:
(1.216) (1.014) ontas a receber 39 (53)
Lucro Operacional Antes dos Impostos 627 372 | Impostos a recuperar 24 @1)
Imposto de Renda e Contribuicio Social Outros créditos (75) 25
Correntes (116) (75) | Depositos judiciais - 3
Diferidos (12) 12 | Variacao nos passivos operacionais:
(128) (63) | Fornecedores (336) 63
Lucro do Exercicio 499 309 | Obrigacoes sociais 27 3
Demonstagtes do Reuado A Congaoesfocs oy
Lucro do Exercicio sz 2%3 sz 2%3 Qutras obrigacGes £4 o
L. Caixa gerado nas atividades operacionais 2.072 1.971
Total do resultado abrangente do exercicio 499 309 Juros e encargos pagos sobre empréstimos
D acoes das Mutacdes do Patriménio Liquido com partes relacionadas (8) -
Capital  Prejuizos Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos ~ (477) (606)
social acumulados _ Total | Caixa oriundo das atividades operacionais 1.587 1.365
Saldos em 1° de janeiro de 2024 3.200 (4.313) (1.113) | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Lucro liquido do exercicio 309 309 | Aquisicao de ativo intangivel (187) (234)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3. 200 (4.004) (804) | Aquisicao de ativo de contrato (2.880) (1.802)
Lucro liquido do exercicio 499 4991 Caixa aplicado nas atividades de investimento (3.067) (2.036)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.200 (3.505)  (305) | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
montante de RS 3.505 (RS 4.004 em 31 de dezembro de 2024), eviden- | Pagamento de empréstimos e financiamen-
ciando uma melhora continua em sua posicao patrimonial, essa evolugao | _tos (principal) o (1.178) (1.178)
reflete os esforcos da gestao em otimizar resultados operacionais e | Pagamento de empréstimos com partes
fortalecer a estrutura financeira, indicando um cenério de recuperacao | relacionadas (principal) ) (92) -
gradual e maior eficiéncia na conducéo das atividades da Companhia. A | Liberacdo (captacéo) de empréstimos com
Administracao da Companhia entende que no ha indicios de descontinui- | partes relacionadas 1.137 3.704
dade operacional. A Administracao da Companhia afirma que, através de | Caixa gerado nas atividades de financiamento (133) 2.526
suas projecoes de fluxos de caixa futuros do seu plano de negécios, teré | Reducao (aumento) de caixa e
caixa suficiente para garantir o pagamento de todas as suas obrigacdes | equivalentes de caixa (1.613) 1.855
de curto prazo, previstas até o encerramento do exercicio de 2026. O | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.997 142
plano de negécios aprovado pela Administracao da Companhia esté | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 384 1.997
pautado em: i) reequilibrio contratual aprovado gerando mais recursos; | Reducao (aumento) de caixa e
i) monitorar os titulos atrasados para diminuicao da inadimpléncia; iii) | equivalentes de caixa (1.613) 1.855

reducao de custos operacionais e aumento da produtividade gerando
aumento das margens operacionais; e iv) suporte financeiro de seus
controladores. A Administracao entende que as acdes mencionadas
acima possibilitam a manutencao de suas atividades operacionais e
garantem a manutencao do caixa necessario para sua operacao. Devido
a grande importancia dos servicos prestados de tratamento de agua e
esgotamento sanitario, a Companhia continua investindo na ampliacao
de suas estacoes de tratamento. Tais investimentos estao totalmente
atrelados a expansao das estacoes de tratamento realizada nos ultimos
anos, além de proporcionar o aumento da capacidade da prestacao do
servico oferecido pela Companhia. 2. Politicas Contabeis - 2.1. Base
de elaboracao: As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis sao elaboradas com

base no custo histarico, exceto por instrumentos financeiros mensurados
aos seus valores justos no final de cada exercicio. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em
troca de bens e servicos. A Administracao da Companhia considerou as
orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 — Evidenciacao
na Divulgacao dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propésito Geral,
na preparacdo das suas demonstracoes contabeis. Dessa forma, as
informacodes relevantes proprias das demonstracoes contabeis estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao
da Companhia na sua gestao. As demonstracoes contabeis foram auto-
rizadas pela Administracao para emisséo em 27 de fevereiro de 2026.

Paulo Roberto de Oliveira — Diretor Presidente
Fernando Schlieper - Diretor Financeiro
Rodrigo Basso — Contador CRC 1SP 266.229/0-8

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Administradores e aos Acjonistas da

CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S.A. -
Paraibuna-SP

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examlnamos as
demonstracdes contabeis da CAEPA - Comp de AguaeE

de Paraibuna S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patn
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragc’)es do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstra-
coes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes conta-
beis”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Responsabilidades da Administracao e da governanca
pelas demonstracoes contabeis: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

Jnternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao

de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que
aAdministracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabo-
racao das demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os

controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
paraa auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes conté-
beis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2SP 013.846/0-1

Marcos Vinicius Galina Colombari

Contador CRC 1SP 262.247/0-8
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 14.288.367/0001-67

Sanevap Saneamento do Vale do Paraiba S.A. msss—

Aviso - D acoes C beis Resumidas em ao Parecer de Ori

do CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021

Essas demonstracoes financeiras estao apresentadas em sua versao resumida e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de qualquer decisao.
As demonstracoes financeiras completas auditadas da Companhia podem ser acessadas no site da companhia e no jornal https://datamercantil.com.br/

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Basico do Estado de Sao Paulo (“SABESP”), decorrente da Concorréncia foram completamente amortizados. 2. Politicas contabeis: 2.1. Base
Internacional SABESP CSS n°® 40.576/09, relativa a Locacéo de Ativos, de elaboracéo: As demonstracGes contabeis foram elaboradas e estao
precedida da Concessao do Direito Real de Uso das Areas e da Execucao sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
das Obras de Implantacao do Sistema de Esgotos Sanitarios do Municipio Brasil, em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Sao José dos Campos — Sub Bacia Pararangaba (parcial), composto de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
pela Estacdo de Tratamento de Esgoto, Coletor Tronco Pararangaba de Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis sao elaboradas com
(parcial), Coletor Tronco Botujuru (parcial), Coletor Tronco Galo Branco, base no custo histdrico, exceto por instrumentos financeiros mensurados
Coletor Tronco Cajuru, Estacdo Elevatéria de Esgotos Séo Vicente e aos seus valores justos no final de cada exercicio. O custo histérico
respectiva Linha de Recalque, bem como a realizacao das atividades geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em
correlatas e a exploracéo de fontes de receitas autorizadas no Termo troca de bens e servicos. A Administracao da Companhia considerou as
de Contrato. A Companhia foi integralmente responsavel pelas obras e orientacdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07 - Evidenciacao
pela obtencéo dos recursos financeiros para sua execucao. A SABESP na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral,

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota _Capital social _Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados Total
Circulante Saldos em 1° de janeiro de 2024 7.826 1.565 26.263 - 35.654
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.865 2.713 | Lucro liquido do exercicio - - - 9.164 9.164
Contas a receber 7.1 1.643 1.566 | Dividendos complementares 10.4 - - (5.400) - (5.400)
Contas a receber de locacao de ativos 7.2 20.490 19.276 | Dividendos minimos obrigatorios 10.4 - - - (2.291)  (2.291)
Qutros créditos 66 65 | Transferéncia para reserva de lucros 10.3 - - 6.873 (6.873) -
Total do ativo circulante 30.064 23.620 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.826 1.565 27.736 - 37.127
Nao circulante Lucro liquido do exercicio - - - 9.635 9.635
Realizavel a longo prazo Dividendos minimos obrigatdrios 10.4 - - . (2.409)  (2.409)
Fundo restrito 6 2.924 2.709 | Transferéncia para reserva de lucros 10.3 - - 7.226 (7.226) -
Contas a receber 7.1 122 122 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.826 1.565 34.962 - 44.353
Contas a receber locacao de ativos 7.2 74.295  76.744 DEMONSTRACGES DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA INTERMEDIARIAS
o 77.341 79.575 Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo néo circulante 77.341 79.575 | Receita liquida 11 17.857 17.046 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Totaldoativo 107.405  103.195|) ;;crg bruto 17.857 17.046 | Lucro operacional antes dos impostos 12.052 11.435
Passivo e patrimonio liquido  Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Despesas operacionais Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
Circulante Gerais e administrativas 12 (35) (213)| ao caixa oriundo das atividades operacionais
Empréstimos e financiamentos 8 4.893 4.590 (35) (213) | Juros sobre empréstimos e
Fornecedores 36 71 | Lucro operacional antes do financiamentos 8 6.533 6.153
Obrigacdes fiscais 660 555 | resultado financeiro 17.822 16.833 | Remuneracao do contas a receber
Partes relacionadas 9 9 13 | Resultado financeiro de locacao de ativos 7.2 (13.376) (12.516)
Dividendos a pagar 9 2.409 2.291 | Receitas financeiras 13 771 763 [ Ajuste a valor presente do contas a
Total do passivo circulante 8.007 7.520 | Despesas financeiras 13 (6.541) (6.161) | receber de locacao de ativos 7.2 (5.213) (5.213)
Nio circulante . . (5.770) (5.398) | Reducao ao valor recuperavel do contas
ot S Lucro operacional antes dos impostos 12.052 11.435| areceber de locacao de ativos 7.2 (204) (61)
Eg}gﬁgm?s:i‘fga:;")ar;izﬁsame 8 5555 gig ;’g gﬁg Imposto de renda e contribuicao social Variacao nos ativos operacionais:
passt y . Correntes 14 (2.417) (2.271) | Contas a receber 7.1 (77) (43)
Total do passivo 63.052 66.068 (2.417) (2.271) | Contas a receber de locaco de
Patrimonio liquido 10 Lucro liquido do exercicio 9.635 9.164 | ativos 7.2 20.028 18.709
Capital social 7.826 7.826 | Lucro por acio - basico e Outros créditos (1) (3)
Reserva legal 1.565 1.565 | diluido - R$ 15 1,231 1,171 | Variagdo nos passivos operacionais:
Reserva de lucros 34.962 27.736 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Fornecedores (35) 3
Total do patriménio liquido 44.353 37.127 31/12/2025 3171272024 | Obrigacdes fiscais (2.312) (2.305)
Total do passivo e patriménio Lucro liquido do exercicio 9.635 9.164 | Partes relacionadas 9 @ 1
liquido 107.405  103.195 | Total do resultado abrangente do exercicio 9.635 9.164 | Caixa gerado nas atividades operacionais 17.391 16.160
Juros pagos sobre os empréstimos e
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS financiamentos 8 (5.350) (5.644)
1. Contexto operacional: A Sanevap Saneamento do Vale do Paraiba meses. O valor do contrato € composto pelo Valor Mensal de Locacao | Caixa oriundo das atividades operacionais 12.041 10.516
S.A. (“Companhia”), foi constituida em 04 de julho de 2011, tendo por (VML). O VML a ser recebido, segundo o contrato, sera suficiente para | Fluxo de caixa das atividades de investimento
objeto social especifico e exclusivo cumprir o Termo de Contrato CSS a remuneracao de todos os investimentos objeto do contrato e, quando | Fundo restrito 6 (215) 635
n° 40.576/09 (“Contrato”), celebrado com a Companhia de Saneamento do advento do termo contratual, considerar-se-4 que esses investimentos | Caixa aplicado nas (gerado pelas)
atividades de investimento (215) 635

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e

financiamentos (principal) 8 (4.383) (4.074)
Pagamento de dividendos (2.291) (8.234)
Caixa aplicado nas atividades de
financiamento (6.674) (12.308)

Aumento (reducao) de caixa e equiv. de caixa 5.152 (1.157)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 5 2.713 3.870
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 5 7.865 2.713
Aumento (reducao) de caixa e equiv. de caixa 5.152 (1.157)

assumiu toda a operacao e a manutencao periddica do sistema ap6s a na preparacao das suas demonstracdes contabeis. Dessa forma, as
conclusao da construcao, assim como todas as despesas decorrentes informacdes relevantes proprias das demonstracoes contabeis estao
da operacao e manutencao corretiva, preventiva e preditiva. O prazo de sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao da
duracao da Companhia sera o necessario para cumprimento de todas as  Companhia na sua gestao. As demonstracoes contabeis foram autorizadas

obrigacdes decorrentes do Termo de Contrato e foi estimado em 276 pela Administracdo para emissao em 27 de fevereiro de 2026.

DIRETORIA
Paulo Roberto de Oliveira - Diretor Presidente
Marco Aurélio Lima Fontoura - Diretor Técnico
Carlos de Loyola e Silva - Diretor Administrativo
Rodrigo Basso - Contador - CRC 1SP 266.229/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da Sanevap Saneamento ou erro. Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Administracao
do Vale do Paraiba S.A., Sao José dos Campos — SP. Opinido sobre as ¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar

demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstracdes contabeis
da Sanevap Saneamento do Vale do Paraiba S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes contabeis anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Sanevap Saneamento do Vale
do Paraiba S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as d acoes abeis: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis:

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d acoes abeis: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas
Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria

falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026.
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A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
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livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
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As demonstracées financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo.
As Demonstracoes Financeiras completas, estao disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Bal patri ial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais - RS) Demonstracdes do resultado - Para os exercicios findos
Ativo 31/12/2025  31/12/2024 Passivo 31/12/2025 _ 31/12/2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS)
Caixa e equivalentes de caixa 7.044 6.436 Fornecedores 14.751 14.946 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 45.388 33.391 Passivo de arrendamento 2.035 3.291 | Receita de vendas e servicos 127.971 104.227
Estoques 51.617 47.217 Empréstimos e financiamentos 36.717 46.286 | Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (57.955) (54.695)
Impostos e contribuicoes a recuperar 2.031 4.329 Salérios, provisao para férias e encargos 8.463 6.153 | Lucro bruto 70.016 49.532
Demais contas a receber 2.701 1.579 Impostos e contribuicoes a recolher 738 571 | Gerais e administrativas (24.848) (16.902)
Impostos e contribuicoes parcelados 4.507 2.697 | Despesas de vendas e distribuicao (22.708) (20.770)
Adiantamentos de clientes 1.250 1.950 | Despesas com pesquisa e desenvolvimento (1.725) (1.639)
Provisao para processos judiciais 1.550 —| Perda por reducao ao valor recuperavel do contas a
Demais contas a pagar 671 546 | receber de clientes (143) (89)
Total do Ativo Circulante 108.781 92.952 Total do Passivo Circulante 70.682 76.440 | Outras despesas (receitas) liquidas (1.796) 1.935
Contas a receber de clientes 852 232 Fornecedores - 510 | Resultado antes das receitas (desp ) financei-
Depositos judiciais 1 1 Passivo de arrendamento 4.697 4.863| ras liquidas e dos impostos 18.796 12.067
Impostos e contribuicdes a recuperar 2.488 2.885 Empréstimos e financiamentos 42.058 19.889 | Receitas financeiras 1.350 1.329
Ativo fiscal diferido 62.646 61.434 Impostos e contribuicoes parcelados 12.650 7.975 | Despesas financeiras (25.299) (25.324)
Realizavel a longo prazo 65.987 64.552 Provisao de incentivos a longo prazo Despesas financeiras liquidas (23.949) (23.995)
Imobilizado 41.045 42.401 (Plano de pagamento baseado em acdes) 1.979 1.565 | Resultado antes dos impost (5.153) (11.928)
Intangivel 21.481 21.430 Provisao para processos judiciais 3.619 4.543 | Imposto de renda e contribuicao social 1.212 3.136
Total do Ativo Nao Circulante 62.526 63.831 Total do Passivo Nao Circulante 65.003 39.345 | Prejuizo liquido do exercicio (3.941) (8.792)
Patrimoénio Liquido = —
Capital social 243.105 243.105 Demonstracdes do resultado abrangente - Para 0s exercicios findos
Reserva legal 21.890 21.890 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS)
e 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos acumulados (163.386) (159.445) Preiuizo liquido d . (3.941) (8.792)
Total do patriménio liquido 101.609 105,550 | e ados Abransentes (ORA) : :
Total do Ativo 237.294 221.335 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 237.294 221.335 | Oulros Resultados Abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente
Demonstracdes das do patriménio liquido - Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS) reclassificados para o resultado
Atribuivel aos acionistas controladores Total do patri- | Variacao cambial em investimento em
Nota _Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados _Ajustes de avaliacao patrimonial Total __ménio liquido | controlada no exterior - (57)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 203.105 (151.292) 581 74.285 74.285 | Resultado abrangente total do exercicio (3.941) (8.849)
Emissao de acoes ordinarias 24 40.000 - - - 40.000 40.000 = - ——
Prejuizo liquido do exercicio - _ (8.792) - (8.792) (8.792) Demonstracdes dos fluxos de caixa - Para os exercicios fmdos
Outros resultados abrangentes do exercicio - - 638 (581) 57 57 em .31 de degelmbro de 2025. e d.e 2024 (Em mihares de reais - R5)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 243.105 21.890 (159.445) - 105.550 105.550 Preiuizo liquido d aces op (3.941) (8.792)
Prejuizo liquido do exercicio - = (3.941) - _(3.94]) (3.941) AjLes’t‘:s’ga'rgf" 0 do exerciclo : :
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 243.105 21.890 (163.386) 101.609 101.609 Depreciacdo e amortizacdo 10.214 9.390
Notas expli asd acoes fi iras (Em milhares de Reais) Baixa de ativos fixos 661 550
Contexto operacional: A Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. | Resultado na venda de ativo imobilizado (292) (789)
Implantes S.A. (“Companhia” e/ou “Vincula”) € uma sociedade anénima de capital fechado, © Notas explicativas n° n° 14 - teste de reducao ao valor recuperavel do &gio: principais | Proviséo para perdas nos estoques 1.071 (213)
domiciliada no Brasil. Sua sede esté localizada na cidade de Rio Claro, Estado de Séo Paulo, premissas em relac@o aos valores recuperaveis. ® Nota explicativa n° 23 - reconhecimento | Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (143) (89)
na Avenida Brasil, 2.983, Distrito Industrial. A Companhia esta envolvido na exploracao do e mensuracéo de provisdes e proviséo para processos judiciais: principais premissas sobre | Encargos financeiros sobre passivo de arrendamento 1.061 1.086
ramo da industria, do comércio, da importacéo e da exportacao de implantes e instrumentos a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. b. Mensuracao do valor justo: Uma | Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 13.935 12.609
médicos hospitalares. série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo | Imposto de renda e contribuicao social diferidos (1.212) (3.136)
Base de preparacao: Declaracao de conformidade (com relacao as normas do CPC) para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade | Ganho/perda operacao de derivativos - (709)
: As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis geral de revisar todas as mensuracées significativas de valor justo, incluindo os valores | Variacéo cambial no realizada, sobre empréstimos tomados 68 249
adotadas no Brasil. A emisséo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria justos de Nivel 3, com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliaco | Provisdo de incentivos de longo prazo
em 26 de fevereiro de 2026. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacao. Se infor-| (plano de pagamento baseado em acdes) 414 (2.776)
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas macéo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada | Provisao para riscos 626 1.802
pela Administracao na sua gestao. para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros | Variacoes em:
Moeda funcional e de apr C Estas demonstracdes financeiras estao para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem os requisitos das normas CPC, | Contas a receber (12.735) 334
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da da Companhia. Todos os saldos foram incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas. | Estoques (8.214) (912)
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis | Impostos a recuperar 2.695 1.036
Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras, de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis | Outras contas a receber (1.122) (11)
a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da | Fornecedores (784) (5.966)
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. seguinte forma: ® Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos | Salarios, provisao para férias e encargos 2.310 (2.120)
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revi- e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que | Impostos e contribuicoes a recolher 168 (214)
sadas de forma continua. As revisbes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado | Impostos e contribuicdes parcelados 6.485 5.919
a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em dados | Adiantamentos de clientes (700) 1.339
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem umrisco observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias | Outros 122 533
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras | Fluxo de caixa liquido (utilizado)/gerado nas
no proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na | atividades operacionais 10.687 9.120
9 -mensuracao de perda de crédito esperada para as contas a receber e ativos contratuais: mensuracédo dos valores justos estao incluidas na nota explicativa n® 28. Fluxo de caixa das atividades de i
principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda. ® Nota explicativa 5. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no | Recursos provenientes de alienacao de imobilizado 649 (904)
n° 12 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro custo histérico, com excecao dos itens mensurados a valor justo. Aquisicao de imobilizado e intangivel 4.582) (697)
Luis Fernando Lenski Paulo Colucci Ducati Gabriel Fléter de Oliveira Valim Fluxo de caixa (utilizado) nas atividades de investimento 4(—173'933_ —(1.601)
Diretor Presidente Diretor Financeiro Contador — CRC SP-325286/0-8 Recursos provenientes de aporte de capital de aciofistas oo
Recursos provenientes de novos empréstimos 74.781 47.409
Relatério dos auditores independ: sobre as d acoes fi iras individuais e lidad. Recursos provenientes de cessao de direitos creditdrios - 3.125
Aos Administradores e Acionistas da Vincula Industria, Comércio, Importacao e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Responsabilidades | Pagamento de empréstimos e financiamentos — principal (63.096) (68.993)
Exportacao de Implantes S.A., Rio Claro — Sdo Paulo. Opinido com ressalva: Examinamos da administracao pelas demonstracoes financeiras: A administracao é responsavel | Pagamento de cessao de direitos creditorios - (6.626)
as demonstracdes financeiras da Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com | Pagamento de passivo de arrendamento (3.682) (3.160)
Implantes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou | Empréstimos e financiamentos — juros pagos (13.088) (12.472)
de 2025 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de | Cessao de direitos — juros pagos - (311)
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das | Passivo de arrendamento — juros pagos (1.061) (1.086)
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e demonstraces financeiras, a administraco é responsavel pela avaliacao da capacidade de | Caixa liquido gerado nas atividades de fi nmento ____ (6.146)  (2.114)
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do assunto a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 608 5.405
descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracdes com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6.436 1.031
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a demonstracées financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7.044 6.436
posicao patrimonial e financeira da Vincula Indistria, Comércio, Importacéo e Exportacdo de suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 608 5.405

Implantes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Conforme nota explicativa
n° 12 as demonstracoes financeiras, o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
apresenta na rubrica de ativo fiscal diferido o montante de RS 62.646 mil (RS 61.434 mil
em 2024) reconhecido sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao social e
diferencas temporarias, mantidos com base em projecdes de lucros tributaveis futuros,
preparadas pela Companhia. Até a conclusao de nossos trabalhos de auditoria, considerando
0 cenario de prejuizos recorrentes e recentes, nao foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente sobre a realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativo registrado. Consequentemente, nao foi possivel determinar se havia necessidade de
efetuar ajustes na referida rubrica, em 31 de dezembro de 2025, assim como nos elementos
componentes das demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
\éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &

evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas

contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 26 de fevereiro de 2026

KPMG Juliana de Lira Bilachi
M Assurance Services Ltda. Contadora
CRC 2SP-027609/09 F SP CRC 1SP254945/0-7)
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Companhia Brasileira de Cartuchos

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de fevereiro de 2026.

Data, Hora e Local: 23/02/2026, as 08h, na sede social da Companhia. Presenca: Representantes de
mais de 2/3 do capital social. Convocacgao: Convocacao publicada no jornal “Data Mercantil”, nas versoes
impressa e eletronica, em 14, 19 e 20/02/2026. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretério:
: Sandro Morais Nogueira. Ordem do Dia: (i) deliberar e aprovar o encerramento da filial na cidade de Maua/
R SP; ii) outros assuntos de interesse social. Deliberacdes: Verificou-se que ainda sao necessarias providéncias
indispensaveis a deliberacao da matéria em pauta, o que impossibilita o debate qualificado para a decisao
requerida, nos termos do art. 133 da Lei 6.404/76, ficando a deliberacao suspensa até oportunidade em
que as condicoes legais e materiais necessarias a apreciacao da matéria estiverem plenamente atendidas.
Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos. Acionistas:
CBC Global Ammunition LLC; Bernardo Simoes Birmann. Ribeirao Pires, 23/02/2026. Fabio Luiz Munhoz
Mazzaro — Presidente; Sandro Morais Nogueira — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 171.969/26-1 em 07/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083

Nao Realizacao por Auséncia de Providéncias Indispensaveis
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1 NEGOCIOS

| Petroleiras conseguem liminar contra | Instituto que reune bets
imposto de exportacao de petroleo

m grupo de cinco
grandes petrolei-
ras com operagoes

no Brasil obteve na quar-
ta-feira (8) liminar contra
o imposto de exportacdo
de petréleo criado pelo
governo para financiar a
subvencado econdmica sobre
o diesel.

0 grupo é formado pela
francesa TotalEnergies, a
hispano-chinesa Repsol
Sinopec, a  portuguesa
Petrogal, a britanica Shell
e a norueguesa Equinor.
Juntas, elas produziram em
fevereiro 791 mil barris de
petréleo, o equivalente a
20% da producao nacional.
0 governo anunciou que
recorrera da liminar.

0 volume é praticamente
todo destinado ao mercado
internacional e é maior do
que a média de exportacdes
da Petrobras em 2025, que

atingiu o recorde de 765 mil
barris por dia.

Na acdo, as empresas de-
fendem que a medida pro-
viséria 1.340, que instituiu
a cobranca, "desvirtuou a
natureza extrafiscal do im-
posto de exportacdo, utili-
zando-o como instrumento
meramente arrecadatario”.

Alegam ainda "violagao
aos principios da seguranca
juridica, isonomia, livre
concorréncia e capacidade
contributiva, bem como a
necessidade de observancia
do principio da anteriori-
dade, diante da inequivoca
finalidade fiscal do tributo
instituido”.

O imposto cobra 12%
sobre as exportagdes de
petréleo. Foi criado para
sustentar os R$ 10 bilhoes
que o governo previa gastar
com a primeira subvencao
sobre o diesel, de R$ 0,32

| Apos aprovacao do
negocio com a United,
Azul notifica ao Cade
operacao com American

Airlines

por litro. O setor calcula que
serdo arrecadados cerca de
R$ 30 bilhes com a taxa.

Em sua decisdo, o juiz
disse ver "plausibilidade
juridica na tese de que a co-
branca imediata do imposto
de exportacdo, instituido
com finalidade arrecada-
toria, viola o principio da
anterioridade”. A liminar
se justifica, diz, porque "a
exigéncia imediata do tri-
buto pode gerar prejuizos
irreversiveis as impetran-
tes, afetando sua competi-
tividade internacional e sua
capacidade financeira".

Em evento no Rio de
Janeiro na quarta, repre-
sentantes das empresas
que entraram com o pedido
de liminar questionaram o
imposto e afirmaram que
a instabilidade fiscal pode
afetar a decisdo de investi-
mentos no Brasil.

Folhapress

ois meses depois
da aprovacao,
pelo Conselho

Administrativo de Defesa
Economica (Cade), da ope-
racao envolvendo a Azul e a
United Airlines, a aérea bra-
sileira e a American Airlines
notificaram formalmente ao
6rgdo antitruste a aquisicdo
de participagdo societaria
da companhia norte-ameri-
cana na brasileira.

A notificacdo, publica-
da nesta quinta-feira, 9,
ocorreu apdés o Instituto
de Pesquisas e Estudos da
Sociedade e Consumo (IPS-
Consumo) apresentar peti-
¢do ao 6rgdo com indicios
de integracdo prematura
entre as empresas, pratica
ilegal conhecida como gun
jumping. A presidente do
[PSConsumo e ex-secretaria

rebate Lula e defende
regulamentacao como

alternativa

Instituto  Bra-
O sileiro de Jogo
Responsavel
(IBJR) afirmou, em nota
enviada ao Broadcast Po-
litico (sistema de noticias
em tempo real do Grupo
Estado), que a regulamenta-
c¢do do mercado de apostas
(bets) é a forma mais eficaz
de proteger a sociedade. A
manifestacdo responde a
declaragdes do presidente
da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), feitas
em entrevista ao canal ICL
Noticias na quarta-feira, 8.
Durante a entrevista,
Lula questionou a conti-
nuidade das bets no Pais e
sugeriu a possibilidade de
sua extincdo, por conta do
endividamento das familias.
Ele também mencionoua
atuacdo de parlamentares e
partidosligados ao setor. “Se
as bets causam mal, porque
nao acabamos com elas?”,
perguntou. “Ndo é possivel
continuar com essa jogatina
desenfreada nesse Pais”

[ 50 |
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“O encerramento do
mercado legal ndo extingui-
ria a demanda da sociedade,
mas jogaria todos para a
informalidade, eliminando
0s mecanismos de protecao
e a expressiva arrecadacao
destinada a servigos publi-
cos essenciais”, afirmou o
instituto.

De acordo com o IBJR, o
mercado ilegal representa
cercade 51% dasapostas no
Pafs, movimenta R$ 40 bi-
lhdes por ano a margem da
lei e gera prejuizo estimado
de R$ 10,8 bilhdes aos co-
fres publicos, com base em
dados do Instituto Locomo-
tiva e da LCA Consultoria.

A entidade também
sustentou que os gastos
com apostas correspon-
dem a entre 0,2% e 0,5%
do consumo das familias,
enquanto o principal fator
de superendividamento é o
cartdo de crédito, segundo a
Pesquisa de Endividamento
e Inadimpléncia do Con-
sumidor (PEIC).

IstoEDinheiro

nacional do Consumidor,
Juliana Pereira, afirma que
a notificacdo representa
um passo necessario para a
protecdo da concorréncia e
dos consumidores. “O Cade
deve analisar a concorrén-
cia nas rotas, a conectivida-
de, os pregos, a integracdo
de malhas e os possiveis
efeitos indiretos por meio
de aliancas globais, consi-
derando o novo cenario da
Azul sob influéncia simulta-
nea de American e United e
as relagdes cruzadas com a
Gol”, sustenta.

Segundo Juliana, a ope-
racdo ndo se limita a um
acordo comercial tipico,
como codeshare (compar-
tilhamento de rotas). Na
visdo dela, hd elementos
de influéncia societaria que
ampliam o escopo da andli-

se para temas como gover-
nanca, acesso a informacoes
sensiveis e possiveis efeitos
coordenados no mercado.

Entre 0s indicios
apontados de integracao
prematura  identificados

pelo IPS estdo a eleicdo de
um executivo da American,
Jeff Ogar, para o conselho
de administracdo e o co-
mité estratégico da Azul; a
assinatura de contrato de
subscricdo de warrants, que
confere a American o direi-
to de adquirir participacao
aciondria; e declaragdes
publicas de executivos da
Azul indicando a participa-
¢do prévia de American e
United em decisoes estraté-
gicas durante o processo de
recuperacdo judicial (Chap-
ter 11) nos Estados Unidos.
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