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GOVERNO CONTRARIA MOTTA E MANTEM PLANO DE
NOVO PROJETO POR FIM DA ESCALA 6X1

R$ 2,50

governo Lula
deve contrariar
o presidente da

Camara, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB), e insistir no
envio de um novo projeto
de lei que propode a reducao
da escala de trabalho 6x1.
A reportagem um inte-
grante do Palacio do Planal-
to envolvido nas discussoes
negou que exista um acordo
pararecuar e dar prioridade
a PEC (Proposta de Emenda
a Constituicdo) que ja esta
em tramitacdo na Camara,
conforme anunciou Motta
nesta terca-feira (7).
Membros do governo
afirmam que a possibi-
lidade de envio do PL
segue sendo considerada
e que sera observada a
tramitacdo das propostas
atualmente deliberadas
pelo Congresso antes de

enviar o texto proprio.

Uma possivel mudanca
de planos ndo teria sido
discutida pelos ministros
que lideravam a discus-
sdo, Guilherme Boulos
(Secretaria-Geral) e Gleisi
Hoffmann, que até recente-
mente chefiava a Secretaria
de Relagoes Institucionais.

0 envio do projeto é
visto como uma estratégia
para acelerar a tramitacgdo
da proposta no Legislativo.

Motta havia afirmado a
jornalistas que a mudanca
de posicdo do governo
teria sido fruto de um
alinhamento que definiu
as proximas etapas para a
votacdo da PEC. Segundo
ele, o lider do governo, José
Guimaraes (PT-PE), afirmou
que o projeto com urgéncia
constitucional ndo sera
mais enviado.

Ao contrario de uma
PEC, os projetos de lei tém
prazo de 45 dias para serem
votados na Camara. Propos-
tas de reducdo dajornada ja
tramitam na Casa neste for-
mato, que tem tramitacdo
mais lenta.

"A admissibilidade de-
verd ser votada na préxima
semana na CCJ] e imediata-
mente criaremos a comissao
especial para trabalharmos
a votacdo em plenario até o
final do més de maio, dando
a oportunidade de que
todos os setores possam
se manifestar acerca dessa
proposta que é importante
para a classe trabalhadora
do pais, pois nés estamos
tratando a reducdo da jor-
nada de trabalho sem preju-
izo salarial", disse Motta.
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| Ira, EUA e Israel escalam ataques
antes do fim do ultimato de Trump

oras antes de o ul-
timato de Donald
Trump para que

o Ird reabra o estreito de
Hormuz expirar, sinais de
potencial escalada militar
se avolumam no Oriente
Médio. Israel e a teocracia
atacaram nesta terca-feira
(7) usinas petroquimicas,
linhas férreas e a estraté-
gica ilha de Kharg foram
alvejadas.

Negociacoes de ultima
hora tentam esticar por uma
quinta vez o prazo, a pedido
do Paquistao, que age como
mediador. O premié do pais,
Shehbaz Sharif, pediu mais
duas semanas a Trump,
sugerindo um cessar-fogo
e a reabertura de Hormuz
no periodo.0 pedido vem
em meio a elevacdo de uma
crise sem controle no mer-

cado global de energia, a
principal carta de Teera con-
tra os ataques dos Estados
Unidos e do Estado judeu,
iniciados ha cinco semanas.
Nesta ter¢a, a Guarda
Revolucionaria iraniana
afirmou que "o comedi-
mento acabou" e que esta
pronta para interromper o
fluxo de petroleo e gas pelo
golfo Pérsico "por anos".
Trump voltou a adotar
retérica inflamada, postan-
do na rede Truth Social que
"uma civilizacdo inteira vai
morrer hoje a noite". "Eu
ndo quero que isso acon-
teca, mas provavelmente
vai", acrescentou. Finalizou
dizendo que "algo maravi-
lhoso pode ocorrer, vamos
descobrir". Horas antes do
ultimato expirar, ja esta-
vam no ar bombardeiros

| China e Russia vetam
na ONU intervencao
militar no estreito de

Hormuz
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estratégicos B-52 e B-1B.

Para além disso, Israel
bombardeou nesta terca
a segunda petroquimica
iraniana em dois dias. O
alvo foi, apds a acdo contra
uma unidade proxima do
campo de gas de Pars Sul,
uma usina que segundo Tel
Aviv produzia insumos para
explosivos em Shiraz.

O Ira retaliou contra o
complexo petroquimico de
Jubail, no leste da Arabia
Saudita. O local foi atacado
com sete misseis e varios
drones, segundo informa-
¢oes iniciais, mas o governo
de Riad nao confirmou se
houve danos. O pais tam-
bém bombardeou diversos
vizinhos no golfo e, em
Bagda, rebeldes apoiados
por Teera alvejaram uma
base americana.

vetaram nesta

A terca-feira (7),

no Conselho de Seguranca
da ONU, uma resolucdo
apresentada pelo Bahrein
que previa o uso da forca
para proteger a navegacio
comercial no estreito de
Hormuz. A via maritima
estd bloqueada pelo Ira
desde o inicio da guerra com
os Estados Unidos e Israel.

A proposta tinha como
objetivo reforgar a seguran-
¢adanavegacdo em uma das
rotas maritimas mais estra-
tégicas do mundo, por onde
passam 20% do gas liquefei-
to e do petréleo do mundo.

Bahrein, com apoio de
outras nacdes do Golfo e de
Washington, ja havia retira-

Folhapress

China e a Russia

¢ JORNAL DATA MERCANTIL LTDA.
CNPJ n° 35.960.818/0001-30

Rua XV de novembro, 200

Conj. 21B — Centro — Cep.:

¢ Tel.:11 3361-8833

E-mail: comercial@datamercantil.com.br

| Ataques de Israel
matam 1.530 no Libano
e forcam deslocamento
de 1 milhao

s ataques aéreos
de Israel contra
alvos no Libano

mataram ao menos 1.530
pessoas desde o inicio do
conflito, em 2 de margo,
entre o grupo extremista
Hezbollah, apoiado pelo
Ir3, e as forgas israelenses,
informou nesta terca (7) o
Ministério da Saude libanés.
E pelo menos 1 milhdo
teve de ser deslocada
devido as ofensivas, que
configuram uma catastrofe
humanitaria, de acordo
com as Nagdes Unidas.

Entre as vitimas estdo
102 mulheres, 130 criancgas
e 57 integrantes de equipes
médicas, de acordo com o
governo libanés. Além dos
mortos, o conflito ja feriu
4.812, ainda segundo as
autoridades de saude.

Os nuimeros evidenciam
o impacto da guerra sobre a
populacao civil. Em relacao
aos deslocados, quase 200
mil sirios e 32 mil libaneses
que tiveram de sair do Liba-

do uma referéncia explicita
a aplicacdo obrigatéria da
resolucdo, em uma tentativa
de contornar objecdes. O
esforco, porém, nao foi sufi-
ciente para impedir o veto.

Uma  resolucdo  do
Conselho de Seguranga
exige pelo menos nove
votos favoraveis e nenhum
veto dos cinco membros
permanentes: Reino Unido,
China, Franca, Rassia e EUA.
Com os vetos de Pequim e
de Moscou, a proposta ndo
pode avancar. O texto rece-
beu o apoio de 11 paises,
e outros 2 se abstiveram.

Apés a votacdo, o minis-
tro das Rela¢des Exteriores
do Bahrein, Abdullatif bin
Rashid Al Zayani, disse que
os paises do Golfo lamen-

no chegaram a Siria, disse
Babar Baloch, porta-voz do
Acnur (Alto Comissariado
das Nagdes Unidas para
Refugiados).

0 Libano é alvo de ata-
ques israelenses devido a
atuacao do grupo armado
Hezbollah, aliado do regime
iraniano. Na campanha
atual, Tel Aviv disse que
pretende consolidar uma
zona-tampao no sul libanés
com o objetivo de garantir
a seguranca dos cidadaos
israelenses.

Grande parte dos mais
de 1 milhdo de deslocados
fugiu do sul do Libano,
maior alvo dos bombar-
deios israelenses, e foi se
refugiar em Beirute, ainda
que a capacidade dos
abrigos oficiais da cidade
seja de apenas 130 mil
pessoas. A capital do Libano
transformou-se em uma
cidade de transito ainda
mais cadtico, com quedas
de energia e problemas de
abastecimento.

Folhapress

tam a rejeicdo da medida.

Com o conflito no
Oriente Médio em sua sexta
semana, paises enfrentam
custos crescentes de ener-
gia. A menos que o estreito
de Hormuz seja reaberto,
pode ocorrer escassez de
derivados de petroleo.

Em paralelo, o presi-
dente dos Estados Unidos,
Donald Trump, vem reite-
rando as ameacas contra o
regime iraniano devido ao
fechamento de Hormuz. Na
manha desta tercga, ele es-
creveu na plataforma Truth
Social que uma "civilizacdo
inteira" vai morrer em
ataques americanos caso as
partes ndo cheguem a um
acordo.
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| Balanca comercial tem superavit
mais baixo para marco desde 2020

queda nas
A exportacdes de

café e oaumento
na importacao de veiculos
fizeram a balanca comercial
registrar o superavit mais
baixo para meses de marco
em seis anos, divulgou nesta
terca-feira (7) o Ministério
do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos
(Mdic). No més passado, as
exportacdes superaram as
importacoes em US$ 6,405
bilhdes.

O resultado representa
queda de 17,2% em relagao
ao mesmo més de 2025,
quando o superavit ficou
em US$ 7,736 bilhdes. O
superavit é o mais baixo
para meses de marco desde
2020, inicio da pandemia
de covid-19, quando o
resultado ficou positivo

em US$ 4,046 bilhoes.

O valor das exportagdes
e das importagdes ficou o
seguinte:

Exportagdes: US$ 31,603
bilhdes alta de 10% em rela-
¢do amargo do ano passado;

Importagoes: US$ 25,199
bilhdes, alta de 20,1%
na mesma comparagao.

O valor das exportacdes
é o segundo maior para
meses de margo desde o ini-
cio da série historica, s6 per-
dendo para marco de 2023.
As importacoes registraram
o maior valor da série,
que teve inicio em 1989.

Na distribuicdo por
setores da economia, as
exportagdes em margo va-
riaram da seguinte forma:

Agropecuaria:  +1,1%,
com queda de 2 no volume e
alta de 3% no preco médio;

| Falhas na prestacao
de servicos podem
encerrar concessao da

Enel em SP

Industria extrativa:
+36,4%, puxada pelo
petréleo, com alta de
36,4% no volume e de
0,2% no preco médio;

Industria de  trans-
formacdo: +5,4%, com

alta de 4,2% no volume
e de 1% no pregco médio.

Apesar do crescimento
das exportacGes agrope-
cudrias, as vendas de café
despencaram em margo.
No més passado, o Brasil
vendeu US$ 437,1 milhdo
a menos que em margo de
2025 (-30,5%). A queda de-
veu-se a reducdo de 31% na
quantidade exportada, por
diferenca de cronogramas
de embarque. Em relagdo
ao petrdleo bruto, a alta nas
exportacdes chega a US$
1,971 bilhdo em relacdo a
margo de 2025. weliton Maximo/aBR

A nal de Energia

Elétrica (Aneel)
iniciou nesta terca-feira (7)
0 processo administrativo
para avaliar a continuidade
daconcessdodedistribuicao
de energia elétrica na regido
metropolitana de Sao Paulo.

A concessiondria atende
a capital e mais 23 muni-
cipios, com cerca de 8,5
milhdes de clientes.

Segundo a agéncia, a
medida, excepcional, foi
motivada pela continuidade
de falhas de transmissdo e
pela dificuldade da empresa
de prestar atendimento
célere e eficiente.

"Apds andlise do proces-
so de fiscalizagdo, a Agéncia
concluiu que as falhas na
prestacao de servicos conti-

nuaram, com elevado tempo
de atendimento emergen-

Agéncia Nacio-

Governo avalia uso
do FGTS para quitar
dividas, diz Durigan

equipe eco-
A némica avalia

permitir o uso
do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS)
para quitacdo de dividas,
como parte de um novo
pacote de crédito em
elaboracdo. A informacdo
foi confirmada nesta tercga-
-feira (7) pelo ministro da
Fazenda, Dario Durigan.

Segundo o ministro, a
proposta estd em discussao
conjunta com o Ministério
do Trabalho e Emprego, co-
mandado por Luiz Marinho,
que demonstra preocupa-
¢do com possiveis impactos
sobre o fundo.

Durigan afirmou que o
uso do FGTS ainda estad em
andlise e ndo ha definicao
sobre o formato da medida.
“Se acharmos que é razoa-
vel para financiamento de
dividas, isso vai ser admiti-
do”, disse, apds reunido com
parlamentares do PT na
Camara.

O plano em estudo pelo
governo do presidente Luiz
Inidcio Lula da Silva tem
como foco reduzir o endi-
vidamento das familias e
ampliar o acesso ao crédito.
A proposta deve atender
principalmente pessoas de

cial, aumento de interrup-
cOes superiores a 24 horas
e falhas no planejamento
e execucdo de planos de
contingéncia”, diz a Aneel.

“A Enel SP nao conseguiu
alcancar os padroes de
desempenho satisfatdrios
e permaneceu abaixo da
média de outras distribui-
doras em eventos climati-
cos extremos semelhantes”,
acrescenta a agéncia por
meio de nota.

A Aneel esclareceu ter
avaliado periodos com
eventos climaticos severos
de 2023 a 2025.

Para a Aneel a concessio-
naria de energia apresentou
um plano de recuperacao
com acoes consideradas in-
suficientes para a area téc-
nica, que também rejeitou
manifestacdes e pareceres
juridicos.

baixa renda, trabalhadores
informais, microempreen-
dedores individuais (MEIs)
e pequenas empresas.

Entre as medidas ana-
lisadas estd a concessdo
de garantia da Unido para
renegociacdo de dividas, o
que pode facilitar a obten-
¢do de melhores condigdes
de pagamento, como juros
mais baixos.

O programa também
pode prever descontos de
até 80% sobre o valor total
das dividas, além de incluir
débitos como cartdo de
crédito, cheque especial e
crédito pessoal.

Outra frente em discus-
sdo € a criacdo de restricdes
para apostas online (bets)
para  beneficidarios  do
programa, como forma de
evitar novo endividamento.

A proposta também deve
contemplar pessoas com
contas em dia, mas com
alto comprometimento da
renda, permitindo a migra-
¢do para linhas de crédito
mais baratas.

Apesar do avango nas
discussdes, o pacote ainda
ndo foi fechado. A expectati-
va do governo é anunciar as
medidas nos préximos dias.

Wellton Maximo/ABR

Segundo a assessoria da
Enel, a companhia "seguira
trabalhando para demons-
trar firmemente, em todas
as instancias, que tem cum-
prido integralmente com
todos os indicadores previs-
tos em contrato e no plano
de recuperagdo apresenta-
do em 2024 ao regulador”.

“A  distribuidora tem
plena confianca nos funda-
mentos legais e técnicos que
norteiam suas operacoes no
Brasil", afirma a Enel.

A concessionaria alegou
ainda que ha necessidade
de se garantir um tratamen-
to ndo discriminatério, de
valorizar a previsibilidade
dos mecanismos punitivos
e a seguranca dos contratos,
dando a entender que con-
sidera o processo injusto.

Guilherme Jeronymo/ABR




4 DATA MERCANTIL

1 POLITICA

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Quarta-Feira, 08 de abril de 2026

| Galipolo confirma ida a CPI apos
comissao aprovar requerimento
sobre encontro de Lula e Vorcaro

presidente
do BC (Banco
Central), Gabriel

O

Galipolo, confirmou que ira
depor na quarta-feira (8) a
CPI (Comissao Parlamentar

de Inquérito) do Crime
Organizado do Senado.
A reunido estd marcada
para comecar as 10h.

A informacdo foi dada
pelo presidente da comis-
sao, Fabiano Contarato
(PT-ES), nesta terca (7) e
confirmada pela assessoria
de imprensa do Banco Cen-
tral. Galipolo foi convidado
a participar da CPI e, por
isso, sua presenca nao é
obrigatoria.

0 requerimento aprova-
do paraconvidar o presiden-
te da autoridade monetéria,
apresentado pelo senador
Eduardo Girdo (Novo-CE),

justifica o depoimento ao
mencionar o encontro de
Galipolo com o presidente
Lula (PT) e o dono do Banco
Master, Daniel Vorcaro, no
Palacio do Planalto em 4 de
dezembro de 2024.

"A presenca de dirigente
do Banco Central do Brasil
em encontro dessa natu-
reza, envolvendo agente
econdmico investigado,
suscita questionamentos le-
gitimos quanto a finalidade
institucional da reunido, ao
seu conteddo e aos limites
da atuacdo de autoridades
monetarias em situagdes
sensiveis do ponto de vista
regulatério e investigativo”,
diz o documento.

"Considerando que o
Banco Central exerce fun-
¢do essencial na supervisao,
fiscalizacdo e estabilidade

| Pre-candidato a
reeleicao em SP,
Tarcisio diz apoiar
Flavio Bolsonaro contra
reeleicao presidencial

do sistema financeiro na-
cional, é imprescindivel que
esta comissdo tenha pleno
esclarecimento acerca das
razdes que motivaram a
participacdo do sr. Gabriel
Galipolo no referido encon-
tro", completa.
Oencontrofoiantesdoes-
candalo de fraude financei-
ra ser conhecido do publico.
Vorcaro foi ao Planalto
acompanhando o ex-minis-
tro da Fazenda Guido Man-
tega. Augusto Lima, ex-s6cio
do Master, também estava
com eles. Mantega tinha
uma conversa marcada
com o chefe de gabinete de
Lula, Marco Aurélio Santana
Ribeiro, conhecido como
Marcola. Depois, pediu para
falar com o presidente.

Folhapress

governador e

O

pré-candidato

reeleicao

Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos) se disse favoravel
a proposta para acabar com
a reeleicdo a Presidéncia
da Republica, protocolada
pelo senador e presiden-
ciavel Flavio Bolsonaro
(PL-R]) no més passado.
"Eu, hoje, acho que a ree-
leicdo esta fazendo mal para
o Brasil", afirmou Tarcisio
nesta terca-feira (7) a im-
prensa durante a entrega de
um piscindo em Franco da
Rocha, na Grande Sao Paulo.
Tarcisio, que buscara
um segundo mandato ao
governo estadual no se-
gundo semestre, chamou a
PEC (proposta de emenda
a Constituicdo) de Flavio
de "acerto para o Brasil".

| Janela partidaria
deixa PSD de Caiado
mais proximo de Lula
e Uniao Brasil menos
bolsonarista

fim da
O partidaria
mudou o perfil
na Camara de dois dos
principais partidos do pafs.
0 PSD, que tem Ronaldo
Caiado como pré-candida-
to a Presidéncia, viu sua
bancada de deputados se
tornar mais nordestina e
préxima ao presidente Lula
(PT). O Uniao Brasil trocou
quase metade dos seus
assentos, com uma deban-
dada bolsonarista e de ex-
-ministros da gestdo petista.

O PSD saiu da janela
com um saldo positivo
de dois deputados, sob
intensa movimentagdao nas
suas fileiras: 14 deputados
abandonaram a sigla e 16
chegaram, o que deixa o
partido de Gilberto Kassab
com 49 assentos na Camara.
Na nova configuragdo da
legenda, 20 parlamentares,
aproximadamente 40% da
bancada, sdo representan-
tes do Nordeste.

Dessa forma, a regido
--na qual nomes do centrdo
tendem a colar no presiden-
te Lula por causa da popu-
laridade do petista-- passou
a ter a maior representati-
vidade na bancada do PSD.
Dos 16 recém-filiados ao

janela

0 texto determina que o
presidente € inelegivel para
a mesma func¢do na eleicao
seguinte, proibicdo que nao
se aplica a outros cargos
politicos.

Como mostrou a Folha, a
PEC é vista pelo entorno de
Flavio como um aceno a po-
tenciais aliados, incluindo
o proprio Tarcisio, de que
o caminho para o Palacio
do Planalto estaria livre em
2030. Além disso, atrairia
o apoio de governadores,
deputados e senadores que
buscam a reeleigao.

A proposta também nao
excluiria o pai dele, Jair
Bolsonaro (PL), de tentar
novamente a Presidéncia
caso saia da prisao, ja que o
veto seria apenas para dois
mandatos consecutivos.

"A gente tem que se

PSD, seis sao eleitos por
estados dessa regido. Entre
eles, por exemplo, esta o de-
putado Tulio Gadélha (PE),
que tem forte identificacao
com a esquerda e com Lula.

O Sudeste, por exemplo,
caiu de 15 para 13 deputa-
dos, o que representa 26%
da bancada. O Sul, por sua
vez foi de 9 para 8. Segundo
liderancas do PSD ouvidas
sob reserva pela Folha,
a mudanca no perfil da
bancada vai torna-la natu-
ralmente mais préxima ao
governo Lula. Atualmente,
a sigla ocupa trés ministé-
rios na gestdo petista: o da
Pesca, o da Agricultura e o
de Minas e Energia.

Tal mudanga no perfil da
bancada também deve au-
mentar a resisténcia interna
a Ronaldo Caiado. A maior
parte dasliderancas nordes-
tinas do PSD fara campanha
abertamente para Lula ja no
primeiro turno, a despeito
de a legenda ter um can-
didato proprio. Em outras
palavras, o ex-governador
de Goias nao pode sequer
contar com seus correligio-
narios em seu palanque ou
pedindo votos nos estados
do Nordeste.

Folhapress

questionar, neste momento,
em que medida a reeleicdo
estad ajudando ou ndo o pais.
Em que medida uma pessoa
que entra consegue estabe-
lecer uma visdo de longo
prazo ou fica muito refém
da possibilidade de reelei-
¢do, deixando ou perdendo
tempo, deixando de fazer
aquilo que precisa de fato
ser feito", declarou Tarcisio.

0 governador também
afirmou que é necessario
discutir uma reforma politi-
ca no pais e sinalizou apoio
ao voto distrital, que altera
a forma de eleicdo para as
cadeiras do Legislativo.
"Em que medida as pessoas
estdo sendo representadas,
os territérios estdo sendo
representados? E ai vem a
discussao do voto distrital”,

disse. Folhapress
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| Governo de SP prepara concessoes
de saneamento de RS 50 bilhoes em

2026

Governo de

O Sdo Paulo deve
lancar nas
préximas semanas uma

consulta publica referente a
concessOes de saneamento
em 149 municipios que ndo
sdo atendidos pela Sabesp.
A ideia é avancar com o cro-
nograma de modo que pelo
menos quatro blocos de ci-
dades sejam licitados ainda
em 2026. As concessoes
se inserem no programa
Universaliza SP, que busca
avangar com o atendimento
de dgua e esgoto no estado
para cumprir com os ob-
jetivos determinados pelo
marco legal do saneamento.

A nova legislacdo definiu
a meta de ampliar o acesso
a agua potavel para 99%
da populacdo até 2033. Até
14, o tratamento e a coleta
de esgoto também devem
alcancar 90% de cobertura.

Segundo Cristiano Kenji,
subsecretario de recursos
hidricos da Semil (Secre-
taria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica),
se 0s 149 municipios man-
tivessem o ritmo atual de
expansdao do saneamento,
eles levariam cerca de 30
anos para atingir as metas.

"A gente estd trabalhan-
do em torno de R$ 51 bi-
lhoes de investimentos até
2060 e R$ 24 bilhoes para
a universalizacdo até 2033",
disse Kenji durante evento
do Bradesco, em Sao Paulo.

Apds a privatizacdo da
Sabesp, em 2024, o governo
passou a olhar os 274 muni-
cipios que ndo estdo na area
de concessao da companhia.
Segundo o subsecretario,
cerca de 40 cidades ja tém
hoje algum tipo de conces-
sdo ou atuacdo de empresas
de economia mista. O es-

| Privatizacao da
Copasa tem mais risco
e modelo nao é tao
robusto, diz CEO da

Sabesp

tado se concentrou, entdo,
nos casos em que o0 Servigo
é feito por autarquias e
administragoes diretas.

A consulta publica das
concessdes de 149 munici-
pios deve ser lancada ainda
neste més. Em seguida, em
maio, o governo pretende
fazer as audiéncias publicas.

De acordo com Kenji,
a ideia é trabalhar, ini-
cialmente, com um bloco
unico de municipios. Hoje,
o estado tem duas unidades
regionais de saneamento, as
chamadas Uraes. Uma delas
engloba 371 municipios
atendidos pela Sabesp. Os
demais 274 estdo na Urae 2.

0 governo pretende criar
blocos regionalizados den-
tro desse grupo maior para
fazer os contratos de con-
cessdo, seguindo a mesma
logica regulatoria adotada
com a Sabesp.

presidente
da Sabesp,
Carlos Piani,

afirmou nesta terca-feira
(7) que o modelo de priva-
tizacdo da Copasa, estatal
de saneamento de Minas
Gerais, ndo é tdo robusto
se comparado ao que foi
executado pelo Governo de
Sao Paulo, e que o risco do
projeto mineiro é maior.
A declaracdo contrasta
com o entusiasmo que a
companhia vinha demons-
trando na possibilidade
de comprar a Copasa. Em
conferéncia de resultados
em marg¢o, por exemplo, o
préoprio Piani disse que a
operacdo era atraente dado
o porte da estatal mineira.
"Olhando para experi-
éncia da [privatizacdo da]

Folhapress

| Atual concessionaria
participara de novo
leilao do aeroporto de

Inframerica

[ L
Brasilia
concorrera

A no novo leildo

do aeroporto internacio-
nal de Brasilia (Juscelino
Kubitschek), previsto para
ocorrer ainda em 2026.
A participacdo da con-
cessionaria no certame
faz parte do processo de
repactuacdo do terminal.

Atualmente, a Inframeri-
ca ja administra o espaco. A
concessionaria é controlada
pelo conglomerado Corpo-
racion Ameérica Airports,
que esta a frente de 52
aeroportos em seis paises
(Argentina, Arménia, Brasil,
Equador, Italia e Uruguai).
A Infraero é sécia da Infra-
merica e mantém 49% de
participacdo na concessao.

0O TCU (Tribunal de
Contas da Unido) aprovou
neste més um acordo
firmado entre o Ministério
de Portos e Aeroportos, a
Anac (Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil) e a Infra-
merica para a repactuacao
do contrato de concessao
do terminal de Brasilia. A
Infraero saira da concessao.

A Inframerica diz que
o pedido de repactuacao
foi feito por causa da baixa
demanda no aeroporto
observada ao longo dos
ultimos anos. A conces-

Sabesp, o modelo foi muito
robusto. Pelo pouco que a
gente conhece, [0 projeto de
Minas] é um pouquinho di-
ferente. Acho que nao é tao
robusto quanto o modelo de
Sao Paulo. Tem um pouco
mais de risco", disse duran-
te evento do Bradesco, em
Sao Paulo.

Segundo Piani, a Sabesp
continua estudando a pri-
vatizacdo da Copasa, assim
como outras concessdes
pelo pais. No entanto, o
executivo ponderou que
0 projeto precisa ter um
retorno ajustado ao risco.

Um dos pontos comenta-
dos pelo executivo é sobre
o modelo regulatério em
Minas Gerais, especifica-
mente sobre a renovagio
dos contratos de agua e

sionaria diz em nota que
a aprovacdo da proposta
pelo TCU representa um
passo importante para a
modernizacdo do contrato
e ndo implica qualquer
mudanga para passageiros,
companhias aéreas ou de-
mais usuarios do aeroporto.

"A operagdo seguira
sendo conduzida dentro
dos elevados padrdes de
seguranca e qualidade ja re-
conhecidos. Como parte do
processo de repactuacao,
a Inframerica participara
do novo leildo e mantém
uma perspectiva positiva
em relacdo ao desfecho
do processo"”, escreveu a
Inframérica a reportagem.

A Secex Consenso
(Secretaria de Controle
Externo de Solucdo Con-
sensual e Prevencdo de
Conflitos) do TCU decidiu
que o leildo sera realizado
ainda em 2026. O lance
minimo corresponderda a
5,9% das receitas brutas da
concessao e participacdo
obrigatoéria da Inframerica.

O leildo ocorrera em
processo competitivo sim-
plificado, que prevé a oferta
ao mercado de um contrato
de concessdo previamente
acertado com uma com-
panhia, no caso, a atual

concessionaria. Folhapress

esgoto com os municipios.
Piani comparou com o pro-
cesso feito em Sdo Paulo,
que reuniu os grupos em
unidades regionais (as
Uraes).

Para ele, em Minas ndo
houve tempo para desenvol-
ver a renovacdo dos contra-
tos da mesma forma que em
Sao Paulo, o que resulta em
um perfil de risco diferente.

"0 trabalho de regio-
nalizacdo da Urae é muito
robusto. A renovacdo dos
contratos é algo que infeliz-
mente nao deu tempo [em
Minas], pelo que a gente
assim, humildemente, 1é
de fora, porque nao foi de-
senvolvido do mesmo jeito.
Entdo, no minimo, tem um
nivel de risco diferente do
que a Sabesp tem."

Folhapress
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Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A.

CNPJ/MF n° 02.502.234/0001-62

eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

As Demonstracoes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro — Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS) Demonstracoes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS)
Controladora
Ativo 2025 _ 2024 2025 2024 | Ativo 2025 _ 2024 2025 2024
Circulante Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 13.750 16.634  75.658  102.993 | Caixa e equivalentes de caixa 35.745 38.007 196.663  235.334 | Receita operacional liquida 9.143 8.440 51.067 45.767
Contas a receber 12493 8552  68.736  52.965 | Contas a receber 14.184 4266  78.040  26.431 | Custo dos servicos prestados (1.024) (954) (5.721) (5.162)
Impostos a recuperar 633 211 3.485 1.306 | Impostos a recuperar 4121 2.074 22.677 12.841 | Lucro bruto 8.119 7.486  45.346  40.605
Outras contas a receber 438 361 2.408 2.222 | Outras contas a receber 991 1.566 5.451 9.669 | (Despesas) e outras receitas
27.314 25.758 150.287 159.486 55.041 45.913 302.831 284.275 | Despesas administrativas (7.521)  (6.450)  (42.002) ~ (35.192)
Nao circulante Despesas tributarias (140) (193) (786) (1.076)
Nao circulante Investimentos 499 419 2.745 2.594 | Equivaléncia patrimonial 1.330 738 7.316 4.505
Investimentos 2.488 1.659 13.685 10.270 | Ativo imobilizado 652 623 3.401 3.237 | Qutras receitas operacionais 1 450 2 2.704
Ativo imobilizado 468 409 2.441 2.107 | Ativos intangiveis 316 400 1.667 2.130 (6.330) (5.455) (35.470) (29.059)
Ativos intangiveis 33 62 171 329 1.467 1.442 7.813 7.961 | Lucro antes do resultado financeiro e
2.989 2.130 16.297 12.706 | Total do ativo 56.508 47.355 310.644 292.236 | imposto de renda e contribuicdo social 1.789  2.031 9.876  11.546
Passivo e patrimdnio liquido Resultado financeiro liquido 1.562 2.447 8.729 13.458
Total do ativo 30.303 27.888 166.584 172.192 | Circulante Lucro antes do imposto de renda e
Frete para remessa 46.778  40.490  257.407  250.468 | contribuicao social 3.351 4478 18.605  25.004
Passivo e patriménio liquido Outras contas a pagar - 7 - 39 | Imposto de renda e contribuicao social
Circulante Arrendamento a pagar 19 17 106 106 | correntes (771)  (1.333) (4.305) (7.312)
Frete para remessa 26.179 23.784 144.065 147.024 | Obrigacoes tributarias 2.063 900 11.052 5.591 | Lucro liquido do exercicio 2.580 3.145 14.300 17.692
Obrigacoes tributérias 202 277 1.109 1.725 | Obrigacdes trabalhistas 3.219 1.570 17.191 9.723 Consolidado
Obrigacdes trabalhistas 671 355 3.690 2.194 52.079 42.984 285.756 265.927 Us$
27.052 24.416 148.864 150.943 | Nao circulante 2025 2024 2025 2024
Arrendamento a pagar 37 47 203 286 | Receita operacional liquida 33.605 24.648 187.678  134.102
Nao circulante Provisao para contingéncias 50 50 242 242 | Custo dos servicos prestados (15.672)  (10.547)  (87.541)  (57.697)
Provisao para contingéncias 50 50 242 242 87 97 445 528 | Lucro bruto 17.933 14.101 100.137 76.405
50 50 242 242 | Patrimonio liquido (Despesas) e outras receitas
Patrimonio liquido Capital social 267 267 521 521 | Despesas administrativas (14.098)  (12.125)  (78.740)  (66.354)
Capital social 267 267 521 521 | Plano de opcao de compra de acdes 496 496 2.403 2.403 | Despesas tributarias (209) (221) (1.157) (1.220)
Plano de opcao de compra de acoes 496 496 2.403 2.403 | Reserva legal 19 19 104 104 | Equivaléncia patrimonial 377 314 2.071 1.944
Reserva legal 19 19 104 104 | Reserva de lucros 2.658  3.150 14.300 17.692 | Outras receitas (despesas) operacionai (153) 394 (857) 2.415
Reserva de lucros 2.658 3150 14300  17.692 | Ajuste acumulado de conversao (222) (436) 676 243 (14.083) (11.638) (78.683) (63.215)
Ajuste acumulado de conversao (239) (510) 150 287 3.218 3496 18.004 20.963 | Lucro antes do resultado financeiro e
3.201 3.422 17.478  21.007 | Participacdo de ndo controladores 1.124 778 6.439 4.818 | imposto de renda e contribuicao social 3.850 2.463  21.454 13.190
4.342 4.274 24.443  25.781 | Resultado financeiro liquido 276 2.614 1.547 14.495
Total do passivo e patriménio liquido 30.303 27.888 166.584 172.192 | Total do passivo e patrimodnio liquido 56.508 47.355 310.644 292.236 | Lucro antes do imposto de renda e
>} acdes das Mutacdes do Patriménio Liquido — Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS) |,;1';E;5l;0 de rendsaoglcaclmtnbuwao social 4126 5077 23.001  27.685
Controladora correntes (1.200)  (1.646)  (6.701)  (9.073)
USs$ Lucro liquido do exercicio 2.926 3.431 16.300 18.612
Capital Reserva Plano de opcao Reserva  Ajuste acumulado Acionistas controladores 2.580 3.145 14300  17.692
social legal de compra de acoes de lucros de conversao Total | Participacdo de néo controladores 346 286 2.000 920
Saldos em 31 de dezembro de 2023 267 19 494 .165 (204) 1.741 = —
Lucro liquido do exercicio _ _ - 3.145 - 3.145 Demonstracdes do Resultado _Abrangentg para os exercicios findos
Plano de opcao de compra de acoes - _ _ 2 em 31 de dezembro - Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS)
Distribuicdo de lucros - - - (1.160) - (1.160) Controladora
Ajuste de conversao - - - - (306) (306)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 267 19 496 3.150 (510) 3.422 2025 2024 2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio - - - 2.580 - 2.580 | Lucro liquido do exercicio 2.580 3.145 14300 17.692
Distribuicéo de lucros - - - (3.072) - (3.072) | Variagéo cambial sobre o capital investido no exterior ~ (25) 53 (137) 287
Ajuste de conversao - - - - 271 271 | Ajuste de conversao 296 (563) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 267 19 496 2.658 (239) 3.201 | Total do resultado abrangente do exercicio 2.851 2.635 14.163 17.979
Controladora Consolidado
RS 1] R
Capital  Reserva Plano de opcao Reserva  Ajuste acumulado o . 2025 2024 2025 2024
social legal  de compra de acées de lucros de conversio Total | Lucro liquido do exercicio 2926 3431 16.300 18612
Saldos em 31 de dezembro de 2023 521 104 2.390 5.799 (235) 8.579 | Variacao cambial sobre o capital investido no exterior (25) 53 (137) 243
Lucro liquido do exercicio - - - 17.692 - 17.692 | Ajuste de conversao 239 (489) 570 -
Plano de opcao de compra de acoes - - 13 - - 13 | Total do resultado abrangente do exercicio 3.140 2995 16.733 18.855
Rj'jgtfﬂga&g\?elfggs B - B (5.799) 525 (5'759292) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 521 104 2.403 17.692 287 21.007 em 31 de dezembro - Em mihares de ddlares (USS) e de reais (RS)
Lucro liguido do exercicio - - - 14.300 - 14300 U5 c°""°'ad°'aR
Ej'jgflé'gafoﬁfelﬁggs - - - (17'692_) 137) (17£g§} Fluxos de caixa das atividades oper 2025 _ 2024 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 521 104 2.403 14.300 150 17.478 | Lucroliquido do exercicio 2580 3145 14300 17692
Consolidado | Alustes parareconciliar o lucroliquido com o caixa
USS liquido gerado pelas atividades operacionais
Capital  Reserva Plano de opcao Reserva Participacao de  Ajuste acumulado Depreciacao e amortizacao 135 83 739 511
social legal  de compra de acdes de lucros  nao controladores de conversao Total | EQuivaléncia patrimonial = (13300 (738)  (7.316)  (4.505)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 267 19 494 165 2.418 | Variacdo cambial sobre o capital investido no exterior (25) 102 (137) 522
Lucro liquido do exercicio - - - 3.145 286 - 3.431 | Provisao para plano de opcdo de compra de acdes - 2 - 13
Plano de opcdo de compra de acdes - - 2 - - - 2 | Aluste de conversao 296 (408) " -
Distribuico de Jucros B B B (1160 N - (1160 iacso em ativos e passivos operacionais 1% 218 7586 14233
Xﬁrst'tce'%icﬁgn?,mz% controladores - - - - (200_) (217) g?g} Reducdo (aumento) em contas a receber (3.941) 323 (15.771) (10.008)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 267 19 496 3.150 778 (436) 4.274 | Reducdo (aumento) em impostos a recuperar (422) g4 (2179 123
Lucro liquido do exercicio - - - 2580 346 _ 2.926 | Reducao (aumento) em outras contas a receber (77) (120 (186)  (1.055)
Distribuico de lucros _ _ _ 3.072) _ _ (3.072) (Reducao) aumento em frete para remessa 2395  6.221  (2.959) 62.007
Ajuste de conversdo _ _ _ _ 214 214 | (Reducao) aumento em obrigacdes tributarias (75) 148 (616) 1.105
Saldos em 31 de dezembro de 2025 267 19 496 2.658 1124 (222) 4,342 | (Reducao) aumento em obrigacdes trabalhistas 316 - 14% 477
Consolidado Caixa gerado ( ) pelas
RS oper o . (1.804) 6.656 (20.215) 52.649
Capital  Reserva Plano de opcéo Reserva Participacao de  Ajuste acumulado Fluxos de caixa das de
social legal  de compra de acoes de lucros  nao controladores de conversio Total | Investimentos (28) 189 930 (528)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 521 104 23 5.799 3.356 (235)  11.935 | Distribuicdo de lucros . 59 % 2511 608
Lucro liquido do exercicio - - - 17.692 920 - 18. 612 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e ativos
Plano de opcdo de compra de acdes _ _ 13 - Z _ intangiveis - o (165) (93) (915) (571)
Distribuicdo de lucros - - - (5.799) - - (5.799) Caixa gerado ( do) pelas de
Participacao de nao controladores - - - - 542 - 542 | investimento . . 33 194 298  (491)
Ajuste de conversdo _ - _ _ 478 478 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 521 104 2.403 17.692 4818 243 25.781 | Distribuicao de lucros . (3.072) (1.160) (17.692)  (5.799)
Lucro liquido do exercicio - - 14.300 2.000 - 16.300 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Distribuicao de lucros - B - 17692 0 - %) Afllllr‘:::tlgl}::?i?céo) em caixa e equivalentes (3072) (1.160) (17.692) - (5.7%9)
Participacao de nao controladores - - - - 379 - 379 v
D : o Y| — LR
aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio X . . .
Saldos em 31 de dezembro de 2025 521 104 2:403 14.300 6439 676 24.443 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 13.750 16.634  75.658 102.993
Notas Expli asD acoes Fi iras Individuais e Consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes
Em milhares de délares (USS) e de reais (RS) de caixa (2.884) 7.876 (27.335) 60.592
1. Contexto operacional - A Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. (“Cosco”) tem como objetivo navios, caminhdes, consorcios ou agéncias, nacionais ou estrangeiros; operacoes portuarias Consolidado
principal a prestacao de servicos de agenciamento, planejamento, coordenacao e acompa- de carga, descarga, armazenagem, acondicionamento e paletizacao, etiquetagem e controle us R
nhamento do transporte de cargas nos seguintes modais e fases - rodoviario, maritimo, ~de mercadorias; manutencao e limpeza de navios, barcos e caminhdes utilizados em atividades | Fluxos de caixa das atividades oper 2025 2024 2025 2024
fluvial, lacustre e/ou ferroviario, a prestacao de servicos de intermediacao para transporte  de transporte fluvial, aéreo e terrestre. Em dezembro de 2022, a Cosco iniciou suas operacoes | Lucro liquido do exercicio 2926 3431 16300 18.612
rodoviario de contéineres e servicos de carga em geral, paletizacio, embalagem e reparacdo no Chile, por meio de Operacao Conjunta com a Sociedade Maritima y Comercial Somarco | Ajustes parareconciliar o lucro liquido com o caixa
de contéineres e montagens de negacios afins, relacao de exploracao portuaria, na qualidade  Ltda., com 75% de participacao e investimento inicial de US$ 303 mil. A Companhia foi cons- | liquido gerado pelas atividades operacionais
de operador portuério, entendidas assim a movimentacdo e armazenagem de mercadorias  tituida em 6 de setembro de 1996 e seu objeto social € operar e desenvolver todos tipos de | Depreciacao e amortizacao 223 278 1.225  1.732
destinadas ou provenientes do transporte aquaviario realizado em porto organizado, con- negécios maritimos, como contratos de agenciamento ou representacoes de qualquer tipo de | Equivaléncia patrimonial (377) 313 (2.071) 1.944
sultoria em operacdes de comércio exterior de desembarque e contratos de seguro paraa empresa dedicada ao transporte maritimo ou aéreo e, em geral, representar todos tipos de | Variacao cambial sobre o capital investido no exterior (25) 102 (137) 478
exportacdo, importacdo e procedimentos aduaneiros com especial ou atipico, o comissario empresas, nacionais e estrangeiras, e implementar e operar armazéns gerais e depositos de | Provisao para plano de opcao de compra de acoes - 2 - 13
geral. A Cosco foi constituida sob as leis do Brasil, localizada na Avenida Paulista, 1337, 18°  contéineres, comprar, vender, importar, exportar, vender todos tipos de mercadorias, por conta | Participacéo de néo controladores - (200) (379) 542
andar - 181/182 onde por determinacéo da Diretoria poderéo ser instaladas ou destituidas propria ou para terceiros, investir em todos tipos de atividades relacionadas a propriedade, | Ajuste de conversao 239 (319) 570 -
agéncias, filiais e afiliadas em todo o territdrio nacional ou no exterior, observadas as for- como mineracdo, silvicultura, agricultura, pesca, construcao, financiamento, transportes e 2,986 3.607 15.508 23.321
malidades legais que se estabelecem no atendimento as destinacdes do Capital social. Em  comércio, por conta propria ou alheia, e em geral, todos tipos de atividades e celebrar todos | Variacéo em ativos e passivos operacionais
agosto de 2019, a Cosco iniciou suas operacdes na Coldmbia, por meio de Operacdo Conjunta  tipos de contratos necessarios a implementacao e desenvolvimento do negdcio. Em 31 de | Reducao (aumento) em contas a receber (9.918)  7.133 (51.609) 28.740
com a Agencia Oceanica S.A.S, com 70% de participacao e investimento inicial de USS 140  julho de 2023, a Cosco Shipping Lines Brasil S.A. iniciou o investimento na Cosco Shipping | Reduc@o (aumento) em impostos a recuperar (2.047)  (221) (9.836) (3.864)
mil. O principal objetivo € a gestéo e coordenacéo operacionais e comerciais de todas as  (América do Sul) SCM.CO. Ltda. O capital social da empresa é de RS 5.000.000,00 dividido | Reducao (aumento) em outras contas a receber 575 104 4.218  (1.585)
atividades relacionadas aos navios da empresa de transporte maritimo Cosco Shipping Lines — em cinco milhGes de aces, com valor nominal unitario de RS 1,00 cada, totalmente subscrito | (Reducdo) aumento em frete para remessa. 6.288  9.903 6.939 102.409
em portos colombianos. A Companhia, como agente geral da linha maritima na Colombia, e integralizado em moeda nacional, distribuido entre os sdcios Cosco Shipping Lines Brasil | (Reducdo) aumento em obrigacdes tributarias 1.163 447 5.461 3.407
compromete-se a realizar a supervisdo e o controle de todas as atividades, mercado, vendas  S.A. e Cosco Shipping (South America) Co. Ltda. O capital social podera ser aumentado, (Reducao) aumento em aluguéis a pagar (8) 22 (83) 190
e marketing de servicos, fatura, cobranca de frete e outros encargos cobertos pelas taxas da ~ se todas as acdes forem integralizadas, por deliberacao dos acionistas detentores de pelo (Reducao) aumento em obrigacdes trabalhistas 1.649 362 7.468 3.880
linha maritima e o pagamento dos custos operacionais com os recursos da linha maritima. menos 51% do capital. 2. Apri tacio das d acoes fi as indi (Reducao) aumento em fornecedores - (1) - (3)
Em contraprestacao pelos servicos de agenciamento, a linha maritima remunera a empresa  consolidadas — Declaracao de conformidade com relacao as praticas contabeis: As Reduc&o (aumento) em outras contas a pagar (7 7 (39) 39
com 0 pagamento de uma comissao. Em janeiro de 2021, a Cosco iniciou suas operacoes no  demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com Caixa gerado ( lo) pelas ati
Equador, por meio de Operacao Conjunta com a Agencia Del Pacifico Delpac S.A., com 70% as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societéria e as | operacionais (2.305) 17.756 (37.481) 133.213
de participacao e investimento inicial de US$ 210 mil. Essa empresa tera como atividades normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administracéo declara que | Fluxos de caixa das atividades de i
a prestacdo de servicos de transporte maritimo e fluvial com embarcacdes proprias ou de  revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes financeiras, autorizando sua emissao | Investimentos 45 (595) 534 (3.961)
terceiros; afretamento e operacao de navios; afretamento, agenciamento e representacao de em 17 de fevereiro de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. | Capital de investimentos - 62 - 381
- - Distribuicao de lucros 252 - 1.386 -
) Diretoria Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e ativos
Zheng Li - Diretor Nara Bueno Nunes da Silva — Contadora CRC/SP 1SP 167.448/0-6 intangiveis (168)  (433) (926)  (2.687)
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D acdes Fi iras Individuais e Consolidad. Caixa gerado ( ) nas ati de 120 (966) 994 (6.267)
Aos Acionistas e Administradores respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de | Fluxos de caixa das atividades de fi i
Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. - Sao Paulo-SP acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria | Distribuicio de lucros (3.072) (1.160) (17.692)  (5.799)
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cosco ~ foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Shipping Lines (Brasil) S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de  responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir inti- | - financiamento (3.072) (1.160) (17.692) (5.799)
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, tulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais | Aumento (reducao) em caixa e equivalentes
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, e consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia, de acordo com os principios | de caixa ) L ~(2.262) 19.237 (38.671) 144.468
bem como as respectivas notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ~éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis- | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  38.007 18.770 235.334  90.866
outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras indivi- - sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"), e cumprimos com as demais | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  35.745  38.007 196.663 235.334
duais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria A:i"“e“.m (redugéo) em caixa e equivalentes 2.262) 19.237 (38.671) 144.468
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. em 31 obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa op|n|ao Responsabllldades da e caixa (2.262) . (38.671) y
\ de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus Administracdo e da governanca pelas d racoes fi as e continua ... )
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Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A.
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consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessé&-
rios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
o ooh) " Aot g

as indi

: Nossos

&
acoes

objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao

livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, separadamente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de
suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela Administrac@o.  Concluimos sobre a adequa-
cao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a

apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 17 de fevereiro de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes

CRC 2SP 031.004/0-6
Roberson de Sousa Cardoso
Contador — CRC 1SP 325.546/0-9
Diego Del Mastro Monteiro
Contador — CRC 1SP 302.957/0-3

Cotacao
das
Moedas

Coroa (Suécia) -
0,5421
Délar (EUA) - 5,1625
Franco (Suica) -
6,4564
lene (Japao) - 0,03229
Libra (Inglaterra) -
6,8362
Peso (Argentina) -
0,003701
Peso (Chile) -
0,005616
Peso (México) -
0,2907
Peso (Uruguai) -
0,1271
Yuan (China) - 0,7529
Rublo (Russia) -
0,06583
Euro (Unidade
Monetaria Europeia)
-5,974

Apetece Sistemas de Alimentacao S/A

CNPJ/MF n® 60.166.832/0001-04

Mensagem da Administracao

Ao longo do ultimo ano, consolidamos projetos e processos estruturantes que nos fortaleceram para alcangar os objetivos estratégicos: foco na rentabilidade do negdcio, adequacao da estrutura de custos
e incremento da eficiéncia operacional. Avangamos e investimos de forma consistente em tecnologia, por meio de uma agenda de transformagé&o tecnoldgica que inclui a adogéo de solugdes para adequagéo
a Reforma Tributéria e |A (Inteligéncia Artificial) para ampliar a assertividade nas decis6es. O ano de 2025 foi orientado para exceléncia, por meio do fortalecimento de uma cultura corporativa agil e orientada
a resultados positivos. Isso se reflete nos nossos nimeros, com reducao de 20% nas despesas administrativas e 6,5% nas despesas operacionais, com incremento de 13,6% do EBITDA. A empresa encerrou
o ano com R$ 29,8 milhdes de servigos prestados a serem faturados somente em 2026, este fator impacta diretamente na receita realizada e em estoques elevados. Servimos mais de 45 milhdes de refeigoes,
distribuidas em 450 pontos de atendimento, nas diversas modalidades de atuacéo (in company e delivery) e segmentos (escolar, hospitalar e corporativo). Nossos clientes foram premiados, na categoria de
alimentagéo escolar, nacional e internacionalmente. Para alcancar estes resultados, contamos, internamente, com um time formado por profissionais altamente qualificados, comprometidos e resilientes, que
fazem a diferenca com ética, dedicagdo e empenho. Por meio do Programa Desenvolver para Crescer e da Academia Apetece formamos e aperfeicoamos talentos. Contamos também com o apoio do PAEX
(Parceiros para a Exceléncia), projeto desenvolvido pela Fundagao Dom Cabral (FDC), visando preparar a Apetece para a perenidade do negécio e a geragado de valor. Seguimos apoiando as vérias iniciativas
da cidade de Sao Caetano do Sul, como a selecdo de volei e squash. Esperamos despertar seu interesse em conhecer mais sobre a Apetece, nossos avangos, compromissos e direcionadores estratégicos.

Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciagdo de V.Sas., as demonstragdes financeiras do exercicio social referente ao pe-
riodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 compreendendo o Balanco Patrimonial e as correspondentes Demonstragoes de Resultado do Exercicio, da Movimentagdo nas Contas do Patriménio

Liquido e da Demonstragéo de Fluxo de Caixa.

S&o Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em R$)

Demonstracao dos Resultados
dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

2025 2024
Receita Bruta 256.985.804 267.368.980
Receita de Vendas 256.985.804 267.368.980
Deducdes da Receita Bruta (20.878.000)  (3.280.915)
Impostos (20.878.000) (3.280.915)
Receita Liquida 236.107.804 264.088.065

Custos das Vendas (212.128.960) (227.088.868)

Custos Sobre as Vendas (212.128.960) (227.088.868)
Resultado Bruto 23.978.844 36.999.197
Despesas e Receitas (30.305.214)  (34.528.293)
Despesas Administrativas (22.230.212)  (27.856.445)
Despesas Financeiras (8.736.568) (7.328.651)
Receitas Financeiras 661.567 656.803
Outras Receitas e Despesas

Operacionais 11.253.685 2.142.904
Outras Receitas e Despesas 11.253.685 2.142.904
Resultado antes do Imposto de

Renda e Contribui¢do Social 4.927.315 4.613.807
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social (1.651.287)  (1.074.086)
Imposto de Renda (1.207.829) (783.416)
Contribui¢do Social (443.458) (290.670)
Resultado Liquido do Exercicio 3.276.028 3.539.721

Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024
Circulante 153.196.825 136.385.165 | Circulante 26.304.619  20.353.270
Disponivel 12.875.653  10.441.135 | Fornecedores 13.480.815 10.410.609
Caixa e Bancos 12.875.653  10.441.135 | Obrigacdes com Pessoal 6.239.957 4.248.684
Créditos 140.321.172  125.944.030 | Obrigacdes Tributarias 4.686.704 4.751.293
Clientes 62.448.558  58.046.241 | Contas a Pagar 1.897.143 942.684
Outros Créditos 29.416.347  16.663.920
Impostos a Recuperar 26.633.831  24.371.357 | Nao Circulante 116.786.232  99.082.659
Estoques 21.822.436  26.862.513 | Exigivel a Longo Prazo 116.786.232 99.082.659
Nao Circulante 478.593.189 467.777.327 | Empréstimos e Financiamentos 16.015.457 16.094.170
Realizavel a Longo Prazo 23.066.467 13.706.946 | Refis 35.179.986 40.058.268
Outros Créditos 23.066.467  13.706.946 | Contas a Pagar 36.112.718  42.930.222
Investimentos 14.525 14.525 | Controladas e Coligadas 29.478.071 -
Participagao Societaria 14.525 14.525
Imobilizado 5.485.840 4.038.786 | Patrimonio Liquido 488.699.163 484.726.563
Imobilizado Liquido 5.485.840 4.038.786 | Capital Social 51.389.000 51.389.000
Intangivel 450.026.357 450.017.070 | Reserva de Capital 450.001.334  450.001.334
Intangivel 450.026.357 450.017.070 | Prejuizos Acumulados (12.691.171)  (16.663.771)
Total do Ativo 631.790.014 604.162.492 | Total do Passivo 631.790.014 604.162.492
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

Capital Social Reserva de Capital Prejuizos Acumulados Total
Saldo em 31/12/2024 51.389.000 450.001.334 (16.663.771) 484.726.563
Ajuste de Exercicios Anteriores - - 696.572 696.572
Resultado do Exercicio - - 3.276.028 3.276.028
Saldo em 31/12/2025 51.389.000 450.001.334 (12.691.171) 488.699.163

Notas Explicativas da Ad acao das Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro (Valores expressos em Reais)

1. Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis — As demonstra-
cdes contabeis foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme as disposi¢des da legislagao societaria
e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). 2. As Demonstracoes
Contébeis — Estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da empresa. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa — As Contas Bancos
Movimentos sao utilizadas para pagamentos de seus fornecedores,
prestadores, obrigagdes trabalhistas e sociais, empréstimos e des-
pesas. Nestas contas também sao registrados todos os recursos da
Companhia recebidos por vendas no exercicio de 2025, e tem o
saldo final disponivel de R$ 12.875.653,07 (doze milhdes oitocentos
e setenta e cinco mil seiscentos e cinquenta e trés reais e sete centa-
vos). As Aplicagdes Financeiras totalizam o valor de R$ 10.976.935,58
(dez milhdes novecentos e setenta e seis mil novecentos e trinta e
cinco reais e cinquenta e oito centavos), e estdo demonstradas pelos
valores originalmente aplicados, acrescidos de rendimentos auferidos
e apropriados até a data de encerramento do exercicio financeiro.
4. EBITDA — A Apetece fechou o ano calendario de 2025 com um
resultado operacional de R$ 13.802 milhdes contra um resultado de
R$ 12.147 milhdes no ano calendario de 2024 representando um
acréscimo de caixa operacional (EBITDA) pelo conceito internacional.
5. Clientes — Os créditos a receber sao resultantes do fornecimento
de alimentos e da comercializagao de géneros alimenticios estando
reconhecidos e registrados em conformidade com seu periodo de
competéncia, e, em 31 de dezembro de 2025, os creditos efetivos
a receber, totalizam o montante: R$ 62.448.557,66 (sessenta e dois
milhdes quatrocentos e quarenta e oito mil quinhentos e cinquenta
e sete reais e sessenta e seis centavos). A carteira de clientes tem
Contratos com vigéncia entre 5 e 10 anos, com receita Bruta projetada
de R$ 371.493 milhdes para o ano de 2026. O valor total da carteira
esta assim constituido:

Clientes (RS)
Faturado 2025 256.985.804
Saldo a Faturar 1.077.523.530

Total 1.334.509.334
6. Outros Créditos — Os valores contabilizados em Outros Créditos,
estd representado pelas contas de: adiantamentos a fornecedores,
adiantamentos a funcionarios, e de outros adiantamentos, pelo valor
de R$ 29.416.347,34 (Vinte e nove milhdes quatrocentos e dezesseis
mil trezentos e quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos). Nao

foram reconhecidos no balango os créditos abaixo discriminados,
decorrentes de acdes judiciais impetradas pela Apetece contra
antigos clientes, relativos a ajustes e reajustes de valores contratuais:

Outros Créditos a Receber (R$)
Acbes nao julgadas 18.143.435

Transitado em Julgado 9.571.471
Total 27.714.906
Nossos advogados estimam que 50% desses créditos estejam
realizados nos proximos 5 anos: média liquida de R$ 3.485 milhdes/
ano corrigidos. O impacto deste Resultado marginal s6 podera ser
medido quando realizado e conhecido o lucro da operagdo nos
préximos anos. Entretanto o impacto sera significativamente positivo.
7.Impostos a Recuperar — O montante de R$ 26.633.830,64 (vinte
e seis milhGes seiscentos e trinta e trés mil oitocentos e trinta reais
e sessenta e quatro centavos) referem-se a IRRF; PIS; COFINS; e
ICMS a serem compensados dos saldos devedores futuros. 8. Ativo
Imobilizado — O Ativo Imobilizado corresponde aos bens de natureza
permanente, registrado pelo custo de aquisi¢do. Assim sendo, os
valores registrados s&o, a saber:
Imobilizado

Instalagdes

Maquinas e Equipamentos

Saldo em 31/12/2025
1.384.200
12.569.968

Computadores e Periféricos 754.925
Méveis e Utensilios 3.727.523
Veiculos 2.250.686
Ferramentas 13.866
(-) Depreciacoes (15.215.328)
Total 5.485.840

As depreciacdes sdo calculadas pelo método linear as taxas usuais
que levam em consideragao a vida util econémica dos bens.

9. Refis — A Companhia, diante dos elevados custos tributarios do
ano-calendario abrangido por estas demonstra¢des, optou por rea-
lizar a recaptacao e revisao de parcelamentos e transagdes. Como
resultado dessas medidas, serd alcangada uma reducédo da ordem
de 45% do saldo atualizado, a qual se refletira nos saldos contabeis
registrados no grupo “Refis”. Tal procedimento comprova e evidencia,
de forma adequada, as variagdes ocorridas nos saldos apresentados
nas demonstragdes contabeis da Companhia.

10. Capital Social — O Capital Social ¢ de R$ 51.389.000,00 (cin-
quenta e um milhdes, trezentos e oitenta e nove mil reais), represen-
tadas por 51.389.000 acdes totalmente integralizadas.

11. Resultados Acumulados — O resultado em 31 de dezembro de

Demonstracao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operacoes
dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

2025 2024
Fluxo de Caixa nas Atividades Operacionais
Resultado do Exercicio 3.276.028 3.539.721
Ajustes de Exercicios Anteriores 696.572 (680.534)
Clientes (4.402.317) 530.188
Outros Créditos (12.752.428)  (3.263.572)
Impostos a Recuperar (2.262.474) (10.662.768)
Estoques 5.040.077 (10.846.668)
Fornecedores 3.070.206  (7.215.058)
Obrigacoes com Pessoal 1.991.272 344.351
Obrigagdes Tributérias (64.589) 4.263.468
Contas a Pagar 954.460 900.353
Empréstimos e Financiamentos - (287.964)
(=) Caixa Liquido Operacional (4.453.192) (23.378.482)
Fluxo de Caixa das Atividades de

Investimentos

Outros Créditos LP (9.359.522)  (8.389.405)
Aquisi¢&o para o Imobilizado (1.447.053) 436.018

Aquisicdo para o Intangivel

(=) Caixa Liquido de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos

(9.287) (450.000.000)
(10.815.862) (457.953.387)

Refis (4.878.282)  (4.488.654)
Contas a Pagar LP (6.817.504)  31.384.592
Controladas e Coligadas 29.478.071 -
Empréstimos e Financiamentos (78.713) 2.419.154
Reservas de Capital — 450.000.000
(=) Caixa Liquido de Financiamento = 17.703.572 479.315.092
Aumento/Reducao Liquida de Caixa 2.434.518 (2.016.777)
Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo

Disponibilidades 10.441.135 12.457.912
Caixa Equivalentes ao Final do Periodo

Disponibilidades 12.875.653 10.441.135

2025 importa em Prejuizos Acumulados no valor de R$ 12.691.170,61
(doze milhdes seiscentos e noventa e um mil cento e setenta reais e
sessenta e um centavos).

12. Balango Patrimonial — O Balango e suas demonstracdes
contabeis em inteiro teor estdo arquivados na sede da empresa a
disposicao dos acionistas, conforme art. 133 da Lei 6.404 de 1976.

Edna da Silva — Diretora
Mozes Agamenon Mellado de Queiroz
Contador CRC n° 1SP 224.966/0-6

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Srs. Acionistas e Diretores da Apetece Sistemas de Alimen-
tacdo S/A. 1. Examinei os Balangos Patrimoniais da empresa,
levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e as respectivas
demonstracdes de resultado das mutagdes do patriménio liquido, das
demonstracdes do Fluxo de Caixa correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob responsabilidade de sua
administragao, minha responsabilidade é a de expressar uma opiniao

\sobre estas demonstragdes contabeis. 2. Meus exames foram condu-

zidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos salérios,
o volume de transagdes e o sistema Contabil de controles internos
da entidade; b) a constatagao com base em testes das evidéncias a
dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgadas; c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas. 3. Com base em meus exames, as demons-
tragOes contabeis acima referidas representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Apetece Sistemas de Alimentagao S/A em 31 de dezembro de
2025 e 2024, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido e a demonstracdo de fluxo de caixa, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Goiania, 31 de dezembro de 2025.
Aguiar Araujo de Oliveira — Auditor Independente
CRC/GO 7.306/0 — CVM 9059
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As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.
As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivos e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 281.812 191.110 Debéntures 10 318.235 402.752
AplicagGes financeiras 4.b 629.349 - Passivo de arrendamento 6.949 2.632
Contas a receber de clientes e do Fornecedores 1 26.283 29.965
poder concedente 5 73.904 62.616 Débitos com partes relacionadas 7 13.262 5.417
Impostos a recuperar 458 1.739 Imposto de renda e contribuigao
Outros ativos 29.698 11.426 social a pagar 12.b 22.887 32.154
Total dos ativos circulantes 1.015.221 266.891 Obrigagdes fiscais 12.a 18.372 13.787
Nao circulantes Credor pela concessao 13 1.532 1.370
Contas a receber de clientes e do Provisao para manutengao 14 25.617 8.570
poder concedente 5 69.610 69.429 Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.833 4.605
Debéntures com terceiros 6 984.461 974.538 Dividendos a pagar 7 - 214.570
Mituo com terceiros 6 160.511 203.363 Outras contas a pagar 2.448 3.437
Depdsitos e bloqueios judiciais 15 180.653 164.597 Total dos passivos circulantes 440.418 719.259
Imposto de renda e contribuigao Nao circulantes
social diferidos 16 - 164.396 Debéntures 10 2.340.890 679.000
Outros ativos 3.205 15.763 Passivo de arrendamento 33.630 489
Total do realizavel a longo prazo 1.398.440 1.592.086 Provisao para manutengao 14 - 14.649
Direito de uso 8 40.129 3.007 Provisdo para riscos civeis,
Intangivel 9  2.058.244 317.487 trabalhistas e tributdrios 15 35.068 141.604
Total dos ativos nao circulantes 3.496.813 1.912.580 Imposto de renda e contribuicao
Total dos ativos 4.512.034 2.179.471 social diferidos 16 462.589 -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Tota! dgs .pas_sivf:s nao gircular]tes 2.872.177 835.742
1. Contexto operacional: A Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), | Patrimenio liquido capital social 17 226145 226.145
sediada emItu, Estado de Sdo Paulo, constituida em 26/02/1999, iniciou Reservas de capital 85.981 85.981
efetivamente suas operagoes em 02/03/2000, de acordo com o Termo de Reservas de lElchS' L. 887.313 312.344
Contrato de Concessdo Rodovidria firmado com o Departamento de Totaldo patnrpomo hquldo‘ . 1.199.439 624.470
Estradas de Rodagem - DER, regulamentado pelo Decreto Estadual n° Total dos passivos e do patrimonio liquido  4.512.034 2.179.471

41.773,de 12/05/1997. A Companhia tem como objeto social a operagao,
asampliagdes e a manutengao do Lote 13 - Malha Rodoviaria Estadual de
ligagao entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tieté, Jundiaf, Itu e
Campinas, por meio de Contrato de Concessao. Em 25/04/2013, a Com-
panhia obteve registro de companhia aberta na Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM. Em 27/05/2024, em observancia a Resolugao CVM n°
44,a Companhiainformou a seusinvestidores e ao mercado em geral que,
nesta data, foi concluida a operacéo que resultou na venda de 100% do
capital social da Companhia, da AB Concessoes S.A. (“antiga controladora)
paraa Via Appia Fundo de Investimentos em Participagoes Infraestrutura
(“FIP Via Appia”). Com essa operagao, a Companhia passou a ser uma
controlada indireta do FIP Via Appia e uma controlada da Via Appia
Concessoes S.A. 0 Contrato de Concessao tem como objetivo a execucéo,
a gestdo e a fiscalizagao dos servicos delegados, a prestagao de servigos
de apoio aos servigos nao delegados e de servicos complementares, pelo
prazoinicial predeterminado de 240 meses, com inicio em marco de 2000.
As cldusulas contratuais vém sendo devidamente cumpridas. Em dezem-
bro de 2006, por meio do Termo Aditivo e Modificativo - TAM n°® 19/06 do
Contrato de Concessao n° 012/CR/00, foi autorizada pela Agéncia Regu-
ladora de Servigos Piblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo - ARTESP a prorrogacdo do prazo de concessao por mais 100 meses,
como forma de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, reconhecido pelo TAM n° 18/06, sem alteracao do valor do onus
fixo (vide Nota 12), nem do prazo de pagamento original, passando o
prazo da concessao para 340 meses com término em 02/07/2028. Em
complemento ao desequilibrio econdmico, reconhecido no TAM n® 18/06,
a Companhia formalizou a compensacao, nas parcelas mensais do dnus
fixo, das diferencas de majoragao supervenientes de Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (2% para 3%), a partir de
marco de 2007 até fevereiro de 2020. Em decorréncia da Deliberacdo do
Conselho Diretor da ARTESP, de 27/06/2011, o Poder Concedente e a
Companhia celebraram o TAM n° 25/11, em 01/12/2011, que definiu a
substituicdo do indice de reajuste das tarifas de peddgio do IGP-M para o
IPCA, a fim de uniformizar toda a sistematica de reajuste de tarifas de
peddgios de rodovias do Estado de Sao Paulo, sendo mantidos a periodi-
cidade anual e o més de referéncia do ajuste. A alteracdo do indice do
reajuste implicaria na revisdo contratual para verificacdo da existéncia
de desequilibrio econémico-financeiro decorrente da utilizagao do novo
ndice, que podera determinar o reequilibrio em favor da Companhia ou
do Poder Concedente, por meio de alteracéo do prazo de concesséo ou
por outra forma definida em comum acordo entre as partes. As cldusulas
deste TAM passariam a vigorar a partir de 01/07/2013, entretanto, por
Deliberagdo Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP de 27/06/2013,
a ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de peddgio a partir de
01/07/2013 mantendo como indice o IGP-M, conforme previsto nos
termos originais do Contrato de Concessao. Contudo, o governo do Estado
de Sao Paulo cancelou o reajuste previsto parajulho de 2013 e anunciou
medidas para a compensagao, que foram (i) reducdo de 1,5% dos paga-
mentos do 6nus varidvel; (ii) utilizacao dos créditos das adequagdes
decorrentes de atrasos e postergagoes de obras que resultaram em
desequilibrio favoravel ao Estado; (iii) cobranca do eixo suspenso dos
veiculos comerciais e; (iv) modificagao no dnus fixo. A Resolugao SLTN®,
4 de 22/07/2013, autorizou a cobranga de eixo suspenso a partir de
22/07/2013, onde sdo considerados para fins de cobranca da tarifa de
pedagio todos os eixos de veiculos comerciais, inclusive os que nao
estejam em contato com a pista no momento da passagem do veiculo pelo
conjunto de sensores utilizados nas pragas de peddgio. Em 01/07/2014,
aARTESP autorizou o reajuste na tarifa de peddgio em 5,51%. A Companhia
desconhece a forma de célculo utilizada para a definigao dos reajustes,
pois ndo corresponde a aplicacdo do indice previsto no contrato de con-
cessao. Em 27/06/2015, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio,
a partir de 1° de julho de 2015, em 4,11%. No dia 26/06/2015, foi
celebrado entre a Companhia e a ARTESP o Termo de Retificagdo ao Termo
Aditivo e Modificativo n® 25/11, o qual estabelece desde entdo que no
reajuste contratual da Companhia seria aplicado o menor dos indices entre
IGP-M e IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os indices
serd apurada a cada dois anos, preservado a Companhia o direito ao

Capital Reservade Reserva Lucros Dividendo adicional Lucros

Nota _ social capital __legal _ retidos proposto _acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 226.145 85.981 45.229 226.145 263.864 - 847.364
Lucro liquido do periodo - - - - - 114.931  114.931
Dividendos distribuidos (R$3,56 por acdo) - - - (263.864) - (263.864)
Dividendos distribuidos (R$0,61 por agao) - - - (45.229) - - (45.229)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (28.732) - - (28.732)
Dividendo adicional proposto - - - - 114.931 (114.931) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 226.145 85.981 45.229 152.184 114.931 - 624.470
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.461.169 1.461.169
Dividendos distribuidos 7 - - - (86.199) - - (86.199)
Dividendos distribuidos (R$1,55 por agao) 7 (65.985) (114.931) (119.085) (300.001)
Dividendos distribuidos (R$8,34 por acao) 7 - - - - (500.000) (500.000)
Retencao de lucros - - - 842.084 - (842.084) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 226.145 85.981 45.229 842.084 - - 1.199.439

reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo através de
extensdo de prazo da concessao. Em 03/06/2022, foi celebrado o Termo
Aditivo e Modificativo n® 27/2022 (“TAM 27/2022"), por meio do qual
foram reconhecidos os desequilibrios apurados referentes ao 1° e 2°
biénios (perfodo de 2013 a 2017), em conformidade com a disciplina
estabelecida no TAM 25/2011. 0 referido aditivo foi firmado sem prejuizo
de novas e sucessivas apuragdes de desequilibrio econdmico-financeiro
decorrentes da alteracao do indice de reajuste contratual, conforme
previsto no TAM 25/2011. Em 30/04/2025, foi celebrado o Termo Aditivo
e Modificativo n® 28/2025 (“TAM 28/2025"), com os sequintes objetivos
o: (i) reconhecimento dos desequilibrios econémico-financeiros em vir-
tude da diferenca entre os indices IGP-M e IPCA, conforme destacado acima
no TAM 25/2011 (periodo 01/07/2013 a 30/06/2024); (ii) reequilibrio
do Contrato de Concessao, por meio de prorrogagao de prazo, em fungao
dos desequilibrios resultantes do item (i); (iii) alteracao do indice de
reajuste tarifario para IPCA, a partir do perfodo prorrogado; e (iv) ajustar
a percentagem de 3% (trés por cento), calculado sobre as receitas tari-
farias de peddgio e das receitas acessérias a titulo de dnus de fiscalizacao,
para o periodo prorrogado (porém sem revogar o efeito do TAM que
estabelece redugao de 1,5% dos pagamentos do 6nus variavel).Com sso,
em decorréncia do TAM 28/25, o Contrato de Concessao foi prorrogado
em 1.799 (mil, setecentos e noventa e nove) dias, contados a partir de
03/07/2028, passando o término da Concesséo para 05/06/2033. 0
reconhecimento dos efeitos contabeis deste TAM estd refletido nas notas
09 e 18. Em 27/06/2024, por meio de publicacao do DOE-SP, o Conselho
Diretor da Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas de peddgio,
com percentual de 3,93% baseados na evolugao do IPCA entre maio/2023
e maio/2024, a vigorar a partir de 1° de julho de 2024. Em 01/07/2025,
por meio de publicagdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou
o reajuste do valor das tarifas de peddgio, com percentual de 3,05%
baseados na evolugao do IPCA entre maio/2024 e maio/2025, a vigorar
a partir de 1° de julho de 2025 Pela exploracao do sistema rodoviario, a
Companhia assumiu o compromisso (6nus) de pagar: * Valor fixo liquidado
em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira
parcela em margo de 2000. Esse valor foi reajustado pela mesma formula
e nas mesmas datas em que o reajustamento foi aplicado a tarifa de
peddgio, com vencimento no dltimo dia ttil de cada més. Essa obrigagao
foi registrada na rubrica “Credor pela concessao” e foi ajustada a valor
presente a partir do inicio da concessao a taxa de juros de 5% ao ano,
definida pela Administragao com base na taxa de captagao de recursos
obtidos de terceiros naquela data. A contrapartida do ajuste a valor
presente foi lancada na rubrica “Direito de outorga da concessao”, clas-
sificada no ativo intangivel. ¢ Valor varidvel correspondente a 1,50% da
receita de peddgio e 23,50% das receitas acessérias efetivamente obtidas
mensalmente, com vencimento até o tltimo dia Gtil do més subsequente.
Adicionalmente, a Companhia assumiu os seguintes principais compro-
missos decorrentes da concessao: Obras concluidas: Rodovia SP-300 -
Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto e Marechal Rondon: * Dupli-
cagoes: km 64,60 ao km 103 (trecho Jundiai/Itu); km 108,90 ao km 136,6
(Ttu/Porto Feliz); km 140,825 ao km 144,120 (Porto Feliz/Tieté); km
149,96 ao km 152,3 (Porto Feliz/Tieté); km 155,35 ao km 158,65 (Tieté).
Adicionalmente, foram implantados dispositivos de retorno, além de
outros melhoramentos determinados pelo Poder Concedente quando da
assinatura do contrato. Rodovia SP-127 - Rodovia Professor Francisco da
Silva Pontes, Rodovia Antonio Romano Schincariol, Rodovia Cornélio
Pires, Rodovia Fausto Santo mauro: * Duplicag6es: km 39,90 ao km 50,52
(Piracicaba/Rio das Pedras/Saltinho); km 55,3 ao km 58,48 (Rio das
Pedras), km 62,3 ao km 63,64 (Tieté); km 76 ao km 105,90 (Tieté/Cerqui-
Lho/Tatui). Adicionalmente, foram implantados dispositivos de retorno,
além de outros melhoramentos e recuperagao e manutengao do Contorno
de Piracicaba - SP 127 e implantagao de ponte km 82,4 (Rio Tieté). ©
Duplicagdes: km 51 a0 km 83 (Saltinho/Tieté), sendo dividida na sequinte
etapa: km51aokm 52,2 (Saltinho). « Implantagao: dispositivo de retorno
km 96,9 Cerquilho, realizado conforme solicitacdo no km 92. SP 280 -
Rodovia Presidente Castelo Branco: * Implantagdo de faixas adicionais
do km 110 ao km 122,7 - pista leste Boituva e do km 104,1 ao km 122,7

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 18  2.844.205 847.130

Custo dos servicos prestados 19 (435.693)  (265.029)

Lucro bruto 2.408.512 582.101

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 19 (88.711) (49.470)

(Provisao) reversao da provisao para perda

de crédito esperada - contas a receber (1.141) 59

Outras receitas operacionais, liquidas 19 91.086 2.062

Lucro operacional antes do resul-

tado financeiro e dos impostos 2.409.746 534.751

Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 249.901 159.287

Despesas financeiras 20 (444.739)  (519.883)
(194.838)  (360.596)

Lucro operacional antes do imposto

de renda e da contribuigdo social 2.214.908 174.155

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 16 (126.754)  (149.211)

Diferidos 16 (626.985) 89.987

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931

Lucro por agao basico e diluido-R$ 21 19,6870 1,5485

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 1.461.169 114.931

- pista oeste Porto Feliz/Boituva. ¢ Implantacao de vias marginais km
90,5 ao km 94,2 (Toyota). SPI 102/300 - Anel Viario Itu: * Implantagao
de 7,1 km do Anel Viario de Itu, ligando as rodovias SP 300 do km 102 a
SP 075 na altura do km 32 com a execugdo de obras de arte especiais.
SP075 - Rodovia Santos Dumont, José Ermirio de Moraes, Deputado
Archimedes Lammoglia, Prefeito Helio Steffen e Engenheiro Erménio de
Oliveira Penteado: * Duplicacdo do km 36,60 ao km 38,85, além da
implantacdo de passarelas e outros elementos de seguranga. * Implan-
tagdo do Complexo Vidrio de Interligagdo do Distrito Industrial de
Indaiatuba - km 50,9. A Companhia estima o montante de R$ 25.617 em
31/12/2025 (R$ 23.219 em 31/12/2024), para cumprir com as obrigagoes
de realizar as recuperagoes e manutencées até 31/12/2026. Esses valores
poderdo ser alterados em razdo de adequagdes contratuais e revisoes
periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concesséo,
sendo pelo menos anualmente verificados. A Companhia, independente-
mente da manutengao e conservagao necessarias para manter o nivel de
servico adequado durante o periodo de concesséao, deverd devolver os
sistemas rodoviarios em bom estado, com a atualizacdo adequada a época
da devolugdo e garantia de prosseguimento da vida Gtil por seis anos para
as estruturas em geral, principalmente do pavimento. Nesse periodo,
subsequente a devolugao, ndo deverd ocorrer a necessidade de servigos
de recuperacdo ou reforcos nas obras de arte especiais, em virtude das
manutencdes destinadas a preservar as estruturas das rodovias. Extinta
a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploracdo dos sistemas rodovidrios
transferidos a Companhia ou por elaimplantados no @mbito da concessao.
Areversdo serd sem dnus ao Poder Concedente e automatica, com os bens
em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizagdo e manutengao e
livres de quaisquer 6nus ou encargos. Eventuais recomposigdes do equi-
librio econdmico-financeiro do Contrato serdo discutidas com Poder
Concedente, conforme previsdes do Contrato de Concessao. A Companhia
terd direito a indenizagéo correspondente ao saldo ndo amortizado ou
depreciado das obras e dos bens cuja construgao ou aquisicao, devida-
mente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos
cinco anos do periodo da concessao, desde que realizadas para garantir
acontinuidade e a atualidade dos servigos abrangidos pela concessao. 2.
Base de apresentacdo e elaboragdo das demonstragdes financeiras e
politicas contabeis materiais: Declaracdo de conformidade: As demons-
tragdes financeiras foram preparadas e estao apresentadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “Interna-
tional Accounting Standards Board - IASB”, que compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). A Adminis-
tragdo declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragoes financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. As demons-
tragbes financeiras foram autorizadas para emissao pela administracao
da Companhia em 07/04/2026.

Receitas Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita de arrecadagao com pedagio 18 997.370 915.200
Receita de construgao 18 34.334 1.497
Receita de reequilibrio 18  1.888.678 -
Outras receitas 13.471 12.601
Prov. (reversdo) para perdas de crédito esperada  (1.141) 59
2.932.712 929.357
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados por terceiros (3.957) (64.452)
Credor pela concessao (16.828) (16.266)
Custo dos servigos de construgao 19 (34.334) (1.497)
Materiais, energia, servicos de terceiros (133.574) (91.982)
Outros (7.059) (5.642)
(195.752)  (179.839)
Valor adicionado bruto 2.736.960 749.518
Amortizacao 19 (204.538) (88.153)
Valor adicionado liquido produzido 2.532.422 661.365
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 20 254.830 136.948
254.830 136.948
Valor adicionado total a distribuir 2.787.252 798.313
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: remuneragao direta 19.821 29.901
Beneficios 8.499 8.868
FGTS 1.779 2.039
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 801.359 102.362
Estaduais - 147
Municipais 50.386 46.249
Remuneracdo de capitais de terceiros:
Juros 260.493 123.028
Outros 183.746 370.788
Remuneracdo de capitais préprios:
Dividendos 619.085 -
Lucros retidos 842.084 114.931
2.787.252 798.313

DIRETORIA

Brendon Azevedo Ramos
Diretor Presidente

Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores

Luis Felipe Araujo de Carvalho
Contador - CRC 15P-337989

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da Rodovia das Colinas
S.A., Ttu - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da
Rodovia das Colinas S.A. (Companhia) que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragées financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Rodovia das Colinas S.A.
em 31/12/2025, o desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a sequirintitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de
demonstragoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Conforme
descrito na nota explicativa 6, a Companhia possui debéntures e mituos
areceber da AB Concessoes S.A., no montante de R$ 1.144.972 mil, cuja
recuperabilidade depende da expectativa de ingresso de recursos prove-
nientes da Triangulo do Sol Autoestradas S.A. (controlada da AB Conces-
sdes S.A.) os quais estdo relacionados a créditos regulatdrios favoraveis
\a Triangulo do Sol Autoestradas S.A., j reconhecidos pelo Poder Conce-

dente; valores potencialmente recuperaveis em processo tributario e
valores potencialmente liberaveis em processos trabalhistas. Nossa opi-
nido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstrages financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconheci-
mento de receita de arrecadagao de pedagio: Veja as notas explicativas
2.9 e 18 das demonstragdes financeiras: Principais assuntos de audito-
ria: Areceita da Companhia é gerada por um grande volume de transagdes,
de baixo valor individual, decorrente de passagem de usudrios pelas
pragas de peddgio da rodovia administrada pela Companhia. Essas tran-
sagoes sao controladas por sistema de passagem que sdo posteriormente
sumarizadas einseridas nos sistemas financeiro e contabil da Companhia.
0s valores das tarifas de pedagio sao pactuados e reajustados periodica-
mente baseados no contrato de concessao. Consideramos esse assunto
como significativo em nossa auditoria em virtude da relevancia da receita
dearrecadacéo de pedagio, do grande volume de transagées em distintas
pragas de pedagio, bem como dos processos que suportam o reconheci-
mento da receita. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - enten-
dimento dos principais controles internos estabelecidos pela administra-
cao para reconhecimento da receita de arrecadagéo de pedagios, bem
como para ainsercao das informagoes do sistema de passagem nos siste-
mas financeiro e contdbil. (i) andlise da movimentagdo do saldo do
contas a receber de 01 de janeiro a 31/12/2025, onde inspecionamos a
totalidade dos recebimentos provenientes da receita de arrecadacao do
exercicio com base nos extratos bancarios. (ii) verificagao do recebimento
subsequente dos saldos de contas a receber das empresas de repasse de
arrecadacao de pedagio em 31/12/2025. Com base nas evidéncias obtidas,

por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, considera-
mos aceitdveis os saldos reconhecidos como receita de arrecadacao de
peddgio, bem como as divulgagées relacionadas, no contexto das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em
31/12/2025. Outros assuntos: Demonstragao do valor adicionado: A
demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31/12/2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentada como informacdo suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e regis-
tros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Outras informagdes que ac ham as d ragoes
financeiras e o relatorio dos auditores: A administracdo da Companhia
éresponsavel por essas outrasinformagdes que compreendem o Relatério
da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo
abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a audi-
toria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. R bilidades da racao pelas demonstragoes

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931

Ajustes para conciliar o lucro liquido do

periodo ao caixa liquido gerado

Pelas atividades operacionais:

IRPJ e CSLL diferidos 16 626.985 (89.987)

IRPJ e CSLL corrente 16 126.754 149.211

Amortizacao do intangivel 19 204.538 88.153

Receita de reequilibrio 18 (1.888.678) -

Receitas de aplicagoes financeiras (86.590) -

Baixa do intangivel 9 134 111

Reversao do ajuste a valor presente do

arrendamento e juros provisionados 22 152 327

Juros sobre debéntures passivas 20 265.430 126.744

Juros s/debéntures ativas e mituos 6 e 20 - (42.955)

Ajuste a valor presente sobre

debéntures ativas e mituos 6e20 32.930 295.295

Provisdo para manutengao 14 3.184 10.230

Reversao da provisdo para perdas

de créditos esperada 5e19 (1.141) (59)

(Reversao) provisao para riscos 15e

civeis, trabalhistas e tributarios 19 (93.632) 2.910
651.235 654.912

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes, do poder

concedente e de partes relacionadas (10.328) (3.629)

Impostos a recuperar e outros ativos (3.877) 1.031

Depdsitos e bloqueios judiciais (16.056) (11.263)

Fornecedores e débitos com partes relacionadas (11.475) 1.803

Obrigacdes fiscais 4.585 1.566

Obrigacdes sociais e trabalhistas 228 (603)

Provisdo para manutencao - utilizagdo 14 (786) (22.796)

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas

e tributdrios - pagamento 15 (12.904) (2.063)

Apropriagdo credor pela concessao 162 21

Outras contas a pagar (991) (374)

Pagamento de IRPJ e CSLL (136.021)  (167.616)

Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 463.773 450.990

Fluxo de caixa das atividades de

investimento

Aplicagoes financeiras 4b  (542.759) -

Aquisicao de intangivel 9e22 (38.701) (11.140)

Caixa liquido (usado nas)

atividades de investimento (581.460)  (11.140)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (1.100.770)  (526.000)

debéntures: captagoes 2222 1.976.851 842.910

Pag to de principal 22 (539.310)  (640.648)

Pagamento de juros 22 (125.599)  (110.530)

Arrendamento - pagamentos de

principal e juros (2.784) (2.957)

Caixa liquido (usado nas) gerado

pelas atividades de financiamento 208.389 (437.225)

Aumento (reducio) de caixa e

equivalentes de caixa 90.702 2.625

Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 191.110 188.485

Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 281.812 191.110

financeiras: A administragao é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragées financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a adminis-
tragdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia con-
tinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na ela-
boracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e interna- | o - o J
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cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes
existentes. As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
@ode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divul-
gagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas

evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também a Administracao declaracao de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e

vaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com
a Administracdo, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exerci-
cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o inte-
resse pablico.
Séo Paulo, 07/04/2026
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Bobadilha Patrimonial e Participacdes Ltda.
CNPJ n° 62.579.507/0001-07 - NIRE 35.267.874.854
Reducéo de Capital
Os sdcios da empresa Bobadilha Patrimonial e Participacées Ltda - CNPJn°62.579.507/0001-07, com
sede na Rua Ananias de Almeida, 369 — Sala 03 — Letra B — Quitauna — Osasco — SP - CEP: 06186-190, em
comum acordo, resolvem e informam a reducao do capital social no valor de RS 630.000,00 (seiscentos e
trinta mil reais). O capital social, atualmente no valor de RS 1.812.000,00 (um milhdo oitocentos e doze mil
reais), passara, apos a referida reducéo, para RS 1.182.000,00 (um milhdo cento e oitenta e dois mil reais).

CENTRO OESTE GD S.A.
CNPJ/ME: 48.814.870/0001-20 - NIRE: 35.300.664.507
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Horario e Local: 02/04/2026, as 10:00 horas, na sede social da Centro Oeste GD S.A.
(“Companhia”) em Sao Paulo - SP, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, Conjunto 162, Vila
Olimpia. 2. Convocagéo e Presencgas: Dispensada a convocacao nos termos do art. 124, §4°, da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca do Unico acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionista da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang;
Secretaria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da
reducéo do capital social da Companhia; (ii) a alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a referida reducao de capital; (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia; e (iv) a autorizagdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para o cumprimento das disposi¢oes desta ata. 5. Deliberagdes: Apos exame, discussao
e votagao das matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista da Companhia decidiu pela lavratura
desta ata em forma de sumério, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. e, ato continuo,
decidiu, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a reducao do capital
social da Companhia, com o cancelamento de agdes, o qual se encontra totalmente subscrito e
integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das S.A, de R$16.468.264,56
para R$15.468.264,56, resultando em uma redugdo de R$1.000.000,00. O montante reduzido neste
item sera restituido ao Unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026.
Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de
publicagao da presente ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a
referida data de publicagc@o poderao se opor a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada.
A redugao do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo
previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Jucesp,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, nao existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que nédo seré necessaria a aprovagao
de debenturistas prevista no art. 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberacdes acima tomadas
neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$16.468.264,56, representado por
16.468.264 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal para R$15.468.264,56, representado
por 15.468.264 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma redugao de R$1.000.000,00,
com o cancelamento de 1.000.000 de ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (i) Em razao
da deliberagdo acima, qual seja a redugdo do capital social da Companhia, o artigo 5° do estatuto
da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 5° - O capital social é de
R$15.468.264,56, totalmente subscrito e integralizado, representado por 15.468.264 acoes, sendo
todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ac¢&o ordinaria da direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia n&o podera emitir
partes beneficiarias.” (iii) Aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidac@o, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes
acima; e, (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposi¢bes desta ata. 6. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Mesa: Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria.
Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. S&o Paulo, 02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan
Wang - Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV
S.A. (Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).

(CSD Central de Servicos de Registro e Depésito)

aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 12 de marco de 2026
Data, Hora e Local: 12/03/2026, as 18:00h, por meio eletronico. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, tendo em vista a presenca de membros do Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Luis
Otavio Saliba Furtado (“Furtado”), como Presidente, e Daniel Corréa de Miranda (“Miranda”), como Secretério.
Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i) Demonstracdes Financeiras.
0s membros do Conselho analisaram as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC"),
bem como o relatdrio de auditoria das referidas demonstracoes financeiras e o relatério de recomendacoes
para o aprimoramento dos controles internos elaborado em conexao com o exame das demonstracoes
financeiras na mesma data. Foi consignado que nenhum dos relatdrios emitidos pela PwC contém ressalvas,
apontamentos, recomendacdes ou quaisquer observacdes relevantes. Registrou-se, ainda, que o Comité de
Auditoria da Companhia revisou previamente as demonstracdes financeiras e os relatérios emitidos pela PwC,
tendo inclusive se reunido com os auditores independentes. Apds tal andlise, o Comité de Auditoria analisou
as demonstracdes financeiras e recomendou sua aprovacao pelo Conselho de Administracao. Aprovada as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 e recomen-
dada sua aprovacao pelos acionistas na AGO da Companhia a ser realizada em abril. (i) No que se refere a
remuneracao dos diretores da Companhia no ambito do PPR — Programa de Participacao nos Resultados (bdnus),
o Conselho tomou conhecimento de que a matéria foi previamente analisada e recomendada para aprovacao
pelo Comité de Pessoas, em reuniao realizada em 11,/03/2026. O Conselho registrou que, naquela reuniao do
Comité de Pessoas, Edivar Vilela de Queiroz Filho e Marianne Kellner Haak nao participaram das discussoes
nem das deliberacoes, em razao de possivel conflito de interesses, uma vez que sao diretores estatutarios
da Companhia. Na presente reuniao do Conselho, Edivar Vilela de Queiroz Filho igualmente declarou que se
absteria de se manifestar e deliberar quanto ao tema, pelo seu conflito de interesses em relacao a matéria,
tendo permanecido silente. Apds andlise da proposta apresentada e da recomendacao do Comité de Pessoas,
os membros do Conselho de Administracao, com excecéo de Edivar Vilela de Queiroz Filho, que se absteve,
deliberaram por aprovar a remuneracao individual dos diretores da Companhia no ambito do PPR, bem como
recomendar aos acionistas a aprovacao, em AGE, do valor global da remuneracéo dos diretores resultante
da soma dos valores individuais aprovados. Adicionalmente, o Conselho tomou conhecimento dos demais
temas discutidos no ambito do Comité de Pessoas, quais sejam: (i) a recomendacao para que a Companhia
realize pesquisa de mercado para avaliacao da remuneracao fixa dos diretores, cujos resultados deverao ser
apresentados ao Comité de Pessoas para andlise e posterior encaminhamento ao Conselho de Administracao;
e (i) a recomendacao para que a administracdo inicie estudos para eventual implementacao de um novo Plano
de Opcao de Compra de Acdes (Stock Option Plan — SOP), incluindo a elaboracao de proposta e cronograma
de implementacao a serem submetidos as instancias de governanca aplicaveis da Companhia. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar. Sao Paulo, 12/03/2026. (ass.:) Carlos Eduardo Andreoni Ambrasio; Edivar Vilela
de Queiroz Filho; Daniel Mendonca Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian Yu Wai Yiu;
Norberto Lanzara Giangrande Junior; Daniel Corréa de Miranda — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 168.826,/26-4 em 01,/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais —
Santos-SP — CNPJ/MF n°® 58.136.169/0001-53
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao
Convocamos os Srs. Acionistas, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, para comparecerem na
AGO que se realizara no dia 28/04,/2026, as 17 horas, na Rua Augusto Severo n° 7 — 12° andar, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Relatdrio da Diretoria, Contas e Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Tomar as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstracdes financeiras e contabeis do exercicio; c) Destinacao do resultado do
exercicio. Aviso aos Acionistas: Ficam os acionistas cientificados de que se encontram a disposicao
para consulta, na sede social, os documentos de que tratam os incisos | a V, da Lei n® 6.404/76 do artigo
133, além de ja terem sido publicados anteriormente, na forma do § 5.° do artigo 133 da mesma lei,
tanto o balanco como as demonstracdes contabeis, na edicao de 31/03/2026 do jornal Data Mercantil.

comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que KPMG Fernanda A. Tessari da Silva
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, M Auditores Independentes Contadora
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as sal- CRC 2SP-014428/0-6 CRC 15P252905/0-2)
.z A

Goias GD S.A.

CNPJ/ME: 48.717.790/0001-57 - NIRE: 35.300.668.057
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Horério e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 17hs, na sede social da Goias GD S.A., na
Cidade de Sédo Paulo/SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, Conjunto 162, Vila Olimpia. 2. Presen-
cas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacéo: Dispensadas as formalidades de
convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretdria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao da reducdo do capital social da Companhia; (i) a alteracdo
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a referida redugéo de capital;
(iii) @ consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagdo para que os diretores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposicdes desta ata.
6. Deliberacoes: Apds exame das matérias acima descritas, a Unica acionista da Companhia deci-
diu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugdo do capital social da Companhia, com o cancelamento de
acoes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos
do Artigo 173 da Lei das S.A, de R$ 365.840.151,92 para R$ 340.840.151,92, resultando em uma
reducdo de R$ 25.000.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao unico Acionista da
Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das
S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicagdo da presente ata, eventuais credo-
res quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagdo poderao se opor a
reducdo do capital social da Companhia ora deliberada. A redugdo do capital social da Companhia
ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no Artigo 174 da Lei das S.A,,
quando a presente ata serd levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que nao serd necessaria a aprovagao
de debenturistas prevista no Artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes acima
tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 365.840.151,92, represen-
tado por 365.840.151,92 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal para R$ 340.840.151,92,
representado por 340.840.151, acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducéo de
R$25.000.000,00, com o cancelamento de 25.000.000 de agdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal. (i) Em razdo da deliberagdo acima, qual seja a reducédo do capital social da Companhia, ,
o artigo 5° do estatuto social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo
5° - O capital social é de R$ 340.840.151,92, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 340.840.151 agdes, sendo todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 1° - Cada acéo
ordindria d& direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. § 2° - A Companhia ndo
poderé emitir partes beneficidrias.” (jii) Aprovar a alteracé@o do artigo 5° do Estatuto Social da Com-
panhia e sua consolidacdo, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir
as deliberagdes acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos ne-
cessarios para o cumprimento das disposicdes desta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma
de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, confe-
rida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra.
Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sao Paulo,
02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Camila Sverzuti Fidencio - Secretéria.
\Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan Wang; Camila Sverzuti Fidencio.)

Minas GD S.A.
CNPJ/ME: 48.574.684/0001-61 - NIRE: 35.300.668.430
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 09has, na sede social da Minas GD S.A.,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila
Olimpia, CEP 04547-005. 2. Presengas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra.
Camila Sverzuti Fidencio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagéo da redugao do capital
social da Companbhia; (i) a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir a referida redugao de capital; (i) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a
autorizagé@o para que os diretores da Companhia a pratiquem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicdes desta ata. 6. Deliberacoes: Apds exame das matérias acima descritas,
a unica acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugdo do capital social da
Companhia, com o cancelamento de agdes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado,
por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A, de R$ 144.693.607,20 para R$
133.693.607,20, resultando em uma redugao de R$ 11.000.000,00. O montante reduzido neste item
sera restituido ao Unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos
termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicacdo
da presente ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data de
publicac@o poderdo se opor a redugéo do capital social da Companhia ora deliberada. A reducédo
do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no
artigo 174 da Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que,
atualmente, ndo existem debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que ndo
serd necessdria a aprovacgado de debenturistas prevista no artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude
das deliberagdes acima tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$
144.693.607,20, representado por 144.693.607 acOes ordindrias, nominativas, sem valor nominal
para R$ 133.693.607,20, representado por 133.693.607 agdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, uma redugéo de R$ 11.000.000,00, com o cancelamento de 11.000.000 de agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. (i) Em razdo da deliberacdo acima, qual seja a redugdo do capital
social da Companbhia, o artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 5° - O capital social é de R$ 133.693.607,20, representado por 133.693.607 acdes,
sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acéo ordinaria da direito
a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir
partes beneficiarias.” (iii) Aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidagao, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagées
acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposigdes desta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos
fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti
Fidencio — Secretdria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sdo Paulo, 02/04/2026. Mesa:
Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Camila Sverzuti Fidencio - Secretéria. Acionista: Infraestrutura
\Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan Wang; Camila Sverzuti Fidencio. )

Nexforce Servicos de Tecnologia Ltda.
CNPJ/MF n° 40.863.589/0001-76 — NIRE 35.630.716.888
Resolucao de Sdcia tnica
Pelo presente instrumento particular: Fernando Vitti Fonseca, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em
Piracicaba, com data de nascimento de 03/10/1992, portador da Cédula de identidade RG n° 41.076.990-3
expedido por SSP/SP, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”)
sob 0 n® 358.776.898-60, residente e domiciliado cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Madressilva, n®
45, apartamento 61-B, Vila Gertrudes, CEP 04704-070 (“Sécio Unico”), na qualidade de Unico sécio da
sociedade empresaria limitada unipessoal, Nexforce Servicos de Tecnologia Ltda., com sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Calcada das Margaridas, n® 163, Sala 02, Centro Comercial Alphaville,
CEP 06453-038, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob 0 n° 40.863.589/0001-76, com o seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35630716888 (“Sociedade”), resolve neste ato: 1. Aprovar a reducao
do capital social da Sociedade, atualmente de RS 701.764,00, para RS 125.000,00, uma reducéo,
portanto, de RS 576.764,00, por considerar que o capital social é excessivo ao objeto da Sociedade,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes. 2, A reducao do capital aprovada acima seré efetivada mediante
a entrega de ativos intangiveis ao Socio Unico. 3. Decorrido o prazo de 90 dias contados da publicacao
desta resolucado, nos termos do Artigo 1.084, §§ 1°, 2° e 3° da Lei 10.406, de 10/01,/2002 (Cddigo
Civil), a reducao do capital seré efetivada mediante o registro na JUCESP, da respectiva alteracéo do

\Luiz Alberto Azevedo Levy — Presidente da Diretoria. (07, 08 e 09/04/2026) )

\contrato social da Sociedade. Barueri/SP, 01/04/2026. Fernando Vitti Fonseca. )
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Nordeste GD S.A.
CNPJ/ME: 48.815.137/0001-20 - NIRE: 35.300.664.311
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 12hs, na sede social da Nordeste GD S.A,,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, Conjunto 162,
Vila Olimpia. 2. Presencas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagao: Dispensadas
as formalidades de convocacdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretaria: Sra. Camila
Sverzuti Fidencio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao da redugao do capital social da
Companhia; (i) a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
referida redugao de capital; (jii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao
para que os diretores da Companhia a pratiquem todos os atos necessarios para o cumprimento
das disposicoes desta ata. 6. Deliberagdes: Apds exame das matérias acima descritas, a Unica acio-
nista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugéo do capital social da Companhia,
com o cancelamento de acdes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo
excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A, de R$84.984.985,05 para R$82.984.985,05,
resultando em uma redugdo de R$2.000.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao
unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo
174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicagcdo da presente
ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagao
poderéo se opor a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada. A reducéo do capital so-
cial da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no artigo 174 da
Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo, observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo
existem debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que ndo sera necessaria a
aprovagao de debenturistas prevista no artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberacoes
acima tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$84.984.985,05, re-
presentado por 84.984.985 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal para R$82.984.985,05,
representado por 82.984.985 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducédo de
R$2.000.000,00, com o cancelamento de 2.000.000 de agbes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal. (i) Em razdo da deliberacdo acima, qual seja a redugao do capital social da Companhia, o
artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O
capital social ¢ de R$ 82.984.985,05, representado por 82.984.985 agdes, sendo todas ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. § 1° - Cada agao ordindria da direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais. § 2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.” (iii) Aprovar a
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagéo, que passara a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagées acima. (iv) Autorizar os diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposicoes desta ata.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo
130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony
Chi Yuan Wang - Presidente; Sra. Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria; Acionista: Infraestrutura
Brasil Holding XXV S.A. Sdo Paulo, 02/04/2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Cami-
la Sverzuti Fidencio - Secretdria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan
\Wang; Camila Sverzuti Fidencio. )

PANTANAL GD S.A.
CNPJ/ME: 48.449.101/0001-70 - NIRE: 35.300.663.675
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026

1.DATA, HORARIO E LOCAL:02/04/2026, as 15h00 horas, na sede social da Pantanal GD S.A., em Sao
Paulo - SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila Olimpia. (“Companhia”). 2. PRESENCAS:
Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de
convocacao, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A”).
4. MESA: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretaria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 5. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovagao da redugdo do capital social da Companhia; (i) a alteracao
do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a referida reducdo de capital;
(iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao para que os diretores da
Companhia a pratiquem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposi¢oes desta ata.
6. DELIBERACOES: Apos exame das matérias acima descritas, a Unica acionista da Companhia
decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugdo do capital social da Companhia, com o cancelamento
de acdes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos
do art. 173 da Lei das S.A, de R$ 235.151.121,94 para R$ 212.651.121,94, resultando em uma
reducédo de R$ 22.500.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao unico Acionista da
Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das
S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicacdo da presente ata, eventuais credores
quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagdo poderdo se opor a
reducao do capital social da Companhia ora deliberada. A reducéo do capital social da Companhia
ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando
a presente ata sera levada a registro perante a Jucesp, observado o disposto no artigo 174, § 2.2
da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo existem debéntures emitidas pela Companhia em
circulagdo, de modo que nao serd necessaria a aprovagdo de debenturistas prevista no art. 174,
§3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagbes acima tomadas neste item, o capital social da
Companhia passou dos atuais R$235.151.121,94, representado por 235.151.121 a¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal para R$212.651.121,94, representado por 212.651.121 agbes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma redugédo de R$ 22.500.000,00, com o cancelamento
de 22.500.000 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (ii) Em razdo da deliberacéo acima,
qual seja a redugao do capital social da Companhia, o artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a
vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O capital social é de R$212.651.121,94, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 212.651.121 agdes, sendo todas ordindrias, nominativas,
sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ag&o ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.” (iii) Aprovar
a alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidacéo, que passara a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes acima. (iv) Autorizar os diretores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposi¢cdes desta
ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do
§ 12 do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria; Acionista:
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sdo Paulo, 02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang -
Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.
(Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).

SAO PAULO GD S.A.
CNPJ/ME: 48.176.290/0001-55 - NIRE: 35.300.601.955
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORARIO E LOCAL: 02/04/2026, as 10h00 horas, na sede social da Sao Paulo GD
S.A., em S&o Paulo - SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila Olimpia. (“Companhia”).
2. PRESENCAS: Presente a acionista detentora de 100% (cem por cento) do capital social_da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. CONVOCACAO:
Dispensadas as formalidades de convocagédo, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”). 4. MESA: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra.
Camila Sverzuti Fidencio. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovagao da reducéo do capital
social da Companhia; (i) a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir a referida redugdo do capital; (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv)
a autorizagdo para que os diretores da Companhia a pratiquem todos os atos necessarios para
o cumprimento das disposicdes desta ata. 6. DELIBERACOES: Apds exame das matérias acima
descritas, a unica acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a reducéo do capital
social da Companhia, com o cancelamento de agdes, o qual se encontra totalmente subscrito e
integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das S.A, de R$108.338.635,40
para R$ 97.838.635,40, resultando em uma redug¢éo de R$10.500.000,00. O montante reduzido neste
item sera restituido ao unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026.
Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de
publicagao da presente ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a
referida data de publicagéo poderao se opor a reducao do capital social da Companhia ora deliberada.
A redugao do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo
previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Jucesp,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, nao existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que néo serd necessaria a aprovagao
de debenturistas prevista no art. 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes acima tomadas
neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 108.338.635,40, representado por
108.338.635 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal para R$ 97.838.635,40, representado
por 97.838.635 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma redugdo de R$ 10.500.000,00,
com o cancelamento de 10.500.000 de agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. (i) Em
razéo da deliberagéo acima, qual seja a reducéo do capital social da Companhia, o artigo 5° do
estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social
é de R$97.838.635,40, totalmente subscrito e integralizado, representado por 97.838.635 acdes,
sendo todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ag&o ordinaria da direito
a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia nio podera emitir
partes beneficiarias.” (iii) Aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidacéo, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes
acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessérios para o
cumprimento das disposi¢coes desta ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario
dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti
Fidencio — Secretaria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sao Paulo, 02 de abril de
2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista:

BRC VIl Cidade Nova

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 07.241.661/0001-58 — NIRE 35.223.978.026
18 Alteracao do Contrato Social
REC LOG 2 S.A., sociedade por acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538905, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n°12.980.045/0001-59, com seu ato constitutivo arquivado perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300386698, em sessao de 10/11/2010, neste ato devidamente
representada na forma de seu Estatuto Social por seus diretores, Jorge Carlos Nufez, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG 53.763.945-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
212.805.468-08, e Renato Klarnet, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 08396210-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 025.191.877-78, ambos domiciliados na Capital
do Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 7° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-905 (“Unica Sacia"); tnica socia da BRC VII Cidade Nova Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 07.241.661/0001-58, com seus atos
constitutivos devidamente registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35223978026, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar — Itaim Bibi, CEP 04538-
905 (“Sociedade”), resolve celebrar a presente 18 Alteracao do Contrato Social da Sociedade, mediante
os termos e condicoes a seguir: 1. Reducao do Capital Social. 1.1. A Unica Sdcia resolve aprovar a
reducéo do capital social da Sociedade no montante total de RS 34.064.013,00 quotas de sua titularidade,
para absorver prejuizos acumulados de exercicios anteriores. Dessa forma, o capital social da Sociedade
passa de RS 140.282.770,00, para R$ 106.218.757,00, divididos em 106.218.757 quotas, com valor
nominal unitario de RS 1,00. 1.2. Ato continuo, a Unica Sdcia aprova também a reducao do capital social
da Sociedade por considera-lo excessivo, nos termos do inciso I, art. 1.082, do Cddigo Civil, reducao
esta no montante total de R$ 72.214.015,47, mediante o cancelamento de 72.214.015 quotas, no valor
nominal de R$1,00 cada, de modo que o capital social da Sociedade passara de RS 106.218.757,00
(conforme deliberacdo constante do ltem 1.1 acima), para RS 34.004.741,53, divididos em 34.004.741
quotas, com valor nominal unitario de RS 1,00. 1.3. Em virtude da reducéo deliberada no ltem 1.2 acima,
a Unica Sdcia fara jus ao recebimento, a titulo de reembolso, do valor de RS 73.237.949,28 em moeda
corrente nacional. 1.4. Em consequéncia da aprovacao tomada na forma dos Itens 1.1 e 1.2 acima, a Unica
Sacia resolve alterar a Clausula 5.1 do Contrato Social da Sociedade, passando a vigorar com a seguinte
redacao: “5.1. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS 34.004.741,53, divididos em
34.004.741 quotas, com valor nominal e unitério de RS 1,00, integralmente detidas pela sdcia REC Log
2 S.A.” 2. Alteracao da Administracdo da Sociedade. 2.1. A Unica Sécia delibera aceitar a rendncia
dos seguintes Diretores do cargo de Diretor da Sociedade, conforme Termos de Renuncia constantes do
Anexo I: (i) Sr. Jorge Carlos Nuiiez, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 53.763.945-7 SSP/SP, e inscrito perante CPF sob o n® 212.805.468-08; e (i) Sr. Maximo Pinheiro
Lima Netto, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.764.610-2 SSP/
SP, e inscrito no CPF sob o n® 294.720.358-50, permanecendo os demais Diretores nos seus respectivos
cargos. A Sociedade outorga a mais plena, rasa, geral e irrevogavel quitacao com relacao a todos e quais-
quer atos ou fatos relacionados ao exercicio da posicao de diretor pelos Diretores renunciantes. 2.2. Em
razao da rentncia dos Diretores acima mencionados, a Sdcia decide modificar a Clausula 6* do Contrato
Social da Sociedade, para alterar os itens 6.1., 6.2., 6.4 e 6.5, que passam a viger com a seguinte nova
redacao: “6.1. A administracao da sociedade sera exercida por 2 Diretores, sem designacao especifica,
com mandato por prazo indeterminado, a serem eleitos e destituidos a qualquer tempo por meio de deli-
beracao tomada em Reunido de Sdcios realizada nos termos da Clausula 10.” 6.2. Ficam incumbidos da
administracdo da Sociedade, para o cargo de Diretor, sem designacéo especifica, os Srs. (i) Renato Klarnet,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 08.396.210-0, inscrito perante
o CPF sob 0 n° 025.191.877-78; e (ii) Renan Maracaipe Rego, brasileiro, solteiro, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n° 59.974.536, inscrito perante o CPF sob o n° 069.149.036-89, ambos
com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar - Itaim Bibi, CEP 04538-905.”
“6.4. A Sociedade sera representada e validamente se obrigara pela assinatura de: (a) 02 Diretores em
conjunto; ou (b) 1 Diretor em conjunto com 1 procurador, constituido na forma da Clausula 6.5, abaixo.”
“6.5. A Sociedade poderéa ser constituir um ou mais procuradores com poderes especificos, sendo que o
respectivo instrumento de mandato devera ser assinado por 2 Diretores em conjunto, com prazo de vigéncia
méximo de 1 ano, exceto com relacdo as procuracoes para fins judiciais, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado.” 3. Ratificacao e Consolidacao do Contrato Social. 3.1. A Unica Sécia ratifica
as demais disposicoes do Contrato Social da Sociedade que nao foram expressamente alteradas neste
instrumento, as quais permanecem em pleno vigor e efeito conforme sua redacao atual, e resolve consolidar
o Contrato Social da Sociedade, cuja redacao, na integra, foi levada a registro perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, juntamente com este Instrumento Particular de Alteracao Contratual. E, por estar
\@ssim ajustado, a sécia Unica assina o presente instrumento eletronicamente. Sao Paulo/SP, 30/03/2026. )

. P P .
Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Industria
CNPJ/MF N.° 54.342.290/0001-80 - NIRE 35300065344
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria
Os acionistas, credores que exerceram a opgao de conversao de seus créditos em participacao societaria, bem como
os credores proponentes do Plano de Realizagdo Extraordindria e Alternativa de Ativos da Companhia Sapaco
S/A Para Comércio E Indiistria, homologado nos autos da Faléncia n° 0000001-92.1983.8.26.0450, em tramite
perante a 1° Vara Civel da Comarca de Piracaia - SP, ficam convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/1976 e demais disposicdes legais aplicaveis, a ser
realizada no dia 22 de abril de 2026, as 10:00 horas, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, % (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes, e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero de presentes. A Assembleia sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio
da plataforma Zoom, sendo que o link de acesso serd encaminhado aos participantes habilitados apds a
validagao de sua documentacdo. A Assembleia terd a seguinte ordem do dia: I. Ratificacdo da participacao dos
subscritores e defini¢do da composicdo aciondria inicial da Companhia, com a integralizacdo do capital social,
mediante conversao de créditos habilitados no Quadro Geral de Credores da Massa Falida da Companhia Sapaco
para Comércio e Industria; II. Aprovagao da subscrigao do capital social da Companhia e assinatura dos Livros
Societdrios, nos termos do Plano de Realizagao Extraordindria e Alternativa de Ativos; III. Atualizacdo e aprovagao
do novo Estatuto Social da Companhia, com a adequagéo da razao social para constar “Companhia Sapaco S/A Para
Comércio e Inddstria”, objeto social, capital social, regras de gestdo, composicao da diretoria e tudo o mais exigido
pelo novo Cadigo Civil (Lei n.° 10.406/2002) e pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/1976); 1V. Eleicao
enomeagao da Diretoria da Companhia, com definicéo de cargos, poderes e mandato; V. Aprovagao da emissao das
Notas Promissérias destinadas ao pagamento dos credores que optarem pelo recebimento na modalidade prevista
no Plano, bem como a realizacdo dos registros contdbeis de provisionamento dos valores correspondentes;
VI. Retomada das atividades empresariais da Companhia, com a implementacao do plano de gestdo dos ativos
imobilidrios e intangiveis; VII. Aprovagdo do aporte de recursos pelos credores e investidores optantes para
custear as despesas iniciais e desenvolver os projetos a serem empenhados pela Companhia; e VIII. Deliberagao
sobre outros assuntos de interesse da sociedade relacionados a execugdo do Plano de Realizagdo Extraordindria
e Alternativa de Ativos. Conforme determinado pela legislagao em vigor e pelo Estatuto Social da empresa, os
documentos pertinentes as deliberagdes constantes da ordem do dia estardo disponiveis para consulta junto ao
Credor Proponente do Plano apresentado na faléncia que, apés o restabelecimento da Companhia, serdo entregues
aos novos Diretores a serem nomeados. Poderdo participar da Assembleia Geral Extraordindria os credores que
tenham optado pela conversdo de seus créditos em participacéo societaria, na proporgao prevista no Quadro
Geral de Credores e no Plano de Realizacdo Alternativa de Ativos, os acionistas da Companhia; e os representantes
legais devidamente constituidos. Para fins de habilitacdo e participacdo na Assembleia: Os participantes deverao
encaminhar documento de identificagao valido e, se for o caso, instrumento de representagao (procuragao) para
o e-mail CADASTRO@GSCBRASIL.COM.BR; a) A documentagdo deverd ser enviada com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da realizagao da Assembleia, nos termos da regulamentacao aplicavel, para fins
de conferéncia e validagao; b) Apds a validacdo da documentagdo, serdo encaminhadas aos participantes as
informacoes de acesso a plataforma digital (Zoom), bem como as instrugdes para participagao na Assembleia, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos em relagao ao horario de sua realizagdo; e c) A auséncia do envio da
documentacdo no prazo estabelecido poderd impedir a participagéo e o exercicio do direito de voto na Assembleia.
\Piracaia/SP, 08 de abril de 2026. C hia Sapaco S/A Para Comércio e Inddistria. (08, 09 e 10.04.2026))
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Onix Empreendimentos e Participacdes S.A.
CNPJ N° 31.993.808/0001-40 - NIRE 3530054860-4

Convocacao Para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Onix Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”),
e em conformidade com as disposicoes da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficam os
senhores acionistas regularmente convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a
realizar-se no dia 06 de maio de 2026 as 10h em primeira convocacao, e as 10h30 em segunda convocacao,
a ser conduzida de forma virtual por meio da plataforma Google Meet, a fim de deliberar pela seguinte Ordem
do Dia: i. Aprovacao das demonstracoes financeiras e contas da administracao relativas ao exercicio social
do ano de 2025; ii. Compra do veiculo Kia Sportage 2026 ou similar, no limite de valor de R$290.000,00
(duzentos e noventa mil reais) para uso do Vice-Presidente da Companhia; iii. Quaisquer outros assuntos de
interesse social correlatos ao tema objeto da reuniao e que possam ser apresentados oportunamente. Fica
consignado que documentos pertinentes a tomada de decisao dos acionistas encontram-se a disposicao
na sede da Sociedade, serao disponibilizados via e-mail e foram devidamente publicados na Central de

Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).

Faca um orcamento:

\Balancos do SPED em 11 de Marco de 2026. Séo Paulo, 03 de abril de 2026. (03, 07 e 08/04/2026) )
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| Deolar
reduz
alta apos
proposta
do
Paquistao
e fecha
cotado a
RS 5,1550

dolar a vista de-

sacelerou bem o

ritmo de alta na
reta final dos negdcios com
a diminuicdo da percepgao
de risco no exterior. O alivio
veio na esteira da expectati-
va de possivel extensdo do
prazo dado pelos EUA ao
Ird para aceitar um acordo
de cessar-fogo nos termos
propostos pelo presidente
norte-americano, Donald
Trump.

Apbés ter registrado
maxima de R$ 5,1735 pela
manha e trabalhado acima
de R$ 5,16 ao longo da
tarde, o dolar a vista fechou
cotado a R$ 5,1550, em
alta de 0,17%. Apesar do
avango desta terga-feira,
a divisa ainda acumula
perdas de 0,46% em abril.
Na segunda-feira, a moeda
norte-americana fechou a
R$ 5,1465, no menor nivel
desde 27 de janeiro (R$
5,1340), véspera da eclosdo
da guerra. No ano, as perdas
sdo de 6,08%.

A dindmica do mercado
global de moeda foi ditada,
uma vez mais, pelo vaivém
do noticiario em torno
de possivel escalada do
conflito no Oriente Médio.
Pela manh3, Trump afirmou
que “uma civilizacao inteira
morrerd esta noite, para
nunca mais ser trazida
de volta”, em referéncia a
possibilidade de ataques
massivos ao Ir3, caso o pais
persa rejeite proposta de
cessar-fogo ou ndo reabra o
Estreito de Ormuz no prazo
estipulado pelos EUA (21h,
horario de Brasilia).

No fim da tarde, o Pa-
quistao solicitou aos EUA a
extensao do prazo e exortou
o Ird a reabrir Ormuz como
“um gesto de boa fé nas
préoximas semanas”. istofinheiro
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| Com NY,
Ibovespa
reage
no fim,
defende
os 188
mil e sobe
pela 6°
sessao

Ibovespa  nao
apenas conse-
guiu defender,

no fechamento, a linha dos

188 mil pontos como tam-

bém, no ajuste final, mos-

trou leve ganho de 0,05%,

aos 188.258,91 pontos, na

maxima do dia. Dessa forma,
estendeu nesta terca-feira,

7, pela sexta sessdo, a série

positiva, ainda que pratica-

mente estivel nas ultimas
trés do intervalo.

Da abertura ao ajuste
final, prevalecia a percep-
¢do de risco geopolitico. O
ultimato dos EUA ao Ir3,
que termina as 21h desta
terca-feira, pesava sobre a
confianca dos investidores
que, em geral, venderam
acdes na sessao, desde os
horarios de negécio na Asia
até os da Europa e dos Esta-
dos Unidos.

Contudo, em Nova
York, os principais indices
mostraram alguma reagdo
perto do fechamento, sem
sinal Unico, com variacdes
de -0,18% (Dow Jones),
+0,08% (S&P 500) e +0,10%
(Nasdaq) no encerramento
do dia. Relatos da midia
internacional de que tanto o
Ira como os Estados Unidos
estariam avaliando uma
proposta de cessar-fogo de
duas semanas, apresentada
pelo Paquistao, resultaram
em melhora do humor em
Nova York e, por consequ-
éncia, também na B3 nareta
final de sessao.

A secretaria de Imprensa
da Casa Branca, Karoline
Leavitt, afirmou que o
presidente dos EUA, Donald
Trump, foi informado da
proposta de cessar-fogo
com o Ira, e que “uma res-
posta vira”. Por suavez, o Ira
estaria avaliando positiva-
mente a proposta mediada
pelo Paquistao.

IstoEDinheiro

\Weiskopf e Wagner Monteiro de Azevedo Cargo: Administrador Cargo: Procurador.

REC LOG 2 S.A.

CNPJ/MF n° 12.980.045/0001-59 - NIRE 35.300.386.698
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2026
Data, Horario e Local: No dia 30/03/2026, as 10h, realizada de forma exclusivamente virtual. Composicao
da Mesa: A assembleia foi presidida por Renan Maracaipe Rego, com os trabalhos secretariados por Jorge
Carlos Nufez. Presencas e Convocacao: Presente a totalidade dos acionistas da REC LOG 2 S.A. (“Com-
panhia”), conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas, razao pela qual foram dispensadas
as formalidades de convocacéo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."). Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) alteracao do endereco da sede da Companhia; (ii) a criacao de acoes preferenciais
da Companhia; (iii) a conversao de acoes ordinarias de emissao da Companhia em acoes preferenciais; (iv) a
reducao do capital social em razao da absorcao de prejuizo de exercicios anteriores; (v) o resgate de todas
as acoes preferenciais de emissao da Companhia, com a correspondente reducao do capital social da Com-
panhia; (vi) a rentincia dos Diretores renunciantes dos respectivos cargos na Diretoria da Companhia e a
consequente alteracao dos Artigos 10° e 11° do Estatuto Social da Companhia; e (vii) a autorizacao a Direto-
ria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao das deliberacoes acima.
Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apos discusséo e votacao das matérias constantes da Ordem do Dia,
0s acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecoes ou ressalvas, em conformidade com e para
os fins da Clausula 9.9 do Acordo de Acionistas da Companhia, deliberaram o seguinte: 1. Os acionistas
decidem alterar o endereco da sede da Companhia, da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-905, para a Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar - Itaim Bibi, CEP 04538-905. Em razao do acima
exposto, o caput do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao:
“Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.311 - 10° andar - Itaim Bibi, CEP 04538-905, e podera instalar, alterar e encerrar
filiais, depositos e agéncias em outras pracas do Pais e do exterior, mediante deliberacao da Diretoria.” 2.
Consignar que o capital social aumentado na Assembleia Geral Extraordinaria de 07/08,/2025, foi totalmente
integralizado. Na sequéncia aprovam a criacéo de acdes preferenciais de emissao da Companhia, que terao
as seguintes caracteristicas: (i) terao direito a voto; (ii) participarao de distribuicdes de dividendos em igualdade
de condicoes com as acdes ordinarias; (iii) terao direito a prioridade no reembolso de capital em relacao as
acoes ordinarias, sem prémio; e (iv) serao resgatéaveis, na forma da Lei das S.A. 3. Aprovar a conversao das
seguintes acoes ordinarias de emissao da Companhia em acoes preferenciais: (a) Todas as 83.700.435 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia de titularidade da acionista PREP Il
Industrial Co-Investment LP (CNPJ n° 13.222.012/0001-02) (“PREP IlI") sao convertidas em 83.701.324
acoes preferenciais; e (b) Todas as 30.131.526 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas
pela Companhia de titularidade da acionista Genesis Multiestratégia Fundo de Investimento Imobiliario
FIl (CNPJ n° 30.982.974/0001-89) (“GENESIS") séo convertidas em 30.131.526 acdes preferenciais. 3.1.
Todos os acionistas declaram, expressa e irrevogavelmente, sua concordancia com a conversao das acoes
ordinérias em preferenciais conforme acima, bem como com as preferéncias e demais caracteristicas atribui-
das as acoes preferenciais da Companhia. 4. Aprovar a reducao do capital social da Companhia, para absorcao
de prejuizos de exercicios anteriores, no valor de RS 64.635.696,06, sem o cancelamento de acdes. 5.
Aprovar o resgate, pela Companhia, de todas as 113.831.961 acoes preferenciais de emissao da Companhia,
sendo: (i) 83.700.435 acoes de titularidade da acionista PREP IlI; e (i) 30.131.526 acoes de titularidade do
acionista Genesis. 5.1. As acdes preferenciais ora resgatadas sao neste ato retiradas de circulacao e cance-
ladas. Em virtude do resgate, a Companhia devera, mediante reducéo do valor total de RS 72.219.041,64 do
capital social da Companhia, reembolsar os respectivos acionistas titulares da seguinte forma: (a)
RS 53.102.236,50 a acionista PREP Ill; e (b) RS 19.116.805,14 ao acionista GENESIS. 5.2. Assim, em razao
do resgate ora aprovado, o capital social da Companhia passa a ser de RS 33.962.477,30, representado por
56.985.254 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Todos os acionistas declaram, expressa e
irrevogavelmente, sua concordancia com os resgates acima e com as condicdes a eles aplicaveis. 6. Em razao
das deliberacdes acima, alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social ¢ de RS 33.962.477,30, dividido em 56.985.254 acdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal.” 7. Acatar a renlncia apresentada pelos seguintes Diretores da
Companhia, conforme Termos de Rendncia constantes do Anexao I: (i) Sr. Jorge Carlos Nuiiez, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.763.945-7 SSP/SP, e inscrito perante CPF sob o n°
212.805.468-08; e (i) Sr. Maximo Pinheiro Lima Netto, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 29.764.610-2 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 294.720.35850. A Companhia outorga a
mais plena, rasa, geral e irrevogavel quitacao com relacao a todos e quaisquer atos ou fatos relacionados ao
exercicio da posicao de diretor pelos Diretores renunciantes. 8. Em razao da rentncia dos Diretores acima
mencionada, permanecendo, entretanto, em seus cargos os demais Diretores, alterar as disposicdes de
administracao e representacao da Companhia, passando o Artigo 10° e o Artigo 11° do Estatuto Social da
Companhia a viger com a seguinte nova redacao: “Artigo 10°. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria composta por 2 Diretores, sem designacéao especifica, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os
Diretores serao eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 anos, sendo permitida a
reeleicao.” “Artigo 11°. A Companhia seré representada da seguinte forma: (a) por 2 Diretores em conjunto;
ou (b) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador, com poderes especiais e devidamente constituido na forma
prevista no Paragrafo 1° abaixo; ou (c) um procurador, com poderes especificos, nas procuracoes ad judicia
ou nos atos de rotina ou mero expediente junto a érgaos ou reparticoes publicas, tais como Receita Federal
do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias publicas e demais érgaos componentes
da administracao publica direta ou indireta visando a obtencao de certidoes, atualizacao de dados cadastrais,
cumprimento de obrigacdes acessdrias, dentro outros atos que nao representem assuncao de obrigacoes pela
Companhia.” 9. Ratificar todas as demais disposicoes do Estatuto Social da Companhia nao alterados pelas
deliberacoes tomadas nesta Assembleia. 10. Autorizar que a Diretoria da Companhia tome todas as providén-
cias necessarias a efetivacao das deliberacdes acima aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Renan Maracaipe Rego - Presidente,
Jorge Carlos Nuiez - Secretario; Acionistas Presentes: (i) PREP lll Industrial Co-Investment LP (por Jorge
Carlos Nufiez e Maximo Pinheiro Lima Neto); (i) Genesis Multiestratégia Fundo de Investimento Imobilia-
rio FlI (por Cleomar Parisi Junior e Flavio Nardini Monteiro de Queiroz); e (ii) G5 Cidade Nova Fundo de
Investimento Imobiliario (por Wagner Monteiro de Azevedo e Eduardo Weiskopf). Certificamos que a presente
ata é capia fiel da lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 30/03/2026. Mesa: Renan Maracaipe Rego - Presi-
dente; Jorge Carlos Nuiez — Secretario. Acionistas: PREP lll Industrial Co-Investment LP Por: Jorge
Carlos Nuiiez Cargo: Diretor, Por: Maximo Pinheiro Lima Netto Cargo: Diretor; Genesis Multiestratégia
Fundo de Investimento Imobiliario Fll Por: Cleomar Parisi Junior Cargo: Diretor e Por: Flavio Nardini
Monteiro de Queiroz Cargo: Diretor; G5 Cidade Nova Fundo de Investimento Imobiliario Por: Eduardo
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Leitesol Inddstria e Comércio S/A
CNPJ/MF 65.979.973/0001-60 - NIRE.® 2 35.300.131.321
Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada no Dia 04/03/2026
Data e Horario: 04/03/2026 as 11:00hs.Local: Sede Social, na cidade de Braganca Paulista, Estado de Sao Paulo,
na Rodovia Alkindar Monteiro Junqueira, s/n.’ - Km. 52,5 - Sala A. Convocagdo: Dispensada a convocagéo prévia,
com a totalidade do capital social. Deliberagdes Tomadas Por Unanimidade: Os aci aprovaram: a) O Re-
latério da Diretoria, o Balango Patrimonial, as Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2025, devidamente publicado no Jornal Data Mercantil no dia 28/02/2026, versdes impressa e digital; b)
0 Parecer dos Auditores independentes “Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda”; c) Ratificar o
aumento de capital no valor de R$ 48.000.000, mediante capitalizacao de créditos de dividendos e juros sobre
capital proprio previamente distribuidos e ndo pagos, nos termos do artigo 169 da Lei n° 6.404/76, ficando des-
de ja reconhecida a liquidez, certeza e exigibilidade dos referidos créditos, assim discriminados, deliberado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15/12/2025; d) Ratificar a destinacao dos lucros, deliberada em
Assembleia Geral de 15/12/2025, conforme abaixo: d.1) A distribuicao de dividendos adicionais de 100% do valor
constante da conta de “Reserva de Lucros”, correspondente a R$ 27.732.959; d.2) A destinagao e a distribuicao
de Lucro Acumulado até 30/09/2025, no valor de R$ 36.342.957, com base no Balango Auditado pelos auditores
independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, mediante emissao do informe de Revi-
sdo em 30/10/2025. e) O lucro liquido do exercicio apurado em 31/12/2025 corresponde a R$ 53.503.341. Apés a
destinagdo e distribuicao constante do item d. 2 acima, o saldo remanescente corresponde a R$ 17.160.384, sendo
distribuido neste ato, da sequinte forma: i) constituicao reserva legal no valor de R$ 2.675.167, correspondente a
5% do lucro liquido do exercicio; i) distribuicao de juros sobre capital proprio no valor de R$ 8.882.396, conforme
atas deliberadas e aprovadas nas datas de 24 de marco, 18 de junho, 18 de setembro e 15/12/2025; iii) distribui-
¢ao de dividendos adicionais ao lucro liquido remanescente do exercicio de 2025, ap6s as distribuicoes e alocagdes
anteriores, no valor de R$ 5.602.821, a serem pagos até 31/12/2028, em complemento as deliberacdes tomadas
na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15/12/2025, que reconheceram e aprovaram a destinagao do
resultado do exercicio de 2025, registrando-se que a presente assembleia apenas consolida o valor final do lucro
liquido apds o fechamento contébil e aprovacao das demonstragdes financeiras. f) Registrar o pagamento na data
de 24/02/2026, de dividendos distribuidos nas assembleias anteriores no montante de R$ 15.460.500; g) Diante
das deliberagdes, o saldo dos dividendos e juros sobre capital préprio, na presente data, apés as distribuigdes e o
pagamento realizado acima, totaliza R$ 64.593.498, sendo: R$ 54.218.238 a titulo de dividendos e R$ 10.375.260
a titulo de Juros sobre Capital Proprio (JCP), ambos ja deliberados nas assembleias anteriores. h) E ratificaram
todos os demais atos da Diretoria eleita para a gestao 2025/2026; I) Eleicao Dos Membros da Diretoria: os acio-
nistas reelegem para o préximo exercicio os sequintes diretores para o mandato de 01 ano: para o cargo de Diretor-
-Presidente - Sr. Sebastian Lufs Maraggi, RNE n.° V175734-3, CPF/MF n° 213.509.268-17 e para o cargo de Diretor
Administrativo - Sr. Alexandre Lima da Silva, RG n°® 22.252.822-9, CPF/ME n° 180.433.658-06, que declaram, na
forma da lei, que ndo estdo condenados pela pratica de qualquer crime, definitiva ou temporariamente, que os
impegam de assumir ou exercer a Diretoria da Companhia, assinando o competente Termo de Posse que segue
como Anexo II da presente Ata. A cada membro da diretoria, ora reeleito, foi definida uma politica de remuneragao
especifica, de comum acordo entre os acionistas, respeitando as atribuigdes e responsabilidades de cada um e a
legislagao em vigor. Todas as deliberag6es foram tomadas por unanimidade dos votos. Suspensao dos Trabalhos
e Lavratura da Ata: Nada mais. Braganca Paulista - SP, 04/03/2.026. Benedicto Celso Benicio Jr. - 0AB.SP n.°
\131.896. Jucesp n° 168.700/26-8 em 31/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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prn. BST Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagao - Assembleia Geral de Titulares - Dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios
da 7° série da 1? Emissdo a ser realizada em 29 de abril de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 Série da 1° Emissao da BSI Capital|
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se|
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme
a Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. A aprovagao, ou ndo, das Demonstrages Financeiras do|
Patriménio Separado referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”),
emitidas sem ressalvas e sem opiniao modificada, acompanhadas do relatério da AJCA Auditores Independentes SS.,
na qualidade de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugéo CVM 60, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro|
de 1976, conforme alterada, e demais normas contabeis, legais e regulatdrias apliciveis. A matéria acima indicada|
deverd ser considerada pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndao
deliberacdo ou a ndo aprovagao a respeito de dela, ndoimplicara automaticamente a ndo deliberagéo ou ndo aprovagao|
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente|
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetido sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma
serd disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente
Fiducidrio, por correio eletronico para juridico@bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.
br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 7° Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua participagao na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada cpia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societario que comprove
a representacao legal do titular dos CRI (como ata de eleicdo da diretoria) e cépia do documento de identidade do
representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracéo com firma|
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagéo
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos|
ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido|

nos Documentos da Operacdo. Sao Paulo, 08 abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (08, 09 e 10/04/2026)
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1 NEGOCIOS

| BYD e cantor Amado Batista entram
em lista suja de trabalho escravo

montadora
A chinesa BYD e

o cantor Amado
Batista entraram nesta
segunda-feira (6) na lista
suja do MTE (Ministério
do Trabalho e Emprego),
cadastro que retine pessoas
fisicas ejuridicas que teriam
submetido trabalhadores
a condi¢cdes consideradas
andalogas a escravidao.

A entrada da montadora
chinesa na lista ocorre um
ano e meio apds trabalha-
dores chineses serem resga-
tados em meio a condigdes
de trabalho precdarias nas
obras da nova fabrica da
montadora, em Camagari
(BA), segundo apontou fis-
caliza¢do no local. Segundo
o MTE, 163 empregados
foram submetidos a um re-
gime considerado analogo a
escraviddo. Os auditores fis-
cais do trabalho identifica-

ram indicios de fraudes nos
documentos apresentados
as autoridades migratérias,
0 que viabilizou a entrada
dos trabalhadores chineses
de forma ilegal no pafs.

Procurada por email as
9h15 desta terga-feira (7), a
BYD nao respondeu.

Em nota, a assessoria
de Amado Batista afirmou
que as informagdes sobre
0 suposto resgate de 14
trabalhadores em proprie-
dades vinculadas ao artista
sdo falsas e que os funciona-
rios continuam atuando na
propriedade normalmente.
Segundo a equipe do cantor,
foram identificadas irregu-
laridades na contratacao
de quatro empregados vin-
culados a uma terceirizada
e ja estdo sendo tomadas
providéncias para encerrar
a autuacao.

O cantor Amado Batista

| Aneel aprova venda da
Roraima Energia para
Ambar, do grupo J&F, e
valida contrato
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também ingressou no ca-
dastro do MTE por ter sub-
metido, segundo o 6rgao, 14
trabalhadores a condigdes
analogas a escraviddo em
dois sitios em Goias.

No caso da BYD, empre-
gados dormiam em camas
sem colchdes e ndo tinham
armarios, ainda segundo a
fiscalizagdo. Em um dos alo-
jamentos, havia apenas um
banheiro para 31 pessoas.
Os trabalhadores também
eram submetidos a uma
jornada de, no minimo, dez
horas, sem concessdo de
folgas. Um trabalhador aci-
dentado relatou ter ficado
25 dias sem descanso.

A inclusdo na lista suja
ocorre apenas quando
a empresa ja nao pode
mais recorrer do auto de
infracdo da fiscalizagao, por
decisdo administrativa no
ambito do MTE.

Agéncia Nacio-

A nal de Energia

Elétrica (Aneel) aprovou
nesta terca-feira, 7, a anuén-
cia prévia para a transferén-
cia do controle societario
da Roraima Energia, atual-
mente detido pela Oliveira
Energia, para a Futura Ven-
ture Capital, veiculo ligado
a Ambar Energia, do grupo
J&F, dos irmao Joesley e
Wesley Batista. O voto do
relator, Gentil Nogueira de
Sa Junior, foi acompanhado
pela maioria do colegiado.

Segundo o relator, a
operacgdo atende aos requi-
sitos legais, regulatdrios e
contratuais exigidos para
a transferéncia de controle
de concessionarias de
distribuicdo, ndo havendo
impedimentos juridicos ou
técnicos.

A andlise

Folhapress

diretoria da

das areas

| Fenabrave revela
que Programa Carro
Sustentavel elevou
vendas em 31% no 1°

Programa do

trimestre
governo federal

O “Carro Sustenta-

vel” promoveu uma evolu-
¢do nas vendas de veiculos
de 31% no primeiro trimes-
tre do ano, em comparagao
com 2025, segundo dados
divulgados durante coletiva
de imprensa, na manha
desta terca-feira, 7, pela
Fenabrave, a entidade que
representa as concessiona-
rias. O nimero de automo-
veis que se enquadravam no
programa subiu de 69.417
para quase 110.000 apoés
o beneficio, no primeiro
trimestre de 2026.

O presidente Arcelio Ju-
nior, da Fenabrave, explicou
que o melhor resultado para
0 més de marco em 13 anos
foi puxado pelos descontos
no IPI (Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados) do
programa e por promogoes

técnicas da agéncia indicou
regularidade fiscal e traba-
lhista das empresas envol-
vidas, auséncia de sancoes
impeditivas e capacidade
econdmico-financeira com-
pativel com a assuncdo da
concessao.

“A Superintendéncia de
Fiscaliza¢ao Econdmica,
Financeira e de Mercado da
Aneel emitiu a nota técnica
na qual analisou os aspectos
econOmicos, financeiros,
regulatorios, contratuais
e juridicos da operagio,
concluindo que a documen-
tacdo apresentada atende
as exigéncias normativas
e que ndo se verificam im-
pedimentos a concessdo da
anuéncia prévia”, afirmou
no voto.

De acordo com o relator,
a Roraima Energia apresen-
ta indicadores financeiros
considerados adequados,

do setor. “O mercado brasi-
leiro é muito competitivo,
e as promocdes de auto-
moveis estdo incentivando
bastante as compras dos
consumidores”, observa.
Além disso, Junior tam-
bém elencou um terceiro
motivo: o calendario de
marg¢o teve mais dias uteis,
0 que contribuiu para o de-
sempenho robusto do més.
A instituicdo reiterou
que, mesmo com o bom
desempenho, ndo deve
alterar suas proje¢des para
o primeiro semestre do ano.
Segundo a Fenabrave,
“a palavra do momento é
incerteza”, em referéncia
ao impacto dos conflitos
geopoliticos, de forma que
é muito cedo para novas
estimativas. A associacdo
deve fazer um novo andncio
somente em julho de 2026.

IstoEDinheiro

com relacdo entre divida
liquida e resultado opera-
cional dentro dos limites
previstos em contrato. O
diretor destacou que a troca
de controle ndo traz riscos
a continuidade, a qualidade
do servico ou a modicidade
tarifaria.

A operacdo foi justificada
como parte da estratégia de
desinvestimento da Oliveira
Energia no segmento de
distribuicdo, aliada a entra-
da de um novo controlador
com capacidade de inves-
timento e foco na melhoria
operacional.

O relator afirmou ainda
que a medida pode contri-
buir para o fortalecimento
da governanga e para a
realizacdo de investimentos
necessarios a integracdo de
Roraima ao Sistema Interli-
gado Nacional (SIN).

IstoEDinheiro



