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GOVERNO AMPLIA SUBSIDIO AO DIESEL E GAS DE
COZINHA E ZERA TAXA DE QUEROSENE DE AVIACAO

R$ 2,50

governo  de
O Luiz Inacio

Lula da Silva
(PT) anunciou nesta se-
gunda-feira (6) a criacdo de
um subsidio extra sobre os
precos do diesel e do gas de
cozinha, além da decisao de
zerar as aliquotas de PIS/
Cofins sobre o biodiesel e o
querosene de aviacao.

As medidas representam
uma nova tentativa do Exe-
cutivo de conter os efeitos
da guerra no Ird sobre os
precos de combustiveis e
passagens aéreas, cujos au-
mentos preocupam O presi-
dente Lula em ano eleitoral.
No conjunto, as iniciativas
tém um impacto fiscal cal-
culado em R$ 31 bilhoes, a
serem compensados prin-
cipalmente pelo imposto

sobre exportacdo de petro-
leo instituido em margo.

Com as novas agoes, o
subsidio direto ao preco do
diesel vai subir dos atuais
R$ 0,32 para R$ 1,12 por
litro, no caso do produto
nacional, e para R$ 1,52 por
litro sobre o combustivel
importado. Os beneficios
virdo acompanhados de
medidas mais duras para
punir aumentos de preco
considerados abusivos,
incluindo um projeto de lei
para criminalizar a conduta
e torna-la passivel de prisao.

Segundo o ministro
Bruno Moretti (Planejamen-
to e Orcamento), as medidas
com impacto direto sobre
os precos terdo duracdo de
dois meses, prorrogaveis
por mais dois. No caso do

subsidio ao diesel, a expec-
tativa inicial é encaixa-las
dentro dos R$ 10 bilhdes
ja destinados em marco a
criacdo da primeira subven-
¢do (de R$ 0,32), mas esse
limite pode ser ampliado se
houver necessidade.

A isencdo de PIS/Cofins
sobre o diesel produzido no
Brasil ou importado, anun-
ciada em margo, pode cus-
tar outros R$ 20 bilhoes se
perdurar até o fim do ano. O
ministro do Planejamento,
porém, ressaltou que um
decreto do governo permite
a reavaliacdo da politica,
caso haja o fim do conflito.
Em quatro meses, o impacto
é menor, estimado em R$ 6
bilhes a R$ 7 bilhaes.
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inflacao para 4,36% este ano

| Superendividamento reduz
em 40% o impacto da alta da
renda sobre o consumo, diz

levantamento
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| Flavio Bolsonaro transforma PEC do fim da reeleicao em aceno
para Tarcisio e centrao

| Galipolo defende cautela do BC em meio a incertezas da

guerra no Ira e diz que sociedade nao tolera inflacao

Ira pode ser
derrubado

em uma
noite, e essa
noite pode
ser amanha,
diz Trump
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| Ira pode ser derrubado em uma noite,
e essa noite pode ser amanha, diz

Trump

m meio a pressao

E para que o Ira acei-

te um acordo para
abrir o estreito de Hormuz
proposto pelos Estados
Unidos, o presidente Do-
nald Trump afirmou nesta
segunda-feira (6) que o pais
inteiro pode ser destruido
em uma noite.

"Essa noite pode ser
amanha", disse o republi-
cano em pronunciamento a
imprensa, dando novo prazo
para seu ultimato a lideran-
ca persa: esta terga (7), 21h,
pelo horario de Brasilia.

Mais cedo, em um evento
ao lado da primeira-dama
Melania Trump, o presiden-
te foi questionado se nao
considerava que estava co-
metendo crimes de guerra
ao ameacar atingir pontes
e usinas de energia no Ira.
Ele negou e se referiu a ira-
nianos como animais. "Nao,
porque eles sdo animais”,
disse o presidente.

Durante o pronuncia-
mento a tarde, Trump
falava ao lado do secretario

de Defesa, Pete Hegseth, do
general Dan Caine, chefe
do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas ame-
ricanas, e de John Ratcliffe,
diretor da CIA. Na sala, tam-
bém estavam presentes fa-
miliares de Trump, além de
Steve Witkoff, enviado es-
pecial para o Oriente Médio.

Questionado sobre ces-
sar-fogo e possibilidade de
reabertura do estreito de
Hormuz, o presidente disse
que nao poderia falar sobre
cessar-fogo, mas disse que
os EUA tém "um participan-
te ativo e disposto do outro
lado", afirmou. "Eles gos-
tariam de conseguir fechar

| Ira rejeita tregua e quer
fim da guerra; Trump diz
que nao é o bastante
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um acordo. Nao posso dizer
mais do que isso."

Também disse que parte
do acordo consiste na aber-
tura de Hormuz para "livre
transito do petréleo”, mas
ndo detalhou o acordo.

No inicio da fala, Trump
deu detalhes sobre o resgate
dos aviadores americanos
cujo caca foi atingido por
forcas do Ird na sexta (3),
dizendo que a operagao
para resgatd-los envolveu
155 aeronaves e agdes para
despistar os iranianos. Se-
gundo Trump, foi uma das
mais complexas acdes mi-
litares da historia dos EUA.
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a reta final de
mais um ultimato
dado por Donald

Trump em sua guerra con-
tra o Ird, os rivais estudam
propostas para encerrar
as hostilidades. Os sinais
dados por ambos os lados,
contudo, ndo sugerem que
um acordo sera facil.

0 Ira, afirmou que a
guerra continuara até quan-
do for preciso e ofereceu aos
Estados Unidos dez pontos
para negociar, incluindo
um acordo para o uso de
Hormuz, o fim das san¢des
econdmicas ao pais e pro-
visOes para a reconstruc¢ao
do pais. Teera rejeitou uma
trégua provisoria, pedindo
um solucdo definitiva para
os conflitos na regido.

"E significativo, mas ndo
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| Ataque do Ira mata ao
menos quatro pessoas
em Haifa, no norte de

Israel

s servicos de
resgate de Israel
informaram nesta

segunda-feira  (6) que
encontraram os corpos de
quatro pessoas que esta-
vam desaparecidas sob os
escombros de um edificio
residencial na cidade de
Haifa, no norte do pafs, atin-
gido por um missil iraniano
na véspera.

A identidade das vitimas
nao foi divulgada. Outras
quatro pessoas foram feri-
das, incluindo um bebé de
dez meses. A maioria dos
moradores havia se abri-
gado no bunker do prédio
e nao se feriu, segundo os
servicos de resgate.

De acordo com a
imprensa israelense, in-
vestigacoes do Exército e
da policia apontam que a
ogiva do missil balistico
ndo explodiu ao atingir o
local. Caso tivesse, os danos
provavelmente teriam sido
muito maiores, destruindo

¢ bom o bastante", comen-
tou o presidente americano,
que ndo chegou a dar aval a
qualquer cessar-fogo, algo
que havia sido ventilado
por um periodo de 45 dias.
Ele havia feito a quarta
extensdo de prazo para que
a teocracia reabra o estra-
tégico estreito de Hormuz
no domingo (5), sob pena
de "explodir tudo" -no caso,
infraestrutura civil como
usinas de energia e pontes.
Segundo Trump, o prazo
é final e nao negociavel. Ele
voltou a citar a necessidade
de Teera ser impedida de
desenvolver armas nucle-
ares, indo e voltando nas
suas motivacoes a cada fala
sobre o tema. O republicano
disse que os rivais tiveram
"um tiro de sorte" ao derru-

o edificio inteiro.

O impacto causou o
colapso de varios andares
do prédio, mas nao houve

danos  significativos as
casas proximas. Ainda
segundo jornais locais,

uma investigacdo da Forca
Aérea concluiu que o missil
ndo foi interceptado pelos
sistemas de seguranga isra-
elenses porque o projétil se
fragmentou e sua trajetdria
prevista mudou.

Uma parte do missil,
aparentemente a ogiva,
caiu entdo sobre o prédio
residencial, causando o
desabamento parcial.

O Ministério da Defesa
de Israel afirmou que pla-
neja acelerar a producio de
interceptadores de misseis
Arrow. Apés ser questiona-
do sobre os estoques do ar-
mamento, o chefe da pasta,
Israel Katz, disse que "Israel
possui interceptadores sufi-
cientes para proteger seus
cidadaos".

Folhapress

bar um caca F-15 dos EUA e
que vao "pagar um grande
preco”.

A movimentacao ocorre
em meio a mais tensao na
regido. As forcas de Israel
mataram nesta segunda
o general Majid Khademi,
chefe de inteligéncia da po-
derosa Guarda Revoluciona-
ria, principal ente do regime
islamico do Ira. Ele foi morto
em um bombardeio no
comeco da manha em Teera.

Com isso, a face de
decapitacdo do regime da
campanha militar liderada
pelos Estados Unidos segue
nas maos principalmente
de Israel, que na aurora
da guerra matou o lider
supremo, Ali Khamenei, e
dezenas de chefes militares
e politicos.
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| Mercado eleva previsao da inflacao
para 4,36% este ano

previsao do
mercado finan-
ceiro para o In-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA),
referéncia oficial da inflacao
no pais, passou de 4,31%
para 4,36% este ano. A
estimativa estd no Boletim
Focus desta segunda-feira
(6), pesquisa divulgada
semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a expec-
tativa de institui¢des finan-
ceiras para os principais
indicadores econdmicos.
Em meio as tensdes
causadas pela guerra no
Oriente Médio, a previsdo
para a inflacio deste ano
foi elevada, pela quarta se-
mana seguida, mas ainda se
mantém dentro do intervalo
da meta que deve ser perse-
guida pelo BC.
Estabelecida pelo Con-

selho Monetario Nacional
(CMN), a meta é de 3%, com
intervalo de tolerancia de
1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 1,5% e o
superior, 4,5%.

Em fevereiro, a alta dos
precos em transportes e
educacdo fez a inflacao
oficial do més fechar em
0,7% - aceleracdao diante
do registrado em janeiro
(0,33%). No entanto, o IPCA
acumulado em 12 meses
recuou para 3,81%, abaixo
dos 4% pela primeira vez
desde maio de 2024.

A inflacdo de marcgo, ja
com os possiveis impactos
da guerra no Oriente Médio,
serd divulgada na préxima
quinta-feira (9) pelo IBGE.

Para 2027, a projecdo da
inflacdo subiude 3,84% para
3,85%. Para 2028 e 2029,

| Superendividamento
reduz em 40% o impacto
da alta da renda
sobre o consumo, diz
levantamento

as estimativas sao de 3,6%
e 3,5%, respectivamente.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o Banco Central
usa como principal instru-
mento a taxa basica de juros,
a Selic, definida atualmente
em 14,75% ao ano pelo
Copom do BC. Na ultima
reunido, més passado, por
unanimidade, o colegiado
reduziu a Selic em 0,25
ponto percentual. Antes da
escalada do conflito no Ir3,
a expectativa predominante
erade um corte de 0,5 ponto.

Em 15% ao ano, a Selic
estava no maior nivel desde
julho de 2006, fixada em
15,25% ao ano. De setem-
bro de 2024 a junho de
2025, a taxa foi elevada sete
vezes seguidas, mas nao foi
alterada nas quatro reuni-

Oes seguintes.
O damento que o
Brasil vive hoje
reduz o impacto positivo da
alta da renda sobre o consu-
mo das familias quase pela
metade, segundo um estudo
do banco Daycoval.

0 levantamento mostra
que, quando o endivida-
mento estd relativamente
baixo, cada 1 ponto a mais
de crescimento da massa
salarial (soma de todos os
salarios do pais) tem como
consequéncia uma alta de
0,29 ponto percentual no
consumo das familias.

Quando o endividamen-
to estd alto e, portanto,
comprometendo mais a
renda, esse efeito se reduz
para uma expansio menor,
de 0,17 ponto percentual a

Andreia Verdélio/ABR

superendivi-

| Governo prepara
medidas para amenizar
reajuste do querosene

de aviacao

ministro de Por-
O tos e Aeroportos,

Tomé Franca,
disse nesta segunda-feira
(6), durante entrevista no
programa Alo6 Al6 Datena,
na Radio Nacional, que o
governo deve anunciar
nesta semana quatro medi-
das para reduzir o impacto
da alta de 55% no prego
do querosene de aviacdo
(QAV), visando frear o rea-
juste das passagens aéreas.

Entre as acOes estao o re-
parcelamento de tarifas ae-
roportudrias junto a Forca
Aérea Brasileira (FAB) e a
reducdo de tributos como o
PIS e o Cofins.

Também devem ser
anunciadas duas linhas de
crédito para o setor: uma
para financiar a compra
do QAV por meio do Fundo
Nacional da Avia¢do Civil,
para que as companhias
aéreas possam comprar
maior quantidade com
custo menor; e outra tam-
bém para custear a compra
do combustivel, mas com
prazos mais curtos para
pagamento e com garantia
do préprio governo.

O reajuste de 55% no
QAV foi anunciado pela
Petrobras no dia 12 de abril.
O combustivel, derivado do

mais no consumo das fami-
lias, uma queda de cerca de
40% em relacdo ao primeiro
cenario.

Os pesquisadores che-
garam a essa conclusdo ao
fazer um modelo economé-
trico para medir em que
momento o superendivi-
damento passa a reduzir
o efeito da alta da massa
salarial sobre o consumo.

0 resultado foi que esse
patamar é alcancado quan-
do o endividamento das
familias estd pouco acima
de 39% da renda o indica-
dor saiu de 17%, em 2005,
para quase 50% em 2025,
segundo o estudo.

"Quando o endividamen-
to se eleva acima desse pata-
mar, a massa de renda passa
a ter menos efeito no consu-

petréleo, é um dos princi-
pais custos das companhias
aéreas.

O preco do QAV é es-
tipulado pela Petrobras
mensalmente, sempre no
dia 12. O reajuste deste més
acontece no momento em
que o mundo enfrenta uma
escalada no prego do barril
do petréleo por causa da
guerra no Ira.

A regido concentra
paises produtores de pe-
tréleo e rotas estratégicas,
como o Estreito de Ormuz,
por onde passam 20% da
producdo mundial, o que
levou a distor¢des na cadeia
de petrdleo e a escalada de
pregos no mercado global.

A Petrobras tem parti-
cipacdo de cerca de 85%
da producdo do QAV, mas
o mercado é aberto a livre
concorréncia, sem restri-
¢Oes para outras empresas
atuarem como produtoras
ou importadoras.

Flavia Albuquerque/ABR

mo e o crédito para a pessoa
fisica ganha importancia",
afirma Antonio Ricciardi,
economista do Daycoval.
Se ndo fosse o superen-
dividamento, o consumo
das familias, que cresceu
7,8% de 2023 para ca, teria
avancado 3 pontos percen-
tuais a mais (10,8%), de
acordo com o levantamen-
to. Quando se considera
apenas o ano de 2025, a alta
do consumo teria sido 3,6
pontos percentuais maior.
"Apesar do mercado de
trabalho e da renda cres-
centes, o consumo das fa-
milias tem respondido cada
vez menos. Isso nos levou
a fazer esse levantamento”,
diz o economista-chefe do
Daycoval, Rafael Cardoso.

Folhapress
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Flavio Bolsonaro transforma PEC
do fim da reeleicao em aceno para
Tarcisio e centrao

| Lula deve bater martelo
sobre novo Desenrola
nesta semana

efender uma PEC
para acabar com
a reeleicdo para

presidente da Republica
foi uma maneira de Flavio
Bolsonaro buscar apoio de
governadores e partidos
ao seu projeto presidencial
deste ano.

A PEC protocolada pelo
senador no inicio de marco
determina que o presidente
da Republica é inelegivel
para 0 mesmo cargo na
eleicdo seguinte. Por meio
da proposta, Flavio sinaliza
a potenciais aliados que,
mesmo se vencer em outu-
bro, vai deixar o caminho
livre para outros postulan-
tes em 2030.

No Congresso, a avalia-
¢do é ade que achancedea
PEC ser aprovada neste ano,
em meio a eleicdo, é muito
baixa, até porque outras ini-
ciativas no mesmo sentido

estdo paralisadas embora
o fim da reeleicio para
presidente ja tenha obtido
maioria na Camara ha mais
de dez anos e em comissao
do Senado no ano passado.

Para entrar em vigor,
uma PEC precisa do aval de
trés quintos dos senadores
e dos deputados federais,
em votacdo de dois turnos
em cada Casa.

Mas aliados de Flavio
trabalham com a expecta-
tiva de que, caso o senador
seja eleito, a proposta seja
aprovada ainda no primeiro
trimestre de 2027. Nesse
caso, Flavio ndo poderia
concorrer novamente em
2030, ja que sua PEC nao
prevé regra de transicdo
algo que ainda poderia ser
incluido pelo Congresso.

Caso seja anistiado, o
ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL) poderia concorrer,

| Galipolo defende
cautela do BC em
meio a incertezas da
guerra no Ira e diz que
sociedade nao tolera

inflacao

mesmo se a PEC for aprova-
da, porque a proposta pro-
ibe apenas a reeleicao para
mandatos consecutivos.

Ao contrario de medidas
semelhantes, essa PEC nao
proibe a reelei¢do para ou-
tros cargos, justamente para
evitar a resisténcia de con-
gressistas ao tema. Ela tam-
bém ndo altera a duracdo
do mandato de quatro anos.

Um dos principais desti-
natarios do aceno de Flavio
¢ o governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), que em
2030 terad a corrida presi-
dencial como op¢do natural,
depois de tentar a reeleicao
neste ano. Interlocutores
do senador negam, porém,
que ja exista algum acordo
prévio com o governador
para que ele seja o proximo
presidenciavel da direita
bolsonarista. Folhapress

BC, Gabriel Ga-

O lipolo, defendeu

nesta segunda-feira (6) o
que chamou de cautela da
instituicdo na condugdo da
politica de juros no Brasil.
Ele também afirmou que,
globalmente, a sociedade
ndo aceita mais inflacao.

A fala ocorreu em um
discurso no qual o econo-
mista abordou o cenario da
economia global, marcado
pelos impactos da guerra
no Ird. O conflito trouxe
incertezas e pressionou as
cotagdes do petroleo nas ul-
timas semanas, elevando as
estimativas para a inflacao
no Brasil.

"Eu acho que usei a pala-
vra cautela desde que entrei
no Banco Central mais
vezes do que usei em toda a

presidente  do

presidente Luiz
O Inacio Lula da

Silva (PT) deve
fechar, ainda nesta semana,
a nova proposta de renego-
ciacdo de dividas elaborada
pelo Ministério da Fazenda.
A previsdo é descontos de
até 90% para os inadim-
plentes.

A iniciativa faz parte de
um pacote em discussao
dentro do governo para
conter o alto nivel de endi-
vidamento no pais em ano
eleitoral. Segundo ministros
ouvidos pela CNN, o desafio
agora é criar um programa
que tenha efeitos no curto
prazo.

Integrantes da equipe
econOmica teriam passado
o feriado estudando a pro-
posta. A ideia é mirar alguns
eixos especificos: rotativo
do cartao de crédito, cheque
especial e crédito pessoal
sem garantia.

Em contrapartida a rene-
gociacdo da divida, o texto

minha vida antes de entrar

no Banco Central. Mas, no
Banco Central, a palavra
cautela vem acompanhada
da palavra serenidade.
Nunca estd sozinha", disse
Galipolo.

"A ideia é poder tomar
tempo para  conhecer
melhor o problema e fazer
movimentos mais seguros,
dar passos mais seguros, na
diregdo da politica mone-
taria. E dessa cautela que a
gente vem se beneficiando
mais recentemente”, acres-
centou.

Galipolo abriu um semi-
nario sobre politica moneta-
ria promovido no Rio de Ja-
neiro pelo FGV Ibre. Ele ndo
conversou com a imprensa.

Em margo, o BC reduziu
a taxa basica de juros (Selic)
a 14,75% ao ano. O corte

deve propor uma “trava”
para evitar que beneficia-
rios voltem a contrair novas
dividas de forma imediata.
Também estd nos planos a
extensdo do programa para
MEls, pequenas e médias
empresas.

Na semana passada,
o presidente recebeu re-
presentantes da Febraban
(Federacao Brasileira de
Bancos), ABBC (Associacao
Brasileira de Bancos), Abecs
(Associacdo Brasileira das
Empresas de Cartdes de
Crédito e Servicos), Zetta
(Associacao das Fintechs) e
Acrefi (Associacao Nacional
das Instituicdes de Crédito,
Financiamento e Investi-
mento).

Cerca de 70 milhdes de
brasileiros estdo endivida-
dos, o que representa 43%
da populacdo, segundo
dados da Confederacao
Nacional dos Dirigentes
Lojistas e do SPC Brasil.

CNN

veio ap6s sinais de trégua
da inflagdo no Brasil, mas
0 cendrio passou por mu-
dancas com o conflito no
Oriente Médio.

Conforme o boletim
Focus divulgado pelo BC
nesta segunda-feira, o
mercado financeiro elevou
de 4,31% para 4,36% a
projecdo para o IPCA no
acumulado de 2026. Assim,
a expectativa ficou mais
préxima do teto da meta de
inflacdo, que é de 4,5%.

Em ata divulgada em
marco, o Copom (Comité
de Politica Monetaria) do
Banco Central alertou que a
piora nas expectativas para
prazos mais longos dificulta
a convergéncia do indice
oficial a meta e exige juros
mais altos por mais tempo.

Folhapress
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,1526 / R$ 5,1532 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,1449 / R$ 5,1469 *
Turismo - R$ 5,1647 /
R$ 5,3447
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,27%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: 0,06%
Pontos: 188.161
Volume financeiro:
R$ 18,632 bilhoes
Maiores altas: LPS
Brasil ON (9,76%),
Banco Mercantil de
Investimentos PN
(8,33%), JHSF ON
(8,15%)
Maiores baixas: Josapar
PN (-24,24%), Sondo-
tecnica PNA (-23,38%),
Revee ON (16,95-%)
S&P 500 (Nova York):
0,44%
Dow Jones (Nova York):
0,36%
Nasdaq (Nova York):
0,54%

CAC 40 (Paris): -0,24%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,56%
Financial 100
(Londres): 0,69%
Nikkei 225 (Téquio):
0,55%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,7%
Shanghai Composite
(Xangai): -1,0%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,85%
Merval (Buenos Aires):
0,23%

IPC (México): -1,03%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%

Monte Rodovias S.A.

CNPJ/MF n°: 37.702.340/0001-74 - NIRE: 35.300.557.352

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19/12/2025
Data, Hora e Local: Em 19/12/2025, as 9h30, no endereco da sede social. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao.
Mesa: Presidente, Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann; Secretario, Sr. Thomas Marshall Skinner. Deliberacoes
aprovadas: (I) Aceitacao da rentincia de membro da Diretoria. Os membros do Conselho de Administracéo
da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a aceitacao da
rentncia do membro da Diretoria da Companhia abaixo indicado, mediante a assinatura pela Companhia da
carta de rentincia entregue nesta data. A) Fabio Bonini Tararam, brasileiro, administrador, do cargo de Diretor
Presidente da Companhia. (1l) Eleicdo de membro da Diretoria. Os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a eleicao do seguinte
membro da Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto Social e LSA: B) Rafaela Elaine da Costa Lima
Aratijo, brasileira, engenheira civil, ao cargo de Vice-Presidente de Operacoes da Companhia. O mandato do|
membro da Diretoria ora eleito sera unificado, encerrando-se na data da AGO que aprovar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31,/12/2026, permitida a reeleicao. Al
Diretora ora eleita € empossada em seu novo mandato mediante assinatura do respectivo termo de posse,
lavrado em livro proprio, que se encontra arquivado na sede da Companhia. A Diretora ora eleita declara sob
a pena da Lei, nao estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer
atividades mercantis. (Ill) Ratificacdo da Composicao da Diretoria. Em decorréncia das deliberacoes acima,
resolvem os membros do Conselho de Administracao da Companhia consignar a composicao da Diretoria da
Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2026: (i) Felipe Guidi, o qual passara a ser designado como Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores, (i) Ana Luiza Nascimento de Souza Polak, a qual passara a ser
designada como Vice-Presidente Juridica, Regulatério e de Compliance, (iii) Wilman Sanchez Moitinho, o qual
passara a ser designado como Vice-Presidente Financeiro e (iv) Rafaela Elaine da Costa Lima Aratjo, como Vice-|
Presidente de Operacdes. Nada mais. Sao Paulo/SP, 19/12/2025. JUCESP n° 38.706/26-0 em 14/01/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

-

Associacao Assistencial de Saude

Suplementar Cruz Azul Saude
(Operadora de Planos de Satde - Registro ANS n® 411752 — CNPJ/MF n° 03.849.449/0001-17)
Edital de Convocacao para Assembleia Geral

O Diretor Presidente da Associacao Assistencial de Saide Suplementar Cruz Azul Sadde, no uso das
atribuicdes que lhe confere o artigo 20, inciso Il, do Estatuto da Entidade, convoca os associados que
estejam no pleno exercicio de seus direitos, para a Trigésima Primeira A bleia Geral Ordinaria,
a ser realizada no dia 23 de abril de 2026, as 09:00h, no Auditério do Regimento de Policia Montada
9 de Julho - Cavalaria, localizado na Rua Jorge Miranda n°® 238 - Luz — Sao Paulo/SP, a 250 metros do
Metrd Tiradentes (linha azul). A primeira convocacao dar-se-a as 09:00h da referida data, com a presenca
minima de 1/3 (um terco) dos associados com direito a voto e, em segunda convocacao, trinta minutos
depois, com qualquer nimero, para tratar da seguinte ordem do dia: Trigésima Primeira A blei

Geral Ordinaria: 1. Deliberacao sobre leitura e aprovacao da Ata da Trigésima Assembleia Geral Ordinéria,
realizada em 16 de abril de 2025; 2. Apreciacao e votacao do relatério, do Balanco e das Contas da
Diretoria, bem como do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de 2025; 3. Comunicacao
de alteracao do Diretor Presidente. Lembramos que somente tem direito a voto o Associado titular do
contrato, e em situacao regular quanto as suas obrigacoes associativas. Sao Paulo, 01 de abril de 2026.
| Clodoaldo Donizetti da Cruz - Diretor Presidente da Cruz Azul Satde. (07 e 15/04/2026)

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais —

Santos-SP — CNPJ/MF n°® 58.136.169/0001-53

Assembleia Geral Ordinaria - Convocacéao
Convocamos os Srs. Acionistas, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, para comparecerem na
AGO que se realizara no dia 28/04,/2026, as 17 horas, na Rua Augusto Severo n° 7 — 12° andar, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Relatério da Diretoria, Contas e Demonstracoes
Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Tomar as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstracoes financeiras e contabeis do exercicio; c¢) Destinacao do resultado do
exercicio. Aviso aos Acionistas: Ficam os acionistas cientificados de que se encontram a disposicao
para consulta, na sede social, os documentos de que tratam os incisos | a V, da Lei n° 6.404/76 do artigo
133, além de ja terem sido publicados anteriormente, na forma do § 5.° do artigo 133 da mesma lei,
tanto o balanco como as demonstracoes contabeis, na edicao de 31/03/2026 do jornal Data Mercantil.
\Luiz Alberto Azevedo Levy - Presidente da Diretoria. (07, 08 e 09/04,/2026) |

R e e N

Britain Securities Securitizadora S/A

CNPJ/MF 51.118.421/0001-52 - NIRE 3530061782-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: Aos 11/02/2026, as 10 hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Reuniram-se
0s acionistas, representando a totalidade do capital social. Mesa: Luciano Salles Souto Maia - Presiden-
te; Caio Correia de Andrade - Secretério. Deliberacoes Aprovadas: | — Reeleger e renomear o Sr. Lu-
ciano Salles Souto Maia, portador da cédula de identidade 03907904-00 SSP/BA, CPF n°. 566.161.635-
04, nascido em 07/03/1970, na qualidade de Diretor Presidente com novo mandato de 3 anos, contados a
partir da assinatura do termo de posse (Anexo I), sendo permitida a reeleicao. O membro da Diretoria, decla-
ra nao estar incurso em nenhum dos crimes previstos em que o impeca de exercer a atividades da Compa-
\nhia. Nada mais. Sao Paulo/SP, 11/02/2026. Jucesp n° 168.701/26-1 em 31/03/2026 em 31/03/2026

J

s - . . = -
Onix Empreendimentos e Participacées S.A.
CNPJ N° 31.993.808/0001-40 - NIRE 3530054860-4
Convocacao Para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Onix Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”),
e em conformidade com as disposices da Lei n® 6.404,/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficam os
senhores acionistas regularmente convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a
realizar-se no dia 06 de maio de 2026 as 10h em primeira convocacao, e as 10h30 em segunda convocacao,
a ser conduzida de forma virtual por meio da plataforma Google Meet, a fim de deliberar pela seguinte Ordem
do Dia: i. Aprovacao das demonstracdes financeiras e contas da administracao relativas ao exercicio social
do ano de 2025; ii. Compra do veiculo Kia Sportage 2026 ou similar, no limite de valor de R$290.000,00
(duzentos e noventa mil reais) para uso do Vice-Presidente da Companhia; iii. Quaisquer outros assuntos de
interesse social correlatos ao tema objeto da reuniao e que possam ser apresentados oportunamente. Fica
consignado que documentos pertinentes a tomada de decisao dos acionistas encontram-se a disposicao
na sede da Sociedade, serdo disponibilizados via e-mail e foram devidamente publicados na Central de

\Balancos do SPED em 11 de Marco de 2026. Séo Paulo, 03 de abril de 2026. (03, 07 e 08/04,/2026) )
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R&M Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n° 49.583.486,/0001-27 - NIRE 35.260.733.431
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e Transformacao
Leonardo Serafim Matos Braggion, RG n° 38.608.717-9 SSP-SP e CPF/MF n° 426.305.278-16. Unico sécio
desta sociedade. | - Da Transformacao de Tipo Societario e Alteracdo da Denominacao Social. 1.1.
0 sacio delibera transformar o tipo societério da Sociedade, passando de sociedade limitada para sociedade
por acdes (“Transformacao”). 1.2. Em decorréncia da Transformacao, fica aprovada, por unanimidade, a
conversao de 1.000.000 de quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada, representativas do capital social da
Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas, em 1.000.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. 1.3. Como resultado da Transformacao, é aprovada por unanimidade a mudanca de denominacao
social da Sociedade que passa a ser “R&M Participacdes S.A.” Il - Da Administracao. 2.1. O sdcio aprova
a criacao da Diretoria para administrar a Sociedade, a ser composta por 1 ou mais diretores, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, permita a reeleicdo e aprovam a eleicao, do seguinte membro: (i)
Guilherme da Silva Oliveira, RG n° 42578149 SSP-SP e CPF/MF n° 431.800.748-09. 2.2. O membro ora
eleito declara nao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. lll - Admissao de Novo Acioni 3.1.Fica
admitido como acionista o Sr. Guilherme da Silva Oliveira, ja qualificado, que passa a integrar o quadro
societario da companhia mediante a subscricdo de 1 acao, no valor de RS 1,00 do capital social, assumindo
todos os direitos e obrigacdes inerentes a sua condicao de acionista. IV - Aprovacao do Estatuto Social.
4.1. Os sdcios representando a totalidade do capital social resolvem aprovar a redacao do Estatuto Social.
Acionistas: Leonardo Serafim Matos Braggion; Guilherme da Silva Oliveira. Diretor: Guilherme da Silva
Oliveira. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo
1. AR&M Participacoes S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo disposto neste estatuto,
pelos acordos de acionistas arquivados em sua sede social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’). Artigo 2. A
Companhia tem sua sede na Rua Coronel Irineu de Castro, n° 43, sala 21, Jardim Andlia Franca, CEP: 03333-
050, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou representacoes em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacao da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto
social as seguintes atividades econdmicas: holdings de instituicoes naofinanceiras. Artigo 4. O prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital. Artigo 5. O capital social da Companhia
¢ de RS 1.000.000,00 de reais, representado por 1.000.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo Unico. Todas as des-
pesas com o desdobramento ou a substituicao de titulos representativos de acoes correrao por conta dos
acionistas. Artigo 6. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acdes, na proporcao das acoes
jé possuidas anteriormente, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 7. A acao é indivisivel perante
a Companhia, e a cada acao correspondera um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Capitulo llI
- Das Assembleias Gerais. Artigo 8. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos
quatro meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade.
Artigo 9. As assembleias gerais serao presididas por um acionista ou diretor escolhido na ocasiao pela
maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia cabera a escolha do secretério. Artigo 10. Os
acionistas poderao votar as matérias submetidas as assembleias: (a) pessoalmente; (b) por procurador, na
forma do art. 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por
fac-simile; (f) por correio; (g) por e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar vali-
damente suas opinioes, desde que, nas hipéteses das alineas (c) a (h), acima, uma cépia da ata da assembleia
seja assinada individualmente pelos acionistas e enviada por fac-simile ou por e-mail no mesmo dia da assem-
bleia e o respectivo original seja posteriormente assinado por todos os acionistas que comparecerem a referida
assembleia. Artigo 11. Os acionistas reunir-se-ao extraordinariamente sempre que necessario, observadas as
regras da Lei das Sociedades por Acdes. § 1°. A assembleia geral devera ser convocada na forma da lei,
mediante correspondéncia encaminhada aos acionistas, com antecedéncia de, pelo menos, 8 dias, para a
primeira convocacao, e 5 dias para a segunda. § 2°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembleia
geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
do capital social com direito de voto; em segunda convocacao instalar-se-da com qualquer nimero. § 3°.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a assembleia geral que
comparecerem o0s acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia. § 4°. As deliberacoes
da assembleia geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei ou neste estatuto, serao tomadas por maioria
absoluta de votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. Capitulo IV - Da
Administracdo. Artigo 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida por, um ou mais
diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela assembleia geral. Artigo 13. Os diretores terao
prazo de mandato de 2 anos, sendo que, de qualquer forma, os diretores deverao permanecer em exercicio
até a investidura de seus sucessores. Admite-se a reeleicao. Artigo 14. Ocorrendo vacancia, por qualquer
motivo, de cargo de diretor, qualquer diretor remanescente devera convocar assim que possivel uma assembleia
geral, cuja ordem do dia sera deliberar sobre a eleicao do substituto. Artigo 15. Nas auséncias ou impedimen-
tos temporérios de qualquer diretor, este, sujeito o ato a aprovacao da Diretoria, poderd indicar um substituto
para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas as funcoes e tera os
poderes, direitos e deveres do diretor substituido. Artigo 16. Compete a qualquer membro da Diretoria a
administracao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou conve-
nientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou por este estatuto, atribuida a competéncia a
assembleia geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei e
deste estatuto; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas
proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negadcios sociais; (d) emitir e aprovar instruces e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as funcoes da
administracao da Companhia. Artigo 17. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao
a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes relati-
vas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral. Paragrafo
Unico. Na hipotese de constatacao do descumprimento de qualquer disposicao deste estatuto por quaisquer
dos diretores, ficam os diretores obrigados a dar ciéncia aos acionistas do referido descumprimento, imedia-
tamente quando da sua ciéncia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 18. O Conselho Fiscal da Compa-
nhia, que sera integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater nao
permanente e sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo
VI - Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo 19. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serao elaboradas as
demonstracdes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes, as quais deverao ser auditadas por
auditores independentes devidamente registrados na Comissao de Valores Mobiliarios, observadas as normas
entdo vigentes. Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as deducdes legais, teré a desti-
nacao que for determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 1°. Aos
acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatdrio nao inferior a 25% do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicao da reserva
legal; (b) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2°. A assembleia geral
podera deliberar acerca da distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, nos termos do artigo 202, § 3°,
da Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia podera levantar balancos intermediarios, intercalares ou
em periodos menores e, com base nesses balancos, distribuir lucros, por deliberacao da assembleia geral.
No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de
acordo com as distribuicoes intermediarias realizadas durante o periodo. § 4°. A Companhia podera distribuir
e pagar juros sobre o capital proprio, conforme deliberacao da assembleia geral. Capitulo VII - Da Liquida-
cao. Artigo 22. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos legais, competindo & assembleia geral esta-
belecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de
liquidacao. Capitulo VIIl - Disposicdes Gerais. Artigo 23. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do
as disposicoes legais vigentes. Artigo 24. Fica eleito o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com renuncia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja ou venha a ser, como o Unico
competente a conhecer e julgar qualquer questao ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebracao
deste Estatuto Social ou da aplicacao de seus preceitos. Visto do Advogado: Nome: Marilia Anaya Coelho OAB/
SP: 425384, Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 269.834/25-4 e NIRE

|35.300.672.062 em 08/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Sao Paulo, Terca-Feira, 07 de abril de 2026

Monte Rodovias S.A.

CNPJ/MF n° 37.702.340/0001-74 - NIRE 35.300.557.352
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19/ 12/2025

na data da publicacao do primeiro antincio de convocacao, ressalvadas as hipdteses em que a
legislaca@o ou a regulamentacao vigente exigir sua disponibilizacao por outros meios e/ou em
prazo maior. §6° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca

Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 9hs, na sede social. C ao e Pr
Dispensada a convocacao, tendo em vista o comparecimento do acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Fernando Lima Rocha
Lohmann; Secretério, Sr. Thomas Marshall Skinner. Deliberacées aprovadas: (i) Considerando
que o capital social da Companhia encontra-se totalmente subscrito e integralizado, a emissao
de 769.710.382 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de
emissdo unitario aproximado de RS 1,00, e o preco de emisséo total de RS 769.710.382,87,
subscritas e integralizadas pelo Unico acionista da Companhia, em conformidade com o
Boletim de Subscricio. Do preco de emissao total indicado acima: (a) RS 7.697.103,83 serdo
destinados ao aumento do capital social da Companhia, o qual sera aumentado dos atuais
RS 136.264.376,00, para RS 143.961.479,83; e (b) RS 762.013.279,04 serdo destinados
a conta da reserva de capital. Em consequéncia da deliberacdo acima, fica alterado o
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Art. 5°. O capital social da Companhia € de RS 143.961.479,83, totalmente
subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 905.974.758
acoes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” (ii) a alteracao do prazo de
convocacao das reunioes do Conselho de Administracdo da Companhia para 7 dias corridos,
de modo que o caput do artigo 20 do Estatuto Social passe a vigorar com a seguinte alteracao:
“Art. 20 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por
2/3 (dois tercos) de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico,
ou de qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatério, com
antecedéncia minima de 7 dias corridos e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem
tratados.” (iii) a alteracao dos cargos da diretoria, de modo que o artigo 27 do Estatuto Social
passe a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 27 - A Diretoria da Companhia sera composta
por, no minimo, 3 e, no méximo, 8 Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administracéo, autorizada a cumulacao de mais de um cargo por qualquer
Diretor(a) desde que observado o disposto no Artigo 15, §1°, deste Estatuto Social, sendo
designados: (a) 1 Diretor(a) Presidente; (b) 1 Vice-Presidente Financeiro(a); (c) 1 Vice-Presidente
de Relacoes com Investidores; (d) 1 Vice-Presidente de Operacées; (e) 1 Diretor(a) de Relaces
Institucionais; (f) 1 Diretor(a) de Novos Negécios; (g) 1 Vice-Presidente Juridico(a), Regulatdrio(a)
e de Compliance; e (h) 1 Diretor(a) sem designacéo especifica.” (iv) a alteracao da forma de
representacao da Companhia, de modo que o artigo 32 do Estatuto Social passe a vigorar
com a seguinte redacao: “Art. 32 - Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas
financeiras da Companhia e os casos previstos nos Paréagrafos deste Artigo 32, a Companhia
serd representada e somente seré considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
(i) de 2 Diretores em conjunto; (i) de 1 procurador com poderes especificos em conjunto com
(a) o(a) Diretor(a) Presidente, ou (b) qualquer Diretor(a) Vice-Presidente; e (iii) de 2 procuradores
com poderes especificos.” (v) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
de forma a refletir as deliberacoes acima, assim como outras modificacées aprovadas pelo
acionista. (vi) a aceitacao da rentncia dos atuais membros do conselho de administracao da
Companhia, abaixo qualificados, mediante a assinatura eletronica dos respectivos termos de
rendncia entregues nesta data. (i) Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, economista, ao
cargo de Presidente do conselho de administracdo da Companhia; (ii) Sr. Lucas Bittencourt
Lacreta, brasileiro, administrador, ao cargo de Vice-Presidente do conselho de administracao da
Companhia; e (iii) Sr. Fabio Bonini Tararam, brasileiro, administrador, ao cargo de membro do
conselho de Administracao da Companhia. (vii) a eleicao dos seguintes membros para compor
0 Conselho de Administracao da Companhia, todos para um mandato unificado, com término
na data da AGO que vier a aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2026, conforme termos de posse devidamente
assinados nesta data: (i) Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann, brasileiro, economista, ao
cargo de Presidente do conselho de administracdo da Companhia; (i) Sr. Thomas Marshall
Skinner, australiano, administrador, ao cargo de Vice-Presidente do conselho de administracao
da Companhia; e (iii) Sr. Alberico Machado Mascarenhas, brasileiro, economista, ao cargo de
membro do conselho de administracao da Companhia. Os Srs. Fernando Lima Rocha Lohmann,
Thomas Marshall Skinner e Alberico Machado Mascarenhas sdo empossados em seu novo
mandato mediante assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro proprio, que
se encontram arquivados na sede da Companhia. Os Conselheiros ora eleitos declaram sob as
penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o
impeca de exercer atividades mercantis. (viii) a autorizacéo aos administradores da Companhia
para praticarem todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes acima. Nada
mais. Sao Paulo/SP, 19/12/2025. JUCESP n° 38.705/26-6 em 14,/01/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, Sede, Duracao e Objeto Art. 1°-A Monte
Rodovias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pela legislacao e regulamentacao que Ihe forem aplicaveis, em especial
pela lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."). Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na
cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°
1.098, conjunto 91, Itaim Bibi, CEP 04542-001, podendo, mediante decisao dof(a) Diretor(a)
Presidente, abrir, transferir ou encerrar filiais, escritorios, agéncias e representacoes em quak
quer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias
aplicaveis. Art. 3°- O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Art. 4°- A Companhia
tem por objeto social: (I) a exploracéo, direta ou indireta, de negécios de concessao de obras
e servicos publicos, especificamente a prestacéo de servicos de execucao, gestéo e fiscalizacao
de atividades relacionadas a operacao, conservacao, melhoramento, ampliacao e recuperacao
de rodovias ou estradas de rodagem e negécios afins; (ll) a prestacao de servicos de consuk
toria, assisténcia técnica e administracdo de empresas quando relacionados aos negocios
referidos no item anterior; e (lll) a participacdo como sdcia, acionista ou quotista de outras
sociedades ou empresas, excetuadas instituicoes financeiras. Capitulo Il. Capital Social e
Acdes. Art. 5° - O capital social da Companhia é de RS 143.961.479,83, totalmente subscrito
e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 905.974.758 acdes ordi-
narias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1° - Cada ac&o ordinaria confere a seu
titular o direito a um voto nas deliberacoes da assembleia geral, as quais serao tomadas na
forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. §2° - E vedado a Companhia em qualquer
hipétese emitir acoes preferenciais ou partes beneficiarias. §3° - As acoes sao indivisiveis em
relacdo & Companhia que néo reconhecera mais que um proprietario para exercer os direitos a
elas inerentes. §4° - Todas as acoes da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliérios (“CVM"), com quem a Companhia mantém contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acoes escriturais, conforme venha a ser definido
no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do §3°,
do artigo 35, da Lei das S.A. §5°- O capital social sera representado exclusivamente por acoes
ordindrias e a cada acao ordinéria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da
Assembleia Geral §6° - A emissao de novas acdes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus
de subscricao, dentro do capital autorizado, cuja colocac@o seja feita mediante venda em bolsa
de valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., podera ser realizada sem direito de prefe-
réncia para os antigos acionistas ou com a reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu
exercicio, observado o disposto no Artigo 6, §3° abaixo Art. 6° - A Companhia esté autorizada
a aumentar o capital social até o limite de RS 3.000.000.000,00, por deliberacdo do Conselho
de Administracao, independentemente de reforma estatutaria. §1°- O aumento do capital social,
dentro de seu capital autorizado, sera realizado mediante deliberacao do Conselho de Adminis-
tracdo, a quem competira estabelecer as condicoes da emissao, inclusive preco, prazo e
condicoes de integralizacao. Ocorrendo subscricao com integralizacao em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao poderd, ainda: (i)
deliberar sobre a emissao de acdes e de bdnus de subscricao; (i) de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessao de acdes e/ou programa de opcao
de compra de acoes a Administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que 0s
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao destas acoes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonifi-
cacao em acoes; e (iv) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acdes. §3°
- Conforme previsto no Artigo 5, §6° acima, o Conselho de Administracdo podera excluir o direito
de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos
de capital mediante subscricao de acdes, de debéntures conversiveis em acoes e de bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colocacéo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acoes, em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A. Art. 7° - A Companhia podera,
por deliberacéo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes para permanéncia
em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo lll. Assembleia Geral. Art. 8° - Os acionistas se
reunirao em assembleia geral ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento
de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. §1°-A
Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos @ Companhia, bem
como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses. §2° - A
Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser simultanea e cumu-
lativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, e instrumentadas em ata Unica.
§3° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
mediante deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracéo ou, ainda, nas
hipéteses previstas no §unico do artigo 123 da Lei das S.A. §4° - As reunides das Assembleias
Gerais serao convocadas de acordo com os termos e prazos previstos no artigo 124, §1°,
inciso Il, da Lei das S.A., ressalvadas as excecoes previstas na propria Lei das S.A. e nas demais
regulamentacdes aplicaveis. §5° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
ssembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia,

de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei ou a regula-
mentacao exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de
acionistas. §7° - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
Social se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, mas podera instalar-se em segunda convocacao
com qualquer nimero de presentes. §8° - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral sera presidida pelo VicePresidente do Conselho de Administracao, ou, em sua
auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administracao indicar. O presidente da mesa
escolhera um dos presentes para secretarialo. §9° - Cabera exclusivamente ao presidente da
mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer
controvérsia relativa ao nimero de votos de cada acionista, decisao da qual cabera recurso
imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacao nao podera votar a parte interessada.
Art. 9° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinarao o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade
de acoes de que forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 11, §3° abaixo. §1°- 0
Livro de Presenca de Acionistas sera encerrado pelo presidente da mesa, logo ap6s a instalacao
da Assembleia Geral. §2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apés o
encerramento do Livro de Presenca de Acionistas poderao participar da Assembleia Geral, mas
nao terao direito de votar em qualquer deliberacao social. Art. 10 - A Companhia devera iniciar
o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral, com, no minimo, 48
horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela insti-
tuicao depositéria das acdes escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das
S.A., datado de até 5 dias anteriores a data de realizacao da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade. §1° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo
10, antes do encerramento do Livro de Presenca de Acionistas, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresentélos previamente. §2° - Se a Assembleia Geral for realizada de
modo parcialmente ou exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que
pretende participar digitalmente, por meio do sistema eletronico indicado pela Companhia, o
depdsito prévio, com antecedéncia de 48 horas da data de realizacao da Assembleia Geral, dos
documentos referidos no caput deste Artigo 10, sob pena de nao poder participar digitalmente
do conclave. Art. 11 - As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes previstas em
lei e observado o disposto no §1° do Artigo 5. §1° - A Assembleia Geral somente podera deli-
berar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo
vedada a aprovacao de matérias sob rubrica genérica. §2° - Dos trabalhos e deliberacoes da
Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos
acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do
§1°do artigo 130 da Lei das S.A. §3° - O registro em ata dos acionistas que tenham participado
por meio de boletim de voto a distancia ou sistema eletronico de participacao a distancia (nos
termos do artigo 28 da Resolucao CVM n° 81, de 29/03/2022) sera realizado pelo presidente
da mesa e pelo secretério, cujas assinaturas poderao ser feitas por meio de certificacao digital
ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade em formato compativel
com o adotado pela Companhia para a realizacao da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete a
Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas na legislacao e regulamentacéo apli-
céveis ou neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
(ii) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (i) aprovar planos de concessao
de acdes ou planos de opcao de compra de acdes aos Administradores; (iv) tomar, anualmente,
as contas dos Administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apre-
sentadas; (v) reformar o Estatuto Social; (vi) deliberar sobre a alteracéo do limite do capital
autorizado; (vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital autorizado,
bem como sobre a reducao do capital social da Companhia; (viii) deliberar sobre a dissolucao,
liquidacao, fusao, cisao, incorporacao de acoes, incorporacao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra-
cao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; (x) eleger o liqui-
dante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (xi) deliberar
sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia e ingresso no Novo Mercado
e/ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo
Mercado; (xii) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administracao; (xiii) deliberar sobre o requerimento de autofaléncia ou insol-
véncia, pedido de recuperacao judicial ou procedimento similar; (xiv) transformacao da forma
societaria da Companhia de sociedade por acdes para qualquer outro tipo societario; e (xv)
deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao. Art.
13 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria. §1° - Os acionis-
tas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderéo convocar a Assembleia Geral
mencionada no caput deste Artigo 13 quando o Conselho de Administracao nao atender, no
prazo de 8 dias de seu recebimento, a pedido de convocacao que apresentarem, com a indica-
cao da obrigacao descumprida e a identificacao do acionista inadimplente. §2° - Cabera a
Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista também estabelecer, entre
outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos
que alei reconhece como essenciais. §3° - A suspensao de direitos cessara logo que cumprida
a obrigacao. Art. 14 - E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacao em que
tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para
fins do disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acionista em deliberacao
que possa beneficidlo de modo particular ou em que tenha ou represente interesse conflitante
com o da Companhia. Capitulo IV. Administracao da Companhia. Art. 15 - A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, de acordo com as
atribuicoes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e pela legislacao e regula-
mentacao aplicaveis. §1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor(a) Presidente ou principal executivo da Companhia no poderao ser acumulados pela
mesma pessoa. §2° - O disposto no §1° deste Artigo 15 nao se aplicara na hipétese de vacan-
cia, desde que sejam tomadas as respectivas providéncias para a substituicao, e que a situacao
cesse no prazo de até 1 ano. §3° - Os Administradores serao investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como ao atendi-
mento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos
novos Administradores eleitos. §4° - Os Administradores da Companhia deverao aderir aos
regimentos internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo
de adesao, conforme aplicavel. §5° - Os Administradores, que poderao ser destituidos a quak
quer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversa-
mente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o0 mandato do Administrador substitu-
ido. §6° - O termo de posse de que trata o §3° acima devera contemplar, necessariamente, a
sujeicao do Administrador eleito a clausula compromissdria prevista no Artigo 44 deste Estatuto
Social. §7° - No desempenho de suas funcdes, os Administradores deverao considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo
prazos de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsidiarias:
(i) os acionistas; (i) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credo-
res; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global. Secao Il - Conselho de Adminis-
tracao. Subsecdo | - Composicao. Art. 16 - O Conselho de Administrac@o sera composto
por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos (“Conselheiros”). §1°- O Conselho de
Administracao adotard um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas
convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais érgéos sociais da Companhia. Subsecdo Il - Eleicao.
Art. 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleicdo dos membros do Conselho de Adminis-
tracao sera realizada pelo sistema de chapas. §1° - Na eleicao de que trata este Artigo 17,
somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (i)
indicadas por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no §3° deste Artigo
17. Aindicacao devera observar, ainda, o previsto na Politica de Indicacao da Companhia, na
Lei das S.A., bem como nas demais leis e regulamentacdes aplicaveis. §2° - O Conselho de
Administracao devera, na data da convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger os
membros do Conselho de Administracao (ou em data anterior, caso assim requerido pela
legislacéo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaracao assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificacao completa, com indicacao
de pelo menos um domicilio no qual o Administrador recebera as citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao; (ii) descricao completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenha-
das, a principal atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos
ocupados em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem
como escolaridade e qualificacdes profissionais e académicas; (iii) declaracao de que nao esta
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena cri-
minal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°
do artigo 147 da Lei das S.A.; (iv) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transi-
tados em julgado em que tenha sido condenado, incluindo declarac@o de que nao esta conde-
nado a pena de suspensao ou inabilitacao temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo
147 da Lei das S.A.; (iv) declaracao de que atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (v) declaracao de que ndo ocupa cargo em sociedade

que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das
S.A., ou, na sua impossibilidade, informacdes detalhadas sobre as razoes que impedem tal
declaracao;. §3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar ao Conselho
de Administracao: (i) declaracdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes mencionadas no §2° acima, devendo a divulgacao observar os termos
da regulamentacao vigente; ou alternativamente (i) declarar que obtiveram do indicado a infor-|
macao de que esta em condicoes de firmar tal declaracéo, indicando as eventuais ressalvas.
§4° - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracao. §5° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os
votos serao computados com observancia do §1° do Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo|
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral. §6° - Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacao nao se dara
pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votacao individual de candidatos, observado,
para fins de indicacao, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislacao
e daregulamentacao da CVM. Art. 18 - Na eleicao dos membros do Conselho de Administracao,
¢ facultado a acionistas requerer a adocao do processo de voto multiplo, desde que observados
o0s percentuais minimos de participacao no capital social previstos na legislacao aplicavel, e que
o facam, no minimo, 48 horas antes da respectiva Assembleia Geral. §1° - Instalada a Assem-|
bleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro de Presencas e no
nimero de acoes de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do nimero de votos que
caberao a cada acionista. §2° - Na hipétese de eleicao dos membros do Conselho de Adminis-|
tracao pelo processo de voto muiltiplo, deixara de haver a eleicao por chapas e serao candida-
tos a membros do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo|
17, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
observado o disposto no §3° do Artigo 17 deste Estatuto Social. §3° - Os cargos que, em virtude
de empate, nao forem preenchidos, serao objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo,
ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em func@o do nimero de cargos
a serem preenchidos. §4° - Caso a Companhia esteja sob controle de acionista ou grupo de
acionistas, acionistas representando 10% do capital social poderao requerer, desde que, para
tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo|
durante o periodo de 3 meses, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei
das S.A., que a eleicao de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em
separado, excluido o acionista controlador, nao sendo aplicavel a tal eleicao as regras previstas
no Artigo 17 deste Estatuto Social que sejam com ela incompativeis. Art. 19 - O Conselho de
Administracao elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu VicePresidente, devendo|
tal eleicao ocorrer na primeira reuniao apds a posse dos Conselheiros ou na primeira reuniao,
seguinte & ocorréncia de vacancia desses cargos. Subsecdo lll - Reunides e Substituicdes.
Art. 20 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 meses e, extraor-
dinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois
tercos) de seus membros, mediante notificacéo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de|
qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 7 dias corridos e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados. §Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, sera con
siderada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Art. 21 - As reunides
do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenca da maioria dos seus membros.
§1° - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. §2° - Nenhum membro do Conselho de
Administracao podera participar de deliberacoes e discussoes do Conselho de Administracao,
ou de quaisquer 6rgaos da Administracao da Companhia ou das sociedades por ela controladas,
exercer 0 voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indireta-
mente, em situacao de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas con-
troladas, nos termos da legislac@o aplicavel. §3° - Salvo excecdes expressas neste Estatuto
Social, as deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administra-
cao tera voto de qualidade. Art. 22 - Ressalvado o disposto na legislacao aplicavel e observado
o previsto no §Unico deste Artigo 22, ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho
de Administracao, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servira até
a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que comple-|
tard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
substituidos. §Unico - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Adminis-
tracao, o VicePresidente ocupara o cargo vago até a eleicao de novo Presidente, respeitada a|
limitacao prevista no Artigo 15, §2° deste Estatuto Social. Art. 23 - No caso de auséncia, o
Conselheiro ausente podera ser representado nas reunioes do Conselho de Administracao por
outro Conselheiro indicado mediante manifestacao escrita, por meio fisico ou eletronico, entre-|
gue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao presidente da mesa,
caso este nao seja o Presidente do Conselho de Administracao, o qual, além do seu proprio
voto, expressara o voto do Conselheiro ausente §1°- No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracao, suas funcoes serao exercidas, em,
carater temporario, pelo Vice-Presidente. §2°- Em caso de auséncia ou impedimento tempora-|
rio do Vice-Presidente, competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho
de Administracao, seu substituto. Art. 24 - As reunides do Conselho de Administracao serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os Conselheiros poderao participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiro e a
comunicacao com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracao que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Adminis-|
trac@o poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio fisico ou eletronico. §1° - Ao
término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conse-
Iheiros presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conse-|
lho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reuniao do Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma
do caput deste Artigo 24, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracao, devendo a copia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao logo apds
a transcricao da ata. §2° - Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros, incluindo as atas das reunides do Conselho de
Administracao relativas ao reporte trimestral das atividades desenvolvidas pelo Comité de
Auditoria n@o estatutario, caso instalado. §3° - O Conselho de Administracao podera admitir
outros participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou
prestar esclareumentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

IV - Competéncia. Art. 25 - Compete ao Conselho de Administracao a orientacao
geral dos negocios da Companhia e de suas controladas, assim como o controle e fiscalizacao
de seus desempenhos, cumprindo-he, especialmente, além de outras atribuicoes que lhe sejam
atribuidas pela legislacao e regulamentacao aplicaveis, por este Estatuto Social, pelas politicas
e regimentos da Companhia. (i) eleger e destituir os Diretores e fixar as suas atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social e a legislacao vigente; (ji) aprovar: (a)
o0 Regimento Interno do Conselho de Administracao; (b) o Codigo de Conduta e Etica da Com+
panhia; e (c) determinadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela Com-
panhia relacionadas ou que facam referéncia a governanca corporativa da Companhia, bem
como aprovar suas alteracdes; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; (iv) deliberar sobre a convocacao da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (v) manifestar-se
sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como sobre
as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia; (vi) aprovar a emissao de
acdes pela Companhia dentro do limite do capital autorizado; (vi) aprovar: (a) a emissdo de
debéntures conversiveis em acoes de emissao da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado; e (b) a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, de notas pro-|
missorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos ou valores mobiliarios similares,
para distribuicao publica ou privada; (vii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as
atividades da Companhia e de suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que
lhe sejam submetidos pelos Diretores ou pelos Comités de Assessoramento; (ix) nomear ou
destituir os auditores independentes contratados pela Companhia ou pelas suas controladas,
bem como homologar o plano de auditoria interna; (x) examinar, opinar e propor a Assembleia
Geral a distribuicao de dividendos; (xi) aprovar, anualmente, os orcamentos, planos de investi-
mentos, endividamento, planejamentos de usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros
aspectos necessarios ao direcionamento das operacdes da Companhia e das suas controladas,
bem como eventuais modificacdes (“Orcamento Anual’). O Orcamento Anual de determinado
ano, corrigido pelo IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, aplicar-se-a ao ano
seguinte até que o Orcamento Anual do referido ano seja aprovado; (xii) aprovar a assinatura ou
rescisao, pela Companhia e por suas controladas, de contratos de concessao relacionados aos
seus objetos sociais, bem como a aprovacao de quaisquer alteracdes ou aditivos a tais contrar|
tos; (xiii) aprovar a participacdo da Companhia, ou de suas controladas, em licitacdes envolvendo
concessdes; (xiv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doacao filantropica
que envolvam valor igual ou superior a RS 500.000,00, observada a vedacao prevista no artigo
154, §2°, alinea “a” da Lei das S.A.; (xv) aprovar a tomada de empréstimos, obtencéo de
financiamentos e qualquer ato que implique endividamento (exceto via emisséo de debentures,
que observara o disposto no item (vii) acima), entre a Companhia e terceiros ou entre uma
controlada da Companhia e terceiros que envolvam valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00
ou o valor equivalente a 10% do patriménio liquido da controlada ou coligada em seu ultimo
balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior; (xvi) aprovar a concessao pela
Companhia em favor de terceiros ou por uma controlada da Companhia em favor de terceiros,
de quaisquer avais, fiancas ou outras garantias no contexto de obrigacdes da Companhia ou
de controlada da Companhia nos termos do inciso (xv) acima, respeitados os limites e ooe[acéef
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nele descritos; (xvii) aprovar a celebracao de contratos envolvendo a alienacao de bens do ativo
nao circulante da Companhia em valor igual ou superior a RS 2.000.000,00.; (xviii) aprovar a
celebracdo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacéo de prazo
contratual, e eventuais rescisoes, entre, de um lado, a Companhia ou suas controladas e, de
outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que ndo facam parte do
grupo econémico da Companhia e detenham participacdo em qualquer controlada da Compa-
nhia, bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade que detém
participacdo em determinada controlada da Companhia, em valor anual igual ou superior a RS
2.000.000,00; ou (c) quaisquer partes relacionadas de controladas da Companhia que nao se
enquadrem nos itens anteriores (que nao a prépria Companhia ou suas controladas); observada
em todas as hipdteses acima a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesse da Companhia e o Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel), sendo facultado a
qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar, previamente e em tempo habil, dire-
tamente ou por meio dos Comités de Assessoramento, a elaboracdo de uma avaliacao inde-
pendente realizada por empresa especializada que revisara os termos e condicdes da proposta
de contrataco e a sua adequacéo as condicoes e praticas de mercado (arm’s length); (xix)
ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (xviii) acima e salvo se ja previs-
tos no Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel), aprovar a celebracdo de contratos de
qualquer natureza (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacao de prazo contratual,
e eventuais rescisoes, pela Companhia e por suas controladas em valor anual igual ou superior
a RS 2.000.000,00; (xx) aprovar a propositura de acdes judiciais ou instauracdo de procedi-
mento arbitral em valor igual ou superior a RS 2.000.000,00; (xxi) aprovar dissolucao ou liqui-
dacdo de suas controladas, bem como solicitacao de recuperacao judicial ou pedido de auto-
faléncia pelas mesmas; (xxii) aprovar a criac@o e extincao de subsidiarias ou controladas, no
Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao, cessao,
transferéncia, alienacao e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participacoes societarias
e valores mobilirios de outras sociedades no Pais ou no exterior, que nao estejam previstos
no Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel): (a) em valor superior a RS 5.000.000,00
ou o valor equivalente a 5% do patriménio liquido da controlada ou coligada em seu Ultimo
balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior; ou (b) sempre que o patriménio
liquido da sociedade beneficiaria final do investimento for negativo em seu Ultimo balanco
patrimonial anual auditado; (xxiii) aprovar as alteracdes significativas no modelo de gestao e na
estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas; (xxiv) aprovar a aquisicao de
acoes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sua revenda ou recolocacao no mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicoes legais aplicaveis; (xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acoes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias
da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo:
(a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acoes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado; (xxvi) analisar e acompanhar, trimestralmente, o TR enviado a CVM;
(xxvii) aprovar a criacao de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao e indicar
seus respectivos membros; (xxviii) aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessora-
mento, assim como suas estruturas administrativas; (xxix) aprovar atribuicao e orcamento: (i)
da area de auditoria interna (incluindo a terceirizada, se for o caso) e, diretamente ou por meio
do Comité de Auditoria, caso instalado, receber o reporte daquela area avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamentos sao suficientes ao desempenho de suas funcoes;
e (ii) dos demais Comités de Assessoramento, se e quando instalados; (xxx) aprovar a abertura
de capital das controladas da Companhia na categoria A, conforme previsto nas Instrucoes
Normativas da CVM; (xxxi) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer
assembleias, resolucdes ou reunides de sécios de qualquer sociedade na qual a Companhia
venha a deter participac@o, em relacao as matérias acima referidas; (xxxii) aprovar os termos
e condicdes gerais de contratos de indenidade a serem eventualmente celebrados entre a
Companhia ou qualquer de suas controladas e seus respectivos Administradores, membros de
orgaos auxiliares da administracao ou membros do Conselho Fiscal; (xxxiii) aprovar programas
de concessao de acdes ou programas de opcao de compra de acdes aos Administradores e
empregados da Companhia e respectivos modelos de contratos de concessao de acoes ou de
opcao de compra de acoes conforme limites determinados pelos planos de concessao de acoes
ou planos de opcao de compra de acdes aprovados pela Assembleia Geral; e (xxxiv) deliberar
sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas proprias
atribuicoes. Art. 26 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o
Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacéncia, ao Vice-
-Presidente. Secao Il - Da Diretoria. Subsecao | - Composicao e Reuniodes. Art. 27 - A
Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 e, no maximo, 8 Diretores, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada a cumulacao de
mais de um cargo por qualquer Diretor(a) desde que observado o disposto no Artigo 15, §1°,
deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1 Diretor(a) Presidente; (b) 1 Vice-Presidente
Financeiro(a); (c) 1 Vice-Presidente de Relacdes com Investidores; (d) 1 Vice-Presidente de
Operacoes; (e) 1 Diretor(a) de Relacdes Institucionais; (f) 1 Diretor(a) de Novos Negacios; (g) 1
Vice-Presidente Juridico(a), Regulatorio(a) e de Compliance; e (h) 1 Diretor(a) sem designacao
especifica. Art. 28 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicéo e posse de
seus sucessores. Subsecao Il - C Art. 29 - Compete a Diretoria a administracao
dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou conve-
nientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social e pelas politicas e
regimentos da Companhia, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operacoes
e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social e das politicas e regimentos da Companhia quanto: (i) a forma
de representacao; (i) & alcada para a pratica de determinados atos; e (iii) a orientacao geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao. §1°- Compete ao(a) Diretor(a) Presi-
dente dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia
e, além das funcdes, atribuicoes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracao: (i)
superintender as atividades de administracao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos demais membros da Diretoria; (ii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administracao a atribuicao de funcoes a cada Diretor(a) no momento de sua res-
pectiva eleico; e (i) em conjunto com o(a) Vice-Presidente Financeiro, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administracéo, o Orcamento Anual. §2° - Compete ao(a) Vice-
-Presidente Financeiro, dentre outras atribuicoes que Ihe venham a ser conferidas pelo Conselho
de Administracao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operacdes de natureza financeira da Companhia; (ii) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicoes financeiras dos negaocios da Companhia; (i) em conjunto com o(a) Diretor(a)
Presidente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, anualmente, o Orcamento
Anual; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negacios, operacionais e de investimentos da
Companhia; (v) representar a Companhia perante instituicdes financeiras, observado, contudo,
o disposto no Artigo 32 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; (vii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Com-
panhia; (viii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, as demonstra-
¢oes financeiras consolidadas da Companhia, o Relatério da Administracao e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coliga-
das de forma consolidada; (ix) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o
balancete econémico-financeiro e patrimonial (“ITR”") detalhado da Companhia consolidado com
suas controladas e coligadas; e (x) assegurar o cumprimento e observancia aos limites impos-
tos por politicas financeiras, de hedge e/ou de riscos de mercado da Companhia. §3°- Compete
ao(a) Vice-Presidente de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicoes que lhe venham
a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos
de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissao da Companhia, entidades

administradoras de mercados de balcao organizados); (ii) prestar informacoes ao publico inves-
tidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as entidades administradoras de mercados organiza-
dos nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel,
no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacoes dispostas no Estatuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao,
quando solicitado, suas conclusoes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao(a) Diretor(a) Presi-
dente qualquer situacao relativa as questoes referentes a relacoes com investidores da Com-
panhia. §4° - Compete ao(a) Vice-Presidente de Operacoes, dentre outras atribuicoes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) dirigir as areas de facilities, com-
pras, operacoes, automacao e Tecnologia da Informacao da Companhia; (i) planejar, definir e
coordenar o dia a dia da Companhia no &mbito administrativo; (iii) elaborar e acompanhar os
planos operacionais das concessionérias controladas pela Companhia; (v) coordenar a execucao
e controle dos processos operacionais de cobranca e trafego, seguranca viaria e do trabalho,
manutencao e conserva dos ativos, assim como o relacionamento com as autoridades regula-
tdrias, com o objetivo de assegurar a exceléncia operacional de todas as concessoes rodovia-
rias da Companhia e suas controladas. §5° - Compete ao(a) Diretor(a) de Novos Negocios,
dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i)
a prospeccao, desenvolvimento e busca do crescimento das suas operacoes através da amplia-
cao dos negdcios atuais e da conquista de novos negécios; e (i) o empresariamento do portfé-
lio de contratos de concessdes rodoviarias. §6° - Compete ao(a) Vice-Presidente Juridico,
Regulatério e de Compliance, dentre outras atribuicoes que Ihe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administracao: (i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as
atividades de carater juridico da Companhia e suas subsidiarias, em seus aspectos técnicos
operacionais e estratégicos; (i) aconselhar a Companhia na tomada de decisées que envolvam
riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em cumprimento as determinacées
legais vigentes; (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais
externos; (iv) elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informacoes relativas a sua area
de competéncia aos drgaos da Companhia; (v) planejar e executar politicas de gestéo e sua
area de competéncia; (vi) assessorar juridicamente as demais areas da Companhia; (vii) preser-
var seguranca empresarial; (vii) coordenar toda a area juridica consultiva e contenciosa da
Companhia e suas subsidiarias; (ix) administrar os assuntos de governanca corporativa da
Companhia, observadas as politicas da Companhia, assim como as orientacdes previamente
tracadas pelo Conselho de Administracao e (x) administrar os assuntos juridicos e de compliance
em geral, observadas as politicas aplicaveis da Companhia, assim como as orientacoes previa-
mente tracadas pelo Conselho de Administracdo. §7° - Compete ao(a) Diretor(a) de Relagdes
Institucionais, dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de
Administracao: (i) coordenar o desenvolvimento da estratégia institucional perante entidades
governamentais, associacoes setoriais € meios de comunicacao, assim como a estratégia de
sustentabilidade da Companhia e suas controladas; (i) prospeccao, desenvolvimento e apoio
ao(a) Diretor(a) de Novos Negocios, na conquista de novos negécios e no relacionamento com
os respectivos poderes concedentes; (iii) assessorar ofa) Diretor(a) Presidente e o(a) Diretor(a)
de Novos Negdcios na promocao e consolidacao da Companhia junto ao mercado alvo; (iv)
monitorar o mercado, visando identificar as demandas dos clientes e a concorréncia; (v) coor-
denar as éreas de ouvidoria e de atendimento aos usuarios dos servicos prestados pela Socie-
dade. Subsecdo lll - Substituicao e Vacancia da Diretoria. Art. 30 — O(a) Diretor(a) Presi-
dente sera substituido(a), observado o disposto no Artigo 15, §1°, deste Estatuto Social: (i) em
caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 dias, por qualquer diretor por ele
indicado; (i) em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias por
qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracao; e (i) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicao de novo(a) Diretor(a) Presidente, conforme os procedimen-
tos estabelecidos neste Estatuto Social. Art. 31 - Os demais Diretores serdo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120
dias, por qualquer diretor indicado pelo(a) Diretor(a) Presidente; e (i) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicao de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social. Subsecao IV- Repr cao da Companhia. Art. 32 - Ressalvadas
as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia e os casos previstos nos
Paréagrafos deste Artigo 32, a Companhia sera representada e somente sera considerada vali-
damente obrigada por ato ou assinatura: (i) de 2 Diretores em conjunto; (ii) de 1 procurador com
poderes especificos em conjunto com (a) o(a) Diretor(a) Presidente, ou (b) qualquer Diretor(a)
Vice-Presidente; e (iii) de 2 procuradores com poderes especificos. §1° - Os atos para os quais
este Estatuto Social exija autorizacao prévia do Conselho de Administracéo somente serao
vélidos uma vez preenchido esse requisito. §2° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno
direito o ato praticado por qualquer Diretor(a), procurador ou funcionario da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operacoes estranhos ao seu objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo. §3° - A Companhia podera ser representada por 1 Diretor(a) ou por 1 procurador,
com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes circunstancias: (i) em
assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo a CVM, Juntas Comerciais e entidades de classes; (ii)
na cobranca de quaisquer pagamentos devidos & Companhia; (iii) na assinatura de correspon-
déncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou
deposito em nome da Companhia; (v) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais
de suas controladas e demais sociedades em que tenha participacao acionaria; (vi) na repre-
sentacao da Companhia em juizo ativa e passivamente; (vi)) na representacdo da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensao ou
demissao de empregados, nomeacao de preposto para representacao em audiéncias e para
acordos trabalhistas. Art. 33 - Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as
procuracdes serao sempre outorgadas ou revogadas por 2 Diretores sendo um deles, neces-
sariamente, (a) o(a) Diretor(a) Presidente, que estabelecerao os poderes do procurador e,
excetuandose as outorgadas para fins judiciais, terao sempre prazo determinado de vigéncia
de no méximo 1 ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Art. 34 - O Conselho Fiscal da Companhia
funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto por no minimo 3 e
no maximo 5 membros e suplentes em igual nimero, todos residentes no pais, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. §1° - O Conselho Fiscal tera um
Presidente, eleito por seus membros na primeira reuniao do 6rgao apds sua instalacao. §2° - A
posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio, observado os requisitos legais aplicaveis. §3° - Os
membros do Conselho Fiscal da Companhia deveréo aderir aos regimentos internos e as politi-
cas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel. §4°
- 0 termo de posse de que trata 0 §2° acima devera contemplar, necessariamente, a sujeicao
do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromissoria prevista no Artigo 44 deste
Estatuto Social. §5° - Em caso de vaga, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunioes consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do man-
dato, pelo respectivo suplente. §6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. §7°
- Nao podera ser eleito para o cargo de bro do C lho Fiscal da Companhi

aquele que: (i) seja inelegivel nos termos da lei; (i) ocupe cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos,
de administracéo ou fiscal; e/ou (i) tenha interesse conflitante com a Companhia; membros de
orgaos de administracao e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do
mesmo grupo, € o conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador. Art. 35 - Quando
instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. §1° - Independentemente de quais-
quer formalidades, seré considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria

absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §3° - Todas as deliberacoes do
Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conse-|
lho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VI. Dos Orgaos Auxiliares da
Administracao. Art. 36 - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités adicionais, permanentes ou nao, para 0 assessoramento da
administracao da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos
membros (“Comités de Assessoramento”). §Unico - O funcionamento e orcamento dos Comi-
tés de Assessoramento, assim como a remuneracao de seus membros, serao definidos pelo|
Conselho de Administracao. Art. 37 - Serao aplicaveis aos membros dos Comités de Assesso-|
ramento que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacdes e
vedacdes impostas pela lei e por este Estatuto Social aos Administradores da Companhia.
Capitulo VII. Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacdo dos Lucros.
Art. 38 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras.
§1° - As demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores inde-|
pendentes registrados na CVM. §2° - A Companhia podera: (i) levantar balancos intercalares ou
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intercalares ou intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros existentes no dltimo balanco anual. §3° - Os dividendos intermediarios ou inter-
calares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obri-
gatorio previsto no Artigo 40 abaixo. §4° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, os 6rgaos da administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordin-|
ria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto Social e na Lei das S.A. Art. 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre
a renda e contribuicao social sobre o lucro. §1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral
podera atribuir aos Administradores uma participacao nos lucros dentro dos limites estabelect|
dos no artigo 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social. §2° - O lucro liquido do exercicio
tera a seguinte destinacao: (i) 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata 0 §1° do
artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% do capital social, nao sera obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (i) uma parcela, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos drgaos da administracao, destinar a formacao de reserva para con
tingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do|
artigo 195 da Lei das S.A.; (i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 3° e 4° deste Artigo
40; (iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do §3°
deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma parcela, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos da Administraco, reter com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; (vi) a
Companhia podera manter a reserva de lucros estatutéria denominada “Reserva de Recompra
de Acdes e de Investimento”, que podera ter por finalidade: (i) a recompra, resgate, reembolso
ou amortizacdo de acoes de emissao da propria Companhia ou de suas controladas, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, nos termos e condicoes do Estatuto Social e
do artigo 30 da Lei das S.A; ou (i) o financiamento da expanséo das atividades da Companhia
e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital
ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apds as deducdes legais e estatutarias, até o limite de 100% do capital social,
observado que o saldo desta Reserva de Recompra de Acdes e de Investimento, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% do capital social subscrito da Companhia; e
(vii) 0 saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricoes
legais. §3° - Aos acionistas ¢é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual de 25% do lucro liquido do exercicio, que sera diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (i) importancia destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exer-
cicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares. §4° - O pagamento
do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos
da legislacao aplicavel. Art. 40 - Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad|
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remunerac@o do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social. §1° - Em caso de creditamento de juros aos acionis-|
tas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio,
serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de
o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar|
dos acionistas o saldo excedente. §2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do
Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Art. 41 — A
Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Art. 42 - Os divi
dendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
Capitulo VIII. Liquidacdo. Art. 43 - A Companhia deverd entrar em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade. Capitulo IX. Resolucao de
Controvérsias. Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer contro-
vérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n® 6.385, de 07/12/1976, na Lei das S.A., neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral. §1° - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula compromissoria. O Tribu-
nal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as dis-|
posices pertinentes do Regulamento de Arbitragem. §2° - Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regula-
mento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo XI. Disposicoes Gerais.
Art. 45 - A Companhia observara, nos termos da Lei das S.A., os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer,
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for|
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou a one-|
racdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas
arquivado em sua sede. Art. 46 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Art. 47 - Observado
o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissi-
dentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia
Geral. Art. 48 - As publicacdes ordenadas pela Lei das S.A., observarao ao disposto no presente

Estatuto Social e na legislacao vigente.

Attuale Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 33.150.769/0001-45 - NIRE 35.300.618.521
Ata de Reuniio do Conselho de Administracao realizada em 16/03/2026

Data, Hora e Local: Aos 16/03/2026, as 11 hs, na sede social. Convocagao e Presenca: Presentes todos os membros
do Conselho de Administragao da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Roberto Fernandes
Novelli e secretariados pelo Sr. Estevan Taguchi. Deliberagdes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade e sem
restrigdes, deliberaramaprovararealizagaodeAdiantamentoparaFuturoAumentodeCapital (“AFAC”),aseraportado
na subsididria da Companhia, Recircular Indistria e Comércio de Plasticos Ltda. (CNPJ/MF 59.543.589/0001-
17), no valor de R$ 5.000.000,00, mediante a celebracdo do competente Instrumento de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, na presente data. Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticar todos os
atos necessarios e firmar os respectivos instrumentos para operacionalizar a deliberacao ora tomada. Nada mais.
kAtibaia, 16/03/2026. Jucesp n° 168.828/26-1 em 01/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.)

datamercantil.com.br




8 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Terc¢a-Feira, 07 de abril de 2026

pe——————mmmeeeeeeeeessss |nfraestrutura Brasil Holding 35 S.A. me——————
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As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas

estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

‘datamercantil.com.br/. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 30 de Marco de 2026,
sem modificaces, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativos 31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24 Reclassificado
Circulante Passivo e Patriménio liquido 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 770 824 420.635 351.637 Circulante
Conta corrente restrita - - 13.172 2.965 Fornecedores - 24 15.591 41.861
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 7.240 — Debéntures, empréstimo e financiamentos - 213.083 684.031 779.948
Contas a receber - - 63.639 62.088 Contas a pagar a partes relacionadas - - 8.232 8.854
Contas a receber de partes relacionadas - - 3.275 8 Tributos e obrigacdes trabalhistas - 2 10.531 33.172
Tributos a recuperar 123 89 37.353 28.332 IRPJ e CSLL corrente - - 15.153 -
IRPJ e CSLL a recuperar 98 - 3.841 - Passivo de arrendamento - - 1.147 171
Despesas antecipadas - - 625 6.792 Provisao de ressarcimento - - 634.145 479.199
Estoques - - 12.805 12.390 Liminar excludente de responsabilidade - - 35.363 34.434
Qutras contas a receber - - 866 15.159 Outras contas a pagar - - 19.832 14.794
Total do ativo circulante 991 913 563.451 479.371 Total do passivo circulante - 213.109 1.424.025 1.392.433
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Debéntures, empréstimo e financiamentos - - 560.879 750.740
Tributos a recuperar - - 4.127 3.841 Tributos e obrigacdes trabalhistas - - 543 -
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 90.456 106.564 Tributos diferidos - - 3.519 -
Depositos judiciais - - 2.827 2.010 Provisao de ressarcimento - - 113.067 105.239
Tributos diferidos - - 23.014 18.001 Passivo de arrendamento - - 964 -
Despesas antecipadas - - 285 46 Provisao para desmobilizacao - - 26.029 22.076
- - 120.709 130.462 Provisdo para causas judiciais - - 5.765 2.962
Investimentos 481.090 575.524 - — Outras contas a pagar - - 65.390 71.465
Ativo de Direito de Uso - - 1.891 145 Total do passivo nao circulante - - 776.156 952.482
Imobilizado - - 1.901.622 1.971.283 Total do passivo - 213.109  2.200.181 2.344.915
Intangivel - - 169.979 209.410 Patriménio liquido
Total do ativo nao circulante 481.090 575.524 _ 2.194.201 _ 2.311.300 Capital social 642.286 413.500 642.286 413.500
Total do ativo 482.081 576.437 _ 2.757.652 _ 2.790.671 Prejuizos acumulados 160.205 50.172 (160.205) (50.172)
Total do patriménio liquido 482081  363.328  482.081  363.328
PO BRI Consalidade [ 7o G e o0 ton o e 452081 363356 erant d45 798
otal do patriménio liquido . . . .
. —31/12/25_31/12/24 _31/12/25 _31/12/24|101) o passivo e Patriménio liquido 482081 576.437 _ 2.757.652 2.790.671
Receita liquida de vendas - - 430.682 241.374
Custo de venda de energia elétrica - -_ (306.402)  (145.254) DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Lucro bruto - - 124.280 96.120 Total do patriménio Total do
Despesas gerais e administrativas (42) (53) (33.327) (24.613) Capital Prejuizos liquido atribuido aos Participacdo de Patriménio
Outros ganhos (perdas), liquidos - - (41.272) (16.120) __social _acumulados _ sdcios da Controladora _nao controladores liquido
Resultado com participacoes societarias 103.434) (35.517 - —|Em 01 de janeiro de 2024 - - - - -
Lucro (prejuizo) operacional (103.476) (35.570) 49.681 55.387 | Aumento de capital 413.500 413.500 - 413.500
Receitas financeiras 621 398 60.101 17.581 | Prejuizo do exercicio - (50.172) (50.172) (2.556) (52.728)
Despesas financeiras (7.178) (15.000) (199.730 107.086) | Participacao dos nao controladores
Resultado financeiro (6.557) (14.602) (139.629) (89.505) | proveniente de aumento de capital - - - 27.900 27.900
Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicao social (110.033) (50.172) (89.948) (34.118) | Participacao dos nao controladores
Imposto de renda e contribuicao social - - (28.230) (18.610) | proveniente de combinacao de negdcios - - - 57.084 57.084
Prejuizos do exercicio (110.033) (50.172) _ (118.178) (52.728) | Saldos em 31 de dezembro de 2024  413.500 (50.172) 363.328 82.428 445.756
Resultado atribuivel aos: Ajuste participacao dos nao controladores
Acionistas da Companhia (110.033) (50.172) | proveniente de combinacao de negdcios - - - 107 107
Participacao de nao controladores (8.145) (2.556) | Aumento de capital 228.786 - 228.786 - 228.786
Prejuizos do exercicio (118.178) (52.728) | Prejuizo do exercicio - (110.033) (110.033) (8.145)  (118.178)
Resultado basico e diluido atribuivel por acio R$ (0,09) (0,08) | Participacao dos nao controladores
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE proveniente de aumento de capital - - - 1.000 1.000
Controladora Consolidado Saldos em 31 de dezembro de 2025  642.286 _ (160.205) 482.081 75.390 _ 557.471

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Prejuizos do exercicio (110.033) (50.172)  (118.178) (52.728) Controladora Consolidado
Outros componentes do resultado abrangente - - - - 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Total do resu[tac!o abrangente do exercicio (110.033) _ (50.172) (118.178)_ (52.728) | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado atribuivel aos: Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicio social (110.033)  (50.172)  (89.948)  (34.118)
Acionistas da Companhia (110.033) (50.172) | Aj de receitas e desp
Participacao de nao controladores ___(8.145)  (2.556)||mposto de renda e contribuicdo social - - (28.230) -
118.178 52.728) | Amortizacao e depreciacdo - - 150.037 65.696
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Amortizagdo de ativo de direito de uso - - 1.101 282
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Ea'xaltdg ativo 'moﬁ!"?ad‘{ ot 03430 35517 47.014 18419
1. Informacdes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding 35 S.A. (“Companhia’ ou “Controladora” ou “IBH Resu_ta C?COT par_mpfgc,oes §OC|e.ar|a|sd s divid : : 12 954’) -
35"), com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n © 98, 4° andar, Jardim Europa, foi constituida em 29 Aflfa?;ZZC;oaf?ng:r?g:i?as d'g?ﬁggig:ﬂgiz a: Zsr vidas : _ 12‘ 139 2578
de julho de 2022 e tem como objeto social a participacao no capital de outras sociedades como sdcia ou acionista, no pais ou exterior. A Atualizacio financeira de liminar excludent[:: ge responsabilidade _ _ '929 1'729
Companhia possui como controladora direta o FIP Copernicus e como controlador final o Pétria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em Az £ f s oo _ _ :
e . L L AV ; 3 A Atualizacdo financeira de provisao de desmobilizacao 2.503 1.153
Participacoes Multiestratégia (“Patria”). 1.2 Participacdes societarias: A Companhia detém 100% de participacéo direta na controlada P PP ; : _ _
) - ) ; ) °~ ° ; Provisao e atualizacao financeira de ressarcimento 194.546 56.013
Infraestrutura Brasil Holding XXVS.A., conforme demonstrado na tabela abaixo. Coletivamente, as sociedades aqui listadas sao referidas | pyqyisao para contingéncia e atualizacdes _ _ 2.802 703
como “Controladas”, e, em conjunto com a Controladora, referidas como “Grupo” Provisdo de juros — passivo de arrendamento _ _ 317 (114)
Controladas Sede Ativi rincipal % Investidora ontrol JfL_Jros, _variactﬁes monetarias e amortizacao de custo — debéntures, empréstimo e S 144 14832 159702 86,642
Infraestrutura inanciamentos L : : : ’
Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. ('IB 20") Séo Paulo - SP Holding 100  Brasil Holding 35 Direto \é;:'t:g‘;erseggge?t'ws operacionais (1.551) (4.411)
S.A. (B 35" - - . N
Chapada Branca Holding S.A. (‘Chapada A in Contas a receber de partes relacionadas - - (3.267) 8.846
P Broneay Séo Paulo - SP Holding 90 1B 20 Indireto | Tributos a recuperar (132) (89) (18.161)  (2.223)
— - - " ~ - - Estoques - - (415) 1.890
Chapada do Elg i | Hglgj!ng S.A. (“Chapada I'? Sejo Paulo — SP Hold!ng 100 Chapada Branca Ind!rglg Despesas antecipadas _ _ 5.928 (3.279)
Chapada do Piaui Il Holding S.A. (“Chapada II") Séo Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto Depsitos judiciais _ _ 817) (47)
_Chapada do Piauf lll Holding S.A. (“Chapada lll')  S&o Paulo - SP Holding 100 Chapada Branca Indireto |Qutras contas a receber - - 14.293  (14.821)
Asa Branca Holding S.A. (“Asa Branca”) Séo Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca Indireto | Variacdes nos passivos operacionais
Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis _— - ) " Fornecedores (24) 24 (31.169) 14.413
S.A (Ventos de Santa Joana IX') Marcolandia— Pl Geracéo de energia EOL 100 Chapada | Indireto | ~oiacs pagar de partes relacionadas - - 622) -
Ventos de Santa Joana X Energias Renovéveis - - . ’ Tributos e obrigacoes trabalhistas (2) 2 24.454 5.437
SA (" S 2 X Marcolandia - Pl Gerac@o de energia EOL 100 Chapada | Indireto | provisio de ressarcimento _ - (31.772) (10.382)
; suai andi Outras contas a pagar - - (929) (33)
Ventos de Sarta Joana X| Energies Rerovavels Ma'fi;fgg':ﬁ?"” Geragéo de energiaEOL 100 Chapadal  Incireto | Caixa gerado pelas operacdes 387 114 395.930  194.373
Ventos de Santa Joana XIl Energias Renovaveis ] ] i Juros pagos de debéntures e financiamentos (20.227) - (105.550)  (45.982)
en n na XiI') Simdes - PI Geracdo de energia EOL 100 Chapada | Indireto | Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - 27.880 10.745
; P Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades oper (19.840) 114 262.500_ 137.646
rertes gzsﬁctean#g: rt]iae )g!rigejffnz l?((ﬁ?}))vavms Marcelandia— Pl Gerac@o de energia EOL 100 Chapada | Indireto | Fluxos de caixa das atividades de investimento
v d. S ) YVE s R wveis Marcelandia. Simd Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado - - - (357.028)
entos de Santa Joana nergias Renovaveis Marce an_lFa>i IMOES Goracio de energia EOL 100 Chapada | Indireto K“’e,St,i”]e”tzs Em codntrotlgdas i (9.000) (611.041) . 502_ " 079_
: — quisicdes de bens do ativo imobilizado - - . .
Ventos de Szi?ltanJoana XVInEnerglﬁs I;«’(S?‘?vavels Marcolandia— Pl Geracdo de energia EOL 100 Chapada | Indireto (F:Ia|xa (Iilqmd_o dl Jt' l-l;lsd t dJ f* de ! (9.000) (611.041) (81.502) (469.107)
uxo de caixa das atividades de financiamento
Ventos de Santa Joana | Energias Renovaveis  Caldeirao Grande, < : - Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - (88.804) (23.275)
"Ven n nal’ Marcoléandia - Pl Geracdo de energia EOL 100 Chapada | Indireto Resgates de aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 110.626 -
Ventos de Santa Joana Ill Energias Renovaveis  Caldeirdo Grande - . ) Conta corrente restrita - - (10.207) (2.965)
S.A. ('Ventos de Santa Joana llI') —-PI Geragao de energia EOL 100 Chapada Indireto Recursos provenientes de novos empréstimos - 200.000 - 350.000
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis - - . i Pagamento de debéntures e financiamentos (200.000) - (339.930)  (69.059)
" alV') Marcelandia Pl Geracao de energia EOL 100 Chapadall Indireto | ¢ ctos de transacao relacionados a empréstimos e financiamentos - (1.749) - (3.767)
Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis  Caldeirao Grande, s ) . Pagamento de outras contas a pagar - - (12.284) (6.418)
"Ven n & na V" Marcolandia — p|  Geracdo de energia EOL 100 Chapada Il Indireto | Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 228.786 413500 229.786  438.843
: Auai ix Pagamento de arrendamento - - (1.187) (261)
Ventos de Sarta Joana Y1 Energias Renovavels  Caldenrac Brande  Geracao e energiaEOL 100 Chapadall  Indireto | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) t 28.786 611,751 (112.000) _ 683.098
s ; . — Aumento (reducao) de caixa e ival de caixa, liq (54) 824 68.998  351.637
Ventos dse iagb()eﬁtl:)gsuioslznﬁgifa'iz ll?\;z”;]ovavms Caldewiop?rande Geracao de energia EOL 100 Chapada Il Indireto | Caixa e equivalentes de caixa n; inicio do exercicio 824 -_ 351.637 -
Ventos d * S. to A to Il Energias R — Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 770 824 420.635_ 351.637
entos de Santo Augusto Tl Energlas oelslll"l‘())vavels Simdes - Pl Geracdo de energia EOL 100 Chapada Il Indireto | As transacdes das atividades de investimento que nao impactaram caixa estao apresentadas na Nota 28.
Ventos de Santo Augusto V Energias Renovaveis o x ‘ " em 31 de dezembro de 2025 incorporam a mensuracéo final e a alocacdo do preco de aquisicio da combinacao de negécios realizada
i " Si -Pl G d EOL 100 Chapada IIl Indiret ‘ amd ra ” o y -C
Ven n sto V') moes eragao de energia apada NATEY em 30 de junho de 2024. Esta apuracao foi concluida com base no Laudo de Alocacéo de Preco de Aquisicao (“PPA”) definitivo, emitido
Asa Branca IV Energias Renovaveis S.A. ("Asa L = ] " em 30 de julho de 2025. Todos os valores justos de ativos identificaveis e passivos assumidos foram ajustados e apresentados conforme
Branca IV ") Parazinho -RN _ Gerag4o de energia EOL 100 Asa Branca Indireto 0s requisitos do CPC 15 (R3)_—_C_ombinac6es de Negocios, substituindo quaisquer mensuracoes preliminares. A seguir demonstramos a
Asa Branca V Eneg%:qscst\e/ngvavels SA. (Asa Parazinho - RN Geracdo de energia EOL 100 Asa Branca Indireto ;c:;nggs&geag dl.?is[;::eéc: de aquisicao Total Parcela da Controladora (90%
Preco de aquisicao arcela da Controladora (90%)
i svei g Parcela liquidada & vista na data de fechamento da transacao 572.771 515.502
Asa Branca VI Eneérgaliifw‘?vavels SA. (Asa Joado Camara— RN Geracao de energia EOL 100 Asa Branca Indireto Ajurste d(lq;‘)'lrleco de \;lquisicéo ' . (851) (773)
; “vei " Total da contraprestacao transferida 571.920 514.729
Asa Branca Vi En%rrgalr?csaR\?l?l?vaVEIs S.A. (Asa Parazinho - RN Geracdo de energia EOL 100 Asa Branca Indireto  Alocagéo do preco de compra:
’ — " 30/06/2024
Asa Branca Vil Eng:g:]acsaslelzl?‘())vavms SA. (Asa Parazinho -RN  Geracao de energia EOL 100 Asa Branca Indireto Valor contabil Ajuste do valor justo Valor justo
- - o . - — Caixa e equivalentes de caixa 146.315 146.315
(i) Os percentuais de participacao societaria permanecem inalterados nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em
o ; ) . Contas a receber 57.677 57.677
31 de dezembro de 2024. 1.3 Aquisicao de controladas: Em 30 de junho de 2024, a controlada da Companhia Infraestrutura Brasil Estoques 14.280 14.280
Holding XX S.A. concluiu a operacao de compra de 90% das acdes da Chapada Branca e suas controladas (nota explicativa 1.2), assumindo  Tibytos a recuperar 29.950 29.950
assim o controle. A aquisicao vai ao encontro do objetivo da Companhia de deter participaces em projetos de energia renovavel gerando pespesas antecipadas 3.559 3.559
negocios de qualldgﬂde e sendo reconhecida no mercado pela excelenua} e conhecimento. A comblnapaq dg negadcios contribuiu para o Qutras contas a receber 338 338
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Companhia com RS 241.374 de receita liquida e RS 22.984 de prejuizo Depsitos vinculados a debéntures e financiamento 83.289 83.289
gerado a partir de 1° de julho de 2024, data em que assumiu o controle. Se a aquisicdo da Chapada Branca e suas controladas tivesse Depésitos judiciais 1.963 1.963
ocorrido em 1° de janeiro de 2024, a receita liquida e o prejuizo consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em Tributos diferidos 16.595 16.595

\R$ 407.538 e R$ 118.176, respectivamente. Mensuracao de valor justo: As demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo

continua « _/
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30/06/2024
Valor  Ajuste do
contabil _ valor justo _Valor justo
Ativo de direito de uso 1.069 (803) 266
Imobilizado 1.934.593 22.987 1.957.580
Intangivel 164.906 29.995 194.901
Fornecedores (24.704) (24.704)
Debéntures, empréstimo e financiamento (1.212.854) (1.212.854)
Tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar (18.464) (18.464)
Provisdo de ressarcimento (538.806) (538.806)
Passivo de arrendamento (1.183) 918 (265)
Proviséo de Liminar excludente (32.705) (32.705)
Provisao para causas judiciais (2.259) (2.259)
Provisao para desmobilizacao (23.433) (23.433)
Outras contas a pagar (81.303) - (81.303)
518.823 53.097 _ 571.920
Total de ativos liquidos identificaveis 518.823 53.097 _ 571.920
Participacao dos controladores 466.941 47.788 514.729
Participacao dos nao controladores 51.882 5.309 57.191
Mensuracao do valor justo:
adAtlll‘il:')i(sios Técnica de avaliacao
Intangivel de  [Contrato de autorizac@o: avaliacao por abordagem da Renda utilizando
contrato de | o método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), com a vida
autorizacdo | (til contrat a izaca
Maquinas e equipamentos: avaliacao considera os precos de mercado
para itens semelhantes. Para os elementos nao individualizados,
procedeu-se a correcao de valor com base no Indice de Precos ao
Imobilizado Consumidor Amplo (IPCA) e ao escalonamento dos custos em funcao
da poténcia. Os ajustes relativos a deterioracao fisica, obsolescéncia
funcional e econdmica foram devidamente incorporados por meio da
aplicacdo de um coeficiente de obsoletismo, o qual se fundamentou
em critérios ri ntrol a a

1.4 Outorgas de geracao: O Grupo possui outorgas de geracdo emitida pelo Ministério
de Minas e Energia — MME conforme listadas abaixo.

SPE Portaria MME Tég{j‘;:‘r‘;:s“‘s c?ﬁ%ﬁ?ge asEsI;egrung:da
AsaBranca IV "OMana 255 48 15 ppi g 2046 32,00 107.748
Asa Brancay Portaran 269, 4825 py ge 2046 32,00 120.012
AsaBrancaV POaNa 293 466 wiaio de 2046 32,00 113.004
Asa Branca i POrtarian 277, 98 27 iy ge 2046 32,00 91.104
Asa Branca il POara T 272 0 26 pyit ge 2046 32,00 100.740
Santa Joana IX PO(;ga;if‘a;‘solgf'zgelf“ Marco de 2049 29,60 138.408
Santa Joana X P"éfgg‘solgs'zgﬁg Marco de 2049 29,60 140.160
Santa Joana X Poééaﬂgolgfégiiz Marco de 2049 29,60 140.160
Santa Joana XI P"(;;a{;z!":ol;jz%elf“ Marco de 2049 28,90 148.044
Santajpore Fortara w107, 9 45 Marcode2049 29,60 140.160
Santa Joana P°é;a;2;‘gol§§'2%elf4 Marco de 2049 28,90 141912
Santa Joana  Portaria 1" 105,98 18 prarco de 2049 28,90 152.424
Santa Joana | "OTara 272,98 09 ying e 2049 28,90 131.400
Santa Joana Il POLt:ﬁijnﬂ;Zléglefg Junho de 2049 29,60 117.384
Santa Joana Iv Porare " 221,928 o ge 2049 27,20 124.392
Santa Joana V P"gz':fm'l;szgz'gffo Maio de 2049 28,90 123516
Santa Joana VI Pogtsriil?n?]‘(’)?fég;:[lll Junho de 2049 28,90 130.524
Santo fugusto Portaria 1° 274, de 11 4o ge 2049 2890 135.780
Santo Augusto Portaria I* 342, de 17 yyng ge 2049 29,60 107.748
Santo fugusto Portaria I* 341, de 17 g ge 2049 29,60 101.616

1.5 Contratos de energia: (i) Asa Branca - Contratos de Comercializacao de
Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”"): Em 26 de agosto de 2010, as companhias
Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa Branca VI, Asa Branca VIl e Asa Branca VI, conjunta-
mente referidas como “SPEs Asa Branca” sagraram-se vencedoras do 2° Leilao de Energia
de Fontes Alternativas (“LFA"), e assinaram Contratos de Comercializacao de Energia no
Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade disponibilidade de energia com as 14 distri-
buidoras participantes do referido leildo. Pelos contratos em questao, as SPEs Asa Branca
comprometem-se a vender sua producao de energia na modalidade disponibilidade e com
vinculacao as usinas, conforme os montantes indicados na Clausula 6° de cada respectivo
CCEAR, a partir da data de inicio do suprimento e pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de
setembro de 2013. O preco médio dos CCEARs praticado em 31 de dezembro de 2025 ¢
de RS 316,27 por megawatt-hora (“MWh"), atualizados anualmente pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”). O CCEAR nao prevé aplicacao de penalidades ou pagamentos
de bonus se a producao de energia de cada usina estiver dentro da faixa de tolerancia que
varia de 90% a 130% da energia anual contratada, de cada respectiva usina, e que é apurado
ao final de cada ano e quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre producao de
energia e a obrigacao contratual sao reconhecidos no ativo ou passivo. Eventuais diferencas
entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato serao compensadas
a cada ano e cada quadriénio contratual, sendo que o terceiro quadriénio se encerrou em
31 de agosto de 2025 e o préximo se encerrara em 31 de agosto de 2029. Os contratos
de Power Purchase Agreement (“PPA") supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

Infraestrutura Brasil Holding XX S
Comercializacao de Energia Elétrica (“CCEE”) no 5° Leilao de Energia de Reserva promovido
em 23 de agosto de 2013, em conformidade as regras emitidas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL"), expostas no Edital de Leildo n° 05/2013 - Processo no
48500.002827/2013-76. Pelo contrato em questao, as SPEs Chapada | comprometem-se
a vender a totalidade de sua energia gerada a CCEE, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01
de setembro de 2015 ao preco de RS 109,96 por MWh a serem atualizados anualmente pelo
IPCA, sendo o preco médio dos CERs praticado em 31 de dezembro de 2025 de RS 216,14
por MWh. Os limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou
pagamentos de bonus estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada,
apurada anualmente, sendo necessaria a entrega de 100% da energia contratada ao final de
cada quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre os volumes de energia contratados
e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo ou Passivo, respectivamente,
mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus sobre o MWh a ser entregue.
Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato
provisionadas anualmente, serao compensadas a cada quadriénio contratual, sendo que o

segundo quadriénio se encerrou em 31 de agosto de 2023 e o proximo se encerrara em
31 de agosto de 2027. Os contratos de Power Purchase Agreement (“PPA”) supracitados
possuem as seguintes caracteristicas:
pr nicio Termi
__Santa Joana IX 115632 set/15 ago/35
Santa Joana X 119.136 set/15 ago/35
Santa Joana XI 123516 set/15 ago/35
__Santa Joana XII 134.028 set/15 ago/35
Santa Joana XIII 117.384 set/15 ago/35
_ Santa Joana XV 131.400 set/15 ago/35
_ Santa Joana XVI 134,028 set/15 ago/35
875.124

(iii) Chapada Il - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
(“CCEAR"): As companhias Santa Joana |, Santa Joana lll, Santa Joana IV, Santa Joana V,
Santa Joana VI, e Santo Augusto IV, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada II” firmaram
Contratos de Comercializacao no Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade disponibilidade
de energia elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia elétrica no 17° Leildo de Energia
Nova promovido em 18 de novembro de 201 3. Pelos contratos em questao, as SPEs Chapada
Il comprometem-se a vender a totalidade de sua energia gerada as distribuidoras, pelo prazo de
20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016 ao preco médio de RS 132,56 por MWh, a serem
atualizados anualmente pelo IPCA, sendo o preco médio dos CCEARs em 31de dezembro de
2025 igual a RS 248,14 por MWh. Os limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca
de penalidades ou pagamentos de bonus estao nas faixas que variam de 90% a 130% da
energia contratada no 1° ano, 90% a 120% no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100%
no 4° ano, e apurada ao final de cada ano. Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de
ao menos 100% do volume contratado para o periodo. Nesses casos, 0s desvios superiores
ou inferiores entre os volumes de energia contratados e aqueles efetivamente gerados sao
reconhecidos no Ativo ou Passivo, respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de
penalidades ou bénus sobre o MWh a ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracao e
a entrega de energia elétrica prevista em contrato serao compensadas em 12 parcelas pelo
ressarcimento anual e/ou quadrienal, sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31
de dezembro de 2023 e o proximo se encerrara em 31 de dezembro de 2027. Os contratos
de Power Purchase Agreement (“PPA”) supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

quadrienal: Ao final do exercicio de quatro anos (quadriénio), caso a energia fornecida seja
inferior a 100% da energia contratada para o exercicio, o valor do ressarcimento total incluira:
a) O valor do ressarcimento equivalente a aplicacao do preco contratual vigente sobre o
montante em MWh que for inferior aos 100% do montante contratado; e b) Uma penalidade,
equivalente a aplicacao de 6% do preco contratual vigente sobre o montante em MWh que
for inferior aos 100% do montante contratado (lembrando que o ressarcimento anual captura
os desvios inferiores a 90%). Caso a energia fornecida seja superior a 100% da energia
contratada, o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao do preco contratual vigente
sobre 0 montante em MWh, ou pode carregar o saldo para o proximo quadriénio, ou vender
para um outro vendedor do mesmo leilao. Na situacao da energia quadrienal ser inferior ao
limite estipulado, o acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais a partir da apuracao
quadrienal. Em contrapartida, caso a energia gerada supere o limite maximo, o acerto
financeiro ocorre mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo a CCEE. O
segundo quadriénio se encerrou em 31 de agosto de 2023 e o proximo se encerrara em 31
de agosto de 2027. (b) SPEs Chapada Il e lll: Ressarci anual: Caso a energia
fornecida seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento
seréd equivalente a aplicacao do méaximo entre o preco contratual vigente e o preco de liqui-
dac@o das diferencas (“PLD") médio do ano na regiao Nordeste, sobre o montante em MWh
que for inferior aos 90% da energia contratada. Caso a energia fornecida seja maior que os
limites méximos anuais (130% no primeiro, 120% no segundo, 110% no terceiro e 100% no
quarto ano) da energia contratada, o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao do PLD
da regiao Nordeste sobre o montante em MWh que extrapolar os limites estabelecidos para
cada ano. No caso de ressarcimento em decorréncia de energia fornecida ser inferior a 90%,
0 acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais apds a conclusao de todo o processo
de apuracao no proximo ano contratual, mediante liquidacdo das faturas mensais emitidas.
Ressarcimento quadrienal: Caso a energia gerada no periodo seja inferior a 100% da
energia contratada no final de cada quadriénio, o valor do ressarcimento sera equivalente a
aplicacao do méximo valor entre o preco contratual vigente ajustado por um valor de pena-
lidade de 6%, ou o PLD médio do quadriénio na regiao Nordeste) sobre o montante em MWh
que for inferior aos 100% e superior a 90% do montante contratado (lembrando que o res-
sarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%). Caso a energia fornecida seja superior
a 100% da energia contratada, o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao do PLD no
Nordeste sobre o0 montante em MWh. No caso de ressarcimento em decorréncia de energia
fornecida ser inferior a 100% do volume contratado para o periodo, o acerto financeiro ocorre
em 12 parcelas mensais a partir do primeiro més seguindo o final do tltimo ano contratual
do quadriénio, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O segundo
quadriénio encerrou-se em 31 de dezembro de 2023 e o proximo se encerrara em 31 de
dezembro de 2027. (c) SPEs Asa Branca: Ressarcimento anual: Caso a energia fornecida
seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento sera equiva-
lente ao montante nao gerado valorado ao preco contratual vigente. O acerto financeiro
ocorre em 12 parcelas mensais apos a conclusao de todo o processo de apuracao no proximo
ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas. Caso a energia entregue
seja superior ao percentual maximo contratual descriminado abaixo, essa energia podera
ser negociada pelo vendedor no mercado livre: 30% (trinta por cento) no primeiro ano do
quadriénio; 20% (vinte por cento) no segundo ano do quadriénio; 10% (dez por cento) no
terceiro ano do quadriénio; 0% (zero por cento) no quarto ano do quadriénio; Ressarcimento
quadrienal: Caso a energia gerada no periodo seja inferior a 100% e superior a 90% da
energia contratada no final de cada quadriénio, o valor do ressarcimento sera equivalente ao
montante nao gerado ao preco do faturamento atualizado (lembrando que o ressarcimento
anual captura os desvios inferiores a 90%). O acerto financeiro ocorre em 12 parcelas
mensais a partir do primeiro més seguindo o final do Ultimo ano contratual do quadriénio,
mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O terceiro quadriénio se

encerrou em 31 de agosto de 2025 e o proximo se encerrara em 31 de agosto de 2029.

Eoli Vol PPA MWh/A Inici Térmi
Santa Joana | 128.772 jan/16 dez/35
Santa Joana lll 117.384 jan/16 dez/35

__Santa Joana [V 124.392 jan/16 dez/35 1.7 Pri t
Santa Joana V 123,516 jan/16 dez/35
Santa Joana VIl 129.648 jan/16 dez/35
Santo Augusto IV 134.904 jan/16 dez/35

758.616

(iv) Chapada lll - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
(“CCEAR”): As companhias Santo Augusto lll e Santo Augusto V, conjuntamente denominadas
“SPEs Chapada lll” firmaram Contratos de Comercializacao no Ambiente Regulado - CCEAR,
na modalidade disponibilidade de energia elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia
elétrica no 17° Leilao de Energia Nova promovido em 18 de novembro de 2013. Pelos
contratos em questao, as SPEs Chapada Il comprometem-se a vender a totalidade de sua
energia gerada as distribuidoras, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016
ao preco médio de RS 132,56 por MWh, a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo
o preco médio dos CCEARs em 31 de dezembro de 2025 igual a RS 245,62 por MWh. Os
limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos
de bonus estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada no 1° ano, 90
a120% no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100% no 4° ano, e apurada ao final de
cada ano. Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de ao menos 100% do volume
contratado para o periodo. Nesses casos, 0s desvios superiores ou inferiores entre os
volumes de energia contratados e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo
ou Passivo, respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus
sobre o MWh a ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia
elétrica prevista em contrato serao compensadas em 12 parcelas pelo ressarcimento anual
e/ou quadrienal, sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31 de dezembro de 2023
e 0 proximo se encerrara em 31 de dezembro de 2027. Os contratos de Power Purchase
Agreement (“PPA”) supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

" nici Termi

Santo Augusto lll 122.640 jan/16 dez/35

Santo Augusto V 117.384 jan/16 dez/35
240.024

1.6 Contas de ressarcimentos: A conta de ressarcimento com a Camara de Comerciali-
zacao de Energia Elétrica — CCEE reflete as diferencas entre a energia efetivamente gerada
e a energia contratada, quando ultrapassados os limites de tolerancia regulatorios, resultando
no reconhecimento, por estimativa, de ativos ou passivos contratuais. A administracao entende
que a andlise do atendimento a estes limites é uma estimativa significativa. Os eventos de
curtailment, caracterizados por restricoes de geracao determinadas pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico — ONS, afetam diretamente a capacidade de entrega de energia do Grupo.
Tais eventos tornaram-se mais frequentes no Brasil a partir de agosto de 2023, quando
ocorreu um apagao nacional afetando 25 estados e o Distrito Federal, interrompendo cerca
de 31% da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em 24 de novembro de 2025, foi
publicada a Lein® 15.269/2025, que estabeleceu disposicoes especificas para o tratamento
dos cortes de geracao e instituiu mecanismos administrativos para eventual compensacao
parcial dos impactos retroativos, condicionados a apuracao pelo ONS, célculo pela CCEE e
a formalizacao de termo de compromisso com o poder concedente. Até a data de emissao
das demonstracdes financeiras, a regulamentacao definitiva ainda nao foi concluida e os
critérios técnicos e juridicos para apuracao de eventual compensacao permanecem em
discussao. Dessa forma, considerando o estagio atual do processo regulatorio e a auséncia
de definicao quanto aos parametros aplicaveis e a efetiva materializacao do direito a com-
pensacdo, a Companhia nao reconheceu quaisquer efeitos contabeis relacionados a esse
tema nas demonstracdes financeiras consolidadas de 2025, permanecendo no aguardo do

(i) Chapada | - Contratos de Energia de Reserva (“CER”"): As companhias Santa
Joana IX, Santa Joana X, Santa Joana XI, Santa Joana XII, Santa Joana XIll, Santa Joana XV,
e Santa Joana XVI, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada I” firmaram Contratos de
\Energia de Reserva - CER, na modalidade quantidade de energia elétrica com a Camara de

Inicio Termino posicionamento final das autoridades competentes para concluir suas andlises. (a) SPEs

Asa Branca IV 122.64Q set/13 ago/33 Chapada I: Ressarcimento anual: Caso a energia fornecida no ano, e considerando o
—Asa Branca V 119.136 set/13 ago/33 desvio acumulado do ano anterior, seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o
Asa Branca VI 126.144 set/13 ago/33 valor do ressarcimento total incluiré: O valor do ressarcimento equivalente a aplicacdo do
Asa Branca VIl 125.268 set/13 ago/33 preco contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 90%; e Uma penali-
__Asa Branca VIl 118.260 set/13 ago/33  dade, equivalente a aplicacdo de 15% do preco contratual vigente sobre o montante em MWh
611.448 que for inferior aos 90%. Caso a energia fornecida seja superior a 130% da energia contratada,

o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao de 70% do preco contratual vigente sobre
o montante em MWh. Em ambos os casos, o acerto financeiro ocorre em 12 parcelas
mensais apds a conclusao de todo o processo de apuracao no préximo ano contratual,
mediante liquidacao das faturas mensais emitidas entre o Grupo e a CCEE. Ressarcimento

ocorridos no exercicio de 2025: (a) Integralizacao de capital:
No exercicio de 2025, foram realizadas integralizacoes de capital na Companhia no montante
de RS 228.786. (b) Integralizacao de capital em Controlada: Em 2025, foram realizados
aumentos de capital na controlada direta da Companhia, Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.
(“IBH XX"), no montante de RS 9.000. () S a0 dos p dos ressarcimen-
tos: Em 2025, seguindo o cronograma de liquidacado da Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (“CCEE”), o Grupo pagou o valor de RS 31.772, que se refere a parte dos
saldos das contas de ressarcimento (“Conta Ressarcimento”) que reflete os efeitos sobre a
geracao de energia fora dos limites de tolerancia estabelecidos nos seus CCEAR e que haviam
sido suspensos pela ANEEL por forca do despacho n® 2.303/2019. Novo comunicado ao
mercado foi publicado pela CCEE em 15 de dezembro de 2025, novamente suspendendo
o0s pagamentos referentes ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR — Ambiente
de Contratac@o Regulada, que serao tratados posteriormente conforme instrucao regulatoria
e serao informados ao mercado em comunicacao especifica. 1.8 Situacao financeira:
Controladora Consolidado
Reclassificado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
991 913  563.451 479.371
Total do passivo circulante —_(213.109) (1.424.025) (1.392.433)
Capital circulante liquido 991 (212.196) (860.574) (913.062)
O Capital Circulante Liquido (CCL) da Companhia, que representa a diferenca entre o ativo
circulante e o passivo circulante, apresentou, em 31 de dezembro de 2025, valor positivo
de RS 991 na controladora (comparado a RS 212.196 negativo em 31 de dezembro de
2024) e negativo de RS 860.574 no consolidado (comparado a R$ 913.062 negativo em
31 de dezembro de 2024). A evolucao positiva do CCL nos ultimos doze meses decorre,
principalmente, da reclassificacao de obrigacoes de ressarcimento para o passivo de longo
prazo, em razao do novo cronograma de pagamentos divulgado pela CCEE. Essa medida
contribuiu para a melhoria da posicao de curto prazo do Grupo. O CCL negativo no consolidado
decorre, substancialmente, do reconhecimento contabil da provisao de ressarcimento. Embora
represente valores relevantes no passivo circulante, sua liquidacao esta contratualmente
condicionada aos mecanismos previstos nos Contratos de Comercializacao de Energia no
Ambiente Regulado (“CCEAR”), néo configurando exigibilidade imediata e integral. Nos termos
dos CCEAR, os ressarcimentos anuais e quadrienais sao deduzidos do faturamento mensal
do Grupo, estando sua execucao limitada ao montante da receita bruta auferida no periodo.
Dessa forma, a liquidacdo ocorre de maneira parcelada e condicionada ao faturamento
mensal do Grupo, conforme previsto contratualmente, sendo realizada sucessivamente até
a quitacao integral dos valores devidos. Considerando a elevada previsibilidade do fatura-
mento decorrente dos CCEAR, a Administracao entende que o mecanismo contratual reduz
o risco de pressao imediata sobre o fluxo de caixa. A Administracdo do Grupo acompanha
de forma continua a posicao de caixa e as projecoes de fluxo de caixa do Grupo para os
préximos 12 meses, concluindo que a Companhia mantém nivel de liquidez suficiente para
honrar integralmente suas obrigacoes de curto prazo, bem como sustentar suas operacoes
regulares, utilizando recursos provenientes de suas atividades operacionais ou, se necessario,
por meio de aportes de capital pelos acionistas. 2. Apr cao das d acoes
financeiras individuais e consolidadas: 2.1 Base de elaboracao e apresentacao:
Declaracédo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”)
e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da
Companhia e suas controladas darem continuidade as suas atividades durante a elaboracao
das demonstracdes financeiras. A emissao destas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela Administracao em 30.03.2026.

Total do ativo circulante
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Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/ME n° 35.588.161,/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de marco de 2026
Data, Hora e Local: 09/03/2026, as 12h00, na sede social da Concessiondria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”). Presencas: Presentes acionistas representando 100% do
capital social, ficando dispensada a convocacao. Mesa: Sr. André Lima De Angelo (Presidente);
e Sra. Janaina Martinez Jatoba Bedette (Secretaria). Ordem do Dia: A alteracdo do endereco
da sede social. Deliberacdes: Foi aprovada, por unanimidade: (a) A alteracéo do endereco
da sede social, que passara a ser localizado em: Rua Raimundo Cunha Matos, 440, Sitio
Morro Grande - Sao Paulo/SP; (b) Em decorréncia da deliberacéo acima, foi aprovada a
alteracao do caput do Artigo 2° do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata. Sao Paulo, 09/03/2026. Mesa:
Sr. André Lima De Angelo - Presidente; Sr. Janaina Martinez Jatoba Bedette — Secre-
taria. Anexo | - Estatuto Social da Concessionaria Linha Universidade S.A. Capitulo
| - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°: A Concessionaria Linha Universi-
dade S.A. é uma sociedade anénima de propdsito especifico, de capital fechado, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhes forem aplicaveis, em especial
pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976 e suas alteracoes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e prazo de duracao indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A sociedade passa a
ter sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Raimundo Cunha
Matos, 440, Sitio Morro Grande, CEP 02809-120. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto
social, especifica e exclusivamente, a prestacao dos servicos publicos de transporte de
passageiros da Linha 6 - Laranja de Metr6 da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
contemplando a implantacao das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,
operacao, conservacao, manutencao, exploracao e expansao da Linha 6 — Laranja (“Projeto”),
nos termos e condicoes do Contrato de Concessao Patrocinada n° 015/2013, conforme
aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da sua
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM”), e a Companhia, em razao do
procedimento licitatorio promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Conces-
s&o n° 004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). § 1°: O objeto social da Companhia
nao podera sofrer modificacao, nos termos do Edital. § 2°: Sera permitido a Companhia
realizar projetos associados e aferir receitas alternativas, complementares ou acessérias
nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987, de 13/02/1995 e suas alteracoes posteriores. §
3°: A Companhia devera assumir, em até 6 meses antes do inicio da Operacao Comercial
ou da Operacao Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato de Concessao),
a condicao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios em mercados
regulamentados, pelo menos na Categoria B, com‘orme previsto no artigo 2°, inciso Il da
Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 480, de 07/12/2009. Capitulo Il
- Capltal Social e Acoes. Artigo 4°: O capital social da Companh|a totalmente subscrito
e parcialmente |ntegrallzado em moeda corrente nacional, é de R$2 969.487.600,20,
dividido em 656.250.000 acdes, sendo (i) 265.000.000 acdes ordinarias, (i) 255.000. 000
acoes preferenciais classe A, (i) 3.500.000 acoes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000
acoes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 acoes preferenciais classe D, (vi) 648.900 acoes
preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 acoes preferenciais classe F. § 1°: O capital social
integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Termo Aditivo n° 2 ao
Contrato de Concessao, sera de RS 127.000.000,00, sendo que a integralizacdo do restante
do capital social devera observar os prazos estabelecidos nas Clausulas 18.2, 18.2.1 e
18.2.1.1 do Contrato de Concessao. § 2°: O capital social da Companhia devera ser
aumentado, no minimo, para RS 890.000.000,00 no 60° més contado da data de emissao
da “Ordem de Servico” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Con-
cessao. O referido aumento de capital podera ser aprovado através de deliberacao do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de
Administracao fixara as condicoes da emissao, inclusive espécie de acao a ser emitida, preco
de emissao e prazo de integralizacao, observado o disposto neste Estatuto Social e no
Contrato de Concessao. § 3°: Considerando o compromisso de aumento do capital social
indicado no § 2° acima, em até 60 meses contados da data de emissao da “Ordem de
Servico” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o capital
social da Companhia a ser integralizado no referido prazo sera de RS 763.000.000,00,
conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia
sao solidariamente responsaveis pela integralizacao do capital social até o limite do valor da
parcela faltante para integralizacao de R$ 890.000.000,00, nos termos da Clausula 18.2.2
do Contrato de Concessao. § 4°: A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumen-
tos de capital da Companhia que se facam necessarios. § 5° As emissoes e colocacdes de
acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em acdes serao realizadas com
observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelg
art. 171 da Lei das Sociedades por Acoes e disposto no Acordo de Acionistas. § 6° E
vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. § 7°: O capital social nao podera
ser reduzido sem a prévia autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada. § 8°:
As acoes preferenciais de classe A possuirao, como unica e exclusiva preferéncia, prioridade
em relacao as acdes ordinarias no reembolso do capital, com base no capital social integra-
lizado, sem direito a prémio no caso de liquidacao da Companhia. § 9° As acoes preferen-
ciais de classe B possuirao, como preferéncia, prioridade em relacao as acoes ordinarias e
as acoes preferenciais classe A, C, D, E e F no reembolso de capital, com base no capital
social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacao da Companhia, e direito ao
recebimento de dividendos equivalentes a 205,08 vezes o valor pago a cada acao ordinaria
e/ou acao preferencial de classe A, C, D, E ou F. § 10°: As acdes preferenciais de classe
C, D e E possuirao, como Unica e exclusiva preferéncia, prioridade em relacao as acoes
ordinarias e as acoes preferenciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no
capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidacao da Companhia. §
11°: As acdes preferenciais de classe F nao terao direito a voto, e possuirao, como Unica e
exclusiva preferéncia, a prioridade em relacao as acoes ordinarias e as acoes preferenciais
Classe A no reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. As Acdes Preferenciais Classe F serao resga-
taveis pela Companhla a seu exclusivo critério, por preco de resgate igual ao seu respectivo
preco de emissao. Capitulo Il - Orgaos Per da C Artigo 5° Sao
orgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas da Companhia
(“Assembleia Geral”); (i) o conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Adminis-
tracao”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia sera adminis-
trada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, com os poderes conferidos em Lei,
por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-se, em qualquer caso, a
reeleicao de seus respectivos membros e dispensando-se a constituicao de caucao em
garantia dos seus respectivos mandatos. § 1°: A remuneracao anual global dos administra-
dores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo & administracao deliberar
sobre sua respectiva individualizacao. § 2°: Os administradores tomarao posse nos termos
da Lei das Sociedades por Acoes, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo
de Acionistas. § 3°: Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo
até que os novos membros do Conselho de Administracao sejam eleitos pela Assembleia
Geral e até que os novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de Administracao, observado
o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 7°: Res-
peitada a legislacao em vigor, a Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas legalmente
habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e de acordo com as disposicoes
do Acordo de Acionistas. § 1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por
pessoa escolhida entre os presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os
presentes, alguém para secretariar os trabalhos. § 2°: A Assembleia Geral sera convocada
por meio de carta registrada aos acionistas e publicacdes na imprensa oficial do Estado de
Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacao, conforme preveem os artigos 124 e 289
da Lei de Sociedades por Acoes, devendo ser realizada em dia dtil e horario comercial. O
aviso de convocacao contera as informacdes de local, data, hora e agenda da Assembleia
Geral, sendo que o aviso de convocacao também contera todos os documentos que estarao
sujeitos a deliberacao na assembleia. A primeira convocacao sera feita no minimo 15 dias
corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada, uma
segunda convocacao sera feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 dias. § 3°: Inde-
pendentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera considerada validamente
realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questoes que nao
estiverem incluidas no aviso de convocacao para uma Assembleia Geral nao poderao ser
aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao. § 4°: A
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas
que representem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda convo-
cacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social
votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 5° O quérum de
instalaco das reunides do Conselho Fiscal é o da maioria dos membros em exercicio e as
deliberacoes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal
presentes a reuniao. § 6°: Serao considerados presentes as Assembleias Gerais 0s acionis-
tas que participarem através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro
meio eletronico, independentemente da sua localizacao fisica. Um acionista também sera
considerado como presente caso esteja representado por procurador, nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que conste da referida procuracao instrucoes
especificas com relacao ao voto a ser proferido. Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as
atribuicGes e poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primei-
ros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias pre-
vistas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem. § 1°: A Assembleia Geral é competente para
decidir sobre todos os atos relativos @ Companhia, bem como para tomar as decisoes que
julgar convenientes a defesa de seus interesses. § 2°: A Assembleia Geral Extraordinaria e
aAssembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. § 3°: Os acionistas nao poderao votar
nas deliberacdes em que estejam em posicao de conflito material de interesses com a
Companhia. § 4°: Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas na data da publicacao do primeiro
anuncio de convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente
exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. § 5° Nas Assembleias Gerais, os acionistas
deverao provar a sua qualidade de acionista, apresentando a Companhia os documentos de
identidade e/ou atos societérios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme
0 caso. Artigo 9°: A Assembleia Geral tera competéncia exclusiva para deliberar sobre as
seguintes matérias de interesse da Companhia, que dependerdo do voto afirmativo de
acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social votante da Companhia,
observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas: (i) emissao de acoes pela Companhia
fora dos limites do capital autorizado ou de outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis
\.em participacao societéria; (ii) qualquer decisao de conversao de valores mobilidrios emitidos

pela Companhia em acoes; (iii) qualquer decisao a respeito da possiblidade de contratacao
de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para financiamento de suas
respectivas participacoes societarias; (iv) quaisquer alteracoes ao presente Estatuto Social
ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisao referente
a transformacao, dissolucao ou liquidacao da Companhia e o encerramento de suas ativida-
des; (vi) qualquer operacao de reestruturacao ou outras operacoes estruturais nas quais a
Companhia esteja envolvida, incluindo fusao, cisao, vendas ou alienacao de ativos da Com-
panhia, e contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteracao material nos negdcios da Companhia
ou inicio de qualquer novo negécio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma
decisao nesse sentido sé podera ser tomada de acordo com os termos dos documentos
celebrados no ambito do Projeto (“Documentos do Projeto”); (viii) reducéo do capital social
ou de qualquer reserva de capital da Companhia ou reducao do valor a ser pago por qualquer
acionista com relacao a acoes parcialmente integralizadas, aquisicao ou resgate de quaisquer
acoes, incorporacao de acoes, alteracao de quaisquer direitos atribuidos a quaisquer acoes
ou classe de acdes, ou constituicao de penhor sobre as acdes por qualquer acionista, sendo
certo que uma decisao nesse sentido s6 podera ser tomada se autorizada pelos Documen-
tos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins de financiamento
da divida e equity do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicdo, destituicao e remune-
racao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovacao das demonstracoes
financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteracao na duracédo do exercicio social da
Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco fora da Cidade de Sao
Paulo; (xiii) qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer
valores distribuiveis de qualquer natureza ou fazer qualquer outra distribuicao, exceto conforme
previsto no plano de negocios ou exceto nas hipoteses previstas no Artigo 11, § 9°, item
“xix", deste Estatuto Social; (xiv) listagem das acoes ou quaisquer outros valores mobilia’rios
da Companhia em bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9°
acima, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo dos acio-
nistas presentes (pessoalmente ou através de representantes) que representem, no minimo,
51% do capital social votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social. Capitulo V - Conselho de Administracao. Artigo 11°: O Conselho
de Administracao sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 10 membros, sendo um
designado presidente, um Vice-Presidente e os demais denominados conselheiros, observado
o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes ou
nao no pais. Artigo 12°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de Administracao podera eleger também membros
suplentes. § 1°: Os membros do Conselho de Administracao eleitos pela Assembleia Geral
deverao designar o presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao, competindo
ao presidente, além das atribuicoes proprias a seu cargo, (i) convocar, em nome do Conse-
lho de Administracao, a Assembleia Geral, € (ii) convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administracao. § 2°: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez,
aposentadoria, renlncia, destituicao ou de outra forma, devera ser convocada Assembleia
Geral para indicacao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do
membro substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 3° As reunioes
ordinarias do Conselho de Administracao serao realizadas trimestralmente e, extraordinaria-
mente sempre que os interesses da Companhia exigirem, a qualquer momento, mediante
solicitacao de qualquer membro do Conselho de Administracao. As reunioes serao convoca-
das pelo presidente do Conselho de Administracao por sua iniciativa ou a pedido de qualquer
membro do Conselho de Administracao. § 4°: As reunides do Conselho de Administracao
serao precedidas de convocacao de todos os seus componentes, pelo presidente, com
antecedéncia minima de 7 dias — sendo tal convocacao dispensada na hipétese de presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao na reuniao em questao -, através
de correspondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especificando as matérias a serem
deliberadas. § 5°: As reunioes do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenca
dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social
votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serao
realizadas em dias Uteis e em horario comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia,
através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletronico, exceto
se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de Administracao. As reunides
serao presididas pelo presidente do Conselho de Administracao ou por seu substituto.
Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. § 6°: Sera
considerado presente as reunioes do Conselho de Administracao o conselheiro que nomear
qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de Administracao ou ao
presidente da reuniao antes da sua instalacao e que conste da referida procuracao instrucoes
especificas com relacao ao voto a ser proferido. § 7° As deliberacoes do Conselho de
Administracao em cada reunido serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados
por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 8°: A deliberacao das seguintes matérias
sera de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao e serao tomadas pelo voto
afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 90% do
capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas: (i)
aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia (“Orcamento Anual”) e tomada
de qualquer decisao que possa fazer com que a Companhia opere acima do Orcamento
Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de locacao ou qualquer outro documento destinado
a ocupacao ou aquisicao de imdveis (ou respectivas modificacdes) envolvendo montantes
superiores a RS 10.000.000,00 individualmente ou RS 50.000.000,00 no agregado, exceto
por atividades legais ou de fato necessarias no ambito do Contrato de Concessao; (iii)
criacao de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou qualquer 6nus ou garantia sobre
quaisquer ativos da Companhia ou concessao de qualquer garantia, direito de indenizacao,
carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assuncao de qualquer obriga-
cao, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja contemplado nos Documentos
do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou reali-
zacao de qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a
RS 200.000,00 individualmente ou RS 1.000.000,00 no agregado, exceto por aqueles
incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v) aquisicao pela Companhia,
ou assuncao pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer participacao no capital social
de, ou valor mobiliario emitido por, qualquer entidade; (vi) designacao de auditores indepen-
dentes; (vii) celebracao, modificacao ou encerramento de qualquer Documento do Projeto
(incluindo o Contrato de Concesséo) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer
rentincia no ambito de tais documentos; (viii) contratacao de divida sem recurso, refinancia-
mento, levantamento de fundos (incluindo a celebracao de qualquer contrato financeiro) ou
qualquer outro endividamento pela Companhia, celebracao de contratos ou obrigacao de
hedge, ou qualquer empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia envolvendo a
assuncao de obrigacdes (x) acima de RS 100.000.000,00 individualmente ou
RS 350.000.000,00 no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis estabelecidos nos
Documentos Financeiros, e qualquer variacao ou aditamento a tais contratos; (ix) aquisicao,
venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis
(incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a
RS 20.000.000,00 individualmente ou RS 100.000.000,00 no agregado; (x) inicio de qualquer
acdo pela Companhia envolvendo valores superiores a RS 100.000.000,00. Neste caso, 0s
membros do Conselho de Administracao nao deverao se opor injustificadamente a decisao
em questao e deverao levar em consideracao os interesses da Companhia; (xi) inicio de ou
realizacao de acordos com relacao a qualquer processo judicial ou arbitral, ou qualquer outro
procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior aRS 100.000.000,00.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracao nao deverao se opor injustificada-
mente a decisao em questao e deverao levar em consideracao os interesses da Companhia;
(xii) qualquer doacao pela Companhia acima de R$ 10.000,00; (xii) decisdo a respeito da
celebracao, encerramento ou alteracao de uma parceria, contrato de participacao nos lucros,
consorcio, associacao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracéo relevante nos principios e
normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhla exceto se exigido pela lei aplica-
vel; (xv) decisao a respeito de qualquer investimento ou despesa da Companhia nao incluido
no plano de negacios acima de RS 10.000.000,00 individualmente ou RS 50.000.000,00
no agregado, ou celebracao, alteracao ou término de qualquer contrato envolvendo o mesmo
nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigacoes; (xvi) adocao, variacao e alteracao
do plano de negocios ou modelo financeiro aprovados, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigacdes da Companhia relacionadas a emprés-
timos e participacao societaria aos acionistas; (xviii) celebracao de quaisquer novos contra-
tos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e
qualquer alteracao ou término de tais contratos, incluindo contratos de administracéo e de
suporte; (xix) qualquer decis@o referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares ou juros sobre capital proprio com base em balancos patrimoniais semestrais,
trimestrais ou mensais, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis; (xx) emissao de
acoes dentro do limite do capital autorizado; (xxi) qualquer transacao que nao seja no curso
normal dos negécios da Companhia; (xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento reque-
ridos por mandatos bancérios ou garantias de performance necessarios nos termos do
Contrato de Concessao; (xxiii) qualquer decisao de suspender a execucao pela Companhia
ou de incorrer em qualquer obrigacao que nao esteja prevista ou exceda o Orcamento Anual
aprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissorias e/ou notas comerciais
para oferta publica de distribuicao. § 9° Os acionistas da Companhia farao com que seus
representantes no Conselho de Administracao atuem no melhor interesse da Companhia
quando proferindo seus votos no ambito da aprovacao de qualquer uma das matérias indi-
cadas no § 8° acima. § 10°: Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao
de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, as
quais serao assinadas pelos conselheiros presentes, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. § 11° Os acionistas da Companhia envidarao seus melhores esforcos para
garantir que os membros do Conselho de Administracao por eles indicados, na forma e de
acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparecam a todas as reunioes do
Conselho de Administracdo. § 12°: As deliberacoes do Conselho de Administracao poderao
ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizacdo de uma reuniao formal, de
acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura
de todos os membros do Conselho de Administracao. § 13°: O Conselho de Administracao
podera constituir comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas nao se limitando,
um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indicacao e remunera-
cao, 0s quais serao permanentes. Os comités serao compostos por membros do Conselho
de Administracao indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracao
indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da
Companhia e deverao refletir a composicao do Conselho de Administrac@o. As regras de
governanca e funcionamento de cada comité (instalac@o, quérum, etc.) serao determinadas
(e alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administra-

¢ao podera decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités n30)
terao poder decisorio e nao serao estatutarios, servindo como érgaos de assessoramento
e consulta e devendo submeter propostas e recomendacoes ao Conselho de Administracao.
Capitulo VI - Diretoria. Artigo 13°: A Diretoria sera composta por 2 a 8 membros, sendo,
conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente, (i) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro
e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor Executivo; (v) um Diretor de Administracdo Contratual,
(vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor de Comissionamento e Transicao para Operacao,
e (viii) um Diretor de Operacdes, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos, acionistas
ou nao e residentes no pais, 0s quais deverao se reportar ao Conselho de Administracao e
assegurar o funcionamento regular da Companhia. § 1°: A investidura no cargo de Diretor
far-se-a imediatamente apos a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria. § 2°: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, rendncia, destituicao ou de outra forma, cabera ao Conselho de
Administracao designar um substituto para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da Com-
panhia até a efetiva contratacao e eleicao de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante.
§ 3°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista que detiver uma
participacao minima equivalente a 10% do capital social votante da Companhia tera o direito
de solicitar a substituicao, remocao ou destituicao de qualquer Diretor através do envio de
uma notificac@o aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacdo de Término de Mandato”)
no caso de negligencia grosseira, maf¢, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em ques-
tao, dos seus deveres fiduciarios, nao sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou acdes judiciais
tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questao na data de envio da Notifi-
cacao de Término de Mandato. § 4°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso
uma Notificac@o de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas,
os demais acionistas farao com que os membros do Conselho de Administracéo por eles
indicados (i) convoquem uma reuniao do Conselho de Administracao tao logo possivel para
tomar as devidas providéncias, e (ii) usem seu voto na reunido do Conselho de Administracao
competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questao, ou fazer com que tal
Diretor seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. § 5°: No caso de
auséncia ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, as funcdes atribuidas a tal
posicao neste Estatuto Social serao exercidas pelo Diretor Geral. § 6°: No caso de auséncia
ou impedimentos temporarios do Diretor Geral, as funcoes atribuidas a tal posicao neste
Estatuto Social serao exercidas pelo Diretor Executivo. Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, cabendo a convocacao a qualquer Diretor com, no minimo, 48 horas
de antecedéncia, sendo tal convocacao dispensada caso haja a participacao da totalidade
dos Diretores. § 1°: A reuniao instalar-se-a4 com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria. As deliberacoes da Diretoria serao tomadas pela maioria
simples de seus membros. § 2°: As atas das reunides com as deliberacoes da Diretoria
serao registradas no Livro de Atas de Reunioes da Diretoria. Artigo 15° A Diretoria sera
responsavel por conduzir os negdcios sociais, operacoes e atividades da Companhia, bem
como o gerenciamento, administracao e supervisao do dia a dia dos negécios e assuntos
da Companhia, levando em consideracao as diretrizes basicas concedidas pelo Conselho de
Administracdo e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
§ 1° A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-he, dentro da orientacao, das
atribuicoes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracao e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da
Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam de
competéncia privativa do Conselho de Administracao. Assim, compete-he administrar e gerir
0s negacios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral,
anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia; (ii) Elaborar e subme-
ter a Assembleia Geral, anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas revisoes; (iii)
Submeter, anualmente, a apreciacao da Assembleia Geral: o Relatério da Administracao e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com
a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar
as deliberacoes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto. § 2°: Exceto se de outra
forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a
celebracao de quaisquer contratos, autorizacoes, pagamentos ou quaisquer outras acoes
gerenciais em nome da Companhia e na conducao do seu objeto social das quais possam
decorrer obrigacoes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes supe-
riores a R$1.000.000,00 dependera, para sua implementacéo e como condicdo de sua
validade, de prévia e expressa autorizacdo, por escrito, dos acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizacao ser enviada pelos acionistas
por meio de carta ou e-mail. Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a
funcao de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder
Concedente e demais ¢rgaos governamentais; (i) coordenar a relacao institucional e social
da Companhia perante terceiros; (iii) participar das reunides da Diretoria, sempre que neces-
sario, apoiando a definicao das diretrizes empresariais em conformidade com as politicas
emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (iv) apoiar a elaboracao
e acompanhamento dos planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia;
(v) zelar pelo acompanhamento dos resultados operacionais e pelas correcoes de rumos,
quando necessario; (vi) manter os acionistas e conselheiros devidamente informados sobre
o desenvolvimento das atividades da Companhia; (vii) zelar pela execucao das deliberacdes
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da propria Diretoria; e (viii) zelar pela
aplicacao das politicas de governanca corporativa. Artigo 17°: Compete ao Diretor Geral:
(i) dirigir todos os negdcios e a administracéo geral da Companhia; (ii) apoiar o Diretor Pre-
sidente na funcéo de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados
com o Poder Concedente e demais 6rgaos governamentais, participando das reunides
sempre que demandado; (iii) apoiar o Diretor Presidente na coordenacao da relacao institu-
cional e social da Companhia perante terceiros; (iv) substituir e representar o Diretor Presi-
dente, exercendo as suas funcoes sempre que necessario, na sua auséncia ou sob a demanda
deste; (v) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas
areas de competéncia; (vi) presidir as reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresa-
riais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracao; (vii) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia; (viii) responder pelo acompanhamento dos resultados opera-
cionais e pelas correcoes de rumos, quando necessario; (ix) responder pela execucdo das
deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da propria Diretoria; (x)
conduzir as reunides do Conselho de Administracao, mantendo os acionistas e conselheiros
devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; e (xi) gerir
e coordenar a aplicacdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 18°: Compete ao
Diretor Fi iro e de S bilidade: Area financeira: (i) planejar, coordenar,
organizar e dirigir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo a prospeccao de
financiamento para a mesma; (ii) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada
na CVM; (iii) coordenar o relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia,
assim como empresas de seguro; (iv) executar e desenhar o plano de auditoria interna da
Companhia; (v) auxiliar na elaboracao do orcamento anual e do plano de negdcios da Com-
panhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos da Companhia, assim como a gestao
do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informacoes financeiras e econémicas de
subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operacées econdmicas e evitar a
exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim
como seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial; (ix)
implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia;
(x) coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Finan-
ciamento junto aos bancos credores; (xi) conforme aplicavel, representar a Companhia,
perante os drgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de
valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislacao
aplicavel; (xii) conforme aplicavel, divulgar informacdes e comunicados a CVM e, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados;
(xiii) conforme aplicével, prestar informacdes aos investidores. Artigo 19°: Compete ao
Diretor Executivo; (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepcéo de engenharia das
obras civis da Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao
adequado para caracterizar o complexo das instalacoes civis, dos sistemas e de todo o
material rodante. Contemplando sua perfeita e completa execucao, com definicao de método
construtivo, especificacdo de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao
cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou, na sua falta, de
normas internacionais e a legislacao pertinente; (i) coordenar e controlar o desenvolvimento
e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar a area de engenharia e as
obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras de construcao civil,
incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao e garantia da qualidade das
referidas obras; (v) coordenar a execucao das obras civis, instalacao de sistemas e forneci-
mento de material rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Con-
cessao e as especificacoes e procedimentos previstos nos Projetos de Concepcao, bem
como a legislacéo pertinente; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento ambiental
das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os drgaos ambientais; (vii) dirigir a aplicacao
e execucao das condicionantes ambientais pertinentes as licencas obtidas; (viii) dirigir a
execucao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) implantar, manter,
coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salde e
Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (x) coor-
denar a migracdo do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for neces-
sario; (xi) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xii)
gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes; e (xiii) represen-
tar da alta direcéo para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satde de Seguranca do Traba-
Iho. Artigo 20°: Compete ao Diretor de Administracao Contratual: (i) zelar pela execu-
cao plena do Contrato de Concessao e demais documentos da Concessao; (ii) apoiar a
Diretoria Técnica no relacionamento com as areas técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir
e executar o atendimento aos prazos, resolucdes, relatdrios, cronogramas e monitoramento
perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a preparacéo de documentacéo técnica para viabili-
zacao de empréstimos perante os bancos financiadores, além da participacao direta das
negociacoes necessarias a estes pleitos; e (v) gerenciar os temas de desapropriacdes e
desocupacdes. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demons-
tracoes financeiras da Companhia, assim como os relatorios trimestrais e os relatorios exi-
gidos por diferentes orgaos reguladores; (i) acompanhar e coordenar as auditorias financei-
ras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigatérias da Companhia; (iii) coordenar
a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas
Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos
fatos, atendendo aos principios contabesis, elaborando demonstrativos (balancetes, balancos
patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatorios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar
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a documentacao legal da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de
todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de gestao documental; (vii)
preparar e implementar normas e procedimentos internos para atendimento das normas e
diretrizes na esfera tributaria e fiscal, bem como apresentar documentos e declaracoes
necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financeiros de tesouraria para
cumprimento das obrigacdes da Companhia; (ix) coordenar as areas da Companhia para a
elaboracao e controle do orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar na implantacao e opera-
cionalizacdo dos procedimentos e atividades administrativas descentralizadas; (xi) apoiar e
gerenciar o patriménio da Companhia através de interface com as éreas de negdcio; (xii)
conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo
em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e
demais drgaos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados. Entrega de relatdrios periddicos na CVM; (xiii) conforme
aplicavel, coordenar a realizacao do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam reali-
zados em cumprimento da normativa vigente; e (xiv) coordenar a elaboracao das normas ou
instrucoes necessarias a administracao da Companhia, em atendimento as normas SO e
cumprimento do pIaneJamento contabil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: Compete
ao Diretor de Comi e Transicao para Operacao: (i) liderar a preparacao
estratégica da Linha 6 para a entrada em Operacao Comercial, assegurando o cumprimento
do cronograma contratual, o controle rigoroso de custos e a plena prontidao técnica e
organizacional da concessiona’ria; (ii) liderar o comissionamento e mobilizacao operacional:
coordenar a execucao e monitorar o desempenho dos sistemas, garantindo a prontidao
técnica da infraestrutura, bem como definindo e controlando a curva de incorporacao de
pessoal da concessionaria, alinhando recrutamento e treinamento ao cronograma de entrada
em servico; (iii) estrutuar a contratacao de servicos estratégicos de O&M: Liderar a estrutu-
racao, negociacao e assinatura de contratos-chave para a operacao, como manutencao
especializada, energia, limpeza, seguranca, telecomunicacoes, sistemas criticos ou seguros
operacionais; (iv) controlar o orcamento da fase pré-operacional: Gerir o orcamento da fase
de comissionamento e inicio da operacao comercial, garantindo disciplina financeira, controle
de riscos e aderéncia ao plano de negdcios da concessao; e (v) responder pela gestao de
riscos e reporte executivo: Assegurar a obtencao de todas as licencas, autorizacoes e
permissoes necessarias para a operacao, bem como a contratacao e vigéncia dos seguros
operacionais obrigatdrios. Monitorar riscos técnicos, operacionais e financeiros criticos para
a entrada em operacao, reportando ao management e implementando planos de mitigacao.
Artigo 23°: Compete ao Diretor de Operacées: (i) dirigir e coordenar a operacao
comercial do sistema metroviario, por meio do atendimento aos usuarios, controle do
desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento da energia do sistema e supervisao
de todas as estacdes e equipamentos da rede; bem como as acGes que envolverem os
diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto
funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e
submeter a Diretoria, para a devida aprovacao, as normas ou instrucoes necessarias o
monitoramento das condicoes de servico de transporte de passageiros da linha do metro,
bem como os relatdrios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usuarios, CCTO, CBTC,
apoio a fiscalizacao da arrecadacao de bilhetes de metro; (iii) coordenar os transportes de
arrecadacao de bilhetes de metrd; (iv) gerenciar a aquisicao de equipamentos necessarios
a operacao das estacdes e a infraestrutura metrovidria; (v) gerenciar reparos, ajustes e
aprimoramentos de rotina da linha do metro, tais como abertura e fechamento, limpeza,
seguranca, conservacao das instalacdes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos,
fiscalizacao e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a
politica de manutencao voltada para as atividades preventivas e preditivas. Artigo 24°: A
Companhia sera considerada representada: (i) por 2 Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii)
por procurador com poderes especiais e devidamente constituido, observados os limites
estabelecidos em seu mandato. Artigo 25° A Companhia, mediante a assinatura de 2
Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro,
podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do
instrumento de mandato os poderes e 0 seu prazo de vigéncia, o qual devera ser determinado
ou vinculado ao periodo de duracdo de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g.
validade equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excecao feita no caso de pro-
curacoes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo
VIl - Conselho Fiscal. Artigo 26°: A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente
e, quando em funcionamento, sera composto por 3 membros efetivos e seus respectivos
suplentes. § 1°: Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serao fixados pela Assem-
bleia Geral. § 2°: As atribuicdes do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei e seu funcionamento
se verificara apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. § 3% O Con-
selho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera
a representacao, organizacao e coordenacao de suas atividades. § 4°: Os membros do
Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho Fiscal. § 5°: O quérum de insta-
lacao das reunides do Conselho Fiscal é o da maioria dos membros em exercicio e as deli-
\beracdes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal

presentes a reuniao. § 6°: Em caso de vacéncia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente assumiré o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do
Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro
do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reuniao.
0 suplente em exercicio fara jus a remuneracao do efetivo, no periodo em que ocorrer a
substituicao, contado més a més. Capitulo VIII - Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Lucro. Artigo 27°: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balanco anual e as
demonstracdes financeiras exigidas em Lei. As demonstracdes financeiras anuais da Com-
panhia serao obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a
CVM e observarao os preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de conta-
bilidade geralmente aceitos no Brasil. Artigo 28°: Do resultado do exercicio apurado na
forma da legislacao em vigor serao deduzidos os prejwzos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto de renda. Artigo 29°: O saldo, apos deduzidas as eventuais parti-
cipacdes no resultado, configurara o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes desti-
nacoes: (a) 5% para constituicao de reserva legal, que nao excedera 20% do capital social;
(b) formacao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituicdo de
reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislacao; (d) para todos
os fins do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, o pagamento de dividendos anuais
obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com as deducdes previstas nas alineas “a”
“b” e “c” anteriores, que serao declarados e pagos na forma da lei, observado que tais
dividendos corresponderao a 0% do lucro liquido do exercicio ou apurado em qualquer periodo
enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas enseje um
descumprimento de obrigacoes no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura
de Crédito n° 21.2.0432.1", celebrado em 23/12/2021 entre a Companhia e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira
o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. § 1°: Sem prejuizo
do disposto no caput deste Artigo 29, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao ser
observadas quando da destinacao do lucro liquido do exercicio. § 2°: Os lucros que deixarem
de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 29 serao registrados como reserva
especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia permitir. § 3°: O valor dos
juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberacao da Assembleia
Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios de que trata este Artigo. Artigo
30°: A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em menor periodicidade, e com
base neles e por deliberacao do Conselho de Administracéo, decidir sobre o pagamento de
dividendos intermediérios ou intercalares. Capitulo IX - Cessao e Transferéncia de Acdes.
Artigo 31°: Qualquer emissao de acdes ou transferéncia, direta ou indireta, de acdes da
Companhia que implique transferéncia de seu controle acionario, devera observar os termos
e condicoes do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser submetida a prévia anuén-
cia do Poder Concedente. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo
31, a alienacao de acoes da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera
observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X - Autorizacao do Poder Con-
cedente. Artigo 32°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em
contrario, os seguintes atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou por seus
acionistas apos prévia autorizacao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteracdes no controle
acionario da Companhia, seja por meio de modificacdo da composicao acionaria e/ou por
meio de implementacao de acordo de acionistas; (b) reducao do capital social da Companhia;
(c) propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios que contenham dispositivo de
conversao em acoes que impliqguem alteracao no controle da Companhia ou que tenham
como garantia acoes com direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operacoes
de fusao, cisao, incorporacéo; ou (e) contratacao de empréstimos ou obrigacoes cujos
prazos de amortizacao excedam o prazo do Contrato de Concessao. Capitulo XI - Reso-
lucao de Disputas. Artigo 33°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicacao, validade,
eficécia, interpretacao, violacao e seus efeitos das disposicoes contidas na Lei das Socie-
dades por Acdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o caso
(“Disputas”). § 1°: As Disputas serao solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido
de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
de Comércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresentacao do requerimento
de arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposicées a respeito dos proce-
dimentos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n° 9.307/96. § 2°: 0
tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo
requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjun-
tamente, no prazo de 15 dias contados da submissao do requerimento de arbitragem.
Dentro de 15 dias apds a confirmacao de seus nomes pela Camara, os 2 arbitros indicados
pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso quais-
quer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder a indicacao, esta sera
realizada de acordo com o Regulamento. § 3°: A arbitragem devera ser conduzida no idioma

inglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem a)
necessidade de traducao. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. Os arbitros nao terdo poderes para
decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade. § 4°: Todos os custos e despe-
sas relativos ao procedimento arbitral serao divididos e pagos equitativamente pelas partes
da arbitragem durante o procedimento de acordo com o Regulamento. A sentenca arbitral
poderé, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporcao do sucesso
de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios dos érbitros,
taxas da Camara e honorarios de eventuais peritos. § 5° A sentenca arbitral ser4 final e
resolvera definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer
ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes da arbitragem e
seus sucessores. § 6°: Sem prejuizo da presente clausula arbitral, é eleito o foro da Cidade
de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja - para processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execucao de obrigacoes
certas e exigiveis, submetidas ao processo de execucao; (i) concessao de medidas caute-
lares e de urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens
ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem;
(iv) execucao da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei
n°9.307/96. § 7°: Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar
multiplas Disputas em um tnico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a
pedido de uma das partes. Depois da constituicao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a
resolucao de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o
procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a
resolucao de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a
qualquer outro instrumento relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas
partes. O Tribunal Arbitral consolidaré os procedimentos desde que (i) as clausulas compro-
missorias sejam compativeis entre si; e (ii) a consolidacao nessas circunstancias nao resulte
em prejuizos a qualquer das partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para
determinar a consolidacao dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera
do primeiro Tribunal Arbitral constituido. § 8°: A arbitragem sera confidencial e as partes da
arbitragem nao deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informacao ou documentacao
apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais produ-
zidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem,
exceto, e apenas na medida em que tal revelacao: (i) decorra de forca de lei ou da ordem
de qualquer autoridade governamental; ou (ii) seja necessaria para a (a) execucao de obri-
gacoes certas e exigiveis, submetidas ao processo de execucao; (b) concessao de medidas
cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execucéao de
ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da
arbitragem; (d) execucao da sentenca arbitral; e (e) quaisquer outras medidas judiciais pre-
vistas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XIl - Disposicdes Gerais. Artigo 34°: Na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, a Companhia observara o acordo de acionis-
tas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracao zelar pelo seu
cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de acdes e/ou quaisquer outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subs-
cricao de acoes e/ou valores mobilidrios ou, ainda, a criacao de qualquer 6nus sobre as
acoes e/ou os valores mobilidrios da Companhia contrérios as suas disposicdes. Os presi-
dentes das assembleias, das reunides do Conselho de Administracao e das reunioes de
Diretoria ndo computarao os votos proferidos em infracao ao Acordo de Acionistas. § 1°:
As obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serao vélidas e
obrigarao terceiros tao logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado nos
livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela observan-
cia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral, reunioes do Conselho de
Administracao e/ou reunioes de Diretoria devera agir de acordo com o estabelecido na lei
aplicavel. § 2°: Na hipatese de qualquer conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social
e do Acordo de Acionistas, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até
o limite permitido pela legislacao aplicavel. § 3°: Caso o Acordo de Acionistas implique
alteracao de controle acionario da Companhia, sua celebracéo e sua eficacia ficarao con-
dicionadas a autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo 35°: Em caso
de intervencao da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas hipéteses
previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder de deciséo na
Companhia enquanto perdurar a intervencao. Artigo 36°: E vedada a contratacao de
obrigacoes garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato
de Concessao em niveis que comprometam a operacionalizacao e a continuidade da
prestacao do servico objeto do Contrato de Concessao. Artigo 37°: Os seguintes docu-
mentos permanecerao a disposicao dos acionistas na sede da Companhia: (i) contratos
firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (i) o Acordo de Acionistas; e (iii)
documentos relativos a quaisquer programas de opcoes de compra de acoes, titulos ou
outros valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 38°: Os casos omissos neste
Estatuto Social serao regulados pelas disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acoes, conforme alterada, e demais disposicoes legais e regulamentares que lhes forem
aplicaveis. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
169.883/26-7 em 01/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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Dolar tem leve recuo e
fecha abaixo de RS 5,15

com guerra no radar

délar abriu a
semana em

para maio subiu 0,77%,

no Oriente Médio. Apos alta

leve queda no
mercado local, alinhado
ao comportamento da
moeda norte-americana no
exterior, e fechou abaixo
de R$ 5,15 pela primeira
vez desde fins de fevereiro,
antes da eclosdo da guerra
no Oriente Médio. Apesar
de declaragdes dubias do
presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, ao
longo da tarde - que combi-
naram ameacas de ataques
massivos ao Ira com relatos
de bom andamento das
negociacoes -, houve apetite
por divisas emergentes.
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SENPRE DIVULGANDO SUAS NFORMACOES E NMERDS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALDALE, €

a US$ 112,41 o barril. Ja
o contrato do Brent para
junho, referéncia de precos
para a Petrobras, fechou em
alta de 0,68%, a US$ 109,77
o barril. A commodity che-
gou a esbogar uma queda no
inicio do dia diante de rela-
tos sobre negociacbes entre
EUA e Ir3, mas voltou a subir
apoés Teera recusar propos-
ta para um cessar-fogo e
as declaragdes de Trump.

Por aqui, o délar oscilou
ao sabor do noticiario
externo, rondando a maior
parte da tarde o patamar
de R$ 5,15, apos registrar
minima de R$ 5,1399 pela
manha. No fim do pregao, o
doélar a vista recuava 0,26%,
a R$ 5,1465 - menor valor
de fechamento desde 27
de fevereiro (R$ 5,1340),
véspera do inicio da guerra

datamercantil.com.br

de 0,87% em marco, o délar
recua 0,62% nos trés pri-
meiros pregoes de abril. No
ano, as perdas sdo de 6,24%.

“O comportamento do
cambio esta muito ligado
ao noticiario sobre a guerra,
com declaragoes de Trump
provocando muita volatili-
dade. Vejo o mercado muito
apegado ao nivel de R$ 5,15
para o cambio no curto
prazo, remontando posi¢des
defensivas sempre que esse
patamar é rompido”, afirma
o gerente de cambio da Tre-
viso Corretora, Reginaldo
Galhardo, acrescentando
que, apesar das incertezas,
ainda ha fluxo de estrangei-
ros para a bolsa doméstica
em busca de a¢des “muito
descontadas”.

IstoEDinheiro
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1 NEGOCIOS

| Preco dos combustiveis para de subir |

nos postos brasileiros, diz ANP

pos quatro sema-
nas consecutivas
de alta, os precgos

da gasolina e do diesel para-
ram de subir nos postos bra-
sileiros, segundo a pesquisa
semanal de precos da ANP
(Agéncia Nacional do Petro-
leo, Gas e Biocombustiveis).

Segundo a agéncia, a
gasolina foi vendida pelos
postos  brasileiros, em
média, a R$ 6,78 por litro,
mesmo valor praticado na
semana anterior. O preco
médio do diesel S-10 subiu
apenas R$ 0,01 no periodo,
para R$ 7,58 por litro.A ANP
ndo analisa o resultado do
levantamento, mas fontes
do setor ouvidas pela re-
portagem entendem que 0s
principais repasses da alta
das cotagdes internacionais
foram feitos semanas atras e
que, neste momento, os au-
mentos tém sido residuais.

Desde o inicio da guerra,
gasolina e diesel tém alta

acumulada de 8% e 24%,
refletindo aumentos pro-
movidos por importadores
privados. A Petrobras subiu
o preco do diesel em suas
refinarias, mas a alta foi
compensada pela isencdo
de impostos federais.

A elevacao dos precos
preocupa o governo pelo
efeito inflacionario em ano
eleitoral. Ha trés semanas, o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva langou um pacote
de medidas com a isencdo
de PIS/Cofins e uma sub-
vengido de R$ 0,32 por litro.

0 pacote foi considerado
insuficiente por importado-
res privados, ja que nao co-
bria toda a diferenca entre
0s precos internacionais e
0s precos maximos estabe-
lecidos para o pagamento
da subvencdao. Grandes
distribuidoras, por exem-
plo, decidiram ndo aderir a
primeira fase do programa.

Nesta segunda (6), o

| Shopping nao compete
com e-commerce, avalia
CEO da Allos

governo convocou entre-
vista coletiva para anunciar
medidas adicionais, que
podem destravar novos
aumentos nas refinarias da
Petrobras, que opera com
pregos bem abaixo das co-
tacOes internacionais.

Na abertura do mercado
desta segunda, o preco do
diesel nas refinaras da esta-
tal estava R$ 2,52 por litro
mais baixo do que a parida-
de de importacdo medida
pela Abicom (Associacao
Brasileira dos Importado-
res de Combustiveis). Na
gasolina, a diferenca era de
R$ 1,48 por litro.

Diante da falta de
perspectivas sobre o encer-
ramento da guerra no Ir3,
o preco internacional do
petréleo abriu a semana em
alta. Por volta das 16h30, a
cotacao do Brent, referéncia
internacional negociada em
Londres, estavapertode US$

110 por barril.
eletrénico e os

O shoppings cen-

ters ndao sdao concorrentes
diretos, mas sim modelos
de negbcio que podem coe-
xistir e se complementar no
mercado. Esta é a visdo de
Rafael Sales, CEO da Allos,
que analisa a relacdo entre
estes dois canais de vendas.

Segundo Sales, embora
muito se tenha especula-
do sobre o fim das lojas
fisicas com o crescimento
do e-commerce, a reali-
dade mostrou um cendrio
diferente. "O e-commerce
cresceu muito e de uma
forma muito competente. E
uma conveniéncia, de fato, é
muito facil, muito agradavel
consumir via o e-commerce
também, mas a gente tem
algo que o e-commerce nao
tem", explicou.

Para o executivo, o

Folhapress

comércio

Alelo fecha oferta de

planos odontologicos
com Brasil Dental

Alelo  corrigiu
A uma informacio

que havia sido
reproduzida mais cedo
nesta segunda-feira (6). A
empresa firmou parceria
com a Brasil Dental, e nao
BB Dental, como havia sido

informado.
A bandeira de beneficios
Alelo, sociedade entre

Banco do Brasil e Bradesco,
vai expandir o portfélio de
servicos para incluir a ofer-
ta de planos odontolégicos
voltados para PMEs (peque-
nas e médias empresas).
A iniciativa é parte de uma
parceria estratégica com
Odontoprev, Brasil Dental e
Bradesco Dental e tem como
publico-alvo  companhias
com até 199 colaboradores.

Pelo acordo, a Alelo
atuard como uma espécie
de ponte entre PMEs e as
operadoras de saude, ao
mesmo tempo em que cria
um canal de geracdo de
receita e fidelizacdo. A ex-
pectativa é de que a solucao
alcance cerca de 5% da base

diferencial dos shoppings
estd na experiéncia social
que proporcionam. "Noés
promovemos o encontro.
As pessoas se conhecem,
se encontram no shopping.
Entdo, o shopping ndo é um
produto que compete com
o e-commerce”, destacou
Sales. Em sua andlise, os
centros comerciais compe-
tem, na verdade, com outras
atividades de lazer, entrete-
nimento e lifestyle.

O CEO da Allos enfatiza
que o papel dos shoppings é
complementar a jornada do
consumidor. Os resultados
parecem confirmar esta
visdo, ja que, segundo ele,
a empresa encerrou o ano
com a maior taxa de ocupa-
¢do de sua historia. "A gente
terminou o ano agora com a
maior ocupacio da histéria
nos nossos shoppings, com
mais de 97, quase 98% de

de PMEs elegiveis nos pri-
meiros 12 meses, de acordo
com projecdes da empresa.

0 objetivo da parceria é
ajudar as empresas a estru-
turem pacotes de beneficios
mais competitivos, com a
inclusdo dos planos odon-
toldgicos, para além dos ja
tradicionais vale-refeiciao e
vale-alimentacao.

"A ampliacio do nosso
portfélio e oferta para Pe-
quenas e Médias empresas
responde a uma demanda
concreta por solucdes que
combinem menor comple-
xidade operacional e alta
percepcdo de valor", afir-
mou o CEO da Alelo, Marcio
Alencar.

A oferta, que ficara dispo-
nivel a partir de 16 de abril,
reforca o crescente foco do
setor no segmento de PMEs.

Em fevereiro,aoanunciar
a consolidacdo dos negocios
de saude sob o guarda-chu-
va da Odontoprev, com a
nova Bradsaude, o Bradesco
reiterou os planos para
crescer entre o publico. o

ocupacdo na média do por-
tfolio. E depois de ter pas-
sado por uma pandemia”,
ressaltou.

Este desempenho, na
visao de Sales, demonstra
que mesmo com O Ccres-
cimento do e-commerce,
os shoppings mantém sua
relevancia por oferecerem
um componente diferen-
ciado. "O shopping tem
um componente muito
diferente, um componente
de encontro, componente
de conexdo. E o ser humano
é gregario, entdo as pessoas
querem se encontrar”, con-
cluiu, acrescentando que os
centros comerciais também
servem como plataforma
para que marcas exibam
seus produtos e utilizem a
infraestrutura fisica para
operacdes que integram o
online e o offline.

CNN




