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RIO DE JANEIRO E RONDONIA NAO VAO REDUZIR
ICMS SOBRE COMBUSTIVEL

penas os estados
do Rio de Janeiro
e de Rondonia in-

dicaram que nao vao aderir
a proposta de subsidio ao
Imposto sobre a Circulacdo
de Mercadorias e Servigos
(ICMS) do diesel importado,
apresentada pelo governo
federal. A informacdo é do
vice-presidente e ministro
do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos
(MDIC), Geraldo Alckmin,
em entrevista a jornalistas,
nesta quinta-feira (2).
Segundo ele, 90% dos
estados ja aderiram a sub-
vencdo e dois ou trés ainda
avaliam a proposta e devem
dar a resposta hoje ou ama-
nha (3). A medida busca
conter a alta dos combusti-
veis provocada pela guerra

no Oriente Médio.

De carater temporario
e excepcional, a proposta
prevé um subsidio total de
R$ 1,20 por litro de diesel
importado por dois meses.
Segundo o Ministério da Fa-
zenda, o impacto fiscal total
é estimado em R$ 3 bilhdes,
R$ 1,5 bilhdo por més.

O custo sera dividido
igualmente entre o governo
federal e os estados, com
R$ 0,60 arcado pela Unido e
R$ 0,60, pelas unidades da
federacdo. A equipe econo-
mica apresentou a proposta
aos estados ap0s resisténcia
dos governadores em zerar
o ICMS sobre a importacao
do combustivel.

A nova ajuda se soma a
outras medidas anunciadas
pelo governo no ultimo dia

12: o subsidio de R$ 0,32
por litro a produtores e im-
portadores e o cortenoPISe
Confins sobre a importacdo
e comercializacao do diesel.
Com o PIS e Cofins
zerado para o diesel, o go-
verno espera perder R$ 20
bilhdes em arrecadacdo. Ja
a subvencdo ao diesel deve
ter um impacto de R$ 10
bilhdes no caixa da Unido.
Alckmin reuniu a im-
prensa para apresentar
um balanco da sua gestao
a frete do MDIC. Ele vai
disputar a reeleicdo para a
Vice-Presidéncia em outu-
bro, na chapa encabegada
pelo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva.  andréia verdétio/asr

DESTAQUES DO DIA

| Financiamento

Apos
embate

imobiliario com recursos
da poupanca recua 7%
em fevereiro Pigina 3

com prefei-
tura, 99

desiste
de lancar
R ——— mototaxi
| Nosso ajuste fiscal é 1e=m SPe
na linha gradativa e e‘:“;?ee':s
constante, caminho esta gP e lly
dado, diz Ceron Pigina 3
| Senadora Eliziane Gama deixa PSD apos candidatura
de Caiado e segue para o PT Pagina 4
| 'Pix & do Brasil e ninguéem vai fazer a gente mudar’,
diz Lula ao citar relatorio dos EUA Pagina 4




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sexta-Feira, 03, Sdbado, 04, Domingo, 05 e Segunda-Feira, 06 de Abril de 2026

. NO MUNDO

| Ira executa manifestante

que teria invadido area

militar durante protestos

m manifestante

condenado  por

supostamente
invadir instalagées mili-
tares iranianas durante

os protestos de janeiro de
2026 foi executado nesta
quinta-feira (2).

Amirhossein Hatami foi
enforcado pelas autorida-
des iranianas, segundo uma
ONG e uma agéncia de noti-
cias local. De acordo com a
Iran Human Rights, o jovem
foi detido em 8 de janeiro,
"torturado até confessar
um crime que nao cometeu"
e "sentenciado em um jul-
gamento injusto”.

Hatami foi acusado de
invadir uma area militar de
Teer3, segundo a agéncia de
noticias iraniana Mizan. Se-
gundo o governo iraniano,
o jovem teria "incendiado
instalacdes e tentado se
apoderar de armas". Outros
seis manifestantes que
estavam com ele no local
também foram presos e
sentenciados a morte.

Em meados de margo,
trés manifestantes dos
protestos de janeiro foram
executados no pais. Saleh
Mohammadi, Saeed Davodi
e Mehdi Ghasemi foram
acusados de matar dois

| Macron diz que falas
de Trump sobre
sua vida pessoal
sao 'deselegantes'
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policiais durante manife-
sacdes em Qom, segundo a
ONG.

Um dos casos mais
emblematicos envolvendo
punicdes a manifestantes
no Ira foi o de Erfan Soltani,
que teve a execu¢do cance-
lada. Preso por "conspirar
contra a seguranca interna"
do pais, ele aguardou o
enforcamento por dias até o
governo iraniano informar
que ele seria punido apenas
com prisao. Entre os que
ameacaram o Ird em caso
de execucdo estava o presi-
dente dos EUA, Donald Tru
mp.

Folhapress

mmanuel Macron
afirmou, durante
entrevista em Seul,

que nao responderia a de-
claragdes de Donald Trump
sobre sua vida privada e
defendeu que o foco seja a
desescalada de conflitos e
aretomada de negociacoes.
Macron foi questionado
sobre falas atribuidas a
Trump e direcionadas a
ele, com alusdes a sua vida
pessoal. O presidente fran-
cés disse que nado entraria
nesse tipo de comentario e
que o momento exige tratar
de temas "muito sérios",
como a guerra no Ira e suas
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| China culpa EUA e
Israel por crise no
Estreito de Hormuz
apos fala de Trump

hina e Russia rea-

giram ao discurso

de Donald Trump
sobre a guerra no Ird. Os
chineses responsabilizaram
EUA e Israel pelos bloqueios
no Estreito de Hormuz, en-
quanto Moscou disse estar
disposto a restaurar a paz
no Oriente Médio.

Pequim afirmou que as
acoes militares de EUA e
Israel contra o Ird estdo na
origem da crise no Estreito
de Hormuz. "A raiz do

problema das interrupgoes

consequéncias.

Nesta quarta-feira (19),
em almoco privado, Trump
afirmou que a mulher de
Macron, Brigitte, trata o
presidente francés mal. O
lider norte-americano fez
referéncia a um video de
2025 em que a primeira-
-dama empurra o rosto de
Macron.

O presidente francés
afirmou que as declaragoes
citadas ndo merecem res-
posta. Macron disse que
as palavras atribuidas a
Trump "ndo sdo elegantes”
e "ndo estdo a altura" do
que esta em jogo.

na navegacao pelo Estreito
de Hormuz sdo as opera-
¢des militares ilegais dos
Estados Unidos e de Israel
contra o Ira. Somente por
meio de um cessar-fogo e
da conquista de paz e esta-
bilidade na regido do Golfo
é que a seguranca das rotas
maritimas internacionais
podem ser garantidas de
forma fundamental”, disse
Mao Ning, porta-voz do
Ministério das Relacoes
Exteriores da China, a jor-
nalistas.

Folhapress

"Olha, eu ndo vou entrar...
estamos falando de coisas
muito  sérias. Estamos
falando de guerra. Estamos
falando hoje de mulheres e
homens que estdo em com-
bate, de mulheres, homens
e civis que sao mortos,
da guerra que assola esta
regido. Falamos também
das consequéncias desta
guerra sobre as nossas eco-
nomias"”, disse o presidente
da Franca.

Macron citou impactos
econdmicos e disse que
cidadaos de diferentes
paises sentem os efeitos do
conflito.

Folhapress
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| Nosso ajuste fiscal e na linha
gradativa e constante, caminho
esta dado, diz Ceron

secretario-exe-
cutivo do Minis-
tério da Fazenda,

Rogério Ceron, afirmou
nesta quinta-feira, 2, em
entrevista a CNN Brasil que
a linha do governo para o
ajuste fiscal é gradativa e
constante. O cuidado com
as despesas obrigatdrias
seria a questao n? 1 para o
governo.

“A nossa linha do ajuste
fiscal é um ajuste gradativo
e constante. Entdo ele tem
que ir melhorando ano a
ano. No6s estamos fazendo
isso e vamos continuar’,
afirmou.

Segundo ele, o pais esta
no caminho para gerar
superavit primario, mas é

preciso seguir até alcancar
1% ou 1,5% do PIB de su-
peravit para ver a trajetoria
da divida se estabilizando.

“O caminho esta dado, é
muito claro. Tem que conti-
nuar recuperando o fiscal,
atividade econdmica conti-
nua tendo um bom desem-
penho. Entdo é s6 continuar
fazendo o que esta dando
certo que as coisas vao ficar
bem”, declarou.

Ele disse que o vice-pre-
sidente Geraldo Alckmin
esta certo em dizer que é
preciso intensificar o ajuste
fiscal em 2027. Ceron afir-
mou que o cuidado com a
despesa obrigatéria é prio-
ridade e que ha consenso
no governo quanto a ne-

| Financiamento
imobiliario com
recursos da poupanca
recua 7% em fevereiro

cessidade de medidas para
moderar esse crescimento
de despesas obrigatorias.
“A gente tem que cuidar
de reformas que garantam
a elevacdo da poupanca de
longo prazo, um olhar sem-
pre continuo de revisdo e de
olhar para o sistema previ-
denciario, ainda tem muitas
distor¢oes”, completou.
Sobre a chamada “taxa
das blusinhas”, Ceron disse
que é um assunto complexo,
mas que merece um olhar
cuidadoso porque a medida
foi importante para pre-
servar empregos e setores
que eram afetados por uma
concorréncia desleal.

Isto é Dinheiro

volume de fi-

nanciamentos

imobiliarios com
recursos da poupanca
recuou em fevereiro 7% na
comparac¢do com igual més
de 2025, totalizando R$
11,8 bilhoes, de acordo com
dados divulgados nesta
quarta (1) pela Abecip
(Associacdo Brasileira das
Entidades de Crédito Imo-
biliario e Poupancga).

Segundo a entidade, o
montante de crédito imo-
biliario via SBPE (Sistema
Brasileiro de Poupanca
e Empréstimo) também
teve um recuo de 7,6% no
primeiro bimestre de 2026
ante o mesmo periodo do
ano passado, somando R$
23,9 bilhoes.
0 numero de unidades

| Recuo da induastria
ante fev/25 foi puxado
por veiculos, produtos
quimicos e maquinas,

recuo de 0,7% na

indudstria brasilei-

ra em fevereiro de
2026 ante fevereiro de 2025
foi puxado, sobretudo, pelas
perdas nas atividades de
veiculos automotores, rebo-
ques e carrocerias (-7,3%),
produtos quimicos (-6,4%)
e maquinas e equipamentos
(-11,0%).

Os dados sdo da Pesquisa
Industrial Mensal, divulga-
da pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE) nesta quinta (2).

Em fevereiro de 2026
ante fevereiro de 2025,
houve reducdo na producdo
de 20 dos 25 ramos investi-
gados.

“Vale citar que fevereiro
de 2026 (18 dias) teve 2

contratadas em fevereiro
também caiu 1,6% frente a
janeiro e 3,4% na compa-
racao anual. O volume total
de financiamentos foi de
pouco mais de 35 mil.
Diferente do programa
Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), que nao sofre
impactos por conta da va-
riacdo da taxa Selic, o SBPE
é sensivel as mudangas dos
juros. O sistema é a princi-
pal modalidade que garante
0 acesso ao crédito imobili-
ario para os segmentos de
médio e alto padrio.
Atualmente, a taxa de
financiamento imobiliario
fora do MCMV estd em
torno de 12% ao ano, pata-
mar préximo a da Selic, que
vinha se mantendo estavel
em 15% desde junho de

dias dteis a menos que igual
més do ano anterior (20)”,
lembrou o IBGE.

Houve quedas significa-
tivas também em confeccao
de artigos do vestudrio
e acessorios (-15,1%),
produtos de metal (-8,4%),
equipamentos de informa-
tica, produtos eletronicos e
opticos (-9,1%), maquinas,
aparelhos e materiais elé-
tricos (-6,9%), artefatos de
couro, artigos para viagem
e calgados (-9,9%), outros
equipamentos de trans-
porte (-9,6%), metalurgia
(-2,7%), produtos téxteis
(-7,2%), moveis (-7,6%),
produtos de borracha e de
material plastico (-2,3%) e
impressao e reproducdo de
gravagoes (-13,5%).1sto ¢ binneiro

2025. Em marc¢o, o Copom
realizou um corte de 0,25
ponto percentual, levando a
taxa a 14,75%.

Entidades que represen-
tam o setor, como a Abrainc
(Associacdo Brasileira das
Incorporadoras  Imobilia-
rias), enxergam a reducdo
da taxa basica de juros da
economia como um passo
importante para tornar o
crédito imobilidrio mais
acessivel. "A reducdo é posi-
tiva, mas o pais ainda opera
com um custo de capital
muito elevado, que restrin-
ge o crédito e desacelera a
atividade economica", disse
o presidente da associacao,
Luiz Fran¢a, em comunica-

do. fcaro Novais/Folhapress
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| PF quer rastrear suspeita
de mesada a Lulinha,
mas evita devassa

Policia Federal
analisa movimen-
tacoes financeiras

sobre desvios no INSS para
descobrir se Fabio Luis Lula
da Silva, o Lulinha, foi be-
neficiario final de recursos
sob suspeita. Os investi-
gadores, porém, querem
evitar uma quebra de sigilo
mais ampla, que poderia
ser interpretada como uma
devassa sobre o filho do
presidente da Republica.
Lulinha teve seus sigilos
bancério, fiscal e telematico
quebrados por ordem do
ministro André Mendonca,
do STF (Supremo Tribu-

nal Federal), a pedido da
prépria PF. Ndo houve, no
entanto, nenhuma quebra
de sigilo das empresas que
pertencem ao filho do pre-
sidente.

A atuacdo da PF segue
em uma linha ténue. Inves-
tigadores ressaltam que
Lulinha ainda nao foi indi-
ciado e que as apuragdes
prosseguem. A corporacao
pediu a quebra dos sigilos
do filho do presidente apds
informacoes colhidas ao
longo do inquérito inicial e
em depoimentos.

A intencdo dos investi-
gadores é verificar se houve

| Senadora Eliziane
Gama deixa PSD apos
candidatura de Caiado
e segue para o PT

pagamento de uma suposta
mesada de R$ 300 mil do

lobista Antdnio Camilo

Antunes, conhecido como o
Careca do INSS, a Lulinha.
Um ex-funcionario do
lobista, Edson Claro, disse
em depoimento que An-
tunes pagava essa quantia
mensalmente a Lulinha e
que ostentava publicamen-
te sua ligacdo com o filho do
presidente da Reptblica. Na
quebra de sigilo de Lulinha,
porém, ndo ha repasses
diretos do Careca a ele.

José Marques e Raquel Lopes/Folhapress

senadora Eliziane
Gama (MA) dei-
xou o PSD de Gil-

berto Kassab e se filiara ao
PT do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva. Formalizada
nesta quinta-feira (02), a
decisdo da parlamentar foi
sacramentada diante da de-
cisdo do partido de lancar o
ex-governador de Goias Ro-
naldo Caiado a Presidéncia
da Republica.

"0 PSD decidiu seguir
um novo trilho politico
no pafs, eu respeito mas
tenho um pensamento
diferente, que é publico no
Brasil. Mesmo com todas
as garantias recebidas pelo
presidente Kassab, decido
que meu ciclo no PSD se en-
cerra aqui e vou percorrer
novos caminhos", afirmou
Eliziane.

| 'Pix e do Brasil e
ninguém vai fazer
a gente mudar',
diz Lula ao citar
relatorio dos EUA

0 presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) falou
nesta quinta-feira (2) sobre
o relatério dos EUA sobre o
Pix no Brasil e declarou que
o governo federal ndo pre-
tende fazer mudangas no
sistema de transferéncias
de dinheiro instantaneas
gratuito lancado em 2020.

"Os EUA fez um relatério
esta semana sobre o Pix, e
eles dizem que o Pix distor-
ce o comércio internacional
porque o Pix acho que cria
problema para moeda dele.
0 que é importante a gente
dizer para quem quiser
nos ouvir: o Pix é do Brasil

Nos bastidores, a
mudanc¢a do PSD pelo PT
vinha sendo negociada
desde fevereiro. Durante
viagem a Asia, Lula sondou
Eliziane sobre uma possivel
mudanca de partido. A par-
lamentar quer concorrer a
reeleicdo no Maranhdo com
o apoio do petista.

Dessa forma, a oficiali-
zacdo de Ronaldo Caiado
como candidato do PSD
sacramentou o desembar-
que no PT. O ex-governador
de Goias é considerado um
nome mais a direita no par-
tido que o governador do
Parang, Ratinho Junior, que
era favorito para ser esco-
lhido como pré-candidato a
Presidéncia. O governador
do Rio Grande do Sul, Edu-
ardo Leite, também queria
disputar o Planalto pela

e ninguém, ninguém, vai
fazer a gente mudar o Pix
pelo servico que ele esta
prestando a sociedade bra-
sileira"”, afirmou o petista.

A declaracao foi feita ao
final de um discurso em
Salvador (BA), onde ele par-
ticipou de uma cerimonia
de entregas do Novo PAC na
area de mobilidade urbana.

"0 que nds poderemos
fazer é aprimorar o Pix para
que ele cada vez mais possa
atender as necessidades de
mulheres e homens neste
pais”, acrescentou Lula.

Jodo Pedro e Catarina Scortecci/Folhapress

sigla.
0 PSD oficializou na
ultima segunda-feira (30) a

pré-candidatura de Ronal-
do Caiado a Presidéncia da
Republica. Em discurso, ele
disse que o primeiro ato, se
eleito, sera conceder anistia
ao ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL), preso em regime
domiciliar e condenado
por tentativa de golpe de
Estado.

Eliziane Gama foi rela-
tora da CPI (Comissdo Par-
lamentar de Inquérito) que
investigou os ataques do 8
de Janeiro. No seu parecer, a
senadora propds o indicia-
mento de Bolsonaro pelos
crimes de associagdo cri-
minosa, violéncia politica,
abolicdo violenta do Estado
democratico de Direito e
golpe de Estado. augusto/Folnapress
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R. Ofir Téxtil Industrial Ltda.

CNPJ/MF n° 08.533.719/0001-08 - NIRE 35.221.092.152
Edital de Convocacao

Nos termos do artigo 1.072, ¢/c. 1.152, § 3°, do Cddigo Civil, ficam os socios convocados em segunda cha-
mada, para reuniao de socios a ser realizada em 07/04,/2026, as 14h, na sede da sociedade, situada na Rua
Joao Rodrigues de Miranda, 29, Guarulhos, SP, CEP 07024-140, a fim de deliberarem sobre (a) a alteracao do
contrato social, para o fim especifico de alterar o teor da clausula 8 visando permitir que lucros ou dividendos
possam ser distribuidos aos socios de forma desproporcional a respectiva participacao na sociedade, e (b) a
alocacao entre os sdcios dos lucros acumulados até 31/12/2025 e demais condicdes, em complementacao a
deliberacao sobre a distribuicao de lucros aprovada em reuniao de sdcios realizada em 29/12/2025. Salienta-se
que a reuniao de socios nao foi instalada em primeira chamada (prevista para ocorrer em 24/03/2026), pela
\auséncia de quérum legal. Em 30/03/2026, pela Administracao. (01, 02 e 06/04/2026,

)

Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A.
CNPJ/ME n® 02.555.926/0001-79 — NIRE 35.300.155.611
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 11 de marco de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 11/03/2026, as 10h00 horas, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim
Sobradinho, Araras-SP. 1. Presenca: A totalidade dos diretores da Companhia. 2. Mesa: Presidente: Sr.
Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 3. Ordem do Dia:
4.1 Manifestar-se sobre o relatério de Administragao, sobre as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 4.2 Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31/12/2025; 4.3 Convocar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para
fins de atendimento ao Artigo 132 da Lei n® 6.404/76. 4. Deliberagoes: Os diretores, por unanimidade,
deliberaram: 5.1 Foram aprovadas, sem ressalvas, as contas da Diretoria, o relatério da Administragao e
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas
do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia. Tais documentos foram autenticados
pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n® 01, e dever&o ser submetidos a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia para aprovacao; 5.2 Foi aprovada a destinagao do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2025, de R$ 508.166,24 que devera ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia para aprovacéo, sendo (i) R$ 25.408,31, equivalente a 5% de lucro liquido do exercicio,
destinado a reserva legal, conforme artigo 193, da Lei n® 6.404/1976; (ii) R$ 120.689,48, equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes a 2025, os
quais serao distribuidos conforme deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas; e (iii) R$ 362.068,45,
destinado a conta de reserva de lucros; 5.3 Foi aprovada a convocacéo de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia para 30/04/2026, as 11h00, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim
Sobradinho, Araras-SP; e 5.4 Aprovar a lavratura desta Ata sob a forma de sumério, nos termos do disposto
no artigo 130, § 12, da Lei n® 6.404/76. 5. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente Ata.
Araras, 11/03/2026. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

\ Certifico o registro sob o n® 96.951/26-6 em 19/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

ViaPaulista S.A.

CNPJ/MF n° 28.019.100/0001-89 — NIRE 35.300.505.051 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 27/02/2026, as 16h30, na Rodovia Anhanguera, Km 312,2, Pista Norte,
Jardim Joéquei Clube, Ribeirdo Preto-SP. Convocacéao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. Mesa: Presidente: Sr.
Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. Ordem do Dia:
1. Manifestar-se sobre o relatério de Administragdo, sobre as contas da Diretoria, bem como sobre
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais se
encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 2. Deliberar sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025; e 3. Convocar a AGO dos acionistas da Companhia.
Deliberacoes aprovadas: 1. Foram aprovadas, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as contas da
Diretoria, o relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da
Companhia. Tais documentos foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Doc.
n?01, e deverao ser submetidos a AGO de acionistas da Companhia para aprovacao; 2. Foi aprovada a
destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 162.550.901,22, que
devera ser submetida & AGO de acionistas da Companhia para aprovagao, sendo (i) R$ 8.127.545,06,
equivalente a 5% de lucro liquido do exercicio, destinado a reserva legal, conforme artigo 193, da Lei
n° 6.404/1976; (ii) R$ 38.605.839,04, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo
de dividendos obrigatdrios referentes a 2025, conforme artigo 26 do estatuto social da Companhia,
os quais serdo distribuidos conforme deliberagao da Assembleia Geral de acionistas da Companhia;
e (iii) R$ 115.817.517,12 destinado & conta de reserva de lucros; 3. Foi aprovada a convocagéo de
AGOE da Companhia para o dia 30/04/2026, as 12h00; 4. Aprovar a lavratura da presente Ata sob
a forma de sumaério. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que
apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Conselheiros: Sra. Giane Luza Zimmer
Freitas, Roberto Paolini, e Flavia Lucia Mattioli Tamega. Ribeirao Preto, 27/02/2026. (ass.:) Sabrina
Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

|0 n° 98.247/26-8 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Autovias S.A.

CNPJ/ME n? 02.679.185/0001-38 — NIRE 35.300.156.625
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 11 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 11/03/2026 as 14h00, na Rua David Capistrano da Costa Filho, 185, Jardim
Ouro Branco, Ribeirdo Preto-SP. 2. Presenca: A totalidade dos diretores da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4.
Ordem do Dia: 4.1 Manifestar-se sobre o relatério de Administracéo, sobre as contas da Diretoria, bem
como sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 4.2 Deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025; 4.3 Convocar a Assembleia Geral
Ordinéria dos acionistas, para atendimento ao Artigo 132 da Lei n® 6.404/76. 5. Deliberagdes: Os
diretores, por unanimidade, deliberaram: 5.1 Foram aprovadas, sem quaisquer ressalvas, as contas da
Diretoria, o relatério da Administrac@o e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2025, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia. Tais
documentos foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n® 01, e deverédo
ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para aprovacao; 5.2 Foi aprovada a
destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025, de R$ 451.953,32, que devera ser
submetida & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para aprovagéao, sendo que a Companhia ndo
constituira reserva legal, tendo em vista que ja atingiu o limite maximo previsto na legislacéo, conforme
artigo 193, §§ 12 e 2° da Lei 6404/76; (i) R$ 112.988,33 equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio,
para distribuicao de dividendos obrigatérios referentes a 2025, conforme artigo 19 do estatuto social
da Companhia, os quais serao distribuidos conforme deliberagcdo da Assembleia Geral de acionistas;
e (ii) R$ 338.964,99, destinados para distribuicio adicional aos dividendos obrigatdrios, que serdo
distribuidos conforme deliberagao da Assembleia Geral de acionistas; 5.3 Foi aprovada a convocacgéo de
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria para 30/04/2026, as 15:30 horas, na Rua David Capistrano
da Costa Filho, 185, Jardim Ouro Branco, Ribeirdo Preto-SP; e 5.4 Aprovar a lavratura desta Ata sob
a forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente Ata. Ribeirdo Preto,
11/03/2026. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

\ Certifico o registro sob o n® 96.884/26-5 em 20/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se
reunirem as 10h do dia 09 de abril de 2026 na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://encurtador.com.br/roXw. A assinatura da respectiva Ata se fara por meio digital a ser disponibilizado,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ® Abertura de nova filial da companhia no Aeroporto da
Pampulha, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. A Companhia informa que os documentos
elencados na Lei 6.404/76 estarao a disposicao dos Senhores Acionistas para livre consulta. Sao Paulo,
|30 de marco de 2026. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (01, 02 e 03/04/2026) |

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/NF n° 57.494.031,/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que se encontram a disposicao na sede social, na cidade de Ribeirao
Pires/SP, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bocaina, os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Ribeirao Pires, 31 de

-

Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n° 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 27/02/2026, as 15:30 horas, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim
Sobradinho, Araras-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do § 2° do
Artigo 11 do Estatuto Social da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (‘Companhia”), tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente: Sr.
Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia:
4.1 Manifestar-se sobre o relatério de Administragao, sobre as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 4.2 Deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31/12/2025; e 4.3 Convocar a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, para
atendimento ao Artigo 132 e conforme o Artigo 142, inciso IV, ambos da Lei n°® 6.404/76. 5. Deliberacoes:
Os Conselheiros, por unanimidade, deliberaram: 5.1 Foram aprovadas, sem quaisquer ressalvas, as
contas da Diretoria, o relatério da Administracao e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da
Companhia. Tais documentos foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n®
01, e deverao ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria de acionistas para aprovagao; 5.2 Foi apro-
vada a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025, no valor de 273.537.890,15,
que devera ser submetida & Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia para aprovagao,
sendo que a Companhia ndo constituira reserva legal, tendo em vista que j& atingiu o limite maximo
previsto na legislagéo, conforme artigo 193, §§ 1° e 2° da lei 6404/76; (i) R$ 68.384.472,54, equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes a 2025,
conforme artigo 26 do estatuto social da Companhia, dos quais R$ 25.708.874,85 foram distribuidos
sob a forma de juros sobre capital préprio conforme deliberagdes das Assembleias Geral de acionistas
da Companhia realizadas em 31/03/2025, 30/06/2025, 30/09/2025 e 31/12/2025; e R$ 42.675.597,69
serao distribuidos a titulo de dividendos conforme deliberagcao da Assembleia Geral de acionistas da
Companhia; e (ii) R$ 205.153.417,61 destinados para distribuicao adicional aos dividendos obrigatérios
que serao distribuidos conforme deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas da Companhia; 5.3
Foi aprovada a convocacao de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia para o dia
30/04/2026, as 11:30 horas, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho, Araras-SP; e
5.4 Aprovar a lavratura desta Ata sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130, § 12, da
Lei n® 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente Ata, que foi assinada por:
Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado;
Conselheiros: Sra. Giane Luza Zimmer Freitas, Roberto Paolini, e Flavia Lucia Mattioli Tamega. Araras,
27/02/2026. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 98.246/26-4 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

PDC Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 15.569.107/0001-22 — NIRE 35.300.438.019
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 11 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 11/03/2026, as 11:30 horas, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
510, 12° andar, Sao Paulo-SP. 2. Presenca: Presenca da totalidade dos diretores da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1 Manifestar-se sobre o relatério de Administracdo, sobre as contas
da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025 as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 4.2
Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025; e 4.3 Convocar
a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da Companhia, para fins de atendimento ao Artigo 132
da Lei n® 6.404/76. 5. Deliberagdes: Os diretores, por unanimidade, deliberaram: 5.1 Foram aprova-
das, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as contas da Diretoria, o relatério da Administracéo e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Tais documentos
foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Doc.n® 01, e deverdo ser submetidos
a Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia para aprovagao; 5.1 Apesar da Companhia
ter tido resultado positivo no exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 17.081.684,61,
foi aprovado que a Companhia ndo constituird reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n®
6.404/76, e tampouco distribuira dividendos aos seus acionistas em razao da absor¢ao de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores, conforme consta nas Demonstragdes Financeiras e respectivas
notas explicativas anteriormente aprovadas; 5.2 Foi aprovada a convocacao de Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia para o dia 30/04/2026, as 16:00 horas, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 510, 122 andar, Sdo Paulo-SP; e 5.3 Foi aprovada a lavratura desta ata sob
a forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que
apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 11/03/2026.
Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Cer-

tifico o registro sob o n® 96.636/26-9 em 19/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Autopista Régis Bittencourt S.A.

CNPJ/MF n° 09.336.431/0001-06 — NIRE 35.300.352.335 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 27/02/2026, as 15h00, na SP 139, n® 226, Sao Nicolau, Registro-SP.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira
— Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. Ordem do Dia: 1. Manifestar-se sobre o relatério de
Administracéo, sobre as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracgdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos
auditores independentes; 2. Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em
31/12/2025; e 3. Convocar a AGO dos acionistas da Companhia. Deliberacoes aprovadas: 1. Foram
aprovadas, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as contas da Diretoria, o relatério da Administracao
e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompa-
nhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia. Tais documentos foram
autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n® 01, e deverdo ser submetidos a
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia para aprovagao; 2. Apesar da Companhia ter
tido resultado positivo no exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 165.135.242,95,
foi aprovado que a Companhia nao constituira reserva legal, e tampouco distribuira dividendos aos
seus acionistas em razao da absor¢éo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores, conforme
consta nas Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas;
3. Foi aprovada a convocagdo de AGOE da Companhia para o dia 30/04/2026, as 15h00; e 4. Aprovar
a lavratura da presente Ata sob a forma de sumario. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente Ata, que apds lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr.
Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Conselheiros:
Sra. Giane Luza Zimmer Freitas, Roberto Paolini, e Flavia Lucia Mattioli Tamega. Registro, 27/02/2026.
(ass.:) Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
|0 registro sob o n° 98.248/26-1 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. )

Vianorte S.A.

CNPJ/ME n® 02.366.097/0001-86 — NIRE 35.300.154.207
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 11 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 11/03/2026, as 09:30 horas, no Municipio de Ribeirdo Preto-SP, na Rodovia
Anhanguera, Km 312,2, Pista Norte, Jardim Joquei Clube, CEP: 14079-000. 2. Presenca: Presenca da
totalidade dos membros da Diretoria. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira;
Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1. Manifestar-se sobre o relatério de
Administracao, sobre as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos
auditores independentes; 4.2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio encerrado em
31/12/2025; 4.3. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da Companhia, para fins de
atendimento ao Artigo 132 da Lei n® 6.404/76. 5. Deliberag6es: Por unanimidade: 5.1. Foram aprova-
das, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as contas da Diretoria, o relatério da Administracéo e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas
do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia. Tais documentos foram autenticados
pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n® 01, e deverdo ser submetidos & Assembleia
Geral Ordinaria de acionistas da Companhia para aprovagao; 5.2. Tendo em vista a ndo apuragao de
resultado positivo no exercicio social encerrado em 31/12/2025, conforme consta nas Demonstragdes
Financeiras e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia ndo constituira
reserva legal, tendo em vista que ja atingiu o limite méximo previsto na legislagao, conforme artigo 193,
§§ 12 e 22 da lei 6404/76 e, tampouco distribuird dividendos aos seus acionistas; e 5.3. Foi aprovada
a convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia para o dia 30/04/2026,
as 17:30 horas, no Municipio de Ribeirdo Preto-SP, na Rodovia Anhanguera, Km 312,2, Pista Norte,
Jardim Joéquei Clube, CEP: 14079-000.; e 5.4. Aprovar a lavratura da presente Ata sob a forma de
sumario. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a
presente Ata. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\marco de 2025. A Diretoria. (01, 02 e 03/04/2026))

 Certifico o registro sob o n° 97.070/26-9 em 20/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Sdo Paulo, Sexta-Feira, 03, Sdbado, 04, Domingo, 05 e Segunda-Feira, 06 de Abril de 2026

Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 26/02/2026, as 16h00, na sede da Arteris S.A. (“Companhia”), na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Os
membros do Conselho de Administragdo foram devidamente convocados na forma do § 12 do Artigo 10
do Estatuto Social da Companhia, estando todos presentes, por intermédio de conferéncia telefénica,
conforme termos do § 4° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia. Presente ainda, para os fins do
disposto na Lei n® 6.404/76, em seu artigo 163, § 3°, representando o Conselho Fiscal da Companhia
0 Sr. Renato Guias Pereira. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria:
Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1 Manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo,
sobre as contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores inde-
pendentes; 4.2 Deliberar sobre a proposta de destinagéo dos resultados e do pagamento dos dividendos
referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025; 4.3 Deliberar sobre a convocagédo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria dos acionistas da Companhia; e 4.4 Deliberar sobre a nomeacéo dos
auditores independentes da Companhia. 5. Deliberacédo: Apds analise e discussao, os conselheiros,
por unanimidade, deliberaram: 5.1 O Conselho Fiscal, devidamente representado, esteve presente a
reuniao, conforme previsto no § 3° do artigo 163 da Lei 6.404/76. 5.2 Aprovar, sem quaisquer emendas
ou ressalvas, o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do parecer emitido
pelos auditores independentes da Companhia; 5.3 Aprovar a destinagéo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 215.752.387,06, para o abatimento dos prejuizos acumulados
de exercicios anteriores, sendo assim, a Companhia, conforme consta nas Demonstra¢des Financeiras
e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, ndo constituira reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos aos seus acionistas; 5.4 Aprovar
a convocagédo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 30/04/2026, as
10h00, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 122 andar, Sao Paulo-SP; e 5.5 Autorizar a
lavratura desta ata em forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta Ata, que
lida e achada conforme, foi assinada por todos 0os membros do Conselho de Administracao presentes:
Mesa: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Sra. Flavia Licia Mattioli Tamega; Conselheiros: Srs.
Sérgio Moniz Barretto Garcia, Marcos Pinto Aimeida, Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas,
Francisco José Aljaro Navarro, Marti Carbonell Mascard, Jorge Fernandez Montoli, Carlos Garcia Cabrera
e representado o Conselho Fiscal da Companhia o Sr. Renato Guias Pereira. Sao Paulo, 26/02/2026.
Flavia Lucia MattioliTamega — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n® 98.075/26-3 em 24/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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iFood.com Agéncia de Restaurantes Online S.A.
CNPJ/MF n° 14.380.200/0001-21 — NIRE 35.300.413.016
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2026
Data, Hora e Local: Em 28/01/2026, as 15h00, na sede social da iFood.com Agéncia de Restaurantes
Online S.A. (“Companhia”). Convocacéo e Presenca: presente a acionista titular da totalidade das acées
emitidas pela Companhia, dispensada a convocacao. Mesa: Presidente — Diego Carneiro Barreto; Secretério
— Lucas Marini Pittioni. Ordem do Dia e Deliberacdes: A Acionista, sem quaisquer restricdes, deliberou:
1. Consignar o recebimento da carta de rentincia apresentada pelo Sr. Gustavo Carvalho Mendes, RG n°
352143344, CPF/ME n° 334.057.808-70, ao cargo de Diretor Financeiro. 1.1. O Sr. Gustavo Carvalho
Mendes juntamente com a Companhia, outorgaram entre si a mais plena, irretratével e irrevogavel quitacao em
relacao as atividades desenvolvidas, para nada mais reclamarem a qualquer tempo e sob qualquer titulo. 1.2.
Tendo em vista a vacancia do cargo de Diretor Financeiro, o Diretor Presidente o substituira até a eleicao de
um membro efetivo para ocupar o cargo de Diretor Financeiro. 2. Aprovar a consolidacao da atual composicao
da Diretoria, a saber: (i) Diego Carneiro Barreto, RG n° 56614758 SSP/SP, CPF/MF n° 057.140.166-02,
no cargo de Diretor Presidente e, provisoriamente, no cargo de Diretor Financeiro; (i) Flavio de Freitas
Stecca, RG n° 50.628.944-8 SSP/SP, CPF/MF n° 859.858.801-68, no cargo de Diretor de Tecnologia; (iii)
Lucas Marini Pittioni, RG n® 445032686 SSP/SP, CPF/ME n° 381.993.928-86, no cargo de Diretor sem
designacao especifica. 3. Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia para substituir a atividade de
“desenvolvimento e o licenciamento do uso de softwares customizaveis” para “desenvolvimento e o licencia-
mento do uso de softwares ndo customizaveis”. 4. Em decorréncia da deliberacao acima, aprovar a alteracao
do artigo 3° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social: (i) a agéncia de restaurantes, bares, padarias e quaisquer outros estabelecimentos
comerciais, por meio de plataformas digitais que poderao ser acessadas por meio de sites na internet ou
aplicativos para celulares desenvolvidos pela Companhia (“Plataformas”); (i) a veiculacéo e a divulgacao de
textos, desenhos e outros materiais de publicidade por meio das Plataformas; (iii) a locacao de equipamentos,
tais como o POS, e outros bens méveis que se destinam a integracao de sistemas e transmissao de dados;
(iv) o desenvolvimento e o licenciamento do uso de softwares nao customizaveis; (v) a promocao de vendas
e 0 planejamento de campanhas; (vi) o desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizacao de
clientes dos servicos e dos produtos oferecidos pela Companhia e por seus parceiros; (vii) a comercializacao
de direitos de resgate de prémios no dmbito dos programas de fidelizacao desenvolvidos e geridos pela
Companhia; (viii) a participacdo rio capital social de outras sociedades, na qualidade de quotista, acionista ou
outra qualidade legalmente admitida, bem como em empreendimentos organizados na forma de consorcio,
condominio ou qualquer outra forma legalmente admitida; e (ix) servicos de organizacao de feiras, congressos,
exposicoes e festas.” 5. Aprovar a consolidacao do estatuto social da Companhia. Encerramento: nada mais
atratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Osasco/SP, 28/01/2026. Mesa: Diego Carneiro Barreto — Presidente; Lucas Marini Pittioni — Secretario.
Acionista: iFood Holdings B.V. p.p. Diego Carneiro Barreto. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
0 registro sob o n° 57.513/26-0 em 26,/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Holl Administradora de Bens Ltda.
CNPJ/MF n°® 04.743.945/0001-54 - NIRE 35.6.0034281-5
Ata de Resolugao de Sécio Unico
As 10:00 horas, do dia 01 de abril de 2026, esteve presente na sede social, o sécio tGnico da Holl Administra-
dora de Bens Ltda., sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua do Curtume, n°® 433, sala 02, Lapa de Baixo, CEP 05065-001, inscrita no CNPJ/MF sob n°®
04.743.945/0001-54, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob NIRE 35.6.0034281-5 (“Sociedade”), a saber: Adriano Obeid, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 16.316.230 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob n® 076.362.558-20, residente
e domiciliado cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Chico, n° 224, apto. 1303, Perdizes, CEP
05008-010. 0 sécio apreciou a ordem do dia e resolveu aprovar a redugdo do capital social da Sociedade com
fundamento no artigo 1.082, inciso II, do Cddigo Civil. Dessa forma, restou aprovada a redugdo do capital no
montante de R$1.900.000,00 (um milhdo e novecentos mil reais), com o consequente cancelamento de 19.000
(dezenove mil quotas) quotas, de valor nominal de R$100,00 (cem reais) cada uma. O valor da reducao, de
R$1.900.000,00 (um milhdo e novecentos mil reais), serd restituido ao sécio na forma a ser oportunamente de-
terminada na competente alteragao do contrato social da Sociedade. Apés o decurso do prazo de manifestacao
dos credores, previsto no artigo 1.084, §1° do Cédigo Civil, a presente ata de reunido sera levada a registro na
Junta Comercial competente, juntamente com a alteracdo de contrato social implementando a reducao de capital
social aqui deliberada. A scia autorizou a lavratura da presente ata sob a forma de sumério, bem como a emissao
de extrato da deliberagdo tomada nesta reunido. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual se
\lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelo sécio. Sao Paulo, 01 de abril de 2026. Adriano Obeid.)

-

SPI - Sociedade para Participacoes
em Infraestrutura S.A.

CNPJ/MF n® 09.719.882/0001-14 — NIRE 35.300.355.890
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 11 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 11/03/2026, as 13:30 horas, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
510, 12° andar, Sao Paulo-SP. 2. Presenca: A totalidade dos diretores da Companhia. 3. Mesa: Pre-
sidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4.
Ordem do Dia: 4.1 Manifestar-se sobre o relatério de Administracao, sobre as contas da Diretoria, bem
como sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 4.2
Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025; e 4.3 Convocar
a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, para atendimento ao Artigo 132 da Lei n° 6.404/76. 5.
Deliberagoes: Os diretores, por unanimidade, deliberaram: 5.1 Foram aprovadas, sem quaisquer
emendas ou ressalvas, as contas da Diretoria, o relatério da Administracdo e as demonstracdes finan-
ceiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Tais documentos foram autenticados
pela mesa e arquivados na Companhia como Doc. n® 01, e deverao ser submetidos a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia para aprovagao; 5.2 Apesar da Companhia ter tido resultado positivo
no exercicio social encerrado em 31/12/2025, de R$ 482.127,27, foi aprovado que a Companhia nao
constituira reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos
aos seus acionistas em razao da absor¢éo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores, conforme
consta nas Demonstra¢des Financeiras e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas; 5.3
Foi aprovada a convocacao de Assembleia Geral Ordinaria para 30/04/2025, as 16:30 horas, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 122 andar, Sao Paulo-SP; e 5.4 Foi aprovada a lavratura desta
ata sob a forma de sumario. 6. Encerramento: Nada havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que
apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 11/03/2026.
“Confere com a original lavrada em livro proprio”. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria da Mesa.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 96.214/26-0 em 19/03/2026.
\Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho Fiscal realizada em 26 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 26/02/2026, as 10h00, na sede da Arteris S.A. (“Companhia”) na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenga: Con-
vocada esta Reuniao, na forma do Regimento Interno do Conselho Fiscal. Presentes os membros do
Conselho Fiscal: Sr. Renato Guias Pereira e Sra. Giselle Guedes da Graca Aranha Boiteux. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Renato Guias Pereira Secretédria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia:
4.1. Exame do relatério anual da administracdo e das contas da Diretoria referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025; e 4.2. Exame das demonstragoes financeiras e do parecer do auditor
independente da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. 5. Deliberagoes:
Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes: 5.1. Apds apresentacao pela Diretoria do
relatério anual da administracéo, das contas da Diretoria, das demonstracdes financeiras e das infor-
magoes sobre o desempenho da Companhia no exercicio social encerrado em 31/12/2025, decidiram
os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinar favoravelmente sobre (i) o relatério anual da
administracao; (ii) as contas da Diretoria e (iii) as demonstracdes financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social findo em 31/12/2025, emitindo parecer favorével a aprovacao pela Assembleia
Geral Ordinéria de acionistas. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, lavrou-se a ata a que se refere
esta reunido, que, depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente:
Renato Guias Pereira e Secretaria: Flavia Lucia Mattioli Tamega; Conselheiros: Sr. Renato Guias
Pereira e Sra. Giselle Guedes da Graca Aranha Boiteux. Sdo Paulo, 26/02/2026. Flavia Lucia Mattioli
Tamega — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 98.074/26-0 em 24/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. )

s . . '] ~
Onix Empreendimentos e Partici pacoes S.A.
CNPJ N° 31.993.808/0001-40 - NIRE 3530054860-4
Convocacao Para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Onix Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”),
e em conformidade com as disposicoes da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficam os
senhores acionistas regularmente convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a
realizar-se no dia 06 de maio de 2026 as 10h em primeira convocacao, e as 10h30 em segunda convocacao,
a ser conduzida de forma virtual por meio da plataforma Google Meet, a fim de deliberar pela seguinte Ordem
do Dia: i. Aprovacao das demonstracoes financeiras e contas da administracao relativas ao exercicio social
do ano de 2025; ii. Compra do veiculo Kia Sportage 2026 ou similar, no limite de valor de R$290.000,00
(duzentos e noventa mil reais) para uso do Vice-Presidente da Companhia; iii. Quaisquer outros assuntos de
interesse social correlatos ao tema objeto da reuniao e que possam ser apresentados oportunamente. Fica
consignado que documentos pertinentes a tomada de decisao dos acionistas encontram-se a disposicao
na sede da Sociedade, serao disponibilizados via e-mail e foram devidamente publicados na Central de
\Balancos do SPED em 11 de Marco de 2026. Sao Paulo, 03 de abril de 2026. (03, 07 e 08/04,/2026) |

Arteris S.A.

CNPJ/MF n? 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 17/03/2026, as 10:00 horas, na sede da Arteris S.A. (“Companhia”), na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca:
Os membros do Conselho de Administragao foram devidamente convocados na forma do § 1° do Artigo
10 do Estatuto Social da Companhia, estando todos presentes. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo
Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1 Deliberar
sobre a eleicdo da Diretoria da Companhia; e 5. Deliberacao: Apés andlise e discussao, os conselheiros,
por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Reeleger, para os cargos de membros da Diretoria da
Companhia, todos com mandato de 01 ano, (i) para o cargo de Diretor Presidente, em carater interino
Sr. Marti Carbonell Mascaré, portador da cédula de identidade espanhola DNI n® 46236820-N, e do
passaporte n® PAU334601, inscrito no CPF/MF sob o n® 712.856.461-69; (ii) para o cargo de Diretor
Einanceiro e de Relacdes com Investidores, o Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira, portador
da cédula de identidade RG n° 10.341.661-6 e inscrito no CPF/MF sob o n® 071.000.747-70; (jii) para o
cargo de Diretor de Engenharia e Implantacéo, o Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa, portador da cédula de
identidade RG n° 06.082.925-6 IFPRJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 871.545.877-68; (iv) para o cargo
de Diretor de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade, a Sra. Giane Luza Zimmer Freitas, portadora
da cédula de identidade RG n® 34.147.024-3 e inscrita no CPF/MF sob o n® 000.925.867-16; (v) para o
cargo de Diretor de Operacées, o Sr. Alisson de Almeida Freire, portador da cédula de identidade RG
n° 108.774.142 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 081.134.447.93; (vi) para o cargo de Diretor de
Organizacao e Pessoas, o Sr. Roberto Paolini, portador da cédula de identidade RG n® 15.822.691-4 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 128.897.328-43; e (vii) para o cargo de Diretor Juridico e de Compliance,
a Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, portadora da cédula de identidade RG n® 24.757.624-4 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n® 252.120.228-27. Os Diretores reeleitos tomam posse em termo préprio, que
se encontram devidamente arquivados na sede da Companhia, no qual também declaram, tendo em
vista o disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei n° 6.404/76”), e as regras constantes
da Resolugdo CVM n® 80, de 29/03/2022, sob as penas da lei, que (i) ndo estdo impedidos de assumir
0s cargos para os quais foram eleitos, nos termos do artigo 37, inciso Il, da Lei n® 8.934, de 18/11/1994,
(i) n@o estao condenados a pena de suspens&o ou inabilitagao temporaria, aplicada pela Comissao de
Valores Mobilidrios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta, (iii)
atendem ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, e (iv)
nao ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao tém,
nem representam, interesse conflitante com o da Companhia. Os Diretores declaram também estarem
integralmente cientes da Politica de Divulgagao e Uso de Informagdes e de Negociacao de Valores Mobi-
lidrios de Emissao da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n® 44, de 23/08/2021. 5.2 Aprovar a
lavratura desta ata em forma de sumério. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente Ata,
que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes: Mesa: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira e Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; Conselheiros: Sérgio Moniz Barretto Garcia, Marcos
Pinto Almeida, Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas, Francisco José Aljaro Navarro, Marti
Carbonell Mascaro, Jorge Fernandez Montoli e Carlos Garcia Cabrera. Sdo Paulo, 17/03/2026. Flavia
Lucia Mattioli Tamega — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\Sob o n® 100.533/26-7 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Bello Bus Transporte e Servicos Ltda.
CNPJ/MF n° 12.223.778/0001-49 - NIRE 35.224.500.898
Instrumento Particular de Alteracao e Consolidacao do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular, as Partes: Jodo Calado Nunes, portador da Cédula de Identidade RG
n°2.380.253-4 (SSP/SP), e do CPF/MF sob n° 282.756.598-68 (“Jodo”); Carlos Alberto Calado Nunes,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.262.870 (SSP/SP), e do CPF/MF sob o n° 061.174.798-75
(“Carlos”); Gabriel da Silva Calado Nunes, portador da Cédula de Identidade RG n° 37.593.927 (SSP/
SP), e do CPF/MF sob o n° 436.038.248-06 (“Gabriel"); e Caio da Silva Calado Nunes, portador da
Cédula de Identidade RG n® 37.593.928 (SSP/SP), e do CPF/MF sob 0 n°443.193.858-37 (“Caio”). Unicos
sdcios desta sociedade (“Sociedade”). Resolvem, de comum acordo, alterar e consolidar o Contrato Social
mediante as clausulas e condicoes a seguir: I. Da Cisao Parcial. 1.1. Em decorréncia da aprovacao da Cisao
Parcial da Transportes Santa Maria Ltda., CNPJ/MF n°® 59.163.162/0001-93, com sede na Rua Wanda
Bueno Coelho, n® 455, Vila Sao José, Sao Bernardo do Campo-SP, NIRE 35202244988 (“Santa Maria”),
cuja parte do acervo cindido sera incorporado pela Sociedade, nos termos do Protocolo e Justificacao de
Cisao Parcial da Transportes Santa Maria Ltda. (“Protocolo”), os Sdcios aprovam a referida Cisao Parcial
nos termos e condicoes do Protocolo, aprovando o consequente aumento do capital social da Sociedade
em decorréncia da Cisao Parcial com a versao de parte da parcela cindida da Santa Maria para a Sociedade.
1.2. Os Socios ratificam a aprovacao da contratacao da MCS Markup Auditores Independentes S/S
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.854.307/0001-55, registrada no Conselho Regional de Contabili-
dade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° RJ-006917/0-3 (‘Empresa Especializada”), como responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacao da Cisao Parcial. 1.3. Ratificam a aprovacao do Protocolo, que
estabelece os termos e condicoes da proposta de Cisao Parcial da Santa Maria, nos termos do Codigo
Civil e dos Artigos 229 e 227 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor.
1.4. Ratificam a aprovacao do Laudo de Avaliacdo Patrimonial da Santa Maria (‘Laudo de Avaliacdo”),
tendo sido apurada pela Empresa Especializada uma parcela a ser vertida de RS 18.150.004,00, com
base no balanco patrimonial datado de 28/02/2026, formada pelos ativos listados e descritos no referido
Laudo de Avaliacao. Il. Do Aumento de Capital Social. 2.1. Em decorréncia da ciséo parcial, o capital
social da Sociedade sera aumentado em R$ 18.150.004,00, mediante a emisséo de 18.150.004 novas
quotas sociais, com valor nominal unitario de RS 1,00 cada, passando dos atuais RS 700.150,00 para
RS 18.850.154,00, dividido em 18.850.154 quotas sociais, todas com valor nominal de RS 1,00 cada,
as quais sao, neste ato, integralmente subscritas e integralizadas da seguinte forma: 3.673.045 quotas
pelo sécio Jodo; 9.074.429 quotas pelo sdcio Carlos, 2.701.265 quotas pelo sécio Gabriel; e 2.701.265
quotas pelo sdcio Caio. 2.2. Pelas razoes acima, a Clausula Quinta do Contrato Social passaré a vigorar
com a seguinte redacao: “Clausula Quinta - Do Capital Social. O capital social da Sociedade é de
RS 18.850.154,00, dividido em 18.850.154 quotas sociais, no valor de RS 1,00 cada uma, totalmente
integralizado em moeda corrente e bens, sendo distribuido entre os sdcios como segue:

Abbott Diagnosticos Rapidos S.A.

CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
ERRATA - Edital de C: cao de A bleia Geral Extraordinaria em 19/03/2026
Comunicamos que a publicacao do Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria em
19/03/2026 no jornal Data Mercantil no dia (20/03/2026 (somente na versao do caderno digital) e nos
dias (21, 24 e 25/03/2026, nas versoes dos cadernos impresso e digital)), teve o seguinte contetido
retificado na mencao data da Reunido AGE: e Onde se é: “a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,

Sacio Quotas Valor (RS) %
Jodo Calado Nunes 3.813.955 3.813.955,00 20,23%
Carlos Alberto Calado Nunes 9.424.479 9.424.479,00 50,00%
Gabriel da Silva Calado Nunes 2.805.860 2.805.860,00 14,89%
Caio da Silva Calado Nunes 2.805.860 2.805.860,00 14,89%
Total 18.850.154 18.850.154,00 100%
Paragrafo Unico. A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacao do capital social.” lll. Da Consolidacdo do Contrato

Social. 3.1. Por fim, e em razao das deliberacoes acima tomadas, decidem os Socios alterar e con-
solidar o Contrato Social da Sociedade, cuja redacao, na integra, foi levada a registro perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, juntamente com este Instrumento Particular de Alteracao Contratual.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 100.902/26-1 em 26,/03/2026.

o Leia-se: “a ser realizada no dia 30 de marco de 2026".

\Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Sdo Paulo, Sexta-Feira, 03, Sdbado, 04, Domingo, 05 e Segunda-Feira, 06 de Abril de 2026
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ifgd Pago

CNPJ/MF n°®19.468.242/0001-32

iFood Pago Instituicao de Pagamento S.A.

(Anteriormente Denominada Zoop Tecnologia e Instituicao de Pagamentos S.A.)

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https‘//datamercantn com.br/publicidade_legal/

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025
Circulante

Disponibilidades 13.735
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 60.450
Titulos e valores mobilidrios 60.450
Ativos financeiros ao custo amortizado 3.931.363
Titulos e valores mobiliarios 260.212
Contas a receber de adquirentes 2.369.242
Relacdes Interfinanceiras 1.301.909
Outros créditos 21.575
Ativos fiscais 1.675
Outros valores e bens 5.019
Total do ativo circulante 4.033.817
Nao circulante

Ativos financeiros ao custo amortizado 15.404
Contas a receber de adquirentes 15.404
Ativos fiscais 12.547
Devedores por depositos em garantia 5.145
Imobilizado 721
Intangivel 40.419
Total do ativo néo circulante 74.236
Total do ativo 4.108.053

Passivo 31/12/2025
Circulante

Passivos financeiros ao custo amortizado 3.717.968
Depdsitos e instrumentos financeiros 3.011.364
Empréstimos 706.604
Fornecedores e outras contas a pagar 63.893
Obrigacoes com pessoal 17.924
Adiantamentos 1.756
Obrigacoes fiscais 22.502
Total do passivo circulante 3.824.043
Nao circulante

Provisdes para contingéncias 4.810
Total do passivo nao circulante 4.810
Patrimonio liquido

Capital social 179.077
Capital a integralizar 54.000
Reservas de capital 159.819
Prejuizos acumulados (113.696)
Total do patriménio liquido 279.200
Total do passivo e do patrimoénio liquido 4.108.053

D o do Resultado para o S tre e Exercicio findos
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto lucro por acao)
2° semestre __Exercicio
2025 1112[202

Receita de prestacao de servicos T 521.049
Custo com prestacao de servicos (416.180) (683 491)
Resultado bruto 104.869 203.884
Receitas financeiras 67.234 87.062
Despesas financeiras (21.428) (34.606)

Itado bruto da inter diacao fi ira 45.806 52.456
Despesas operacionais e administrativas
Despesa com pessoal (27.505) (56.887)
Despesas administrativas (27.591) (53.596)
Outras despesas operacionais (15.570) (25.497)
Total das despesas operacionais e administrativas (70.666) (135.980)
Lucro antes de imposto de renda e contribuicdo social 80.009 120.360
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (25.225) (34.001)
Lucro do semestre/exercicio 54.784 86.359
Quantidade de acdes em milhares 199.297 199.297
Lucro por acio (R$) 0,27 0,43

D acdo do R do Abrangente para o Semestre e Exercicio findos
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2° semestre Exercicio

2025 31/12/2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 54.784 86.359

Outros componentes do resultado abrangente - -
Outros componentes do resultado abrangente do semes-

tre/exercicio, liquidos de impostos - -

Resultado abr do e/exercicio 54.784 86.359

D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Capital a integralizar Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido
Saldo em 30 de junho de 2025 90.000 89.077 160.304 (168.480) 170.901
Reversao de reserva para pagamento baseado em acoes - - (485) - (485)
Aumento de capital 54.000 - - - 54.000
Capital integralizado (90.000) 90.000 - - -
Lucro liquido do semestre - - - 54.784 54.784
Saldo em 31 de dezembro de 2025 54.000 179.077 159.819 (113.696) 279.200
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90.000 89.077 158.497 (200.055) 137.519
Adocao inicial das Resolucdes BCB n° 352/2023 e 178/2022 - - - -
Saldo em 01 de janeiro de 2025 90.000 89.077 158.497 (200.055) 137.519
Constituicao de Reserva para pagamento baseado em acoes - - 1.322 - 1.322
Aumento de capital 54.000 - - - 54.000
Capital integralizado (90.000) 90.000 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 86.359 86.359
Saldo em 31 de dezembro de 2025 54.000 179.077 159.819 (113.696) 279.200

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Fi iras para o S e e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional - O iFood Pago Instituicao de Pagamento S.A. (“Companhia” ou
“IP") € uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de Osasco, estado
de Sao Paulo, na Avenida dos Autonomistas, 1.496, 3° andar, e foi constituida em 21 de
agosto de 2013. Informamos que, em conformidade com a aprovacao do Banco Central
do Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de dezembro de 2025, nossa razao
social foi alterada de “Zoop Tecnologia Instituicao de Pagamento S.A.” para “iFood Pago
Instituicdo de Pagamento S.A.” A movimentac@o se trata exclusivamente de uma alteracao
de denominacao social, sem qualquer mudanca na estrutura societéria, autorizacoes regu-
latorias ou responsabilidades contratuais. Demais informacdes cadastrais, como o CNPJ
e 0 nome fantasia “Zoop” seguem inalterados. A Companhia tem como objetivo principal a
prestacao de servicos relacionados a solucoes financeiras, oferecendo aos seus clientes
uma plataforma no modelo white label. Esta solucao permite personalizar e customizar
servicos de cartdes, envios e recebimentos de PIX, emissao de boletos e outros métodos
de captura e liquidacao de pagamentos, proporcionando total autonomia para configurar
planos e taxas a serem cobrados. No dia 31 de outubro de 2023, a Companhia recebeu
a autorizacao pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") para operar como instituicao de
pagamento na modalidade de emissor de moeda eletronica, que foi publicada no Diario
Oficial da Uniao na mesma data. Em 26 de dezembro de 2025, o iFood Pago realizou uma
operacao estratégica de aquisicao de cotas subordinadas do FIDC (iFood Pago IV) no mon-
tante de RS 60.500, fortalecendo a estrutura de capital, um movimento que visa sustentar
o crescimento escalavel das operacoes, expandir a capacidade de funding para servicos
financeiros e gestao de risco do ecossistema iFood Pago.

. Apr tacdo das d acoes fi iras — As demonstracdes financeiras
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira, normas
e instrucoes do Conselho Monetario Nacional (“CMN") e do BACEN, quando aplicaveis, e
o0s pronunciamentos, as interpretacoes e as orientacoes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo BACEN. A preparacao de demonstra-
cdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o julgamento por
parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
€omo as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadas na nota 3. Na elaboracao das demonstracoes financeiras
e respectivas notas explicativas, a Companhia considerou o disposto na Resolucao BCB
n® 2/2020 e os seguintes pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central:  CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual
para Relatério Financeiro | Resolucdo BCB n° 120/21. ¢ CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos | Resolucao BCB n° 120/21. » CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos
Fquos de Caixa | Resolucao BCB n° 02/20. e CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel | Resolucao
BCB n° 07/20. « CPC 05 (R1) - Divulgacio sobre Partes Relacionadas | Resolucao BCB n°
02/20. » CPC 06 (R2) — Arrendamentos, aprovado pela Resolucao CMN n° 4.975/2021. » CPC
10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes | Resolucao BCB n° 08/20.  CPC 23 - Politicas

Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro | Resolucao BCB n° 120/21. « CPC
24 — Evento Subsequente | Resolucao BCB n® 02/20. e CPC 25 — Provisées, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes | Resolucao BCB n° 09/20. ¢ CPC 27 - Ativo Imobilizado
| Resolucao BCB n° 06/20. ® CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados | Resolucao BCB n°
59/20.  CPC 41 — Resultado por acao | Resolucao BCB n°® 02/20. « CPC 46 — Mensuracéo
do Valor Justo | Resolucao BCB n° 120/21. « CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente
| Resolucao BCB n° 120/21. As demonstracdes financeiras foram preparadas em reais
(RS), sendo esta a moeda funcional e de apresentacéo da Companhia. A emisséo dessas
demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao em 25 de marco de 2026.
2.1.Di de Apr a0 Comparativa: Em atendimento a Resolucdo BCB n° 352,
de 23 de novembro de 2023, esta instituicio optou por ndo apresentar as demonstracoes
financeiras de forma comparativa com o exercicio anterior. A referida normativa dispensa
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil da obrigatoriedade
de divulgacao comparativa das demonstraces contabeis para o periodo em referéncia,
conforme critérios estabelecidos pela regulamentacéo prudencial aplicavel. 2.2. Normas,
alteracoes e interpretacoes de normas aplicaveis no periodo corrente: Resolucao
CMN n° 4.975/2021 - Aprova o CPC 06 — Arrendamentos (R2) e traz o conceito de direito
de uso do ativo e passivo de arrendamento — As operacoes de arrendamento mercantil
operacional devem ser reconhecidas no balanco do arrendatario como um ativo de direito
de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento. A norma é uma das medidas
de convergéncia do BACEN aos padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), com
entrada em vigor em 1° de janeiro de 2025. A administracao avaliou que a alteracao nao
teve efeito. Alteracao ao IAS 21 (CPC 02 e CPC 37(R1)) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis/auséncia de conversibilidade da
moeda — Em vigor a partir de 01/01/2025, de acordo com as alteracdes, as empresas
precisarao fornecer novas divulgacdes para ajudar os usuarios a avaliarem o impacto do
uso de uma taxa de cambio estimada nas demonstracdes financeiras. Essas divulgacoes
podem incluir: a natureza e os impactos financeiros da moeda nao ser trocavel; a taxa
de cambio a vista utilizada; o processo de estimativa; e riscos para a empresa porque
a moeda nao é trocavel. A administracao avaliou que a alteracao nao teve efeito. 2.3.
Estimativas e julgamentos contabeis: A elaboracao das demonstracdes financeiras, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, requer que a Administracao use julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis. A liquidacao das transacdes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Administracao da Companhia
revisa as estimativas e premissas periodicamente. 2.4. Provisdao para perdas: Com
a finalidade de avaliar possiveis perdas devido a fraudes nas operacdes liquidadas, a
Companhia realiza uma provisao para perdas com chargeback, reduzindo seu saldo de
contas a receber. Para realizar esta provisao, a Companhia utiliza as principais praticas
de mercado, apurando a possivel perda em decorréncia do prazo em aberto da operacao
em questao. Adicionalmente, a Companhia pode reavaliar casos de clientes especificos e
aumentar ou reduzir sua provisao base, conforme indicativos de recebimento dos saldos

Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido para o Semestre e
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2° Semes-
tre 2025 31/12/2025

Fluxo de caixa operacional
Lucro liquido do semestre/exercicio 54.784 86.359
Ajustes de resultado nao envolvendo caixa
Impostos corrente 25.225 34.001
Depreciacao e amortizacao 5.651 11.387
Alienacao de ativo imobilizado e intangivel 279 4.262
(Constituicao) Reversao de provisao para contingéncias 37 (1.779)
(Constituicao) Reversao de provisao para chargeback 6.453 10.322
Juros nao realizados sobre empréstimos 18.350 25.623
Provisao com planos de outorga de opcdes de compra de acdes (485) 1.322
Lucro liquido ajustado 110.294 171.497
(Aumento)/Reducao nos ativos operacionais
Titulos e valores mobilidrios (284.463)  (294.935)
Contas a receber adquirentes (529.078)  (509.670)
Relacdes Interfinanceiras (956.772)  (1.085.768)
Outros créditos 19.258 (20.265)
Ativos fiscais 11.501 (842)
Outros valores e bens 1.548 251
Devedores por deposntos em garanha 1.150 405

/ ) nos p oper
Depositos e instrumentos flnancewos 1.115.210  1.162.479
Fornecedores e outras contas a pagar 4.945 38.287
Obrigacoes com pessoal (808) (3.130)
Adiantamentos (1.003) 949
Imposto de renda e contribuicao social pagos (12.678) (19.761)
Obrigacades fiscais (10.997) (7.079)
Fluxo de caixa aplicados nas des oper (531.893) (567.582)
Fluxo de caixa das atividades de i i
Aquisicao de ativo mtangwel (115) (1.430)
Fluxo de caixa apli nas atividades de (115) (1.430)
Fluxo de caixa das dades de f i
Aquisicao de empréstimos 500.000 600.000
Liquidacao de empréstimos - (52.966)
Juros pagos (11.859) (18.662)
Aumento de capital 54.000 54.000
Fquo de caixa gerado pelas atividades de financiamento  542.141 582.372

no caixa e eq de caixa 10.133 13.360
No inicio do semestre/exercicio 3.602 375
No fim do semestre/exercicio 13.735 13.735
Variacao no caixa e equivalentes de caixa 10.133 13.360

em aberto. 2.5. Passivos contingentes: A Companhia utiliza uma assessoria juridica
que fica responsavel pelo acompanhamento dos seus processos civeis e trabalhistas,
realizando periodicamente a analise e classificacdo da probabilidade de perda de acordo
com o pedido feito pelo reclamante em cada processo, tendo como base o histérico de
decisoes tomadas pelo poder judiciario, as constituicoes das provisdes sao feitas de
acordo com a politica interna e o seu reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das
provisoes, dos passivos contingentes sao efetuados de acordo com os critérios definidos
pelo CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Diretoria

Contadora

Bruno Henriques - Diretor Presidente

Pedro Victor dos Santos Macedo - Diretor Financeiro

Carolline Ramos — CRC 1SP 300.891

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

A Administracao e aos Acionistas do

IFood Pago Instituicdo de Pagamentos S.A.

(Anteriormente Denominada Zoop Tecnologia e Instituicado de Pagamentos S.A.)
Osasco-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras do iFood Pago Instituicao de Paga-
mentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras do iFood Pago Insti-
tuicao de Pagamentos S.A., em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — BACEN.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacédo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis
a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
No6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que @ evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Informacées comparativas: Chamamos a atencao para
a nota explicativa n° 2.1 as demonstracdes financeiras, a qual descreve que as referidas
demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando
a dispensa da apresentacdo, nas demonstracoes financeiras, dos valores comparativos
relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucao n° 352 do BACEN. Nossa
opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informacoes que acom-
panham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A Administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da

Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio
da Administracao, e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabi-
lidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito. Responsabilidades da Administracao pelas demonstracoes
financeiras: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracéo é responsavel pela
avaliac@o da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar 0 encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC-2SP 011.609/0-8

Victor Vinicius Zanetin Zavagli
Contador CRC-1SP 289.692/0-4

Deloitte
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Sdo Paulo, Sexta-Feira, 03, Sdbado, 04, Domingo, 05 e Segunda-Feira, 06 de Abril de 2026

Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A.
CNPJ/MF n° 34.189.633/0001-01

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024

Ativos Circulantes Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 38.890 22.383
Titulos e valores mobiliérios - -
Contas a receber de clientes 6.2 11.776 13.727
Estoques 7.2 7.814 9.389
Impostos a recuperar 8 3.940 5.001
Despesas antecipadas e

adiantamentos 5.579 1.983
Contas a receber com

partes relacionadas 15.2 162 278
Qutros ativos - 664
Total dos ativos circulantes 68.161 53.425
Nao circulantes
Contas a receber com

partes relacionadas 15.2 65 65
Despesas antecipadas e

adiantamentos 14 65
Imobilizado 9.2 257.947 276.137
Intangivel 10.2 1.613 2.092
Direito de uso 11.2.1 247.830 240.743
Total dos ativos nao

circulantes 507.469 519.102
Total dos ativos 575.630 572.527

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Passivos circulantes Reapresentado
Fornecedores 12 10.781 9.670
Obrigacoes sociais e traba-

Ihistas 14 4.783 5.122
Processos judiciais 358 795
Obrigacoes tributarias 13 3.760 3.491
Imposto de renda e contribuicao social 14 -
Contas a pagar com partes

relacionadas 15.2 12.961 6.632
Adiantamento de clientes - 269
Passivo de arrendamento 11.2.2 7.138 27.536
Qutras contas a pagar 1.831 2.254
Total dos passivos circulantes 41.626 55.769
Passivos néo circulantes
Contas a pagar com partes

relacionadas 15.2 326.801 287.613
Passivo de arrendamento 11.2.2 216.799 199.386
Outras contas a pagar - 30
Total dos passivos nao circulantes 543.600 487.029
Patrimonio liquido
Capital social 16 203.905 203.905
Prejuizo acumulado (213.501) (174.176)
Total do Patriménio liquido (9.596) 29.729
Total dos passivos e

patriménio liquido 575.630 572.527

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracées do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31[12[202 31/12/2024

Receita liquida de servicos prestados 18.2 136.555
Custos dos servicos prestados 9 (116 808) (101.625)
Lucro bruto 36.083 34.930
' oper

Gerais e administrativas 19 (18.687) (29.120)
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacao duvidosa 19 336 (2.150)
Outras receitas e (despesas) 19 (377) (1.292)
Resultado antes do resultado

financeiro e impostos 17.355 2.368
Receitas financeiras 20.2 2.320 1.839
Despesas financeiras 20.2 (59.045) (52.392)
Resultado financeiro liquido (56.725) (50.553)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (39.370) (48.185)
IRPJ e CSLL
Corrente 21.3 45 16
Prejuizo do exercicio (39.325) (48.169)

As notas explicativas da administracdo
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31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (39.325) (48.169)
Resultado abrangente do exercicio (39.325) (48.169)

As notas explicativas da administracao
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Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées de Fluxo de Caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de Caixa das Atividades
Operacionais

Capital Reservas
social _ de lucros
Capital  Prejuizo

social acumulado _ Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024  203.905 (126.007) 77.898
Prejuizo do exercicio - (48.169) (48.169)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 203.905 (174.176) 29.729
Prejuizo do exercicio - (39.325)(39.325)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 203.905 (213.501) (9.596)

As notas explicativas da administracao
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Notas Explicati as D acoes Fi

iras — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Hidrovias do Brasil Administracao
Portuaria Santos S.A. (Companhia, HB Santos ou STS20), foi constitu-
ida em 23 de setembro de 2019 com o CNPJ 34.189.633/0001-01, com
sede na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Eduardo
Pereira Guinle, S/N, Armazéns de Fertilizante XIl e T-08, e Armazém
de Sal XVII, apos consagrar-se vencedora no procedimento licitatorio
na modalidade de leildo (“Leilao”), realizado na forma do Edital de
Leildo n® 1/2019 (“Edital”), para arrendamento de area portuaria
denominada STS20 por 25 anos, destinada a movimentacao e arma-
zenagem de granéis solidos minerais, especialmente fertilizantes e
sais, no Porto organizado de Santos (maior porto da América do Sul),
Estado de Sao Paulo (“Arrendamento”). A Companhia é controlada
integralmente pela Hidrovias do Brasil S.A., sociedade de capital aberto
localizada no Brasil com acdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores
do Brasil). Dessa forma, é possivel dimensionar a necessidade de
disponibilidades financeiras para execucao do seu plano estratégico.
Nesse contexto, as demonstracoes financeiras da Companhia, mesmo
que apresentem patriménio liquido negativo, decorrentes principal-
mente de transacoes de muituos com partes relacionadas, nao com-
prometem a sua liquidez, uma vez que a mesma é controlada integral-
mente pela Hidrovias do Brasil S.A., a qual tem capacidade de aportar
cap|ta| na Companhia. 2. Base de preparacéo e apresentacéo das
acoes fi as - 2.1 Base de preparacao Estas
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram autorizadas pela Administracio em 31 de
marco de 2026 e foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demons-
tracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administracao na sua gestao. Aplicamos a Orientacao
Técnica OCPC 7 (R1) e a Resolucao CVM n° 189/2023, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de deci-
soes. Portanto, todas as informacoes relevantes usadas na gestao do
negécio estao evidenciadas neste documento. As demonstracdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos finan-
ceiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos), tem seu custo
ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os ativos mantidos
para a venda, quando existentes, sao mensurados pelo menor valor
entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Todos
os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram
arredondados com a aprommacao de milhares de rea|s salvo indicacao
contraria. 2.2 Moeda fi | e de apr As demonstra-
coes financeiras sao apresentadas em Reais, moeda funcional e de
apresentacao da Companhia. Todos os valores divulgados nas demons-
tracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacao
de milhares de reais, salvo indicacao contraria. 2.3 Uso de estima-
tivas e julgamentos contabeis: A preparacao de demonstracoes
financeiras requer o uso estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo
de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracoes financeiras. Na preparacao destas demonstracdes
financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas séo reco-
nhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos reali-
zados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significati-
vos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n°
18.1 - Reconhecimento de receita. As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 9 - Vida
util dos ativos imobilizados; ® Nota explicativa n° 10 - Vida util dos
ativos intangiveis; ® Nota explicativa n® 11 - Vida dtil dos bens de direito
de uso e taxa de desconto. Mensuracao do valor justo: Uma série
de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensura-
cao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao de valor justo. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo. Os
dados nao observaveis significativos sao revisados regularmente, bem
como os ajustes de avaliacdo. Se informacdes de terceiros, tais como
cotacdes de corretoras ou servicos de precos, sao utilizadas para
mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sao analisadas
para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem aos requi-
sitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: e Nivel
1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados inclui-
dos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta
\precos) ou indiretamente (derivado de precos); ® Nivel 3: inputs, para

0 ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as trans-
feréncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao
dos valores justos estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n® 22 — Gestao de Riscos. 3. Novas politicas
contabeis e mudancas nas politicas contabeis - 3.1 Normas e
politicas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpre-
tacOes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacoes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em
vigor, conforme aphcavel as suas operacoes Alteracoes ao CPC
26/IFRS 18: A| ab

abril de 2024, o IASB emitit 0 IFRS 18 que subshtw o IAS 1 (equwalente
ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracoes Financeiras. O IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstra-
cao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especifica-
dos. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novos. Além disso, a norma passou a exigir novas
informacdes relacionadas as medidas de desempenho definidas pela
administracao. As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes
financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2027. A
Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteracoes terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstracdes financeiras. Alteracdes aIFRS 9 e a
IFRS 7 - Alteracdes a Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 —
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instru-
ments (Alteracoes na Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modificacées relevantes aos requisitos
de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisoes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As alteracoes
sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classi-
ficacao de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas. A Compa-
nhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alte-
racoes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas expli-
cativas as demonstracdes financeiras. 4. Reapresentacao das
demonstracdes financeiras - Em consonancia com o CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas, a Companhia esta
reapresentando as demonstracdes financeiras comparativas referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 devido aos
seguintes fatores: ® Classificacao de Outorgas de areas portuarias
como Direito de Uso e Arrendamentos a Pagar, anteriormente apre-
sentando como Intangivel e Outorgas a pagar, em alinhamento as
préaticas contabeis da Ultrapar Participacoes S.A. acionista controlador
da Hidrovias do Brasil S.A. Os reflexos desta reapresentacao no balanco
patrimonial, estao apresentados a seguir:

Balanco patrimonial - 31/12/2024 31/12/2024
Ativo Divulgado Ajustes Reapresentado
Demais rubricas do ativo

circulante 53.425 - 53.425
Total do ativo circulante 53.425 - 53.425
Intangivel 77.720 (75.628) 2.092
Bem de direito de uso 165.115 75.628 240.743
Demais rubricas do ativo

nao circulante 276.267 - 276.267
Total do ativo nao

circulante 519.102 - 519.102
Total dos ativos 572.527 - 572.527
Balanco patrimonial - 31/12/2024 31/12/2024

Passivo

Divulgado Ajustes Reapresentado
Obrigacao com outorga

22.171 (22.171) -
27.536

Passivo de arrendamento 5.365 22.171
Demais rubricas de

passivo circulante 28.233 - 28.233
Total do passivo circulante 55.769 - 55.769
Demais rubricas de passivo

néo circulante 487.029 - 487.029
Total do passivo nao

circulante 487.029 - 487.029
Demais rubricas de

patriménio liquido 29.729 - 29.729
Total do patriménio liquido 29.729 - 29.729
Total dos passivos e

patriménio liquido 572.527 - 572.527

5. Caixa e equivalentes de caixa - 5.1 Politica contabil: Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou
outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo,

Prejuizo do periodo (39.325) (48.169)
iquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais:
Amortizacao de ativos de direito de uso

(nota 11.2) 15. 12.655
Depreciacoes e amortizacdes (nota 9.2 e 10.2) 25.052 27.552
Juros, variacoes monetérias e cambiais 58.471 53.170
Imposto de renda e contribuicao

social (nota 21.3) (45) (16)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel

(nota 9.2 € 10.2) 778 15.371
Baixa de direito de uso, liquido do pas-

sivo de arrendamento (nota 11.2) 23
Demais provisoes e ajustes (773) 2.918
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber 2.287 (4.544)
Estoques 1.575 (5.365)
Impostos a recuperar 1.993 4,024
Partes relacionadas 116 (210)
Outros ativos (2.881) 132
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 5.185 (12.384)
Obrigacoes sociais e trabalhistas (339) (1.192)
Obrigacdes tributarias 1.893 (2.636)
Qutras contas a pagar (722) 2.418
Qutras contas a pagar com partes relacionadas 5.637 (226)
Impostos de renda e contribuicio social pagas (96) (6)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais total 74.578 43.492
Fluxos de Caixa das Atividades

de Investimentos
Aplicacoes financeiras, liquidas de resgates - 11.136
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (11.235) (18.582)
Caixa I|qu|do aplicado nas atividades

de i total (11.235) (7.446)
Fluxos de Caixa das Atividades

de Financiamentos
Pagamento de contratos de arrendamentos
Principal (46.144) (43.910)
Juros pagos (692) (2.133)
Matuo obtidos entre partes relacionadas
Captacao de mdtuos obtidos - 12.000
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento total (46.836) (34.043)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 16.507 2.003
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do periodo 22.383 20.380
Caixa e equivalentes de caixa

no final do perlodo 38.890 22.383
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 16.507 2.003
Transacoes sem efeito caixa:
Adicdes e remensuracdes em ativos de

direito de uso e arrendamentos a pagar 23.735 10.716
Aquisicoes de imobilizado e intangivel

sem efeito caixa 4,074 5.110

As notas explicativas da administracao
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Demonstracoes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Receita de servicos 178.045 158.957
Receitas relativas a construco de

ativos proprios 7.032 (3.860)
Outras receitas (despesas) (377) (1.286)
Constituic@o (reversao) de provisao para perdas 336 (2.150)
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos servicos prestados (51.882) (40.005)
Materiais, energia, servicos de

terceiros e outros (8.834) (18.311)
Construcao de ativos proprios (7.032) 3.860
Valor adicionado (consumido) bruto 117.288 97.205
Depreciacdo e amortizacao (40.801) (40.207)
Valor adicionado (consumido) recebido

em transferéncia:
Receitas financeiras 2.320 1.839
Valor adicionado total a distribuir 78.807 58.837
Pessoal: 29.494 28.186
Remuneracao direta 19.993 19.181
Beneficios 8.059 1.775
FGTS 1.442 1.230
Tributos: 29.593 26.428
Federais 20.109 18.492
Estaduais 99 205
Municipais 9.385 7.731
Remuneracéo de capitais terceiros: 59.045 52.392
Juros s/ arrendamentos e mituos 57.825 47.893
Atualizacoes monetarias e cambiais 105 1.008
Outros 1.115 3.491
Remuneracao de capitais proprios: (39.325) (48.169)
Prejuizo (lucro) do exercicio (39.325) (48.169)
Valor adicionado distribuido 78.807 58.837

As notas explicativas da administracao
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acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 5.2
Composicao dos saldos: Os saldos mantidos em caixa e equivalentes
de caixa possuem rentabilidade através de aplicacdes automaticas,
compromissadas e aplicacdes com prazo definido contratadas nos
bancos de movimento, com liquidez diaria e baixa probabilidade de
mudancas significativas de valor.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa, conta corrente e aplicacdes
equwalentes de caixa 38.890 22.383
Total de caixa e equivalentes de caixa 38.890 22.383

6. Contas a receber de clientes - 6.1 Politica contabil: Contas a
receber de clientes representam valores a receber pela venda de ser-
vicos prestados pela Companhia, sendo registrados pelo valor nominal
faturado na data da venda. A Companhia constitui proviséo para perdas
em contas a receber de clientes o montante vencido h& mais de 180
dias. Ainda, vale ressaltar que sao constituidas provisoes para perdas
de contas a receber para os titulos a vencer e vencidos ha menos de
180 dias, nos casos em que os valores nao sao considerados como
realizéveis, considerando-se a situacao financeira de cada devedor,
a andlise prospectiva e andlises histéricas de perda verificadas pela
Companhia. Andlises individuais sao realizadas para aqueles clientes,
que ainda nao possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos
de crédito. O montante da provisao de perdas esperadas em créditos
de liquidacao duvidosa é considerado suficiente pela administracao
para cobrir as eventuais perdas na realizacéo das contas a receber.

6.2 Composicao dos saldos 31/1 2[202 31/12/2024

Contas a receber 15.877
Subtotal 13 590 15.877
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacao duvidosa (1.814) (2.150)
Total 11.776 13.727
Circulante 11.776 13.727

6.3 Contas a receber por idade de vencimento: A estimativa de
perdas esperadas com crédito de liquidacao duvidosa é constituida
com base prospectiva, mediante andlise do risco de crédito dos clientes
com baixa probabilidade de realizacao:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 11.776 12.529
Vencidos até 30 dias - 1.198
Vencidos h& mais de 180 dias 1.814 2.150
Total 13.590 15.877

Mapa de movimentacao da estimativa de perdas esperadas com crédito

7. Estoques - 7.1 Politica contabil: Os estoques séo avaliados
ao custo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o menor, deduzidas,
quando aplicavel, as provisoes para perdas ajustadas a valor presente.
As estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos precos gerais
de venda em vigor no final do periodo de apuracao, liquidos das
despesas diretas de venda. Sao considerados nessas estimativas os
eventos subsequentes relacionados a flutuacao de precos e custos,
se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do
custo, uma provisao correspondente a essa diferenca é contabilizada.
7.2 Composicao dos saldos 31/12/2025 31/12/2024
Pecas de Reposicao 6.976 5.532

Combustivel/Lubrificante 87 -
Estoques de terceiros em nosso

poder — Operacao de Sal - 1.749
Materiais de Consumo e Almoxarifado 415 1.663
Outros 336 445
Total 7.814 9.389
8. Impostos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL (@ 96 1.502
IRRF s/ apllcacao financeira (! 527 1.245
PIS/COFINS (¢! 1.728 1.790
1SS 129 200
ICMS 1.460 264
Total 3.940 5.001
Circulante 3.940 5. 001

Nao circulante

(a) Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo C|rculante referem-se,
principalmente, a saldos negativos de IRPJ e as antecipacdes mensais
(estimativas) efetuadas no ambito do regime de lucro real, conforme
previsto na legislacao tributaria vigente. Esses valores incluem ainda
retencoes na fonte relativas a servicos prestados pela Companhia. Os
saldos negativos decorrem do fato de que, em determinados periodos,
as antecipacoes realizadas foram superiores aos tributos apurados ao
final do exercicio, gerando créditos a serem compensados com outros
tributos federais ou restituidos, conforme regulamentacao aplicavel.
(b) Os créditos decorrentes de antecipacdes e retencoes também
sao passiveis de utilizacao mediante compensacao com tributos
administrados pela Receita Federal do Brasil ou por meio de pedido
de restituicao e ressarcimento, observado o procedimento estabele-
cido pela legislacao fiscal.As retencdes sofridas em decorréncia de
rendimentos de aplicacoes financeiras realizadas pela Companhia,
sao reconhecidas conforme informacdes prestadas pelas instituicoes
financeiras. (c) Os saldos de PIS e COFINS decorrem, principalmente,
dos créditos apurados no regime nao cumulativo, calculados sobre ser-
vicos contratados e insumos utilizados nas operacoes da Companhia.
Esses créditos incluem, entre outros, valores relacionados a servicos
tomados, insumos operacionais, aluguéis, combustiveis e demais
dispéndios considerados necessarios a atividade-fim da Companhia. Os
créditos sao utilizados para compensacao mensal com os débitos de
PIS e COFINS apurados sobre as receitas decorrentes da prestacao de
servicos. Eventuais excedentes podem ser compensados com outros
tributos federais, por meio de PER/DCOMP, observando-se o prazo de
até cinco anos para sua utilizacdo, conforme regulamentacao aplicavel.
9. Imobilizado - 9.1 Politica contabil: Os ativos imobilizados sao
registrados ao custo de aquisicao, construcao ou formacao e estao
deduzidos da depreciacao acumulada, quando aplicavel, pelas perdas
por reducao ao valor recuperavel acumulado. Incluem ainda quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria
para que estes estejam em condicao de operar da forma pretendida
pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauracao do
local onde esses ativos estao localizados e os custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. O custo de reposicao de um componente do
imobilizado € reconhecido caso seja provavel que traga beneficios eco-
ndémicos e se o custo puder ser mensurado de forma confidvel, sendo
baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutencéo
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. A depreciacéo é
reconhecida no resultado com base no método linear com relacao as

de liquidacdo duvidosa: 31/12/2025 31/12/2024 vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os
Saldo inicial (2.150) - métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao
Constituicao (1.415) (2.150) revistos a cada encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes
Reversao 1.415 - sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. 9.2
Baixas 336 - Composicao dos saldos: A composicdo e movimentacao do ativo
Saldo final (1.814) (2.150) imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ demonstrada abaixo:
Equipamentos Imobilizado
Instalacées e Moveis e Maquinas e eletronicos e em anda-
Edificacdes _ benfeitorias utensilios equipamentos informatica mento __ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 126.562 35.503 716 143.926 10.362 7.990 325.059
Adicoes - - 30 43 56 6.595  6.724
Baixas - (330) = (641) (11) (172)  (1.154)
Transferéncias (*) 1.144 3.235 80 5.733 1.003 (11.178) 17
Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.706 38.408 826 149.061 11.410 3.235 330.646
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.903) (5.641) (98) (27.552) (3.728) - (48.922)
Adicdes (5.743) (3.040) (93) (13.542) (1.882) - (24.300)
Baixas - 102 - 421 - - 523
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (17.646) (8.579) (191) (40.673) (5.610) - (72.699)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 110.060 29.829 635 108.388 5.800 3. 235 257. 947
Taxa anual de depreciacao - % 45 10-15 1020 10-15 20-25

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de RS 17.

Equipamentos Imobilizado

Instalaces e Moveis e Maquinas e eletronicos e em anda-

c Edificacbes _ benfeitorias utensilios equipamentos _informatica mento __ Total

usto:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 126.453 27.804 605 132.578 9.524 22.097 319.061
Adicoes - - 68 122 435 21.635 22.260
Baixas - - - (3.156) - (13.106) (16.262)
Transferéncias 109 7.699 43 14.382 403 (22.636)
Custo em 31 de dezembro 2024 126.562 35.503 716 143.926 10.362 7.990 325. 059
Depreciacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.356) (2.980) (33) (15.410) (2.033) - (26.812)
Adicoes (5.547) (2.661) (65) (13.033) (1.695) - (23.001)
Baixas - - - 891 - - 891
Depreciacdo acumulada em 31 de

dezembro 2024 (11.903) (5.641) (98) (27.552) (3.728) - (48.922)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 114.659 29.862 618 116.374 6.634 7.990 276.137
Taxa anual de depreciacao — % 45 10-15 10-20 10-15 20-25 - -

continua ... )
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Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”:
0 teste de recuperabilidade dos ativos ¢ efetuado anualmente com base
no método de fluxo de caixa descontado, e de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os itens de ativo imobilizado
que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao supe-
riores a seus valores recuperaveis sao revisados para determinar a
necessidade de registro de provisao para reducao do saldo contabil
a seu valor de realizacao. As projecdes do fluxo de caixa foram feitas
considerando a vida Util dos ativos de cada UGC (unidade geradora
de caixa). Os valores atribuidos as principais premissas representam a
avaliacao de tendéncias futuras da Administracao em setores relevantes
e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas,
como base, o planejamento orcamentério, estratégico e financeiro da
Companhia. A taxa de desconto real foi estimada com base na taxa
média ponderada do custo de capital WACC de 12,3% (10,5% em 31
de dezembro de 2024). Foi considerado uma taxa de crescimento con-
sistente com a inflacao de longo prazo estimada em 3,8%. O resultado
projetado foi estimado levando em consideracao a experiéncia passada,
bem como os fluxos de caixa foram estimados considerando a vida
(til dos ativos. O preco dos servicos aumenta em linha com a inflacao
projetada para os proximos anos, conforme previsto nos contratos.
Os custos variam conforme o volume realizado e sao atualizados pela
taxa de inflac@o projetada. 10. Intangivel - 10.1 Politica contabil:
Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia que tém vidas
Uteis definidas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumulada.
A amortizacao é reconhecida no resultado com base no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao
4gio, a partir da data em que estao disponiveis para uso, sendo a amor-
tizacao do direito de uso de software de cinco anos. 10.2 Composicao
dos saldos: A composicao e movimentacao do ativo intangivel em 31
de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Intangivel
Soft- em anda-
ware __mento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2434 1.431 3.865
Adicoes - 437 437
Baixas - (147)  (147)
Transferéncias (*) 1.694  (1.711)  (17)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.128 10 4.138
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024  (1.773) - (1.773)
Adicéo (752) - (752)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.525) - (2.525)
Saldo liquido em 31 de dezembro
de 2025 1.603 10 1.613
Taxa anual de amortizacao - % 20-50

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no

montante de RS 17.
Intangivel
Soft- em anda-
ware ___mento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2434 - 2434
Adicoes - 1.431 1431
Custo em 31 de dezembro 2024 2.434 1.431 3.865
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (973) - (973
Adicéo (800) - (800)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (1.773) -(1.773)
Saldo liquido em 31 de dezembro
de 2024 661 1.431 2.092
Taxa anual de amortizacéo - % 5

20-50
11. Direito de uso e passivo de arrendamento - 11. 1 Politica
contabil: A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento, mensurado
através do valor presente das parcelas futuras, descontado pela taxa
incremental sobre empréstimos, mais custos diretos associados ao
contrato de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores
referentes as outorgas de arrendamentos de areas portuarias. A remen-
suracao do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual
¢ reconhecida no balanco patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em
caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao
baixados para o resultado, considerando, se for o caso, as sancoes
previstas em clausulas contratuais. A Companhia nao possui a intencao
de comprar esses ativos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento,
ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-

cera a opcao de compra. O passivo € acrescido de juros e liquido dos
pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sao reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A Companhia optou por
nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece
0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 11.2
Composicao dos saldos - A composicao e movimentacao do direito
de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024
¢é demonstrada abaixo: 11.2.1 Direito de uso

Equipa- Area
men-  portu-
Imdveis tos aria __ Total
Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2023 -
Reapresentado 161.554 5.488 79.378 246.420
Constituicao e remensuracao
de contratos 8.478 2.238 - 10.716
Amortizacao (8.033) (4.610)  (3.750) (16.393)
Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2024 -
Reapresentado 161.999 3.116 75.628 240.743
Constituicao e remensuracao
de contratos 11.677 12.058 - 23.735
Baixas - (122) - (122
Amortizacao (8.612) (4.228)  (3.686) (16.526)
Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2025 165.064 10.824 71.942 247.830

11.2.2 Passivo de arrendamento: Abaixo a movimentacao dos
passivos de arrendamentos:

31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado
Saldos liquidos inicial 226.922 238.873
Constituicao e remensuracao de
contratos 23.735 10.716
Apropriacao de encargos financeiros 20.215 23.375
Pagamento de contraprestacao (46.144) (43.910)
Pagamento de juros (692) (2.132)
Baixas (99) -
Saldos liquidos final 223.937 226.922
Circulante 7.138 27.536
Nao circulante 216.799 199.386

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos nao
descontado a valor presente:

Ano Santos
Até 1 ano 26.910
De 1 a2 anos 25.743
De 2 a 3 anos 25.810
De 3 a4 anos 21.503
De 4 a5 anos 21.609
Mals de 5 anos 325.217
P de arr 446.792
12. Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 9.287 8.186
Fornecedores estrangeiros 1.494 1.484
Total 10.781 9.670
13. Obrigacées tributarias 31/12/2025 31/12/2024
COFINS 1.867 1.767
ISS s/ faturamento 1.194 1.009
PIS 404 383
Qutras obrigacoes 295 332
Total 3.760 3.491
14. Obrigacées sociais e

trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024
Provisao para bonus e gratificacoes 2.189 2.487
Férias e encargos 1.809 1.867
INSS a recolher 461 442
IRRF a recolher 179 181
FGTS a recolher 145 145
Total 4.783 5.122
15. Partes relacionadas - 15.1 R acao do p I-chave

da Administracao: As despesas com remuneracao do pessoal-chave
da administracdo estao registradas na controladora Hidrovias do Brasil
S.A. 15.2 Transacdes entre partes relacionadas: Os valores de
partes relacionadas referem-se basicamente a transacoes financeiras
sob condicoes contratuais, definidas internamente pela Companhia e
demais partes relacionadas interessadas. As transacoes entre partes
relacionadas, incluindo aquelas envolvendo acionistas controladores,
entidades sob controle comum ou influéncia significativa estao
demonstradas abaixo:

Resultado Operacional

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas compartilhadas

Hidrovias do Brasil S.A. - - 978 436 7.075 7.335
Prestacao de servicos, aquisicao de insumos e outros

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 1 1 273 273 - -
Hidrovias do Brasil S.A. 226 342 5.923 5.923 - -
Operacoes financeiras

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (a) - - 316.795 274.079 37.716 28.449
Hidrovias do Brasil S.A. - - 15.793 - 1.612 -
Hidrovias do Brasil - Holding Norte - - - 13.534 - 1.534
Ultra (b) 36.507 - - - (1.719)

Total de transacdes com partes relacionadas 36.734 343 339.762 294.245 44.684 37.318
Caixa e equivalentes de caixa 36.507 - - -

Contas a receber com partes relacionadas 227 343 - -

Contas a pagar com partes relacionadas - - 339.762 294.245

(a) Refere-se ao contrato de mutuo celebrado entre HB Santos e HB Vila
do Conde. (b) Refere-se a aplicacdes financeiras equivalentes de caixa
da Companhia em Fundo controlado pelo Grupo Ultra. 16. Patriménio
liquido - a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social é de RS 203.905 (RS 203.905 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 203.904.863 acdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal.
31/12/2025 31/12/2024
Acoes Acoes
Acionistas ordinarias % _ordinarias %
Hidrovias do Brasil S.A. 203.904.863 100% - 0%

Hidrovias do Brasil Holding
Norte S.A. — 0% 203.904.863 100%
Total 203.904.863 100% 203.904.863 100%
Em 2025 a Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. foi incorporada
pela Hidrovias do Brasil S.A. Decorrente da incorporacao, a Hidrovias
do Brasil S.A. passou a deter 100% do capital social da HB Santos.
17. Compromissos — Como parte da estratégia de negdcios, cele-
bramos contratos de longo prazo com alguns dos nossos clientes,
com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados
conforme contrato. A execuc@o de novo contrato a longo prazo com
clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa receita liquida
enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito
oposto. A Companhia possui alguns contratos de longo prazo com os

seguintes vencimentos:

Vencimentos
Contrato | - Vencimento em 2032;
Contrato Il - Vencimento em 2029;
Contrato Ill - Vencimento em 2027.
18. Receita liquida - 18.1 Politica contabil: As receitas de vendas
e servicos prestados decorrentes de contratos com clientes sao
reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou
a medida em que, sao satisfeitas as obrigacoes de desempenho ao
transferir o controle de um bem ou servico prometido a um cliente
de modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalidade dos
beneficios gerados, bem como quando for altamente provavel que a
Companhia recebera a contraprestacao em troca dos bens ou servicos
transferidos. A Companhia reconhece a receita através do modelo de
5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificacéo
dos contratos com um cliente, (2) identificacao das obrigacoes de
desempenho, (3) determinacao do preco da transacao, (4) alocacao
do preco de transacao as obrigacoes de desempenho nos contratos e
(5) reconhecimento da receita quando, ou a medida que, é satisfeita a
obrigacao de desempenho e o controle do bem ou servico é transferido
para o cliente. A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo
da contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito, deduzida
de devolucoes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e
outras deducdes, se aplicaveis. A Companhia nao possui obrigacoes de
devolucoes ou reembolso em seus contratos com clientes, bem como
no possuem componente de financiamento significativo que impactam
diretamente na determinacao da contraprestacao esperada. A receita
\de prestacdo de servicos estd representada pelo servico integrado

Santos

de recebimento, armazenagem e expedicao de granéis solidos. A
Companhia detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas
de Take or Pay. As receitas de servicos prestados sao reconhecidas
em funcao da efetiva prestacao do servico ou de acordo com as
cléusulas contratuais. 18.2 Composicao dos saldos: As aberturas
das receitas de vendas e servicos prestados estao demonstradas,

conforme quadro a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Receita com prestacéao de servicos 179.572 159.902
Total da receita de prestacao de

servico bruta 179.572 159.902
Impostos sobre a receita bruta (25.154) (22.451)
Subtotal dos impostos (25.154) (22.451)
(-) Desconto concedidos (1.527) (896)
Total da receita liquida 152.891 136.555
19. Custos, d e outros resultados operacionais por natu-

reza - A Companhia apresenta os resultados por natureza na demons-
tracédo do resultado por funcéo, e apresenta a seguir o detalhamento
dos custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

Salérios, encargos e beneficios (34.423) (32.151)
Depremacoes e amortizacdes (a) (40.801) (40.207)
Servicos de Informatica (3.649) (2.841)
Manutencdo (6.954) (4.731)
Combustivel (2.006) (1.980)
Servicos de terceiros (10.110) (8.720)
Aluguéis (9.719) (5.938)
Viagens e Passagens (210) (189)
Copa e cozinha (404) (251)
Operacionais e seguranca (20.017) (16.439)
Taxas e encargos diversos (420) (685)
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacao duvidosa 336 (2.150)
Processos judiciais 66 512
Seguros (1.148) (1.263)
Doacoes - (13.106)
Outras (despesas) receitas (6.077) (4.048)
Total (135.536)  (134.187)
Classificados como:
Custo dos servicos prestados (116.808) (101.625)
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacao duvidosa 336 (2.150)
Gerais e administrativas (18.687) (29.120)
Outras receitas e (despesas) operacionais (377) (1.292)
Total (135.536)  (134.187)

(a) Os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil, decor-
rentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento, sao registrados
a crédito das despesas de depreciacao do direito de uso e despesas
financeiras. Nesse sentido durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, os montantes registrados na rubrica de depreciacoes e
amortizacao estao liquidos dos créditos tributarios mencionados no
montante de RS 777 (RS 11 em 31 de dezembro de 2024).

20. Resultado financeiro - 20.1 Politica contabil: As receitas finan-
ceiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacoes
financeiras, que sao reconhecidas no resultado por meio do método da
taxa efetiva de juros. As despesas financeiras abrangem basicamente
as despesas com juros sobre mutuos e arrendamentos. 20.2 Compo-
sicao dos saldos: O quadro a seguir demonstra a composicao das
receitas e despesas financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Rendimentos financeiros de aplicacoes

financeiras 2512 1.834
Juros sobre outros ativos (192) 5
Total 2.320 1.839
Despesas
Juros sobre mutuos e arrendamento (57.825) (47.893)
Outras (1.115) (3.491)
Total (58.940) (51.384)
Variacoes Monetarias e Cambiais, liquida
Despesa (105) (1.008)
Total (105) (1.008)
Resultado financeiro liquido (56.725) (50.553)

21. Imposto de renda e contribuicao social - 21.1 Politica conta-
bil: Na Companhia, os valores desses tributos do exercicio, correntes,
sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a RS 240 para o imposto de renda, e de
9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao social, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas
datas de apresentacdo das demonstracdes financeiras, e qualquer
ajuste nos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
21.2 Reforma tributaria: No decorrer de 2024, foi aprovado pelo
Congresso Nacional o Projeto de Lei Complementar n° 68/2024, que
resultou na edicao da Lei Complementar n°® 214/2025, publicada em
16 de janeiro de 2025. Essa lei regulamenta a Reforma Tributéria sobre
0 consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 32/2023, e cria
o0 Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao Social sobre
Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A Reforma mantém
o periodo de transicao ja previsto, que ocorrera entre 2026 e 2032,
durante o qual o atual modelo tributario sera gradualmente substituido
pelas novas regras. A Lei Complementar n°® 214/2025 nao definiu, até
0 momento, as aliquotas do IBS e da CBS. Além disso, segue em
tramitacao o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024, que tratara
de procedimentos operacionais e administrativos relacionados ao novo
sistema tributario. Dessa forma, os efeitos contabeis e tributarios da
Reforma somente poderao ser avaliados de maneira completa apos a
conclusao do processo de regulamentacao. Assim, nao ha impactos
decorrentes da Reforma Tributaria nas demonstracoes financeiras de
31 de dezembro de 2025. 21.3 Composicao dos saldos: 21.3.1 Con-
ciliacao de imposto de renda e contribuicao social no resultado

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (39.370) (48.185)
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 13.386 16.383
Ajustes Permanentes:
Despesas Indedutiveis (247) (4.655)
Outros ajustes:
Imposto diferido s/ diferencas tempo-
rarias nao reconhecidos (4.551) (4.036)
Imposto diferido s/ prejuizos fiscais
nao reconhecidos (8.588) (7.692)
Outros Ajustes 45 16
Imposto de Renda e Contribuicao Social 45 16
Impostos correntes 45 16
45 16
Aliquota efetiva (0,11%) (0,03%)

22. Gestao de riscos - 22.1 Politica contabil: Reconhecimento
e mensuracao inicial: Os instrumentos financeiros sao classificados
com base nas caracteristicas individuais e no modelo de gestao do
instrumento ou da carteira em que esta contido, cujas categorias de
mensuracao e apresentacao sao: Custo amortizado, valor justo por
meio do resultado abrangente (“VJORA”) e valor justo por meio do
resultado (“VJR"). A Companhia avalia classificacao e mensuracao
dos instrumentos de acordo com o seu modelo de gerenciamento de
instrumentos financeiros conforme abaixo: ® Custo amortizado: instru-
mentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir com

os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos
auferidos, as perdas e as variacoes cambiais sao contabilizadas no
resultado e os saldos sao demonstrados pelo custo amortizado usando
0 método dos juros efetivos. ¢ Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: instrumentos financeiros realizados com a finalidade de
recebimento e obrigacéao dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteracdes no valor justo desses instrumentos sao
reconhecidas no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes
acumulados na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. Os ganhos
e perdas registrados no patriménio liquido séo reclassificados para
o resultado no momento da sua liquidacao. e Valor justo por meio de
outros resultados: instrumentos financeiros que néo foram classificados
como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes
das alteracoes no valor justo desses instrumentos financeiros sao
reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que ocorrem,
independentemente de sua realizacao. A mensuracao do valor justo
dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e nao observaveis para cada classe de ativos e passivos
financeiros, sendo classificada de acordo com os seguintes niveis: a)
Nivel 1 — Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. b) Nivel 2 — Exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, direta
(precos) ou indiretamente (derivado de precos). c) Nivel 3 —Para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mercado
(inputs nao observaveis). Classificacao e mensuracao subsequente:
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo
de negécio para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
exercicio de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a Companhia pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA).
Essa escolha é feita investimento por investimento. A Companhia
realiza investimentos de acordo com a politica de gestao de caixa. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacao
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor Justo por meio do resultado. Desreconhe-

to de ativos fi s: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratua|s aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual
a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transa-
coes em que transferem ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fmancewos néo sao
desreconhecidos. Desr to de p iros: A
Companhia desreconhece um passivo flnancelro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desre-
conhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
€aso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao:
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquidélos em uma base
liquida ou de realizar o at|vo e I|qU|dar 0 passwo smultaneamente
22.2 Classes e ias de instr 0s e seus
valores justos: A Administracao avaliou os instrumentos financeiros da
Companhia e entende que, na data das demonstracoes financeiras, o
valor contabil liquido de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
fornecedores e partes relacionadas se aproxima do seu valor justo.
A classificacao e nivel de mensuracao dos instrumentos financeiros
estdo demonstrados a seguir:

Nivel
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber de clientes -
Créditos com partes relacionadas -
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores -
Partes relacionadas

Nota explicativa

Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

5 38.890 22.383 38.890 22.383
6 11.776 13.727 11.776 13.727
15 227 343 227 343
12 10.781 9.670 10.781 9.670
15 339.762 294.245 339.762 294.245

22.3 Gerenciamento de riscos financeiros: A Companhla esta exposta a riscos estratégico-operacionais e riscos econdmico-financeiros.
Os riscos estratégico-operacionais (tais como comportamento de demanda, concorréncia, inovacao tecnologica e mudancas relevantes do
segmento) sao enderecados pelo modelo de gestao da Companhia. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia
de clientes, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos

_ financeiros utilizados e as suas contrapartes. Esses riscos sao administrados por meio de estratégias especificas e de politicas de controle. A

Companhia faz gestao dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propésito de mitigar ou reduzir suas exposicoes
de fluxo de caixa e de reducao do valor de seus ativos, através da Tesouraria, cuja qual é responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela
avaliacao e identificacao de protecoes contra riscos financeiros. O Conselho de Administracao da controladora Hidrovias do Brasil S.A. é
responsavel por aprovar as politicas internas e realizar a avaliacao recorrente de exposicao da Companhia. A controladora Hidrovias do Brasil
S.A. possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administracéo (“Politica”), e esta politica é aplicada pelas suas
controladas. De acordo com a Politica, a administracao financeira tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros
considerados na Politica sao riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. Na controladora Hidrovias do Brasil S.A. o
Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”") assessora o Conselho de Administracao na eficacia dos controles e na revisao da Politica de gestao de
riscos. A Companhia esta exposta aos seguintes riscos, os quais sao mitigados e geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

Riscos

Gestao

Origem da exp

Risco de mercado — Taxa
de cambio
operacional

Possibilidade de perdas resultantes de exposicoes
a taxas de cambio diferentes da moeda funcional
de reporte, podendo ser de origem financeira ou

Busca pela neutralidade cambial, utilizando instrumentos
de protecao caso aplicavel

Risco de mercado — Taxa
de juros

Possibilidade de perdas resultantes da contratacao
de ativos ou passivos financeiros pré-fixados

~Manter a maior parte da exposicéo liquida financeira
indexada a taxas flutuantes, referenciada a taxa basica
de juros

Risco de crédito

Possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento das obrigacdes financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvéncia ou
deterioracao na classificacao de risco

Diversificacao, monitoramento de indicadores de solvéncia
e liquidez de contrapartes

Risco de liquidez

Possibilidade de incapacidade de honrar obriga-
cdes, inclusive garantias, e incorrer em perdas.

Para gestao de caixa: liquidez dos investimentos finan-
ceiros. Para gestao de divida: busca pela combinacao de
melhores prazos e custos, pelo monitoramento da relacao

entre prazo médio da divida e alavancagem financeira.

22.3.1 Risco de mercado - taxa de cambio e taxa de juros: A Administracao, analisa e acompanha as suas exposicoes para a tomada
de decisao na contratacdo de instrumentos de protecao das respectivas exposicoes em moeda estrangeira. Os instrumentos de protecao
utilizados para gerenciar as exposicoes sao estabelecidos pela Administracao, compartilhadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao
da controladora, de forma que esses instrumentos nao sejam de carater especulativo nem possam eventualmente gerar algum risco adicional
aqueles inerentes aos seus propdsitos originais. No que tange a exposicao cambial, a Companhia utiliza instrumentos financeiros para gerenciar
exposicoes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado, a Companhia possui exposicao
no valor justo dos fluxos de caixa futuros de seus instrumentos financeiros. Os ativos e passivos, expostos a moeda estrangeira convertidos
para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estao demonstrados a seguir:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5

Passivos
Fornecedores

Posicao liquida ativa (passiva) - total
Posicao da passiva - efeito no patriménio liquido

Taxa de cambio xa de juros
Nota explicativa indice/Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDI - - 36.507 22.383
- - 36.507 22.383
usD (1.494) - - -
(1.494) - - -
(1.494) - 36.507 22.383
(1.494) - 36.507 22.383

Posicao liquida passiva - efeito no resultado

Analise de sensibilidade de exposicao cambial e taxa de juros:
As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a analise de
viabilidade e o efeito desta no resultado:

Taxa de cam- Taxa de juros

bio deprecia- aumento de

céo Real (i) juros (i)

Efeito no resultado (394)

(54)
Efeito no patriménio liquido - -
Total (54) (394)
(i) Para a andlise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de

RS 5,7024, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de dezembro
de 2025 sobre a posicao liquida da Companhia exposta ao risco cam-
bial, simulando os efeitos de depreciacao do Real no resultado. A taxa
de fechamento considerada foi de RS 5,5024. A tabela acima demonstra
os efeitos da variacao do cambio sobre a posicao liquida passiva de
RS (1.494) (ou (USS 272) usando a taxa de fechamento) em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2025. (ii) Para o cenério provavel
apresentado a Companhia utilizou como cenario base as curvas de

continua ... )
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mercado impactadas pelas taxas de Depésito Interbancério (“DI") e Taxa
de Juros de Longo Prazo (“TJLP"). A andlise de sensibilidade demonstra
a despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no
resultado financeiro se as curvas de mercado dos juros flutuantes na
data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A
taxa base anual utilizada foi de 14,90% e a taxa sensibilizada foi de
13,82% de acordo com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3.
22.3.2 Risco de crédito: E o risco da Companhia, sofrer perdas
financeiras caso uma contraparte ndo cumpra uma obrigacao prevista
em contrato. A Companhia esta exposta principalmente em atividades
operacionais através de seus recebiveis de clientes e atividades de
investimento através de seu caixa e equivalentes de caixa. Os valores
contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposicao
maxima ao risco de crédito no periodo em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 eram:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 38.890 22.383
Contas a receber 11.776 13.727
Total 50.666 36.110

22.3.2.1 Contas a receber de clientes: A Companhia avalia o perfil
de crédito de cada novo cliente para realizar liberacao de crédito.
A andlise de crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliacao de
ratings externos, quando disponiveis, demonstracoes financeiras,
informacoes de agéncias de crédito, informacdes da industria e,
quando necessarias, referéncias bancarias. Limites de crédito sao
estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente, em um
prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de aprovacao da
area responsavel. No monitoramento do risco de crédito, os clientes
sao avaliados individualmente. As estimativas de perda de crédito sao

calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas
de probabilidade de perda por inadimpléncia baseado na experiéncia
historica e informacoes prospectivas que auxiliam na definicao do risco
de crédito de cada cliente. Tais riscos de crédito sao administrados
em cada segmento da Companhia, por meio de critérios especificos
de aceitacao de clientes e andlise de crédito. A Companhia tem regis-
trado em 31 de dezembro de 2025 o montante de RS 1.814 (RS 2.150
em 31 de dezembro de 2024) correspondente a estimativa de perdas
esperadas referente ao contas a receber, vide nota explicativa n° 6.3.
22.3.2.2 Institui iras: O direcionamento estratégico da
Companhia é tratado em reunies do comité executivo e supervisionado
pelo Conselho de Administracao da controladora Hidrovias do Brasil
S.A. Aalocacao de capital em aplicacdes financeiras e titulos e valores
mobilidrios sdo direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo
com a politica estabelecida a fim de reduzir o seu risco financeiro e,
portanto, restringe a exposicao as instituicoes financeiras de primeira
linha, com classificacao investment grade pelas agéncias de risco
amplamente aceitas no mercado, além de reduzir o risco por meio da
diversificacao das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 o rating das contrapartes eram:

alor justo
Rating de crédito da contraparte 31/12/2025 31/12/2024
AAA .828 22.084

AA 2 062 299
Total 38. 22.383
22.3.3 Risco de liquidez: A Companhia trabalha alinhando dispo-
nibilidade e geracao de recursos a fim de cumprir suas obrigacoes
nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa,
para liquidar as obrigacdes nas datas previstas, é gerenciada pela

companhia rotineiramente. O risco de liquidez também ¢é mitigado
ao se definir parametros de referéncia para a gestao do caixa e das
aplicacdes financeiras e ao analisar periodicamente os riscos do fluxo
de caixa projetado. Dessa forma, é possivel dimensionar a necessidade
de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a
execucao do seu plano estratégico. Nesse contexto, as demonstracoes
financeiras da Companhia, mesmo que apresentem capital circulante
liquido negativo, nao comprometem a sua liquidez, uma vez que a
mesma é controlada integralmente pela Hidrovias do Brasil S.A., a qual
tem capacidade de aportar capital na Companhia. A tabela a seguir
resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os
valores apresentados sao fluxos de caixa nao descontados contratados
e podem diferir dos saldos do balanco patrimonial:

Menos Entre 1 e Entre 2 e Mais de

delano 2anos__3anos 3 anos

Fornecedores 10.781 - - -

Passivo de arrendamento  26.910  25.743  25.810 368.329
Contas a pagar com

partes relacionadas 12.961 326.801 - -

22.4 Gestao de capital: A Companhia administra e otimiza sua estru-
tura de capital com base em indicadores, com a intencao de garantir
a continuidade normal dos negdcios e a maximizacao do retorno aos
seus acionistas. A estrutura de capital é composta pela divida I|qmda
(arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n° 11.2 apds a
deducao dos saldos de caixa, equivalentes de caixa conforme nota
explicativa n® 5), e pelo patriménio liquido. A Companhia pode alterar
sua estrutura de capital conforme as condicdes econdmico-financeiras.
Em adicdo, a Companhia também procura melhorar o seu retorno

sobre o capital empregado através da implementacao de uma gestao
eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos.
Anualmente a Companhia realiza a revisao da sua estrutura de capital,
avaliando o custo de capital e os riscos associados a cada classe
de capital, incluindo a analise do coeficiente de alavancagem, que é
determinado como a proporcao entre a divida liquida e o patriménio
liquido. O coeficiente de alavancagem no final do periodo/exercicio

¢ conforme segue:
31/12/2025 31/12/2024
Divida bruta e arrendamento a pagar (a) 223.937 226.922

Caixa, equivalentes de caixa e aplica-

coes financeiras (b) 38.890 22.383
Divida liquida = (a) - (b) 185.047 204.539
Patrimdnio liquido (9.596) 29.729
Relacao divida liquida/patrimonio

liquido (-1.928%) 688%

23. Eventos subsequentes: Em 05 de marco de 2026, foi aprovada,
em Assembleia Geral Extraordinaria, a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia, da espécie
quirografaria, sem garantia real. A operacao sera realizada por meio
de colocacao privada, sem intermediacao de instituicoes integrantes
do sistema de distribuicao de valores mobilidrios e sem arealizacao de
esforcos de venda junto a investidores. A debenturista da transacao é
a coligada Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. A emissao totaliza
o montante de R$315.000, com vencimento em 05 de marco de 2031,
com juros remuneratorios incidentes sobre o valor nominal unitario
das debéntures equivalentes a 105% da variacao acumulada das taxas
médias diarias dos DI over — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
calculadas e divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Décio Sampaio Amaral - Diretor Presidente

André Saleme Hachem - Vice Presidente de Financas e RI

Christian Rodrigues Soares Junior — Contador CRC 1SP 330.307/0-0
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Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Hidrovias
do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao, as demons-
tracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade — CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: A demons-
tracao individual do valor adicionado (“DVA") referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
\da Administracao da Companhia e apresentadas como informacao

suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados com a auditoria das demonstracoes financeiras
da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracdes estao reconciliadas com as demais demonstracoes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes
em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Valores correspondentes: Os valores corres-
pondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditados por outro auditor, que emitiu relatério sem modificacao
em 31/03/2025. Os valores correspondentes ao balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 ora retificados em decorréncia dos
assuntos descritos na nota explicativa n° 4, foram auditados por outro
auditor, que emitiu relatorio datado de 31,/03/2026, o qual nao conteve
nenhuma modificacéo. Responsabllldades da Administracao e da
governanca pelas d tracoes as: A Administracdo
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demons-
tracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a Administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a Adminis-

tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das d acoes fi iras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracao.  Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem em conti-
nuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracGes financeiras representam as correspondentes
transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026
Deloitte Touche Toh Auditores Independ Ltda.

CRC n° 2 SP 011.609/0-8 .
Deloitte.

Carolina Caetano Molina
Contadora — CRC n° 1SP 268.052

Resolucao de Sécia

CNPJ n°® 47.860.443/0001-16 - NIRE 35.239866460

Tellus Power Limited, sociedade constituida de acordo com as leis de Hong King, onde possui sua sede Hang Wai
Ind Centre 6, Kin Tai St, Tuen Mun, Hong Kong, inscrita no CNPJ sob o n°® 46.575.600/0001-89, neste ato por seu
representante legal no pais, Adalberto Machado da Silva, , brasileiro, solteiro, contador, portador da carteira
deidentidade n° 09248429-4, emitida pelo Detran, inscrito no CPFsob 0 n®011.693.727-08, com endereco nesta
cidade e estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Rua Almirante Guilhem 366, 6° andar, Leblon. Unica socia da sociedade
empresdria limitada Tellus Power Green Ltda, com sede na Rua Afonso Braz 473, conjunto 95, sala 4, Vila Nova
Conceicao, SP, CEP: 04511-011.resolve aprovar o que segue: 1) Aprovar, sem qualquer reserva, e para os efeitos
do artigo 1078 § 3° da Lei 10.406/02, as contas da administracao, o balanco patrimonial e a demonstracao do
resultado relativos ao exercicio findo em 2024; 2) Ratificar sua concordancia com valor baixado para o resultado na
quantia de $ 46.482,25 (quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e vinte e cinco centavos), gerado
por pagamento de despesas da Tellus Power Green Ltda, extinguindo-se obrigagdo de reembolso pela sécia. 3) A
administracdo da Sociedade fica desdeja autorizada a coordenar e promover todos os atos necessdrios para registro
\ do presentedocumento. Sdo Paulo, 11 dedezembro de 2025 Tellus Power Limited - por Adalberto Machado da Silva. )

Data Mercantil
A melhor op¢ao para sua empresa

CNPJ/ME n°® 21.859.908/0001-25 - NIRE 35.228.987.449

Extrato da Ata de Reunido de Sécios realizada em 12/11/2025
Data, Horario e Local: Aos 12/11/2025, as 10hs, na sede. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em
vista o comparecimento da sécia representando a totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Presidente: Maria
Alice Nogueira de Sé Pikielny Schmuziger. Secretdria: Julia Ribeiro Visconti. Deliberagdes aprovadas: 5.1. A dissolucéo
da Sociedade, com a consequente abertura do processo de liquidagéo, nos termos do artigo 1.033, inciso II, do C6digo|
Civil. Desta maneira, inicia-se o processo de liquidagao da Sociedade, por meio do qual serd realizado o ativo e pago o
passivo da Sociedade. 5.2. Aalteragao da denominacdo social da Sociedade, para fazer constar o termo “Em Liquidagdo”,
de modo que passara a ser utilizada como “Agro Merchants Brasil Participagdes Ltda. - Em Liquidagdo”. 5.3. A
nomeacao da Sra. Maria Alice Nogueira de Sa Pikielny Schmuziger, brasileira, administradora de empresas, para o
cargo de Liquidante. A Liquidante toma posse nesta data, mediante assinatura de termo de posse integrante desta Ata.
A gestdo da Liquidante sera restrita aos negdcios inadiaveis da Sociedade (se existentes), sendo expressamente vedadas
a realizacdo de novas operacoes. 5.3.1. A Liquidante declarou, no ato de sua posse, ser competente para executar|
as atividades constantes do artigo 1.103 do Cédigo Civil. 5.4. Ato sequinte, a Sécia determinou o levantamento do
inventdrio e o balanco geral do ativo e do passivo da Sociedade, especialmente levantado para fins da dissolugao e
liquidacdo da Sociedade, os quais, apds sua elaboracdo, deverdo ser submetidos a apreciagao e deliberago. 5.5. A
administradora da Sociedade estd autorizada a executar todos os atos pertinentes a investidura da Liquidante em
suas fungdes. Nada mais. Sdo Paulo/SP, 12/11/2025. Sécia: Americold Netherlands B.V. p. Maria Alice Nogueira
de S& Pikielny Schmuziger. JUCESP n° 115.566/26-0 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

( )
Sijobe Administracao de Bens e Participacoes S.A. ,
"CNPJ n° 02.085.820/0001-59 DOLAR
D acdes do Resultado dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracao das M do Patr Liquido
tivo .12. Capital Social Integralizado Reserva de Capital Lucros ou Prejuizos Acumulados Compra/Venda
Circulante Saldo em 31 de Dezembro de 2021 1.922.754,00 4.078.350,78 598.251,52] A 1 1 _
Bancos Conta Movimento 10.839,65 1,00/ Lucro Acumulado Exercicios Anteriores - 598.251,52 (598.251,52) Céambio livre BC R$
Aplicacdes Financeiras 31.487,25 78.386,93 | Resultado do Exercicio 2022 - - 5.640.922,29 X
Clientes 10.000.000,00 10.000.000,00 | Dividendos Distribuidos 2022 - - (8.711.525,62) 59 1 649 / R$ 5’ 1 655
Adiantamento a Fornecedores _|Saldo em 31 de Dezembro de 2022 1.922.754,00 4.676.602,30 (3.070.603,33) Actni 13
Estoque 24.266.535,36 23.979.769,72|Lucro Exercicio Anterior - 5.640.922,29 Geuooso0) | Cambio livre mercado -
A i Lucro Distribuido No Exercicio Anterior - (8.711.525,62) 8.711.525,62]
Outros Créditos 1.787,50 1.787,50 b ! ! *
Total do Ativo Circulante 34.310.649.76 34.059.945,15 | Resultado do Exercicio . - 2cesesty  |R$S5,1564 /RS 5,1584
Nio-Circulante Dividendos Distribuidos - - (2.418.929,68) T : R$ 5 1 807 / R$
- Saldo Em 31 de Dezembro de 2023 1.922.754,00 1.605.998,97 246.755,09 urismo - 5
Imobilizado 1.465.760,14  1.465.760,14 L :
Investiment 510.100.00 510.100.00 Lucro Exercicio Anterior - 2.665.684,77 (2.665.684,77)
nvestimentos 100, 100,001, crg Distribuido no Exercicio Anterior - (2.418.929,68) 241892968  [5,3607
Total do Ativo Nao-Cir 1.975.860,14 1.975.860,14 ) _ _
s Resultado do Exercicio 2.743.386,71 & o Z 50
Total do Ativo 36.286.509,90 36.035.805.29 | pjyigendos Distribuidos - - as78311,09 | (*) cotagdo média do
Passivo ~81.12.2025  31.12.2024|54]do em 31 de Dezembro de 2024 1.922.754,00 1.852.754,06 1.165.075,62
Circulante Lucro Exercicio Anterior - 2.743.386,71 (2.743.386,71) mercado
Fornecedores 2.310,00 2.200,00| Lucro Distribuido No Exercicio Anterior - (1.578.311,09) 1.578.311,09 -
Outras Contas a Pagar 147413 72.792,31 |Resultado do Exercicio - - 372551457 | (**) cotagdo do Banco
Obrigacdes Trabalhistas 3.664,39 6.067,58| Dividendos Distribuidos - - (1.450.394,26)
Obrigacdes Tributarias 12.836,43 15.442,85 |Proviséo Dividendos a Distribuir - - (3.842.555,68) Central
Tributos Fiscais Diferidos 667.000,00 667.000,00|Saldo em 31 de Dezembro de 2025 1.922.754,00 3.017.829,68 1.567.435.42 . - n . .
IRPJ e CSLI a Pagar 103.819,04 105.595,00 Demonstracées do Resultado do Exercicio Varlagao do cambio livre
Dividendos a Pagar 2.275.120,26 - 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Total Do Passivo Cir 3.066.224,25  869.097,74 |Descricao Receitas Financeiras 3.652,92 180.442,28 mercado
Nao-Circulante Receitas Brutas 3.940.331,14  3.726.970,59 Outras Receitas Operacionais 1.997.090,67 1.165.394,81 .
Emprestimos - Partes Relacionadas ~ 27.750.951,97 29.690.773,87 |Deducdes (143.822,07)  (136.034,43) = Lucro Operacional 4.131.145,49 3.169.033,61 no dia: +0’0 1%
Outras Obrigacdes LP 528.750,00 535.350,00 | = Receita Liquida 3.796.509,07 3.590.936.16 = Lucro Contabil Liquido Antes da
Total do Passivo Nao-Circulante 28.279.701,97 30.226.123,87 | Custos 0,00 0,00 Contribuiczo Social 4.131.14549 3.169.03361| |BOLSAS
Patriménio Liquido =Lucro Bruto 3.796.509,07 3.590.936,16 Contribuicao Social (113.725,83)  (119.024,18) B3 Ib
ital Social 1.922.754 1.922.754 00 | Despesas Administrativas (95.058,25) (99.940,21) = Lucro Contabil Liquido
Capital Socia 192215000 132275000 Despesas Financeiras (8.570,49)  (109.571.67) Antes do Imposto de Renda  4.017.419,66 3.050.009,43 (Ibovespa)
Lucros Ou Prejuizos Acumulados  (5.292.949,04) (1.578.311,09)|Despesas Gerais (738.635.40) (1.381.437,75) Imposto de Renda wolaeeLy Loec272) | Variagdo: +0,05%
Lucros Ou Prejuizos Do Exercicio 372551452  2.743.386.71 Despesas Tributarias (141.929,18)  (138.316,68) = Lucro o ) 3.725.514,5. .743.386,71
L ' "o | Outras Despesas Operacionais (681.913,85) (38.473,35) = Lucro Liquido do Periodo 3.725.514,52 2.743.386,71 P tos: 1 88 052
Total do Patriménio Liquido 3.373.148,26 _4.940.583,68 ontos: .
Total do Passivo 34.719.074,48 36.035.805,29| , —3L.12.2025 __ 31.12.2024 —31.12.2025 __31,12.2024 .
5 Gos d = Investimentos Partes Relacionadas 0,00 116.244,50 Distribuicao de Lucro (5.292.949,94) (1.578.311,09) Volume ﬁnanceer' R$
racdes do Fluxo de Caixa Lo .
- - (286.765.64) (3.556.604,98) Total Das Aplicacdes (3.474.809,91) (1.335.880,81)
Atividades Operacionais _31.12.2025 _ 31.12.2024 , to (Reducio) de P Variacio Liquida do Cai 36.061.03) (2.149.099 08 11~
Resultado do Exercicio 3.72551452  2.743.386,71 (Redugao) de F ariacdo Liquida do Caixa __(36.061.03) (2.149.099.08)| |25 84 ] bilhoes
. i ! "% Qutras Contas A Pagar (71.208,18) (499.483,28) Saldo de Caixa e Equivalentes 2
Itens Que Nao Afetam o Caixa Obrigacdes Tributarias (4.382,38)  (76.530,88) no Inicio do Periodo 78.387,93  2.227.487,01 Maiores altas: Petrorio
2eprecnacoes e Amortizacoes 372 O’Og 2743 38300 Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias (2.403,19) (24.121,73) Saldo de Caixa e Equivalentes .
uperavit (Déficit) do Exercicio _3.725.514,52 2.743.386,71 Qutras Obrigacdes - LP (6.600,00) 46.035,57 No Final do Periodo 42.326,90 78.387,93 0
Reducao (Aumento) de Ativos Provisao Para Distribuicao de Lucro  3.842.555,68 0,00 Variacao Liquida Nas ON (+5’68 A) )’ Auren
Adiantamentos & Fornecedores 0,00 3.850,00 Mituo Partes Relacionadas (1.939.821,90) 796.530,60 Disponibilidades 36.061,03) (2.149.099,08 +4.499 Br
Estoques (286.765,64) (3.676.798,76) ‘ George Alfredo Salem Nastas - Andre Dalecio Soares - ON ( 2 9 A))’ B ON
\Outros Créditos 0,00 99,28 Sécio - Administrador - CPF 285.924.858-78 Contador - CPF: 397.473.308-65 - CRC 1SP314568,/0-8 ) (—|—3 ’28%)
. C e Maiores baixas: Raia
r ) Agro Merchants Brasil Participacoes Ltda, == )
Tellus Power Green Ltda. 9 pac .
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DATA MERCANTIL - 1

Grupo Toky S.A.

(anteriormente denominada Mobly S.A.)
CNPJ/MF n? 31.553.627/0001-01
NIRE 35.300.561.201

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 2025

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora olidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 109 63 30.718 23.036
Contas a receber 6 - - 106.886 138.957
Estoques 7 - - 239.384 272.030
Créditos diversos 8 131.728 160.267 22.365 33.454
Depositos e bloqueios judiciais 18 3 3 392 431
Impostos a recuperar 9 5.833 6.422 185.696 229.809
Total do ativo circulante 137.673 166.755 585.442 697.717
Ativo nao circulante
Investimentos 11 323.715 300.591 - -
Outros Ativos Financeiros a valor justo - - 104.371
Impostos a recuperar 9 - - 140.075 159.234
Depositos e bloqueios judiciais 18 - - 85.764 87.494
Créditos diversos 8 - 13 3.036 4.941
Outras Contas a Receber - - 4.734 4.738
Partes Relacionadas 10 157.480 - -
Total do realizavel a longo prazo 481.195 300.604 337.980 256.407
Imobilizado 12 - - 180.654 196.350
Direito de uso 21 - - 249.427 374.452
Intangivel 13 - - 480.789 506.098
Total - - 910.870 1.076.900
Total do ativo nao circulante 481.195 300.604 1.248.850 1.333.307
Total do ativo 618.868 467.356 1.834.292 2.031.024

Controladora

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 14 15.022 23.665 184.995 234.195
Risco sacado 14.1 - - 39.895 6.640
Salarios e encargos sociais 15 3.544 1.561 50.829 65.135
Impostos a recolher 22 45 874 174.106 114.980
Empréstimos e financiamentos 16 - - 25.840 -
Adiantamentos de clientes 17 - - 23.398 42.062
Passivo de arrendamento 21 - - 94.152 105.600
Provis@o para contingéncias a pagar 19 - - 383 -
Outras contas a pagar 20 42 - 70.091 34.029
Total do passivo circulante 18.653 26.100 662.133 602.641
— | Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 944 - 481.518 357.833
Provisao para perdas em investimentos 11 156.036 81.245 - -
Proviséo para contingéncias 19 - - 47.477 71.678
Impostos a recolher 22 150 - 31.771 12.838
- | Dividas com acionistas nao controladores 23 - - 78.041 256.825
Passivo de arrendamento 21 - - 212.568 354.319
Qutras contas a pagar 20 - - 9.616 75.543
Tributos Diferidos 242 - - 89.017 99.677
Total do passivo nao circulante 157.130 81.245 950.008 1.234.713
Patrimoénio liquido
Capital social 24 1.239.302 1.085.945 1.239.302 1.085.945
Reserva de capital 59.786 48.938 59.786 48.938
Reserva de plano de opcdes de compra de acoes 12.894 - 12.894 -
Prejuizos acumulados (868.897) (774.872) (868.897) (774.872)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 443.085 360.011 443.085 360.011
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas nao controladores - - (220.934) (166.342)
Total do patrimdnio liquido 443.085 360.011 222.151 193.669
Total do passivo e patrimoénio liquido 618.868 467.356 1.834.292 2.031.024

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracdes do Resultado Abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Had

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

D acoes do R para os exercicios findos em 31 de d

Controladora Consolidado Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 | Receita operacional liquida 25.a - - 1.445.029 811.197
Prejuizo do exercicio (94.089) (149.179) (146.886) (164.081) | Custo dos produtos vendidos 25.b - - (686.323) (436.712)
Outros resultados abrangentes - - — | Lucro bruto - - 758.706 374.485
Total dos resultados abrangentes do exercicio (94.089[ (149.179) (146.886) (164.081) | Despesas comerciais ) 26.a (35) - (600.974) (326.749)
Resultado abrangente atribuivel a socios controladores (94.089) (149.179) (94.089) (149.179) | Despesas gerais e administrativas 26.b (25.388) (10.505) (164.773) (114.632)
Resultado abrangente atribuivel a socios nao controladores - - (52.797) (14.902) | Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (67.204) (101.105) - -
As notas explicativas da administraco séo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. (P)i;(rj:sdriccéietggoog:?:é'%iaa is 92 - - (3135(%38 (113-42238
Demonstracées dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) | Outras despesas operacionais 27b (8.618) (38.242) (18.228) (62.875)
Controladora Consolidado (Despesas) receitas operacionais (101.245) (149.852) (752.548) (492.436)
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Prejuizo antes do resultado financeiro (101.245) (149.852) 6.158 (117.951)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Despgsas.financgiras 28 (22.149) (44) (242.045) (75.194)
Prejuizo do exercicio (94.089)  (149.181)  (146.886)  (164.081) Eecelftas dfm?_ncelraS_ liquid 28 22-;%2 g;; “6;87-%?; (4591-%%‘
Ajustes para esultado financeiro, liquido 3 . .
D{epreciagéo 12 - - 46.148 31.583 ll;;r/%jglzDof a_r:jtes dos impostos (100.66312 (149.179) (lS{(.)Sggg (164.081
Amortizacao 13 - - 42.139 18.990 -S> Diferiaos 915 = . —
Depreciacéo - direito de uso 21 - - 112.015 39.519 | Prejuizo do periodo (94.089) (149.179) (146.886) (164.081)
Amortizacdo de mais Valia _ 13.317 14.049 _ 14.049 | Prejuizo atribuivel a sécios controladores - (94.089) (149.179) (94.089) (149.179)
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos - 22.036 - 101.414 6.624 | Prejuizo atribuivel a socios nao controladores - - (52.797) (14.902)
Juros passivos de arrendamento 21 - - 41.211 11.922 | Prejuizo por acéo — em RS 24
Juros sobre antecipacao de recebiveis 28 - - 48.378 15.076 | Basico B (0,7119) (1,3924) (0,7119) (1,5314)
Atualizacdo monetaria sobre contingencias - - - - 5.728 | Diluido - (0,4906) (1,3924) (0,4906) (1,5314)
Atualizacao monetaria sobre empréstimos - - - - 1.214 As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Outras (receitas)/despesas financeiras 27 (21.837) 677) (31.488) - ~
Provisdes para contingéncias 19 - - (29.818) 13.327 D nd ""““‘3‘113; '\g b dg Pzagggm%’zk'?g"“ ihares d )
Provisoes 20 - 10.378 (1.848) para os exercicios findos em e dezembro de e m milhares de reais
Resultado da equivalénia patrimonial, liquido de impostos 11 67.204 101.105 - - Reserva .
Resultado da alienacio de imobilizado e intangivel 27 - 6.594 (4.857) deplano Partici-
Perda por reducao ao valor recuperavel do contas a receber 6 - - (328) . de opcoes Prejuizos _pacéo de Total do
SR s I S SRS S Mg pnone
Provisa de incentivo a | 10.1 1.499 3.546 1.528 3.546 —sSocial —de acoes ___'ados —ladores
Impostos Diferidog - o & Onee prazo 6513 (1(0_660§ ° | saldos em 01 de janeiro de 2024 1.085.845 — — 10875 (625.693) 471.027 - 471027
Baixa Liquida de arrendamento - - (20.566) — | Transacoes de pagamento baseado
Outros 63 (3.260) —| emacdes 10.1 - - 3.546 - 3.546 - 3.546
Variacéo nos ativos operacionais Aquisicao de controlada 2.4 100 34.517 - - 34617 (151.440)  (116.823)
Contas a receber - - - 32.073 (25.388) | Prejuizo do exercicio - - - - _(149.179) (149.179) (14.902) _ (164.081)
Estoques - - - 32.646 (2.318) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.085.945 34.517 14.421 (774.872) 360.011 _ (166.342) 93.669
Depositos e blogueios judiciais 18 - - 1.769 (588) | Saldos em 01 de janeiro de 2025 1.085.945 34.517 14.421 (774.872) 360.011 _ (166.342) 93.669
Créditos diversos e impostos a recuperar - 29.141 (2.867) (73.574) 21.272 | Transacdes de pagamento baseado
‘F;:;t.:ig%la:(i;)sn'a,iasi_ 0s operacionais B 478 B B ™| e acoes 1ol 7 9 1527 - _ (o)
lag IV lonai A to de Capital 24 153.357 25.269 - - 178.626 - 178.626
Fornecedores e outras contas a pagar - (8.601) 12.378 10.359 3.036 Ptjer?jznoodoeengcl,'gio _ _ Z —(94.025) (94.025) (52.797)  (146.822)
Salarios e encargos sociais e impostos a recolher - 1.304 (161) 63.753 (20.716) | Outros - - - - - - (1.795) (1.795)
Adiantamentos de clientes - - - (10.114) (787) | saldos em 31 de dezembro de 2025 1.239.302 __ 59.786 12.804 (868.897) 443.085 _ (220.934) _ 222.151
Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades oper i 46 (21.808) 220.983 (28.116) s not licativas da administracdo sa te int te das d tracs tabeis individuai lidad
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16 - ~ - 2533) s notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 21 - - (52.665) (11.874) | Demonstracdes dos Valores Adicionados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
(P)?J%:)?Tgrtgsd:ajgggs de antecipacéo de recebiveis gg - (44—) (48.378_) (8.482_) Controladora Consolidado
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) Receitas Notas  31/12 202? 3112 ZOZf 311_17%1%%2 i 1927122%
atividades operacionais 46 (21.852) 119.940 (51.005) | \iendas de mercadorias, produtos e servicos - - = 1.758.422 — 957.257
Fluxo de caixa das atividades de investimento Outras receitas ' ’ _ _ _ 35.733 13.787
Juros de aplicagdes financeiras 28 - 715 - | Perdas de crédito esperadas 6 - - (2.882) 328
Efeifo do caixa na aquisicao de confrolada - - - - 20.754 | Insumos adquiridos de terceiros (9.700) — (39.724) _ (971.650) _ (672.408)
Fecurgos progﬁjnéentes da alienacdo de ativo imobilizado 2z - - 34000 ~ | Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - - (686.323) (435.337)
A"[‘]’Sisstigg”ég wtive imobilizado " - - (48629) 12.955) ylateriais, energia, servicos de terceiros e outros - (9.700) (39.724) (2(158 élgg) (2%?.%8?)
Aquisicao do ativo intangivel 13 - - (19.390) (15.234) V;eltoe"sadi(:ionado bruto (9. 700) (39.724) ( 19.62 ) 7(987964)
Aquisicao do direito de uso - . = = (2.509) = | Depreciacao e amortizacéo - (13316 T e o
Fl'm’sgfn caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de _ 75 (36528 (6.735) | Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (23.016 (39.724) 618.180 94.823
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ‘nglsﬂlrt:cﬁ)lcéglzﬂﬁ/;%ﬁgglggtﬁmoﬂgr sferéncia 1 (&4742%)4 ((lﬁ)ol:i%%} 73'595 2.063
égtpet%'g:g i deemr;rcees?:vmeéss 16 - - Ben 26,843 | Receitas financeiras stribui B I 1
Pagamento de empréstimos ¢ inanciamentos 16 - - = (0299) | Dgtribuigao do valor adicionado. lo7428) (140115 —ooazi2 — srssee
Pagamento de passivo de arrendamento 21 - - (101.570) (38.404) | pessoal - 9.939 8.105 203.63 111.001
Caixa liquido utilizado nas iamento = = (75.730) __(71.856) | Remuneracéo direta - 6.289 5.564 145.813 76.242
Aumento(reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 46 (21.137) 7.682 (129.596) | Beneficios. _ 3.650 2541 18.452 29919
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 63 21.200 23.036 152.632 | F. - _ _ 9.369 4.840
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 109 63 30.718 23.036 | Imp taxas e contribuicoes (5.575) 955 341.647 161.144
Aumento(reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 46 (21.137) 7.682 (129.596) | Federais ’ - (5.575) 955 100.005 56.943
Transacdes que ndo afetaram caixa Estaduais - 240.424 101.913
Baixa plano de recuperacao extrajudicial - - (357.833) — | Municipais - - - 1.218 2.288
Baixa divida com acionistas nao controladores (186.868) - | Remuneracéo de capitais de terceiros 22.297 7 296.377 115.823
Baixa outras dividas/outras contas a pagar (65.032) — | Juros - 22.149 7 243.572 65.103
Permuta de acdes na aquisicao da Tokstok - (34.617) - — | Aluguéis - 148 - 54.644 43.119
Emissao de debéntures publicas - 477.567 — | Ajuste a valor presente - - - - (178)
Emissao de debéntures privadas 132.165 — | Outras - - - (1.839 7.779
Transferéncia de adiantamentos para patrimonio liquido (custos com Remuneracéo de capitais proprios (94.089) (149.179) (146.886 (164.081)
emissoes de novas acoes) 100 - — | Prejuizos no exercicio N (94.089) (149.179) (94.089 (149.179)
Creditos Diversos (subarrendamentos) 21 - - Participacao de nao controladores - - (52.797) (14.902)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Notas Explicativas da Administracdo as D acoes Contabeis Individuais e C lidadas referentes ao exercicio findo em 31 de de: bro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)ais)

[EM contexto operacional |
0 Grupo Toky S.A. (anteriormente denominado Mobly S.A.) (“Toky” ou “Grupo”) € uma sociedade anonima, domiciliada no Brasil. O endereco
registrado do escritério do Grupo localiza-se na Av. Mario de Andrade, no 1352 Barra Funda — Sao Paulo/SP e tem por objeto social a
participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior, bem como a atuacao no varejo de moveis e artigos
de decoracao por meio de plataformas digitais e lojas fisicas, diretamente ou por intermédio de suas controladas. As demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas
como “Grupo”). Criada em 2011, a Mobly é uma empresa de tecnologia que atua no comércio eletronico, sendo referéncia em varejo

do setor de moveis e decoracao. Como parte de sua estratégia em busca de rentabilidade, o Grupo adquiriu o controle da Tok&Stok. A
aquisicao da Tok&Stok, formalizada em novembro de 2024, integra a estratégia do Grupo de ampliacao de escala operacional, diversifi-
cacao de canais e fortalecimento da presenca fisica, com foco na captura de sinergias operacionais, comerciais e logisticas, conforme
detalhado na Nota Explicativa 32. Através de suas marcas, Mobly e Tok&Stok, o Grupo estabelece forte presenca no mercado por meio
da diversificacao e complementaridade do portfdlio de produtos e servicos, combinando a reputacao de ambas as marcas e atingindo
publicos diversos em todos os segmentos de mercado, através de uma experiéncia multicanal. Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo

continua ...
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.. continuacao

Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada Mobly S.A.)

atua com 64 lojas proprias e 5 centros de distribuicao, (67 lojas proprias e 6 centros de
distribuicao em 31 de dezembro de 2024) dos quais 4 que estao localizadas na regiao
sudeste e 1 na regiao sul. O Grupo vende principalmente através de suas lojas fisicas, de
seus websites www.mobly.com.br, www.tokstok.com.br e www.guldi.com.br, de websites
de terceiros (marketplaces) e faz parte de suas atividades operacionais a intermediacao
de servicos, como a Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly Decora
(detalhado na Nota Explicativa n® 13) por meio de parcerias.

Al Base de preparacao das demonstracdes contabeis |

2.1. Declaracédo de conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas como IFRS Accounting Standards), pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e pela Comissao de Valores Imobiliarios (“CVM”). As demonstracdes contabeis foram
autorizadas para emissao pela Diretoria Executiva em 31 de marco de 2026. Em reuniao
realizada em 31 de marco de 2026, o Conselho de Administracao analisou e recomendou a
divulgacao destas demonstracoes contabeis. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais
do Grupo estao apresentados na Nota Explicativa n° 3. Todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. 2.2. Continuidade
operacional: No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 o Grupo reconheceu
prejuizo liquido de RS 146.866 (consolidado) (prejuizo de R$ 164.081 em 2024), fortemente
influenciado pelo custo da divida do Plano de Recuperacédo Extrajudicial da Tok&Stok, e
apresentou capital circulante liquido negativo de RS 76.691 (consolidado) (positivo em
RS 106.659 em 31 de dezembro de 2024). No mesmo periodo houve geracdo de caixa
liquida em atividades operacionais de RS 119.940 em 2025 (RS 51.005 de consumo de
caixa liquido nas atividades operacionais em 2024), refletindo os impactos das iniciativas de
reducao de custos e sinergias da combinacao de negocios, detalhadas adiante. Além disso,
0 Grupo avancou na reducao da alavancagem consolidada e melhoria da sua estrutura de
capital através da recompra das debéntures Toky e parte das debéntures Tok&Stok, que
reduzira o endividamento bruto do grupo em cerca de 32%, conforme detalhado na Nota
Explicativa no 31. A administracao entende que foram implementadas acdes concretas e
estruturantes que contribuiram para o equilibrio da estrutura de capital e do fluxo de caixa
da Companhia, permitindo a manutencao de recursos adequados para a continuidade
de suas operacdes no curto prazo. Sem prejuizo do reconhecimento da existéncia de
incertezas relacionadas a implementacao integral de seu plano de negdcios e a fatores
macroecondmicos e setoriais fora de seu controle, entende que, com base nas medidas ja
implementadas e em andamento, bem como no desempenho recente observado, existem
fundamentos suficientes para a adocao do pressuposto de continuidade operacional.
Nesse contexto, a premissa de continuidade operacional foi considerada apropriada
para a preparacao das demonstracoes contabeis. Dentre essas acoes, destacam-se: ¢ A
combinacao de negdcios com a Tok&Stok, com o objetivo de ganho de escala, diluicao
de custos fixos e aumento da margem operacional; ® A reestruturacao do endividamento
financeiro da Tok&Stok, que resultou em alongamento de prazos e caréncia no servico
da divida; ® A implementacao de iniciativas operacionais com foco em geracao de caixa
e preservacao da liquidez. A administracao entende que as incertezas inerentes quanto
a concretizacao de seu plano de negdcios vém sendo reduzidas ao longo do tempo,
a medida que as sinergias operacionais relevantes venham a ser capturadas, as quais
em combinacao com as iniciativas a seguir, suportam a continuidade das operacoes do
Grupo no horizonte avaliado pela administracao. Sinergia operacional: A aquisicao da
Tok&Stok, formalizada em novembro de 2024, representa um pilar fundamental do plano
de transformacao da Companhia. A operacao viabiliza a captura de sinergias operacionais
relevantes, com impacto estimado positivo sobre margens, estrutura de capital e fluxo de
caixa nos exercicios seguintes. As principais melhorias esperadas envolvem:  Reducao de
despesas gerais e administrativas, por meio da integracao de estruturas e racionalizacao
de processos; ® Aproveitamento de escala nas compras, com consequente melhoria de
margem bruta;  Otimizacao da estrutura logistica e de distribuicao, mediante consolida-
cao de centros de distribuic@o e rotas; ® Integracao comercial entre canais das marcas
Mobly e Tok&Stok (cross-selling e expansao do marketplace); ® Simplificacao e eficiéncia
tributéria, via aproveitamento de estruturas regionais e redesenho operacional. Essas
sinergias foram dimensionadas com base em estudo técnico elaborado por consultoria
independente e fazem parte das projecées futuras da administracéo. Preservacao da
liquidez e do caixa da Companhia: A Companhia tem adotado medidas continuas para
preservar sua posicao de liquidez, incluindo: ® Renegociacao de prazos com fornecedores,
buscando extensao de ciclos de pagamento; ® Antecipacao seletiva de recebiveis, com
controle sobre custos financeiros; ® Revisao de investimentos e despesas operacionais;
* Gestao diaria do fluxo de caixa, com foco em equilibrio operacional no curto prazo. O
objetivo da administracao € manter um nivel de caixa operacional suficiente para garantir
a continuidade das atividades, com base no cenério projetado e considerando os eventos
subsequentes & data-base. Até a data-base de 31 de dezembro de 2025, ja haviam sido
capturadas sinergias relevantes. R do sortil de : Durante o exercicio
de 2024 foi iniciada uma revisao estratégica do sortimento de produtos e estoques, que
se estendeu para 2025 apos a fusao das marcas, com o objetivo de: ® Descontinuacao
de itens com baixa rotatividade ou margem reduzida; ® Acoes promocionais focadas na
liquidez de estoque e ocupacao inteligente de espacos; ¢ Redefinicao do cronograma de
compras e reposicoes, com foco em eficiéncia logistica e capital de giro; ® Reorganizacao
das lojas para reforcar a presenca da marca e aprimorar a experiéncia do consumidor.
Reestruturacao do endividamento e Recuperacao Extrajudicial da Tok&Stok: No
contexto da reestruturacao financeira, a subsidiaria Tok&Stok assinou com os principais
credores, em agosto de 2024, Plano de Recuperacao Extrajudicial (PRE), homologado
judicialmente em novembro de 2024, contemplando: ¢ Renegociacao de divida no valor
aproximado de RS 641.624 (entre dividas bancérias e nao-bancarias), com extensdo de
prazos e caréncia para pagamento de juros e principal; ® Possibilidade de capitalizacao
parcial de créditos, conforme termos e condicoes estabelecidos no plano. A emissao de
debéntures nao conversiveis, como parte do PRE da Tok&Stok, estd detalhada na Nota
Explicativa no 15. As premissas utilizadas estao ancoradas em:  Histdrico operacional da
Companhia e da Tok&Stok; e Estudo técnico de sinergias da combinacao com a Tok&Stok;
* Condicoes vigentes dos contratos de divida e estrutura de capital; ® Acdes em andamento
para racionalizacao de estrutura e recomposicao de margem. As demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade operacional
com base nas medidas acima mencionadas. A administracao compreende que o plano de
continuidade esta sujeito a incertezas e fatores fora do controle da administracao, mas que,
com base na implementacao das medidas acima mencionadas, nos resultados apresentados
e nas sinergias capturadas a administracao entende que a adocao do pressuposto de
contmuudade operacional é adequada para a preparacdo das demonstracoes contabeis.
2.3.

de entidades controladas: Segue abaixo lista das controladas do grupo:
Participacao acionaria - %

31/12/2025 31/12/2024

Mobly Comércio Varejista Ltda. 100% 100%
Mobly Hub Transportadora Ltda. 100% 100%
Mobly Tech Ltda. 100% 100%
Mobly Atacadista Ltda. 100% 100%
Estok Comércio e Representacoes S.A. 61,1% 61,1%
Estok Distribuidora e Servico S.A. - indireta 61,1% 61,1%
Estok Comercio Atacadista 61,1% -

Os percentuais acima consideram o total detido pelo grupo. Por questdes societarias é
necessario que uma controlada tenha uma participacao minoritaria de outra controlada
para compor Sociedade, entretanto a totalidade das participacoes pertence ao grupo.
Mobly Comércio Varejista Ltda. (“Varejista”): A controlada Mobly Comércio Varejista
Ltda., que iniciou suas operacoes em novembro de 2011, esta envolvida principalmente
no setor varejista de moveis, artigos de decoracéo e utilidades domésticas, voltada para
transacoes de venda via Internet diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com
o intermédio de empresas parceiras (B2B). Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Hub”): A
Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem como objeto social a exploracao de
atividades relacionadas a logistica de moveis para terceiros. Mobly Tech Ltda. (“Tech”): A
Mobly Tech tem como objeto social o desenvolvimento de software e prestacao de servicos
de tecnologia da informacao para terceiros. Mobly Atacadista Ltda. (“Atacadista”):
A Mobly Atacadista tem como objeto social a venda de produtos para revendedores e
clientes finais que compram em grandes quantidades, oferecendo precos diferenciados.
Estok Comercio e Representacdes S.A. (“Tok&Stok”): A controlada Estok Comércio
e Representacoes S.A. tem por atividade preponderante a comercializacao de moveis,
utensilios e objetos de uso pessoal, doméstico, profissional e de decoracéo, voltada
principalmente para transacoes de venda em lojas fisicas diretamente com o consumidor
(B2C). Estok Distribuidora e Servico S.A. - indireta (“Tok&Stok”): A controlada Estok
Distribuidora e Servico S.A. atua preponderantemente como comércio e varejo de moveis,
utensilios e decoracao. Esta empresa é a utilizada para vendas de produtos através das
lojas e site da marca Tok&STok. Estok Comercio Atacadista. (“Tok&Stok”): A Estok
Atacadista tem como objeto social a venda de produtos para revendedores e clientes finais
que compram em grandes quantidades, oferecendo precos diferenciados. 2.4. Aquisicao
de Controladas: 2.4.1. Aquisicao Tok&Stok: Em 11 de novembro de 2024, o Grupo
obteve o controle da Estok Comércio e Representacoes, marca consolidada com tradicao
e forte reconhecimento no setor de moveis, com ampla rede de lojas fisicas e presenca
no comeércio eletronico. A participacao correspondeu a aquisicao de 61,1% da Tok&Stok
por meio da incorporacao das acoes no seu patrimonio, utilizando uma relacao de troca
preestabelecida, como segue: ¢ As acoes da Tok&Stok sao incorporadas ao patrimonio
liquido da Mobly conforme Contribution Agreement, estabelecendo uma relacéo de troca
(0,098789 acao da Mobly para cada acao da Tok&Stok) acrescida de bonus de subscricao.
e Aumento de Capital: Emissao de novas acoes — com prazos distintos de lock-up (24
meses para as acoes da troca e 6 meses para as originadas de bonus) — a fim de garantir
o direito de preferéncia dos acionistas e a correta absorcao da operacao. ® Debéntures
Conversiveis: Parte da contraprestacao é realizada via emissao de debéntures conversiveis,
que poderao ser convertidas em acoes da Mobly conforme condicdes contratuais. Nos
ativos e passivos identificaveis adquiridos da Tok&Stok estao incluidos como principais
inputs (marca, softwares e ativo imobilizado onde destacam-se as benfeitorias, instala-
coes, estoques e relacionamentos com clientes), processos de lojas e forca de trabalho
organizada. O Grupo determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos contribuem
significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs). O Grupo concluiu que
0 conjunto adquirido € um negocio. A aquisicao de controle da Tok&Stok permitira ao

Grupo o acesso a uma marca reconhecida e consolidada no setor de moveis, a possibilidade de gerar sinergias operacionais significativas — desde a otimizacao da logistica até a
integracao dos canais de venda e a modernizacao dos processos internos. A estrutura da operacao, que envolve a emissao de novas acoes, debéntures conversiveis e mecanismos
de lock-up, foi cuidadosamente elaborada para alinhar os interesses dos acionistas e garantir a estabilidade do mercado no pos-closing. Nos dois Ultimos meses do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Estok Comercio e Representacdes contribuiu com uma receita de R$210.954 e prejuizo de R$55.164 as demonstracdes contabeis consolidadas. Caso
a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024, a Administracdo estima que a receita consolidada seria de R$1.634.418 e o prejuizo liquido combinado seria de R$353.570.
Para a determinacao desses montantes, a Administracao considerou que os ajustes de valor justo teriam sido os mesmos caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024.
2.4.2. Contraprestacao transferida: A contraprestacao transferida foi calculada utilizando o valor justo das acdes emitidas pela Companhia na data da transacéo. A Companhia
contratou consultores externos para uma avaliacao independente dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos. A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao dos

itens mais relevantes da contraprestacao transferida.
Descricao

Relacédo de Troca de acdes Tok&Stok e Mobly

Referéncia
Acdes Mobly - Rela-
cao de troca

Data Transacao Metodologia de avaliacao Valor Justo

Valor justo (PL contabil do

Bonus de subscricao de 0,55556 acoes Mobly por acoes Mobly recebida Acdes Mobly — Bonus Exercivel entre 2 e 5 anos apos a data

na relacao de troca a um preco de exercicio de R$9,00

Debéntures conversiveis em acoes Mobly a qualquer momento, com
o intuito de contribuir com o saldo de mutuo que a SPX concedeu a
Tok&Stok.

Total

de subscricao

Debénture Conversivel

Closing aumento de capital) 31.733
do closing Arvore Binomial 2.884
No vencimento em 2035 ou a qualquer Relacao fixa de conversao de
momento pela Mobly a depender de  saldo de debéntures em acoes
condicoes Mobly -
34.617

2.4.3. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos relacionados & aquisicao no
valor de R$31.500, sendo R$ 24.327 na controladora, referentes a honorérios advocaticios
e custos de due d|||gence Além disso, ha os honorarios advocaticios, custos de sinergia
iniciais e os custos de due diligence foram registrados como ”Gastos extraordinarios”
na nota explicativa n° 27 na demonstracao de resultado. 2.4.4. Ativos identificaveis e
avaliados a valor justo: A tabela abaixo resume os valores dos ativos identificaveis e
avaliados a valor justo:

Vida atil
Valor Valor Mais-valia Mais-valia rema- Metodologia
Ativo contabil _ Justo  [100%] _[61,11%] nescente de avaliacao
Imobilizado e
intangivel 174.611 207.692 33.081 20.216 — Abordagem de custo
Estoque 189.121 218.619 29.498 18.026 N/A Abordagem de custo
Marca 0,2 121.692 _ 121.692 74.366 21,2 Royalty Relief
Total 363.732 548.003  184.271  112.608
*Excluidos intangiveis em andamento no montante de 18.238
Tok&Stok
Ajusi
Em 31/10/2024 alor |ust 0 Em 31/10/2024
Caixa e equivalentes de Caixa 754 754
Contas a receber 30.514 30.514
Estoques 189.123 29.498 218.621
Créditos Diversos 12.653 - 12.652
Depésitos e bloqueios judiciais 12.669 - 12.669
Impostos a recuperar 262.423 - 262.423
Imobilizado 123.760 33.081 156.841
Intangivel 69.088  121.692 190.780
Direito de uso 284.714 - 284.714
Total ativos adquiridos 1.005.697 _ 184.271 1.189.968
Fornecedores 165.743 - 165.743
Salarios e encargos sociais 52.998 -
Impostos a recolher 143.196 -
Empréstimos e financiamentos 349.937 -
Adiantamentos de clientes 27.277 -
Passivo de arrendamento 346.681 -
Outras contas a pagar 99.231 -
Provisao para contingéncias 45.685 -
Tributos diferidos 55.821 43.856
Dividas com aC|0n|stas nao controladores 248.946 -
Total dos P 1.535.517 43.856
Total dos ativos identificaveis, liquido (529.820) _ 140.415 )
Atribuido a controladores (323.773) 85.807 (237.966
Atribuido a ndo controladores (206.047) 54.607 (151.440)

i) Mensuracao de valor justo: As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliaca

A metodologia envolveu a aplicacao de uma abordagem de custo
historico, complementada pela atualizacéo do valor de aquisicao
com base em indices inflaciondrios.

Taxas de financiamento a ativos similares para participantes de
mercado (ex. condicoes gerais de financiamento oferecidas pelo
fornecedor) ou taxas implicitas por leasing operacional, leasing
financeiro ou ambos, normalmente segregada entre o return on
(recaptura do investimento) e return of.

Taxas adequadas ao risco do intangivel a ser analisado. Quando as
provas do mercado estiverem disponiveis, elas devem ser usadas.
Em outros casos, as taxas devem ser consistentes com o risco

Estoques

Ativos fixos (Ex:
imoveis, moveis e
equipamentos)

Outros Intangiveis
incluindo tecnolo-

gia de base relativo de outros ativos na andlise, e devem ser maiores para
ativos mais arriscados.

2.4.5. Agio
31/10/2024
Contraprestacao transferida 34.617
61,1% dos ativos liquidos da adquirida antes dos ajustes a valor justo (323.773)
Total 358.390
61,1% da mais valia sobre ativo fixo (20.216)
61,1% da mais valia sobre estoque (18.026)

61,1% da mais valia sobre marca (74.366)
61,1% do IR diferido sob mais valia, liquido

Agio por rentabilidade futura (goodwill) __ 272.583
0 agio é atribuido principalmente as sinergias identificadas no estudo realizado por consul-
tores externos, na integracao da entidade ao negécio existente de papel padrao do Grupo.
0 agio reconhecido nao tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e
contribuicao social. A realizacao e amortizacao das mais valias a valor justo no periodo:

Estoques Imobilizado Marca Total
Mais valias a valor justo 29.498 33.081 121.692 184.271
Realizacao mais valia no periodo (6.890) - - (6.890)
Amortizacao (7.159) - (7.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 22.608 608 25.922 121.692 170.222

2.5. Base de mensuracdo: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de mensuraco, exceto por
determinados ativos e passivos que sao mensurados por outros critérios, como valor justo,
custo amortizado ou valor presente, conforme requerido pelos pronunciamentos contabeis
aplicaveis. Os instrumentos financeiros sao mensurados de acordo com sua classificacao,
podendo ser avaliados pelo custo amortizado ou ao valor justo, conforme detalhado nas
respectivas notas explicativas. Adicionalmente, ativos e passivos identificaveis adquiridos em
combinacdes de negécios sao mensurados inicialmente a valor justo na data da aquisicao,
conforme requerido pelo CPC 15. 2.6. Moeda de apresentacdo: As demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de reais, que é a
moeda funcional e de apresentacao da Companhia, exceto quando indicado de outra forma.
2.7. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira: As transacoes em
moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional do Grupo utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacoes. Ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pelas taxas de cambio
vigentes na data do balanco. As diferencas decorrentes da liquidacao dessas transacoes,
bem como da conversao de ativos e passivos monetérios, sao reconhecidas no resultado
do exercicio como receitas ou despesas financeiras. 2.8. Demonstracao dos fluxos de
caixa (DFC): As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, pelo método
indireto, a partir do lucro liquido do exercicio. Os juros pagos sobre empréstimos, financia-
mentos e passivos de arrendamento séo classificados como fluxos de caixa das atividades
de financiamento, enquanto os juros recebidos sao classificados como fluxos de caixa das
atividades de investimento, de forma consistente ao longo dos exercicios apresentados.
2.9. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam
a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e os valores reconhecidos dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente, conforme requerido pelos pronunciamentos contabeis
aplicaveis. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos relevantes realizados pela
administracao na aplicacao das politicas contabeis, que possuem efeito significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstracoes contabeis, estao descritas nas seguintes notas
explicativas:  Nota Explicativa n° 2.2 - Continuidade operacional: avaliacao da capacidade
do Grupo de manter suas operacoes em funcionamento no curso normal dos negocios;
* Nota explicativa nos 12 e 13 - Testes de reducao ao valor recuperével (impairment) de
ativos nao financeiros, incluindo identificacao de unidades geradoras de caixa e definicao
de premissas; * Nota explicativa n° 13 — Definicao das taxas de amortizacdo e vidas
uteis dos ativos intangiveis; ® Nota explicativa n° 19 - reconhecimento e mensuracao
de provises e contingéncias; * Nota explicativa n® 21 - Determinacao do prazo dos
contratos de arrendamento, incluindo a avaliacao da razoavel certeza de exercicio de
opcoes de renovacao. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 e
2024, que apresentam um risco significativo de resultar em ajustes materiais nos valores
contabeis de ativos e passivos no exercicio subsequente estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota explicativa n° 7 - Provisdes de Estoque: Determinacao do
valor liquido realizavel de estoque e provisao para retorno de mercadorias. ® Nota expli-
cativa n° 21 - Definicao da taxa de desconto utilizada na mensuracao dos passivos de
arrendamento, conforme o CPC 06 (R2)/IFRS 16. 2.10. Classificacao circulante versus
nao circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na

sua classificacao como circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido
no decurso normal do ciclo operacional da entidade; ® Est4 mantido essencialmente com
o0 propésito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data
do balanco; © E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento
técnico CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do
balanco. Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é
classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da Companhia; ® Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balanco; ¢ A Companhia
nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos 12
meses apds a data do balanco. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao
circulante. 2.11. Reclassificacées: O Grupo, nessas demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, identificou oportunidade de melhoria e reclassificou determinados passivos
para o periodo comparativo de 2024 visando manter a comparabilidade entre os periodos
apresentados. Adicionalmente, o Grupo aperfeicoou 0 mapeamento das Notas Explicativas
no 13 - Fornecedores, no 16 — Adiantamentos de Clientes, o que resultou em ajustes na
forma de apresentacao dos saldos divulgados em 31 de dezembro de 2024. Ressalta-se
que tais reclassificacoes nao alteraram os valores totais dos grupos de contas, limitando-se
a redistribuicao entre linhas especificas para melhor refletir a natureza das operacoes. As
reclassificacoes efetuadas nao acarretaram impactos de natureza quantitativa ou qualitativa
que justificassem a reapresentacao das demonstracoes contabeis anteriormente publicadas,
permanecendo inalteradas a posicao patrimonial, o desempenho econémico-financeiro e
os fluxos de caixa divulgados em exercicios anteriores.

El Politicas contabeis materiais |

As politicas contébeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis, salvo
indicacao contréria. 3.1. Base de lidacao: i) Combinacdes de dcios: Com-
binacoes de negdcio sao reglstradas pelo método de aqU|5|cao quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicio de um negacio e o controle é transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de
gerar output. O Grupo tem a opcao de aplicar um “teste de concentracao” que permite
uma avaliacao simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos nao é um
negocio. O teste de concentracao opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor
justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou
grupo de ativos identificaveis similares. A contraprestacao transferida é geralmente men-
surada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer
4gio que surja na transacao é testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao
valor recuperavel. Os custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorri-
dos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A
contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacoes
pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestacao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data
de aquisicao. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimo-
nial, entao ela nao é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido.
As demais contraprestacoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data
de relatorio e as alteracoes subsequentes ao valor justo sé@o registradas no resultado do
exercicio. Se os planos de pagamento baseado em acdes detidos pelos funcionarios da
adquirida precisam ser substituidos (substituicao de planos), todo ou parte do novo montante
do plano de substituicao emitido pelo adquirente é incluido na mensuracao da contrapres-
tacao transferida na combinacao de negécios. Essa determinacao é baseada no valor de
mercado do plano de substituicido comparado com o valor de mercado do plano de
pagamento baseado em acoes da adquirida e na medida em que esse plano de substituicao
se refere a servicos prestados antes da combinacéo. ii) Controladas: O Grupo controla
uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes contébeis das controladas sao incluidas
nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. iii) Participacdo de acionistas
nao-controladores: A Companhia optou por mensurar, inicialmente, as participacoes de
acionistas nao controladores com base na sua fracao proporcional dos ativos liquidos
identificaveis da entidade adquirida na data da combinacao de negdcios. Alteracoes pos-
teriores na participacao do Grupo em subsidiarias que nao resultem em perda de controle
sao tratadas como transacdes com proprietarios na sua condicao de tal, sendo, portanto,
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, sem impacto no resultado do exercicio.
iv) Investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os
investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimo-
nial referem-se as participacoes em coligadas e em empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures). Considera-se coligada a entidade na qual o Grupo, direta ou
indiretamente, exerce influéncia significativa, sem, contudo, deter controle ou controle
conjunto sobre as politicas financeiras e operacionais. Ja os empreendimentos controlados
em conjunto sao caracterizados por um acordo contratual que confere as partes controle
compartilhado e direito sobre os ativos liquidos da entidade, e nao sobre ativos ou passivos
especificos. Esses investimentos sao inicialmente reconhecidos ao custo, incluindo os
gastos diretamente atribuiveis a transacao. Apds o reconhecimento inicial, o valor contabil
¢ ajustado para refletir a participacao do Grupo nos lucros ou prejuizos da investida, bem
como nos outros resultados abrangentes, até a data em que cesse a influéncia significativa
ou o controle conjunto. Nas demonstracoes contabeis individuais da controladora, os
investimentos em controladas também sao avaliados pelo método da equivaléncia patri-
monial. v) Tr das na lid. : Saldos e transacdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes intragrupo, sao
eliminados. Ganhos no realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao
do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que
0s ganhos. A I|sta de controladas esta incluida na Nota Explicativa n° 2.3. v) Instrumentos
0S: i acao inicial: Contas a receber de clientes

sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas
a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado
ao Valor Justo por meio do Resultado - VJR, os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao preco da operacao. ii)
Classificacdo e mensuracao Ativos fi 0s: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA
- instrumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos finan-
ceiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que
o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida
¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, ou ao VJORA, con-
forme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduznr sugmﬁcatuvamente um descasamento contabll que de outra forma sur-
giria. Ativos fi - Avali do delo de : 0 Grupo realiza uma
avaliacéo do objetivo do modelo de’ negocios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacoes
sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: e As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacio-
continua ...
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nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; ®* Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do
Grupo; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
e Como os gerentes do negécio sao remunerados — por exemplo, se a remuneracao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A
frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anterio-
res, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias
de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao se qualificam para o desreco-
nhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou geren-
ciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros — Avaliacao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins desta ava-
liac@o, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo
e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao,
o Grupo considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos
de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O
pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso do Grupo
a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal
e juros, caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma com-
pensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao
adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente
e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
financeiros |resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
aVJR no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

a:ll;gf:eiros utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é reduzido
a custo por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
amortizado |€° impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda

no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado esr
ros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebi-
mento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre
o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacao contratual ¢ retirada, cancelada ou expirar. O Grupo também des-
reconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhe-
cimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contrapres-
tacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assu-
midos) é reconhecida no resultado. iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. b) Instrumentos financeiros derivativos e ativida-
des de hedge: Inicialmente, os derivativos sao mensurados contabilmente pelo valor justo
na data de contratacao e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por
meio do resultado em que a diferenca no momento da designacao entre o valor contabil e
o valor justo deve ser reconhecida no resultado, obedecendo o regime de competéncia e
anorma internacional IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48). O método para reconhecer
0 ganho ou a perda resultante, depende, nos casos de adocao da contabilidade de hedge
(hedge accounting), da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. Nesse
caso, a empresa protege 0 passivo financeiro referente aos empréstimos por meio da
adocao do Hedge Cambial com contratos de mercado futuro. Para gestao de risco de
variacao cambial e de taxas de juros, o Grupo contratou instrumentos derivativos NDF (“non
deliverable foward”). A modalidade NDF compreende a protecao contra a variacao cambial
em que a empresa garante uma taxa de cambio futura para a moeda base do contrato. O
grupo liquidou os seis empréstimos da operacao 4131 no decorrer do ano de 2024, nesse
modelo de hedge. A variacao cambial considerada nessas operacdes é apurada a partir
do ddlar/euro spot da contratacao no dia da efetivacao do negdcio e da PTAX venda (D-1),
divulgada pelo BACEN do dia do vencimento. Nos swaps que envolvem o hedge da variacao
cambial, negocia-se o cupom. O cupom & negouado a uma taxa linear (juros simples) com
base de 360 dias (ano corrido). Ja a taxa pré é negociada de forma exponenC|aI também
com base de 360 dias corridos. O CDI é negociado em % (percentual) e é correlacionado
com ataxa pré, de acordo com a curva de juros para o periodo. ¢) Ajuste a valor presente
de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados
monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. d) Caixa e equivalentes de
caixa: Incluem saldos em contas bancérias de liquidez imediata resgataveis no prazo de
até 90 dias das datas dos balancos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversi-
bilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica
como equivalentes de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacao. e) Contas a receber de clientes:
As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original do faturamento,
deduzida a provisao para perdas de créditos esperadas. A Administracao entende que o
valor esté apresentado ao valor de realizacao. A provisao de perdas de créditos esperada
¢ estabelecida quando existe uma evidéncia de que a Administracdo nao sera capaz de
receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.
0 valor estimado da perda de crédito esperada pode ser modificado em funcao das
expectativas da Administracao em relacdo a possibilidade de se recuperar os valores
envolvidos, assim como por mudancas na situacao financeira dos clientes. f) Estoques:
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
0 custo é determinado usando-se 0 método do custo médio de aquisicao, calculado a cada
nova entrada nos estoques. O valor realizavel liquido é o preco de venda liquido de impos-
tos estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas com vendas.
Quando aplicavel, é constituida provisao para estoques obsoletos ou de baixa movimenta-
cao. As provisoes para perdas nos estoques sao constituidas conforme procedimentos
estabelecidos pela Administracao, para maiores detalhes verificar Nota Explicativa n® 7.
Verba de Propaganda Cooperada — refere-se a rebates (porcentagem do valor de compras
realizadas junto a fornecedores que se comprometeram com descontos em funcao do
volume comprado) contratuais recebidos de fornecedores de Mercadorias de Revenda
incidentes sobre todas as compras realizadas no exercicio. Cada fornecedor possui um
contrato e para cada contrato é negociada uma taxa de rebate gerada sobre o montante
de compras do més. Os rebates sao reconhecidos como redutoras do contas a pagar e
sao reconhecidos como redutores de custo mensalmente. Conforme explicitado na Nota
Explicativa n® 2.4.4, os estoques da controlada Tok&Stok foram avaliados a valor justo em
31 de outubro de 2024, chegando em uma mais-valia de RS 29.498 (RS 18.206 ponderada
pela participacao societaria atribuido aos controladores). g) Imobilizado: i) Reconheci-
mento e Mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumu-
ladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um
item do imobilizado sao reconhecidos no resultado. Conforme explicitado na Nota Explica-
tivan® 2.4.4, o ativo fixo da controlada Tok&Stok foi avaliado a valor justo em 31 de outubro
de 2024, chegando em uma mais-valia de RS 33.081 (RS 20.216 ponderada pela participacéo
societaria atribuido a controladores). i) Custos Subsequentes: Custos subsequentes sao
capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serao auferidos pelo Grupo. iii) Depreciacdo: A depreciacéo é calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A deprecia-
cao é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja razoavelmente
certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Ter-

renos nao sao depreciados. As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado do Grupo séo
as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos

Benfeitorias 5 a 10 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Estruturas 5 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica e comunicacao 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Pallets 3 anos

Um item imobilizado é baixado quando vendido ou quando nao se espera nenhum beneficio
econdmico futuro do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo
(calculados como a diferenca entre o valor liquido de venda e o valor contabil do ativo) sédo
reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio em que o ativo foi baixado. O
valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos anualmente
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. h) Provisdo para Reducdo do
Valor Recuperavel (Impairment) : Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte,
o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros para apurar se ha
indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recupera-
vel do ativo é estimado. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo ou da UGC. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao
reconhecidas no resultado, caso aplicavel. Ativos financeiros: O Grupo optou por men-
surar provisoes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais
por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizacao do recebivel. Ao reavaliar
um ativo, o Grupo considera informacoes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e
estao disponiveis sem custo ou esforco adicional. Isso inclui informacdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo e na avaliacao de
crédito informada. As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela pro-
babilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente
com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. Em cada data de balanco, o Grupo
avalia se os ativos financeiros estao com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacao” quando ocorre um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. i) Depdsitos judiciais:
Existem situacoes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acoes judiciais. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da prépria administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem
que haja a caracterizacao da liquidacao do passivo. Os depdsitos judiciais sao apresenta-
dos no ativo nao circulante. j) Tributos: i) Imposto de Renda e Contribuicao Social
- correntes: Ativos e passivos tributarios correntes sao mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis tribu-
tarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco e geram receita tributavel. O Imposto de Renda e a Contribui-
cao Social corrente sao reconhecidos na demonstracao do resultado da Companhia. A
Administracao avalia periodicamente a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamen-
tacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado. ii) Tributos
diferidos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos
sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias, exceto: ® Quando o tributo diferido
passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma tran-
sacao que nao for uma combinacao de negacios e, na data da transacao, nao afeta o lucro
ou prejuizo fiscal; e ® Sobre as diferencas temporarias tributérias relacionadas com
investimentos em controladas, em que o periodo de reversao das diferencas temporarias
pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no
futuro proximo. Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas tem-
porérias dedutiveis, créditos e perdas tributérios nao utilizados, na extensao em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam
ser utilizados, exceto quando: ® Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel ¢ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transac@o que nao € uma combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; ® Sobre as diferencas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos séo reconhecidos
somente na extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas
no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada
data do balanco e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis
estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado. Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.
Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
€é reconhecido no patriménio liquido e nao na demonstracao do resultado. Itens de tributo
diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou no patriménio liquido. Tributos diferidos ativos e passivos sao
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal, e os tributos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributaria. iii) Tributos sobre vendas: Despesas e ativos
sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre venda, exceto: ® Quando os impostos sobre
vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autori-
dades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores
areceber e a pagar forem apresentados com o valor dos impostos sobre vendas; e ® Quando
o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como com-
ponente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. k) Contas a pagar aos
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Essas contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado. A Companhia mantém saldos de fornecedores “con-
firming” (operacdes de risco-sacado), decorrente de transacoes da Companhia e seus
fornecedores de produtos para revenda, para atender aos interesses matuos no que tange
aliquidez e gestao de capital. Devido as caracteristicas de negociacao comercial de prazos
entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em progra-
mas de captacao de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a instituicoes
financeiras. Nessa operacao, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos
para a instituicao financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos da insti-
tuicao financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operacao. Esta transacao nao
altera as caracteristicas das condicoes comerciais, prazos e precos anteriormente esta-
belecidos entre a Companhia e seu fornecedor. I) R Fi iras e Desp

Financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: ¢ Receita de
juros; ¢ Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos; ¢ Despesa de juros sobre
antecipacao de recebiveis de cartao de crédito; ¢ Ganhos/perdas liquidos de variacao
cambial sobre ativos e passivos financeiros; ¢ Ajuste a valor presente (calculado pelas
receitas de revenda e correspondentes custos das mercadorias vendidas, utilizando a taxa
SELIC); A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método da taxa
de juros efetiva. O Grupo classifica os juros recebidos como fluxos de caixa das atividades
de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’ € a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao:  Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao custo amortizado do
passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de
recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada
por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao
esteja mais com problemas de recuperacéo, o célculo da receita de juros volta a ser feito
com base no valor bruto. m) Ativos Intangiveis e agio: Agio: O agio é mensurado ao
custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Pesquisa e
desenvolvimento: Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Sao gastos de desenvolvimento de plataforma e-Commerce (desen-
volvimento de infraestrutura tecnologica, contetdo, aplicativos e layout grafico dos sites),
e desenvolvimento de sistemas proprios, sendo amortizados de forma linear, considerando-
-se 0 prazo estipulado de utilizacao e beneficios auferidos. Os custos de desenvolvimento
sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Os custos com marcas e
patentes sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvi-
mento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensu-
rados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente
viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao
e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, 0s gastos com desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo
Grupo e que tém vidas Gteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Gastos
subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacao:
A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo intangivel do Grupo sao as seguintes:

Softwares — Gerados internamente 3a7anos
Decorado 3 anos
Softwares- adquiridos de terceiros 5 anos

n) Provisdes: As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resul-
tantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel
e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa
das consideracoes requeridas para liquidar ao final de cada exercicio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigacao. i) Provisées de estoque:  Baixo giro — a
provisao abrange todo o estoque do Grupo, e aplica um percentual de perda de acordo
com a sua Ultima movimentacao. ¢ Obsolescéncia — é aplicado um range de provisao a
todos os itens de estoque com avarias, estas avarias sao classificadas de acordo com o
grau de recuperabilidade na venda do bem. ¢ Perda de inventario — para formular esta
provisao é utilizada a base histérica de acordo com o volume transitado nos inventarios
do Grupo. * Proviséo de estoque em retorno — quando ha uma devolucao de mercadoria,
durante o transporte do item do cliente até o centro de distribuicao ha um risco de avaria,
com base em dados histéricos é constituida uma provisao para todos os itens nessa
condicao. ¢ Provisao para reducao ao valor recuperavel dos estoques — custo por reducao
ao valor recuperavel. Avaliacao de margem negativa de realizacao dos estoques sendo
liquida de impostos, custos e despesas comerciais, na data base de 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024. Para todos os itens que tiverem margem negativa foi
constituida provisao. o) Acordo de Risco Sacado: Durante os exercicios de 2025 e 2024,
o Grupo estabeleceu contratos de risco sacado com diferentes instituicoes financeiras,
por iniciativa exclusiva de determinados fornecedores, mantendo inalteradas as condicoes
comerciais originalmente definidas (prazos de pagamento e precos negociados). Nesse
contexto, a operacao de risco sacado refere-se a negociacao do grupo Toky com fornece-
dores para aquisicao de bens ou servicos, com prazos de pagamento previamente acor-
dados (90 ou 120 dias). Os valores sao registrados no financeiro como titulos a pagar,
conforme os vencimentos contratuais. A solicitacao de antecipacao pelo fornecedor se da
por necessidade de capital de giro na qual solicita ao grupo Toky a antecipacao do paga-
mento de uma ou mais faturas. Com isso, a Toky consulta os bancos parceiros para obter
a melhor taxa de antecipacao para o fornecedor, apos fechar a negociacao com o banco,
a antecipacao é autorizada. O pagamento antecipado é efetuado pelo banco para o forne-
cedor ja deduzindo a taxa de antecipacao acordada. A manutencao do prazo e pagamento
final é mantida, sem alavancagem, entao no vencimento do titulo a Toky pagara ao banco
o valor integral da nota fiscal sem alteracées no custo original da mercadoria comprada.
0 pagamento ao banco ocorre exatamente como se estivesse pagando ao fornecedor. No
momento do pagamento ao banco a conta contabil do titulo é reclassificada saindo do
grupo de “fornecedores” para a conta especifica de “risco sacado”, permitindo um melhor
controle financeiro e visibilidade nas demonstracoes contabeis. Em resumo, o vencimento
original do titulo é preservado, sem reconhecimento de novas dividas, sendo os custos
financeiros da antecipacao (juros e encargos) arcados pelo fornecedor, entao para a Toky
nao ha alteracao no fluxo operacional. p) Receitas: As receitas sao reconhecidas a medida
que as obrigacoes de desempenho sao satisfeitas, operacionalizado por um modelo de
cinco passos: (1) Identificacdo de contratos com os clientes; (2) identificacao das obriga-
coes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinacao do preco da transacao;
(4) alocacao do preco da transacao de obrigacao de desempenho prevista nos contratos;
e (5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma obriga-
cao de desempenho. i) Principais fontes de Receitas: Receita de Revenda de Mer-
cadoria Webshop (Venda no site): A receita de vendas de produtos Webshop surge da
venda online por meio dos sites Mobly.com.br e Tokstok.com.br, e apresenta o maior
volume da receita do Grupo. A receita é reconhecida quando a mercadoria é entregue ao
cliente. Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, a receita é reconhecida
na medida em que é altamente provavel que nao ocorra uma reversao material no valor da
receita acumulada reconhecida. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos
retornos esperados, que sao estimados com base em dados histdricos. Nessas circuns-
tancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar ativos de mercadorias
devolvidas sao reconhecidos. O Grupo reconhece a receita de vendas de produtos em uma
base bruta, uma vez que atua como principal e como tal, tem a responsabilidade priméaria
de cumprir os pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discricao em estabelecer
precos dos seus produtos. Receita de Revenda Mercadoria (Loja Fisica): A receita de
vendas de produtos off-line surge de compras efetuadas diretamente nas lojas fisicas do
Grupo com a modalidade de vendas diretas com retirada imediata ou com entrega poste-
rior. A receita é reconhecida quando a mercadoria é entregue e/ou aceita pelos clientes.
Assim como nas categorias acima o Grupo atua como principal e tem a responsabilidade
pela entrega dos seus produtos. Receita de Revenda Marketplace: O Grupo realiza
vendas de seus produtos em sites de terceiros, (Magazine Luiza, B2w, Via Varejo,
Mercado Livre, Amazon, Carrefour, Leroy Merlin, Casa&video). Assim como a receita
de venda de produtos webshop, o Grupo reconhece a receita da venda de produtos por
meio de marketplace quando a propriedade do produto é transferida para o cliente. O Grupo
atua como principal e como tal, tem a responsabilidade priméria de cumprir a entrega dos
pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discricao em estabelecer precos. Receita
de Servicos: O Grupo gera receita a partir de site préprio por meio de comissao quando
terceiros vendem seus produtos na plataforma. O Grupo reconhece a receita em uma base
liquida, porque atua como agente e nao tem a responsabilidade primaria pelo cumprimento
dos pedidos, nao assume o risco de estoque ou tem discricao em estabelecimento de
precos. O Grupo também gera receita com prestacao indireta de servicos de transportes
por meio de contratacao e subcontratacdo. O Grupo reconhece a receita em uma base
liquida porque atua como agente e contrata outros transportadores para execucao do
servico, e eles sao responsaveis pela entrega das cargas ou ressarcimento em casos de
extravios, avarias total e parcial. q) Imposto de renda e contribuicao social correntes:
A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro real tributavel pela aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10% para os lucros que excederem RS 240, no periodo de 12 meses,
enguanto a contribuicao social ¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro real tributa-
vel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente
nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos
ou débitos tributérios diferidos. Eventuais antecipacdes de impostos ao longo do ano e
que nao se confirmam como devidas ao final do ano estao representadas no ativo circulante
e nao circulante em funcao de sua expectativa de recuperacao. O Grupo nao constituiu
ativos fiscais diferidos, pois nao € provavel a existéncia de lucros tributaveis no curto prazo
para que o Grupo possa utilizar seus beneficios. r) Outros ativos e passivos: Um ativo
¢é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pelo Grupo decorrente
de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econoémicos futuros.
Um passivo € reconhecido no balanco quando o Grupo possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquidélo. s) Informacdes por segmento: As informacoes
por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisoes operacionais. O principal 6rgao tomador
de decisoes do Grupo, responsavel pela definicao da alocacao de recursos e pela avaliacao
de desempenho, € a diretoria do Grupo. Com base na estrutura de gestao e no processo
de tomada de decisao, a Administracao concluiu que o Grupo como um dnico segmento
operacional e reportavel. O desempenho do Grupo é avaliado de forma consolidada, sendo
que a informacao desagregada ¢ monitorada internamente apenas ao nivel de receita,
conforme divulgado na Nota Explicativa n® 30. N&o ha andlise interna recorrente de margens
ou resultados por segmento. As informacdes relativas a receita, aos resultados e aos ativos
do segmento reportavel podem ser verificadas diretamente nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas apresentadas neste conjunto de demonstracdes contabeis. t)
Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contrapres-
tacao. i) Como arrendatario: No inicio ou na modificacao de um contrato que contém
um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacao no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. O Grupo reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrenda-
tario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicoes
do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. O Grupo optou por nao reconhe-
cer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. iij) Como arrendador: No
inicio ou na modificacao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a sua contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos independentes. Quando o Grupo atua como arrendador, determina,
no inicio da locacao, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.
Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliacao geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso
contrdrio, é um arrendamento operauonal Como parte dessa avaliacéo, o Grupo considera
certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente & maior parte da vida
econdmica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componentes de arrendamento e
nao arrendamento, o Grupo aplicara o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestacao no
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contrato. No caso de subarrendamentos, em que o Grupo subarrenda ativos tomados em
arrendamento, o Grupo atua como arrendador intermediario. A classificacao do subarren-
damento como financeiro ou operacional é realizada com base no ativo de direito de uso
associado ao arrendamento principal, conforme o CPC 06 (R2). Os subarrendamentos
classificados como operacionais resultam no reconhecimento linear das receitas ao longo
do prazo contratual, mantendo-se o reconhecimento e a depreciacao do ativo de direito
de uso e do passivo de arrendamento do contrato principal.

n Novas praticas contabeis |

novos ou r d li pela primeira vez em, ou a partir
de 1° de janeiro de 2025: A Admmlstracao adotou, a partir de 1° de janeiro de 2025, os
pronunciamentos novos ou revisados emitidos pelo IASB e pelos 6rgaos reguladores locais
aplicaveis a Companhia. A adocao dessas normas nao resultou em impactos significativos
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Dentre os pronunciamentos adotados no periodo, destaca-se:
* Alteracdes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudancas nas taxas de cambio —
introduzem requisitos adicionais de divulgacao quando uma moeda nao é cambialmente
conversivel. Essas alteracoes nao tiveram impacto material nas demonstracoes contabeis
do Grupo; Pronunciamentos emitidos, mas ainda nao vigentes: Os pronunciamentos e
interpretacdes novos ou revisados abaixo foram emitidos, mas ainda nao estavam vigentes
em 31 de dezembro de 2025. A Administracao avaliou os possiveis impactos dessas normas
e, com base no entendimento atual, ndo espera efeitos significativos na mensuracao e reco-
nhecimento dos saldos, podendo haver impactos relacionados a apresentacao e a divulgacao
das informacdes financeiras quando de sua adocao: * Alteracdes na IFRS 7/NBC TG
40 (R3) e IFRS 9/NBC TG 48: Instrumentos Financeiros — Evidenciacao e IFRS 9/NBC TG
48: Instrumentos Financeiros — introduzem esclarecimentos relacionados a classificacao e
ao desreconhecimento de instrumentos financeiros, bem como requerimentos adicionais
de divulgacao, incluindo aqueles associados a caracteristicas ESG. Essas alteracoes sao
efetivas para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026.; ¢ |

estoque estava improprio para venda e/ou revenda a terceiros, o que resultou na baixa do
montante como reducao da provisao anteriormente constituida.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao em Demonstracoes Fmancelras Substitui 0 IAS 1 (NBC
TG 26) e estabelece novos requerimentos relacionados  apresentacao da demonstracao do
resultado, incluindo subtotais padronizados e divulgaces sobre medidas de desempenho
definidas pela Administrac@o. A norma é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2027. A Administracao encontra-se avaliando os impactos dessa norma, os
quais deverao se concentrar, principalmente, em aspectos de apresentacao e divulgacao.
¢ Reforma tributaria no Brasil: Em dezembro de 2024, foi promulgada pelo Congresso
Nacional, a Emenda Constitucional de no 132/2023, que altera o Sistema Tributario Nacional.
0 texto que deu origem a Emenda, teve como base, a PEC de no 45/2019, a qual a versao
final, foi aprovada pela Camara dos Deputados, no mesmo més. O principal objetivo da
reforma é a simplificacao do sistema tributério, substituindo cinco tributos incidentes sobre
o consumo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo de tributacao dual, composto por:
(i) Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto Seletivo
(IS), aplicavel a produtos prejudiciais a saude e ao meio ambiente; e (i) Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal. Além da unificacao dos tributos sobre
0 consumo, a reforma prevé a criacao de fundos para compensacao de incentivos fiscais,
desenvolvimento regional e mitigacao de desigualdades econdmicas entre os estados.
Também estabelece mudancas na tributacao patrimonial, como a realocacao da competéncia
para a regulamentacao do ITCMD (Imposto sobre Transmisséo Causa Mortis e Doacéo)
para a esfera federal e a ampliacao da incidéncia do IPVA (Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores) sobre veiculos aquéticos e aéreos. Em 16 de janeiro de 2025, o
presidente do Brasil sancionou a Lei Complementar no 68/2024, que regulamenta a reforma
tributéria sobre o consumo. A nova legislacdo simplifica a cobranca de tributos, elimina a

cumulatividade tributéria, da previsibilidade a arrecadacao e isenta totalmente de impostos  p

os itens da cesta basica nacional. O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, destacou que
a reforma traré avancos significativos no médio prazo, aumentando a competitividade da
economia brasileira. O periodo de transicao para o novo modelo tributario sera gradual, com

etapas progressivas até sua implementacdo completa. Em 2026, terd inicio a cobranca da T

CBS e do IBS em carater experimental, com aliquotas reduzidas, enquanto os tributos atuais
ainda coexistirao. A extincao total do sistema vigente esta prevista para ocorrer até 2033.

EH caixa e equivalentes de caixa |

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Bancos 105 62 5.586 4.978
Aplicacoes financeiras 4 1 25.132 18.058
Total 109 63 30.718 23.036

0O Grupo possui aplicacoes financeiras de liquidez imediata em Certificados de Deposﬁo
Bancério (“CDB") e em operacdes compromissadas em bancos de primeira linha, a taxa
média ponderada equivalente a 95,32% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDI")
(93,7% em 31 de dezembro de 2024), podendo ser resgatados a qualquer momento com o
proprio 6rgao emissor do instrumento financeiro sem perda da remuneracao contratada. A
exposicao do Grupo aos riscos de mudanca nas taxas de juros e a andlise de sensibilidade
referente aos ativos financeiros sao divulgados na Nota Explicativa n° 31.

Programa de opcao de compra de acoes: (i) Programa de opcao de compra de
acoes (liquidavel em acoes): a) Descricao dos acordos de programa de opcao

de compra de acdes: Em 03 de dezembro de 2020 e em 30 de abril de 2025 o Grupo
El créditos diversos | | - 2 dea
- estabeleceu programas de opcao de compra de acdes, que dao direito ao pessoal-chave
Controladora Consolidado da administracao e a alta administracio a compra de acoes na Companhia. Em 1° de Abril
) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 de 2021, em 14 de junho de 2022, em 12 de maio de 2023 e em 14 de agosto de 2024 e em
Partes relacionadas (Nota 27 de maio de 2025 foram realizadas outorgas destas opcées ao pessoal-chave da adminis-
Explicativa n° 10) 130.190 158.110 - — tracao e 4 alta administracdo. De acordo com o programa, as opcoes podem ser exercidas
/R(dj!aﬂgameﬂgos g fo_rnecetdor~es 1.421 - ?g;g gggg pelo preco de mercado das acdes apds seu vesting e o periodo de espera de 3 anos.
lantamentos de importacao - - : : Datada |Numero de Vida
[RJSSSaSrItc?nfjr?t%agansportes - B }lg;{ %gég outorga/ act')es (em Condicdes de aquisicao de direito contratual
Adiantamentos para aquisicao 95 - gy da opgéo
de imobilizados _ _ _ 174 Outorga de opcoes ‘;/)ara p(t:sslo/all2 chave da A:mlmstr;g:ao
Bens recebidos de terceiros o esting de por trimestre durante .
em comodato - 3.702 1.501 Em ée %ﬁbr” 220.039 |anos a partir da outorga desde que o funcio- 6:23?;"25
Outros créditos - 2.030 1.804 7.695 nario permaneca vinculado a companhia &
Adiantamentos folha e ) Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 .
beneficios ) 117 140 2.479 4353 |Em 1d4 dz%Jzuznho 519.000 |anos a partir da outorga desde que o funcio- 6 anoi apos
Seguros pagos antecipadamente - - 4.807 4.141 € nério permaneca vinculado a companhia | 2 °Ut0"83
Subarrendamentos (i) - - - 4.751 Vestin Z :
¢ ) g de 1/12 por trimestre durante 3 .
%tha‘;el antecipado — 31738 160280 401 B 3532 Em Li dz%;;)am 461.000 | anos a partir da outorga desde que o funcio- 6:2?50?225
=" = nario permaneca vinculado a companhia
Circulante 131.728 160.267 22.365 33.454 - -
Néo circulante 13 3.036 4.941 Iézmols[ttodt?e 385.000 angggmgrctiif tljélgutpgrr tangneess;ge (ag?)nftﬁn?:io- 6 anos apés
(i) Saldo refere-se aos subarrendamentos de parte da LOJa Villa-Lobos localizada em Sao g2024 . nério%ermaneca vingculado a gompanhia a outorga
Paulo-SP (arrendado até maio de 2031) (Nota Explicativa n® 21). - ’ -
n Impostos a recuperar I Em 27 de maio Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 6 anos apos
940.000 |anos a partir da outorga desde que o funcio-
Controladora Consolidado de 2025 nario permaneca vinculado a companhia | 2 U083
31/ 12/2025 31/12/2024 31/ 12/2025 31/12/2024 Outorga de opcdes para alta Administracao
ICMS a recuperar (iii) 965 .200 101.265 n : |
PIS a recuperar (i) - - 25 926 46.608 |Em1°deabril | 40 075 anc‘)/gsatmgr(tji(lf tljélgu?grr tananeessdtge (ljJuer?)n;[Sniio- 6 anos apds
Cofins a recuperar (i) - - 104715 192.459 de 2021 : 2ap it g 1% "2 outorga
Pl a recuperar - B 1401 1482 nério permaneca vinculado a companhia
RRE sobre aplicacdes 4.768 5.457 8576 7.865 |Em 14 de junho 179,205 Vesting Ct‘.e [11/ 12 por t”g”ei}fe d“'a”fte 316 anos apés
Outros créditos 1.065 - 3.793 4.634 de 2022 : anos a pardr da outorga | %5 € que 0 urr:_(:lo- a outorga
INSS a Recuperar - - 37.160 34.729 ':/a”‘t" peiimalr}icza "'”Ct“_a Ota cgmpa{\ ';‘
Total _ 5833 _ 6422 _ 325771 _ 389.043 g 12 de maio esting de por trimestre durante 3 ¢ oo
Circulante 5.833 6422  185.696  229.80 de 2023 | 638999 |anos a partir da outorga desde que o funcio-|° 215 *B7
N3o circulante (ii) - - 140075  159.234 nario permaneca vinculado a companhia
(i) A Tok&Stok possui créditos de PIS e Cofins oriundos de acéo judicial que transitou em Em 14 de Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 |0 ' apos
julgado referente a “Tese do século” (Exclusdo do ICMS da Base de célculo de PIS e Cofins). agostode | 750.379 Janos a partir da outorga desde que o funcio-| “ 1y ooy
Esse montante representa RS 170.001 do saldo destacado, onde RS 149.839 deste montante nario permaneca vinculado a companhia
foi convertido em cotas subordinadas de FIDC e realocados para o grupo de investimentos, Em 27 d . Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 6 .
conforme Nota Explicativa n° 10.L. ii) Os saldos relevantes do nao circulante sao compostos | =™ 42 52 19/°| 4,603,629 | anos a partir da outorga desde que o funcio-|° 210> 209
por ICMS no valor de RS 83.720 e INSS no valor de RS 37.160. (iii) O aumento do saldo de e nario permaneca vinculado a companhia aoutorga
ICMS a recuperar decorre do éxito em processos judiciais nos quais a Companhia discutia Total de
alegalidade da cobranca do DIFAL nos periodos de 2016 a 2020. Com o transito em julgado opcoes de
de parte dessas aces ao longo de 2025, a Companhia reconheceu os respectivos créditos, acoes 9.795.926

0s quais serao utilizados para compensacao com débitos tributarios futuros. A expectativa
de realizacao dos créditos tributarios de ICMS, PIS e Cofins segue:

no CMS PIS e COFINS
2026 59.533 116.020
2027 57.923 14.621
2028 em diante 26.744 -
otal 144.200 130.641
[EC] Partes relacionadas |

0Os saldos ativos e passivos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezem-
bro de 2024, relativos as operacoes com partes relacionadas estao detalhadas a seguir:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Companhia Ativo (i) Ativo (i)
Conta corrente (i)
Mobly Comércio Varejista Ltda. 102.697 130.619
Mobly Hub Transportadora Ltda. 26.117 26.115
Mobly Tech Ltda. 1.376 1.375
Total 130.190 158.109
Mutuo
Estok Comércio e Representacoes S.A. (ii) 157.480
Total 287.670 158.109

(i) Os montantes em 31 de dezembro de 2025 referem-se a saldos transferidos para a Mobly

b) Mensuracéo de valor justo: O modelo de Black-Scholes foi utilizado para a valoracao
do valor justo da opcao e seu registro no resultado. Foram consideradas as premissas
de volatilidade, taxa de juros livre de risco, prémio estimado entre outros. Foi utilizada a
volatilidade com base no indice do Ibovespa e de acdes de empresas com modelos de
negdécios similares, e com maiores histdricos de negociacao. As premissas, assim como
as despesas reconhecidas no resultado estao apresentadas conforme quadro a seguir.
Programa de opcao de compra de acdes
Pessoal-chave Pessoal-chave

da Adminis- Alta admi- da Adminis- Alta admi-
tracdo _ nistracdo tracao _ nistracao
2025 202 2024 2024
Valor justo na data de

outorga 1,03 1,03 1,31 1,31
Preco de exercicio 1,47 1,47 2,69 2,69

Volatilidade esperada (média
ponderada) 52,54% 52,54% 55,72% 55,72%

Entre 4 anos Entre 4 anos Entre 4 anos Entre 4 anos
edanoseb edanoseb edanoseb edanoseb
meses meses meses meses

Vida da opcao (expectativa

de vida média ponderada)
Dividendos esperados
c) Conciliacéo das opcdes de acdes em mrculacao As opcoes de acoes em C|rculacao
estao resumidas a seguir:

Numero de

Média ponde-
n Contas a receber I Comercio Varejista Ltda., Mobly Hub Transportadora Ltda, Mobly Tech Ltda, e Mobly Comér-  Opgdes de acdes em circulagao (em opcoes de acbes rada dt? preco
Consolidado cio Atacadista, por meio de contrato de conta corrente entre as partes, com vencimento  unidades): em circulacio do periodo

31/12/2025 31/12/2024 previsto para 03 de outubro de 2026. Nao ha incidéncia de juros (Nota Explicativa n® 8); Existentes em 12 de janeiro de 2024 3.775.767 8.11
Titulos a receber — marketplace 020 41.336 (i) Conforme Nota Explicativa no 16, na sessao de debéntures privadas. 10.1. Remune- Pperdidas durante o periodo (352.819) 5,79
Titulos a receber — adquirentes (i) 28 337 74.540 rac@o dos administradores: Até 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram registrados, @ Qutorgadas durante o periodo 1.250.379 2,69
Titulos a receber - boletos 1.245 7.761 titulo de remuneracao a diretores e administradores, os montantes relacionados a seguir: Existentes em 31 de dezembro de 2024 4.673.327 6,84
Titulos a receber — PIX 287 674 Remuneracéo por grupo de conta: Existentes em 12 de janeiro de 2025 4.673.327 6,84
Titulos a receber — outros 7.211 8.539 Controladora Perdidas durante o periodo 471.030) 4,33
Titulos a receber — Cartao Mobly 3.802 9.416 31/12/2025 31/12/2024 Outorgadas durante o periodo 5.593.629 1,47
Total contas a receber 107.902 142.266 B Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Existentes em 31 de dezembro de 2025 9.795.926 3,64
Perda de crédito esperada (1.015) (3.309) Remuneracéo Administracdo Estatutaria _Administracdo Estatutaria 3, houve opcdes exercidas durante os periodos de 2025 e 2024. As opcoes de compra
Total 106.886 138.957 Remuneracao 922 7.553 1.22 7.089 " de acdes podem ser exercidas em caso de deshgamento do profissional da Companh|a
(i) O Grupo antecipou os recebiveis de cartdo de crédito por meio dos adquirentes: LNCargos sociais 234 704 136 704 ¢ 3pés cumprido o periodo de vesting. d) D rec das no ri : As
Adyen, Cielo, GetNet e Banco Daycoval. Os recebiveis foram parcialmente antecipados Total 1.155 8.257 E 1.357 7.793 despesas provenientes de transacdes do programa baseado em acdes foram reconhecidas
de adquirentes em uma média mensal de RS 83.500 em 2025 (média mensal de RS 34.202 Consolidado no resultado como despesas gerais e administrativas (Nota Explicativa n® 26.b) conforme
em 2024), conforme a necessidade de liquidez de curto prazo. A taxa média ponderada 31/12/2025 31/12/2024  montantes demonstrados no quadro a seguir:
de antecipacdo foi de 116,15% do CDI em 2025 (117% do CDI em 2024), e o impacto no ~ Conselho de _ Diretoria Conselho de _ Diretoria Controladora Consolidado
resultado no exercicio de 2025 foi de RS 48.378, (RS 4.930 em 2024), e esta explicitado na Remuneracao Administracao Estatutaria _Administracdo Estatutaria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
linha “juros sobre antecipacao de recebiveis” na Nota Explicativa no 27. Os valores repre- Remuneracao 922 6.465 1.22 . Despesa proveniente de
sentam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito e vendas por meio de Encargos sociais 234 1.055 136 817 transacoes de pagamento
parceiros (marketplace). Os valores sao apresentados liquidos de taxas da administracao ~ Total 1.155 17.520 1.357 16.582  com base em acoes 1.414 3.546 1.414 3.546
e dos recursos antecipados pelos cartoes. A analise do vencimento dos titulos a receber
de clientes é como segue: m | e provisao para perdas em i ti tos — controladora |

Consolidado Movin cao dos investimentos em controladas: A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstracdes contébeis individuais, é como segue:
§ 31/12/2025  31/12/2024 Em 31 de dezembro de 2025
Titulos a vencer 106.088 135.555 Transacdes de Mais valia Valor justos dos Amortizagao/
Vencidos pagamento liquidas ativos liquidos de Realizacao das mais
até 30 dias 1.280 1.039 Saldo baseado Aquisicéo de IR gerada impostos e Equwalencm valias(Liquidas de IR/ Saldo
acima de 30 e menor que 60 dias 496 765 Movimentacio inicial em acdes de investimento na aQU|5|cao a|ustes patrlmonla 1 [ cs leerldos Outros __ Final
acima de 60 dias 38 4.907  Mobly Comércio Varejista Ltda. 300.617 9% 25.369 — 337111
Perda de crédito esperada (015 (3.309) Mobly Hub Transportadora Ltda. (65.394) (290) - - (8 658) - - (74.342)
Total 106.087 138.957 Mobly Tech Ltda. (15.851) 33 - - - (4.206) - - (20.024)
A administracao julga suficiente a provisao constituida nos exercicios findos em 31 de Mobly Atacadista 214 - - - - (3.250) - - (3.036)
dezembro de 2025 e 2024 para cobrir possiveis perdas sobre os valores a receber de Estok Comercio e Representacées S.A (242) 25 - - - (61.121) (6.804) _ (2.888) (72.030)
clientes do Grupo. Total 219.344 (138) 25.369 - S (67.204) (6.804) (2.888) 167.679
Provisdes para perda de crédito esperada Consolidado Em 31 de dezembro de 2024
- 31/12/2025  31/12/2024 Transagées de Mais valia liquidas  Valor justos dos Amortizacio/

Saldo Inicial . (3.309 (1 154) Saldo pagamento base-  Aquisicio de  de IR gerada na ativos liquidos de Equivaléncia Realizacio das
Combinacao de negocios _ = 2.483)  Movimentacio inicial ado em acdes __investimento aquisicao impostos e ajustes patrimonial (i) mais valias Saldo final
Adicdes, liquida de reversdes (53) 328 Mobly Comércio Varejista Ltda. 354.797 (120) - - - (54.060 - 300617
Baixas (i) 2.347 = Mobly Hub Transportadora Ltda. (47.106) (5) - - (18.283) - (65.394)
Total (1.015) (3.309) Mobly Tech Ltda. (10.594) 25 - - (5.282) - (15.85])
(i) As baixas dizem respeito a titulos vencidos ha mais de 360 dias, os quais o Grupo entende  Mobly Atacadista - - - - 214 214
nao haver possibilidade de recebimento seja devido & satde financeira do cliente ou por Estok Comercio e Representacoes S.A. (i) - - 272.583 88.691 (323.773) (23.694) (14. 049) (242)
outros fatores como tentativas exauridas de cobranca. As provisoes foram baixadas de Total 297.097 (100) 272.583 88.691 (323.773) (101.105) (14 049)  219.344
acordo com as baixas dos respectivos titulos vencidos. (i) Os valores sao referentes a 2 meses de movimentacéo, ou seja, o periodo apoés a aquisicao. Informacoes de controladas: Os principais saldos de ativos, passivos e resultado

Estogues |

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria para revenda 182.952 187.106
Matérias-primas 19.329 19.151
Estoques faturados e nao entregues 11.960 7.195
Mais valia de estoques (i) - 22.608
Estoques em transito 15.384 15.242
Mercadorias em poder de terceiros 6.186 12.833
Material de uso e consumo 2.478 3.549
Outros 1.095 4.346
Total 239.384 272.030

(i) O saldo de mais-valia de estoques reconhecido na data da aquisicéo foi integralmente
apropriado ao resultado ao longo do exercicio de 2025, em decorréncia da realizacdo das
vendas dos respectivos itens. Dessa forma, todos os produtos objeto de reavaliacao na
aquisicao da Tok&Stok pela Mobly ja foram comercializados até a data-base. Os estoques
foram reduzidos ao valor realizavel liquido, ja deduzidos na composicao acima, no montante
de RS 20.411 em 31 de dezembro de 2025 (R$42.462 em 31 de dezembro de 2024). Essa
reducao foi reconhecida como custo dos produtos vendidos. As provisoes para realizacao
de estoques se encontram a seguir:

de controladas é como segue:
Em 31 de dezembro de 2025

Participacao Ativo

Passivo

Nao Patriménio Receita Lucro (Prejuizo)

Controladas Quotas/Acdes % Circulante Clrculante Circulante _ Circulante nguld Liquida __liquido do exercicio
Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951 00% 6.864 486.254 303.723 72.259 138 489.401 11.031
Mobly Hub Transportadora Ltda. 00% 32.343 183 106.262 654 (74 390) 24117 (8.658
Mobly Tech Ltda. 00% 37 450 20.495 - (20.008) 4.247 (4.206
Mobly Atacadista 00% 38.154 02 41.192 - (3.036) _ 90.143 (3.250
Estok Comercio e Representacoes S.A 164.682 61,11% 376.403 514.702 482.095 _ 1.083.391 (674.383) _ 964.064 (101.654)
Em 31 de dezembro de 2024
Participacao Ativo Passivo

Nao Nao Patrimonio Receita Lucro (Prejuizo)
Controladas Quotas/Acoes % _Circulante _Circulante _Circulante _Circulante Liquido Liquida liquido do exercicio
Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951 00% 295.486 377.891 246.729 126.005 300.643 _ 583.363 (54.060
Mobly Hub Transportadora Ltda. 00% 6.643 21.218 86.726 53 (40.632) _ 15.277 (18.283
Mobly Tech Ltda. 00% 65 14.161 30.061 - (10.553) 1.603 (5.282
Mobly Atacadista 00% 10.251 - 10.037 - - 5.452 214
Estok Comercio e Representacdes S.A 164.682 61,11% 354.014 598.585 460.578 _ 1.064.775 (572.756) _ 210.954 (38.596)

11.1. Outros ativos financeiros a valor justo

Consolidado Consolid
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial (42.462) (5.221) Investimentos em cotas subordinadas de FIDC 840
Combinacéo de negécios - (30.332) Ajuste a valor justo do FIDC (Nota Explicativa no 27) (11 469) -
Adicdes (4.745) (10.350) Total 104.371 -
Baixas (i) 28.234 3.441 Cir - _
Total (18.973) (42.462) Nao cir 104.371 -

(i) Apds andlise e revisdo dos estoques obsoletos foi identificado que parte dos itens do

Em 02 de junho de 2025, a Estok Comércio e Representacoes S.A. realizou operacao

estruturada por meio da integralizacao de cotas subordinadas do FIDC ST 1019.A — Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC"), mediante cessao de direitos creditorios
decorrentes de decisao judicial transitada em julgado (“Claim Estok”), no valor de RS 149.840
(vide Nota Explicativa n® 8). Simultaneamente, um investidor institucional subscreveu
cotas seniores no valor de RS 35.000 (sendo RS 34.000 recebidos em caixa e RS 1.000
mantido no fundo), integralizadas em moeda corrente nacional. O objetivo econémico da
operacao é monetizar créditos judiciais, garantindo ao investidor sénior prioridade no
recebimento por meio de clausula de remuneracao contratual e opcao de recompra das

continua ...
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Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada Mobly S.A.)

cotas subordinadas por valor simbdlico em eventos especificos. O investimento em cotas
subordinadas esté classificado como ativo financeiro mensurado a valor justo por meio
do resultado, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros,
em razao da natureza residual dos fluxos e da auséncia de caracteristicas que atendam
ao teste SPPI (somente principal e juros). A Companhia nao consolida o FIDC, nos termos
do CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas e CPC 45 — Divulgacao de Participacdes em
Outras Entidades, pois nao detém poder sobre as atividades relevantes nem capacidade
de direcionar retornos variaveis. A mensuracao do investimento é realizada pelo valor
justo classificado no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, conforme CPC 46 — Mensuracao
do Valor Justo, em razao do uso de premissas relevantes nao observaveis, especialmente
relacionadas ao horizonte de liquidacao do precatorio e as taxas de desconto aplicaveis. O
valor justo representa o preco de saida que seria praticado em transacao ordenada entre

As premissas para projecoes de fluxo de caixa futuro baseiam-se no plano de negécios
do Grupo, aprovado pela Administracao, bem como em informacdes comparaveis de
mercado, como taxa de inflacao esperada e taxa de crescimento da receita, e representam
as melhores estimativas da Administracao sobre as condicdes econdmicas que existirao
durante a vida util desses ativos. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base
na taxa representativa de custo de capital de 19,1% em 31 de dezembro de 2025 (17,4%
em 31 de dezembro de 2024). O valor recuperavel estimado da UGC foi maior que o seu
valor contébil nos periodos testados e, portanto, nenhuma provisao para reducao ao valor
recuperavel foi reconhecida.

[EE] Intangivel |

Composicao do intangivel

(i) O saldo na linha de terrenos corresponde a amortizacao da mais-valia registrada. A
movimentacao custo ao longo dos doze meses de 2024 foi:

Consolidado
Combinacao

01/01/2024 Adicdes Baixas de negocios 31/12/2024
Benfeitorias 69.040 24.770 (2.497) 114.748 206.061
Equipamentos de informatica 16.555 352 (432) 32.721 49.196
Estruturas 20.041 775 (1.890) 95.490 114.416
Moveis e utensilios 8812  (285)  (8H) 43.087 51.529
Maquinas, equipamentos e
ferramentas 4599  2.893  (47) 23.595 31.040
Pallets 3.215 5 (95 - 3.125
Veiculos (i) 4.399 6 (3.041) 558 1.922
Equipamentos de telefonia 475 185  (32) 4.552 5.180
Terrenos - - - 22.723 22.723
Iméveis - 246 - 2.930 3.176
Total 127.136 _28.947 (8.119) 340.404 488.368

(i) Os veiculos baixados até o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 referem-se a
venda de caminhdes para terceiros. A movimentacao da depreciacao ao longo dos doze
meses de 2024 foi:

Consolidado
Combinacao
01/01/2024 Adicdes Baixas de negécios 31/12/2024

Benfeitorias (30.785) (42.288) 3.863 (66.614)  (135.824)
Equipamentos de informatica (9.872) (3.297) 418 (28.046) (40.797)
Estruturas (13.243)  (5.740) 2.475 (55.303) (71.811)
Méveis e utensilios (2.209) (2.193) 644 (25.163) (28.921)
Méquinas, equipamentos e

ferramentas (1.172)  (1.047) 223 (14.658) (16.654)
Pallets (2.716)  (483) 95 . (3.104)
Veiculos (1.880)  (177) 1.378 (555) (1.234)
Equipamentos de telefonia (313) (190) 63 (3.407) (3.847)
Terrenos - - - (255) (255)
Edificios - (19) 9 (1.144) (1.154)
Total (62.190) (55.434) 9.168 _ (195.145)  (303.601)

0 Grupo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
nao sera recuperado. Caso tais indicios estejam presentes, o valor recuperavel do ativo
¢ estimado, e caso ele seja menor do que o valor residual contabil do ativo, é reconhe-
cida reducao de seu saldo contabil. A Companhia efetuou testes de impairment do ativo
imobilizado do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e nao identificou a necessidade
de reconhecimento de perda por impairment. A administracao considera todo o ativo imo-
bilizado e intangivel como uma unica unidade geradora de caixa (UGC), devido a operacao
de vendas e-commerce e em lojas fisicas por utilizarem da mesma estrutura operacional.

participantes de mercado na data-base. A mensuracao utiliza técnica de fluxo de caixa Consolidado
descontado, considerando a atualizacéo do ativo subjacente pela taxa Selic, a deducdo do . . _Custo M@ M 31/12/2024
valor devido as cotas seniores (remuneradas a CDI acrescido de 12,5% ao ano) e o desconto Agio (goodwill) ) 275.121 121 272.583
do valor residual pela taxa de mercado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil do Softwares — gerados internamente  39.018 (13. 133) 25 835 16.761
investimento, apos amortizacao parcial de RS 34.000, era de RS 114.840, enquanto o valor ~ Softwares — gerados int. em desenv. 13.689 - 13.689 22.29%
justo estimado, com base no cenario considerado mais provavel pela administracéo, era Decorado —modelos para o site (i) ~ 13.994 (13.680) 314 800
de RS 103.371, resultando em ajuste negativo de RS 11.469. A Companhia reconheceu a Marcas e patentes ) 121.752 (6.696) 115.055 121.752
variacao no valor justo no resultado do periodo, conforme o CPC 48. A administracao revisa Softwares —adquiridos de terceiros  150.467 (106.354) 44.113 51.323
periodicamente as premissas utilizadas na mensuracao, incluindo horizonte de liquidacdo Direito de Imagens 5.411 (5.401) 10 260
do precatorio e taxas de desconto, considerando fatores como execucao orcamentaria Ponto Comercial 1.264 - 1.264 245
federal e alteracdes nas condicoes de mercado. A operacao envolve riscos, entre os quais  Intangivel em Andamento 5.386 - 5.386 20.079
se destacam: (i) risco de prazo, pois eventual alongamento do horizonte de liquidacdo Total - )  626.102 (145.314) 480.788 506.099
reduz o valor justo da cota subordinada; (ii) risco de taxa, dado que elevacao da Selic ou A movimentacéo do custo intangivel ao longo dos doze meses de 2024 foi:
do CDI'aumenta o custo da cota sénior e o desconto aplicado ao fluxo residual; e {iii) risco Consolidado
contratual, decorrente da existéncia de clausula de recompra das cotas subordinadas por Transfe-
valor simblico em determinadas condicdes. A estrutura contratual também prevé clausula 01 01 202 Adicées réncias Baixas 31, 12 202
de remuneraco adicional que assegura ao cotista sénior retorno minimo equivalente a duas  Agio (goodwill 2.539
vezes o capital investido (RS 70 milhdes), caso a liquidacao do ativo ocorra em prazo inferior ~ Softwares — gerados internamente 54 532 17.595 (43.109) 39 018
a 2,8 anos. A administracao considera a ocorréncia desse evento como remota, tendo em  Softwares — gerados int. em desenv. ~ 22.296  8.988 (17.595) 13.689
vista 0s prazos orcamentarios aplicaveis a execucao de precatorios federais. Além disso, Decorado —modelos para o site (i) 13.99%4 13.99%4
a estrutura prevé obrigacdo contratual da Companhia de realizar aportes adicionais caso Marcas e patentes ) 121.752 121.752
ocorra reducao do valor do crédito cedido ou deciszo judicial que inviabilize a restituicao ~Softwares — adquiridos de terceiros  132.366  1.875  20.682 (4.456) 150.467
via precatorio, de forma a recompor a estrutura e assegurar a remuneracao minima das Direito de Imagens 5.411 5.411
cotas seniores. Essa obrigacao é avaliada nos termos do CPC 25, sendo reconhecida como Ponto Comercial 1.264 1.264
provisao quando houver probabilidade de perda e mensuracao confiavel, ou divulgada como  Intangivel em Andamento __20.079 _ 5.989 (20.682) 5.386
passivo contingente quando aplicavel. A movimentaco dos outros ativos financeiros a valor  Total __ 654.276 _19.391 - (47.565 626.102
justo, esta demonstrada no quadro a seguir: A movimentacao da amortizacao do intangivel ao longo dos doze meses de 2025 foi:
Consolidado Consolidado
Investimento inicial em cotas subordinadas de FIDC 149.840 01/01/2025 Adicoes Baixas
Resgate de cotas (34.000) Softwares — gerados internamente (47.710) (8.522)  43.109
Ajuste a valor justo (Nota Explicativa no 27) (11.469) Decorado — modelos para o site (i) (13.194) (486) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104.371 Softwares — adquiridos de terceiros (81.044)  (25.940) 630
Para fins de transparéncia, a administracdo apresenta a seguir a sensibilidade do valor Direito de Imagens (5.152) (249) -
justo do investimento em funcéo de diferentes horizontes de liquidacao: Ponto Comercial (1.018) (246)  1.264
Cenario Valor Justo 1R [ Ajuste frente ao valor contabll (RS[ ";'/latrclas e Patentes — T 4(26 1633) 5503
3 anos ota (148.178) | ) 45.003
g anos Zg 5513(15 gS 828; A movimentacao do custo intangivel ao longo dos doze meses de 2024 foi: c
anos i 1.054 onsolidado
A Companhia continuara monitorando as condicdes contratuais e de mercado, bem como Trans- Combi-
a evolucao do processo judicial subjacente, para assegurar que a mensuracao do investi- Adi- ferén- nacao de
mento reflita adequadamente o valor justo, conforme CPC 46 e as exigéncias de divulgacao | 01/01/2024 coes cias negdcios 31/12/2024
previstas no CPC 48 e na regulamentacdo da CVM. Agio (goodwill) - - 272.583 272.583
m Imobilizado I go%ares - ger?jdos internadmente ?;g?é . %g (77'118%0) - ggggg
— S oftwares — gerados int. em desenv. . X . - .
Composicao do imobilizado Consolidado ,\D/lecorado - {no;ielos para o site (i) 13.523 495 (49 e 1 5323
arcas e patentes N N X .
Custo Depreciacao 31/12/2025 31/12/2024 Softwaresp— adquiridos de terceiros 11.097 931 (12)  120.350 132.366
Benfeitorias 213.882 162.973) 909 0.237 Direito de Imagens - — - 5.411 5.411
Equipamentos de Informéatica 49.113 (44.467) 4 646 8 399 Ponto Comercial - - - 1.264 1.264
Estruturas/Instalacoes 114.846 (80.772) 34,074 42.605 |ntangivel em Andamento 1.841 _ 18238 20.079
Méveis e Utensilios 51.855 (33.439) 18.416 22.608 Total 99. 557 15.233 __ (61) 539.538 654.277
Maquinas, equipamentos e ; 5 P : -
ferramentas 31121 (18.888) 12.233 14.386 A movimentacdo da amortizacao do intangivel ao Iongogg'sls%?iz:argsses de 2024 foi:
Pallets 2838 (2.821) 17 21 Combl-
Veiculos 1181 (1.181) . 688 nasso de
Equipamentos de telefonia 5.265 (2.983) 2.282 1.333 01/01/2024 Adicges Balxas negocms 31/12/2024
il'erlrenps 5; %g 1(3}%8) 5?;%% zgégg Softwares — gerados internamente (38.859) (8.912) (47.771)
moveis : (1.810) : : Decorado — modelos para o site (i) (12.185) (1.009) - - (13.194)
Total 530403 __[349.749) 180654 _ 184.767 spfyares - adquiridos de terceiros  (5.837) (8:884) 3776 (70.098)  (81.044)
A movimentacao do custo ao longo dos doze meses de 2025 foi: Direito de Imagens — (169 84 (5.067) (5.152)
Consolidado Ponto Comercial - (16) 8 (1.010) (1.018)
o 11011202 Adicoes Balxas 31/12/2025 Total (56.881) (18.990) 3.868 (76.175)  (148.178)
Benfeitorias ) » 6.061 11624 (3.803) 213.882 ;) Decorado sdo modelos 3D utilizados na aplicacao de realidade aumentada em nosso
Equnpamentos dle informatica 1‘112 Hg 1 g?& (gﬁl) 1‘112213}12 aplicativo. Estes modelos s&o desenvolvidos por um parceiro especializado, elaborados em
struturas/Instalacoes - : @11) . uma selecdo de itens elencada pela Mobly produtos ou categorias, e sao disponibilizados
Mqve[s e utensilios tos & " g%gig égzll 5((7)3) g%?g? na plataforma da Mobly. Os modelos podem ser acessados por nossos clientes a fim de
Paalﬁelilsnasy €équipamentos e ferramentas 3'125 o 2287; 2.838 [jenderliijardos produtods selecionados, que podem ser visualizados com a funcionalidade
Veiculos 1.922 - (41) 118 derealidade aumentada.
Equipamentos de telefonia 5.180 85 - 5.265 [J Fornecedores |
lTef!eF!OS i) 2%@2 34.403 - 5;}%2 Controladora Consolidado
moveis . - - . 31/12/2024
Total __488.368 _48.629 (6.594) _ 530.403 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Reclassificado (ii)
(i) O Grupo celebrou em 15 de agosto de 2025 Escritura Publica de Compra e Venda com  Fornecedores (i) 30.820 160.994
Alienacao Fiduciaria para aquisicdo de um imével comercial situado na cidade de Sao Servicos de Marketing - - 8 882 7.637
Paulo/SP, a Rua Henrique da Cunha, n° 68, esquina com a Avenida Reboucas e fundos Fretes - - 4.978 10.497
para a Rua Pedro Leao. O imovel possui area total de 2.587,17 m? e estava ocupado pela Fornecedores de Servicos 15.022 23.647 33.644 36.811
Companhia desde 1987 sob regime de locacao. A movimentacao da depreciacao ao longo Importacao em transito - — 5.115 15.223
dos doze meses de 2025 foi: Total 15.022 23.647 183.439 231.162
c°"5°"da$° f Cir 15.022 15.097 183.439 222.612
ranste- Nao Circulante - 8.550 8.550
o 01/01/2025 Adicbes Baixas réncias 31/12/2025 (j) O montante de RS 8.550 classificado no nao circulante, foi reclassificado nesta demons-
Benfeitorias (135.824) (30.952) 3.804 - (162.973) tracao financeira conforme Nota Explicativa n° 2.9.
Equipamentos de informatica (40.797)  (4.035) 365 - (44.467) |nformacoes adicionais sobre as contas a pagar comerciais do Grupo sio fornecidas na
Estruturas (71.811)  (9.768) 807 - (80.772) ' tabela abaixo:
m@veis e utensilios . (28.921) (4.523) 6 - (33.439) Consolidado
Aquinas, equipamentos e 31/12/2025
ferramentas (16.654) (2.576) 341 - (18.889)  valor contabil dos passivos financeiros %
Pallets (3104 (19 302 - (2.821) Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias
Veiculos (1.234) (317 370 - (1.181) 14.1. Risco sacado
Equipamento de telefonia (3.847)  (312) 1.175 - (2.984) onsolidado
Terrenos (i) (255) (160 - - (415) 31/12/2025 31/12/2024
Iméveis 1.154) 656) = . (1.810) Risco sacado 895 6.640
Total (303.601) (53.318) _7.170 - (349.749) Total 39 895 6.640

0 Grupo celebrou contratos de risco sacado durante os exercicios de 2024 e 2025 com
instituicdes financeiras (bancos e fundos), com inicio da operacao na Tok&Stok em 2025.
Esses contratos foram disponibilizados aos fornecedores como uma alternativa para
antecipacao de recebiveis, especialmente em funcao dos prazos de pagamento praticados
pelo Grupo, contribuindo para atender as necessidades de capital de giro desses parceiros.
A adesao ao programa ocorre por opcao exclusiva dos fornecedores, sem alteracao das
condicoes comerciais originalmente negociadas, incluindo precos e prazos de pagamento.
No contexto dessas operacoes, apesar da participacdo das instituicoes financeiras no
pagamento antecipado aos fornecedores, o risco de crédito das obrigacdes permanece
substancialmente com o Grupo, uma vez que nao ha transferéncia do risco nem liberacao
da obrigacao original junto ao fornecedor. No ambito das operacdes de risco sacado, nao
ha concessao de garantias adicionais pelo Grupo as instituicoes financeiras, além da sua
propria capacidade de crédito. Nessas operacoes, a analise de risco é realizada com base
exclusivamente no risco de crédito do Grupo, na qualidade de devedor (sacado). Dessa
forma, os fornecedores nao assumem qualquer responsabilidade pelo pagamento das
obrigacoes em caso de eventual inadimpléncia, tampouco ha coobrigacao ou garantias
prestadas por estes. O programa de risco sacado é relevante para a manutencao da
cadeia de fornecimento do Grupo, considerando que parte dos fornecedores nao possui
capacidade de financiar o capital de giro necesséario para operar dentro dos prazos prati-
cados. Nesse contexto, o programa se mostra mais eficiente do ponto de vista financeiro
do que a antecipacao direta dos pagamentos pelo Grupo com recursos proprios. Os limites
disponibilizados no ambito do programa sao periodicamente reavaliados pelas instituicoes
financeiras, de acordo com suas politicas de crédito, podendo resultar em aumento ou
reducdo da capacidade de financiamento. Contudo, tais reavaliaces nao implicam ven-
cimento antecipado das obrigacdes do Grupo. Os pagamentos realizados as instituicoes
financeiras continuam sendo classificados como fluxos de caixa operacionais, uma vez que
estao diretamente relacionados ao ciclo operacional do Grupo, representando pagamentos
pela aquisicao de mercadorias para revenda. Ao final de 2025, a operacao de risco sacado
envolvia aproximadamente 69 fornecedores, o que representa cerca de 17,17% da base total
de fornecedores do Grupo (estimada em aproximadamente 402 fornecedores). Em termos
comparativos, o volume financeiro associado a operacao totalizou RS 6,6 milhdes sobre uma
base de RS 231,2 milhdes, resultando em um montante combinado de aproximadamente
RS 237,8 milhGes, sendo que a operacao representa cerca de 2,8% desse total. Dessa forma,
embora relevante sob a dtica operacional e de gestao de capital de giro, a operacao ainda
apresenta representatividade financeira limitada no contexto geral das obrigacdes do Grupo.

Consolidado

31/12/2025

Valor contébil dos passivos financeiros 39.895
Desconto financeiro aplicado pela antecipacao com o banco (i) -
Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias

(i) O Grupo nao é responsavel pelos juros decorrentes da antecipacao do titulo junto ao
banco. Esses encargos sado de responsabilidade do proprio fornecedor que solicitou a
antecipacao via operacao de risco sacado.

Consolidado
31/12/2024
Valor contabil dos passivos financeiros 6.640
Desconto financeiro aplicado pela antecipacao com o banco (1.346)
Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias

0Os pagamentos ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam
a fazer parte do ciclo operacional normal do Grupo e sua natureza principal continua
operacional, ou seja, pagamentos pela compra de bens e servicos.

[EE] salarios e encargos sociais |

Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios e encargos sociais a

pagar (i) 16 176 16.806 21.575
Provisao de férias e décimo

terceiro - - 14.396 26.604
Provisao para bonus 3.528 1.385 18.517 16.603
Outros - - 1.110 353
Total 3.544 1.561 50.829 65.135

(i) A variacdo em relacao a 31 de dezembro de 2024 é decorrente das sinergias capturadas
divulgadas, conforme NE 30.

G Empréstimos e financi I

Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Plano de recuperacao extrajudicial - - 357.833
Debéntures publicas - 480.574 -
Debéntures privadas 944 -
Antecipacao de recebiveis 25.840
Total 507.358 357.833
Circulante (i) 25.840 -
Nao circulante 481.518 357.833

(i) O saldo apresentado no passivo circulante refere-se a antecipacéo de recebiveis oriun-
dos de operacdes de marketplace que, em func@o das caracteristicas contratuais, a
Companhia entende se enquadrar como operacéo de financiamento, ndo sendo, portanto
tratado como reducao do saldo de contas a receber. Conforme divulgado na Nota Explica-
tivano 2.2, em 08 de agosto de 2024, a Estok Comércio e Representacoes S.A. (“Tok&Stok”),
com interveniéncia da Grupo Toky S.A. (anteriormente denominado Mobly S.A.) e suas
controladas, celebrou com seus credores qualificados um Plano de Recuperacao Extraju-
dicial (PRE), nos termos da Lei no 11.101/2005 (Lei de Recuperacdes e Faléncias), com o
objetivo de reestruturar substancial parcela de seu endividamento financeiro nao operacional.
Em 06 de novembro de 2024, o Juizo da 2a Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais de
Sao Paulo proferiu sentenca nos autos do processo no 1127468-81.2024.8.26.0100, homo-
logando o Plano de Recuperacao Extrajudicial da Estok Comércio e Representacoes Ltda.
(Tok&Stok), consolidando os efeitos da reestruturacao previamente acordada com os
credores. O plano homologado resultou na emissao de debéntures simples, nao conversi-
veis, de distribuicao publica pela Tok&Stok, com vencimento em julho de 2031 (“debéntures
publicas”), e na emissao de debéntures conversiveis em acoes, de distribuicao privada,
pela Mobly, com vencimento em fevereiro de 2029 (“debéntures privadas”). Essa operacao
configurou um instrumento de extincao e substituicao de passivos, sendo refletida conta-
bilmente na data de fechamento das subscricoes das debéntures que ocorreu no primeiro
trimestre de 2025, onde foi realizada a baixa do passivo original e o reconhecimento do
novo passivo, conforme os termos estabelecidos nos instrumentos das debéntures. A
diferenca entre o valor contabil da obrigacao extinta e o valor presente da nova obrigacao,
no montante de RS 124.139, foi reconhecida como despesa financeira no resultado desde
o fechamento da transacdo. O montante de RS 101.415 foi reconhecido durante o exercicio
de 2025, atualizando o valor da divida para o periodo em curso. Nas debéntures publicas
0s juros apropriados até 31 de dezembro de 2025 serao capitalizados e o saldo atualizado
seguira a amortizacao do principal. Descrevemos a seguir as principais caracteristicas dos
instrumentos emitidos: Debéntures publicas: Em julho de 2024 foi realizada a emissao
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, por meio de oferta publica com
esforcos restritos, registrada conforme a Resolucao CVM 160. A operacao foi formalizada
mediante cessao dos créditos detidos pela Domus, seguida da capitalizacao desses
valores no capital social da Companhia, com a correspondente emissao de acoes. Adicio-
nalmente, realizados aditamentos a escritura de emissao das debéntures, no ambito da
reestruturacao financeira da Companhia, os quais possibilitaram a liquidacao parcial da
obrigacao mediante capitalizacao dos créditos e emissao de instrumentos patrimoniais,
sem alteracao da natureza original nao conversivel das debéntures. No contexto da ope-
racao de recompra das debéntures anteriormente detidas pela Domus Aurea Servicos de
Tecnologia Ltda., a Companhia emitiu, adicionalmente as acoes ordinarias, bonus de
subscricao, conferindo ao seu titular o direito de subscrever acoes adicionais da Companhia,
conforme condicdes contratuais especificas. Os bonus de subscricao foram estruturados
com a finalidade exclusiva de protecao e equalizacao econdmica, visando resguardar o
terceiro contra eventual concessao futura de condicoes mais vantajosas a outros credores
em operacoes relacionadas a renegociacao, aquisicao ou capitalizacao de dividas rema-
nescentes, funcionando, assim, como um mecanismo de protecao, e nao como instrumento
de remuneracao adicional ou geracao auténoma de retorno econdmico. O exercicio dos
bonus esta condicionado a ocorréncia de evento futuro especifico, definido contratualmente
como a realizacao de determinada operacao societaria relacionada a nova capitalizacao
de divida, em condicdes econémicas mais favoraveis do que aquelas pactuadas na tran-
sacao original. Até a data base das demonstracdes contabeis, nao ocorreu, nem se
encontrava em curso, qualquer evento que caracterizasse o atendimento das condicoes
de exercicio dos referidos bonus (e nao é expectativa, da administracao, de que qualquer
evento desse tipo venha a ocorrer). Com base: ® na natureza de protecao do instrumento;
¢ no controle do evento gatilho pela propria Companhia; ® na auséncia de renegociacoes
da divida remanescente em condicdes mais vantajosas até a data base; e ® na avaliacao
da administracao quanto a baixa probabilidade de exercicio nas circunstancias atuais. Os
bonus de subscricao foram considerados instrumentos de protecao, sem valor justo
mensuravel relevante na data base, nao tendo sido reconhecidos contabilmente. A Com-
panhia procedera a reavaliacao desse entendimento caso ocorram, em periodos futuros,
eventos que possam alterar as premissas consideradas ou acionar as condicoes contra-
tuais de exercicio. Como consequéncia da operacdo, houve reducéo do endividamento
consolidado do Grupo, em funcao da substituicao de passivos financeiros por instrumentos
patrimoniais, bem como fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, sem impacto
em caixa. Os créditos originalmente detidos pela Domus e posteriormente transferidos no
ambito da reorganizacao passaram a ser detidos pela Mobly Varejista Ltda., que passou a
figurar como credora dos referidos valores, permanecendo a Tok&Stok como devedora
dessas obrigacoes, sem alteracao das condicoes econdmicas substanciais originalmente
pactuadas. Os ativos financeiros decorrentes dessa operacao foram reconhecidos nas
demonstracdes financeiras individuais da Mobly Varejista Ltda. como contas a receber de
partes relacionadas, mensurados ao custo amortizado, conforme aplicavel. Em 31 de
dezembro de 2025 o valor atualizado das debéntures publicas era de RS 480.574 (RS 477.602
em 31 de dezembro de 2024). As debéntures possuem vencimento final em 31 de julho de
2031, estando a amortizac@o do principal programada para iniciar em janeiro de 2027, em
54 parcelas mensais e sucessivas. O pagamento do principal esta sujeito a periodo de
caréncia até 31 de dezembro de 2026. Em relacao a remuneracao (juros), o contrato
estabelece periodo de caréncia até 24 de dezembro de 2025, durante o qual os encargos
financeiros sao capitalizados e incorporados ao valor nominal das debéntures. Apds essa
frase, incluir: Os juros provisionados até 31 de dezembro de 2025 serao incorporados ao
principal para fins de pagamento a partir de 2027. Os juros incorridos a partir de 2026
passaram a ser exigiveis a partir de maio de 2026, em decorréncia da reprogramacao do
fluxo de pagamento aprovada em Assembleia Geral de Debenturistas. A partir de janeiro
de 2026, os juros passam a ser pagos mensalmente, conforme cronograma contratual.
Dessa forma, até 31 de dezembro de 2025 nao ha desembolso financeiro a titulo de remu-
neracao, e até 31 de dezembro de 2026 nao ha desembolso a titulo de principal. Conside-
rando tais condicdes contratuais, nao se faz necessaria a reclassificacao de parte do saldo
para o passivo circulante nas demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2025. Os juros provisionados até 31 de dezembro de 2025 serdo incorporados ao
principal para inicio de pagamento a partir de 2027. A remuneracdo das debéntures cor-
responde a 100% da Taxa DI Over de um dia, acrescida de spread de 2,00% ao ano, com
capitalizacao exponencial e calculo pro rata temporis. Os juros incidem sobre o saldo
devedor atualizado do valor nominal unitario das debéntures. A operacao conta com
garantias estruturadas em duas modalidades: Garantia real, mediante alienacao fiduciaria
de: ® Imével de titularidade da emissora, situado na Cidade de Paraty, Estado do Rio de
Janeiro, conforme registrado na Matricula no 1.073 do Unico Servico Notarial e Registral
de Paraty, Estado do Rio de Janeiro. Garantia fidejussoria, por meio de fianca solidaria
prestada pelo Grupo Toky S.A. (anteriormente denominado Mobly S.A.) e suas controladas,
abrangendo a totalidade das obrigacdes previstas na emissao. Os debenturistas contam
com mecanismos de protecao contratual (“covenants”) conforme demonstrados a seguir.
Tais covenants permanecem validos para as novas debéntures emitidas. ® Covenants de
divida liquida/EBITDA ajustado: Medido anualmente, a partir de janeiro de 2026, de acordo
com as informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais
auditadas da Mobly, que nao poderéa ultrapassar os seguintes valores:

Covenants de divida liquida/

Ano EBITDA ajustado
2026 0,4x
2027 6,4x
2028 4,5x
2029 3,4x
2030 em diante 2,6x

Valor maximo de divida financeira liquida: medido anualmente, de acordo com as
informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais auditadas da
Mobly, que nao podera ultrapassar os seguintes valores:

Ano Valor maximo de divida financeira liquida
2025 RS 782 milhdes
2026 RS 824 milhdes
2027 RS 849 milhdes
2028 RS 827 milhoes

continua ...
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.. continuacao Grupo Toky S.A. (anterlormente denominada Mobly S.A.)

Ano Valor maximo de divida financeira liquida (ii) Os pri di am- ial detalhado Ativos de direito de uso e de d

2029 X rcat RS 7‘;4 r:]ml:(ljes seguir: a) PIS e Cofms (base de calculo PIS e Coflns) Em 23 de outubro de 2020 q 2’ e - 4 — 0G ‘mt Jatan rat I
2030 RS 669 milhdes apds o entendimento da 4° turma do TRF3, o recurso de apelacao da Fazenda sobre o a) Arrendamentos como arrendatario: rupo atua como arrendatario em contratos

2031 em diante RS 669 milhdes corrigido pela taxa DI
Covenant de CapEx (repactuado): medido anualmente, de acordo com as informacdes
divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que
nao podera ultrapassar os valores a seguir:

Ano CapEx maximo que pode ser desembolsado
2025 RS 48 milhdes
2026 RS 48 milhdes
2027 RS 50 milhdes
2028 RS 51 milhdes
2029 RS 55 milhdes
2030 RS 57 milhdes

2031 em diante RS 57 milhdes corrigido pela taxa DI
Adicionalmente, a escritura e os aditamentos estabelecem diversas hipéteses de vencimento
antecipado, entre as quais se destacam: ® Descumprimento de obrigacao de pagamento
de qualquer parcela de principal, juros ou encargos; ® Descumprimento de obrigacoes
acessorias, incluindo covenants, entrega de informacoes e manutencao de garantias;
 Deterioracao relevante da situacao financeira da emissora ou garantidores; ® Execucao
judicial ou extrajudicial contra a emissora, garantidores ou qualquer empresa do grupo,
envolvendo valores superiores a determinado limite financeiro; ® Cancelamento, suspensao
ou perda das garantias previstas na escritura; ® Default cruzado: inadimplemento de outras
dividas financeiras relevantes (inclusive bancéarias); ® Mudanca de controle da emissora ou
dos garantidores sem prévia anuéncia dos debenturistas; ® Revogacao ou nao homologacao
judicial do plano de recuperacao extrajudicial; ® Incorporacao, cisao ou fusao da emissora
ou dos garantidores, que nao tenham sido previamente aprovadas; ® Nao observéncia de
compromissos previstos nos aditamentos, incluindo a manutencao de garantias adicionais.
Debéntures privadas: Em janeiro de 2025 foi realizada a emissao de debéntures simples,
conversiveis em acoes ordinarias de sua propria emissao, da espécie quirografaria no
montante total de RS 132.165, representadas por 132.165 debéntures com valor nominal
unitario de RS 1. Essas debéntures foram emitidas como contraprestacao pela cessao,
a Companhia, de créditos anteriormente detidos por fundos contra a Tok&Stok. Com a
cessao, a Mobly passou a figurar como credora desses créditos, com vencimento em 31
de dezembro de 2035, sujeitos a atualizacado pela taxa DI, acrescida de juros remuneratérios
de 2,00% ao ano, com capitalizacao diaria. A Companhia reconheceu tais valores como
contas a receber de partes relacionadas em suas demonstracdes individuais, mensurados
ao custo amortizado. Adicionalmente, no exercicio de 2025, a Companhia realizou operacao
envolvendo a conversao de divida anteriormente mantida junto a SPX em aumento de
capital, no &mbito de sua reorganizacao societaria e estratégia de otimizacao da estrutura
de capital. A referida operacao foi formalizada mediante capitalizacao do crédito detido
pela SPX, com a correspondente emissao de acées da Companhia, resultando na extincao
da obrigacao financeira anteriormente registrada. Como consequéncia, houve reducao do
passivo financeiro da Companhia e aumento do patriménio liquido em montante equivalente
ao valor do crédito capitalizado, nao havendo impacto em caixa decorrente dessa transacao.
Adicionalmente, os créditos originalmente detidos por terceiros e posteriormente cedidos
no contexto da reorganizacao passaram a ser detidos pela Companhia, permanecendo a
Tok&Stok como devedora desses valores perante a TOKY, sem alteracao das condices eco-
némicas substanciais da obrigac@o. As debéntures privadas emitidas pela Mobly possuem as
seguintes caracteristicas principais: ® Remuneracao: Taxa DI + 2,00% ao ano, capitalizados
pro rata temporis, até o vencimento ou a data de conversao; ® Conversibilidade: a qualquer
tempo, total ou parcial, a critério da Companhia ou do debenturista ou obrigatoriamente
em 31 de dezembro de 2035; ¢ Preco de conversdo: RS 9,00 por acéo ordinaria, corrigido
monetariamente até a data de conversao, com arredondamento para o numero inteiro de

mandado de Seguranca n° 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao Grupo
e tendo sido proferida a sentenca em 04 de novembro de 2020. Em razao disso, o tema
subiu para o STF como repercussao geral e sera julgado em mais uma instancia. Com
base nesta Ultima deciséo, o Grupo passou a fazer o depdsito em juizo do montante
suspenso no valor de RS 45.918 (RS 39.648 em 2024). Os valores estao atualizados pela
taxa Selic. O Grupo, amparado por seus assessores juridicos, considerou esta acao como
possivel de éxito (Nota Explicativa no 19.a). b) Diferencial de aliquotas - DIFAL: O
Grupo realizou depositos pertinentes & DIFAL (Diferencial de Aliquota Entre os Estados).
Em dezembro de 2020 o Grupo ingressou com acao nos Estados pleiteando o seu direito
ao nao recolhimento da DIFAL, pois esse tema no Brasil estava como repercussao geral
no Supremo Tribunal Federal (STF) e as chances de éxito vinham evoluindo a favor dos
contribuintes. O Grupo, com o apoio de seus assessores juridicos, avaliou que tal norma
esta em desacordo com alguns principios ou hierarquias das leis brasileiras, e avaliou o
ingresso de tal acao judicial como de éxito provavel. Como o Grupo ja detém acao judicial
em curso questionando a legalidade da cobranca, o efeito suspensivo é imediato a partir
da data em que houve o ingresso da acao, com isso o Grupo realizou depositos judiciais
até que a acao seja julgada. O montante em 31 de dezembro de 2025 totaliza RS 29.204
(R$37.639 em 2024). Com a instituicio da Lei Complementar n° 190/2022, sancionada em
5 de janeiro de 2022, o Grupo, com o apoio de seus assessores juridicos, avaliou como
provavel o éxito das medidas judiciais relacionadas ao recolhimento do DIFAL, efetuando
depésitos judiciais a partir de abril de 2022 (Nota Explicativa n® 19.a). Em outubro de 2025,
o Supremo Tribunal Federal (STF) definiu que as empresas que ajuizaram acoes judiciais até
29 de novembro de 2023 estao dispensadas do recolhimento do DIFAL referente ao exercicio
de 2022. Dessa forma, o Grupo aguarda a restituicao dos valores depositados, conforme
o transito em julgado das respectivas decisoes. Parte das acdes propostas em 2021 ja
teve decisao favoravel a Companhia, resultando na restituicdo de RS 18.628 diretamente
em conta corrente. Adicionalmente, créditos no montante de RS 8.049 foram negociados
com terceiros (Score Capital), tendo sido recebidos RS 5.947 até a data-base, considerando
parcela a vista e componente variavel conforme as condicdes contratuais. (i) O montante
referenciado sao depdsitos em garantlas civeis e do consumidor.

[EE] Provisdo para ingé |

0 Grupo, com apoio de seus assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as per-
das esperadas com as acoes em curso. A composicao da provisao para contingéncias
encontra-se detalhada a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias civeis 3.740 5.285
Contingéncias trabalhistas 18.957 25.143
Contingéncias tributarias (i) 25.163 47.250
Total 47.860 77.678
Circulante 383 -
Nao circulante 47.477 77.678

(i) O montante de RS 21.453 é referente a um auto de infracdo de PIS e Cofins, provindo
da combinacdo de negocios, que esta em discussao administrativa. Para ambos os pro-
cessos, 0 Grupo possui legal opinion com chances de perdas provéveis. O montante de
RS 2.374 é de um mandado de seguranca referente ao RAT (Risco Ambiental do Trabalho)
e RS 1.129 é referente a um auto de infracao de ICMS. A movimentacao das contingéncias
provaveis € como segue:

PN
acoes; ¢ Vencimento final: 31 de dezembro de 2035; * Liquidacao: exclusivamente por meio Saldo_ em~17 de Janeiro d__e 2024 12938
da conversdo em acées na data de vencimento. A liquidaco em dinheiro é permitida, mas Combinacao de negocios (ii) 45.685
apenas se e apos a quitacao integral das dividas reestruturadas da Tok&Stok; e Natureza do Adicoes - 13.327
instrumento: por ndo atender ao critério fixo-fixo (fixed-for-fixed) para conversao, conforme Atualizacéo monetaria 5728
CPC 39, as debéntures foram classificadas como passivo financeiro mensurado ao custo  Saldo em 31 de dezembro de 2024 ___71.678
amortizado. Nao ha garantias especificas vinculadas a essas debéntures, nem clausulas Saldo transferido de tributos a recolher (iii) 43.437
tipicas de covenants financeiros. A movimentaco dos empréstimos e financiamentos para Adicoes 1.380
o exercicio de 2025 é como segue: Reversoes (i) (83.548)
M emprésti Controladora Consolidado Atualizacao monetaria 8.913
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - Empréstimos - 357.832 Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 47.860
Baixa plano de recuperacao extrajudicial - (357.832) (ii) O Grupo reverteu, dentre outras, as provisoes referentes ao Diferencial de Aliquotas
Dividas com acionistas nao controladores/outras contas a (DIFAL) de 2022 em decorréncia do julgamento do Tema 1.266 de Repercussao Geral pelo

pagar convertidas em debéntures - 119.676 Supremo Tribunal Federal (STF). Em 2025, o STF firmou o entendimento de que o DIFAL
Baixa divida com acionistas nao controladores/outras somente poderia ser exigido a partir de 04 de abril de 2022, modulando os efeitos da decisao

contas a pagar - (119.676) para afastar a cobranca relativa ao exercicio de 2022 para os contribuintes que tenham
Emisséo ?_e debéntures publicas _ de debents b - 476.?51;2 ajuizado acdes até 29 de novembro de 2023 e que néo tenham efetuadoso recolhimento

espesa financeira com a emissao de debéntures publicas - daquele imposto ao longo do referido ano. O montante revertido foi de RS 73.905 sendo
Juros incorridos em 2025 sobre as debéntures publicas - 79.430 RS 49.919 de principal e RS 23.986 de atualizagdo monetaria. (iii) No exercicio , o Grupo
Emissao de debéntures privadas_ . ) 132.165 132.165  efetuou a transferéncia do montante de RS 43.437 , anteriormente apresentado no passivo
Despesa financeira com a emissdo de debéntures privadas 50 50 circulante, sob o grupo tributos a recolher, referente as provisoes de Diferencial de Aliquotas
Juros incorridos em 2025 sobre as debéntures privadas 21.985 21.985 (DIFAL) ja mencionadas acima. a) Contingéncias possiveis: O Grupo é parte em acoes
Debéntures Privadas convertidas em aumento de capital (153.256)  (153.256) judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e orgaos governamentais,
Baixa de debentures piblicas convertidas em divida decorrentes do curso normal das operacoes, envolvendo questoes tributarias, trabalhistas,
Algtt:cricpoarggca)rge ecebiveis - (7255.98519(; aspectos civeis e outros assuntos. Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de

. _ ) e i E > : od

Saldo em 31 de dezembro de 2025 944 504358 seus es juridicos como sendo de risco possivel, relacionados a processos civeis

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do longo prazo estao apresentados

a seguir
Ano Controladora Consolidado
2027 - 2.642
2028 - 50.309
2029 - 71.237
2030 - 71.237
2031 - 71.237
2032 - 71.237
2033 - 71.237
2034 - 71.237
2035 944 944
Total 944 481.518
A movimentacao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esté apresentada

nas demonstracoes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio,
publicadas em 31 de marco de 2025.

17 de client |
Consolidado

/12/2024

31/12/2025 Reclassificado

Adiantamento de clientes (ii) 16.013 20.211

Repasses sellers 497 1.417

Receita futura (i) 6.347 7.127

Cashback 23 4.728

Outras receitas diferidas 518 29

Total 23.398 33.512

(i) Refere-se aos pedidos que foram faturados e ndo entregues aos clientes, seu reco-

nhecimento deve acontecer em uma data posterior aos periodos de 31 de dezembro de
2025 e 2024.
JEEN Depositos e bioqueios judicii ]
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depésitos tributarios (i) 75.123 77.210
Depositos trabalhistas 619 487
Bloqueios judiciais 392 431
Outros depdsitos judiciais (iii) 10.022 9.797
Total __ 86.156 _ 87.925
Circulante 392 431
Nao circulante 85.764 87.494
A movimentacao dos depositos é como segue:
Saldo em 19 de janeiro de 2024 74.685
Combinacao de negdcios 12.669
Adicao 7.099
Baixas (12.171)
Atualizacao monetaria 5.643
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.925
Adicao 3.814
Baixas (i) (12.221)
Atualizacdo monetaria 6.638
Saldo em 31 de dezembro de 2025 86.156

(i) Em 25 de abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de cessao definitiva dos direitos
de levantamento de depésitos judiciais vinculados a acoes que discutem a exigibilidade
do ICMS - Diferencial de Aliquotas (“DIFAL") e do Fundo de Combate a Pobreza (“FCP”),
referentes as competéncias até dezembro de 2021, com o SCORE | Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios Nao-Padronizados (“Cessiondrio”). Na referida data, os depésitos
judiciais objeto da cessao totalizavam RS 8.049, atualizados conforme indices oficiais dos
Tribunais de Justica dos respectivos Estados. Como contraprestacao, a Companhia recebeu
pagamento a vista no montante de RS 4.609, equivalente a 60% do valor atualizado dos
depositos. Além disso, o contrato prevé o recebimento de parcela variavel adicional (“earn-
-out”), de até 20%, condicionada ao prazo do efetivo levantamento judicial. A Companhia
reconheceu um ativo financeiro a valor justo para refletir o direito a essa contraprestacao
variavel futura. Em decorréncia da operacéo, os depdsitos judiciais foram baixados do
ativo nao circulante, com o reconhecimento do valor justo da contraprestacao recebida e
do direito residual (earn-out). A diferenca liquida, no montante de RS 1.869, foi registrada
como despesa financeira no resultado do exercicio de 2025. O montante de 4.172 foi
restituido diretamente na conta corrente da Companhia referente a liberacao via processo.

no montante de RS 58.238 em 31 de dezembro de 2025 (RS 56.565 em 31 de dezembro de
2024), trabalhistas no montante de R$ 14.534 em 31 de dezembro de 2025 (RS 25.335 em
31 de dezembro de 2024) O Grupo ingressou com acdes judiciais para pleitear a inconsti-
tucionalidade da inclusao do PIS e Cofins em suas proprias bases. Com a sistematica da
nao-cumulatividade para fins de apuracao de PIS e Cofins, o Grupo requereu o direito de
excluir os valores do PIS e Cofins das suas proprias bases de calculo de contribuicoes.
Esta acao, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito
sendo 0 seu montante na data base de 31 de dezembro de 2025 no valor de RS 48.531
(RS 42.377 em 31 de dezembro de 2024) (nota explicativa 18). Os nimeros mencionados
estao atualizados pela taxa Selic. O Grupo apropria créditos de PIS e Cofins referente as
despesas com Marketing, Marketplace e Data Center. Para apropriacao de créditos dessa
natureza, o Grupo foi amparado por seus assessores juridicos que avaliaram as chances
de éxito como “possivel”. O montante de créditos dessa natureza apropriado pelo grupo
em 31 de dezembro de 2025 representa RS 10.779 para o PIS e RS 49.653 para o Cofins. O
Grupo apropria créditos de PIS e Cofins referente a inclusao do ICMS e do IPI na base de
calculo dos créditos. Para apropriacao de créditos dessa natureza, o Grupo foi amparado
por seus assessores juridicos que avaliaram as chances de éxito como “possivel”. O
montante de créditos dessa natureza apropriado pelo grupo em 31 de dezembro de 2025
representa RS 20.693. O Grupo discute judicialmente as alteracdes no formato de tributacao
relacionados a subvencao para investimento instituidas pela Medida Proviséria no 1.185, de
30 de agosto de 2023 (“MP no 1.185/23"), posteriormente convertida na Lei no 14.789, de
29 de dezembro de 2023 (“Lei no 14.789/23") e com vigéncia a partir de 1o de janeiro de
2024. As alteracoes passaram a prever a incidéncia de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL sobre os
créditos presumidos de ICMS. O tema foi discutido com os assessores juridicos e a tese
foi classificada com chances de éxito “possivel’. O montante dessa natureza apropriado
pelo grupo em 31 de dezembro de 2025 representa RS 3.966 para o PIS e para a Cofins
RS 18.270. Ja para o IRPJ e a CSLL, o montante acumulado desde o inicio da discussao
representa RS 81.736, sendo RS 36.016 referente ao exercicio de 2025.

[EZ] outras contas a pagar |
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

9.616 10.487

Provisoes para restituicoes (i)
Provisao para devolucao de produtos 762 -

Provisoes (ii) 18.579 12.235
Contas a pagar por Servicos de tecnologia (iii) - 65.032
Manutencao a pagar 2.444 3.589
Allowance 8.516 7.103
Imobilizados a pagar (iv) 23.672 1.260
Outras Contas a pagar 16.118 9.838
Total 79.707 109.544
Circulante 70.091 34.025
Nao circulante 9.616 75.519

(i) Substancialmente refere-se a estimativa de custos a serem incorridos pelo Grupo na des-
montagem, remocao e restituicao dos iméveis arrendados, ap6s o fim do prazo de locacao
destes ativos; (i) Montante refere-se a provisoes para despesas operacionais que serao
estornadas/revertidas assim que ocorrer a entrada de suas respectivas notas/documentos
fiscais; (iii) Em abril de 2022, a Companhia firmou um contrato de prestacao de servicos
com a Domus Aurea Servicos de Tecnologia Ltda. (“Domus”) com o objetivo de receber
servicos exclusivos de criacao, desenvolvimento e gerenciamento de solucoes tecnologicas
para as diversas areas de negdcio, construcao e implementacao de estratégias para os
canais digitais, e assessoria na formacao de uma equipe de tecnologia. Em novembro de
2023, as partes decidiram renovar todos os direitos e obrigacoes existentes até o momento,
consolidando uma confissao de todos os valores devidos ou a dever pela Estok Comercio
e Representacoes para a Domus e extincao de bonus de subscricao do contrato anterior.
Conforme Nota Explicativa n® 16 as dividas foram convertidas em debéntures publicas. (iv)
Conforme descrito na NE 12, Informamos que o grupo adquiriu um terreno localizado ao lado
da loja situada no bairro de Pinheiros, pelo valor total de R$34.403 Em 31 de dezembro de
2025, o saldo em aberto referente & referida aquisicao perfaz o montante de R$22.392. A
presente nota explicativa tem como objetivo evidenciar a posicao patrimonial e financeira
relacionada aos itens acima descritos na data-base indicada.
Consolidado

Movin das Restituicoes Devolucdes Total
Saldo em 1° de j janelro de 2024 10.921 12.335
Adicoes/reversoes (434) (1.414) (1.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.487 - 10.487
Adicoes/reversoes (871) 762 (109)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.616 762 10.378

principalmente relacionados a imdveis (lojas fisicas, centros de distribuicdo e unidades
administrativas). Desde o ano de 2019 o Grupo reconhece esses contratos de acordo com
o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balanco patrimonial como direito de uso e passivo de arrenda-
mento. A movimentacao do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, foi a seguinte:

Consolidado
Direito de uso Imoveis Equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 363.496 2.000 8.957 374.453
Adicoes 18.363 - 18.363
Baixas (i) (40.533) - (40. 533)
Reavaliacoes 5.072 93 220 5 385
Desreconhecimento (ii) 4,089 - 4.089
Depreciacao (105.525) (1.614) _ (4.875) (112.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 244.962 478 _ 4.302 249.742

(i) Baixas referem-se aos encerramentos antecipados dos contratos de Cajamar Il e
Extrema II. (i) Refere-se ao subarrendamento de parte da loja Mobly Villa Lobos para a
Cobasi que foi encerrada em 2025

Consolidado

Passivo de arrendamento Imdveis Equipamentos Veiculos __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 449120 2735 8.064 459.919
Adicoes 15.854 - - 15.854
Baixas (i) (61.100) = - (61.100)
Reavaliacoes 4.757 93 220 5.070
Pagamento passivo de arrendamento (97.039) (1.080)  (3.450) (101.569)
Pagamento de juros de passivo de

arrendamento (46.129) - - (46.129)
Apropriacéo de juros 34.600 31 44 34.675
Saldo em 31 de dezembro de 2025 300.063 1.779 _ 4.878 306.720
Circulante 94.152
Nao circulante 212.569

A movimentacao do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
foi a seguinte:

Consolidado
Direito de uso Iméveis Equipamentos Veiculos _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 106.769 ___ 2.780 _13.249122.798
Combinacéo de negdcios 284.714 284.714
Adicoes 7.585 240 - 7.825
Reavaliacoes (20) - 293 273
Desreconhecimento (1.639) - - (1.639)
Depreciacdo (33.913) (1.020) _ (4.585) (39.519)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 363.496 2.000  8.957 374.453
Consolidado
Passivo de arrendamento Imoveis Equipamentos Veiculos _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 131.024 3.375 10.736 145.135
Combinacéo de negdcios 346.681 - — 346.681
Adicdes 4.521 241 294 5.056
Pagamento passivo de arrendamento (33.154) (881)  (2.966) (37.001)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (10.652) (174)  (1.048) (11.874)
Apropriacéo de juros 10.700 174 1.048 11.922
Saldo em 31 de dezembro de 2024 449.120 2.735 __ 8.064 459.919
Circulante 105.600
Nao circulante 354.319

(i) Baixas referem-se aos encerramentos antecipados dos contratos de Cajamar Il e
Extrema II. O Grupo chegou as suas taxas de desconto com base nas taxas de juros livres
de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas
a realidade da companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de
sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela a
seguir evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos De 5,1% a 19,6%

De 6 a 7 anos De 7,9% a 16,4%

Acima de 7 anos De 9,2% a 16,6%
2025 2024

Ajustado a Ajustado a

Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente
Contraprestacoes do arrendamento  401.168 335.118 536.925
PIS/Cofins potencial (9,25%) (i) 37.108 30.998  49.666
(i) Créditos de PIS e Cofins, relacionados as despesas de arrendamento (IFRS 16).
Considerando as orientacoes de divulgacao do Oficio Circular 02/20 da CVM, os fluxos
de caixa contratuais em 31 de dezembro de 2025 estao descritos na Nota Explicativa no
28 c. (v) - risco de liquidez. b) Arr tos como arr dor: (i) Arrendamento
financeiro: O Grupo possuiu, até 2025, subarrendamentos sobre parte do direito de uso
de edificios onde funciona uma de suas lojas fisicas na capital paulista. O Grupo classificou
este arrendamento como financeiro porque transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade dos ativos (Nota Explicativa no 8). O referido contrato
foi encerrado em 2025 e, em razao de seu término, o Grupo nao possui valores a receber
ou direitos relacionados a esse arrendamento em periodos subsequentes.

Em milhares de reais 2025 2024
Menos de 1 ano 992
1a?2anos - 992
2 a 3 anos - 992
3 anos ou mais - 339
Total - 6.368
[EZA Tributos a recolher |
Controladora solidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recolher (i) 305 102.943

Cofins a recolher - 756 5.872 5.519
PIS a recolher - 112 1.393 1.056
IPI a recolher - - 2.923 1.691
Impostos parcelados (ii) 195 - 45.501 13.326
Outros tributos - 6 1.883 3.283
Total 195 874 205.877 127.818
Circulante 195 874 174.106 114.980
Nao circulante 31.771 12.838

(i) O saldo de ICMS a recolher é composto pelo Diferencial de Aliquotas (DIFAL), incidente
sobre as vendas destinadas a consumidor final ndo contribuinte, e pelo ICMS préprio.
Do montante apresentado no quadro acima, RS 114.365 referem-se ao DIFAL, enquanto
o valor remanescente corresponde ao ICMS a recolher decorrente de incentivos fiscais
e das operacdes de vendas realizadas nas lojas. O saldo apresentado esta devidamente
atualizado com os encargos até a data base desta Demonstracao Financeira. (ii) O aumento
do saldo de parcelamentos tributarios no periodo decorre, principalmente, da adesao a
novos parcelamentos de débitos fiscais. A referida adesao integra o plano de regularizacao
tributaria da Companhia, sendo realizada de forma estratégica com o objetivo de mitigar os
impactos de encargos incidentes, por meio da utilizacao de programas de parcelamento
disponiveis e da reavaliacao da capacidade de pagamento de tributos para fins de aplicacao
de juros e multas, conforme a legislacao vigente.

[EE]l Dividas com acionistas néo controladores |

O Grupo possui, através de sua subsidiaria Estok Comércio e Representaces S.A., as
dividas com acionistas nao controladores abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Proviséo para parcela sob condicao suspensiva (i) 72.862 60.125
Empréstimo com acionistas (ii) 5.179 191.700
Total 78.041 256.825

(i) O saldo de contraprestacao a pagar refere-se ao parcelamento devido aos ex-contro-
ladores do Grupo decorrente da aquisicao do controle acionario da Estok Comércio e
Representacoes S.A. e cuja divida foi assumida pelo Grupo com a incorporacao da Meva-
moga Participacoes S.A. Esta divida foi negociada em conjunto ao plano de continuidade
operacional divulgado, para pagamento em 2035. Em 31 de dezembro de 2025 o montante
é de RS 72.862; (ii) O Grupo firmou em 09 de junho de 2023 contrato de mdtuo junto aos
seus acionistas majoritarios no montante de USD 20.000, a titulos de capital de giro, em
linha com o plano de continuidade operacional apresentado. Em 24 de julho de 2023 os
acionistas minoritarios do Grupo complementaram a operacdo no montante de RS 3.260
totalizando uma injecao de caixa de RS 100.000 na operacao do Grupo para normalizacao
do fluxo de caixa operacional. Esta divida, conforme plano de continuidade operacional
divulgado, fez parte da primeira emissao de debéntures privadas, e é conversivel em acoes
Mobly a qualquer momento. Além disso, este valor inclui uma divida de RS 55.869 entre
Tok&Stok e Itati que foi cedida para a familia acionista nao controladora. Esta divida segue
o cronograma de pagamento do plano de continuidade operacional divulgado. Conforme
Nota Explicativa no 16 o montante de RS 186.868 foi convertido em debéntures publicas e
privadas. Adicionalmente, a TOKY negociou com a SPX a conversao da divida em aumento
de capital. Como resultado dessa operacao, as obrigacoes financeiras da Tok&Stok perante
a TOKY foram mantidas, tendo ocorrido apenas a substituicao da posicao do credor no
ambito da reorganizacao, enquanto a SPX passou a deter participacao acionaria no Grupo
em decorréncia da referida negociacao. As dividas com acionistas nao controladores apre-
sentadas possuem caracteristicas especificas que as diferenciam de passivos financeiros
tradicionais. Tais obrigacoes estao sujeitas a condicoes contratuais especificas, incluindo
gatilhos de exigibilidade atrelados a geracao de caixa e ao cumprimento do plano de
continuidade operacional do Grupo. Adicionalmente, tais instrumentos possuem natureza
subordinada em relacao as demais obrigacoes financeiras da Companhia, de modo que
seu pagamento ocorre apos a liquidacao de credores financeiros seniores. A remuneracao
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associada a esses instrumentos, quando aplicavel, também esta condicionada a capacidade financeira do Grupo, refletindo sua posicao na
estrutura de capital. Dessa forma, tais passivos apresentam perfil distinto de risco e liquidez quando comparados as dividas financeiras
tradicionais, sendo considerados instrumentos subordinados no contexto da estrutura de capital consolidada.

B3 Patriménio liquido |
Composicao societaria: Em 31 de dezembro de 2025 a composicao acionaria da Companhia esta assim apresentada, sendo todas as
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de Acoes

(em unidades) Participacao %
Dsk Capital Gestora De Recursos E Consultoria Ltda. 41.998.702 19,37%
Spx Private Equity Gestao De Recursos Ltda. 24.909.105 11,49%
Buriti Investimentos Gestora De Recursos Ltda. 21.108.476 9,74%
Exa Capital Asset Ltda. 17.749.430 8,19%
Domus Aurea Servicos De Tecnologia Ltda. 11.870.823 5,48%
Administracao 7.563.417 3,49%
Acdes em circulacao 91.587.037 42,25%
Total 216.786.990 100%

Capital social: Foi homologado em 10 de dezembro de 2024 o aumento do capital social do Grupo através da emissao e integralizacao
de 16.273.499 de acdes ordinarias, com o preco por acdo de R$4,08, perfazendo o total de R$66.396. Desta forma, o capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 1.278.429, dividido em
216.786.990 unidades de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (122.763.403 unidade de acoes em 31 de dezembro
de 2024). Do valor destinado ao aumento de capital, RS 153.357 foi destinado ao capital social e RS 25.269 foram destinados a reserva
de capital. Referido aumento de capital decorreu, substancialmente, da capitalizacao de créditos anteriormente detidos por credores,
incluindo a conversao de dividas em instrumentos patrimoniais. Em 2025, a Companhia concluiu etapas adicionais dessa reestruturacao,
com destaque para a conversao de debéntures privadas em capital social. (Nota explicativa 16). Prejuizo por acado: O célculo do prejuizo
bésico por acao foi baseado no prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da controladora e na média ponderada de acoes ordinarias em

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente (i) - - -
Variacao monetaria ativa - - 7.322
Juros de aplicacoes financeiras - 715 1.720
Descontos financeiros obtidos (ii) - 2 51.891
Outras Receitas Financeiras - - -
Juros Ativos 22.792 17.412 12
Total 22.792 117 78.345 53
Total 643 _673  (163.700) 46.130)

(i) O Grupo reavaliou a norma contabil de ajuste a valor presente e entendeu que ndo ha componentes de financiamento materiais que
obriguem a contabilizacdo de tal montante. Dessa forma o Grupo reverteu os saldos acumulados contabilizados refletidos nas notas
explicativas de receita, custo e resultado financeiro liquido. No balanco estavam registrados ajustes nas notas de Contas a Receber,
Contas a Pagar e Estogues. A variacao nos saldos comparativos com o periodo de 2024 estao relacionadas diretamente a combinacao
de negocios ocorrida ao final do ano de 2024 (saldos de 2024 nao contém os efeitos dos nimeros do grupo Tok&Stok). (i) Refere-se ao
ganho financeiro reconhecido pela Companhia em funcao da renegociacao de obrigacdes junto a Domus, que envolveu a aquisicao de
debéntures com desagio e reestruturacao das condicoes contratuais. A operacao resultou na baixa parcial do passivo e no reconhecimento
do ganho no resultado do exercicio. Parte dos créditos também foi capitalizada em instrumentos patrimoniais. (Nota explicativa 16). A
variacdo nos saldos comparativos com o periodo de 2024 estao relacionadas diretamente a combinac@o de negdcios ocorrida ao final
do ano de 2024 (saldos de 2024 nao contém os efeitos dos nimeros do grupo Tok&Stok).

m Imposto de renda e contribuicao social
29.1. Reconciliacao da aliquota efetiva

A variacao nos saldos comparativos com o periodo de 2024 estéo relacionadas diretamente a combinacao de negocios ocorrida ao
final do ano de 2024.

[EZA Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza |
a) Despesas comerciais

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (151.518) (55.364)
Transportes (i) (120.400) (72.477)
Outras despesas comerciais (22.626) (14.823)
Locacao de equipamentos (3.826) (2.838)
Seguranca e servicos prediais (19.220) (9.144)
Propaganda e publicidade (i) (74.386) (66.864)
Energia, agua e gas (21.057) (6.948)
Uso e consumo (5.504) (1.792)
Aluguel, condominio e IPTU (21.902) (23.484)
Tecnologia da Informacao e Telecomunicacoes (4.665) (4.431)
Meios de pagamento (27.888) (13.228)
Perdas e Doacoes (7.231) (274)
Despesas judiciais (iii) 28.954 (1.165)
Depreciacao e amortizacao (149.705) (53.915)
Total (600.974) (326.747)

(i) Em 2024 tivemos estorno de provisoes em aberto relacionadas ao gasto com transportes. (ii) O aumento do valor refere-se principal-
mente a comissdes de afiliados de marketplace. (iii) Em 2025 o Grupo reverteu provisoes para contingéncias civeis e tributérias invertendo
o sinal da linha da despesa. A reducéo foi de RS 38.432.

b) Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (9.338) (9.023) (89.613) (61.935)
Aluguel, condominio e IPTU (147) - (4.375) (4.647)
Tecnologia da Informacao (104) (64) (25.996) (18.216)
Outras despesas (1.294) (2) (4.966) (4.303)
Servicos de terceiros - (1.198) (3.232
Telecomunicacao - - (135) -
Uso e consumo (2.051)
Despesas judiciais (i) (1.189) (219) 18.123 (2.608)
Depreciacao e amortizacao (2.180) - (55.760) (19.691)
Total (14.252) (10.506) (164.773) (114.632)

(iii) Em 2025 o Grupo reverteu provisdes para contingéncias tributarias invertendo o sinal da linha da despesa. A reducao foi de RS 18.162.
A variacao nos saldos comparativos com o periodo de 2024 demonstrada acima esta relacionada diretamente com a combinacao de
negdcios ocorrida ao final do ano de 2024, (saldos de 2024 néo contém os niimeros de 12 meses findos de 2024 do grupo Tok&Stok).

PY2 Outras r e desp operacionai |
a) Outras despesas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Gastos extraordinarios (i) (7.078) (24.327) (16.193) (40.296)
Despesas Judiciais (ii) - - - 3.725
Despesas de due diligence - (992) - (1.112)
Multas sobre impostos - (17) - (2.144)
Cartao Mobly - - - (631)
Plano de opcdes e bonus de subscricao (1.540) (100) (1.402) 125
Provisao para DIFAL e outros impostos (iii) - (12.808) - (22.542)
Outras despesas nao recorrentes - - (633) -
Total (8.618)  (38.244) 18.228 (62.875)

(i) Os gastos extraordinarios referem-se a despesas diretamente relacionadas a aquisicao da Tok&Stok. Esses valores abrangem custos
com consultores financeiros e juridicos, servicos de due diligence contabil, fiscal e legal, honorarios de auditoria independente, bem como
despesas com assessoria regulatoria, estruturacao e comunicacao institucional vinculadas a concretizacao da transacao. (ii) Refere-se
a um estorno de provisao relacionado a TAC (Termo de ajustamento de conduta), onde o julgamento determinou o pagamento menor do
que o saldo provisionado. (iii) O Grupo reverteu a provisao de DIFAL referente ao exercicio de 2022 devido ao julgamento favoravel aos
contribuintes para as empresas que possuiam acoes discutindo a legalidade do tributo na respectiva competéncia.

b) Outras receitas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Efeitos tributarios nao recorrentes (i) - - 32.972 12.853
Ganho liquido na venda de ativo mobilizado - — 38 387
Total - - 33.010 13.240

(i) A composicao dos efeitos tributarios nao recorrentes refere-se, substancialmente, ao reconhecimento de créditos tributarios pelo
Grupo decorrentes de processos judiciais relacionados ao DIFAL (Diferencial de Aliquota de ICMS), no montante de RS 19.931, os quais
transitaram em julgado e tiveram seus créditos apurados e habilitados no exercicio de 2025. Adicionalmente, inclui o efeito da analise
complementar dos valores habilitados pela Tok&Stok no ambito da acao judicial que trata da exclusédo do ICMS da base de célculo do
PIS e da COFINS, no montante de RS 13.041.

[EE] Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
202 2024 2025 202

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (22.100) (112.470) (6.624)
Juros sobre arrendamentos - - (41.211) (18.335)
Juros sobre antecipacao de recebiveis - - (35.548) (15.076)
Juros sobre antecipacao de recebiveis-Adquirentes - (48.378) (4.930)
Ajuste a valor presente (i) - - - 178
Ajuste a valor justo de ativos (Nota Explicativa no 11.1) - - (11.469) -
Variacdes monetarias passivas - - 27.623 (19.470)
Juros sobre parcelamento de impostos (49) (6) (5.660) (1.033)
Multas s/ impostos - - (13.738) -
Outras despesas financeiras _(38) (1.194) (9.902)
Total (22.149)  (44)  (242.045)  (75.192)

‘ % < D T s - P o h Controladora Consolidado
circulacao durante o periodo. O prejuizo diluido por ac&o corresponde ao prejuizo basico por acdo, uma vez que a Companhia apurou 2025 2024 2025 2024
prejuizo no exercicio e, portanto, os instrumentos financeiros potencialmente conversiveis, incluindo planos de stock options e debéntures Prejuizo antes do IRPJ e CSLL {106.755) {149.181) (169.522) {162.080)
conversiveis, foram considerados antidilutivos e nao foram incluidos no célculo, conforme o CPC 41 - Resultado por Acao. IRPJ e CSLL — 34% 36.297 50.722 57.637 55.787

Controladora/Consolidado Ajustes para reconciliacao:
Basice Doze meses findos Diluido Equivaléncia patrimonial (8.480) -
Efeito fiscal - reversao de diferencas temporarias (mais valia 2.214 -
) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (1o ajustes fiscais ’ i ( ) (1(4.245

Prejuizo do periodo (94.089) (149.179) (94.089) (149.179) |RPJ e CSLL apurados 11.355 50.722 57.637 55.787
Meédia ponderada de acoes durante o periodo (em milhares) 132.165 107.845 191.766 107.845 Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prejuizo liquido por acao atribuivel aos acionistas do Grupo - em RS (0,7119) (1,3833) (0,4906) (1,3833) Conforme demonstrado no quadro acima, a Companhia apurou prejuizos contébeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
m Receita oper | liquida e custos dos produtos vendidos | e 2024, tanto na controladora quanto no consolidado. Em 31 de dezembro de 2025, a Mobly possuia prejuizo fiscal acumulado e nao
a) Receita operacional liquida contabilizado no montante de RS 629.143 (R$ 561.695 em 31 de dezembro de 2024) e a Tok&Stok possuia RS 1.517.419 (RS 1.258.493 em

Consolidado 31 de dezembro de 2024) para coompensac,éq com lucros tributdveis futuros. Conforme legislacao fiscal vigente, a referida compensacéo

31/12/2025 31/12/2024 estd limitada, anualmente, a 30% do lucro tributavel, nao havendo, entretanto, prazo de prescricéo.
Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias e servicos 1.927.127 1.037.627 m Informacéo por segmento |
Receita operacional, bruta _1.927.127 _1.037.627 ¢ lidado 31/12/2025 31/12/2024
Impostos Incidentes Receita Custos dos Lucro Receita Custos dos Lucro
Impostos i (356.879) (156.160) - Consolidado bruta produtos vendidos bruto bruta produtos vendidos bruto
ICMS ~ Incentivo fiscal (i) 39.172 7.344  Revenda de mercadorias — website 837.714 (213.825)  623.889  303.91 (118.658)  185.256
DevolucGes e cancelamentos (71.218) (60.747)  Revenda de mercadorias — marketplace 213.360 (104.273)  109.087  218.712 (104.694) 114018
Descontos _(93.173) __ (16.867) Revenda de mercadorias - lojas 775.436 (352.751)  422.684  460.727 (179.564)  281.163
Receita, liquida _1.445.029 _  811.196 Receita de prestacéo de servico 7.420 - 7420 31716 (12.711) 19.005
(i) Reconhecimento do beneficio especial concedido pelo Estado de Minas Gerais. O Grupo € beneficiario de Regime Especial concedido Revenda de mercadorias - outros 5.002 (8.433) (3.431) 4.507 (886) 3.621
pelo Estado de Minas Gerais, que prevé a aplicacao de crédito presumido de ICMS sobre as vendas ndo presenciais, sem a exigéncia Proviséo estoque obsoleto e outros - 11.010 11.010 1.430 (13.400)  (11.970)
de contrapartida em investimentos vinculados a implantacao ou expansao de empreendimentos econdmicos. Os incentivos fiscais sdo Baixa de mais valia de estoque - (18.051)  (18.051) (6.799) (6.799)
reconhecidos em conta redutora da rubrica de impostos sobre vendas de mercadoria e servicos — ICMS. A variacdo da receita esta Retornos (i) (80.436) - (80.436)  (53.649) (53.649)
diretamente relacionada a combinacao de negdcios ocorrida ao final do ano de 2024. Impostos sobre vendas (313.466) - (313.466) (156.160) (156.160)
b) Custos dos produtos vendidos Total 1.445.029 (686.323) 758.706 811.197 (436.712) 374.485
Consolidado (i) Os retornos sdo cancelamentos de vendas.
31/12/2025 31/12/2024

Custo das vendas (678.316) (428.240) " .
Realizacao da mais-valia de estoque (18.051) (6.389) KK Instrumentos fmancelros. - - — - - - I
(Provisao) reversao s/margem negativa 10.695 (861) O Grupo mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
Provisao cut-off (651) (722) operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo nao efetua aplicacoes de caracter
Total (686.323) (436.712) especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacdes estao condizentes com

as politicas e estratégias definidas pela administracao do Grupo. Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros do
Grupo, foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes. Os julgamentos
foram requeridos na interpretacao dos dados de mercado para produzir as estimativas dos valores de realizacdo mais adequados. Como
consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes a serem realizados no mercado de troca corrente.
a) Classificacdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros: Todos os ativos e passivos do Grupo sdo mensurados
ao custo amortizado e, em todos os casos, o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo. As equivalentes de caixa sao
investimentos de curto prazo com taxas pos-fixadas. As contas a receber de clientes sao de curto prazo e ja sao ajustadas pela perda
esperada. Os valores a pagar a fornecedores sao devidos no curto prazo. b) Politica de gestao de riscos: O Grupo possui uma politica
para gerenciamento de riscos cujo controle e gestao é de responsabilidade da Diretoria Financeira, que se utiliza de instrumentos de
controle e profissionais capacitados na mensuracao, na analise e na gestao de riscos. Adicionalmente, ndo sao permitidas operacoes
com instrumentos financeiros de caréter especulativo. ¢) Administracao financeira de risco: As operacoes do Grupo estao sujeitas
aos fatores de riscos a seguir descritos: (i) Risco de preco das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos: Decorre da possibi-
lidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no
processo de producao. Essas oscilacoes de precos podem provocar alteracoes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Para
mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se ao movimento de
preco. (ii) Risco de creédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas
a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis desses ativos representam a exposicdo maxima
do crédito. Grande parte dos recebiveis do Grupo s@o provenientes de vendas de Marketplace onde a contraparte é a companhia cujo
website o consumidor usou para efetuar a compra. Dessa forma, as contrapartes sao companhias de varejo de grande porte, para os
quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, e nao tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro,
portanto, o Grupo nao registra provisdes para estes recebiveis. Uma parte dos recebiveis do Grupo séo provenientes de parcelamentos
de cartoes de crédito. As contrapartes sao adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais 0 Grupo nunca experienciou
inadimpléncia ou atraso no pagamento, e nao tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo nao registra
provisoes para estes recebiveis. O Grupo passou a operar cartdes private label em parceria com a empresa administradora de meios
de pagamento WayUp a partir de outubro de 2022. Essa solucao de pagamento gera recebiveis que sao analisados conforme curva de
mercado e, a partir das analises, sao provisionadas perdas para o saldo total de recebiveis. Essas perdas foram provisionadas com
base na curva de vencimentos projetada pela administradora de pagamentos com base no histérico de mercado. O critério sera revisado
quando a Companhia tiver base historica para analisar a metodologia. As provisoes se encontram nos montantes apresentados como
perda de crédito esperada (Nota Explicativa no 6). O Grupo constituiu provisdo especificamente para a sua carteira de contas a receber
decorrente das receitas geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancério. O Grupo faz uma analise individualizada
de cada cliente, verificando a necessidade de provisionamento de acordo com o risco apresentado para cada caso.

Controladora Consolidado
Exposicdo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 109 63 30.718 23.036
Contas a receber 6 - - 106.887 138.957
Exposicéo total 109 63 137.885 161.993

(iii) Contas a receber: A exposicao do Grupo ao risco de crédito de contas a receber ¢ influenciada principalmente pelas receitas de
vendas usando o cartao Mobly e vendas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancario. Os demais saldos de contas a receber
sao garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliacao de risco dessas empresas e nao constitui nenhuma provisao
para estes saldos. A administracao nao exige garantias com relacéo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. (iv) Avaliacao
da perda esperada de creédito para clientes individuais: Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza uma avaliacao
de risco de crédito a nivel do cliente e, com base nessa informacao, avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando um
risco material é identificado, é constituida uma provisao do valor a receber correspondente. (v) Risco de liquidez: Risco de liquidez
¢ o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liqui-
dados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, tanto em condicoes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao do Grupo. O Grupo mantém uma relacao proxima
com instituicoes financeiras para garantir linhas de crédito aprovadas. Além disso, o Grupo também pode negociar os termos com os
fornecedores, e antecipar seus recebiveis de cartao de crédito, se necessario. A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data das informacoes financeiras trimestrais. Esses valores sao brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de
juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao.
Fluxos de caixa contratuais
Controladora

Nota Valor Valor Menos 1-3 4-12 Maior
Passivos financeiros nao derivativo explicativa Contabil total del més meses _meses quel ano
Fornecedores 14 15.022 15.022 3.004 10.515 1.502 -
Fluxos de caixa contratuais
Consolidado
Notas Valor Valor Menos 1-3 4-12 Maior
Passivos fi iros nao deri explicativas _Contabil total delmés _meses _meses quel ano
Fornecedores 14 183.439 183.439 52.013 105.419  26.007 -
Risco sacado 14.1 39.895 38.339 - 39.8% - -
Passivos de arrendamentos 21 306.720 306.720 7.172  21.898  65.080 212.569
Empréstimos e financiamentos 16 507.358 507.358 - - 25.840 481.518
Dividas com acionistas nao controladores 23 78.041 78.041 - - - 78.041
Total 1.112.453 1.112.453 59.185 167.213 116.927 772.128

(vi) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteracoes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de
juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. (vii) Risco de taxa de juros: A exposicao ao risco da taxa de juros é decorrente da exposicao a taxas de juros flutuantes
vinculadas ao “Certificado de Deposito Interbancario (CDI)", relacionado a aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos em
reais. A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanca razoavelmente possivel nas taxas de juros atuais sobre empréstimos.
Com todas as variaveis mantidas constantes, o resultado do Grupo antes do imposto de renda ¢ afetado pelo impacto na taxa de juros
flutuante. Exclusivamente para fins de andlise de sensibilidade, o Grupo considerou uma reducéo na taxa de juros do CDI para 12,25%,
conforme boletim Focus de 31/12/2025, no potencial impacto no resultado dos instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024 foi
considerado o cendrio base atual e de aumento e queda nas taxas de juros. Os efeitos esperados das receitas de aplicacdes financeiras
e despesas de empréstimos e financiamentos para os proximos 12 meses sao como segue:

Saldo em 31/12/2025 Controladora Consolidado

Aplicacdes financeiras (Nota Explicativa n? 5) L 25.132

Total 4 25.132

Exposicao Liquida

Impacto no resultado financeiro

Cenario Base - 14,90 % a.a. 1 3.511

Cenario Provavel — 12,25 % a.a. - 2.918
continua ...
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. continuacao
Saldo em 31/12/2025 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 16) 944 507.358

Total 944 507.358

Exposicao Liquida

Impacto no resultado financeiro

Cenario Base - 14,90 % a.a. 132 70.877
Cenario Provavel — 12,25 % a.a. 110 58.913

(vi sco cambial: Decorre da possibilidade de oscilacoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo para
a aquisicao de insumos. Os resultados do Grupo nao estao suscetiveis a variacoes significativas em funcao dos efeitos da volatilidade
da taxa de cambio sobre os seus passivos em dolar norte-americano, uma vez que a administracao entende que o risco cambial nao é
relevante. O risco cambial € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicao flutuem devido a mudancas nas
taxas de cambio. A exposicao do Grupo ao nivel do consolidado ao risco de mudancas nas taxas de cambio refere-se aos fornecedores
estrangeiros em dolar no montante de RS 695 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.415 em 31 de dezembro de 2024). As operacdes de swap
permutam os riscos cambiais decorrentes de parte do financiamento a importacao por derivativos atrelados ao Certificado de Depdsito
Interbancario, reduzindo a exposicao do Grupo as oscilaces cambiais. Os contratos habilitados possuem o vencimento de 180 dias. O

Grupo realizou uma andlise de sensibilidade, apresentando cenério de cambio do boletim Focus de 31/12/2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025 Consolidago
695

Fornecedores estrangeiros

Saldo (R$) 695
Saldo (USD) 126
Impacto no resultado financeiro

Cenério base - 5,50 695
Cenario provavel — 5,50 695

[EZ3l Eventos subsequentes |

Extensao do Periodo de Caréncia dos Juros das Debéntures Tok&Stok: GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”), vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que a Assembleia Geral de debenturistas da controlada Estok Comércio e Representacdes S.A.
(“Tok&Stok”), por unanimidade, aprovaram estender o periodo de caréncia dos juros, que se encerraria nesta data, para 25 de maio de
2026. Dessa forma, a Companhia e a Tok&Stok terao 63 dias adicionais para seguir avancando nas negociacées com os debenturistas,
ja em curso, com vistas a conclusao da reestruturacao do endividamento da Tok&Stok.

Parecer ou Relatorio Resumido, Se Houver,

do Comité de Auditoria (estatutario ou Nao)

0 Comité de Auditoria do Grupo Toky S.A. (“Companhia”) é drgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao
da Companhia, de carater permanente, sujeito ao disposto no Regimento Interno do Comité de Auditoria (“Regimento Interno”), no Estatuto
Social da Companhia e na legislacao e regulamentacao aplicaveis. Nos termos do artigo 10 do Regimento Interno, o Comité de Auditoria
deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao para
um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, sendo que: (i) ao menos um deles devera ser conselheiro independente da Companhia; e
(i) a0 menos um deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, podendo o mesmo membro acumular
as duas caracteristicas previstas nos itens (i) e (i) acima. Atualmente, o Comité de Auditoria € composto de 3 (trés) membros, sendo: (i)
1 (um) membro independente do Conselho de Administracao da Companhia (que atende aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e pela Comissao de Valores Mobi-
liarios); e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em consonancia ao exigido no artigo
22, inciso (v), do Regulamento do Novo Mercado. Dentre os membros eleitos para composicao do Comité de Auditoria, 1 (um) exerce a
funcéo de Coordenador. Sao membros do Comité de Auditoria: Sr. Alvaro Taiar Junior, Sr. Felipe Fonseca Pereira (membro independente
do Conselho de Administracao da Companhia) e Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior (membro com reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria e coordenador do Comité de Auditoria). O Comité de Auditoria deliberou 08 (oito) vezes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, visando ao atendimento das obrigacdes regulatdrias, estatutarias e regimentais, conforme datas
abaixo elencadas: = 29 de janeiro de 2025; = 10 de fevereiro de 2025; = 31 de marco de 2025; = 25 de agosto de 2025; = 27 de agosto
de 2025; = 15 de setembro de 2025; = 07 de novembro de 2025; = 14 de novembro de 2025. Todas as deliberacoes foram registradas
em atas e assinadas por seus membros. O Comité de Auditoria reuniu-se no ambito da atribuicao de suas funcoes, sendo os principais
assuntos discutidos aqueles relacionados a: (i) avaliacao das informacdes trimestrais e das demonstracdes financeiras anuais a da
Companhia; (i) acompanhamento da evolucao e da atualizacdo do mapa de riscos da Companhia; (iii) acompanhamento das atividades
da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) monitoramento de riscos e controles internos da Companhia. Os membros do Comité
de Auditoria, no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades, analisaram, em reunioes realizadas em 19 e 31 de marco de 2026,
as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatério da administracao e do parecer dos auditores independentes Grant Thornton emitido em 31 de marco de 2026, recomendando
sua aprovacao ao Conselho de Administracao da Companhia.

José Ecio Pereira da Costa Junior — Coordenador

Alvaro Taiar Junior — Membro Felipe Fonseca Pereira — Membro

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento as disposicoes constantes no artigo 27 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informacoes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Victor Pereira Noda — Diretor Presidente

Marcelo Rodrigues Marques
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores

Mario Carlos Fernandes Filho
Diretor de Operacdes e Sistemas Logisticos

Em cumprimento as disposicoes constantes no artigo 27 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com a opiniao apresentada
no relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., emitido em 31 de marco de 2026, sobre as demonstracoes
contébeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
Victor Pereira Noda - Diretor Presidente
Marcelo Rodrigues Marques Mario Carlos Fernandes Filho
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores Diretor de Operacoes e Sistemas Logisticos

Diretoria

Contador

Victor Pereira Noda
Diretor Presidente

. 'Marcelo Rodrigues Marques
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores

Cleberson dos Santos Alves
CRC SP-349.301/0-1

Relatorio do Auditor Ind

sobre as Demonstracées Contabeis In

i dad

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada Mobly S.A.)

Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas da Grupo
Toky S.A. (anteriormente denominado Mobly S.A.) (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accou-
ting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstracoes contabeis de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada com a continuidade ope-
racional. Chamamos a atencdo para a nota explicativa no 2.2, que descreve os principais
julgamentos e premissas considerados pela administracao na avaliacao da continuidade
operacional da Companhia. Conforme descrito na referida nota, a Companhia apresenta
historico recente de prejuizos e desafios relacionados a sua estrutura de capital e liquidez,
tendo implementado um plano abrangente de reestruturacao operacional e financeira, que
inclui, dentre outras medidas, a captura de sinergias decorrentes da combinacao de negé-
cios com a Tok&Stok, a melhoria das condicdes de liquidez por meio de iniciativas de
geracao de caixa, bem como a reestruturacao do endividamento financeiro da controlada
Tok&Stok no ambito de um Plano de Recuperacao Extrajudicial homologado judicialmente.
A avaliacdo da continuidade operacional realizada pela administracao considera como
premissa fundamental a implementacao e o sucesso dessas medidas, incluindo a manuten-
cao do acesso a mecanismos de antecipacao de recebiveis, o éxito nas negociacdes de
postergacao do pagamentos de juros e da conversao de debéntures em capital, bem como
a materializacao das sinergias operacionais estimadas. Esses assuntos, juntamente com
outros eventos e condicoes divulgados na nota explicativa n° 2.2, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Os planos e acées que estao sendo desenvolvidos pela
administracdo para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da Companhia
e sua necessaria geracao de caixa estao descritos na referida nota explicativa. As demons-
tracOes contabeis individuais e consolidadas, que assumem a concretizacao das citadas
medidas, ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa
opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto. Principais Assuntos de Audito-
ria (PAA): Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracoes contabeis e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na secao “Incerteza relevante relacionada com a con-
tinuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os principais
assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio. Avaliacao da perda por
reducao ao valor recuperavel de ativos — Nota Explicativa n° 12 e 13. Motivo pelo qual o
assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresentava saldos de ativo imobilizado (consolidado) e ativo intangivel
(consolidado)nos montantes de RS 180.654 mil e RS 480.789 mil, respectivamente. As pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS Accounting Standards requerem que a Com-
panhia realize, a cada encerramento de periodo, o teste de recuperabilidade econémica
dos valores registrados como ativo intangivel sem vida (til definida e/ou ativos com indica-
tivos de perda de recuperabilidade econdmica. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, foram identificados, pela administracao da Companhia, indicativos de perda de
perda de recuperabilidade econdémica em virtude de, dentre outros aspectos: (i) prejuizos
operacionais recorrentes; (ii) passivo circulante em excesso ao ativo circulante; e (iii)
deterioracao nas expectativas macroeconémicas, como aumento nas taxas de juros e
pressao inflacionaria no mercado no qual a Companhia opera (além de ambiente competitivo
mais restritivo). Diante desses fatores, a Companhia realizou testes de recuperabilidade
econdmica sobre os ativos impactados. O teste de recuperabilidade econémica dos ativos
envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da administracao, realizado com
base no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se premissas complexas,
subjetivas e significativas, tais como receita de vendas, taxa de desconto, projecao de
inflacao, crescimento econdmico, dentre outras. Dessa forma, a utilizacao de diferentes
premissas pode modificar significativamente as perspectivas de realizacao desses ativos
e a eventual necessidade de registro de ajuste por reducao ao valor recuperavel, com
consequente impacto nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, tendo sido
esse assunto considerado, novamente, uma éarea de risco devido as incertezas inerentes
ao processo de determinacao das estimativas e julgamentos envolvidos e, dessa forma,
um dos principais assuntos de auditoria no exercicio corrente. Como o assunto foi tratado
em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: e Avalia-
cao das andlises preparadas pela administracdo, com o auxilio de nossos especialistas
internos em financas corporativas, a fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na

avaliacao da administracao, a coeréncia logica e aritmética das projecoes de fluxos de
caixa, bem como avaliacao da consisténcia das principais informacoes e premissas utiliza-
das nas projecdes de fluxos de caixa futuros mediante a comparacdo com orcamentos
aprovados pela Diretoria Executiva, premissas e dados de mercado (como receita de vendas
e taxas de juros e inflacao), além das taxas de desconto e de crescimento da perpetuidade
consideradas pela administracao da Companhia; ® Discussao, junto a administracao, sobre
o plano de negacios e premissas sensiveis; ® Desafio das premissas utilizadas pela admi-
nistracao, visando corroborar se existiriam premissas nao consistentes e/ou que devessem
ser revisadas; ® Avaliacao da adequacao das divulgacoes da Companhia sobre determinadas
premissas sensiveis utilizadas no teste de recuperabilidade, ou seja, aquelas com efeito
significativo na determinacao do valor recuperavel dos ativos objeto do teste de recupera-
bilidade; e © Avaliacao da consisténcia das divulgacoes nas notas explicativas em relacao
as normas contabeis aplicaveis. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que sao razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para avaliacao
da perda por reducao ao valor recuperavel dos referidos ativos, estando as informacoes
apresentadas nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas consistentes com
as informacdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento
da receita de vendas de mercadorias e servicos — Notas Explicativas n°s 3.p, 25 e 30. Motivo
pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia
reconheceu receita liquida consolidada no montante de RS 1.445.029 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A Companhia e suas controladas reconhecem receitas oriun-
das de diferentes canais de venda, incluindo websites proprios (webshop), lojas fisicas,
marketplaces e prestacao de servicos. O reconhecimento da receita envolve volume
expressivo de transacoes efetuadas por distintos canais de vendas, além de integracao
entre diferentes sistemas, que exige configuracao parametrizada para a correta alocacao
das receitas entre os diferentes canais, além de envolver grande volume de transacoes
diarias, tornando o risco de erro material elevado em funcao da complexidade do ambiente
operacional e de tecnologia. Em virtude da diversidade dos canais de vendas, volumes
relevantes das transacoes e a necessidade de julgamento, por parte da administracao, em
diversas estimativas como provisao para devolucoes, descontos comerciais, estimativa
para perdas e classificacao de transacoes como principal ou agente, o reconhecimento da
receita foi considerado novamente como uma area de risco e, dessa forma, um dos princi-
pais assuntos de auditoria no exercicio corrente. Como o assunto foi tratado em nossa
auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: e Obtencdo de
entendimento dos processos e politicas contabeis relacionados ao ciclo de receitas da
Companhia, com foco nos critérios utilizados para o reconhecimento da receita, inclusive
por canal de venda; ¢ Entendimento dos controles internos aplicaveis ao ciclo de receitas
e aos sistemas envolvidos na captura, processamento e contabilizacao dos dados de
vendas; ¢ Execucao de procedimentos analiticos de auditoria utilizando ferramenta automa-
tizada de auditoria denominada Audit Data Analytics (ADA) para receitas de vendas de
mercadorias; ® Analise dos critérios de reconhecimento de receita com base nas obrigacoes
de desempenho identificadas nos contratos com clientes, considerando os aspectos rela-
cionados ao atendimento das obrigacoes de performance; ® Revisao das estimativas
registradas para devolucoes de produtos, perdas e descontos comerciais através da ava-
liacao da politica contabil adotada, consisténcia com o historico de transacoes e critérios
de mensuracao aplicados; ® Execucao de testes de corte (“cut-off’) para verificar que as
receitas foram reconhecidas no periodo contabil apropriado, com base nas datas de entrega
e aceite pelos clientes (atendimento das obrigacdes de performance); ¢ Realizacao de
testes substantivos, em base amostral, para verificar se as transacoes de receita estavam
adequadamente suportadas e reconhecidas;  Avaliacao da consisténcia das divulgacoes
nas notas explicativas em relacao as normas contabeis aplicaveis. Durante a execucao
desses procedimentos, identificamos uma deficiéncias nos controles internos da Companhia
relacionada ao processo de controle das operacoes efetuadas via marketplaces de tercei-
ros Em nossa avaliacao, tal deficiéncia constitui uma deficiéncia significativa no ambiente
de controles internos da Companhia. Desta forma, revisamos nossa avaliacao dos riscos
relacionados ao tema e alteramos nossa avaliacao quanto a natureza, época e extensao de
nossos procedimentos substantivos originalmente planejados, a fim de obtermos evidéncias
de auditoria apropriadas e suficientes. A referida deficiéncia significativa foi comunicada aos
responsaveis pela governanca, observando as normas de auditoria. Com base nos proce-
dimentos efetuados, consideramos que sao razodveis as premissas e metodologias utiliza-
das pela Companhia para reconhecimento das receitas de vendas de mercadorias e pres-
tacao de servicos, estando as informacoes apresentadas nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas consistentes com as informacoes analisadas em nossos proce-
dimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracoes contabeis individuais e conso-
lidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do Valor Adicionado:
As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da admi-
nistracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracées contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os crité-
rios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em
relacdo as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consoli-
dadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, consi-

derar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabllldades da admlnlstracao e
da governanca pelas demonstracées contabeis indi A
administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes contabe|s Responsabllldades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis indi e : Nossos objetivos s@o obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais; e Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manterem em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteido das demonstracoes contébeis, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes contébeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
contébeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.
CRC 2SP 025.583/0-1
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VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e esta-

tutarias, apresentamos a apreciagéo de V. Sas. as demonstracdes

financeiras correspondentes as atividades desenvolvidas durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acrescidas das notas explica-
tivas e relatério dos Auditores Independentes sobre o exame de auditoria. A Institui¢ao:
A VR Beneficios Servicos de Processamento S.A. (“Companhia” ou “VR Beneficios”)
tem como atividade preponderante a prestacao de servicos relativos a atividade de
implantagéo e administragéo por conta prépria ou de terceiros de sistema e/ou convénios
relativos a vales-refeicéo, alimentagao, transporte, combustivel, entre outros, inclusive
por meio de emissao e fornecimento de vales, cartdes, cupons, ou qualquer outro meio
de pagamento eletronico, e administracao dos pagamentos e recebimentos a rede de
estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissao e processamento de
dados, bem como, manutenc¢ao de agendamentos e liquidacao destes reembolsos
Para viabilizar o seu papel como empresa sélida e referéncia no setor, a VR Beneficios
conta com um portfélio completo e variado de produtos que atendem as diversas
necessidades de seus Clientes-RH. Os diversos produtos oferecidos ainda contam com
diferenciais competitivos técnicos e de relacionamento. Nesse sentido, a VR Beneficios
oferece cartdes com microchips aceitos por uma rede de Estabelecimentos Comerciais
presente em 99% do territério nacional e uma plataforma integralmente online para
acompanhamento de histérico de transferéncias realizadas e saldo por parte de seus
Clientes-RH, Usuarios-Beneficidrios e Estabelecimentos Comerciais credenciado. Em 17
de abril de 2020, os acionistas aprovaram um aporte de capital no valor de R$ 310.000,
mediante a emissao de 15.218.458 novas acdes no valor de R$ 1 real cada agao. O
aumento de capital foi subscrito por NY Il Fundo de Investimento em Participacdes Mul-
tiestratégia. Em 30 de dezembro de 2020, foi realizada a aquisicéo de 51% da empresa

Pontomais Tecnologia S.A., e em 27 de marco de 2023 foi realizada aquisicao de 44%
das agbes, e em 30 de Abril de 2024 foi realizada aquisi¢ao de 5% das agoes totalizando
100% das a¢des da empresa, que tem por finalidade o desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis com foco em controle de ponto online. Em
19 de abril de 2021, foi recebido o valor de R$ 211.511, corrigido pelo CDI, referente a
integralizagao de capital, realizado por NY Il Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia. Em 23 de setembro de 2021, foi constituida e adquirido 50% da empresa
Mazi Holding Ltda., que tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como
socia ou acionista. Em 24 de setembro de 2021, foi realizada a aquisi¢do de 75,10% da
empresa Globall Servigos de Marketing S.A., e em 09 de novembro de 2023 foi realizada
aquisicao de 24,90% das acdes totalizando 100% das agbes da empresa, que possui
suas atividades focadas em campanhas de pontos de incentivos e fidelidade a funcio-
nérios e clientes. Em 01 de novembro de 2021, foi realizada a aquisicao de 50,10% da
empresa VR Mobilidade e Tecnologia S.A., e em 14 de novembro de 2024 foi realizada
aquisicao de 49,90% das agbes totalizando 100% e sua atividade consiste no servigo
de gestao beneficios de vale transporte para colaboradores de seus clientes através
de sua plataforma, conforme contrato de compra e venda de agdes. Em 10 de outubro
de 2023, foi realizada a aquisicao de 60% da empresa VExpenses S.A, e sua atividade
consiste no servigo de desenvolvimento de software; cessao de direito de uso de sistema
de computagao, dentre outros. Em 01 de maio 2025, a Companhia concluiu o processo
de incorporagao da empresa PontoMais Tecnologia S/A. com o objetivo de simplificar
sua estrutura societdria, capturar sinergias operacionais e fortalecer a integracao dos
negacios. A operacao foi aprovada nos respectivos 6rgaos societarios competentes e
implementada conforme a legislac@o vigente. Em 9 de setembro de 2025, foi celebrado
o Acordo de Cotistas da Classe Unica do V CDT 1 Fundo de Investimento em Direitos

Creditérios — FIDC, envolvendo a VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A., o
FIC Zeta, o0 Banco VR S.A., o Banco BTG Pactual S.A. e o Gestor BTG Pactual Asset
Management S.A. Em 01 de novembro 2025, a Companhia concluiu o processo de
incorporacao da empresa VR Mobilidade e Tecnologia S.A. com o objetivo de simplificar
sua estrutura societaria, capturar sinergias operacionais e fortalecer a integracdo dos
negécios. A operagao foi aprovada nos respectivos érgéos societarios competentes e
implementada conforme a legislacéo vigente. Em 2025, o ambiente regulatério passou
por mudangas relevantes para o setor. Foi publicado o Decreto n® 12.712/2025, que
atualiza as regras do Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT), incluindo a obri-
gatoriedade de arranjos de pagamento abertos, interoperabilidade entre emissores e
credenciadores, limites de taxas aplicaveis e novos prazos de liquidacéo financeira. A
Companhia acompanha essas definicdes e vem promovendo as adaptacdes necessarias
em seus processos e sistemas, de forma a assegurar total conformidade. No campo
tributario, avancaram as discussoes da Reforma Tributaria decorrente da Emenda Cons-
titucional n® 132/2023, que institui o novo modelo de tributagao sobre o consumo. Como
as regras dependem de regulamentacdes complementares, seus impactos financeiros
e operacionais ainda ndo sao integralmente mensuraveis. A Administragdo monitora
continuamente o tema para garantir adequagao futura as normas e mitigar eventuais
riscos regulatérios. O Estatuto Social prevé a destinagao de 5% do lucro liquido como
reserva legal e a distribuicao de dividendos minimos de 5% do lucro liquido, ajustado
na forma da legislacao societaria e, quando for o caso, conforme as resolucdes da
Assembleia Geral. Em 2024, foram deliberados pagamentos de dividendos com base
na proposta da Administracao.
A Administracao
Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados

afetam a aplicag&o de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisoes inerentes ao
processo de sua determinacao. f. Incorporacao realizada em 2025: As demonstragoes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 refletem os efeitos da incorpora-
¢ao de suas investidas PontoMais Tecnologia S.A. e VR Mobilidade e Tecnologia S.A.,
cuja operacao foi concluida durante o exercicio, conforme atos societérios aprovados.
Aincorporagao teve como objetivo a simplificagdo da estrutura societéria, aumento da
eficiéncia administrativa e integracao operacional dos negécios. Com a efetivagao da
operagao, as investidas incorporadas foram extintas, e todos os seus ativos, passivos,
direitos e obrigagdes passaram a ser controlados diretamente pela Companhia. Os
impactos financeiros da incorporacao foram devidamente reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras, ndo havendo efeitos relevantes no resultado do exercicio, maiores
detalhes vejam nota 9 — Investimento. 3. Principais politicas contdbeis materiais:
As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente nas demonstracoes financeiras. a. Instrumentos financeiros —
nao derivativos: Os instrumentos financeiros incluem depdsitos bancarios, aplicagdes
financeiras e outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras dividas. Os ins-
trumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagédo que sejam diretamente atribuidos a sua aquisicdo ou emissao, quando
aplicavel. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com
as regras estabelecidas e caracteristicas de cada tipo de ativo e passivo financeiro. (i)

em ORA é reclassificado para o resultado. O CPC 48 aborda um modelo de perda de
crédito esperada. O modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a
VJORA, mas néo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (acoes).
Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber, caixa e
equivalentes de caixa e instrumentos financeiros. De acordo com o CPC 48, as pro-
visdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases: — Perdas de crédito
esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; — Perdas de
crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instru-
mento financeiro. A Companhia mensura a provisdo para perda de crédito esperada
em um montante igual a perda de crédito esperada para 12 meses. b. Outros ativos
e passivos: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias até a data
do balanco patrimonial, cuja contrapartida é lancada ao resultado do exercicio. c.
Investimentos: O investimento em controlada em conjunto e joint-venture é registrado
pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados
pelo valor de custo, deduzidos de provisdo para perdas, quando aplicavel. d. Combi-
nacao de negdcios: As combinacdes de negdcio sdo registradas pelo método de
aquisicdo quando o conjunto de ativos adquiridos atende a definigao de negdécio e o
controle é transferido para a companhia determinar se um conjunto de atividades e
ativos é um negdcio, a companhia avalia se o conjunto adquirido inclui pelo menos
uma entrada e um processo substantivo que juntos contribuem significativamente para

Ativo Nota 2025 2024 | Passivo Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante ~ 3173107 2.664.742 | Circulante T 2.971.845 2579.827 (Em milhares de reais, exceto lucro por ag&o)
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.457.502 1.963.048 | Créditos em circulagéo 14 2.634.820 2.284.328 Nota 2025 2024
Contas a receber de clientes 5 574.565 566.392 | Fornecedores 15 24.057 22.930 | Receita liquida 21 1.172.728 994.018
Impostos a recuperar 6 133.113 128.826 | Passivos de arrendamento 16 2.225 1.919 | Custo dos servicos vendidos 22 (603.613) (557.058)
Despesas antecipadas 871 548 | Obrigacdes fiscais 17 68.398 74.334 | Resultado operacional bruto 569.115 436.959
Outras contas a receber 7.056 5.928 | Obrigacdes trabalhistas 18 105.932 78.218 | Despesas gerais e administrativas 23 (221.154) (147.873)
Valores a pagar para sociedades ligadas 31 1.000 12.095 | Despesas com pessoal 24 (331.392) (318.043)
Nao circulante 700.938 725.665 | Dividendos a pagar 20 6.289 — | Despesas tributérias 25 (70.512)  (71.357)
Imposto diferido 13b 81.721 103.199 | Outras obrigacdes 19 129.124 106.003 | Resultado de participacao 9 (22.200) (7.053)
Depésitos judiciais 12a 914 796 | Nao Circulante 59.233 69.328 | Reversoes (provisdes) diversas 27 826 8.745
Contas a receber com partes relacionadas 30 6.753 50.598 | Passivos de arrendamento 16 4.344 6.376 | Outras receitas (despesas) operacionais 28 1.853 85.670
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por Obrigagdes trabalhistas 18 47.621 59.790 | Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (73.464)  (12.951)
meio do resultado 8 47.723 — | Passivo a descoberto ) 5.675 — | Resultado financeiro 26 280.806 179.505
Investimentos 9 282.228 430.621 | Provis&o para contingéncias 12a 1.593 2.162 | Resultado operacional 207.342  166.554
Imobilizado 10 14.319 14.427 | Valores a Pagar para Sociedades Ligadas 31 - 1.000 | Resultado nao operacional 1.717 (1.722)
Intangivel 11 267.280 126.023 gatriménio liquido 842.967 741.252 | Resultado antes da tributacao (205.625) (164.832)
apital social 20 154.405 154.405 | Imposto de renda e contribuigao social 13a 51.738 58.491
Reservas de capital 294.782 294.782 | Imposto diferido 13a (21.478)  (30.081)
Reservas de lucros 393.780 292.065 | Lucro liquido do exercicio 132.409 76.261
Total do ativo 3.874.045 3.390.407 | Total do passivo e patriménio liquido 3.874.045 3.390.407 | Lucro liquido por agoes 0,86 0,49
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de oro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Reserva de lucros Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Capital ~ Reserva Reserva Reservas  Dividendos obrigatorios Lucros (Emlmiliaiesiaaliedis)
social de capital legal de lucro nao distribuidos acumulados Total 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 154.405 294.782 11.101 204.703 3.399 — _668.390 | Lucro liquido do exercicio 132.409 76.261
Dividendos distribuidos - - - - 3.399 - 3.399) | Outros resultados abrangentes - -
Lucro liquido do exercicio — — - - ¢ _) 76.261 (76.261) Resultados abrangentes do exercicio 132.409 76.261
Destinagdo proposta: 5 ; As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reservas/dividendos obrigatérios nao distribuidos = = 3.813 68.826 3.622 (76.261) - — - —
Saldos em 31 de dezembro de 2024 154.405 204782 _ 14.914 _ 273.529 3.622 - 741.252 D:)'(':r’:li::?:zz :::mF'gﬁi ‘Lee f:':(:r; :\i":‘z%dzf; ggg;‘f
Aumento de capital - - - ’ .
Dividendos distribuidos - - (3.622) - (3622 (Emilipziesliclieais) s —
Lucro liquido do exercicio - - - - - 132.409  132.409
Destinagéo proposta: Fluxo de caixa das atividades operacionais
Dividendos adicionais deliberados = - = (20.783) - - (20.783) | Lucro liquido do exercicio . 132.409 76.261
Dividendos obrigatérios nao distribuidos - - - (6.289) - - (6.289) geSPeS_BS_(receltaS) t¢_>|ue néo afetam o fluxo de caixa: 40134 20 082
Reservas - = 6.621 125.788 - (132.409) — | Depreciagoes e amortizacoes - 8
Saldos em 31 de dezembro de 2025 154.405 294.782 21.535 372.245 - — _842.967 | Resultado de participagéo em controlada 22.200 7.053
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Ezcggzgij;uggoﬁs%% IS;?: t;gg:o:sp e’_;L?jg CEeETECE Q) (2.894)
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras risco de crédito 291 (8.157)
1. Contexto operacional - a. Objeto social: A VR Beneficios Servigos de Processa- Caixa e equivalentes de caixa: Para fins de elaboragao das demonstragdes dos | Proviséo (reversao) para créditos prog. fidelidade 4.858 20.135
mento S/A. (“Companhia’) tem como atividade preponderante a prestagdo de servicos fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa sao representados por banco conta | Provisao (reversao) das provisoes para riscos fiscais e
relativos 2 atividade de implantagao e administragdo por conta prépria ou de terceiros movimento e aplicagdes financeiras, em moeda nacional, incluidos na rubrica de dis- | _obrigacdes legais _ ) (1.117) (588)
de sistema e/ou convénios relativos a vales-refeigao, alimentagéo, transporte, combus-  ponibilidades com prazo de aplicagao inferior a 90 dias quando da sua aplicagéo, | Proviséo (reversao) para incentivos de longo prazo e
tivel, entre outros, inclusive por meio de emiss&o e fornecimento de vales, cartdes, resgataveis a qualquer momento sem efeito de penalidades e risco insignificante de | _Participagao nos lucros Yy . 57.883 92.695
cupons, ou qualquer outro meio de pagamento eletrénico, e administracdo dos paga- mudanga de valor justo, tendo como dnica finalidade o gerenciamento dos compromis- | Provisao de reabertura s/domicilio bancario 10.190 -
mentos e recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, sos de curto prazo. (ii) Recebiveis: Sao representados por contas a receber de | Imposto de renda diferido 21.478 30.081
transmisséo e processamento de dados, bem como, manutencéo de agendamentos empresas conveniadas por aquisicio de produtos de beneficios, sem caracteristicas | Baixas de ativo imobilizado 105 53
e liquidacéo destes reembolsos. A sede da Companhia esta localizada na Avenida dos  de crédito, e registrados ao valor de face em contrapartida & rubrica de “Créditos em | JUros provisionados de passivos de arrendamento 1.101 1.093
Bandeirantes n® 460 — Brooklin Paulista-SP — CEP 04553-900. O Programa de Alimen-  circulagdo”. Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é | mposto de renda e contribuiggo social correntes provisionados 51.738 58.491
tagao do Trabalhador, desenvolvido pelo Governo Federal em 1.976 (Lein® 6.321), tem  classificado como mensurado: a custo amortizado; VJORA — instrumento de divida; | Yariagoes nos ativos e passivos operacionais:
como obijetivo proporcionar melhores condigdes nutricionais aos trabalhadores, para  VJORA — instrumento patrimonial; ou VJR. A classificacdo dos ativos financeiros | (Aumento) reduco em contas a receber de clientes 13.535 74.225
motivar a participacao das empresas, o programa concede isencao de encargos sociais segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo | (Aumento) reducao em impostos a recuperar 68.370 23.168
sobre o valor do beneficio e dedugéo de até 4% do Imposto de Renda devido. As financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um | (Aumento) redugéo em despesas antecipadas 1.215 8
demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal ~ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a | (Aumento) reducao em outras contas a receber (@75) (392)
dos negécios da Companhia, que esté suportado por um plano de negécios formalizado  seguir e no for designado como mensurado a VJR: - E mantido dentro de um modelo | (Aumento) reducao em depdsitos judiciais (119) 5
que considera o crescimento das operacées no mercado de cartoes de beneficios. 2. de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa | AUmento em créditos em circulagao 350.493  100.007
Apresentacdo das demonstracées financeiras — b. Base de apresentacdo — As contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa Aumen}o (redu(;a_o) em fornec_edores (13.051) (4.295)
demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas que s&o relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Redugéo em obggagoes f|§ca|s~ ) (60.998) (40.083)
contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por A¢des — Lei n® Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a Aumento (rEdu‘;eo) em obnga@oeg tralgalhlstas (52.080) (20.167)
6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos pronunciamentos, seguir e néo for designado como mensurado a VJR: - E mantido dentro de um modelo Aumento (redug’ao) em outras obf{gagaes 7.679 (9.128)
orienta¢des e instrucdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra- Aumento em miituo a receber (12.599) (14.106)
e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou a tuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos contratuais geram em Juros pagos de passivos _de_a[rendamemo (887) (1.110)
faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacao de demonstracdes finan- datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros Ig];_mstlo' de_‘;enda edcontrllb uieao §gcrdal pagos = (56:0416:; (35587117 ;1)
ceiras consolidadas quando uma entidade é controlada de outra entidade que divulga sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em Fft::(a) ng::lai?( gzgas :ﬁ‘:’? daasdzts"ge?n::s?i?:\s;::)onals —_
demonstragdes financeiras consolidadas e quando acionistas e cotistas deliberam pela um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negocia¢ao, a Companhia pode s ETEEES e ERED eo ey IED e Eh o
adocdo dessa faculdade. A Smart Net Holdings S.A. é a controladora dessa Companhia optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do el ) B (44.829) _
e apresenta as demonstragoes financeiras consolidadas. As demonstragées financei- investimento em ORA. Esta escolha é feita investimento por investimento. As seguintes PeniEne 6 esiEm (26-369) (46.079)
ras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissdo em 31 politicas contabeis aplicam-se & mensuracao subsequente dos ativos financeiros. Aquisigéo g i (3-600) is%)
de margo de 2026. c. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram e Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sdo subsequentemente mensu- Aq Isiga . " .
o A . g s N N " o . | Aquisicao de intangivel (28.461) (35.693)
elaboradas com base no custo histdrico, exceto se mencionado de outra forma nas rados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é Caixa liqui T e q
. P N iy e . . ; y ; N i . L aixa liquido utilizado nas ativi de ir ] (103.259) (82.668)
praticas contabeis descritas a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor reconhecido no resultado. ¢ Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sédo Fre Ch e ChE A R EERS D R Ere i
nominal das contraprestacdes pagas em troca de ativos. d. Moeda funcional e de mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros Dividendos pagos (24.405) (3.399)
apresentacao: As demonstra¢des financeiras s@o apresentadas em Real, que é a efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, Valores d ivos d d | :
) : ; P ) T h ] o . pagos de passivos de arrendamento (1.940) (1.690)
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer Valores pagos para sociedades ligadas (12.095) (20.634)
milhares de reais foram arredondas para o valor méaximo mais préximo, exceto quando ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. ¢ Instrumentos de Cai * Pagos par . 9 " " - =
- P . A P . = N aixa liquido utilizado nas ativ de finar 1tos (38.440) (25.723)
indicado de outra forma. e. Uso de estimativas e julgamento: A preparacédo das divida ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 438.497 248.740
demonstragdes financeiras de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e Cai ivalentes d K inicio d L m m
Contébeis (CPC), devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados C::i: : :gﬂ:gg:t: dz g::i: gg ;?rlflc?o :Xgrfl,':ig:'o 2'457'502 1.963.048
(CFC) exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 438.497 248.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

a capacidade de gerar resultados futuros. A contraprestacao transferida é geralmente
mensurada pelo valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer agio resultante da transagéo é testado anualmente quanto a redugao ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio. A
contraprestagao transferida ndo inclui valores relativos ao pagamento de relaciona-
mentos pré- existentes. Esses valores sdo geralmente reconhecidos na demonstragcao
do resultado. Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu
valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagéo contingente for classificada
como um instrumento de patriménio, ela ndo é remensurada e a liquidacéo é registrada
no patriménio. A contraprestacdo contingente restante é remensurada ao valor justo a
cada data de relatério e as alteracdes subsequentes no valor justo sao registradas na
demonstragéo do resultado. e. Agio: O &gio relacionado com as controladas é incluido
no valor contébil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungéo do agio funda-
mentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contébil do investimento
nas controladas (ndo é reconhecido separadamente), ele nao é testado separadamente
em relagdo ao seu valor recuperavel. f. Imobilizado de uso: E registrado pelo valor
de custo, deduzido de depreciagdo acumulada e da provisao para perda no valor
recuperavel dos bens (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27, e inclui

continua ...
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oro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

direitos que tem por objeto bens corpéreos destinados a manutengao da atividade da
Companhia, decorrentes de operagdes que transferem a Companhia os beneficios,
riscos e controle desses bens. A depreciagéo é calculada pelo método linear e as
principais taxas anuais sdo: 20% para equipamentos de processamento de dados e
10% para outros bens. g. Direito de uso: O direito de uso sobre contrato de aluguel
de imdvel da sede da Companhia, situada em S&o Paulo, sdo contabilizados usando
o método de contabilizagdo de leasing, inclusive seu reajuste anual, em que todos os
contratos s&o reconhecidos nos balangos das arrendatéarias da seguinte forma no ativo
pelo direito de uso, no passivo pela obrigac¢ao financeira e despesa de juros. O direito
de uso é apresentado na rubrica de imobilizado. h. Intangivel: Representado, princi-
palmente por gastos com implantacdo e aquisicao de software, os valores estao
demonstrados pelo custo de aquisi¢cdo, menos amortizagdo acumulada, e proviséao
para perda no valor recuperével dos bens quando aplicavel. A amortizag&o é reconhe-
cida pelo método linear, de acordo com a vida util estimada de cada ativo, os que
possuem vida Util definida sdo amortizados em cinco anos. i. Valor recuperavel de
ativos: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para redugdo ao valor recuperavel, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se houver, sao classificadas
como outras despesas operacionais. Nao houve a necessidade de constituicao de
impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. j. Créditos
em circulacao: Representam as obrigagoes decorrentes dos créditos em circulagéao,
que se encontram em poder dos usudrios e estabelecimentos credenciados, avaliados
pelo valor de face dos créditos. k. Programa de fidelidade: Controla as obrigagdes
decorrentes do programa de fidelidade, O VR Fidelidade é uma plataforma de pontos
voltado para as empresas parceiras, o qual possibilita 0 acimulo de pontos para res-
gatar no marketplace ou realizar pagamento de boletos, voltado para mais satde e
nutricdo para os trabalhadores. I. Incentivo variavel de longo prazo — ILP: O presente
Plano de Incentivo tem como principal objetivo criar mecanismos de retengao e moti-
vacao para executivos de alto potencial na Companhia. Além disso, busca estimular a
realizacdo dos objetivos estratégicos da empresa, oferecendo aos participantes a
possibilidade de adquirir incentivos de longo prazo. Este plano de incentivo nao causara,
em nenhuma hipdtese, o direito do participante tornar-se sécio quotista da Companhia,
j& que eventual incentivo sera pago nos termos das regras do plano de incentivo.
Atualmente, a Companhia conta com dois planos de incentivos variaveis de longo prazo
(ILP 1.0 e ILP 2.0). O valor de incentivo coletivo sera definido a depender do valor final
da Companhia, por meio de Valuation Gerencial da Companhia definido em politica
interna, que observara os seguintes critérios: - ILP 1.0 — 50% do valor equivalente a 4
vezes a Receita Bruta do Ultimo exercicio e 50% equivalente a 12 vezes o Ebitda,
acrescido do Resultado Financeiro, do ultimo exercicio. Tendo como prazo final o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. - ILP 2.0 — 30% do valor equivalente a 4
vezes a Receita Bruta do Ultimo exercicio e 70% equivalente a 12 vezes o Ebitda,
acrescido do Resultado Financeiro, do ultimo exercicio. Tendo como prazo final o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2027. m. Beneficios a empregados: Obrigacdes
de beneficios de curto prazo a empregados s@o reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. n.
Ativos e passivos contingentes, provisao e obrigacoes legais: O reconhecimento,
amensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e obrigagoes legais
sao efetuadas de acordo com as determinagdes estabelecidas no CPC 25 do Comité
de Pronunciamentos Contabeis. Ativos contingentes — ndao sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Passivos
contingentes — sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe
probabilidade de saida de recursos; nao sao, portanto, provisionados, mas divulgados
se classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classi-
ficados como perda remota para os processos civeis e fiscais. Para os processos
trabalhistas, é efetuada perda média histérica e aplicada para todas as causas. Pro-
visdes — sdo reconhecidas nas demonstragées financeiras quando, baseadas na
opiniao de assessores juridicos e da Administracao, levando em conta a probabilidade
de perda de uma ag&o judicial ou administrativa, for provavel uma saida de recursos
para liquidacao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis
com suficiente seguranca. As acdes relativas a causas fiscais, trabalhistas e civeis
classificadas como perdas provaveis pelos assessores juridicos e pela Administracdo
sao contabilizadas com base na expectativa de perda da Administrag&o, e divulgados
em notas explicativas. o. Capital social: Representado exclusivamente por agdes. Os
aumentos ou reducéao de capital social s@o definidos em assembleia e formalizados
através da alterac@o do Estatuto da Companhia. p. Imposto de renda e contribuicao
social: A provisao para imposto de renda foi constituida & razao de 15% sobre o lucro
real, acrescido de adicional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a R$ 240
no exercicio e a contribuicdo social calculada sobre o lucro liquido antes do imposto
de renda, a aliquota de 9%. Os créditos tributarios foram reconhecidos sobre os pre-
juizos fiscais, base negativa de contribui¢cao social e diferencas temporarias, com base
nas aliquotas vigentes. . Novas normas, futuros requerimentos e outras alteragcoes
* Novos requerimentos atualmente em vigor: A tabela abaixo apresenta a lista das
recentes alteracdes nas Normas que estdo em vigor:
| Data efetiva Novas normas ou alteracoes
| 1°dejaneiro de 2025 | Auséncia de conversibilidade (alteragio ao CPC 02) |
A Companhia avaliou e nao identificou nos assuntos acima aplicabilidade para seus
negoécios até 31 de dezembro de 2025. ¢ Futuros requerimentos: A tabela abaixo
apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a partir de
sua data efetiva. A adogdo antecipada nao é permitida para entidades que reportam de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o que se aplica a esta Companhia.
Data efetiva Novas normas ou alteracoes
o . Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Finan-
1° de Janeiro de 2026 ceiros (alteragéo as CPC 48 e CPC 40)
CPC 51 — Apresentacgéo e Divulgacdo nas Demons-
tracoes Financeiras
 Qutras alteragoes: Reforma tributaria: Reforma Tributdria (EC 132/2023): conti-
nuam em tramitagao as leis complementares que regulamentam a criagdo da CBS e
IBS. Até 31 de dezembro de 2025, nao ha impactos contabeis mensuraveis, pois as
aliquotas, regimes especificos e regras de crédito financeiro permanecem pendentes
de definicao. Alteragées no Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT) O
Decreto n® 12.712/2025, publicado em 11 de novembro de 2025, estabeleceu novos
parametros para arranjos de pagamento utilizados no PAT. As principais exigéncias
possuem prazos de implementagao escalonados: * Em 90 dias: limites maximos de
taxas (MDR e intercambio) e novo prazo de liquidacao financeira (arts. 182-B e 182-C).
* Em 180 dias: obrigatoriedade de arranjos abertos para emissores que atendam mais
de 500 mil trabalhadores (art. 174, § 19). « Em 360 dias: interoperabilidade plena entre
emissores e credenciadores (art. 177). A Companhia segue implementando os ajustes
necessarios para garantir conformidade regulatéria dentro dos prazos estabelecidos.
4. Caixa e equivalentes de caixa

12 de Janeiro de 2027

_ 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 12.280 7.538
Aplicacdes financeiras (*) 2.445.222 1.955.509
2.457.502 1.963.047

(*) Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depésitos Bancarios —
CDBs, remunerados a taxa média de 88% a 114% do Certificado de Depdsito Inter-
bancério — DI, com vencimentos entre 2 de janeiro de 2026 a 9 de junho de 2033 (2024
— 88% a 114% do Certificado de Depésito Interbancario — DI, com vencimentos entre
2 de janeiro de 2025 a 09 de junho de 2033), sem o risco de mudanca significativa do
valor. Os CDBs possuem liquidez imediata podendo ser resgatados a qualquer momento
sem qualquer penalidade. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia fianca
no montante de R$ 150.770 (R$ 56.520 em 2024), com lastros nessas aplicagoes
financeiras, cujo vencimento € de até 12 meses da data dessa demonstragao financeira.
5. Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber de clientes 583.971 575.430
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (9.405) (9.038)
574.566 566.392

Contas a receber de clientes sdo relativos aos produtos de alimentagéo e refeicdo com
vencimento no maximo de 90 dias. O vencimento do contas a receber de clientes na
data das demonstragdes financeiras era:

A vencer 2025 2024
570.640 564.460

Vencidas

De 30 a 90 dias 7.039 5.158

De 91 a 180 dias 959 509

De 181 a 360 dias 5.333 5.303

Saldo no fim do exercicio 583.971 575.430

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor maximo exposto pela Companhia ao risco
de crédito corresponde ao percentual contabil das contas a receber de clientes, estdao
demonstrados, conforme quadro abaixo.

Taxas 2025 2024
Risco Zero 0,50% (395) (656)
Risco baixo 3% a20% (1.061) (263)
Risco razoavel 50% (220) (105)
Risco consideravel 70% a 100% (7.729) (8.014)
Saldo no fim do exercicio 9.405; 9.038;

A provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito apresentou a seguinte
movimentagao:

_2025 _ 2024
Saldo no inicio do exercicio (9.038) (17.195)
(+ -) Adicoes/ Reversoes (291) 8.157
Incorporagao (nota 2.f) (76) -
Saldo no fim do exercicio 9.405) (9.038)
2025 2024
A vencer
Até 90 dias (1.699)  (3.041)
Vencidas
De 30 a 90 dias (1.506) (863)
De 91 a 180 dias (959) (509)
De 181 a 360 dias (5.241) (4.625)
Saldo no fim do exercicio 9.405) _(9.038)
6. Impostos a recuperar
2025 2024
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 21.352  14.252
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 89.412  95.518
Contribuigao social sobre o lucro liquido — CSLL 21920 18.871
Outros 429 185
133.113 128.826

7. Contas a receber com partes relacionadas — A Companhia possui contrato de
mutuo a receber com a sua investida Vexpenses S.A. (Controlada) no qual sdo previstas
liberagbes a taxa média de 120% do Certificado de Depdsito Interbancario, que possuem
prazo indeterminado. No decorrer do exercicio de 2025 houve liberagdes, sendo que
em 31 de dezembro de 2025, o saldo do mutuo é de R$ 6.753. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia mutuo a receber no montante de R$ 50.598 junto a sua
investida VR Mobilidade e Tecnologia S.A., com liberagées remuneradas a taxa média
de 102% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) e prazo de vencimento de 36
meses, contados a partir da data de cada liberagdo. Em 1° de novembro de 2025, a
referida investida foi incorporada pela Companhia, ocasiao em que o saldo do mutuo foi
integralmente liquidado por meio de encontro de contas, nao havendo movimentagéao
de caixa associada a liquidagdo. Em razao desse evento, nao ha saldo de mutuo a
receber em 31 de dezembro de 2025.

8. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

2025 2024

Investimento em Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
—FIDC 47.723 -
47.723 =

A Companhia detém cotas da classe Unica do V CDT 1 Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios — Responsabilidade Limitada (“FIDC”), classificado como condo-
minio fechado e regulado pela Resolugao CVM n° 175, administrado por BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Controle:
Embora a Companhia seja detentora das cotas emitidas pelo referido FIDC, a Admi-
nistracdo avaliou os critérios de controle previstos no Pronunciamento Técnico CPC
36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas, concluindo que ndo detém controle sobre o
Fundo, uma vez que: * o investimento foi estruturado conjuntamente com o outro cotista
e seus prestadores de servigos (administrador fiduciario e gestor), com governanga
compartilhada via Comité de Acompanhamento, incluindo discussoes sobre politica de
crédito, politica de cobranga, composicao e desempenho da carteira, bem como diretri-
zes de voto em assembleias, conforme Acordo de Cotistas firmado entre as partes, ® a
Companhia n&o possui poder para dirigir, de forma unilateral, as atividades relevantes
que afetam significativamente os retornos do FIDC; e * a exposicdo da Companhia aos
resultados do Fundo decorre exclusivamente de sua condi¢ao de cotista: As cotas do
FIDC séo classificadas como ativo financeiro, nos termos do Pronunciamento Técnico
CPC 48 — Instrumentos Financeiros, uma vez que representam direitos contratuais da
Companhia a fluxos de caixa futuros. Considerando o modelo de negécios adotado
pela Companhia para gestédo desse investimento, bem como as caracteristicas dos
fluxos de caixa associados as cotas do FIDC — os quais nao atendem ao critério de
recebimento exclusivo de principal e juros —, o referido investimento foi classificado como
ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR). Mensuracao do
valor justo: o valor justo é apurado com base no valor patrimonial da cota divulgado
pelo administrador fiduciario/gestor do FIDC, conforme as obrigacdes de divulgacado
previstas na RCVM 175 (demonstragdes e informes periédicos de fundos).

9. Investimento — Em 30 de dezembro de 2020, foi realizada a aquisicado de 51% da
empresa Pontomais Tecnologia S.A pelo valor de R$ 27.017, a investida tem por fina-
lidade o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
com foco em controle de ponto online e gestao de jornada sem burocracia, a aquisicao
gerou um agio de R$ 21.320. A transagao foi deliberada pelos sécios em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2020. Em 23 de setembro de
2021, foi realizada a aquisi¢ao de 50% da empresa Mazi Holding Ltda, a controlada em
conjunto tem por objeto social a participacdo em outras sociedades. Em 24 de setembro
de 2021, foi realizada a aquisicao de 75,10% da empresa Globall Servigos de Marketing
S.A, a controlada em conjunto possui suas atividades focadas em campanhas de pon-
tos de incentivos e fidelidade a funcionarios e clientes, a aquisicao gerou um &gio de
R$9.212. Em 1° de novembro de 2021, foi realizada a aquisi¢éo de 50,10% da empresa
VR Mobilidade e Tecnologia S.A, a controlada em conjunto tem como principal atividade
a prestacao de servico de gestao de beneficios de vale transporte para colaboradores
de seus clientes através de sua plataforma, a aquisi¢cdo gerou um agio de R$ 17.426.
Em 27 de marco de 2023, foi realizada a aquisicao de 44% da empresa Pontomais
Tecnologia S.A, no valor de R$ 88.780, a aquisicdo gerou um &gio de R$ 88.010. A
transacao foi deliberada pelos sécios em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
27 de janeiro de 2023 e 27 de margo de 2023. Apds essa aquisicao a Companhia passou
a deter 95% de participacdo da investida. Em 23 de junho de 2023, foi realizado aumento
de capital no valor R$ 5.000, na empresa Pontomais Tecnologia S.A, conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de julho de 2023. Em 9 de novembro
de 2023, foi realizada a aquisi¢cao de 24,90% no valor de R$ 7.000, da empresa Globall
Servicos de Marketing S.A, totalizando 100% das acdes da empresa, essa aquisicao
gerou um agio de R$ 7.690. A transacao foi deliberada pelos sécios em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 7 de novembro de 2023. Em 10 de outubro de 2023,

foi realizada a aquisi¢do de 60% da empresa VExpenses S.A, no valor de R$ 52.539,
a atividade da investida consiste no servico de desenvolvimento de software; cessao
de direito de uso de sistema de computagao, eventos, treinamentos, palestras, confe-
rencias e atividades de apoio a empresas; prestacao de servicos administrativos para
terceiros, servigos especializados em tratamento de dados, prestagdo de servigos de
consultoria empresarial e prestagao de servigos de assessoria economica e financeira
Essa aquisigdo gerou um agio de R$ 49.831. A transagéo foi deliberada pelos sécios
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de outubro de 2023. Em 28 de
margo e 30 de abril de 2024 foi realizada aquisicdo de 5% das ac¢des, da empresa
Pontomais Tecnologia S.A. pelo valor de R$ 6.112, totalizando 100% das agbes da
empresa, gerando assim, um agio de R$ 5.992, conforme contrato de compra e
venda. Em 11 de novembro de 2024 foi realizada aquisicdo de 49,90% das acdes da
empresa VR Mobilidade e Tecnologia S.A., pelo valor de R$ 25.552, totalizando 100%
das agdes da empresa, gerando assim, um agio de R$ 28.046, conforme contrato de
compra e venda. Contraprestacédo contingente: A Companhia concordou em pagar
aos acionistas vendedores da VExpenses S.A um valor adicional de R$ 29.061 dentro
de um prazo de 1 ano ap6s a data da transagéo, caso a receita bruta seja superior a
R$13.500. Em 31 de dezembro de 2023 o valor justo da contraprestagdo contingente
foi mensurada no valor de R$ 24.198. Em 31 de dezembro de 2024, decorrido o prazo
inicial de 1 ano apés a aquisicao, houve a apuragao do valor final dessa contraprestacéo
em R$ 20.855. Esse montante que devera ser liquidado em duas parcelas, sendo que
a primeira parcela foi paga em 14 de novembro de 2024 no valor de R$ 10.427, e a
segunda parcela foi paga em 28 de novembro de 2025 no valor de R$ 11.904 corrigida
pela variagdo mensal de 100% do CDI. Incorporacado de controladas: Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi concluido o processo de incorporagao
das controladas PontoMais Tecnologia S.A e VR Mobilidade e Tecnologia S.A pela
Companhia, conforme atos societérios aprovados. As incorporagdes foram aprovadas
pelas assembleias realizadas em 1° de maio de 2025 para PontoMais Tecnologia
S.A e 1° de novembro de 2025 para VR Mobilidade e Tecnologia S.A com base nos
respectivos laudos de avaliagao patrimonial elaborados conforme praticas contabeis
adotadas no Brasil. A referida operacao caracteriza-se como reorganizagao societaria
entre entidades sob controle comum, uma vez que, antes e apds a operagédo, ambas
as sociedades encontravam-se sob o controle final do mesmo acionista/controlador,
nao havendo, portanto, alteragdo no controle do grupo econémico. Considerando a
natureza da operagao, a incorporagao nao se enquadra no conceito de combinagao de
negécios, conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) — Combinacao
de Negédcios, o qual exclui de seu escopo as transagdes realizadas entre entidades
sob controle comum. Dessa forma, a incorporacgao foi contabilizada com base nos
principios estabelecidos nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36 (R3) — Demons-
tracoes Consolidadas, CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada e em Controlada e
CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, adotando-se o critério
da continuidade dos valores contébeis. Os ativos e passivos da sociedade incorporada
foram reconhecidos pela Companhia pelos valores contabeis histéricos registrados
nas demonstracdes financeiras da incorporada, vigentes na data da incorporagéo, nao
tendo sido efetuados ajustes a valor justo. Efeitos da incorporacao: Em decorréncia
da operacao: * o investimento anteriormente registrado pela Companhia na controlada
incorporada foi baixado; ® os ativos e passivos da sociedade incorporada passaram a ser
reconhecidos diretamente nas demonstracdes financeiras da Companhia; * ndo houve
reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), tampouco
de ganho por compra vantajosa; ® o 4gio alocado no investimento referente a aquisi¢ao
das controladas incorporadas foi transferido para a conta de intangivel * a operacéao
nao gerou impactos no resultado do exercicio, por se tratar de transacdo sem subs-
tancia econémica nova para o grupo. Informagées comparativas: As demonstracdes
financeiras comparativas nao foram reapresentadas, uma vez que, considerando que a
incorporacao nao alterou o controle final nem a substancia econémica das operagdes
do grupo. PontoMais Tecnologia S.A.

Ativo Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante 17.991| Passivo circulante 12.822
Ativo n&o circulante 7.128| Passivo nao circulante 530
Investimentos 39| Patriménio liquido 11.767
Imobilizado 648

Intangivel 6.441

Total do ativo 25.119| Total do passivo e PL 25.119
VR Mobilidade e Tecnologia S.A.

Ativo Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante 66.366| Passivo circulante 14.813
Ativo n&o circulante 3.732| Passivo nao circulante 56.465
Valores a receber 145| Patriménio liquido (1.180)
Imobilizado 563

Intangivel 3.024

Total do ativo 70.098| Total do passivo e PL 70.098

Os investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 est&o assim apresentados:

2025 2024

Investimentos em controladas e controlada em conjunto 204.807 211.967
Capital a integralizar em controlada (1) 10.197 4.285
Contraprestacéo contingente (2) - 20.855
Agio sobre investimento (3) 66.235 193.030
Outros Investimentos (4) 989 484
282.228 430.621

(1) O capital a integralizar em controlada é analisado anualmente pela Companhia
tomando como base a necessidade de caixa das investidas. (2) Na aquisicdo das
agodes da investida, a Companhia concordou em pagar aos acionistas vendedores da
VExpenses S.A. um valor adicional de R$ 24.198 dentro de um prazo de 1 ano apds a
data da transagao. Em 31 de dezembro de 2024, apds o prazo inicial de 1 ano, o valor
final dessa contraprestacao foi apurado em R$ 20.855. Com isso, foi baixado do ativo e
do passivo o valor de R$ 3.467 devido a reavaliagdo da parcela contingente, conforme
previsdo contratual. Ao longo do exercicio de 2025 essa obrigacéo foi integralmente
liquidada. (3) Em decorréncia da incorporagao das investidas Ponto Mais e VR Mobili-
dade ao longo do exercicio de 2025, a Companhia procedeu a reclassificagao do valor
do &gio reconhecido na aquisicao dessas investidas, transferindo-o para a rubrica
de ativos intangiveis, apresentada no ativo nao circulante. (4) A Companhia possui
participagdo em COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO VALE
DO PIQUIRI ABCD - Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP, com investimento inicial de
R$ 100,00 (cem reais), podendo ser resgatada apds 20 (vinte) anos até 70% (setenta
por cento) de seu capital social. Passado esse periodo e a cada 5 (cinco) anos, podera
o associado resgatar até 50% (cinquenta por cento) do valor do capital social, mantendo
a sua condicao de associado, com o minimo de quotas-partes estabelecido, no valor de
R$ 989 (R$ 484 em 2024). As participagdes em controladas e controladas em conjunto,
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os
balancos nas datas base de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

% Partici- Patriménio Lucro liquido  Valor contabil do Resultado de
pacao liquido (prejuizo) ir imento participacao
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
PontoMais tecnologia S.A. - 100 - 7.385 4.382 5.442 - 7.385 4.372 5.181
Globall servicos de marketing S.A 100 100 (4.104) (7.906) (10.228)  (6.019) - (7.906) (10.228) (6.007)
VR Mobilidade e Tecnologia S.A - 100 - 2517  (3.697) (5.244) - 2517  (3.697) (2.121)
VExpenses S.A 60 60 (2.618) 2405  (5.023)  (1.599) - 1.443  (3.014) (960)
Mazi Holding Ltda. 50 50 409.613 417.055 (19.266) (6.292) 204.807 208.528  (9.633) (3.146)
402.891 421.456 (33.832) (13.712) 204.807 211.967 (22.200) (7.053)
Movimentacéo do investimento
Saldos em Aumentos Equivaléncia  Saldos em
31/12/2024  do Investimento  Incorporacao Patrimonial  31/12/2025
PontoMais tecnologia S.A (1) 7.385 10 (11.767) 4.372 -
Globall servicos de marketing S.A (7.906) 14.030 - (10.228) (4.104)
VR Mobilidade e Tecnologia S.A (1) 2.517 - 1.180 (3.697) -
VExpenses S.A 1.443 - - (3.014) (1.571)
Mazi Holding Ltda. 212.813 11.824 - (9.633) 215.004
Investimento em controladas e controladas em conjunto 216.252 25.864 (10.587) (22.200 209.720
Agio (2) 213.885 - (147.650) - 66.235
Outros Investimentos 484 505 - - 989
Total de investimentos 430.621 26.369 (158.237) (22.200) 276.553
Investimentos 430.621 282.228
Passivo a descoberto - (5.675)
(1) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu 0 [Ativo Passivo e patriménio liquido
processo de incorporacéo de suas controladas PontoMais Tecnologia S.A. e VR Mobi- [ ativo circulante 3.041| Passivo circulante 14.441
lidade e Tecnologia S.A. (2) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Ativo nao circulante 421.013| Passivo nao circulante —
a Companhia efetuou a transferéncia do valor de agio das empresas incorporadas 1 eqtimentos 421.013]_Patriménio liquido 409.613
para a rubrica de Ativos Intangiveis no ativo ndo circulante. Para fins de equivaléncia Total do ativo 424.054] Total do passivo & PL 424.054

patrimonial da controlada em conjunto, foi adotado o balanco de 31 de dezembro de
2025, conforme demonstramos a seguir: Mazi Holding Ltda.

O agio é representado pela diferenca entre o valor justo pago na aquisi¢ao do inves-
continua ...
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timento comparado com o valor patrimonial, ou seja, contabil, o qual é fundamentado
com a expectativa de gerag&o de rentabilidade futura decorrente do potencial de cada
investida. Segue abaixo abertura do &gio por empresa:

2025 2024
PontoMais Tecnologia S.A. - 108.622
Globall Servigos de Marketing S.A. 10.958  10.958
VR Mobilidade e Tecnologia S.A. - 39.028
Vexpenses S.A. 55.277  55.277
66.235 213.885
10. Imobilizado
2025 2024
Taxas Depre- Depre-
anuais de ciacao ciacao
deprecia- acumu- acumu-
cao Custo lada Liquido Custo lada Liquido
Equipamentos de
informatica 20%  39.805 (35.786) 4.019 36.441 (32.766) 3.675
M4&quinas e aparelhos 10% 1.215  (915) 300 1.117  (793) 324
Moveis e utensilios 10% 2299 (1.057) 1.242 1.848 (719) 1.129
Ativo direito de Uso 20% 10.741 (4.936) 5.80512.007 (2.923) 9.084
Benfeitorias Imdveis
Terceiros 20% 3.449  (720) 2729 - - -
Outros 10% 754 (530) 224 620  (405) 215

58.263 (43.944) _14.319 52.033 (37.606) _14.427

Movimentacao do Imobilizado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 14.427 16.590
(+) Adicbes — Incorporagao (nota 9) 1.212 =
(+) Adigcdes 3.600 896
(-) Baixas (105) (53)
(-) Transferéncia - 1.373
(-) Depreciacao (4.815) (4.379)
Saldo no fim do exercicio 14.319 14.427

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um seguro patrimonial corporativo
com a Sompo Seguros S.A. no valor de R$ 60.000 (R$ 70.513 em 2024 com a Axa

Seguros S.A.).

11. Intangivel
2025 2024
Gastos de implantacao de sistemas 177.941 97.510
Outras imobilizacdes em curso 5.017 50.212
Agio Rentabilidade Futura 142.200 -
Mais Valia 36.832 31.392
Amortizagao acumulada (94.710) (53.091)
267.280 126.023

Em 2025 foram realizadas baixas de itens totalmente amortizados no valor de R$ 7.368
(R$ 19.790 em 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragcao procedeu
a avaliagdo de recuperabilidade e concluiu que ndo ha perda para reducao ao valor
recuperavel de seus ativos. Movimentacao do Intangivel

__ 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 126.023 102.020
(+) Adicdes — Incorporagéo (nota 9) 9.465 =
(+) Adigcdes i 28.461 35.693
(+) Transferéncia — Agio de Mais Valia/Rentabilidade Futura 147.650 15.286
(-) Transferéncia - (1.373)
(-) Amortizagao (44.319) (25.603)
Saldo no fim do exercicio 267.280 126.023

Movimentagao do Agio

Saldos em Incor- Transfe- Saldos em
31/12/2024 poracao réncia 31/12/2025
PontoMais tecnologia S.A. — 108.622 (10) 108.612
VR Mobilidade e Tecnologia S.A.(*) - 39.028 (5.440) 33.588
Agio - Incorporacao — _147.650 _ (5.450) 142.200

(*) Em 2025, em decorréncia da concluséo do laudo de alocagéo do prego de aquisicao
(PPA), elaborado nos termos do CPC 15 — Combinag&o de Negdcios, a Administracao
procedeu a alocagao de parte do saldo do agio decorrente da incorporagéo para a
rubrica de Mais-Valia, no montante de R$ 5.440.

Saldos em Transfe- Saldos em

Mais Valia 31/12/2024 réncia 31/12/2025
VExpenses S.A. 15.286 - 5.286
VR Mobilidade e Tecnologia S.A. 6.444 5.440 11.884
Globall Servicos de Marketing S.A. 2.844 - 2.844
PontoMais Tecnologia S.A. 6.818 = 6.818
31.392 5.440 36.832

O 4gio esta sujeito anualmente ao teste de redugao ao valor recuperavel em atendimento
ao Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.Em
31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve a necessidade de constituicdo de provisao
para reducdo ao valor recuperavel.
12. Provisdo para contingéncias — A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal
de suas atividades. A Administracao entende que as provisdes constituidas sao sufi-
cientes para atender eventuais perdas decorrentes de processos judiciais. Em geral,
as provisoes referentes as acgoes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a
imprevisibilidade do tempo de duragao dos processos no sistema judiciario brasileiro,
razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em
que essas acdes judiciais serdo encerradas. a. Provisao para riscos e obrigacoes
legais por natureza: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os processos existentes
e os respectivos depositos judiciais e provisdes constituidas sao resumidos a seguir:
2025 2024

Quanti-
Provisao Depodsito dade de Provisdo Depdsito

Quanti-
dade de

Acoes contabil judicial Acdes contabil judicial
Riscos fiscais, civeis
e trabalhistas
Fiscais
Remota 1 730 730 1 730 730
Trabalhistas
Possivel - - - 12 871 -
Provavel 9 467 184 2 261 66
Civeis
Provavel 57 396 - 33 300 -
Ativo ndo circulante - - 914 - - 796
Passivo néo circulante - 1.593 - - 2.162 -
2025 2024
Provisao para riscos fiscais 730 730
Provisao para riscos trabalhistas 467 1.132
Provisdo para riscos civeis 396 300
Total 1.593 _ 2.162
b. Movimentacao das provisoes para riscos e obrigacoes legais
Fiscais Trabalhistas Civeis _ Total
Saldo em 1 de janeiro de 2024 730 1.889 131  2.750
Constituicao - 809 254 1.063
Baixas - (1.566) 85) (1.651)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 730 1.132 300 _2.162
Incorporagao (nota 9) - 548 2 550
Constituicao - 499 298 797
Baixas - (1.712) (204) (1.916)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 730 467 396 1.593

c. Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia avalia perio-
dicamente suas contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas de acordo com o CPC 25
— Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Todos os processos sao
analisados individualmente pela area juridica interna, com suporte de assessores legais
externos, considerando a natureza da demanda, histérico de decisdes, estagio proces-
sual e demais elementos relevantes. As provisdes sdo reconhecidas para processos
classificados como de perda provavel, com base na melhor estimativa de desembolso
esperado. Os processos classificados como perda possivel ndo séo provisionados, mas
sao divulgados em notas explicativas. Processos classificados como perda remota nao
sao divulgados. d. Contingéncias trabalhistas e civeis — Perdas possiveis: Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em: 13 processos trabalhistas
classificados como risco de perda possivel, totalizando R$ 1.381; 58 processos civeis
classificados como risco de perda possivel, totalizando R$ 1.987. Conforme prevé o
CPC 25, nao foram constituidas provisdes para esses processos, uma vez que, segundo
avaliag@o dos assessores juridicos, a probabilidade de perda nao atende ao critério de
probabilidade para reconhecimento contabil, permanecendo, portanto, apenas como
revelacao em nota explicativa. e. Contingéncias fiscais: Em 31 de dezembro de 2025 e

2024, a Companhia nao apresentava contingéncias fiscais classificadas como de perda
provavel ou possivel, de acordo com a avaliag@o da assessoria juridica. Assim, ndo ha
provisoes registradas, tampouco montantes a divulgar em relacdo a demandas fiscais.
13.Imposto de renda e contribuicao social — (a) Segue a demonstragdo do imposto
de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operacdes do exercicio:

2025 2024

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social e
apos as participagoes 205.625 164.832
Exclusdes (adigdes): 53.835 111.036
Despesas indedutiveis 11.910 7.565
Provisdes diversas 41.925 103.471
Lucro ajustado 259.461 275.869
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (b) (21.478) (30.081)

Reversao de Imposto de renda e contribuicdo social s/incen-
tivos fiscais (d) 7.825 4.938
Imposto de renda e contribuigcao social corrente (59.564) (63.429)

(b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Saldos em Saldos em
Descricdo 31/12/2024 Constituicao (Realizacao) 31/12/2025
Provisdo para contingéncias 735 33 (226) 542
Provisdo para perda esperada 3.073 125 - 3.198
Provis&do para programa de
fidelidade 34.166 6.268 (4.616) 35.818
Prejuizo fiscal e base negativa 65.225 - (23.062) 42.163
Total 103.199 6.426 (27.904) 81.721

De acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 32 foi efetuado registro contabil
de créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social das diferencas tem-
porérias representadas pelas despesas apropriadas e ainda nao dedutiveis para fins
de imposto de renda e contribuicao social oriundos de prejuizo fiscal e base negativa,
considerando a expectativa de geracao futura de resultados tributaveis e a consequente
utilizacao desses créditos tributarios baseado em estudo de realizagao preparado pela
Administracao. (c) Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas
tempordrias do imposto de renda e contribui¢ao social:

Ano 2025 2024
2025 - 26.343
2026 14.008  25.540
2027 3.956  24.734
2028 7.838 3.797
2029 14.023 3.797
2030 a 2035 41.896 18.988
Total 81.721 103.199

O valor presente dos créditos tributérios sobre as diferencas temporarias, prejuizo fiscal
e base negativa considerando a taxa média de captacao, é de R$ 43.532 (R$ 75.924
em 2024). (d) A Companhia aderiu a Lei 11.196/05, que passou a ser conhecida como
a Lei do Bem, que tem por finalidade a concessao de incentivos fiscais as pessoas
juridicas que realizarem pesquisa, desenvolvimento e inovagéo tecnolégica.

14. Créditos em circulacdo — Nessa rubrica estao registrados os valores devidos
a rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartdes e “vou-
chers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo
contratual, com prazo méximo de 28 dias. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é no
montante de R$ 2.634.820 (R$ 2.284.328 em 2024). A rubrica de crédito em circulagao
possui valores a pagar junto ao Banco VR S/A referente a realizagao das antecipagoes
de recebiveis aos ECs (Estabelecimentos comerciais) no montante de R$ 335.011
(R$ 247.440 em 2024), atualizado a taxa de 125% do CDI, a partir da venda dos
recebiveis dos estabelecimentos comerciais ao Banco.

15. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores 20.675 22.930
Fornecedores de Vale Transporte 3.382 -
Total 24.057 22.930
Circulante 24.057 22.930

16. Passivos de Arrendamento — Em 31 de dezembro de 2025, o passivo de
arrendamento totaliza R$ 6.569, associado principalmente a contrato de locacao
com vencimento final em agosto de 2028, para o qual restam 32 parcelas mensais.
O ativo de direito de uso correspondente apresenta saldo de R$ 5.805. A Companhia
avaliou o impacto da exclusao dos tributos da parcela contratual e identificou que o
efeito estimado seria imaterial nos saldos do ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento. Com base no conceito de materialidade estabelecido no CPC 26 e no
custo-beneficio da informacédo do CPC 23, a Companhia concluiu que a diferenca ndo
altera decisdes econdmicas dos usudrios das demonstragdes financeiras. O saldo
de contas a pagar de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
mensurados a valor presente e descontados pelas respectivas taxas de descontos
sao apresentados a seguir:
Consolidado
Valor presente
do passivo
Taxa média de Parcela Vencimento
Contratos desconto % a.a. Prazo mensal final 31/12/2025 31/12/2024
Locagao 12,50% 60 240 31/08/2028 6.569 8.295
O cronograma de desembolsos futuros ndo descontados a valor presente, relativos
ao passivo de arrendamento:
Desembolsos futuros

Até 1 ano 2.885
1-4 anos 4.808
Total 7.693
Movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.002
Principal pago no exercicio (1.690)
Juros pagos no exercicio (1.110)
Juros provisionados no exercicio 1.093
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.295
Principal pago no exercicio (1.940)
Juros pagos no exercicio (887)
Juros provisionados no exercicio 1.101
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.569
Arrendamento Curto Prazo 2.225
Arrendamento Longo Prazo 4.344
17. Obrigacoes fiscais

2025 2024
Provisao para PIS e COFINS 2.954 6.555
Provisao para ISS 2.756 1.865
Provisdo para imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 43.218  46.049
Provisdo contribuicdo social sobre o lucro liquido — CSLL 16.346  17.380
Outros 3.124 2.485

68.398 74.334

18. Obrigacées trabalhistas

2025 2024
Participagdes nos lucros (1) 33.078  25.562
Programa de incentivo a longo prazo (2) 89.604 87.557
Provisao de férias 21.505 17.503
Encargos sociais e outras 9.366 7.386
Total 153.553 138.008
Circulante 105.932 78.218
Néo circulante 47.621 59.790

1. A Companhia concede participagéo nos lucros a seus funciondrios, vinculada ao
alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados
no inicio do exercicio, e avaliados no fim do exercicio. 2. Em janeiro 2020 a Com-
panhia estabeleceu o programa de pagamento baseado em ac¢des que permitia ao
pessoal-chave da administracéo a aquisicao de agdes. Em 12 de janeiro de 2023, uma
nova outorga em termos semelhantes foi oferecida ao pessoal-chave da administracao
e aos funcionarios seniores, com periodo de vesting em 5 anos. O plano foi criado com
os seguintes objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii) gerar valor para os
acionistas; e (iii) incentivar a visdo empreendedora do negdcio. Este plano de incentivo
nao causara, em nenhuma hipétese, o direito do participante tornar-se sécio quotista
da Companhia, ja que eventual incentivo serd pago nos termos das regras do plano
de incentivo, maiores detalhes estao descritas na nota 3.1.

19. Outras obrigacoes

2025 2024
Provisdo com programa de fidelidade (1) 105.349 100.490
Notas de créditos a pagar 9.838 5.475
Provisdo para reabertura (2) 10.190 -
Outros 3.747 38
Total 129.124 106.003

(1) VR Fidelidade é uma plataforma de pontos voltado para as empresas parceiras. (2)

Provisao de Reabertura s/domicilio bancario, a Companhia mantém provisdo especifica
para cobrir eventuais reaberturas de valores baixados de créditos em circulagédo penden-
tes de pagamento, sem utilizagdo com mais de 180 dias, baixados para receita. Pratica
atual de célculo da provisao: * A base utilizada contempla o volume total de baixas e o
percentual histdrico de solicitagdes de reabertura; ® O célculo é revisto periodicamente
para refletir o comportamento real dos estabelecimentos.

20. Patriménio Liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 154.405 (R$ 154.405 em 2024), dividido
em 154.404.309 acoes (154.404.309 em 2024), de valor nominal unitario de R$ 1,00
(um real). Reserva Legal e Dividendos: O Estatuto Social prevé a destinagédo de 5%
do lucro liquido como reserva legal e a distribuicao de dividendos minimos de 5% do
lucro liquido, ajustado na forma da legislacdo societéria e, quando for o caso, conforme
as resolugdes da Assembleia Geral. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30
de abril de 2025, foi aprovado o pagamento de dividendo no montante de R$ 24.405
sendo: ¢ R$ 3.622 referentes ao dividendo obrigatério minimo do exercicio de 2024;
* R$ 20.783 correspondentes a dividendos adicionais, deliberados com base no saldo
de reservas de lucros disponivel para distribuicao. Os dividendos foram pagos ao longo
do exercicio de 2025. Segue abaixo a distribuicdo do resultado do exercicio:

2025 2024
Resultado do exercicio 132.409 76.261
(-) constituicao da reserva legal — 5% 6.621 3.813
(-) dividendos minimos obrigatérios — 5% 6.289 3.622
Destinagéo para reserva de lucros 119.499 68.826

Reserva de capital: Em 17 de abril de 2020, foi constituida reserva de R$ 294.782,
mediante a aumento de capital realizado por NY Il Fundo de Investimento em Parti-
cipagdes Multiestratégia.

21. Receita liquida

_ 2025 _ 2024
Receita de prestacao de servico a clientes 143.914 60.099
Receita de prestacdo de servico a estabelecimentos 1.055.305 954.554
Impostos incidentes sobre os servigos prestados (26.491) (20.635)
22. Custo dos servicos vendidos

2025 2024
Custo de amortizagao e depreciacao (25.549) (23.661)
Custo de confecgao de cartdes (19.705)  (24.015)
Custo de servicos de terceiros (1) (149.922) (129.344)
Custo de manutencao de software e maquinas e equipamentos  (60.636)  (43.690)
Custo de comunicagdes e correios (13.823) (13.365)
Custo de servigos de processamento de dados (2) (49.446) (56.862)
Custo de bonificagao (3) (17.983)  (14.965)
Custo de Fidelidade (4) (266.273) (251.156)
Outros (276) -

(603.613) (557.058)

(1) Custo de contratos firmados com prestadores de servicos tecnoldgicos inerentes
a manutengéo do negécio. (2) Custo de rede de captura das transagdes, servidores e
manutencao de software. (3) Bonificagdes concedidas a clientes, conforme contrato
firmado. (4) Programa de fidelidade com os clientes, conforme contrato firmado.

23. Despesas gerais e administrativas

2025 2024

Despesas de amortizagao e depreciacao (23.575) (6.321)
Despesas de Comunicagdes (1.149) (1.293)
Despesas de servicos de terceiros (67.854)  (59.559)
Despesas de propaganda e publicidade (1) (66.183)  (44.299)
Despesas com viagens/estadias e locomogoes (3.102) (3.251)
Despesas de manutengao e conservacao (1.847) (1.546)
Despesas de processamento de dados (2) (41.482) (20.058)
Outras (15.962) (11.546)
(221.154) (147.873)

(1) Refere-se a campanhas de divulgacao institucional e acdes nos canais digi-
tais, incluindo o Super Portal e o Super App, intensificadas ao longo do exercicio.
(2) Refere-se principalmente, a renovagao de contratos de licengas de software, a
contratagdo de novos fornecedores de tecnologia e aos efeitos das operacdes das
investidas incorporadas no exercicio.

24. Despesas com pessoal

2025 2024

Salarios (157.382) (131.446)
Gratificagao (3.663) (506)
Encargos (61.237)  (45.834)
Beneficios (1) (49.441)  (42.658)
Participacdo nos resultados (2) (58.787)  (96.657)
Despesas diversas de pessoal 882 (942)
(331.392) (318.043)

(1) A Companhia possui plano de assisténcia médica, seguro de vida e beneficios
PAT — Programa de Alimentacao do Trabalhador para todos os funcionarios. (2) A
Companhia concede participagao nos lucros a seus funcionarios, vinculada ao alcance
de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio
do exercicio e avaliados ao fim de cada exercicio, e programa de incentivos de longo
prazo que buscam recompensar o colaborador que permanecem periodos na empresa.
25. Despesas tributérias

2025 2024
PIS (11.662) (10.991)
COFINS (56.512) (52.481)
Outros impostos (*) (2.338) (7.885)
(70.512) (71.357)
(*) Refere-se principalmente a IOF sobre aplicagdes financeiras e importacdo de
Servicos.
26. Resultado financeiro
2025 2024
Juros pagos ou incorridos (1.181)  (1.228)
Juros recebidos ou incorridos 8.676 8.144
Variagdo monetaria (1) (1.616) (520)
Juros sobre aplicagoes financeiras 269.073 171.264
Remuneragdo de impostos a compensar 5.442 4.864
Despesas bancarias (3.990) (3.655)
Rendas de fundo investimentos — FIDC (2) 2.894 -
Desconto concedido (16) (16)
Outras 1.524 652
280.806 179.505

(1) Refere-se principalmente a atualizagdo de valores a pagar sociedade ligada. (2)
Refere-se ao valor justo por meio do resultado (FVPL), o valor justo é apurado com
base no valor patrimonial da cota divulgado pelo administrador fiduciario/gestor do FIDC.
27. Reversoes (provisoes) diversas

2025 2024

Reversao (provisdo) para perda esperada associada ao risco de
crédito (nota 5) (291) 8.157
Provisao/reversao das provisdes para riscos fiscais e obrigacdes legais 1.117 588
826 8.745

28. Outras receitas (despesas) operacionais

2025 2024
Ganhos com créditos em circulagéo (1) 15.890 99.344
Perdas em recebimento de créditos (4.260) (12.256)
Provisao para reabertura (2) (10.190) -
Outras receitas/despesas 413 (1.418)
1.853 _85.670

(1) Receita relativa ao cancelamento de créditos em circulacdo pendentes de paga-
mento, sem utilizagdo com mais de 180 dias e reversao de saldos a pagar aos esta-
belecimentos sem domicilio bancario registrados ha mais de 180 dias. (2) Provisao
de Reabertura s/domicilio bancério, a Companhia mantém provis@o especifica para
cobrir eventuais reaberturas de valores baixados de créditos em circulacao pendentes
de pagamento, sem utilizagdo com mais de 180 dias, baixados para receita. Pratica
atual de calculo da provisdo: ® A base utilizada contempla o volume total de baixas e o
percentual histérico de solicitagdes de reabertura; ® O célculo é revisto periodicamente
para refletir o comportamento real dos estabelecimentos para as baixas de créditos em
circulagao pendentes de pagamento, sem utilizagdo com mais de 180 dias.
29. Gerenciamento de riscos — O Comité Financeiro tem a responsabilidade sobre o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. O
Comité regularmente reporta a Administracdo sobre suas atividades. (i) Risco Opera-
cional: A companhia tem uma politica de risco operacional e uma estrutura que permite
mapear os riscos e registrar incidentes, esta criando uma base de dados e todos os
riscos sao gerenciados de maneira organizada. (ii) Risco de crédito e aplicacao dos
recursos: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma
obrigag&o prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria
continua ...




22

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sexta-Feira, 03, Sdbado, 04, Domingo, 05 e Segunda-Feira, 06 de Abril de 2026

CNPJ/MF n® 02.535.864/0001-33

VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

... continuacao das Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

ao prejuizo financeiro. A exposicdo da Companhia a risco de crédito é influenciada
principalmente pela andlise das caracteristicas individuais de cada cliente, quanto a
sua condicao financeira, a proposta de limite de crédito e termos de pagamento. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor méximo exposto pela Companhia ao risco de
crédito corresponde ao valor contabil das contas a receber de clientes, demonstrado
na nota explicativa n°® 5 (iii) Risco de mercado e liquidez: A responsabilidade final
pelo gerenciamento do risco de mercado e liquidez é da Administragéo, que elaborou
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captacédo e gestéo de liquidez
no curto, médio e longos prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas e linhas de crédito bancarias por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacdo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. Para a Companhia participar de concorréncia publica é
necessario o cumprimento de indices financeiros iguais ou superiores a 1.0 de capital
circulante liquido. O risco de mercado é gerenciado através de aplicagdes em papéis
pds-fixados de instituigdes financeiras de baixo risco de crédito, o risco é o que o valor
justo dos instrumentos financeiros oscile em funcao de mudancas nas condi¢oes de mer-
cado, incluindo taxas de juros, indices de pregos e condigdes macroecondmicas gerais.
30. Instrumentos financeiros — A Companhia possui instrumentos financeiros, segue
abaixo os principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Instrumento Financeiro

Ativos Mensurados Classificacao 2025 2024 Nivel
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 2.457.502 1.963.048
Contas a receber de clientes Custo Amortizado ~ 574.565  566.392
Contas a receber com partes

relacionadas Custo Amortizado 6.753 50.598
Ativos financeiros mensurados ao

valor justo por meio do resultado Valor Justo 47.723 - 2

3.086.543 2.580.03!
Custo Amortizado (2.634.820) (2.284.328)

Total dos Ativos Financeiros
Créditos em circulagdo
Valores a Pagar para Sociedades

Ligadas Custo Amortizado (1.000)  (13.095)
Passivos Financeiros (2.635.820) (2.297.423)
Total instrumentos Financeiros

Liquidos 450.723  282.615

(i) Mensuracao do valor justo: De acordo com o CPC 46 Mensurag&o do Valor Justo,
a hierarquia dos niveis de classificagao do valor justo é, resumidamente, a seguinte:
Informag6es de Nivel 1. Sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.
O precgo cotado em mercado ativo, oferece a evidéncia mais confidvel do valor justo
e deve ser utilizado sem ajuste para mensurar o valor justo sempre que disponivel.
Informacdes de Nivel 2. Sao informacdes que sao observaveis para o ativo ou passivo,
seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1. Se o ativo
ou o passivo tiver prazo determinado (contratual), a informacao de Nivel 2 deve ser

observavel substancialmente pelo prazo integral do ativo ou passivo. Informacdes de
Nivel 3. (inputs) s@o dados néo observaveis para o ativo ou passivo. A Companhia deve
desenvolver dados nao observaveis utilizando as melhores informagdes disponiveis
nas circunstancias, que podem incluir dados préprios da entidade. A Companhia utiliza
as informacdes de mercado fornecidas pelas instituicdes financeiras, nas quais possui
os instrumentos financeiros para mensurar suas aplicagdes financeiras. (ii) Analise
de sensibilidade: As flutuacdes das taxas de juros, como, a taxa DI podem afetar
de forma positiva ou adversamente as demonstra¢des financeiras em decorréncia de
aumento ou reducao nos saldos das contas.

Conta 31/12/2025 DI Sem Indexador
Caixa e equivalentes de caixa 2.457.502 2.457.502 -
Contas a receber de clientes 574.565 - 574.565
Contas a receber com partes relacionadas 6.753 6.753 -
Ativos financeiros mensurados ao valor

justo por meio do resultado 47.728 - 47.728
Total dos ativos financeiros 3.086.543 2.464.255 622.288
Créditos em circulagao (2.634.820) - (2.634.820)
Valores a Pagar para Sociedades Ligadas (1.000) (1.000) -
Total dos passivos financeiros (2.635.820) (1.000) (2.634.820)

Total liquido 450.723 2.463.255 (2.012.532)
Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma andlise de sensibilidade que apresenta os seguintes cenérios, pro-
vavel, com queda de 50% aumento de 25% e 50% da variavel de risco considerada.
Esses cenarios poderao gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros
da Companhia, conforme a seguir:

Cenadrio provavel Cenério Risco de 25% Risco de 50%

DI 14,51% Reducéao 10,88% 7,25%
DI 14,51% Aumento 18,14% 21,77%
Saldo liquido Cenario Reducdo Reducao

Ativos Risco 31/12/2025 provavel de 25% de 50%
DI Reducao do indice 2.464.255 357.563 268.111 178.658
Total 357.563 268.111 178.658
Saldo liquido Cenario Aumento Aumento

Passivos Risco 31/12/2025 provavel de 25%  de 50%
DI Aumento do indice (1.000) (145) (181) (218)
Total 2.463.255 357.418 267.930 178.440

O cendrio provavel é considerado pela Administragdo como o que melhor reflete
suas expectativas, sendo este calculado com base em projecdes disponibilizadas no
mercado financeiro para célculo dos valores futuros das operagdes, tendo em conta
até 12 meses de vencimento. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia posigao com instrumentos

sacbes com partes relacionadas do Grupo VR ocorridas no exercicio. As taxas nas
operagdes envolvendo partes relacionadas s@o taxas usuais de mercado nas datas
das transagoes, conforme observagao de transagbes equivalentes com partes inde-
pendentes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as operacgdes realizadas com partes
relacionadas podem ser resumidas como segue:

2025 2024
Receitas Receitas
Ativo (despe- Ativo (despe-
(passivo) sas) (passivo) sas)
Banco VR S.A.
Disponibilidades em conta corrente 384 - 359 -
Aplicagdes financeiras 575.107 68.526 543.083 46.171
Fornecedores - - - (1.572)
Valores a pagar (335.011) (29.877) (247.440) (21.922)
Outras contas a receber 2.306 - - -
VR Assessoria de Investimentos Ltda.
Fornecedores (23.344) (44.374) - (14.374)
VR Prestacao de Servicos Administra-
tivos Ltda.
Fornecedores - (9.496) - (7.680)
VR Aluguéis e Servigos S.A.
Fornecedores (240) (3.167) (233) -
Globall Servigos de Marketing S.A.
(Controlada)
Valores a pagar a sociedades ligadas (1.000) (11.906) (2.571) (416)
VR Mobilidade e Tecnologia S.A..
(Controlada)
Contas a receber com partes relacionadas - - 50.393 4.938
PontoMais Tecnologia S.A. (Controlada)
Fornecedores - - - (69)
Vexpenses S.A. (Controlada em conjunto)
Contas a receber com partes relacionadas 6.753 18 205 -
Valores a pagar a sociedades ligadas - — (10.524) (104)
Passivo a descoberta de investida (1.571) - - -

Remuneragao da Administracdo: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o houve
remuneracao o pessoal-chave da administragao.

32. Eventos subsequentes — Na data do fechamento do exercicio, até a data de
autorizac@o das demonstracdes financeiras ndo ocorreu nenhum evento que tenha
impacto contabil ou financeiro.

financeiros derivativos.
31.Transagdes entre partes relacionadas — Os valores abaixo se referem as tran-

A Diretoria
Ademar Ripke Junior — TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da

VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

S&o Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da VR Beneficios e Servigos de
Processamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢ao patrimonial e financeira da VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Outras informac¢des que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério dos auditores: A administragao da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragcao
e nédo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administracdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, se aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demons-
tracoes financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragé@o de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes
financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢des relevantes, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas, com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcoes
relevantes nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Ava-
liamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagcao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigcdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracgdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transacdes, os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Planejamos e executamos a
auditoria do grupo, para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audi-
toria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 027.685/0-0 F SP

Camila Coelho Querodia

Contadora — CRC 1SP 294.059/0-8
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As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Demonstragoes Financeiras Referentes Aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2025 E 2024 - (Valores Expressos Em Milhares De Reais)
Balanco Patrimonial D racoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido d as m oed as
Ativo 2025 2024 Passivoe PL 2025 2024 Capital  Reservade Lucros / (Prejuizos)
Circulante Circulante Social Capital Acumulados  Total
Caixa e equivalente de caixa 37.560 32.028 Fornecedores 7.774  16.639 |saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 207.554 15.544 (172.279) 50.819
Contas a receber 10.231  18.353 Fornecedores partes relacionadas 4.349  60.783 |Resultado de exercicios anteriores - - 25.066 25.066
Partes relacionadas 71 1.199 Obrigacdes fiscais 17.874  5.697 |Lucro do exercicio - - 12.458 12.458
Estoques 36.122  45.547 Saldrios e encargos sociais 4320 5.200 |saldos em 31 de dezembro de 2024 (ndo auditado) 207.554 15.544 (184.887) 38.211
Impostos a recuperar 14.986 7.817 Outras contas a pagar 4.763  2.260 | Aumento de Capital 55.770 - — 55.770
Outros créditos 981 1.492 Partes relacionadas - - |Lucro do exercicio - - 11.595 11.595 , .
Total do ativo circulante 99.951 106.436 Total do passivo circulante 39.080  90.579 |saldos em 31 de dezembro de 2025 (no auditado) 263.324 15.544 (173.292) 105.576 Coroa (Suema) = 0,63 95
gao c1rculante gao circulante D racao do Resultado do Exercicio
epositos e caugdes 5.679 5.706 Provisdo para contingéncias 566 181 | Fiixos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 A _
Deposito Judidicial tributario 4.015 4.051 Total do passivo nao circulante 566 181 Lucro (prejuizo) liquido do exergfcio 11.595 12.458 DOlar (EUA) 5’4036
Impostos a recuperar 26.087 - Total do passivo 39.646  90.760 | oo raconciliar o resultado a0 : ) ’
Imobilizado 9.490 12.778 Patriménio liquido J . P . P FI‘al’lCO (Su1¢a) - 5,9 1 98
) N . caixa gerado pelas atividades operacionais
Intangivel 0 0 Capital social 263.324 207.554 Denreciacio e amortizacio 216 2.558 ~
Total do ativo ndo circulante 45.271 22.535 Reserva de capital 15,504 15,544 DCPECAG0 canaIAES oo (Lo Iene (Japao) - 0,04942
Total do ativo 145.222 128.971 (-) Prejuizos Acumulados (173.292)(184.887) Prov15?0 para cred1 [;S et1qu1 a¢a0 duvidosa [(. 992 2(2.841)
Notas Explicativas Total do patriménio liquido 105.576 38.211 P:o;sgo p::; pe;hf"n Zss':ques ‘385 ((34324; Libra (Inglaterra) -
1. Caixa e equivalente de caixa - 2025 2024 |Total do passivo e Cuztos dz Eaixacge atiso cas 3.827 1,706
Caixa e bancos 732 222 | patrimdnio l1qu1do~ 145.22% .128.971 Variacio cambial : 79 7.066 7 4780
Aplicacdes financeiras (i) 36.828 31.806 Demonstracao do Resultado do Exercicio Variac3o nos ativos € passivos . )
37.560  32.028 —2025 __2024 (Aumgnto) reducdo empcontas areceber 8.532 (4.396) P (A t )
(1) AsaplicagBesfinanceirasreferem-se, substancialmente, | Receita liquida de vendas e servicos  147.332 172.317 (Aumento) reducio em estogues 4430 4308 €50 rgentina) -
a aplicagdes em certificado de deposito bancario (CDB), Custo das vendas e servicos (74.923)(116.706) (Aumento) reducio em impostos a recuperar (33.257) 7.888 O 05776
com liquidez imediata, realizadas junto a bancos de|Lucro bruto g (72'409) (55'611) (Aumento) reducdo em despesas antecipadas (215) 74 >
primeira linha, cuja remuneracéo de 97% do Certificado| Despesas com vendas. 24.407) (19.651) | (A ymento) reducio em partes relacionadas e outros 1.918  (4.856) 0
de Depésitos Interbancirios em 31 de dezembro de|Despesas adm1n1strat|\{as (28.280) (25.713) | Aymento (reducdo) em fornecedores (62.410)  33.805 PCSO (Chlle) B 090076 l 4
2025 e em 2024. Essas aplicacdes sdo resgataveis a|Outrasdespesas e‘receltas (1.563)  (1.263) | Aumento (redugiio) em obrigacdes fiscais 12.176  (6.975) z o
qualquer momento pela Companhia e sio realizadas de Resu'ltadt‘) open'-.fcmnal 18.159  8.984 | Aumento (reducdo) em obrigacdes trabalhistas (880) (119) PeSO (MCXICO) - 0,2676
acordo com a disponibilidade do fluxo de caixa diario. | Receitas financeiras 9729 23.617 | Aumento (redugdo) em outras obrigagdes a pagar (464) (930) o
2. Contas a Receber - Despesas financeiras (9.649) (19.960) | Aumento (reducdo) em partes relacionadas e outros - - Peso (Urugua]) - O’ 1234
2025 2024 | Despesas financeiras, liquidas 80  3.657 |Disponibilidades liquidas aplicadas )
Clientes 13.623 22,154 | Lucro (prejuizo) pelas atividades operacionais (49.483)  19.473 Yuan (Chlna) - 0’ 8348
(-) Provisio para créditos de antes do IRPJ e da CSLL 18.239  12.641 |Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
s idach : IRPJ e CSLL corrente (6.644)  (183) |Aumento de capital 55.770 - z 1
liquid. duvid 3.392 3.801 P . N -
iquidacao duvidosa (10 233 (18 35; (Prejuizo) /Lucro Disponibilidades liquidas geradas pela atividade de financiamentos 55.770 - Rublo (RUSSIa)
3. Estoques - : : liquido do exercicio 11.595 12.458 |Fluxo de caixa das atividades de investimentos O 07 1 84
- Estog 2025 2024 Demonstragao do Resultado do Abrangente Venda ativo imobilizado 392 153 ’
—e= 2025 2024 |Adicao ao imobilizado (1.147) (3.042) o 5
Produt ra revend 57.644 54.396
odutos para revenda B -390 pesultado do exercicio 11.595  12.458 |Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de investimentos (755)  (2.889) Euro (Unldade Moneta-
Mercadorias em transito 2.267 9946 | pesultado abrangente total 11.595 12.458 |Aumento (reducdo) do caixa e equivalente de caixa 5.532  16.584 . .
B 59.911  64.342 Diretoria Demonstracdo da variagao do caixa e equivalente de caixa ria Europela) - 6,50 1 6
(-) Provisdo para perdas Deusdedet Pereira Jinior - No ipfcio do periodo 32.028 15.444
nos estoques (23.789)  (18.795) Diretor Financeiro - CPF 022.131.307-95 No fim do periodo 37.560  32.028
L 36.122  45.547 | Edson Vieira Marques - Contador - CRC 15P222260-0 |Aumento (redug@o) do caixa e equivalente de caixa 5.532 16.584)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 01/01/2024 a 31/12/2024 - CONSOLIDADO (Valores expressos em Reais)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCO PATRIMONIAL Saldo Atual
Ativo 999.901.358,44D
Ativo circulante 949.854.112,41D | Saldo em 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento

Aplicagdes financeiras liquidez imediata
Outros créditos

Conta transitoria

38.477.455,91D | Ajustes de exercicios anteriores

7.910.874,55D | Resultado do exercicio
911.376.656,50D

911.376.656,50D

30.566.581,36D | Saldo de lucros e prejuizos acumulados

Capital Social _ Capital a Integralizar Saldo de Lucros / Prejuizos _Resultado do Exercicio Total
1.100.000,00 (700.000,00) 66.212.772,42 (44.639.995,42) 21.972.777,00
- - 14.356.041,14 — 14.356.041,14

55.071.666,88

(55.071.666,88) -
(10.431.671,46) 17.479.211,46

- - 27.910.882,92
1.100.000,00

Ativo nao-circulante 50.047.246,03D

Investimentos 49.855.000,00D | Descricao

(700.000,00) 53.408.029,60 - 53.808.029,60
DEMONSTRAQ-\O DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
Saldo Total Descricao Saldo Total

Controladas, ndo controladas e coligadas 49.855.000,00D | Receita bruta

%mol;w:tizago g;gégggg Receita de prestacao de servigos
mobilizado 563, - X

(-) Depreciagdes acumuladas 5.317,44C Dedlucoes da rece1tzbruta
Passivo 999.901.358,44 | (*) Impostos incorridos

66.923.251,41C | Receita liquida
98.499,54C | Custos
26.348,71C | Custo com pessoal
16.091,02C | Lycro bruto

Passivo circulante

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes com o pessoal

Obrigagdes sociais

Provisdes trabalhistas 56.059,81C P

Lo . Despesas operacionais
Obrigagdes tributdrias 4.098,74C D P s inist ll
Impostos e contribuigdes a recolher 4.098,74( | Despesas administrativas
Fornecedores 316.765,98C Despesa com pessoal

Fornecedores nacionais
Empréstimos e financiamentos 65.650.706,69C | Despesas com materiais

Mutuo 65.650.706,69C | Despesas com tecnologia
Obrigagdes parceladas 853.180,46C

316.765,98C | Despesas com ocupacao e utilidades

Servicos de consultoria operacional
46.764.346,11 46.764.346,11 Despesas gerais
Despesas indedutiveis
(3.029.983,77) (3.029.983,77) Despesas financeiras
43.734.362,34 Despesas financeiras
Despesas tributarias
(477.523,08)  (477.523,08) Despesas tributarias
43.256.839,26 Receitas financeiras
(17.149.173,31) Receitas financeiras
Resultado operacional

(2.986.088,26)
(10.910.636,96)
(1.734,00) (17.034.713,91)

(114.459,40)  (114.459,40)
(241.486,71)  (241.486,71)

12.663,37 12.663,37

25.878.842,61

(76.612,75) Resultado antes do IRPJ e CSLL 25.878.842,61
(318.589,56) Provisdes para IRPJ e CSLL
(26.519,86) Tributos sobre o lucro (8.399.631,15) (8.399.631,15)

(2.714.532,52) Lucro liguido do exercicio 17.479.211,46

Outras obrigagdes 853.180,46C

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31/12/2024

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Passivo exigivel a longo prazo 879.170.077,43C | Lucro liquiqo d.° exercicio .
Obrigacdes parceladas 879.170.077,43C | Resultado hquu_io do exercicio
Outras obrigagoes 879.170.077,43C | Lucro do exercicio em curso
Patriménio liquido 53.808.029,60C | (-) Prejuizo do exercicio em curso
Capital social
Capital social

400.000,00C | Resultado abrangente do exercicio
1.100.000,00C | Resultado abrangente total do exercicio

PELO METODO INDIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Atividades operacionais
Resultado do periodo 17.479.211,46
Lucro operac. bruto antes das mudancas no capital de giro 17.479.211,46
Caixa proveniente das operagdes 17.479.211,46
Fluxo de caixa antes dos itens extraordinarios 17.479.211,46

17.479.211,46

16.729.112,50
10.431.671,46  27.160.783,96

44.639.995,42

(-) Capital a integralizar
Lucros ou prejuizos acumulados 53.408.029,60C

700.000,00D

Barueri, 16 de Outubro de 2025

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais ~ 17.479.211,46

Lucros ou prejuizos acumulados 53.408.029,60C

DIRETORIA

Aumento nas disponibilidades 17.479.211,46

Reconhecemos a exatidao do presente balango patrimonial encerrado em
\31/12/2024 totalizando no ativo e passivo: R$ 999.901.358,44.

Daniel Menegasso
Gabriel Souza Finamor - Req/CRC-SP n° SP-330800/0-7

Disponibilidades - No inicio do periodo 23.258.618,48
Disponibilidades - No final do periodo 38.477.455,91)

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n® 09.229.201/0001-30 — NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 05 de marco de 2026
Data, Hora e Local: Reumao reahzada no dia 05,/03,/2026, as 09:00, realizada na sede social da GPS
Partici e Empr na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.215, 2° andar,
Jaguare Szo Paulo-SP (“Companhia” ou "GPS") Convocacao: Realizada nos termos do paragrafo 1°do
artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do paragrafo tnico do artigo 9° e do artigo 10° do
Regimento Interno do Conselho de Administracao (‘RI_CA-GPS”). Presencas: Os membros do Conselho de
Administracao (“CA-GPS"), a saber, titulares: Sr. José Caetano Paula de Lacerda, Presidente do CA-GPS; Sr.
Claudio Petruz, Vice-Presidente do CA-GPS; Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira; Sra. Livia Xavier de
Mello; Sr. Pedro Franco Sales; Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi e Sr. Roberto Lopes Pontes Simoes, € os
convidados: Sr. Luis Carlos Martinez Romero, Diretor Presidente; Sr. Marcelo Niemeyer Hampshire, Diretor
Corporativo Tl e M&A; Sr. Gustavo Vianna Otto, Diretor de Operacdes; Sr. Anderson Nunes da Silva, Control-
ler; Sr. Guilherme Nascimento Robortella, Diretor Financeiro; Sra. Karla Maranho, Diretora de M&A e Sra.
Maria Elsa Alba Bernhoeft, Diretora de Relacdes com Investidores. Foi registrada também a presenca, como
convidados, do coordenador do Comité de Auditoria da GPS (“COAUD-GPS"), o Sr. Carlos Roberto Asciutti e
da coordenadora do Conselho Fiscal da GPS (“CF-GPS”), Sra. Helena Turola de Araujo Penna, para apoio as
discussoes relativas a PD.CA-GPS 001-2026. Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda. Secretério:
Rodrigo Marques Franca. 5. Ordem do Dia: ltem | - PD.CA-GPS-001-2026: Andlise, discussao e delibe-
racao sobre: (i) o encaminhamento para a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia: (a) das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 (“DFs 2025"), acompa-
nhadas das respectivas notas explicativas, do Relatério da Administracao, das atas das reunides do COAU-
D-GPS e do Conselho Fiscal da Companhia, e do parecer dos auditores independentes da Companhia e (b)
da Proposta da Administracao para a destinacao do lucro liquido e a declaracao de dividendos referentes ao
exercicio encerrado em 31.12.2025; e (i) aprovacao da convocacao da: (a) Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO-GPS"), a realizar-se no dia 10/04/2026 as 10:00h, para apreciacao e deliberacao sobre: (a.i) a tomada
das contas dos administradores da Companhia, bem como exame, discussao e votacao das DFs 2025,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio da administracao, do parecer dos auditores
independentes da Companhia e do parecer do Conselho Fiscal; (a.ii) a proposta da administracao para a
destinacao do lucro liquido e a declaracdo de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2025 e (a.iii) a aprovacao da remuneracao dos administradores da GPS referente ao exercicio social
de 2026, e (b) Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE-GPS”), que ocorrera na sequéncia da
AGO, para apreciacao e deliberacao sobre a Proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia (em
conjunto “AGOE-GPS"). Item Il - PD.CA-GPS-002-2026: Analise, deliberacao e aprovacao das propostas
da Diretoria da Companhia analisados pelo Comité de Pessoas e Organizacao da GPS (“CP&0-GPS"), na
reuniao realizada em 27/02/2026, quais sejam: (i) pagamento, no ambito do Programa de Participacao nos
Lucros e Resultados da Companhia (respectivamente, “Programa” e “PLR"), da PLR relativa ao exercicio social
de 2025, observados: (a) o limite de provisao efetuada a este titulo, equivalente a, no maximo, 25% do Lucro
Liquido do referido exercicio social; e (b) o limite da remuneracao global anual dos admlnlstradores da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Ordinéria de 10/04/2025 (“AGO-GPS 2025"); (ii) provisionamento
do valor da PLR para o exercicio social de 2026; e (iii) encaminhamento ao CA-GPS para aprovacéo, no
ambito do Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Companhia (“POCA”), do Programa de Opgoes de
Compra de Acdes para o ano de 2026 (“PROCA 2026"), abrangendo todos os Parceiros elegiveis. Discus-
soes e Deliberacées: Iniciada a reunido, foram analisados e discutidos os seguintes itens da Ordem do
Dia: Item | - PD.CA-GPS-001-2026: os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de
votos e sem ressalvas: (i) 0 encaminhamento: (a) das DFs 2025 para apreciacéo e deliberacao pela AGO-GPS,
conforme documentacao de suporte disponibilizada ao CA-GPS, e (b) da Proposta da Administracao, na forma
do Anexo Unico a presente Ata, bem como demais termos e condicoes da referida proposta a ser submetida
a apreciacao pela AGO-GPS, e (ii) aprovacao da convocacao da: (a) AGO-GPS, a realizar-se no dia 10/04/2026
as 10:00h, para apreciacao e deliberacao sobre: (a.i) a tomada das contas dos administradores da Compa-
nhia, bem como exame, discussao e votacao das DFs 2025, acompanhadas das respectivas notas explica-
tivas, do relatorio da administracao, do parecer dos auditores independentes da Companhia e do parecer
do Conselho Fiscal; (a.ii) a proposta da administraco para a destinacéo do lucro liquido e a declaracdo de
dividendos referentes a0 exercicio social encerrado em 31.12.2025 e (a.iii) a aprovacao da remuneracao
dos administradores da GPS referente ao exercicio social de 2026, no montante de até R$ 96.608.499,00
e (b) AGE-GPS, que ocorrera na sequéncia da AGO, para apreciac@o e deliberacao sobre a Proposta de
alteracdo do Estatuto Social da Companhia (em conjunto “AGOE-GPS”). Item Il - PD.CA-GPS-002-2026:
os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, com a abstencao
do Sr. Claudio Petruz, exclusivamente em relacao ao item (iii) abaixo, em cumprimento ao inciso vii, art. 17,
do POCA, as propostas da Diretoria analisadas e encaminhadas pelo CP&0-GPS, conforme a Ata de Reuniao
de 27/02/2026, arquivada na sede da Companhia, relativamente a: (i) distribuicao de PLR com base nos
resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025, a serem pagos aos participantes do Programa
em parcela nica, até o dia 05/03/2026, respeitados o valor da provisao efetuada a este titulo, equivalente
a 25% do Lucro Liquido do referido exercicio social e o limite da remuneracao global anual dos administra-
dores da Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 10/04/2025; (ii)
provisionamento do valor a ser pago no ambito do referido Programa relativamente ao exercicio social de
2026, representando 25% do Lucro Liquido do referido exercicio; e (iii) aprovacdo, no ambito do Plano de
Opcoes de Compra de Acdes da Companhia aprovado no POCA, do PROCA 2026 e da indicacao de 43
parceiros elegiveis a ingressarem no referido PROCA 2026, observadas as seguintes condicdes: (a) que o
preco de emissao de Acoes para referido PROCA 2026 sera calculado com base na cotacao média de
precos de fechamento das acGes da Companhia no periodo compreendido entre 12/03/2026 e 18/03/2026;
(b) sobre o preco de emissao das Acdes a serem subscritas pelos Parceiros incidira um desconto de 10%
com previsao de pagamento em 05/04/2026; (c) a quantidade final de acdes a serem emitidas sera calcu-
lada com base no item (a), mas, para estimar o preco de exercicio e a quantidade total de acdes, foi utilizada
a média dos pregodes entre 18/02/2026 a 24/02/2026, que resultou em um total de acoes estimado de
2.090.217 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando
0,28% do capital social da Companhia anterior a tal emisséo; (d) havera aumento do capital social da Com-
panhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor estimado de RS 40.487.563; (e) as Acdes serdo
gravadas com prazo de lock-up de 3 anos contados da data de aquisicao das mesmas pelos Parceiros,
observadas demais condicoes do PROCA 2026; e (f) o preco de emissao e o nimero de Acoes emitidas no
ambito do PROCA 2026, bem como o decorrente aumento do capital social da Companhia pelo CA-GPS
dentro do limite do capital autorizado deverdo ser ratificados pelo CA-GPS, em seus exatos valores, de forma
a garantir a observancia das condicdes estabelecidas no POCA, em reunido extraordinaria prevista para o
dia 23/03/2026. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade, a lavratura desta ata na forma de sumaério,
com a omissao das assinaturas dos senhores Conselheiros presentes. Os Senhores Conselheiros deliberaram
ainda que, ainda que venham a assiné-la digitalmente em local diverso, o local de assinatura é considerado,
para todos os fins, como sendo na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e sera considerada data de
assinatura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reuniao. Encerramento: Nada mais a tratar, o
Senhor Presidente deu por encerrada a Reuniao do CA-GPS, da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo,
05/03/2026. Assinaturas: Membros do Conselho de Administracao: José Caetano Paula de Lacerda;
Claudio Petruz; Fernanda Didier Nascimento Pedreira, Livia Xavier de Mello, Pedro Franco Sales, Piero Paolo
Picchioni Minardi e Roberto Lopes Pontes Simoes. José Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Rodrigo
Marques Franca — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

\92.498/26-7 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 24 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 24/03/2026, as 09:00 horas, na modalidade a distancia e digital, considerada
realizada na sede social da GPS Participacoes e Empreendimentos S.A., na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, Séo Paulo (“Companhia” ou “GPS"). 2. Convocacao: Dispensada a convocacdo
pela presenca da totalidade dos membros do CA-GPS. 3. Presencas: Presentes os membros do Conselho de
Administracao (‘CA-GPS"), a saber, titulares: Sr. José Caetano Paula de Lacerda, Presidente do CA-GPS; Sr. Claudio
Petruz, Vice-Presidente do CA-GPS; Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira; Sra. Livia Xavier de Mello; Sr.
Pedro Franco Sales; Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi e Sr. Roberto Lopes Pontes Simdes, os quais participaram
remotamente nos termos do paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto Social da GPS e dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 12 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. 4. Mesa: Presidente: José Caetano Paula de
Lacerda; Secretario: Rodrigo Marques Franca. 5. Ordem do Dia: PD.CA GPS-004-2026: andlise, deliberacao
e aprovacao (i) da proposta da ratificacao e complementacao das condicoes do Programa de Opcoes de Compra
de Acoes de 2026 (“PROCA 2026" ou “Programa”), conforme deliberado pelo CA-GPS em Reunido Ordinria de
05/03/2026; e (i) emissao de acdes e correspondente aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, para ulterior ratificacdo em Assembleia Geral da Companhia. 6. Deliberacdes: Os
Conselheiros presentes decidiram por unanimidade, com a abstencao do Sr. Cléudio Petruz, pela aprovacao do
Item 1 - PD.CA-GPS-004-2026: (i) ratificando e complementando, nos termos do Plano de Op¢oes de Compra
de Acoes aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 14/04,/2022, e
do PROCA 2026, que sera devidamente rubricado pelo senhor Presidente e pelo senhor Secretario, e arquivado
em livro préprio na sede da Companhia; e (i) aprovacao da emissao de acdes e correspondente aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no ambito do referido PROCA 2026 e com base no
inciso (viii) do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, sendo: (a) a emissao de 2.340.508 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando 0,31% da totalidade de acdes repre-
sentativas do capital social da Companhia anterior a tal emissao, pelo preco de emissao calculado com base na
cotacao média de precos de fechamento das acoes da Companhia no periodo compreendido entre 12/03/2026 e
18/03/2026, de R$ 16,83 por opcao, e um desconto de 10% a ser pago em 02/04,/2026; (b) o consequente
aumento de capital social da Companhia, pelo CA-GPS, dentro do limite do capital autorizado nos termos do artigo
6° do Estatuto Social da Companhia, no valor de R$ 39.390.749,64; (c) face ao aumento de capital objeto
das deliberacdes acima, aprovar, ad referendum da assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 5° do seu Estatuto Social, para refletir o aumento do capital social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 3.430.648.782,36, dividido em 752.350.487 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal”;
(d) a inaplicabilidade do direito de preferéncia aos demais acionistas da Companhia nos termos do paragrafo 2.°
do artigo 6.° do Estatuto Social da Companhia e do § 3° do artigo 171 da Lei n° 6.404/1976; (e) nos termos
do artigo 106 da Lei das Sociedades Andnimas, e do PROCA 2026 a subscricao das acoes pelos Parceiros,
mediante a assinatura dos subscritores nos respectivos boletins de subscricao, cabendo ressaltar que as acoes
emitidas participarao em igualdade de condices com as demais acdes ordinarias da Companhia, relativamente
a todos os beneficios e vantagens que vierem a ser declarados a partir da presente data. 7. Lavratura: Foi
autorizada, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumario. Os Conselheiros deliberaram que:
(i) a assinatura da presente Ata por meio eletronico ou digital é vélida e plenamente eficaz; (ii) ainda que venham a
assinaa digitalmente em local diverso, o local de assinatura é considerado como sendo na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; e (iii) sera considerada data de assinatura a data da presente reuniao. 8. Encerramento:
Nada mais a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente ata para
aprovacao e assinatura de todos os presentes. Sao Paulo, 24/03/2026. 9. Assinaturas: Membros do Conselho
de Administracao: José Caetano Paula de Lacerda; Claudio Petruz; Fernanda Didier Nascimento Pedreira, Livia
Xavier de Mello, Pedro Franco Sales, Piero Paolo Picchioni Minardi e Roberto Lopes Pontes Simdes. José Caetano
Paula de Lacerda - Presidente; Rodrigo Marques Franca — Secretério. Junta Comercial do Estado de Séo
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 101.623/26-4 em 30/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

-

Transportes Santa Maria Ltda.
CNPJ/MF n° 59.163.162/0001-93 - NIRE 35.202.244.988
Instrumento Particular de Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, as Partes: Joao Calado Nunes, portador da Cédula de Identidade RG
n°®2.380.253-4 SSP/SP), e do CPF/MF sob n° 282.756.598-68 (“Joao”); Carlos Alberto Calado Nunes,
portador da Cédula de Identidade RG n® 10.262.870 (SSP/SP), e do CPF/MF sob o n® 061.174.798-75
(“Carlos”); Gabriel da Silva Calado Nunes, portador da Cédula de Identidade RG n° 37.593.927 (SSP/
SP), e do CPF/MF sob o n° 436.038.248-06 (“Gabriel”); Caio da Silva Calado Nunes, portador da Cédula
de Identidade RG n° 37.593.928 (SSP/SP), e do CPF/MF sob 0 n°443.193.858-37 (“Caio”); Unicos socios
desta sociedade (“Sociedade”); Resolvem, de comum acordo, alterar e consolidar o Contrato Social mediante
as clausulas e condicoes a seguir: I. Da Cisao Parcial. 1.1. Os Sécios, por unanimidade, aprovam a cisao
parcial da Sociedade, mediante a transferéncia e versao de parcela de seu patrimonio para a Bello Bus
Transporte e Servicos Ltda., com sede na Rua Wanda Bueno Coelho, n° 405, Vila Sao José, Sao Bernardo
do Campo-SP, CNPJ/MF sob o n° 12.223.778/0001-49 e NIRE 35224500898 (“Bello Bus”), de acordo
com os termos e condicoes constantes no Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Transportes Santa
Maria Ltda. (“Protocolo”). 1.2. Os Sécios ratificam aprovacao da nomeacao e contratacao da MCS Markup
Auditores Independentes S/S Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.854.307/0001-55, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o no RJ-006917/0-3 (“Empresa
Especializada”), responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliacao da Cisao Parcial. 1.3. Ratificam a
aprovacao do Protocolo, que estabelece os termos e condicoes da proposta de Cisao Parcial da Sociedade,
nos termos do Codigo Civil e dos Artigos 229 e 227 e seguintes da Lein® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alteradas e em vigor. 1.4. Ratificam a aprovacao do Laudo de Avaliacao Patrimonial da Sociedade elaborado
pela Empresa Especializada (“Laudo de Avaliacao”), tendo sido apurada pela Empresa Especializada uma
parcela a ser vertida de RS 18.150.004,00, com base no balanco patrimonial datado de 28/02/2026,
formada pelos ativos listados e descritos no referido Laudo de Avaliacao. Il. Da Reducao do Capital Social.
2.1. Em decorréncia da Cisao Parcial acima aprovada, com a versao da parcela cindida ao patriménio da
Bello Bus, o capital social da Sociedade sera reduzido em RS 18.150.004,00, passando do montante atual
de RS 31.649.216,00 para RS 13.499.212,00 dividido em 13.499.212 quotas, todas com valor nominal
de RS 1,00 cada, mediante a extincdo de 18.150.004 quotas, das quais remanescem 2.731.855 quotas
de titularidade do sdcio Joao, 6.749.179 quotas do socio Carlos, 2.009.089 quotas do sécio Gabriel e
2.009.089 quotas do socio Caio. 2.2. Pelas razdes acima expostas, a Clausula Quarta do Contrato Social
da Sociedade passara a vigorar com a seguinte redacao: “Clausula Quarta: O capital social da Sociedade
édeRS 13.499.212,00, dividido em 13.499.212 quotas sociais no valor de RS 1,00 cada uma, totalmente
integralizado em moeda corrente e bens, sendo distribuido entre os sdcios como segue:

Sécio Quotas Valor (R$) %
2.731.855 2.731.855,00 20,24%

Joao Calado Nunes

Carlos Alberto Calado Nunes 6.749.179 6.749.179,00 50,00%
Gabriel da Silva Calado Nunes 2.009.089 2.009.089,00 14,88%
Caio da Silva Calado Nunes 2.009.089 2.009.089,00 14,88%

Total 13.499.212 13.499.212,00 100%
Paragrafo Unico. A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacao do capital social.” lll. Da Consolidacao do Contrato Social. 3.1. Por fim,
e em razao das deliberacoes acima tomadas, decidem os Socios alterar e consolidar o Contrato Social da
Sociedade, cuja redacao, na integra, foi levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
juntamente com este Instrumento Particular de Alteracao Contratual. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\ Certifico o registro sob 0 n° 100.901/26-8 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Apos embate com prefeitura,
99 desiste de lancar mototaxi
em SP e foca em entregas

empresa 99

anunciou nesta

quarta-feira, 19,
que ndo disponibilizara
mais o servico de mototaxi
na cidade de Sao Paulo. A
informacdo foi divulgada
pela gestao do prefeito
Ricardo Nunes (MDB).

Ao Estaddo, a 99 infor-
mou que a empresa esta
focada na expansio do
servico de entrega e ndo ha
planos de lancar o servico
de mototaxi na capital pau-
lista.

Desde 2023, a Prefeitura
e as empresas Uber e 99
travam uma briga na Jus-
tica acerca da liberacdo do
servico na cidade. Apos o
Supremo Tribunal Federal

(STF) decidir que munici-
pios ndo podem proibir o
mototaxi, as companhias de
transporte por aplicativos
anunciaram o inicio do ser-
vico a partir de dezembro.

O Tribunal de Justica de
Sao Paulo determinou que a
Prefeitura regulamentasse
o modal. A justificativa da
Prefeitura para se opor ao
servico, antes da regula-
mentacdo aprovada pela
Camara, era um eventual
aumento do numero de
acidentes em um transito ja
sobrecarregado.

99 propoe parceria com
a Prefeitura

A empresa apresentou
ainda, segundo a Prefeitura,
um conjunto de propostas

| Raizen (RAIZ4) propoe
converter divida
em acoes, diz
agéncia; entenda

de parceria com a gestdo
da capital paulista. Entre os
projetos estdo a instalacdo
de pontos de apoio para
motociclistas que deverao
atuar como espagos de
descanso e suporte para
entregadores, além do
oferecimento de cursos e
acdes sobre seguranca no
transito.

A 99 sugeriu ainda a
criacdo de um sistema de
avaliacdo de motociclistas
com base em dados sobre
aceleracdo, frenagem e
comportamento em curvas,
que pode gerar a exclusdo
de motoristas que nao
atendam aos critérios de
seguranca.

m recuperacao
extrajudicial, a
Raizen (RAIZ4)

apresentou aos credores
detalhes do plano de rees-
truturacdo e propos a con-
versdo de parte da divida
em acdes, de acordo com
informacoes divulgadas
pela Bloomberg. Segundo
a agéncia, a proposta inclui
a conversdo de ao menos
45% da divida em papéis da
companbhia.

De acordo com fontes
ouvidas pela Raizen, a
proposta para reestruturar
US$ 12,6 bilhdes em dividas
sera discutida na proxima
semana, em encontros em
Nova York.

Caso a conversdo de
divida em acdes seja apro-
vada, os credores da Raizen
passariam a deter 70% das

Isto é Dinheiro

| Justica autoriza
venda da fatia da
Oi na V.tal para o
BTG por RS 4,5 bilhoes

m tribunal do Rio
de Janeiro auto-
rizou a proposta

da BTG Pactual de R$ 4,5
bilhdes para comprar a
totalidade da participacao
detida pela Oi na V.tal, infor-
mou a Oi em fato relevante
enviado ao mercado na
noite de quarta-feira, 12 de
abril.

Segundo a Oi, o juizo
de recuperacao judicial

considerou que a proposta
apresentada ¢é vinculante
e que a retirada da mesma
implicard a incidéncia de

acoes ordinarias da compa-
nhia, considerando a preci-
ficacdo do papel na casa dos
R$ 0,40. A medida poderia
reduzir a alavancagem da
empresa para 3 a 3,5 vezes
o Ebtida, em comparacio
com 5,3 atualmente. Este
indicador mostra quanto a
empresa utiliza divida para
potencializar os lucros.

Com isso, a companhia
teria mais flexibilidade
para discutir uma eventual
separacdo entre a unidade
de aclucar e etanol dos
negocios de distribuicdo de
combustiveis.

Ainda dentro deste
cenario, os credores pode-
riam indicar trés dos sete
membros do conselho de
administracdo da empresa,
enquanto a Shell, controla-
dora da companhia junto
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multa de 50% sobre o valor
da proposta.

A 72 Vara Empresarial
disse ainda, de acordo com
a 0i, que a BTG Pactual
ndo podera realizar o IPO
da Vtal pelo prazo de 24
meses.

Em marco, a Oi disse ter
recebido apenas uma pro-
posta por sua participacao
na companhia de servigos
de infraestrutura para tele-
comunicacdes V.tal, oferta
abaixo do valor minimo
definido em edital. isto¢pinheiro
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com a Cosan (CSAN3), seria
responsavel por outras
quatro indicagdes.

Até o momento, no
entanto, a empresa nio
confirmou as informacoes
divulgadas pela agéncia.

Recuperacdo extrajudi-
cial da Raizen (RAIZ4)

No dia 10 de margo, a
Raizen anunciou um pedido
de recuperacao extrajudi-
cial para suspender o pa-
gamento de R$ 65 bilhdes
em dividas. Segundo a
empresa, a medida foi apre-
sentada em consenso com
os credores, com o objetivo
de “assegurar um ambiente
juridico estavel, protegido
e adequado para a nego-
ciacdo e implementacdo da
reestruturacdo das dividas”.

Giovanna Oliveira/Suno




