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PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL DO
BRASIL BATE RECORDE EM FEVEREIRO

produgado de
petrdleo e gas
natural no pafs

bateu recorde em fevereiro
de 2026, segundo balango
divulgado nesta quarta-fei-
ra (19) pela Agéncia Nacio-
nal do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP).

Foram produzidos 5,304
milhdes de barris de dleo
equivalente por dia (boe/d),
medida que abrange tanto
0 petroleo quanto o gas
natural. O recorde anterior
foi registrado em outubro
de 2025, com 5,255 milhodes
de boe/d.

Considerando apenas o
petréleo, foram extraidos
4,061 milhoes de barris
por dia (bbl/d) — uma
variagcdo positiva de 2,7%
na comparag¢do com o meés
anterior e um aumento
de 16,4% em relacdo ao

mesmo més de 2025. Ja a
producdo de gas natural
em fevereiro foi de 197,63
milhdes de metros cubicos
por dia (m?/d). Nesse caso,
houve crescimento de 2,3%
frente a janeiro, e de 24,5%
na comparagdo com feve-
reiro de 2025. A producao
foi obtida em 6.079 pocgos,
sendo 582 maritimos e
5.497 terrestres. Os campos
maritimos produziram 98%
do petréleo e 87,8% do gas
natural do pais.

Os campos operados
pela Petrobras, sozinha ou
em consorcio com outras
empresas, foram respon-
saveis por 89,46% do
total produzido. O pré-sal
respondeu por 80,2% da
producdo brasileira, com
um total de 4,243 milhdes
de boe/d em fevereiro.
Houve crescimento de 2,3%

em relacdo ao més anterior
e de 20,1% na comparagao
com o mesmo més de 2025.

Foram extraidos 3,264
milhdes de bbl/d de pe-
tréleo e 155,56 milhdes de
m?/d de gés natural de 181
pocos no pré-sal.

0 Campo de Tupi, na
Bacia de Santos, foi o maior
produtor do pais tanto para
o petréleo quanto para o
gas natural, com 865,98
mil barris por dia e 42,87
milhdes de m3/d.

Ja as instalagcdes com as
maiores producdes foram
o navio-plataforma FPSO
Almirante Tamandaré, no
Campo de Buzios, para
o petrdleo, com 197.903
bbl/d; e o navio-plataforma
Marechal Duque de Caxias,
no campo de Mero, para
o gas natural, com 12,37
milhdes de m?/d. ABR

DESTAQUES DO DIA
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EUA avancam em
investigacao comercial que
pode resultar em novas

Fundo
Amazonia
destinara

RS 357
milhoes a
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querosene de aviacao em
55%, mas propoe parcelar
alta

| Lula cobra medidas para conter endividamento de familias em
ano eleitoral

| Nunes anuncia novos secretarios apos danca das cadeiras na
Prefeitura de SP
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| Trump diz que EUA vao 'sair bem rapido' da
guerra e que Ira quer trégua, e regime nega

presidente
dos Estados
Unidos, Do-

O

nald Trump, afirmou na
manhd desta quarta-feira
(19) que o Ira pediu um
cessar-fogo na guerra, algo

negado pela Republica
Islamica. Ainda assim, o
republicano disse que a
suposta proposta seria
analisada apenas quando
o estreito de Hormuz, que
esta praticamente fechado
desde o inicio do conflito,
fosse reaberto por Teera.

0 anuncio de Trump,
feito em um post na rede
social Truth, ocorre horas
antes de um pronunciamen-
to a na¢do, marcado para as
22h (hora de Brasilia), em
que ird comentar a guerra.
Em seguida, um porta-voz
do Ministério das Relacoes

Exteriores do Ira disse que
a declaragcdo do americano
¢ falsa e sem fundamento,
segundo a TV estatal.

"O novo presidente do
regime do Ird, muito menos
radicalizado e muito mais
inteligente do que seus an-
tecessores, acabou de pedir
aos Estados Unidos da Amé-
rica um CESSAR-FOGO!", es-
creveu Trump, embora nao
tenha deixado claro a quem
se referia o presidente ira-
niano, Masoud Pezeshkian,
esta no cargo desde 2024.

"Vamos considerar isso
quando o estreito de Hor-
muz estiver aberto, livre e
desobstruido”, completou
Trump. A via maritima é
um dos mais importantes
canais de escoamento de
petréleo, e seu bloqueio
elevou o preco do com-

| Com deslocamento
forcado de 20% da
populacao por ataques
de Israel, Libano vive
catastrofe humanitaria
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bustivel mundialmente.

Em entrevista a Reu-
ters nesta quarta, Trump
afirmou ainda que os EUA
sairdo do Ird "muito rapida-
mente" e poderiam retornar
para "ataques pontuais” se
necessario, sugerindo que
pode proclamar alguma
vitéria apds o assassinato
de lideres em Teerd e a
destruicdo de armamentos
iranianos e suspender a
mobilizacao de tropas para
aregiao.

Os EUA contam com
cerca de 50 mil militares
no Oriente Médio, 10 mil
deles enviados nos ultimos
dias para se juntar as tropas
usualmente posicionadas
em bases na regido, alvos
preferenciais do Ira desde o
inicio do conflito, no dia 28

de fevereiro. Folhapress

de brasileiros, o equi-

valente a populagido
de quatro cidades de Sao
Paulo, fossem forcados a
fugir de suas casas e tives-
sem que viver em abrigos,
barracas na rua, casas de
parentes e dentro de carros,
tudo isso no periodo de
menos de um més?

Foi o que aconteceu no
Libano, onde 20% da po-
pulacdo foi obrigada a fugir
desde que Israel comecou a
bombardear o pais no inicio
de margo. E essa migracdo
forcada em massa esta ocor-
rendo em um pais com um
territério 810 vezes menor
que o Brasil e densidade po-
pulacional 25 vezes maior.

Imagine se 42 milhoes
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| Portugal aprova nova versao
de lei que restringe obtencao

Assembleia da

da cidadania
A Republica, em
Lisboa, aprovou
nesta quarta-feira (12) a
nova Lei da Nacionalidade,
que define regras mais
restritivas para a obtencado
da cidadania portuguesa.
Agora, brasileiros que ja
vivem em Portugal terdo que
comprovar residéncia por
sete anos, em vez de cinco,
para solicitar cidadania.
O placar foi de 152 votos
a favor, 64 contra e uma
abstencdo. A Alianca Demo-
cratica, coligacao de centro-
-direita que governa o pais
e elaborou a lei, contou com
os votos do Chega, partido
da ultradireita, para conse-
guir maioria no Parlamento.
Criancas nascidas em
Portugal sé serao conside-
radas portuguesas depois
de viverem por cinco anos
no pais. Pelo novo estatuto,
pais estrangeiros de crian-
cas nascidas em Portugal
também perderam o direito
de pedir cidadania em fun-
¢do da paternidade.

Essas e outras normas
que afetam os brasileiros ja

As forcas israelenses
passaram a bombardear
massivamente o Libano
depois que o Hezbollah, mi-
licia aliada do Ird, comegou
a lancar foguetes no norte
de Israel, em reacdo a guer-
ra americana e israelense
contra o regime iraniano.

Grande parte dos mais
de 1 milhdo de deslocados
fugiu do sul do Libano,
maior alvo dos bombar-
deios israelenses, e foi se
refugiar em Beirute, ainda
que a capacidade dos
abrigos oficiais da cidade
seja de apenas 130 mil
pessoas. A capital do Libano
transformou-se em uma
cidade de transito ainda
mais caotico, com quedas

estavam na primeira versao
da Lei da Nacionalidade,
aprovada em outubro de
2025, e que nunca chegou
a entrar em vigor. Em
dezembro, a legislacdo foi
declarada inconstitucional
pela mais alta corte do pais,
por razdes que nada tém a
ver com o tempo de mora-
dia em Portugal.

A mais polémica foi a
possibilidade de cassar a
cidadania de estrangeiros ja
naturalizados que tivessem
cometido crimes graves.
Para o Tribunal Constitucio-
nal portugués, tratava-se de
"uma restricdo despropor-
cional do direito fundamen-
tal de acesso a cidadania”.

A nova, aprovada nesta
quarta-feira, sé entra em
vigor apds sancdo do presi-
dente da Republica, Anténio
José Seguro. Serd a primeira
vez que o socialista, eleito
neste ano, terd em maos um
material de alta voltagem
no debate politico portu-
gués, num cendrio em que
a Assembleia da Republica
se divide em trés grupos e
nenhum tem maioria. rolnapress

de energia e problemas de
abastecimento. Pior nem
em Beirute esses refugiados
estdo seguros. Israel esta
bombardeando majoritaria-
mente o sul da cidade, onde
se concentram o grupo Hez-
bollah e a populagdo xiita.
Os ataques, no entanto, se
espalham por toda a metro-
pole. Duas semanas atras,
um bombardeio israelense
matou oito deslocados que
se abrigavam em barracas
na regido da orla de Ramlet
al-Baida.

"0 Libano esta diante de
uma catastrofe humanita-
ria", alertou o Acnur, a agén-
cia da ONU para refugiados,
na sexta-feira (27).

Folhapress
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| Petrobras aumenta preco do
querosene de aviacao em 55%, mas
propoe parcelar alta

If' 'irvsanenseicennneec

Petrobras con-
A firmou  nesta

quarta-feira
(1) reajuste de 55% no
preco do QAV (querosene
de aviacdo), em repasse
da escalada das cotagdes
internacionais ap6s o inicio
da guerra no Ira. A estatal,
porém, anunciou um plano
de parcelamento do reajus-
te para reduzir o impacto
sobre o setor.

A percepcdo de que o
reajuste do QAV viria acima
dos 50% preocupava o setor
e levou o MME (Ministério
de Minas e Energia) a pedir
ao Ministério da Fazenda
a reducdo de aliquotas de
impostos federais, como
foi feito com o 6leo diesel.
0 governo estuda também
um pacote de medidas de
SOCOrTO.

Parte da solugdo, porém,
foi anunciada pela prépria
Petrobras: no inicio da tarde
desta quarta, a empresa co-
municou a abertura de um
prazo para que empresas
aéreas possam aderir a um
programa de parcelamento
do reajuste.

As empresas interessa-
das podem ter reajuste de
18% em abril e parcelar o
restante em seis meses, com
a primeira parcela a partir
de julho de 2026.

"Essa  medida visa
preservar a demanda pelo
produto e mitigar os efeitos
do reajuste no setor de avia-
¢do brasileiro, assegurando
o bom funcionamento do
mercado", disse a Petrobras,
em nota divulgada nesta
quarta. O instrumento,
prossegue o texto, "contri-

| EUA avancam em
investigacao comercial
que pode resultar em
novas sancoes contra o

Brasil

LAT,

60000/ 0 8@

bui com a saude financeira
dos clientes da companhia
ao mesmo tempo em que
preserva neutralidade fi-
nanceira para a Petrobras".

Diferentemente de
combustiveis automotivos
como gasolina e o diesel,
0 querosene de aviacdo é
reajustado uma vez por
més, seguindo férmula que
acompanha a variacdo das
cotagoes internacionais
do petrdleo. E mais dificil,
portanto, que a diretoria da
estatal justifique represa-
mento de precos.

O produto representa
cerca de 30% dos custos
das companhias aéreas, se-
gundo a Abear (Associacao
Brasileira das Empresas
Aéreas) e forte impacto no

preco das passagens.
Donald Trump

Folhapress
O avisou a repre-

sentantes da gestdo de Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) que
estd proximo de realizar as
ultimas etapas da principal
investigacdo comercial
aberta contra o Brasil no
ano passado.

Trata-se do procedi-
mento de consultas, que o
USTR (Escritério do Repre-
sentante de Comércio dos
EUA) precisa cumprir antes
de divulgar o resultado das
apuracdes sobre praticas
comerciais que os america-
nos consideram injustas. O
desfecho pode resultar em
punicdes ao Brasil, inclusive
com a imposicdo de novas
tarifas.

Nessa etapa, uma delega-

governo de

| Petrobras vende gas
de cozinha ao dobro do
preco em leilao

m leildes realizados
nesta  terca-feira
(31), a Petrobras

vendeu gas de cozinha a
precos bem superiores aos

praticados  normalmente
por suas refinarias. Em um
dos lotes, distribuidoras

chegaram a pagar mais do
que o dobro dovalornormal.

A estatal leiloou volume
equivalente a 11% das
vendas nacionais previstas
para abril, para entrega
em sete diferentes locais.
O produto retirado na re-
finaria de Duque de Caxias
(R]) foi vendido com agio de
117% em relagdo ao preco
daquela refinaria, de R$
2.596 por tonelada.

O comprador, portanto,
se comprometeu a pagar
esse valor mais R$ 3.030
por tonelada. O agio mini-
mo para as compras nessa
refinaria era de R$ 950 por
tonelada. As distribuidoras
estimam que o 4gio maximo
pago represente alta de R$
8,29 por botijao vendido
com esse lote.

A Petrobras diz que
os leildes sdo feitos para
cobrir parcela do mercado
comercial e industrial do
combustivel e ndo deve-
riam impactar o preco dos
botijoes. Mas ndo ha hoje

¢dodogoverno Luladeve ser
convidada a ir a Washington
para ser informada sobre as
conclusdes preliminares do
USTR. A expectativa, segun-
do trés pessoas que acom-
panham o tema ouvidas
pela reportagem, é que isso
ocorra entre abril e maio.

A realizacdo das con-
sultas nesse periodo abre
caminho para que o USTR
publique seus achados
finais até julho.

A investigacdo com base
na chamada Secao 301 da
Lei de Comércio de 1974 foi
instaurada pelo USTR em
julho de 2025, como uma
das medidas anunciadas
por Trump em rea¢do ao
que o republicano classi-
ficou como uma "caca as
bruxas" contra o ex-presi-

diferenciacdo legal de pre-
¢os entre os diferentes usos.

Essa diferenciacdo de
precos existiu até 2022,
quando foi extinta pelo go-
verno Jair Bolsonaro. Antes,
a Petrobras praticava um
preco para o enchimento
em botijoes de 13 quilos,
mais usados em residén-
cias, e outro, mais caro, para
os demais vasilhames.

Nos leildes desta terga,
0s agios variaram entre os
117% de Duque de Caxias a
47% em Betim (MG), onde o
prémio mais caro ficou em
R$ 1.280 por tonelada, além
dos R$ 2.725 por tonelada
praticados  normalmente
pela refinaria local.

A oferta dos lotes adicio-
nais de GLP (gas liquefeito
de petroéleo, o gas de cozi-
nha) seria realizada na se-
mana passada, mas foi sus-
pensa a espera de definicdo
do governo sobre medidas
para reduzir o impacto da
escalada do petrdleo sobre
o botijao de gas.

Desde o inicio da guerra
nolra, o GLPimportado para
o Brasil subiu 60%, segundo
a paridade de importacdo
calculada pela ANP. A alta
pressiona a Petrobras, res-
ponsavel pela maior parte

das importagdes. Folhapress

dente Jair Bolsonaro (PL).
O governo americano
incluiu no processo inves-
tigacdes sobre praticas em
diferentes frentes: comércio
digital e servicos de paga-
mento eletronico; tarifas
"injustas ou preferenciais”;
leis anticorrupgao; protecao
da propriedade intelectual;
acesso ao mercado de eta-
nol; e desmatamento ilegal.
Os alvos vao desde quei-
xas antigas de Washington,
como as tarifas brasileiras
sobre a importacio de
etanol, até o Pix empresas
americanas de cartdo de
crédito alegam que o Banco
Central concede tratamento
preferencial ao sistema de
pagamento instantaneo, o
que o governo Lula nega.

Folhapress
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| Lula cobra medidas para conter
endividamento de familias em ano

eleitoral

presidente Luiz
O Inacio Lula da
Silva (PT) pediu
ao Banco Central e ao Minis-
tério da Fazenda informa-
¢coes sobre endividamento
dos brasileiros para em-
basar uma nova versao do
programa Desenrola Brasil,
com o objetivo de conter o
avanco do endividamento
das familias e reduzir a
pressdo sobre o consumo.
A iniciativa, descrita
por integrantes do governo
como um “Desenrola recau-
chutado”, surge em meio a
dados do proprio governo
que mostram que cerca de
70 milhoes de familias bra-
sileiras estao endividadas.
A ideia é permitir que
consumidores possam

quitar dividas de maneira
unificada em condicdes
mais vantajosas, reduzindo
juros e ampliando prazos de
pagamento.

O desenho vem sendo
discutido entre o governo
federal e institui¢des finan-
ceiras, com a possibilidade
de criacdo de faixas de re-
negociacdo mais ajustadas
a cada perfil de renda.

Na segunda-feira (30), o
presidente Lula recebeu re-
presentantes da Febraban
(Federagao Brasileira de
Bancos), ABBC (Associacao
Brasileira de Bancos), Abecs
(Associacdo Brasileira das
Empresas de Cartdes de
Crédito e Servicos), Zetta
(Associacdo das Fintechs) e
Acrefi (Associagao Nacional

| Nunes anuncia novos
secretarios apos
danca das cadeiras na
Prefeitura de SP

das Institui¢cdes de Crédito,
Financiamento e Investi-
mento).

Em reunides reservadas
com ministros do Planalto,
Lula tem demonstrado pre-
ocupagdo com fatores que
podem agravar o cendrio de
inadimpléncia. Entre eles, o
avan¢o de plataformas de
apostas online e, especifica-
mente, de jogos de azar, os
chamados caga-niqueis on-
line, como ojogodo tigrinho.

Auxiliares relatam
que o presidente também
acompanha com atengdo a
pressao inflacionaria decor-
rente da guerra no Oriente
Médio, que tende a afetar
precos e reduzir o poder de
compra da populacdo.

CNN

prefeito de Sao
Paulo, Ricardo
Nunes (MDB),

promoveu uma danca das
cadeiras em nove pastas
da gestdo municipal nesta
quarta-feira (12). A maioria
dossecretariosdeixaaadmi-
nistracdo publica para dis-
putar as elei¢cdes deste ano.

Com as exoneragoes,
o prefeito apresentou,
nesta manha, os nomes em
reunido na sede da Prefei-
tura de Sao Paulo. O evento
contou com a presenca dos
novos e antigos secretarios.

Os exonerados apresen-
taram um balanco de suas
respectivas areas sobre o
ultimo ano e, depois de uma
pausa para o café, os novos
secretdrios assinaram o
livro de posse.

| Cobranca expoe racha
no governo a seis
meses da eleicao

reuniao minis-
A terial realizada
na terca-feira
(31) expo6s publicamente
divergéncias internas no
governo a apenas Sseis
meses das elei¢cdes. O minis-
tro da Casa Civil, Rui Costa,
aproveitou o encontro para
fazer cobrancas diretas ao
ministro da Secretaria de
Comunicacgao Social da Pre-
sidéncia, Sidonio Palmeira.
Durante apresentacao de
balango da gestao, Rui Costa
questionou se "o povo sabe"
das entregas realizadas pelo
governo, em clara critica a
estratégia de comunicagio
adotada pela SECOM. A co-
branca publica evidenciou
tensoes entre duas figuras
importantes da administra-
¢do federal, ambas oriundas
do estado da Bahia.
Segundo o analista poli-
tico Teo Cury, a percepc¢ao
do ministro da Casa Civil é
de que a populagdo nao tem
recebido adequadamente as
mensagens sobre projetos e
propostas implementados
pelo governo. "Com isso, ha
um impacto na avaliacdo
que a populagdo faz do tra-
balho do presidente Lula e
do governo", afirmou Cury,
durante o CNN Novo Dia

Um dos destaques entre
os anunciados foi a dele-
gada Juliana Bussacos, que
assume como secretdria da
Seguranca Urbana da cida-
de de Sao Paulo.

Ela tem atuacdo em
casos de alta repercussao,
na 62 Delegacia de Defesa
da Mulher (DDM) e é co-
autora da obra “Lei Maria
da Penha - Comentdrios
Artigo por Artigo e Estudos
Doutrindrios”.

Na reuniao, Nunes
contou que Juliana foi uma
indicacdo do governador
do estado, Tarcisio de
Freitas. A imprensa, o pre-
feito explicou que a decisao
ocorreu em conjunto com
o governador e faz parte,
inclusive, de uma estratégia
para a gestao municipal es-

desta quarta-feira (19).

O epis6dio ocorre em
um momento delicado, com
Rui Costa prestes a deixar
0 cargo para disputar uma
vaga ao Senado pelo esta-
do da Bahia. H4 também
expectativa de que Sidonio
Palmeira deixe o Ministério
da SECOM para coordenar a
futura campanha eleitoral.
Palmeira foi o responsavel
pelo marketing da campa-
nha vitoriosa em 2022.

"Houve ontem uma res-
ponsabilizacdo da gestdo do
Paulo Pimenta a frente da
Comunicacdo. Em entrevis-
ta a alguns veiculos depois,
ele rebateu essas criticas
feitas pelo sucessor dele na
pasta”, destacou Cury.

A troca de farpas ndo se
limitou apenas a estes dois
ministros. Captacdes de
audio da reunido registra-
ram comentdrios do minis-
tro da Defesa, José Mucio,
afirmando ter "feito mais
do que o Ministério das Mu-
lheres todinho". "Isso traz
um desgaste ainda maior,
com um colega falando do
trabalho de outra colega, de
pastas com focos totalmen-
te diferentes”, comenta o
analista.

CNN

treitar ainda mais os lacos
com o governo estadual.

Segundo Nunes, a
seguran¢a é a maior pre-
ocupacdo da sociedade
atualmente. Agora, ele pre-
tende ampliar programas
como o Smart Sampa — um
sistema de monitoramento
que, conforme descricdo da
prefeitura, usa o reconhe-
cimento facial de cameras
para identificar violéncia
urbana e foragidos.

Ainda de acordo com
o prefeito, o Smart Sampa
passa a mensagem que "a
impunidade, em Sao Paulo,
ndo vai acontecer”. Essa
ideia se estende para os cri-
mes de violéncia contra mu-
lher, uma area considerada
de "grande preocupagao”

para a gestao. CNN
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| Fundo Amazonia destinara RS 357
milhoes a projetos de bioeconomia

Ministério  do
O Meio Ambiente

e Mudanga do
Clima assinou nesta quarta-
-feira (12) os primeiros trés
convénios para projetos de
bioeconomia e de inovacao
naregido amazonica no am-
bito do Plano Nacional de
Desenvolvimento da Bioe-
conomia (PNDBio), langado
pela ministra Marina Silva e
pelo vice-presidente Geral-
do Alckmin também nesta
quarta, em Brasilia (DF).

Os recursos, que somam
R$ 357 milhdes, virdo do
Fundo Amazdnia e aten-
derdo, por meio de trés
convénios, 5.500 familias e
60 instituicdes de ciéncia e
tecnologia.

Os projetos sdo liga-
dos ao cooperativismo, a
implantagdo de sistemas
agroextrativistas em dareas
degradadas, a compra de

equipamentos e maquinas
e ao fortalecimento de
cadeias como as do acai, ba-
bacu, castanhas e cupuacgu.
De saida do ministério
para ser candidata ao
Senado nas eleicdes em
outubro a legislacdo exige
a desincompatibilizacdo de
ocupantes de cargos pu-
blicos, Marina repetiu uma
frase citada por ela na posse
de que "é melhor o final das
coisas do que o comego".
"Posso dizer que agora o
melhor esta sendo o final",
disse. "Por tudo que a gente
construiu e ainda vai fazer".
Segundo o Ministério do
Meio Ambiente e Mudancga
do Clima, o PNDBio integra
politicas de producao,
inovacdo, financiamento
e conservagdo. Ao todo, o
plano tem 21 metas e 185
acoes estratégicas que deve
garantir competitividade as

| CNPE fixa meta de
reducao de 0,5% nas
emissoes do mercado
de gas natural para

2026

praticas de bioeconomia,
gerar empregos e promover
o uso sustentavel de recur-
sos biolégicos.

Um dos convénios assi-
nados nesta quarta envolve
o trabalho da Cooperacre,
uma cooperativa de ex-
trativistas e agricultores
familiares do Acre que é
referéncia em producao
agricola sustentavel e siste-
mas integrados.

Entre as metas ligadas
diretamente ao desenvoli-
vemento da bioeconomia,
o pleno prevé que até
2035 2,3 milhoes de hec-
tares de vegetacdo nativa
em recuperacdo estarao
integrados a cadeias que
gerem renda aos povos tra-
dicionais. Nesse percurso,
ao menos 30 territérios de
restauracdo deverao ser
consolidados como polos de

bioeconomia.
cional de Poli-

O tica Energética

(CNPE) aprovou nesta quar-
ta-feira, 1° de abril, aresolu-
¢do com meta de reducdo de
emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) no mercado de
gas natural para o ano de
2026. Devera haver reducao
de 0,5% nas emissoes, a ser
cumprida por produtores e
importadores de gas natu-
ral por meio da participacao
do biometano no consumo,
como antecipou o Broad-
cast, sistema de noticias em
tempo real do Grupo Estado.
Essas estipulacdes seguem
a chamada Lei do Combus-
tivel do Futuro, de 2024.

“Com base no balanco
mais atualizado de oferta e
de demanda de biometano e

Folhapress

Conselho Na-

| Tesouro muda regras
de leilao para projetos
sustentaveis

Tesouro Nacio-
nal publicou
uma nova

portaria com mudangas
no quarto leilao do Eco
Invest Brasil, programa do
governo que busca atrair
investimentos para projetos
sustentaveis. As alteracGes
atualizam regras, ampliam
exigéncias socioambientais
e ddo mais tempo para que
bancos interessados apre-
sentem propostas.

A portaria também es-
tendeu em um més o prazo
do edital para recebimento
de propostas. A iniciativa
¢ voltada principalmente
para projetos de bioecono-
mia e turismo sustentavel.

Lancada em novembro,
na Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre as Mudancas
Climaticasde 2025 (COP30),
em Belém, a quarta edicao
do Eco Invest Brasil tera
foco na Amazonia Legal.

A nova regra traz ajustes
nos critérios que definem
quais  projetos podem
participar do leildo. Isso
inclui maior clareza sobre
quais atividades sao acei-
tas, além de mudancas no
perfil dos beneficiarios e
nas exigéncias ambientais.

Na pratica, o governo
quer garantir que os recur-
sos sejam destinados a pro-

na analise do problema re-
gulatorio e das opg¢des dis-
poniveis, o CNPE aprovou o
entendimento de que a meta
de 0,5% ¢é a mais adequada
para se iniciar a politica
publica em 2026, equili-
brando viabilidade técnica,
previsibilidade regulatéria
e estimulo ao desenvolvi-
mento do mercado”, defen-
deu o Conselho em nota.

A perspectiva é ampliar
gradualmente a inserc¢do do
biometano na matriz ener-
gética. A Lei do Combustivel
do Futuro estabeleceu
que a meta de reducdo de
emissoes deveria ser ini-
ciada em 1% e ndo poderia
exceder a 10%. Contudo,
foi estipulado que o CNPE
poderia, excepcionalmente,
definir a meta em valor

jetos mais alinhados com a
preservacdo ambiental e o
desenvolvimento sustenta-
vel.

Uma das principais novi-
dades é a exigéncia de uma
contrapartida educacional.
Os bancos selecionados no
leildo terdo que investir,
com recursos proprios, 1%
do valor recebido em agdes
como:

capacitacao profissional;

pesquisa e inovacgdo;

desenvolvimento tecno-
légico;

estruturagdo de novos
projetos.

Essaexigénciafoiaprova-
da pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) na reunido
da ultima quinta-feira (26).
A ideia é fortalecer o setor
e preparar mais iniciativas
para acessar esse tipo de
financiamento no futuro.

Outra mudanga im-
portante é a inclusdo da
chamada  “infraestrutura
habilitante” como parte dos
investimentos permitidos.
I[sso significa que projetos
que apoiam o funciona-
mento de outras iniciativas,
como logistica ou energia,
também poderdo contar
para atingir metas minimas
de aplicagdo na Amazonia
Legal.

Wellton Maximo/ABR

inferior a 1% por motivo de
“justificado de interesse pu-
blico ou quando o volume
de producdo de biometano
impossibilitar ou onerar
excessivamente o cumpri-
mento da meta”.

O CNPE apontou que, a
partir do monitoramento
da evolu¢do do mercado de
biometano, havera evolugao
para o piso legal de 1% na
reducao das emissoes, caso
as condi¢coes de mercado
viabilizem a mudanca.

A decisio do CNPE foi
subsidiada por Relatdrio
de Andlise de Impacto Re-
gulatério (AIR), elaborado
no ambito do Subcomité
do Biometano, criado pelo
Comité Técnico do Combus-
tivel do Futuro (CTP-CF).

IstoEDinheiro
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CNPJ n° 47.204.767/0001-04

estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas
‘datamercantil.com.br/. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 30 de Marco de 2026,
sem modificaces, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/25 _ 31/12/24  31/12/25_ 31/12/24

Prejuizos do exercicio (103.434) (35.518) (111.579) (38.074)

Outros componentes do resultado abrangente - - - -

Total do resultado abrangente do exercicio (103.434) (35.518)  (111.579) (38.074)

Resultado atribuivel aos:

Acionistas da Companhia - - (103.434) (35.518)

Participacéo de ndo controladores - - (8.145) (2.556)
- -__(111.579) (38.074)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
1 Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional : A Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “IBH
XX"), com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n.° 98, 4° andar, Jardim Europa, foi constituida em 29
de julho de 2022 e tem como objeto social a participacao no capital de outras sociedades como sécia ou acionista, no pais ou exterior. A
Companhia possui como controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding 35 S.A. e como controlador final o Pétria Infraestrutura IV Fundo
de Investimentos em Participacdes Multiestratégia (“Pétria”). 1.2 Participacdes societarias: A Companhia detém 90% de participacao
direta na controlada Chapada Branca Holding, conforme demonstrado na tabela abaixo. Coletivamente, as sociedades aqui listadas sao
referidas como “Controladas”, e, em conjunto com a Controladora, referidas como “Grupo”

Controladas Sede I;Lﬁp‘z % Investidora  Controle
Chapada Branca Holding S.A. (“Chapada Branca”) Sao Paulo — SP Holding 90 IBH 20 Direto
Chapada do Piaui | Holding S.A. (“Chapada I") Sao Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto
Chapada do Piaui Il Holding S.A. (“Chapada II") Sao Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto

____Chapada do Piaui Il Holding S.A. (“Chapada lI") S3o Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto
Asa Branca Holding S.A. (“Asa Branca”) Sao Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto
oS de S o s pao ot /S A Marcolandia Pl S2C3908 100 Chapadal ndireto
Ventos de Sa“nta Joana X Energias Ren“ova'veis S.A. Marcolandia — PI mj_éaoE%eL 100 Chapadall Indireto
Ventos de Se‘l‘nta Joana XI Energlai;?)e(?v;)vavels S.A. Marﬁfgglsa,_ie;dre nggcéoE%eL 100 Chapada | Indireto
Ventos de Seﬂ{l/tanJoana Xl Energias R;lllwﬂt))va'veis S.A. Simaes - Pl ;E;;OE%EL 100 Chapada | Indireto
oS 0e S gt oo ReNVAYeS SA. Marcelandia Pt S2C390¢ 100 Chapadal ndireto
Ventos de Salnta Joana XV Energias Rerlovéveis S.A. l\/sl?l%cg;ésnfli;i mj_éaoE%eL 100 Chapadall Indireto
Ventos de Ssi{}tanJoana XVInEnergi?]s I)?(srﬂ?véveis S.A. Marcolandia — PI gfggéoE%eL 100 Chapada| Indireto
Ventos de Sa“{}tanJoana | Energias rl]?e;lovéveis SA. C'aldfir?pn(iirarldsl, S;fggéoﬁ%i 100 Chapada Indireto
Ventos de S(a"\n/t;nﬂgsazz Ig;f_r:]tzrizsnaR(ﬁ??vavms S.A. Calde|rioP?rande S::gCgOE%eL 100 Chapada Indireto
Ventos de Sa:nta Joana IV Energias Rle\?n())véveis S.A Marcelandia  PI méoE%eL 100 Chapada Il Indireto
Ventos de Sa“nta Joana V Energias Rerlova'veis S.A. Caldeiréf) G_raid;l, gne;ézoEdoeL 100 Chapada I Indireto
Ventos de SalllstanJoana Vil EnergiasaR\?l?lg)véveis SA. Caldeiriop?rande SEEQEOE%EL 100 Chapada I Indireto
Ventos de Sanﬂto Augusto IV Energiasé Il?\;e”)novéveis S.A. Caldeiriop?rande S:éfgcgoE%eL 100 Chapada I Indireto
Ventos de Sa:nto Augusto Ill Energiasstg(lel?_?véveis S.A Simaes — Pl (e;neerfgciéaoE%eL 100 Chapada ll Indireto
s e e e e o gy @S SA simoes—pi  Seracdode 100 Chapadall Indieto
Asa Branca IV Energias Renovéveis S.A. ("Asa Branca IV")  Parazinho — RN S;fg;oEdOeL 100 Asa Branca Indireto
Asa Branca V Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca V")  Parazinho — RN Sﬁé?giiog%i 100 Asa Branca Indireto
Asa Branca VI Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca VI') Jodo Camara - RN Sneer?gizoE%eL 100 Asa Branca Indireto
Asa Branca ng%ﬁ;&ﬁﬂ?vaveis SA. Parazinho — RN Sne;giioE%eL 100 Asa Branca Indireto
Asa Branca stgng::iacsaﬁﬁ?véveis SA. Parazinho - RN ﬁiﬁgizoEdOeL 100 Asa Branca Indireto

(i) Os percentuais de participacao societaria permanecem inalterados nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024. 1.3 Aquisicao de controladas: Em 30 de junho de 2024, a Companhia concluiu a operacao de compra de 90% das
acoes da Chapada Branca e suas controladas (nota explicativa 1.2), assumindo assim o controle. A aquisicao vai ao encontro do objetivo
da Companhia de deter participacoes em projetos de energia renovavel gerando negécios de qualidade e sendo reconhecida no mercado
pela exceléncia e conhecimento. A combinacao de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
da Companhia com RS 241.374 de receita liquida e RS 22.984 de prejuizo gerado a partir de 1° de julho de 2024, data em que assumiu
o controle. Se a aquisicao da Chapada Branca e suas controladas tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024, a receita liquida e o prejuizo
consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em R$ 407.538 e RS 118.176, respectivamente. Mensuracao de
valor justo : As demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incorporam a mensuracao final
e a alocacao do preco de aquisicao da combinacao de negdcios realizada em 30 de junho de 2024. Esta apuracao foi concluida com
\base no Laudo de Alocacao de Preco de Aquisicdo (“PPA”) definitivo, emitido em 30 de julho de 2025. Todos os valores justos de ativos

BALANCOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Reclassificado
Circulante Passivo e Patrimdnio liquido 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 678 8l4 419.865 350.813 Circulante
Conta corrente restrita - - 13.172 2.965 Fornecedores o - 24 15.592 41.838
Aplicaces financeiras vinculadas as dividas - - 7.240 — Debéntures, empréstimo e financiamentos 189.366 - 684.031 566.865
Contas a receber - - 63.639 62.088 Contas a pagar a partes relacionadas - - 8.232 8.854
Contas a receber de partes relacionadas _ _ 3.275 g Tributos e obrigacdes trabalhistas - - 10.530 33.170
Tributos a recuperar 4 43 37.229 28.243 IRPJ e CSLL corrente - - 15.153 -
IRPJ ¢ CSLL a recuperar 46 - 3.744 - Passivo de arrendamento - - 1147 n
Despesas antecipadas - _ 625 6.792 P_roylsao de ressarcimento N - - 634.145 479.199
Estoques _ _ 12.805 12.390 Liminar excludente de responsabilidade - - 35.363 34.434
Qutras contas a pagar 8.796 8.796 19.832 14.794
Qutras contas a receber = 5 866 12199 7o ivo circulant 198.162 8.820 1.424.025 1.179.325
Total do ativo circulante 728 857 562460  478.458 2@ Cb PasSocireulante : . Aes 13
ga°|.°','°“|'a“fe Debéntures, empréstimo e financiamentos - 159.343  560.879 750.740
ealizavel a longo prazo Tributos e obrigacdes trabalhistas - - 543 -
Tributos a recuperar - - 4.127 3.841 Tributos diferidos _ _ 3519 _
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 90.456 106.564 Provisio de ressarcimento _ _ 113:067 105.239
Defpésitos_jud'iciais - - 2.827 2.010 pacsivo de arrendamento _ _ 964 -
Tributos diferidos - - 23014 18.001 pyroyisao para desmobilizacdo - - 26.029 22.076
Despesas antecipadas = = 285 46 proyisao para causas judiciais - - 5.765 2.962
. - - 120.709 130.462 (ytras contas a pagar - - 65.390 71.465
Investimentos 678.524 742.830 - — Total do passivo nao circulante -_ 159,343 776.156 952,482
Ativo de direito de uso - - 1.891 145 Total do passivo 198.162  168.163 2.200.181 2.131.807
Imobilizado - - 1.901.622 1.971.283 patriménio liquido
Intangivel - - 169.979  209.518 Capital social 620.042 611.042 620.042 611.042
Total do ativo nao circulante 678.524 742,830  2.194.201  2.311.408 Prejuizos acumulados (138.952) (35.518)  (138.952 (35.518
Total do ativo 679.252 743.687 _ 2.756.661  2.789.866 Total do patriménio liquido 481.090 575.524  481.090 575.524
Participacao dos nao controladores - - 75.390 82.535
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO i Total do patriménio liquido 481.090 575524 556.480 658.059
—_ Controladora_______ Consolidado | Total do passivo e Patriménio liquido 679.252 _ 743.687 _2.756.661 2.789.866
31/12/25  31/12/24  31/12/25  31/12/24
Receita liquida de vendas - - 430.682 241.374 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Custo de venda de energia elétrica - - (306.402) (145.355) Total do patrimonio Participacao Total do
Lucro bruto - - 124.280 96.019 Capital Prejuizos liquido atribuido aos  de nao con-  Patriménio
Despesas gerais e administrativas (129) (872) (33.285) (24.462) social _acumulados __sécios da Controladora troladores liquido
Outros ganhos (perdas), liquidos - - (41.272) (16.120) | Em 01 de janeiro de 2024 - - - - -
Resultado com participacoes societarias 73.306 (22.999) - — | Aumento de capital 611.042 - 611.042 - 611.042
Lucro (prejuizo) operacional (73.435) (23.871) 49.723 55.437 | Prejuizo do exercicio - (35.518) (35.518) (2.556) (38.074)
Receitas financeiras 99 189 59.480 17.183 | Participacao dos nao controladores
Despesas financeiras (30.098) (11.836) (192.552) (92.084) | proveniente de aumento de capital - - - 27.900 27.900
Resultado financeiro (29.999) (11.647) (133.072) (74.901) - -
Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicao social (103.434) (35.518) (83.349) (19.464) | Participacao dos nao controladores
Imposto de renda e contribuicao social - - (28.230) (18.610) | proveniente de combinacao de negdcios - - - 57.191 57.191
Prejuizos do exercicio (103.434) (35.518) (111.579) (38.074) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 611.042 (35.518) 575.524 82.535 658.059
Resultado atribuivel aos: Aumento de capital 9.000 - 9.000 - 9.000
Acionistas da Companhia N N (103.434) (35.518) | Prejuizo do exercicio N (103.434) (103.434) (8.145) (111.579)
Participacao de nao controladores - - (8.145) (2.556) | Participacao dos nao controladores
Prejuizos do exercicio - - (111.579) (38.074) | proveniente de aumento de capital - - - 1.000 1.000
Resultado basico e diluido atribuivel por acdo R$ (0,09) (0,06) | Saldos em 31 de dezembro de 2025 620.042 (138.952) 481.090 75.390 556.480
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicao social (103.434) (35.518) (83.349) (19.464)
Aj de receitas e desp

Imposto de renda e contribuicao social - - (28.230) -
Amortizacao e depreciacao 23e24 - - 150.037 65.603
Amortizacao de ativo de direito de uso 23e24 - - 1.101 287
Baixa de ativo imobilizado 24 - - 47.014 18.519
Resultado com participacoes societarias 12 73.306 22.999 - -
Receita de aplicacGes financeiras vinculadas as dividas - (12.954) -
Atualizacao financeira de outras contas a pagar 25 - - 11.210 2.578
Atualizacao financeira de liminar excludente de responsabilidade - - 929 1.729
Atualizacéo financeira de proviséo de desmobilizacao 25 - - 2.503 1.153
Provisdo e atualizacao financeira de ressarcimento - - 194.546 55.725
Provisao para contingéncia e atualizacoes - - 2.803 703
Provisao de juros — passivo de arrendamento 25 - - 317 (114)
Juros, variacoes monetarias e amortizacao de custo — debéntures,

empréstimo e financiamentos 25 30.023 11.361 152.558 71.810
Variacdes nos ativos operacionais

Contas a receber - - (1.551) (4.411)
Contas a receber de partes relacionadas - - (3.267) -
Tributos a recuperar (7) (43)  (18.029) (2.134)
Estoques - - (415) 1.890
Despesas antecipadas - - 5.928 (3.279)
Depositos judiciais - - (817) 47)
Outras contas a receber - - 14.293 (14.821)
Variacdes nos passivos operacionais

Fornecedores (24) 23 (31.145) 14.392
Contas a pagar de partes relacionadas - - (622) 8.846
Tributos e obrigacoes trabalhistas - - 24.455 5.435
Proviséo de ressarcimento - - (31.772) (10.094)
Outras contas a pagar - (33) - (33)
Caixa gerado pelas operacoes (136)  (1.211) 395.543 194.273
Juros pagos de debéntures, empréstimo e financiamentos 16 - - (85.323) (45.982)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (27.880 10.745
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (136)  (1.211) 282.340 137.546
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado - (505.899) - (359.584)
Investimentos em controladas 12 (9.000) (251.100) - -
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado - - (81.502) (112.095
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (9.000) (756.999) (81.502) (471.679)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas 6 - - (88.804) (23.275)
Resgates de aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - 110.626 -
Conta corrente restrita - - (10.207) (2.965)
Recursos provenientes de novos empréstimos 16 - 150.000 - 150.000
Pagamento de debéntures e financiamentos 16 - - (139.930) (69.059)
Custos de transacao relacionados a empréstimos e financiamentos 16 - (2.018) - (2.018)
Pagamento de outras contas a pagar 20 - - (12.247) (6.418)
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 9.000 611.042 10.000 638.942
Pagamento de arrendamento - - (1.224) (261)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de fin 9.000 759.024 (131.786) 684.946
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (136) 814 69.052  350.813
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 814 -_350.813 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 678 814 419.865 350.813

As transacoes das atividades de investimento que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Nota 28.

identificaveis e passivos assumidos foram ajustados e apresentados conforme os requisitos do CPC 15 (R3) — Combinacdes de Negocios,
substituindo quaisquer mensuracdes preliminares. A seguir demonstramos a composicao do preco de aquisicao

Preco de aquisicao Total Parcela da Controladora (90%)
5

a
Parcela liquidada a vista na data de fechamento da transacao 572.771 515.502

Ajuste do preco de aquisicao (851 (773)
Total da contraprestacao transferida 571.920 514.729
Alocacao do preco de compra:

30/06/2024

Valor contabil Ajuste do valor justo Valor j

Caixa e equivalentes de caixa 146.315 146.315
Contas a receber 57.677 57.677
Estoques 14.280 14.280
Tributos a recuperar 29.950 29.950
Despesas antecipadas 3.559 3.559
Outras contas a receber 338 338
Depdsitos vinculados a debéntures e financiamento 83.289 83.289
Depésitos judiciais 1.963 1.963
Tributos diferidos 16.595 16.595
Ativo de direito de uso 1.069 (803) 266
Imobilizado 1.934.593 22.987 1.957.580
Intangivel 164.906 29.995 194.901

continua «_/
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30/06/2024
Valor  Ajuste do

contabil _ valor justo _Valor justo

Fornecedores (24.704) (24.704)
Debéntures, empréstimo e financiamento (1.212.854) (1.212.854)
Tributos e obrigacoes trabalhistas a pagar (18.464) (18.464)
Provisao de ressarcimento (538.806) (538.806)
Passivo de arrendamento (1.183) 918 (265)
Provisao de Liminar excludente (32.705) (32.705)
Provisao para causas judiciais (2.259) (2.259)
Provisao para desmobilizacao (23.433) (23.433)
Outras contas a pagar (81.303) - (81.303)
518.823 53.097 _ 571.920

Total de ativos liquidos identificaveis 518.823 53.097 _ 571.920
Participacao dos controladores 466.941 47.788 514.729
Participacao dos nao controladores 51.882 5.309 57.191

Mensuracao do valor justo :

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.
Reserva - CER, na modalidade quantidade de energia elétrica com a Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (“CCEE”") no 5° Leildo de Energia de Reserva promovido em 23 de agosto
de 2013, em conformidade as regras emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL"), expostas no Edital de Leildao n® 05/2013 - Processo no 48500.002827,/2013-76.
Pelo contrato em questao, as SPEs Chapada | comprometem-se a vender a totalidade de
sua energia gerada a CCEE, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de setembro de 2015
ao preco de RS 109,96 por MWh a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo o preco
médio dos CERs praticado em 31 de dezembro de 2025 de RS 216,14 por MWh. Os limites
operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos de bonus
estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada, apurada anualmente, sendo
necessaria a entrega de 100% da energia contratada ao final de cada quadriénio. Os desvios
superiores ou inferiores entre os volumes de energia contratados e aqueles efetivamente
gerados sao reconhecidos no Ativo ou Passivo, respectivamente, mediante a aplicacao dos
fatores de penalidades ou bonus sobre o MWh a ser entregue. Eventuais diferencas entre a
geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato provisionadas anualmente, serao
compensadas a cada quadriénio contratual, sendo que o segundo quadriénio se encerrou em
31 de agosto de 2023 e o préximo se encerrara em 31 de agosto de 2027. Os contratos
de Power Purchase Agreement (“PPA") supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

equivalente a aplicacao de 70% do preco contratual vigente sobre o montante em MWh. Em
ambos 0s casos, 0 acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais apos a conclusao de
todo o processo de apuracao no proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas
mensais emitidas entre o Grupo e a CCEE. Ressarcimento quadrienal: Ao final do exercicio
de quatro anos (quadriénio), caso a energia fornecida seja inferior a 100% da energia contra-
tada para o exercicio, o valor do ressarcimento total incluira: a) O valor do ressarcimento
equivalente a aplicacao do preco contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior
aos 100% do montante contratado; e b) Uma penalidade, equivalente a aplicacao de 6% do
preco contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 100% do montante
contratado (lembrando que o ressarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%). Caso
a energia fornecida seja superior a 100% da energia contratada, o Grupo recebera o valor
equivalente a aplicacao do preco contratual vigente sobre o montante em MWh, ou pode
carregar o saldo para o proéximo quadriénio, ou vender para um outro vendedor do mesmo
leilao. Na situacao da energia quadrienal ser inferior ao limite estipulado, o acerto financeiro
ocorre em 12 parcelas mensais a partir da apuracao quadrienal. Em contrapartida, caso a
energia gerada supere o limite maximo, o acerto financeiro ocorre mediante liquidacao das
faturas mensais emitidas pelo Grupo a CCEE. O segundo quadriénio se encerrou em 31 de
agosto de 2023 e o proximo se encerrara em 31 de agosto de 2027. (b) SPEs Chapada Il

iAtivos adquiridos| Técnica de liaca
Intangivel de  |Contrato de autorizacao: avaliacao por abordagem da Renda utili-
contrato de | zando o método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), com
autorizacdo | a vida util contratual referente a autorizacéo de cada SPE.
Méaquinas e equipamentos: avaliacao considera os precos de mercado
para itens semelhantes. Para os elementos nao individualizados,
procedeu-se a correcao de valor com base no Indice de Precos ao
Imobilizado Consumidor Amplo (IPCA) e ao escalonamento dos custos em funcao

da poténcia. Os ajustes relativos a deterioracao fisica, obsolescéncia
funcional e econémica foram devidamente incorporados por meio da
aplicacao de um coeficiente de obsoletismo, o qual se fundamentou
em critérios rigorosos de controle, produc@o e manutencao.

1.4 Outorgas de geracao: O Grupo possui outorgas de geracéo emitida pelo Ministério
de Minas e Energia — MME conforme listadas abaixo.

Edlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Santa Joana IX 115.632 set/15 ago/35
Santa Joana X 119.136 set/15 ago/35
Santa Joana XI 123.516 set/15 ago/35
Santa Joana XII 134.028 set/15 ago/35
Santa Joana XIII 117.384 set/15 ago/35
Santa Joana XV 131.400 set/15 ago/35
Santa Joana XVI 134.028 set/15 ago/35

875.124

(iii) Chapada Il - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
(“CCEAR”) : As companhias Santa Joana |, Santa Joana lll, Santa Joana IV, Santa Joana
V, Santa Joana VI, e Santo Augusto IV, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada II”
firmaram Contratos de Comercializacao no Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade

e llI: Ressarcii anual: Caso a energia fornecida seja inferior a 90% da energia contra-
tada anualmente, o valor do ressarcimento sera equivalente a aplicacdo do maximo entre o
preco contratual vigente e o preco de liquidacao das diferencas (“PLD") médio do ano na regiao
Nordeste, sobre o montante em MWh que for inferior aos 90% da energia contratada. Caso
a energia fornecida seja maior que os limites méximos anuais (130% no primeiro, 120% no
segundo, 110% no terceiro e 100% no quarto ano) da energia contratada, o Grupo recebera
o0 valor equivalente a aplicacao do PLD da regiao Nordeste sobre o montante em MWh que
extrapolar os limites estabelecidos para cada ano. No caso de ressarcimento em decorréncia
de energia fornecida ser inferior a 90%, o acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais
apds a conclusao de todo o processo de apuracao no proximo ano contratual, mediante
liquidacao das faturas mensais emitidas. Ressarcimento quadrienal: Caso a energia gerada
no periodo seja inferior a 100% da energia contratada no final de cada quadriénio, o valor do
ressarcimento sera equivalente a aplicacdo do méaximo valor entre o preco contratual vigente
ajustado por um valor de penalidade de 6%, ou o PLD médio do quadriénio na regiao Nordeste)
sobre o montante em MWh que for inferior aos 100% e superior a 90% do montante contratado

1.5 Contratos de energia: (i) Asa Branca - Contratos de Comercializacao de
Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”) : Em 26 de agosto de 2010, as companhias
Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa Branca VI, Asa Branca VIl e Asa Branca VIIl, conjunta-
mente referidas como “SPEs Asa Branca” sagraram-se vencedoras do 2° Leilao de Energia
de Fontes Alternativas (“LFA”), e assinaram Contratos de Comercializacdo de Energia no
Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade disponibilidade de energia com as 14 distri-
buidoras participantes do referido leildo. Pelos contratos em questao, as SPEs Asa Branca
comprometem-se a vender sua producao de energia na modalidade disponibilidade e com
vinculacao as usinas, conforme os montantes indicados na Clausula 6 de cada respectivo
CCEAR, a partir da data de inicio do suprimento e pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de
setembro de 2013. O preco médio dos CCEARs praticado em 31 de dezembro de 2025 ¢
de RS 316,27 por megawatt-hora (“MWh"), atualizados anualmente pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”). O CCEAR nao prevé aplicacao de penalidades ou pagamentos
de bonus se a producao de energia de cada usina estiver dentro da faixa de tolerancia que
varia de 90% a 130% da energia anual contratada, de cada respectiva usina, e que é apurado
ao final de cada ano e quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre producao de
energia e a obrigacao contratual sao reconhecidos no ativo ou passivo. Eventuais diferencas
entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato serao compensadas
a cada ano e cada quadriénio contratual, sendo que o terceiro quadriénio se encerrou em
31 de agosto de 2025 e o préximo se encerrara em 31 de agosto de 2029. Os contratos
de Power Purchase Agreement (“PPA”) supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

P Capacidade  Energia : e LAty I s (lembrando que o ressarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%). Caso a energia
SPE Portaria MME Teérmino das instalada  assegurada d'SE onibilidade de energia elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia elétrica no fornecida seja superior a 100% da energia contratada, o Grupo recebera o valor equivalente
outorgas 17° Leildo de Energia Nova promovido em 18 de novembro de 2013. Pelos contratos em Supe :
(MW) MWh/Ano _ est3o, as SPEs Chapada Il comprometem-se a vender a totalidade de sua energia gerada 2 aplicaco do PLD no Nordeste sobre o montante em MWh. No caso de ressarcimento em
Asa B y  Portarian® 255, de 15 p 00 o046 3200 107.748 éqs distribuidoras pelcl)) prazo de p20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016ga0gpreco decorréncia de energia fornecida ser inferior a 100% do volume contratado para o periodo,
sa branca de abril de 2011 it de ' : médio de RS 132,56 por MWh, a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo o preé,o g oagltteirtn‘?oﬂan:g Eglr:?r ;Eglr:jeoerﬂ aldfigrﬁgcerlnaes dirgr?tn esﬁlsui?jggérto" dii ?;{mg';%?ﬁ:;gg#ﬂﬁ?ag ﬂgi;l
Portaria n® 269, de 25 ’ médio dos CCEARs em 31de dezembro de 2025 igual a RS 248,14 por MWh. Os limites ot ’ quidac 1das p
Asa Branca V de abril de 2011 Abril de 2046 32,00 120.012 operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos de bonus Sr:gl;?r.a?a' S;f“gf%gléaedzréﬂfmeg?ggg';eé;nsilEsdig:ZBeg?:gaq%ggfaign?eﬁizx':n%:ﬁ
Portaria n° 293 de 6 de ,, . estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada no 1° ano, 90% a 120% . ia f ida seia inferior a 90% d ; tratad Iment or do
Asa Branca VI maio de 2011 Maio de 2046 32,00 113.004  no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100% no 4° ano, e apurada ao final de cada ano. *250 _enertg|a ornecida Isejta m enorta o a enecrjg|a clon (rja ada anua mert1 et' °|V? or ) N
: Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de ao menos 100% do volume contratado ressarcimento sera equivalente ao montante nao gerado valorado ao preco contratual vigente.
Asa Branca VI Por(tjarla nf’ 277, de 27 Abril de 2046 32,00 91.104 para o periodo. Nesses casos, os desvios superiores ou inferiores entre os volumes de 0 acert9 fmancgwp ocorre em 12 parcela; mensals apos a conclusao de todp 0 processo de
e abril de 2011 - . e . - f apuracao no proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas. Caso
- energia contratados e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo ou Passivo, . . . i o ]
AsaBranca v Fortarian®272,de26 o 4 o046 3200 100.740  respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus sobre o MWha 2 €M€r&!d eniregue Seja superior ao percentual maximo c_ont.ratuoal descriminado abaixo, essa
de abril de 2011 i : ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracéo e a entrega de energia elétrica prevista Zggrg';gﬁgsrrgsg r nzeogoz C(ag?epgcl)or‘(’;nn(ig;jggnsoegﬂggd;ngvg% 38? d(rtirélzr;tiﬁ'p(lj(rjgﬁe?;g)zn;o?ncngr?{go)
Portaria n® 122, de 24 em contrato serdo compensadas em 12 parcelas pelo ressarcimento anual e/ou quadrienal, ; ! A o .
Santa Joana IX de marco de 2014 Marco de 2049 29,60 138.408 sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31 de dezembro de 2023 e o préximo nz;e(;:iee'::)a?f]%ggoqgag:p'?éOégzgoﬁgr C;?é%l)"gg:a{;?;%? io%gg/”in'sod 2?:;3?5';3;"53
Santa Joana X Portaria n° 106, de 18 Marco de 2049 29,60 140.160 se encerrard em 31 de dezembro de 2027' Os contra_tos de Power Purchase Agreement gnergia con{ratada no finalgdegcada quadr’i)énio 0 vaIJor do ressarcimer:to sere'a equivalentg ao
de marco de 2014 - i i ('PPA") supracitados possuem as seguintes caracteristicas: montante ndo gerado ao preco do faturamento atualizado (lembrando que o ressarcimento
Santa Joana XI Portaria n® 102,2%(9 12 Marco de 2049 29 60 140.160 Edlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término anual captura os desvios inferiores a 90%). O acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais
de marco de 2014 i ! : Santa Joana | 128.772 jan/16 dez/35 a partir do primeiro més seguindo o final do dltimo ano contratual do quadriénio, mediante
Portaria n® 119, de 24 - liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O terceiro quadriénio se encerrou em 31
Santa Joana Xl de marco de 2014 Margo de 2049 28,90 143.044 Santa Joana Il 117.384 !gn 16 dez/35 de agosto de 2025 e o préximo se encerrard em 31 de agosto de 2029. 1.7 Principais
Santa Joana xii_ Portarian® 107, de 18 (o 5 T 140,160 23”“‘ JJoana '\\// ggg?é 11”/12 gez/gg ocorridos no exercicio de 2025: (a) Integralizacdo de capital: No exercicio
anta Joana ! arco de ) . anta Joana . jan, ez, de 2025, foram realizadas integralizacdes de capital na Companhia no montante de RS 9.000.
de marco de 2014 ' :
- Santa Joana VI 129.648 jan/16 dez/35 (b) Suspensao dos | dos ressarci Em 2025, seguindo o cronograma
Portaria n® 121, de 24 A N oo TES S e .
Santa Joana XV ! Marco de 2049 28,90 141.912 ; de liquidacao da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (“CCEE”), o Grupo pagou o
de marco de 2014 ¢ , Santo Augusto IV 134.904 jan/16 dez/35 b d
valor de RS 31.772, que se refere a parte dos saldos das contas de ressarcimento (“Conta
Portaria n° 105, de 18 758.616 Ressarcimento”) il i a i imi an-
. que reflete os efeitos sobre a geracao de energia fora dos limites de toleran
Santa Joana XVl " ge marco de 2014 Marco de 2049 28,90 152424 (iv) Chapada Il - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado iz estabelecidos nos seus CCEAR e que haviam sido suspensos pela ANEEL por forca do
Santa Joana | Portaria n® 272, de 09 Junho de 2049 28.90 131.400 E"CCEAR") :As co"m_panhlas Santo Augusto lll e Sant_o Augqsto V, conjuntamente denominadas - despacho n° 2.303/2019. Novo comunicado ao mercado foi publicado pela CCEE em 15 de
de junho de 2014 ' : SPEs Chapada III" firmaram Contratos de Comercializacao no Ambiente Regulado - CCEAR, ' dezembro de 2025, novamente suspendendo os pagamentos referentes ao passivo dos
Portaria n° 271, de 09 na m_odalldade d|sp_0_n|b|l|dade de_energla elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia ressarcimentos contratuais no ACR — Ambiente de Contratacio Regulada, que seréo tratados
Santa Joana lll de junho de 2014 Junho de 2049 29,60 117.384  elétrica no 17° Leilao de Energia Nova promovido em 18 de novembro de 2013. Pelos posteriormente conforme instrucio regulatoria e serdo informados ao mercado em comuni-
P contratos em questao, as SPEs Chapada Il comprometem-se a vender a totalidade de sua cac3o especifica. 1.8 Situacio financeira:
Santa Joana IV Portaria n 221, de 28 Maio de 2049 27,20 124,392  energia gerada as distribuidoras, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016 ’ Controladora Consolidado
de maio de 2014 a0 preco médio de RS 132,56 por MWh, a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo Reclassificado
Santa Joanay  Fortarian®238,de30 ..o o049 2890 123516 O Preco médio dos CCEARs em 31 de dezembro de 2025 igual a R$ 245,62 por MWh. Os 31/12/25 31/12/24 31/12/25  31/12/24
de maio de 2014 ' : limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos Total do ativo circulante 728 857  562.460 478.458
Santa Joana Vi Fortarian® 275, de 11t o040 9 g0 130.504 e bonus estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada no 1° ano, 90 Total do passivo circulante (198.162) (8.820) (1.424.025)  (1.179.325)
anta Joana de junho de 2014 M0 0€ ' : a120% no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100% no 4° ano, e apurada ao final de  Capital circulante liquido (197.434) __ (7.963) _(861.565) __ (700.867)
anto Augusto IV Portarian® 274, de 11| o009 gp 135.780 cada ano. Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de ao menos 100% do volume O Capital Circulante Liquido (CCL) da Companfia, que representa a diferenca entre 0 ativo
ej . ' ) 3 )
S de junho de 2014 ' . contratado para o periodo. Nesses casos, os desvios superiores ou inferiores entre 0s circulante e o passivo circulante, apresentou, em 31 de dezembro de 2025, valor negativo de
o . .
Portaria n° 342 de 17 voIL;)mesbde energlat_contrat?dos e da_qusles efel_tlvamenée giridos sgo reco?zegldos nobAtlvo R$ 197.434 na controladora (comparado a RS 7.963 negativo em 31 de dezembro de 2024) e
Santo Augusto lll =~ 0 julho de 2014 Julho de 2049 29,60 107.748  ou Passivo, respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus negativo de RS 861.565 no consolidado (comparado a RS 700.867 negativo em 31 de dezem-
— sobre o MWh a ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia bro de 2024). A evolucéo positiva do CCL nos dltimos doze meses decorre, principalmente, da
Santo Augusto V Poréar!a”r: ?1412’(;116417 Julho de 2049 29,60 101.616  ©létrica prevista em contrato serdo compensadas em 12 parcelas pelo ressarcimento anual  reclassificacéo de obrigacdes de ressarcimento para o passivo de longo prazo, em razao do
€ Julno de €/0u quadrienal, sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31 de dezembro de 2023 novo cronograma de pagamentos divulgado pela CCEE. Essa medida contribuiu para a melhoria
Total 596,70 2.506.236 e o proximo se encerrara em 31 de dezembro de 2027. Os contratos de Power Purchase da posicao de curto prazo do Grupo. O CCL negativo no consolidado decorre, substancialmente,

Agreement (“PPA”) supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

Eélica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Santo Augusto |ll 122.640 jan/16 dez/35
Santo Augusto V 117.384 jan/16 dez/35

240.024

1.6 Contas de ressarcimentos: A conta de ressarcimento com a Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica — CCEE reflete as diferencas entre a energia efetivamente gerada e a
energia contratada, quando ultrapassados os limites de tolerancia regulatorios, resultando no
reconhecimento, por estimativa, de ativos ou passivos contratuais. A administracao entende
que a andlise do atendimento a estes limites é uma estimativa significativa. Os eventos de
curtailment, caracterizados por restricoes de geracao determinadas pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico — ONS, afetam diretamente a capacidade de entrega de energia do Grupo.
Tais eventos tornaram-se mais frequentes no Brasil a partir de agosto de 2023, quando
ocorreu um apagao nacional afetando 25 estados e o Distrito Federal, e interrompendo cerca
de 31% da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em 24 de novembro de 2025, foi
publicada a Lei n® 15.269/2025, que estabeleceu disposicoes especificas para o tratamento
dos cortes de geracao e instituiu mecanismos administrativos para eventual compensacao
parcial dos impactos retroativos, condicionados a apuracao pelo ONS, célculo pela CCEE e a
formalizacao de termo de compromisso com o poder concedente. Até a data de emissao das
demonstracdes financeiras, a regulamentacao definitiva ainda nao foi concluida e os critérios
técnicos e juridicos para apuracao de eventual compensacao permanecem em discussao.
Dessa forma, considerando o estagio atual do processo regulatério e a auséncia de definicao
quanto aos parametros aplicaveis e a efetiva materializacao do direito a compensacao, a
Companhia ndo reconheceu quaisquer efeitos contabeis relacionados a esse tema nas
demonstracoes financeiras consolidadas de 2025, permanecendo no aguardo do posiciona-
mento final das autoridades competentes para concluir suas anélises. (a) SPEs Chapada I:

Edlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Asa Branca IV 122.640 set/13 ago/33
Asa Branca V 119.136 set/13 ago/33
Asa Branca VI 126.144 set/13 ago/33
Asa Branca VIl 125.268 set/13 ago/33 T I
Asa Branca Vil 118.260 set/13 ago/33 gty
611.448

(ii) Chapada | - Contratos de Energia de Reserva (“CER”) : As companhias Santa Joana
IX, Santa Joana X, Santa Joana X|, Santa Joana XII, Santa Joana XIll, Santa Joana XV, e Santa
\Joana XV, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada I” firmaram Contratos de Energia de

anual: Caso a energia fornecida no ano, e considerando o desvio acumulado
do ano anterior, seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento
total incluird: O valor do ressarcimento equivalente a aplicacéo do preco contratual vigente
sobre o montante em MWh que for inferior aos 90%; e Uma penalidade, equivalente a aplicacao
de 15% do preco contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 90%. Caso
a energia fornecida seja superior a 130% da energia contratada, o Grupo recebera o valor

do reconhecimento contabil da provisao de ressarcimento. Embora represente valores relevan-
tes no passivo circulante, sua liquidacao esta contratualmente condicionada aos mecanismos
previstos nos Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”), nao
configurando exigibilidade imediata e integral. Nos termos dos CCEAR, os ressarcimentos anuais
e quadrienais sao deduzidos do faturamento mensal do Grupo, estando sua execucao limitada
ao montante da receita bruta auferida no periodo. Dessa forma, a liquidacao ocorre de maneira
parcelada e condicionada ao faturamento mensal do Grupo, conforme previsto contratualmente,
sendo realizada sucessivamente até a quitacao integral dos valores devidos. Considerando a
elevada previsibilidade do faturamento decorrente dos CCEAR, a Administracao entende que o
mecanismo contratual reduz o risco de pressao imediata sobre o fluxo de caixa. A Administracao
do Grupo acompanha de forma continua a posicao de caixa e as projecoes de fluxo de caixa
do Grupo para os préximos 12 meses, concluindo que a Companhia mantém nivel de liquidez
suficiente para honrar integralmente suas obrigacdes de curto prazo, bem como sustentar
suas operacoes regulares, utilizando recursos provenientes de suas atividades operacionais
ou, se necessario, por meio de aportes de capital pelos acionistas direto. 2 Apresentacao
das d acoes fi iras individuais e lidadas: 2.1 Base de elaboracao
e apresentacao: Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da
Companhia e suas controladas darem continuidade as suas atividades durante a elaboracao
das demonstracoes financeiras. A emissao destas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela Administracao em 30.03.2026.

Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores
Rodrigo Cesar de Morais - Controller

Cristiano Soares Pavane - Contador - CRC 1SP271178/0-8
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As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas

estao disponiveis eletronicamente no endereco https:

‘datamercantil.com.br,

. O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 25 de marco de 2026,

sem modificaces, contendo paragrafo de énfase sobre a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.
Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 31/12/25 1[12(2 31/12/25 31/12/24 Circulante 1(12(2 1(12(2 31/12/25 31/12/24 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 518 210  130.053 91.091 Fornecedores 8.815 10.897 (Reclassi-
Aplicacoes financeiras vinculadas Debéntures 7.475 284.263 96.506 393.531 31/12/25 ficado) 31/12/25 31/12/24
as dividas - - 23 22.435 Contas a pagar a partes relacionadas - 58 131 37.506 | Receita operacional liquida - 340.436 332.275
Contas a receber - - 36.462 29.540 Dividendos a pagar - - 19.524 —| Custo com a energia elétrica —7—412#61614%851
Contas a receber de partes relacionadas - 31.477 - 216 IRPJ e CSLL - - 3.986 — | Lucro bruto - - 218.810 214.790
IRPJ e CSLL a recuperar 895 - 2.980 - Tributos e obrigacoes trabalhistas 10 12 5.345 6.786 | Despesas gerais e administrativas (463) (302) (29.328) (37.226)
Tributos a recuperar 566 977 4.103 4.793 Provisao liminar garantia fisica - - 47.703 43.643 | Resultado com participacdes societarias 18.420 31.380
Despesas antecipadas - - 675 3.561 Outras contas a pagar - - 7 969 | Lucro operacional 17.957 31.078 189. 482 177. 564
Estoque - - 714 2.767 Total do passivo circulante 7.533 284.423 182.017 493.332|Receitas financeiras 2.060 2.904 21.808 12.951
Outras contas a receber - - 1,194 2.821 Nao circulante Despesas financeiras __(38512) _ (44.270) _(167.168) _(132.068)
Total do ativo circulante 1.979 59.664 176.204 157.224 Debéntures 198.526 - 841.621 469.471 | Resultado financeiro (36.452) (41.366) (145.360) (119.117)
Nao circulante Provisao para processos judiciais - - 10.305 10.328 | Resultado antes do imposto de
Realizavel a longo prazo IRPJ e CSLL diferidos - - 1.697 —| renda e contribuicéo social (18.495) (10.288)  44.122  58.447
IRPJ e CSLL a recuperar - - 1.477 1.191 Outras contas a pagar - - 874 316 | Imposto de renda e contribuicao social
Despesas antecipadas - - 1.483 1.741 Total do passivo ndo circulante 198.526 - 854.497 480.115| correntes - - (14.497) (13.241)
Ativo financeiro indenizavel - - 23.550 20.735 Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social
Outras contas a receber - - 10.305 10.328 Capital social 189.887 290.900 189.887 290.900| diferidos - (1.697) -
- - 36.815 33.995 Prejuizos acumulados (18.495) (76.513)  (18.495)  (76.513)|(Prejuizo) lucro liquido do exercicio _ (18.495) 4951 _(10.288)  27.928 __ 45.206
Investimentos 375.472  439.146 - - Total atribuido aos acionistas Resultado do exercicio atribuivel a:
Imobilizado - - 634.427 639.043 da controladora 171.392 214.387 171.392 214.387 |Acionistas da controladora (18.495)  (10.288)
Intangivel —_ 414.073 _ 450.232 Participacao de nao controladores 53.613 92.660 | Participacao de nao controladores 46.423 55.494
Total do ativo nao circulante 375. 47 439.146 1.085.315 1.123.270 Total do patriménio liquido 171.322 ~ 214.387 35 225.005 _ 307.047 27.928 _ 45.206
Total do ativo 377.451 498.8101.261.519 1.280.494 Total do passivo e patrimonio liquido _ 377.451 498.8101.261.519 1.280.494 | Resultado basico e diluido atribuivel
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO por agao RS _(0,0271)_[0,0127)
Capital Prejuizos Total do patrimonio liquido atribuido Participacao de Total do DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
social _acumulados aos acionistas da Controladora _nao controladores _ patriménio liquido Controladora Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2024 342.564 (66.225) 276.339 68.754 345.093 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do exercicio - (10.288) (10.288) 55.494 45.206 | (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (18.495) _ (10.288) 27.928 45.206
Cisao parcial (51.664) - (51.664) - (51.664) | Total do resultado abrangente (18.495) (10.288) 27.928  45.206
Distribuicéo de dividendos - - - (31.588) (31.588) | Acionistas da controladora (18.495)  (10.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290.900 (76.513) 214.387 92.660 307.047 | Participacdo de ndo controladores 46.423 55.494
(Prejuizo) lucro do exercicio - (18.495) (18.495) 46.423 27.928 27.928 _ 45.206
Reduc&o de capital (24.500) - (24.500) (19.873) (44.373)
Absorcao de prejuizos acumulados pelo capital social (76.513) 76.513 - - - DEMONSTRACAO DOS FL%’ﬁ?}:gEd%‘:LXA Consolidado
?stnbwcap de dividendos adicionais - - - (48.077) (48.077) 1/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
ntecipacao de dividendos - - - (17.520) (17.520) Fluxos de caixa das atividades 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldos em 31 de dezembro de 2025 189.887 (18.495) 171.392 53.613 225.005

oper.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Informacédes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding XVII
S.A., (“Companhia” ou “Controladora” ou “IBH XVII") é uma sociedade an6nima de capital
fechado, constituida em 7 de dezembro de 2021, com sede e foro na cidade e estado de
Séo Paulo, na Rua Campos Bicudo, n° 98, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como
objeto social a participacao no capital de outras sociedades na qualidade de acionista ou
quotista. A Companhia possui como controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding XVI
S.A. (“IBH XVI") e controlador final o Pétria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em Par-
ticipacoes Multiestratégia (“Patria” ou “FIP IV"). 1.2 Relacao de entidades controladas:
A Companhia detém participacao direta de 51% na Essentia PCHs S.A. (“Essentia PCHs").
Essa participacao resultou da operacao de compra de acdes concluida em 30 de junho de
2022, na qual a Companhia, juntamente com a Infraestrutura Brasil Holding XIX S.A. (“IBH
XIX") - empresa controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura Energia Core Renda Fundo
de Investimento em Participacoes em Infraestrutura (“PIER”) — adquiriu o controle da Essentia
PCHs. A Essentia PCHs atua como holding e controla seis sociedades de proposito especi-
fico (“SPEs”), listadas a seguir e que detém e operam nove pequenas centrais hidrelétricas
(“PCHs"): Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power Corporation Usinas
Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul Geracao de Energia
S.A., Rio PCH I S.A. e Bahia PCH | S.A. Todas essas empresas sao autorizadas pela ANEEL
a atuar como Produtores Independentes de Energia — PIE, a excecao da Afluente Geracao
de Energia Elétrica S.A., cuja outorga foi obtida por meio de concessao, sendo assim uma
Concessionaria de Geracao de Energia Elétrica. A participacao indireta da Companhia nessas
empresas € de 51% para Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power
Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul
Geracao de Energia S.A. e Bahia PCH | S.A. J& na Rio PCH | S.A., a participacao indireta da
Companhia é de 35,7%, conforme detalhado na tabela abaixo.

Parti '.
31/12/25 31/12/24 Atividade principal Controle

Empresa

Essentia PCHs S.A. 51% 51% Holding Direto
Galheiros Geracao

de Energia Elétrica S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica _ Indireto

Santa Cruz Power Corporation

Usinas Hidroelétricas S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica _Indireto
Afluente Geracao

de Energia Elétrica S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica  Indireto
Goias Sul Geracao

de Energia S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica _ Indireto

Rio PCH I S.A. 35,7% 35,7% PCH - Hidrelétrica Indireto (i)
Bahia PCH I S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica _Indireto

(i) A participacao de 35,7% na Rio PCH | S.A. corresponde a participacao econémica indireta
da Companhia. O controle é exercido de forma indireta por meio da Essentia PCHs S.A., que
detém 70% da Controlada. Abaixo a relacao das controladas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025: Controlada direta: Essentia PCHs S.A.: A Essentia PCHs com sede e
foro na cidade e estado de Sao Paulo, foi constituida em 6 de dezembro de 2005 e tem como
objeto social a participacao no capital de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, ou a
participacao em associacoes, fundacdes ou consorcios, notadamente cujo objeto seja pro-
mover, construir, instalar e explorar projetos de geracao, distribuicao, transmissao, comer-
cializacao de energia e servicos correlatos; a promocao de servicos em negacios de energia,
bem como servicos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente
a subsidiarias e afiliadas; e a promocao de empreendimentos no setor de geracao, distribui-
cao, transmissao e comercializacao de energia e atividades correlatas. Controladas indiretas:
Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Galheiros”): Produtor independente de
energia elétrica, conforme Resolucao Autorizativa no 2.489, de 27 de julho de 2010, e
Resolucao Autorizativa no 3.730, de 23 de outubro de 2012, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), autorizado a explorar a Pequena Central Hidrelétrica PCH Galheiros I, com
12,06 MW de poténcia instalada, localizada no rio Galheiros, na bacia hidrogréfica do rio
Tocantins, no Municipio de Sao Domingos, Estado de Goias e a implantar as instalacoes de
transmissao de interesse restrito da PCH Galheiros |, constituidas de subestacao da usina
com capacidade de 12,1 MVA, 6,9/69 kV, interligando-se em 138 kV ao sistema da Compa-
nhia de Energia Elétrica de Goias (CELG), na subestacao laciara (SE), mediante conexao a SE
elevadora (69/138 kV) da PCH Sao Domingos Il, por meio de uma LT (Linha de Transmissao)
69 kV, em circuito simples, com cerca de 3,3 km de extensao. A Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica (ANEEL), através do Despacho no 3.570, de 8 de novembro de 2012, autorizou
0 inicio da operacao comercial da PCH Galheiros |, a partir de 9 de novembro de 2012. Em
31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou
0 prazo da outorga de autorizacao da PCH Galheiros |, que passou a ser até 09 de novembro
de 2042. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023,
que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Galheiros |, que passa a ser até 07 de
novembro de 2049. Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A. (“Santa
Cruz"): Produtor independente de energia elétrica , conforme Resolucao Autorizativa n° 510,
de 26 de novembro de 2001, Despacho n° 1.892, de 18 de agosto de 2006, Despacho n°®
1.532, de 23 de abril de 2009, Despacho n® 1.999, de 13 de julho de 2010, e Despacho n°
3.984, de 11 de outubro de 2011), autorizado a explorar a Pequena Central Hidrelétrica PCH
Sao Domingos Il, com 24,7 MW de poténcia instalada, localizado no Rio Sdo Domingos, bacia
hidrogréfica do Rio Tocantins, Municipio de Sdo Domingos, Estado de Goias, e das instalacoes
de interesse restrito da central geradora, constituidas de uma Subestacao Elevadora interligada
a Casa de Forca com capacidade de 30.000 kVA, 6,9 kV/69 kV, denominada Casa de Forca,
de onde parte uma linha de transmissao de 1,4 km de extensao, conectando-a com a Subes-
tacao Elevadora Sao Domingos Il, com capacidade de 41.700 kVA, 69 kV/138 kV; a partir
dai, parte uma linha de transmissao em circuito simples de 90,69 km de extensao, em 138
kV, interligando-a na Subestacao laciara. O inicio da operacao comercial da PCH Sao Domin-
gos |l foi autorizado pela ANEEL a partir de 7 de maio de 2009 (Despacho n° 1.680, de 06
de maio de 2009). Em 26 de outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autorizativa n®
10.748/2021, retificada em 25 de novembro de 2021, que alterou o prazo da outorga de
autorizacao da PCH Sao Domingos Il, que passou a ser até 05 de maio de 2039. Em 10 de
outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que altera o prazo
da outorga de autorizacao da PCH Sao Domingos Il, que passa a ser até 05 de maio de 2046.
Afluente Geracdo de Energia Elétrica S.A. (“Afluente G”): Concessiondrio de energia
elétrica, que opera as PCHs de Presidente Goulart e Alto Fémeas |, localizada no rio Corren-
tina e rio das Fémeas, nas cidades de Correntina e Sao Desidério, respectivamente. A PCH
\AIto Fémeas possui capacidade instalada de 10,7 MW distribuida em 3 unidades geradoras

de poténcias iguais com turbinas Francis Horizontais e a PCH Presidente Goulart possui
capacidade instalada de 8,0 MW distribuida em 2 unidades geradoras de poténcias iguais
com turbinas Francis Verticais. A Afluente G possui Contrato de Concessao o qual estabelecia
0 prazo de vigéncia até 08 de agosto de 2027 para a PCH Presidente Goulart, enquanto para
a PCH Alto Fémeas o prazo era até 19 de outubro de 2027, e que tem como objeto estabe-
lecer as condicdes para a prestacao do servico publico de geracao de energia elétrica. Em
10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n° 14.896/2023, que altera
0 prazo da concessao da PCH Presidente Goulart para 21 de marco de 2029 e da PCH Alto
Fémeas para 20 de dezembro de 2028. No caso da Afluente G, a infraestrutura recebida ou
construida da atividade de geracao é recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber:
(a) parte através de valores a receber pela energia gerada e entregue no sistema (emissao
de faturamento mensal da medicao de energia gerada/vendida) durante o prazo da concessao;
e (b) parte como indenizacao dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, esté a ser
recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa. Goias Sul
Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Goias Sul”): Produtor independente de energia elétrica,
constituido em 17 de janeiro de 2006, conforme Resolucao n° 703, de 17 de dezembro de
2002, com o proposito de construir, operar e manter a PCH Goiandira e Resolucao Autoriza-
tivan® 59, de 17 de fevereiro de 2004, com o propdsito de construir, operar e manter a PCH
Nova Aurora, ambas localizadas no Rio Verissimo, Goias, cuja energia é gerada através de
quatro unidades geradoras sendo duas para a PCH Goiandira (27 MW) e duas para a PCH
Nova Aurora (21 MW), bem como as instalacdes de interesse restrito, constituidas de uma
Subestacao Elevadora da PCH Goiandira, de onde parte uma linha de transmissao em 69 kV
com aproximadamente 20 km de extensao até a Subestacao da PCH Nova Aurora, 24.000
kVA, 6,9 kV/69 kV, interligando de forma compartilhada as duas usinas ao sistema, por meio
de um ramal de circuito simples em 69 kV, com aproximadamente 40 km de extensao até a
Subestacao Ipameri. O inicio da operacao comercial da PCH Goiandira foi autorizado pela
ANEEL com a entrada em operacao da primeira unidade geradora a partir de 08 de dezembro
de 2010 (Despacho n® 3.766/2010) e da PCH Nova Aurora em 18 de janeiro de 2011
(Despacho n° 12/2011). Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa
n° 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacdo da PCH Goiandira, que
passou a ser até 11 de novembro de 2040, e da PCH Nova Aurora, que passou a ser até 19
de janeiro de 2041. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucdo Autorizativa n°
14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Goiandira, que passa a
ser até 13 de junho de 2045, e da PCH Nova Aurora, que passa a ser até 02 de setembro
de 2045. Rio PCH I S.A. (“Rio PCH"): Produtor independente de energia elétrica , consti-
tuida em 26 de janeiro de 2007, com o propodsito de explorar as pequenas centrais hidrelé-
tricas (“PCH") de Pirapetinga (20 MW) e Pedra do Garrafao (19 MW), no Rio Itabapoana, divisa
dos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, que entraram em operacao em 2009, a
implantar e operar as instalacdes de interesse restrito da PCH Pedra do Garrafao, constituidas
de subestacao da usina interligando-se ao sistema por meio de uma linha de transmissao em
circuito simples, de 69 kV, com 16 km de extensao até a subestacao de Mimoso do Sul, bem
como as instalacoes de interesse restrito da PCH Pirapetinga, constituidas de subestacao da
usina e uma linha de transmissao, circuito simples, em 69 kV com 23 km de extensao,
conectada a subestacao Itaperuna. A energia elétrica produzida destina-se a comercializacao
na modalidade de producao independente de energia elétrica, sendo comercializada majori-
tariamente no ambiente de contratacdo regulada (ACR). O inicio da operacao comercial da
PCH Pirapetinga foi autorizado pela ANEEL a partir de 13 de agosto de 2009 (Despacho n°
3.011/2009) e da PCH Pedra do Garrafao a partir de 17 de setembro de 2009 (Despacho
n® 3.526/2009). Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n°
11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacao da PCH Pirapetinga, que
passou a ser até 14 de agosto de 2039, e da PCH Pedra do Garrafao, que passou a ser até
19 de setembro de 2039. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa
n°14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Pirapetinga, que passa
a ser até 26 de janeiro de 2044, e da PCH Pedra do Garrafao, que passa a ser até 20 de
fevereiro de 2044. Bahia PCH | S.A. (“Bahia PCH"): Produtor independente de energia
elétrica, constituida em 1° de maio de 2007, com o propdsito de construir, operar e manter
a PCH Sitio Grande, localizada no Rio das Fémeas, municipio de Sao Desidério, BA, cuja
energia é gerada através de duas unidades geradoras que tem poténcia instalada de 25 MW.
Sua licenca de instalacao foi obtida em 03 de agosto de 2007, e sua entrada em operacao
ocorreu em outubro de 2010. Em 26 de outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autori-
zativan®10.748/2021, retificada em 25 de novembro de 2021, alterando o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Sitio Grande, que passou a ser até 23 de outubro de 2040. Em 10
de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que altera o
prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande que passa a ser até 22 de outubro de
2047. Possui contrato de suprimento de energia com a Vale do Rio Doce Energia, com
vigéncia até 31 de dezembro de 2029. A Companhia, juntamente com suas controladas, é
referida como “Grupo” ao longo das demonstracdes financeiras. 1.3 Contratos de energia:
A controlada indireta Afluente G, detentora das usinas Alto Fémeas | e Presidente Goulart,
firmou, em 28 de maio de 2006, Contrato Bilateral Regulado (CBR), por meio do qual comer-
cializa energia elétrica exclusivamente com uma distribuidora localizada na regiao Nordeste
do Brasil, a0 preco contratual de RS 125,63 por MWh (RS RS 384,87 por MWh em 31 de
dezembro de 2025). A controlada indireta Galheiros participou do 2° Leilao de Fontes Alter-
nativas (2° LFA), realizado em 26 de agosto de 2010, na modalidade quantidade de energia,
comprometendo-se a vender energia elétrica ao preco de RS 144,50 por MWh (RS 338,39
por MWh em 31 de dezembro de 2025) para 14 distribuidoras, abrangendo todos os sub-
mercados do Sistema Interligado Nacional (SIN). A controlada indireta Goias Sul, detentora
das usinas Goiandira e Nova Aurora, negociou energia elétrica no 1° Leilao de Energia Nova,

realizado em 16 de dezembro de 2005, também na modalidade quantidade de energia, a0

(Prejuizo) Lucro antes do imposto

de renda e contribuicao soual (18.495) (10.288) 44.122 58.447
Ajustes de receitas e d
Depreciacao e amortizacao - - 56.332 62.541
Amortizacao de ativo de direito de uso - - - 216
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 2.347 1.045
Resultado com participacdes societarias  (18.420)  (31.380) - -
Receitas de aplicacoes financeiras
vinculadas as dividas - - (1.080) -
Atualizacéo ativo financeiro indenizavel - - (929) (969)
Juros, variacdes monetarias e
custo de emissao — debéntures 37.753 44130 163.878 126.995
Provisé@o de juros — passivo de arrendamento - - 41
Atualizacao financeira liminar GSF - - 1.372 5.008
Variacoes nos ativos operacionais
Contas a receber - - (6.922) 6.066
Contas a receber e a pagar de partes
relacionadas 4 (154) 237 24.315
Tributos a recuperar (484) (399) (2.576) 752
Estoque - 2.053 (100)
Despesas antecipadas - - 3.144 307
Depésitos judiciais - - - 249
Ativo financeiro indenizavel - - (1.886) 278
Outras contas a receber - - 1.627  (1.045)
Variacdes nos passivos operacionais -
Fornecedores (42) (3.216) (2.082) (5.456)
Tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar (2) (2) (736) 810
Provisao liminar garantia fisica GSF - - 2.688 -
Qutras contas a pagar - - (17) 381
Provisao para processos judiciais - - - 733
Caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais 314 (1.309) 261.572 280.614
Juros pagos de debéntures (47.142)  (50.501) (140.863) (128.366)
Imposto de renda e contribuicao social
pagos - -_ (11.216)_ (16.074)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (46.828) (51.811) 109.493 136.174
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Recebimento de dividendos 92.825 33.409 - -
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
e intangivel - - (18.291) (4.611)
Reducao de capital de controladas 20.684 - - -
Caixa I|qU|do gerado pelas (apllcado
nas) ativid dei 113.509 33.409 (18.291) (4.611)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - (263.628) -
Resgates de aplicacdes financeiras
vinculadas as dividas - - 287120 -
Depositos vinculados a debéntures - - - 3.137
Captacdo de debéntures 200.000 103.278 950.000 103.278
Custo de captacao de debéntures (1.731) - (31.893) -
Pagamento de debéntures (267.142)  (89.048) (865.997) (165.340)
Pagamento de dividendos - - (83.469) (39.522)
Cisao parcial - - - (24.472)
Reducao de capital (24.500) - (44.373) -
Pagamento de arrendamento mercantil - - - (362)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de financiamento (93.373)  14.230 _(52.240) (123.282)
Aumento (reducéao) de calxa e

q de caixa, liquid (26.692)  (4.172)  38.962 8.282
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 27.210 31.382 91.091 82.809
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 518 27.210 130.053 91.091

preco Te RS 5'5 55 T VWh (RS !§? 53 por WWh em 31 de dezembro de 2025), com venda
destinada a 31 d|str|bU|doras de energia elétrica, distribuidas por todos os submercados. A
controlada indireta Santa Cruz, detentora da usina Sao Domingos, € a RIO PCH, detentora
das usinas Pirapetinga e Pedra Garrafao, comercializaram energia elétrica no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR) por meio de Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado (CCEAR), firmados no 2° Leilao de Energia Nova, realizado em 29 de
junho de 2006, na modalidade quantidade de energia, aos precos de RS 124,00 por MWh
(RS 351,37 por MWh em 31 de dezembro de 2025) e RS 124,99 por MWh (RS 354,18 por
MWh em 31 de dezembro de 2025), respectivamente, com fornecimento para 30 distribui-
doras, abrangendo todos os submercados. Por fim, a controlada indireta Bahia PCH, detentora
da usina Sitio Grande, possui contrato de venda de energia no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), firmado com uma contraparte privada, com entrega no submercado Nordeste. Abaixo
as caracteristicas das usinas:

SPE Usina Estado Capacidade MW Energia Assegurada - MWm Contratos de Venda - MWm Inicio da autorizacdo Fim da autorizacao|

Afluente (i) Alto Fémeas | BA 10,65 8,55 8 01/11/2005 31/10/2027
Afluente (i) e (i) Presidente Goulart ~ BA 8 5,21 9 01/11/2005 31/09/2027
Galheiros (i) e (i) Galheiros | GO 12,06 7,02 6,4 01/09/2013 31/08/2042
Goids Sul (i) e (i) Goiandira GO 27 17,09 16 01/01/2010 31/12/2039
Goiés Sul (i) e (i) Nova Aurora GO 21 12,37 12 01/01/2010 31/12/2039
Rio PCH (i) Pedra Garrafao RJ 19 10,75 11 01/01/2009 31/12/2038
Rio PCH (i) e (i) Pirapetinga RJ 20 12,71 11 01,/01/2009 31/12/2038
Santa Cruz (i), (ii) e (i) S&o Domingos Il GO 24,66 19,08 21 01,/01/2009 01/12/2038
Bahia PCH (i) e (ii) Sitio Grande BA 25 19,62 19 01/12/2009 31/12/2029

Total 167,37 112,4 113,4 S——
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continuacdo *
Os principais motivos para as alteracoes nos prazos das outorgas sao: (i) Houve a alteracéo na
Lein®9.427/1996, que determinou que as outorgas de usinas com prazo de vigéncia de 30 anos
que entraram em operacao antes de setembro/2020 e que nao sofreram nenhuma penalidade
em decorréncia de nao cumprimento do cronograma de implantacao, terao seus prazos de
autorizacao contados a partir da declaracao da operacao comercial da primeira unidade geradora.
(i) Ocorreu a publicacao da Lei n® 14.052/2020, a qual teve como objetivo a compensacao aos
titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE) por
efeitos causados por empreendimentos de geracao denominados estruturantes, relacionados
a antecipacao da garantia fisica e as restricoes na entrada em operacao das instalacoes de
transmissao necessarias ao escoamento; e, de forma retroativa, por geracao fora da ordem e
importacao. De acordo com a Lei, essa compensacao ocorrera por meio da extensao do prazo
das outorgas de geracao. Os principais motivos para os contratos de vendas estarem acima
garantia fisica sao: (iii) Para a SPE Afluente G, a reducao da garantia fisica ocorreu posteriormente
a celebracao dos contratos de venda de energia (PPAs), resultando em descasamento entre a
energia contratada e a energia assegurada vigente. (iv) Para a SPE Santa Cruz, a Companhia
possui decisao liminar vigente que assegura a manutencao da garantia fisica em patamar anterior
as revisoes regulatorias, conforme nota explicativa n° 23. Adicionalmente, os descasamentos
entre energia contratada e garantia fisica nao acarretam 6nus regulatrio, uma vez que eventuais
insuficiéncias de lastro sao compensadas por meio da aquisicao de energia no mercado, garan-
tindo o cumprimento integral dos PPAs, sendo a exposicao restrita a efeitos econdmicos. 1.4
Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 5.554 na Controladora (RS 224.759 em 31 dezembro de
2024) e capital circulante liquido positivo de RS 5.813 no Consolidado (RS 336.108 negativo
em 31 dezembro de 2024) e decorrem substancialmente do passivo circulante de debéntures.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

1.979 59.664 176.204 157.224
Total do passivo circulante 7.533  284.423 182.017  493.332
Capital circulante liquido (5.554) (224.759) 5.813 (336.108)
A Administracdo elaborou fluxo de caixa projetado considerando premissas operacionais e
financeiras, sendo que algumas nao sao de controle efetivo da Companhia e suas controladas,
como por exemplo, hidrologia, inflacao e a definicao da data de pagamento dos montantes a
serem pagos em liquidacao junto a CCEE - Camara de Compensacao de Energia Elétrica, que
estao sendo discutidos judicialmente. A conclusao da Administracao com base no fluxo de caixa
projetado para os proximos 12 meses ¢ de que tera capacidade financeira para a liquidacao
das obrigacoes de curto prazo por meio de recursos oriundos das atividades operacionais do
grupo, aportes de capital pelos acionistas e refinanciamento das dividas abertas com captacao
de novas dividas, que poderao ser de curto ou longo prazo conforme a necessidade. Essa
estratégia visa reforcar o caixa e garantir a solvéncia da Companhia no curto e médio prazo,
ajustando-se as condicoes de mercado e a capacidade de pagamento. O acionista controlador
final Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia confirmou
\sua intencdo de tomar as medidas, incluindo, mas nao se limitando a aportes de recursos, caso

Total do ativo circulante

Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A e Controladas
necessario, para que a Companhia e suas controladas conduzam os seus negocios com a devida
continuidade operacional por ao menos 12 (doze) meses. 1.5 Principai i co
Reorganizacao Societaria - Cisao Parcial: A Companhia passou por um processo de otimiza-
cao da estrutura societaria que se iniciou em 2023 e foi finalizado em 2024. Em 2023, ocorreu
a primeira reorganizacao societaria, em que, ao final da transacao, a Companhia passou a deter
68% de participacao na Essentia PCHs (anteriormente 84%), e a IBH XIX passou a deter 32% de
participacdo na Essentia PCHs (anteriormente 16%). Em 2024, ocorreu a segunda reorganizacao
societaria, de modo que ao final de todos os passos, a Companhia passou a deter 51% da Essentia
PCHs (anteriormente 68% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), e a IBH XIX passou
a deter 49% da Essentia PCHs (anteriormente 32% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023). Desta forma, o PIER - acionista indireto e detentor de 100% da IBH XIX - ampliou sua
participacao em 17% na Essentia PCHs, ao passo que o FIP IV — acionista indireto - reduziu sua
participacao nesta mesma proporcao de 17%. Dentre os passos da reorganizacao, houve a
captacao de debéntures privadas pela Companhia, sendo os recursos primordialmente utilizados
para reduzir o saldo devedor das dividas existentes e, ao final, essas debéntures privadas foram
convertidas em capital pelo PIER, mediante a transferéncia de 17% das acoes da Essentia PCHs.
Abaixo, alguns detalhes adicionais da operacao. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 12 de marco de 2024, a Companhia aprovou, por unanimidade, o protocolo de cisao parcial
de seus ativos, de modo que a Companhia permaneceu com 51% de participac@o na Essentia
PCHs, e os outros 17% de participacao passaram a fazer parte da Infraestrutura Brasil Holding
XVIA S.A. (“IBH XVIFA"), e que incorporou a sua parcela cindida. A ciséo foi realizada com base
em Laudo de Avaliacéo elaborado por avaliadores independentes, com data base de 12 de marco
de 2024, considerando o valor patrimonial contabil da Companhia. As debéntures privadas da
Companhia, as quais passaram para a IBH XVIF-A durante o processo de cis@o e incorporacao,
contavam com o PIER como debenturista. Desta forma, o PIER em seguida realizou o aporte
(capitalizacao) das debéntures em participacao societaria na IBH XVIFA. O acervo liquido cindido
na data da efetivacao da cisao em 12 de marco de 2024 esta composto abaixo:

Ativo 12.03.2024 Passivo e patrimoénio liquido 12.03.2024
Circulante

Debéntures privadas

103.333
103.333

Nao circulante Patrimonio liquido

Investimentos 154.997 Capital social 51.664
154.997 51.664
Capital cir liquido 154.997 154.997

Por fim, (i) ocorreu a consolidacao da estrutura de investimentos do PIER, por meio da

1 inclusive por reapresentacao dos valores comparativos do periodo afetado. O Grupo revisa

e que erros materiais de exercicios anteriores devem ser corrigidos retrospectivamente,

continuamente a apresentacao e a divulgacao de suas demonstracoes para manté-las ade-
quadas e alinhadas as normas vigentes. 1.6.1 Reclassificacao de cifras comparativas:
Para assegurar a comparabilidade, foram realizadas reclassificacoes nos valores relativos
a amortizacdo da mais valia (vide Nota Explicativa n° 16), nas Demonstracoes do Resultado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem efeito no resultado do
Grupo. Os efeitos dessas reclassificacoes sao demonstrados a seguir:

Controladora

Reclassifi- 31/12/24
31/12/24 cacbes _(Reclassificado)
Despesas gerais e administrativas (24.899) 24.597 (302)
Resultado com participacdes societarias 55.977 _ (24.597 31.380
Lucro operacional 31.078 - 31.078
Receitas financeiras 2.904 - 2.904
Despesas financeiras (44.270) - (44.270)
Resultado financeiro (41.366) - (41.366)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social (10.288) - (10.288)
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - -
Prejuizo do exercicio (10.288) - (10.288)

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas:
2.1 Base de elaboracao e apresentacao: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao
da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. A emissao das demonstracoes conta-
beis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 24 de marco de 2026.

incorporacao da IBH XVI-A por sua controlada indireta Infraestrutura Brasil Holding XIX
(“IBH XIX"); (ii) a IBH XVII permaneceu como controladora de 51% da Essentia PCHs, e a
IBH XIX passou a deter 49% da Essentia PCHs. 1.6 Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacdo de erro: O CPC 23 estabelece que podem ocorrer ajustes ou

Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores
Rodrigo Cesar de Morais - Controller

erros no registro, mensuracao, apresentacao ou divulgacao das demonstracoes contabeis

Fabio Henrique Silva Marques - Contador - CRC SP-315705/0-3 )

Dolar cai para RS 5,15,

no menor nivel desde
a eclosao da guerra no

Ira

dolar iniciou

abril em queda

firme no mer-
cado local, alinhado ao
comportamento global da
moeda  norte-americana,
e fechou no menor nivel
desde fins de fevereiro,
antes da eclosao da guerra
no Ird. Novos sinais de
que os Estados Unidos
buscam abreviar o conflito
no Oriente Médio abriram
espaco para continuidade
do movimento de baixa do
petréleo e de recuperacao
dos ativos de risco obser-
vado na terca-feira, ultima
sessdo de margo.

Pela manha nesta quar-
ta-feira, a divisa chegou a
romper o piso de R$ 5,15
e registrou minima de R$
5,1481, mas moderou o
ritmo de queda ao longo
da tarde em sintonia com o
exterior. Investidores ajus-
taram posi¢des na segunda
etapa de negdbcios a espera
que Donald Trump reitere
em pronunciamento a noite
(22 horas, horario de Bra-
silia) a mensagem de que a
guerra esta perto do fim.

No fim da sessio, o délar
a vista recuava 0,42%, a
R$ 5,1566 - menor valor
de fechamento desde 27
de fevereiro (R$ 5,1340),
véspera dos ataques con-

juntos de EUA e Israel ao
Ird. Com o tombo na terca
e na quarta-feira, a moeda
norte-americana ja acumula
desvalorizacdo de 1,62% na
semana. No ano, o dolar cai
6,06% em relacdo ao real,
que apresenta o melhor de-
sempenho entre as divisas
mais liquidas, incluindo mo-
edas fortes e emergentes.

“O mercado estd com-
prando a ideia de que a
guerra pode terminar em
breve com as ultimas de-
claragdes de Trump, o que
trouxe uma recuperagao dos
ativos de risco, benefician-
do o real”, afirma o head de
banking da EQI Investimen-
tos, Alexandre Viotto, para
quem ha certo “exagero” no
otimismo dos investidores,
dado que Trump exibe um
comportamento erratico e
houve aumento de tropas
e aeronaves americanas no
Oriente Médio.

A arrancada dos ativos
de risco pela manha se deu
na esteira de nova decla-
racdo de Trump de que a
guerra no Ira pode terminar
em duas ou trés semanas
- prazo para que os EUA
atinjam seus objetivos de
impedir o desenvolvimento
de armas atomicas e a fabri-
cacdo de misseis balisticos
pelo Ira.

IstoEDinheiro

s A
Guarulhos Luz SPE S.A.
CNPJ/MF n° 49.760.943/0001-01
Bal Patri ial dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 22.728 1.238 | Financiamentos 20.873 -
Contas a receber de clientes 634 4.398 | Fornecedores 24.233 97.172
Impostos a recuperar 740 832 | Obrigacoes sociais e trabalhistas 406 365
Ativo financeiro 43.900 43.275 | Obrigacoes tributarias 500 590
Outras contas a receber 10 529 | Outras contas a pagar 72 98
Total do Ativo Circulante 68.012 50.272 | Total do Passivo Circulante 46.084 98.225
Passivo Nao Circulante
Nao Circulante Financiamentos 103.801 -
Realizavel a Longo Prazo Tributos diferidos 35.641 22.89%
Ativo financeiro 131.509 132.866 | Total do Passivo Nao Circulante 139.442 22.895
Partes relacionadas 27.173 — | Total do Passivo 185.526 121.120
Total do Realizavel a Longo Prazo 158.682 132.866 | Patriménio Liquido
Imobilizado 42 54 | Capital social 40.000 40.000
Total do Ativo Nao Circulante 158.724 132.920 | Reservas de lucros 1.210 22.072
Total do patriménio liquido 41.210 62.072
Total do Ativo 226.736 183.192 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 226.736 183.192
Demonstracao do Resultado dos Exercicios findos Demonstracao do Resultado Abrangente dos Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)
2025 2024 2025 2024
Receita Operacional Liquida 41.941 45.888 | Lucro Liquido do Exercicio 10.800 13.398
Custos dos servicos prestados (17.113) (13.248) | Outros resultados abrangentes - -
Resultado Operacional Bruto 24.828 32.640 | Resultado Abrangente Total 10.800 13.398
Receitas (despesas) Operaci Demonstracio dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos
D Sa oS ) o em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Mihares de Reais)
Outras receitas (despesas) operacionais 5.449 13 | Fluxo de caixa das ati oper 2025 2024
Resultado antes do Resultado Financeiro 29.548 33.410 | Lucro liquido do exercicio 10.800 13.398
Receitas financeiras 932 130 | Ajustes por:
Despesas financeiras (8.467) (2) | Depreciacao L ) 12 16
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 22.013 33.538 | Correcao monetaria de Ativo financeiro (37.649)  (44.050)
Imposto de renda e contribuicao social — Diferido (11.213) (20.140) | Atualizacao financeira de financiamentos 8.397 -
Lucro Liquido do Exercicio 10.800  13.398 | Tributos Diferidos (ézég‘zf; (325%6)
Demonstracao das Mutacées do Patrimdnio Liquido dos Exercicios | yariacses nos ativos e passivos: ’ ’
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais) Contas a receber de clientes 3.764 (658)
Reservas Ativo financeiro 38.381 37.530
Reser- de Lucros - Impostos a recuperar 92 (279
vasde Reservade Lucros Outras contas a receber 521 (528)
Capital Lucros Retencao de Acumu- Obrigacdes sociais e trabalhistas 41 239
_Social -Legal  Lucros _ lados _ Total | Fornecedores (72.939)  (23.358)
Saldo em 31 de Obrigacdes tributarias (90) 292
dezembro de 2023 40.000 - - 11.856 51.856 | Outras contas a pagar (28) (117)
Lucro liquido do exercicio - - - 13.398 13.398 (30.258) 13.121
Destinacao de reserva legal - 670 - (670 | Caixa liquido proveniente (utilizado nas) das
Distribuicao de dividendos - - - (3.182) (3.182) | atividades operacionais (35.952) 4,541
Constituicao da reserva de Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
sreltggc:% t13e1 Itéceros - - 21402 (21.402) = | Captacao de mtuo - 3.260
a p
dezembro de 2024 40.000 670 21.402 - 62.072 Ez%?argggtged ?ercnl:{[ggs com emisséo de debéntures s 0
Lucro liquido do exercicio - - - 10.800 10.800 | "yt i : _
O 1igu liquida de custos a apropriar 116.277
Destinacao de reserva legal - 540 - (%40 ~ | Pagamento de dividendos no exercicio (31.662) (3.182)
Constituicao de reserva de Caixa liquido proveniente (utilizado nas) das ' )
retencdo de lucros - - 10.260 (10.260) — | “atividades de fi : " 57.442 (7.742)
Distribuicdo de dividendos - - (31.662) - (31.662 Aumento (Reduc&o) de caixa e equivalentes de caixa 21.490 (3.201)
Saldo em 31 de Caixa e equivalentes de caixa
dezembro de 2025 40.000 1.210 - - 41210 | oo dg exeroicio 1.238 4.439
Daniel Faour Auad Fernando Francisco de Moura No final do exercicio 22.728 1.238
L Diretor Contador — CRC 1SP 222.641/0-1 Aumento (Reducao) de caixa e equivalentes de caixa 21.490 (3.201))

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACGES E NUMEROS COM TRANSPAREN
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UTC Oleo e Gas Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 37.241.124/0001-79

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstraces Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estdo disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Demonstragdes de Resultados

Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 392.147 103.863
(aixa e equivalentes de caixa 21.208 10.246 | Fornecedores 24.420  7.115 | Custos dos servigos prestados (330.027) (76.879)
Clientes 55.538 21.655 | Empréstimos e financiamentos 28.942 11.986 | Lucro bruto 62.120 26.984
Estoques 17.286 4.468 Salén’osl,himpostos e contribuicdes Rgspesas operacionais ( ) ¢ )
a recolher 66.003 16.535 ministrativas 7.707) (4.894
IA?&ZStt:riean;gc:a:irecedores 2;22 232 Provisao de férias e encargos 17312 4.626 | Outras receitas/despesas . 492 24
Titulos a receber 20.672 20.768 | Outras contas a pagar 567 - | Lucro antes do resultado financeiro  54.905 22.114
Outros créditos '954 R 137.244 40.262 | Receitas ﬁpancafas 384 507
142.804  61.500 Nao Circulante Despesas financeiras (16.876) (4.387)
. - - Empréstimos e financiamentos 31.681 28.041 | Resultado financeiro, liquido (16.492) (3.880)
Nao circulante Impostos parcelados 7.584 — | Resultado antes do IR/CS 38.413 18.234
Realizével a longo prazo 39.265 28.041 | IRPJ/CSLL Diferido (12.229) -
Partes relacionadas 153.674  105.391 | patriménio Liquido Lucro liquido do exercicio 26.184 18.234
Imobilizado 13.840 9.160 | Capital social 200.467 200.467 | Lucro liquido do exercicio por
Intangivel 110.209  110.176 | Reservas de lucros 43.641 17.457 | agdo do capital social 0,1306 0,0910
277.723 224.727 244,108 217.924 = -
Total do Ativo 420.617 286.227 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 420.617 286.227 Demonstrages dos Fluxos de Caixa

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Capital

Social
Saldo em 01 de janeiro de 2024 200.467
Lucro liquido do exercicio -
Distribuicdo do resultado:
Constituicdo da reserva legal -
Constituicdo da retengdo de lucro -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 200.467
Lucro liquido do exercicio -
Distribuicdo do resultado:
Constituigdo da reserva legal -
Constituicdo da retengdo de lucro -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 200.467

Reserva de lucros

Reserva Retencao Lucros/Prejuizos

Legal _de Lucros acumulados Total
- - (777)  199.690

- - 18.234 18.234

912 - (912) -

- 16.545 (16.545) -
912 16.545 - 217.924
- - 26.184 26.184
1.309 - (1.309) -
- 24.875 (24.875) -
2.221 41.420 - 244.108

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

1 - Contexto Operacional - A UTC Oleo e Gas Engenharia
S.A. (anteriormente conhecida como UTC Internacional
Engenharia S.A.) foi constituida em 27 de maio de 2020
e tem como objetivo social a execucdo de projetos de
engenharia industrial em geral, bem como a construcéo
civil. Sua atuagdo abrange a fabricacao de artefatos de
cimento, fibra de cimento, ferro e ago, incluindo a aqui-
si¢do e aplicagdo de materiais de construgdo e equipamen-
tos. Além disso, a empresa realiza a montagem, recons-
trugdo e manutengao de instalagdes industriais, e
desenvolve pesquisa e tecnologia voltadas para as com-
panhias industriais, bem como a exploragdo de normas e
processos de fabricacdo industrial. Também se dedica a
realizagdo de estudos técnicos e econdmicos sobre a
instalacdo de empreendimentos industriais, a operacao de
unidades industriais, seja por exploragdo propria ou por
meio de contratos com terceiros, além de representar
processos industriais. 2 - Elaboragdo e Apresentacao das
Demonstragdes Financeiras - a. Declaragao de confor-
midade (com relagdo as normas do CPC) : As demons-
tragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apre-
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais incluem as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Acdes e normas e pronunciamentos conta-
beis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
e Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo
em conformidade com as normas internacionais de conta-
bilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. b. Estimativas contabeis: A preparagdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as normas do
CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estima-
tivas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados dos elementos das
demonstragdes. A liquidacao das operagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas, pelo menos, anualmente. c. Elaboragdao: Em
2025 e 2024, a Companhia nao apresentou resultados
abrangentes, motivo pelo qual ndo esta sendo apresentada
essa demonstragao. Em 26 de fevereiro de 2025, a Direto-
ria da Companhia aprovou estas demonstragdes financeiras
e autorizou a sua divulgacdo. 3 - Resumo das Principais
Politicas Contabeis - As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo se indicado de forma diferente. a. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e para investimento ou outros fins. A Compa-
nhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao
financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, as aplicagdes
financeiras normalmente se qualificam como equivalente
de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos,
a contar da data da contratagdo e as caracteristicas quanto
a0 risco e remuneracao sao similares. b, Contas a receber
de clientes: As contas a receber de clientes estao apre-
sentadas ao valor contébil dos servigos ja faturados e os
direitos de servigos a faturar, ndo sendo aplicavel o ajuste
a valor presenta. A Administragdo, fundamentada em
analise dos histdricos de perdas, constitui provisdes para
perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa, em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas na realizacdo, quando necessario. As provisdes sao
constituidas pelos montantes considerados suficientes para
a cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagao
da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao,
realizada periodicamente, considera a conjuntura econd-
mica, a experiéncia passada e os riscos especificos e
globais em relacao as operagoes, aos devedores e garan-
tidores. c. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. 0
custo dos estoques é baseado no principio do Custo Médio
de aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisi¢ao dos
estoques, custos de producdo e transformacao e outros
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigbes
existentes. d. Adiantamento a fornecedores: Os adian-
tamentos a fornecedores referem-se os valores adiantados
para fornecedores de materiais e equipamentos para
aplicagdo e fornecedores de prestacao de servicos, princi-
palmente referente a importacdes, registrados pelo valor
de custo, sendo que os adiantamentos a fornecedores
estrangeiros sao reconhecidos mensalmente as variacoes
cambiais. e. Impostos a recuperar: Conta destinada a
registrar os impostos retidos e antecipados, de acordo com
a legislagdo vigente, ou aqueles pagos para os quais a
Companhia vem discutindo judicialmente. Esses tributos
serao recuperados mediante a compensacao com impostos
devidos, os valores estdo registrados pelo valor original,
sendo reconhecidas as atualizagdes somente quando das
|\ efetivas compensacdes. f. Imobilizado: 0 imobilizado &

mensurado pelo seu custo histérico de aquisigdo ou
construgdo, deduzido da depreciagao acumulada e peras
de redugao ao valor recuperavel (Impairment) acumuladas.
0Os custos incluem gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. A depreciagdo é realizada pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida
(til econdmica de cada componente. Os itens do ativo
imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo
instalados e estdo disponiveis para uso, ou caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgdo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo. g.
Intangivel: A Administracdo revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterio-
racdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. h. Empréstimos e financiamentos: Os
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo liquido dos custos incorridos na
data da transacdo, e posteriormente, sdo demonstrados
pelo custo amortizado. As diferencas entre o valor captado
e o valor de liquidacdo sdo reconhecidas na demonstracao
do resultado, durante o periodo de vigéncia dos emprés-
timos e financiamentos, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao
classificados como passivo circulante, e quando a liquida-
¢do é diferida por mais de 12 meses, apds a data do
balango, sdo classificados como passivo nao circulante. i.
Demais passivos circulantes e nao circulantes: Sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos e variagbes monetarias incorridas até a data do
balanco. j. Provisdo para férias: Estdo provisionadas
integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer,
inclusive com os respectivos encargos até a data do
balanco. k. Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em
funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas tenham uma obrigacdo legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
registrados no resultado. L. Tributagdo: Imposto de renda
e contribuicdo social: A Companhia apura o imposto de
renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro
real. A base de calculo compreende o imposto de renda
(“IRPJ”) e a contribuicdo social (“CSLL"). O imposto de
renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para o excedente de R$ 240 anual,
enquanto a contribuicdo social é computada pela aliquota
de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. 0
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporérias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis e
sao determinados usando aliquotas de imposto (base a
legislagdo fiscal) promulgadas, ou substancialmente pro-
mulgadas, na data do balango. Outros impostos: As
receitas de servicos estdo sujeitas a Contribuicao Previ-
denciaria sobre a Receita Bruta (“CPRB"), ao Imposto Sobre
Servigos (“ISS”), segundo as aliquotas vigentes em cada
regido, a contribuigao para o Programa de Integragdo Social
(“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguri-
dade Social (“COFINS”), conforme legislacdo vigente, e
sdo apresentadas como dedugdes das receitas no resultado
do exercicio. As receitas de revendas estdo sujeitas ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (“ICMS”) e quando
aplicavel ao Imposto sobre Produtos Industrializados
(“IPI”), e a contribuicdo para o Programa de Integragdo
Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”). m. Apuragao do resultado:
0 resultado das operagdes é apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia. n. Reconhecimento
de receitas: 0 reconhecimento da receita é realizado: (i)
para os contratos por prego global ou unitario o estagio
de execugdo (stage of completion) do contrato, usualmente
denominado como método da porcentagem completada
(por esse método, a receita contratual é reconhecida com
base na evolucdo fisica do trabalho contratado. Esse
método proporciona informagdo dtil sobre a extensdo da
atividade e do desempenho contratual, ao longo do pe-
riodo); e (ii) para os contratos por permanéncia de
recursos para execugao de obras, pela medigdo dos servi-
cos prestados. 0. Apuragdo e apropriagdo do resultado

Fluxo de caixa das atividades

operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 26.184 18.234
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio:
Depreciagao/amortizagao 899 184
Juros provisionados 14.568  4.840
Resultado ajustado 41.651 23.258
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Clientes (33.883) (21.655)
Estoques (12.818) (4.468)
Impostos a recuperar (20.954) (2.613)
Adiantamento a fornecedores (1.919) (1.741)
Titulos a receber 96 (96)
Outros créditos/contas a pagar (387) -
Fornecedores 17.305  7.106
Salarios, impostos e contribuicdes

a recolher 49.468 16.531
Provisdo de férias e encargos 12.686  4.626
Impostos parcelados 7.584 -
Recursos liquidos gerados nas

atividades operacionais 58.829 20.948

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

(Aumento)/Diminuicdo de crédito
com partes relacionadas

Empréstimos contraidos

Recursos liquidos consumidos nas
atividades de financiamentos (42.255) (1.309)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(48.283) (36.496)
6.028 35.187

Aquisicdo de imobilizado (5.579) (9.341)
Aumento do intangivel (33) (53)
Recursos liquidos consumidos nas

atividades de investimentos (5.612) (9.394)
Aumento no caixa e equivalentes

de caixa 10.962 10.245
Demonstragdo das variagdes:
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 10.246 1
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 21.208 10.246
Aumento no caixa e equivalentes

de caixa 10.962 10.245

das obras: Os custos e receitas dos contratos de constru-
cdo (curto e longo prazo) tém suas receitas reconhecidas
com base no seu andamento (completude), juntamente
com seus custos incorridos, e sao reconhecidos no resul-
tado do exercicio. 0 Grupo reflete no passivo circulante
apenas os adiantamentos e valores recebidos de clientes

aplicaveis a esforcos a serem executados em periodos
futuros.
4 - Clientes 2025 2024
Clientes nacionais 4.768 1.739
Retencdes contratuais 10.184 9
Servigos a faturar 40.686  19.907
55.538 21.655
5 - Estoques 2025 2024
Materiais de aplicagdo e consumo 14533 4.442
Estoque de terceiros 2.753 26
17.286  4.468

6 - Titulos a receber - Refere-se basicamente a créditos
devidos pela Itaipu Binacional a controladora da Compa-
nhia, discutidos no processo 00002905-03.1997.4.01.3400
€002910-25.1997.4-01-3400, relativos a juros e corre¢do
monetéria decorrentes do atraso no pagamento de faturas.
Em sede de instrucdo probatdria, houve a apresentacao
de laudos periciais que apuraram créditos em favor da
Demandante, os quais foram utilizados para integralizacao
de capital da Companhia. 0 valor do crédito de R$ 20.672
utilizado para aumento de capital e foi apurado por escri-
torio de advocacia independente, levando-se em conta a
situagdo processual. 7 - Partes Relacionadas - Represen-
tados por operagdes entre empresas do grupo, mantido o
registro pelo valor de custo, sem atualizagao monetaria e
prazo de vencimento.

Empresas 2025 2024
UTC Participagdes S.A. 59.978 59.978
UTC Engenharia S.A. 93.696 45.413
153.674 105.391
8 - Imobilizado Taxas de 2025 2024
Custo depreciacao
Maquinas e equipamentos 7% 4.028 731
Méveis e utensilios 5% 183 79
Ferramentas e instrumentos 7% 1.183 54
Equipamentos proc. eletro-
nico de dados 9% 1136 739
Instalagoes 4% 2.398 1.767
Benfeitorias 4% 5.970 5.970
14.898 9.339

Depreciagao Acumulada (1.059) (180)
13.839 9.160
9 - Intangivel - 0 intangivel estd composto pelo valor do
Acervo Técnico correspondente aos Certificados de Ates-
tado Técnico - CAT, do periodo de 1982-2011, referentes
a obras de aeroportos, complexos industriais (alimenticia,
celulose e papel, farmacéutica, fertilizantes e vidros); ener-
gia (elétrica e nuclear); gases industriais, mineracao, 6leo
e gas, quimica e petroquimica; saneamento, e siderurgia.
A avaliacdo do acervo técnico foi estabelecida a partir do
Valor Econmico da Empresa, pelo método do fluxo de caixa
descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa de
avaliacdo independente que apurou o valor de R$ 110.126,
o qual foi utilizado para aumento de capital da Companhia
por sua controladora.

2025 2024
Acervo técnico 110.126  110.126
Software 106 53
(-) Amortizacao acumulada (23) (3)
Total 110.209 110.176

Mauro Augusto da Cruz
Diretor Presidente

Luciano Barbosa Theodoro
Diretor

Renato Binotto de Oliveira

Contador CRC/SP 1SP 219.872/0-7 )
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SOUPRE VUL SUAS NERMAGEES E EMERLS oM TRASPRENCI, SEUANGA LAl b

Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 - NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de janeiro de 2026

Data, Hora e Local: Em 20/01/2026, as 10 horas, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao em virtude do comparecimento de todos os acionistas. Mesa: Presidente: Cesar

Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretéria: Juliana Santos Arajo. Deliberacdes: Os Acionistas, por una-

nimidade, deliberaram: 1. Aprovar as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado

em 31/12/2024, na qual foi apurada o prejuizo liquido de RS 3.707.644,45. 2. Aprovar as contas da

administracao relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e 3. Nao distribuir dividendos aos

Acionistas e nao constituir reservas devido a apuracao de prejuizos. Encerramento: Nada mais a tratar,

foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata. Sao José dos Campos, 20/01/2026. Mesa: Cesar

Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Juliana Santos Araujo — Secretéria. JUCESP - Registro n°

199.854/26-0 em 25/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Maua Luz SPE Ltda.

CNPJ sob n° 26.529.868/0001-77 - NIRE 35230261034

Ata de Reunido de Sécios da Maua Luz SPE Ltda realizada em 16 de Marco de 2026.

No dia 16 de marco do ano de 2026, e atendendo ao disposto nos Artigos 1.071 a 1.080 da Lei 10.406/2002 (Novo
Codigo Civil Brasileiro), reuniram-se em Reuniao de Sécios da sociedade Maua Luz SPE Ltda, registrada na JUCESP
sob NIRE 3523026103-4 e CNPJ sob n° 26.529.868/0001-77, Rua Benedito Augusto do Nascimento, n° 372, Jardim
Pilar, Maud/SP, o Sr. Jorge Marques Moura, representante da sécia-cotista Brasiluz Eletrificacdo E Eletronica
Ltda, o Sr. Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, representante da sécia-cotista FM Rodrigues & Cia Ltda, o Sr.
Mario Vieira Marcondes Neto e o Sr. Paulo André Gil Boschiero, ambos representantes da sécia-cotista Conasa
Infraestrutura S.A. e o Sr. Daniel Faour Auad, perfazendo quérum méximo de 100% (cem por cento) da sociedade,
a5 9:00 horas, em primeira chamada para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1° Aprovacao das contas da
iministracao e das d. abeis do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Foi aclamado
pelos presentes para presidir a mesa conforme disposto C.C. Artigo 1075 - Lei 10.406/2002, o Sr. Jorge Marques
Moura, portador do CPF n° 761.631.568-20, representante da socia-cotista Brasiluz Eletrificacdo e Eletronica
Ltda, que convidou a mim, o Sr. Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, portador do CPF n® 148.259.988-01,
representante da sdcia-cotista FM Rodrigues & Cia Ltda., para secretaria-lo. Composta a mesa o Senhor Presidente
colocou em pauta o 1° Item da Ordem do Dia: 1° Aprovacao das contas da racdo e das d ragoes
contdbeis do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Apés a leitura dos documentos mencionados na
ordem do dia, que foram colocados a disposicdo de todos os sdcios, foram observadas as seguintes ocorréncias:
(1) Contas da administracdo; (2) Demonstracdes Contabeis, contendo Balango Patrimonial e Demonstragao
do Resultado do Exercicio, todos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Por unanimidade os sécios
aprovaram as contas da administracdo e as demonstracoes contdbeis exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025 sem qualquer ressalva. Os administradores, presentes, agradeceram a confianga dos sdcios, e apés cumprir
todas as formalidades legais e nada mais havendo a tratar e ninguém mais querendo fazer uso da palavra, o Sr.
Presidente deu por encerrados os trabalhos da presente Assembleia, lavrando-se a presente ATA que vai assinada
pelo Sr. Presidente, por mim Secretdria que a lavrei e pelos demais presentes. Jorge Marques - Presidente; Moura
Marcelo S. C. Rodrigues - Secretario. Jorge Marques - Brasiluz; Moura Marcelo S. C. Rodrigues - FM Rodrigues/
Diretor Executivo/Conselheiro. Mario Vieira Marcondes Neto - Executivo Conasa/Conselheiro; Paulo André Gil
Boschiero - Conasa/Diretor; Daniel Faour Auad - Diretor Executivo/Conselheiro/Presidente Consecutivo da
\ Administracdo. Jucesp n° 117.595/26-3 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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¢
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a Ser realizada em 30 de abril de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (‘“AGQ”) a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 16h00, de forma exclusivamente digital,
por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual
sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias,
da ordem do dia: (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) Deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (3) Fixar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. O quérum necessario para a instalacao da
AGO ¢ de 1/4 (um quarto) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal
nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacao anunciando a data de realizacdo da
AGO em segunda convocacao. A AGO realizada em segunda convocacao sera instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA,
as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das acdes ordinarias de emissdo da Companhia presentes a AGO. Considerando que o mandato
dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento ao artigo
5° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81"),
e nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acoes
ordindrias solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal. Instrucoes Gerais. Nos termos do artigo 126 da LSA,
o0s acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itaii Corretora de Valores S.A. (“ltal”) ou a
Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") poderao participar da AGO: (i) pessoalmente
ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso,
de forma digital. As procuracoes deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA.
As diretrizes sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na
Proposta da Administrac@o para a AGO. Participacao. Acionistas que desejem participar da AGO deverdo
efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026 (inclusive), em conformidade com
a RCVM 81, observando as etapas abaixo: (i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.
ten.com.br/719275915; (ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha
Unicos, e enviar a documentacao exigida indicada abaixo; (iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias
de informacdes ou documentos, providenciar as complementacoes solicitadas; e (iv) Uma vez aprovado o
cadastro, acessar o mesmo endereco eletronico na data e horério agendados para a AGO. Recomenda-se
acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que nao sera permitida
aentrada apds o inicio da AGO. O acionista devera apresentar os seguintes documentos: (i) se pessoa fisica:
documento de identificacdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto do procurador, acompanhado
da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia autenticada do altimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando poderes de representacéo (ata
de eleicdo dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificac@o original com foto dos
representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada do Ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacao societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento
de identificacao original com foto dos representantes legais. Apos a analise da solicitacao, os acionistas
com cadastro devidamente regularizado receberao e-mail de confirmacao de aprovacao do cadastro. Caso
0 acionista nao receba o e-mail de confirmacao em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO, devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br. Boletim de Voto a Distancia. Os
acionistas poderao exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim” ou
“BVD"), nos termos da RCVM 81. O Boletim sera disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu
website de Relacdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br). Os acionistas que optarem por exercer o voto a
distancia poderao: (i) preencher o Boletim, nos termos das instrucdes abaixo, e submeté-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital conforme instrucdes contidas abaixo; (ii) caso detenham acdes
de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instrucoes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacao exigida;
(iiii) caso detenham acdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositéria da B3, encaminhar
as instrucoes de voto a instituicao custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou (iv) caso detenham acdes de emissao da Companhia mantidas
na escrituracao do escriturador das acoes de emissdo da Companhia, Itad, encaminhar as instrucdes de
voto ao Itat, em conformidade com seus procedimentos e documentacéo exigida. Nos termos do artigo
27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por prestadores
de servicos habilitados a coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento do BVD é 26 de abril de
2026 (inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data nao serao considerados validos para o computo de
votos. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estao disponiveis
na Proposta da Administracao para a AGO. A Proposta da Administracao, contendo todas as informacoes
necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGO e dos procedimentos para
participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes com Investidores

(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https:
www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos
do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da RCVM 81. Barueri/SP, 31 de marco de
| 2026. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.  (31/03, 01 e 02/04,/2026))

datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

@&’ cellera farma

SUA SAUDE, NOSSA INSPIRACAO

As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida. As demonstragées financeiras completas, estao disponiveis

Cellera Farmacéutica S.A.
CNPJ ne° 33.173.097/0002-74
E

cellerafarma.com.br -

na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31,/12/2025 E 2024

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
e da Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operages e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Valores
correspondentes ao exercicio anterior: 0 exame das demonstragées financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatrio de auditoria, com data de 30 de abril de 2025, sem ressalvas.
Outrasinformagées que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
eorelatorio do auditor: Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da administragao e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeirasindividuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorcéo relevante no Relatério da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
\temos nada a relatar a este respeito. R bilid inistracdo pelas d ragoes

idades da ad

Bal patri em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D, acoes das oes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Notas Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total
Ativo Circulante 2025 2024 2025 2024 | Em 1° de janeiro de 2024 489.294 12.987 (358.970) 143.310
Caixa e equivalentes de caixa 2.025  11.618 9.179  30.903 | Aumento do capital social 23.a 1.132 - - 1.132
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 57.625  47.011 170.535 164.780 | Transacdes com acionista nao controlador 23.b - 2.567 - 2.567
Instrumentos financeiros derivativos 314 2.059 314 2.059 | Prejuizo do exercicio - - (41.827) (41.827)
Estoques 40.976  42.374  71.000  83.469 | Em 31 de dezembro de 2024 490.426 15.554 (400.798) 105.182
Impostos a recuperar 14.971  10.759  15.376  38.027 | Transagdes com acionista ndo controlador 23.b - 2.384 - 2.383
IRPJ e CSLL a recuperar 599 586 858 775 | Lucro liquido do exercicio - - 5.793 5.793
Adiantamentos a fornecedores 798 6.438 885 6.461 | Em 31 de dezembro de 2025 490.426 17.938 (395.175) 113.188
Outros ativos 2.114 3.122 2.873 5.402
routtaulc:ii ;ﬁﬁ‘;ﬁf&ﬁﬁf relacionadas lgggég 1;323? 271.019  331.876 L Demonstracoes de resultados ] ) o Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ] )
Nio circulante Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Rear.s)
Impostos a recuperar 1427 14713 35.649  35.908 QCosntrolaonraé 0 Csonsoliandog Fluxos de caixa das atividades operacionais zogg"tmlaz?zrz 2022':0“501133(212
Ioﬁioesgsﬁ%o?fendos 17 Zgg 14.962 1?232 15.150 | Recei 202 202 202 202 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.793 (41.827) 5.793 (41.827)
I . . . . . eceita 217.102 231.016 648.735 638.291 Jiustes ao resultado do exercicio
Mituo a receber de partes relacionadas - - = | Custo dos produtos vendidos (142.569) (146.746) (403.475) (414.474) | poerltacdo o controlad hecid
Conta corrent‘e? receber de partes relacionadas 137.824  141.097 - ~| Lucro bruto 74534 84.270 245.260 223.817 e?qSLLljiv:lé?]ciaa ;‘;‘;ﬁrr‘:]gn;lfew” ecido por 15.371 (308)
}:::ig;xgszavel 2ongoprazo 170.31? 170.2;2 58'13} 51'05? Despesas com vendas (44.469) (50.194) (121.782) (119.333) | Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa 1710 2.638 1470 3.709
Imobilizado 69.259  66.489 77.523  66.755 | Despesas administrativas e gerais (24.816) (54.666) (66.170) (51.383) | Provisdo de perda dos estoques 2035 1.851  (1.562)  3.150
Intangivel 83.848  91.238  96.269 103.890 | Perda por redugdo ao valor recuperavel do Depreciacdo e amortizacdo . 14574 21.029 16313 21.040
o 153.107 158.179 173.792 170.645 | contas a receber 1710 (2.638)  1.469 (3.709) gmx? do ;UEEOWUZBC‘O E‘F,ta'?dgwelADc 40 133;3371 égg;’ (133?;33 1;;;3
Total do ativo ndo circulante 323.420 328.951 231.923  221.704 | Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20.439 (8.428)  17.446 (10.545) Provyseo € a recup.erda'r [quido ( 15 g 178 1536 17
Total do Ativo 463.093 468.556 502.942 553.580 | pocuitado antes das d financeiras J"OV‘53° para progessoslu’m?a]s fnanci 53 788 5 788
. U, —(Controladora Consolidado [ (jqyidas e impostos 27.396 (31.656) 76.222 38.847 ”rf s passivos f° d'eb?mf 'ES“T,“'. 4 ”agc‘a.me"t“ '
Passivo e patriménio Liquido Circulante 2025 2024 2025 2024 | it Rnanceiras 0330 21.922  5.284  4.603 nota comercial e debentures, liguidos dos juros
Fornecedores e outras contas a pagar 41524 47.493  93.662 124.316 . i : . . : ativos com conta corrente com parte relacionada na
Empréstimos, financiamentos e debéntures 261.849  41.060 245.148  41.060 | Despesas ﬁ?ancelr.as o (16.146) (39.110) (80.321) (90.124) controlad9ra 22.499  26.197  64.529  70.317
Passivo de arrendamento 426 3.969 4487  3.968 | Despesas financeiras liguidas (6.816) (17.188) (75.038) (85.521) | Juros passivos sobre arrendamentos (756) ~ 3.786  1.743  3.786
Impostos e contribuicdes a recolher 6.602 6.658 8.061 8.081 | Participacao nos lucros (prejuizos) em controlada Juros Easswos‘sobre fornececjorgs (1.688) - (2683 -
Saldrios, encargos e férias a pagar 7.585 6.300  13.289  10.047 | porequivaléncia patrimonial, liquida de impostos (15.371) 308 - - | Variacdo camb)a! sobre empréstimos (2767) - (2767) B
Adiantamento de clientes 89 - 89 28 | Resultado antes dos impostos 5.209 (48.536)  1.184 (46.843) | I SODre empréstimos e relacionad o -
Provisdes diversas 4475 1641 6.100 - 2.112|IRPIeCSLL 580 6709 4600 4847 |j T e et ( 1 743: ((2'251; 1752 (2.251)
Instrumentos financeiros derivativos 7 - 7 ~ | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.793 (41.827)  5.793 (41.827) | TRp] e CSLL (584) 6496 (4.608)  8.350
Total do passivo circulante 322.557 107.121 370.843 189.612 45.078 16 '698 92' 492 83 '068
Nao circulante Demonstracdes de resultados abrangentes Variagio nas contas do ativo e passivo : ' : :
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.700 237.659 1.700  237.659 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Contas a receber (12.325)  14.937  (7.224) (31.322)
Passivo de arrendamento 246 3.885 5.200 3.885 Controladora Consolidado Estoques {806) 7'591 1é 361 4 989
Impostos e contribuicdes a recolher 6.590  12.819 8.585  15.352 2025 2024 2025 2024|, ..o Lo ormecedores 5.640 .883 5'577 1.822
Provisdo para processos judiciais 3.426  1.890  3.426  1.890 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.793 (41.827) 5793 (41.827)|1ppy 6 CSLL arecu ' ' 1
e N perar (13) (99) (83) (153)
Proviséo para passivo descoberto em controlada 15.386 - - — | Outros resultados abrangentes - - - ~ | Impostos a recuperar 9.791 7.974 9323 39.986
Total do passivo nio circulante 27.347 256.253  18.911 258.786 | Total do resultado abrangente do exercicio 5.793 (41.827)  5.793 (41.827) Outros ativos (1.6'539) (4.6'380) (i%) (5_577)
'T,o’;a.l d? p.as:i’vo.d 349.904 363.374 389.754 448.398 Fornecedores (4.282) (825) (27.971) (23.822)
atrimonio Liquido N . . : : . arios, encart féri r 1.2 . 242 .97
Capital Social 490.426  490.426 490.426 490.426 Eau‘lq, Estado de Sdo Paulo, e na C1§lade de‘sVargmha, Estado de Minas Gerais e na cidade Serra‘,,n_o IS:]E“OS(EZSZ ccsngt]rzzﬁi;eisaargcagaer (5874)‘ (56?7674()) 3(2[6) (46?7762
Reserva de capital 17.938  15.554 17.938  15.554 | ESPirito Santo. As demonstrggoes ﬁnance1ra§da Cellera abrangem a Companh@ esua subsu':hapa Adiantamento de clientes 39 (145) o1 28
Prejuizos acumulados (395.175) (400.798) (395.175) (400.798) Cellera Consumo Ltda. (conjuntamente referidas como “Grupo”). 0 Grupo fabrica e comercializa i
. - . . At e e i liga 3 s e fabrieacE Outros passivos 5.882 2.793 8.192 2.807
Total do Patriménio Liquido 113189  105.182 113.188 105.182 produtgs farm_aceutlcos e afins; f'at?ncagao e comermal@agao de produtos quimicos; fabncag'ao.e Cai do pel ilizad vidad
. P lizacdo de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e toucador; fabricacio e comerciali- | €3ixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
Total do passivo e patriménio liguido 463.003 468.556 502.942 553.580 O’ rodutos ene.| cosmetl acao e | operacionais 48.642 46333  97.255 73.326
zacdo de produtos alimenticios; fabricacao e comercializacao de produtos para satide e aimportacio | P ; L. . .
Notas Expli as D acdes Fi a dos produtos ora mencionados. 1.1 Entidade Controlada: A Companhia controla a subsididria Fluxos t:le caixa das atividades de investimentos
para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 integral Cellera Consumo Ltda. (“Cellera Consumo”), adquirida em 18 de julho de 2017, localizada | Aquisicdo de ativo imobilizado (15.326)  (8.756) (15.434) (8.930)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) na Cidade de Ttapevi, Estado de S&o Paulo e filiais no Estado de Minas Gerais e no Estado de Espfrito | Aduisico de ativo intangivel e’arrendamento (754)  (773) 6.468  (773)
1. Contexto operacional: A Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia” e/ou “Cellera”) & uma Santo, dedicando-se as atividades de comercializagdo e distribuicio de determinados produtos | Yenda de imobilizado / intangivel . - - (973)  1.000
sociedade andnima de capital fechado, com sede na Alameda Capovilla, n® 129, Bairro Recreio farmacéuticos, de higiene, cosméticos e outros. A emisséo destas demonstragdes financeiras foi | Conta-corrente concedido a partes relacionadas - (33.400) - -
Campestre, na Cidade de Indaiatuba, Estado de Séo Paulo, Brasil, e com filiais na Cidade de Sdo autorizada pela Administracao em 31 de marco de 2026. Co}nta—corrente' recebido de partes relacionadas 44.674  14.062 - -
Omilton Visconde Junior Luis Carlos Teixeira Santos Luiz Paulo‘Gont;alves Vieira mtﬂgz fg:g;?::;: cc;):ttrrgll:éi:ss 412743 _ _
Diretor Presidente Diretor Financeiro - CRC RJ-110330/0 Gerente de Contabilidade - CRC RJ-112102/0 Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado
Relatério do auditor independente sobre as d racdes financeiras individuais e c lidad. nas) atividades de investimentos 28.594 13.876 (9.939) (8.703)
Aos Administradores e Acionistas Cellera Farmacéutica S.A. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao da Companhia é responsavel pela | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
financeiras individuais da Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco elaboracio e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de | Captacdo de empréstimos, financiamentos e
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controlesinternos que ela determinou | debéntures 53.266 51.278  53.266  51.278
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de distorcao | Pagamento de arrendamentos (principal e juros) (3.059) (6.714)  (6.143) (6.714)
data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e sua controlada relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracio das demonstracdes | Pagamento de empréstimos, financiamentos e
(“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 financeiras individuais e consolidadas, aadministragdo é responsével pela avaliacdo da capacidade | debéntures (principal) (70.578) (65.003) (87.710) (65.003)
eas respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando | Parcelamento de impostos (6.590) - (8.585) -
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil | Juros pagos de empréstimos, financiamentos e
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outrasinformacdes na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a | debéntures (59.868) (45.552) (59.868) (45.552)
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma | Aumento de capital pelos sécios - 1.132 - 1.132

alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria Cellera Farmacéutica S.A. sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de
nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
esua controlada. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades de financiamento (89.829) (64.859) (109.040) (64.859)

Reducdo liquido em caixa e equivalentes de caixa (9.593)  (4.650) (21.724) (236)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio dos exercicios 11.618 16.268  30.903 31.139
Caixa e equivalentes de caixa no final dos exercicios 2.025 11.618 9.179  30.903
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes

de caixa (9.593)  (4.650) (21.724) (236)

devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se
as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
aCompanhia e sua controlada, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagGes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Campinas, 31 de marco de 2026

== PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes José Nestor Gava Filho
PWC  (reaspozr613/F-1 Contador - CRC 15P248379/0-7
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 02 de abril de 2026

I PUBLICIDADE LEGAL

ABJ Concessoes CGH SPE Ltda.

CNPJ n°54.737.187/0001-30 - NIRE n° 35.263.674.010
Instrumento Particular de Alteracao e Transformacao de Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima
Pelo presente instrumento particular de alteragao, o signatario abaixo assinado: Aldo José de Castro Braga Junior, RG n. M-5.215.727 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.
691.725.601-34. Unico sécio componente da Sociedade Limitada Unipessoal denominada “ABJ Concessées CGH SPE Ltda”, CNPJ/MF n° 54.737.187/0001-30, com sede no
Municipio de Sao Paulo/SP, na Rua Balthazar da Veiga, n° 634, 8° Andar, Vila Nova Conceigéo , com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE n°®
35.263.674.010, resolve neste ato, alterar o contrato social, de acordo com as seguintes clausulas e condiges: Clausula 1* - Neste ato, o sécio resolve transformar a Sociedade
Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima, passando a denominar-se AMOS Brazil S.A., a ser regida por Estatuto Social, em conformidade com as normas da Lei n® 6.404/76
(“Lei das S.A.”) e em continuagao e sucessdo da Sociedade Limitada Unipessoal, ndo havendo, portanto, constituicdo de nova sociedade, mas apenas transformacao do tipo
juridico adotado com sub-rogagao de todos os direitos e obrigagdes pertinentes. Clausula 2* - 0 Capital Social da Sociedade, no valor de R$ 10.000,00, dividido em 10.000
quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma, passara a ser representado por 10.000 ages ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas nesta data em moeda
corrente nacional, distribuidas entre os acionistas consoantes especificados no Boletim de Subscrigdo, que passa a fazer parte integrante e indissociavel deste instrumento
como Anexo I. Clausula 3°- Neste ato, altera-se o objeto social da Sociedade, passando a vigorar com a seguinte redagdo: “A sociedade tem por objeto social os servigos
combinados pra apoio a edificios, exceto condominios prediais; aluguel de iméveis préprios; atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral,
exceto imobilidrios; servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposigoes e festas; estacionamento de veiculos; e servigos de reservas e outros servigos de turismo nao
especificados anteriormente”. Clausula 4* - Adotar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, parte integrante desta Ata na forma do Anexo II, a ser arquivado
na JUCESP, pelo qual se regerd esta Companhia. Clausula 5° - Definiu-se pela ndo instalagao do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal para a Companhia neste momento,
decidindo pela administragao da Companhia uma Diretoria, composta por apenas um membro, que serd empossado no cargo de Diretor Presidente. Neste ato, € eleito para o
cargo de Diretor Presidente da Companhia, o Sr. Aldo José de Castro Braga Junior, RG n. M-5.215.727 SSP/MG, CPF/MF n. 691.725.601-34, com mandato pelo prazo de 03 anos,
permitida a reeleigdo. O Diretor Presidente ora eleito, declara sob as penas da lei, de que ndo estd impedido de exercer a administragao da empresa, por lei especial, ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagGes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade. Declara ainda, que ndo tém interesse conflitante com a Companhia e que ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal. E assim, assina o presente instrumento particular de alteragdo e
transformacgdo em 3 vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 07/04/2025. Sécio: Aldo José de Castro Braga Jinior CPF/MF n. 691.725.601-34; Visto da Advogada: Thayna Tozzo
Martins CPF: 425.244.288-50 ,0AB/SP: 466.301, ANEXO II AMOS Brazil S.A. CNPJ/MF n° 54.737.187/0001-30, Estatuto Social - Capitulo I - Da Denominacao, Sede e Dura-
¢do - Artigo 1° - A Companhia denominada AMOS Brazil S.A. é uma sociedade andnima com capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi-
coes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Sdo Paulo/SP, na Rua Balthazar da Veiga, n°® 634, 8° Andar, Vila Nova Conceicdo, podendo, por deli-
beracdo da Diretoria, abrir filiais, sucursais, depésitos, escritérios ou outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional. Artigo 3° - 0 prazo de duracdo da Com-
panhia é indeterminado. Capitulo II - Do Objeto - Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social os servicos combinados pra apoio a edificios, exceto condominios prediais;
aluguel de iméveis préprios; atividades de intermediagao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; servicos de organizacao de feiras, congressos,
exposigdes e festas; estacionamento de veiculos; e servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente. Capitulo III - Do Capital e Acoes - Artigo
5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 10.000,00, representado por 10.000 agGes ordindrias e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada
agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagGes da assembleia geral de acionistas. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais - Artigo 7° - A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda, extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigi-
rem, antecedéncia da data designada, informando, data, hora, local da reunido e as matérias que farao parte da ordem do dia. Artigo 12 - Caberd, ao Diretor Presidente da
Companhia, isoladamente, ou outros dois Diretores sem designacao especifica, em conjunto, os poderes para a prética dos atos necessarios e/ou convenientes a administracao
da Companhia, a representagao da Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive perante quaisquer reparticoes federais, estaduais e municipais, a adminis-
tracdo, orientacdo e direcio dos negdcios sociais, observado o disposto no § Unico deste artigo, além dos poderes abaixo mencionados: i. Administrar e superintender os
negécios da Companhia, podendo vender, permutar, adquirir, ou, por qualquer forma, onerar os bens méveis em nome da Companhia, determinando os respectivos pregos,
termos e condicoes. ii. Assinar todos e quaisquer documentos que impliquem responsabilidade ou obrigagao da Companhia, inclusive cheques, ordens de pagamento e outros,
observado o disposto no § Unico deste artigo. iii. Transferir reservas de capital, de conformidade com as disposicoes legais aplicaveis a espécie. iv. Realizar as transagoes entre
a Companhia e qualquer subsididria e seus empregados, diretores, quotistas ou acionistas; e v. Assinar procuragdes outorgadas pela Companhia, as quais além de mencionarem
expressamente os poderes conferidos deverao ter, salvos as para fins judiciais, prazo de vigéncia limitado. § Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
em relagao a Companhia, os atos de qualquer um dos sécios, diretores, procuradores ou funciondrios que envolverem a Companhia em negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, situagdes estas que deverdo ter aprovagao da maioria absoluta do
capital social, devidamente aprovadas por assembleia geral. Artigo 13 - O Diretor Presidente poderd, ainda, convocar assembleia geral de acionistas a qualquer tempo. Artigo
14 - Nas auséncias e impedimentos tempordrios de membros da Diretoria, observar-se-a a sequinte orientacao: (a) o Diretor Presidente serd substituido por qualquer dos
Diretores sem designacio especifica; e (b) os Diretores sem designacio especifica substituir-se-o uns aos outros. § Unico - A vacancia, auséncia e/ou impedimento tempora-
rio de qualquer dos cargos da Diretoria, ndo importa necessariamente em substitui¢do ou actimulo de cargos, podendo a Companhia ser administrada pela Diretoria com sua
composigao minima, ou outra superior, de acordo com o disposto no Artigo 10. Artigo 15 - A Diretoria poderd autorizar a Companhia a adquirir agdes préprias para a perma-
néncia em tesouraria, até o valor do saldo de lucros e/ou reservas, exceto a legal, sem a redugdo do capital social. § Unico - As acbes proprias adquiridas pela Companhia,
enquanto em Tesouraria, ndo terdo direito a dividendo e voto. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente que, quando instalado, deverd ser composto de, no minimo, 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. § Unico - Os
membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela assembleia geral ordinaria e exercerdao seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apGs a sua eleicdo,
permitida a reeleicdo. Capitulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados - Artigo 17 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard, com base neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, o relatério da administracao, o balango
patrimonial e as demais demonstragoes financeiras exigidas por lei, submetendo-os a deliberagao da assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em
funcionamento, e dos auditores independentes, se houver. § 1° - 0 lucro liquido apurado em cada exercicio, podera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, des-
proporcionalmente a participacao de cada um no capital social. § 2° - Poderd a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro liquido para a formacéo de outras
reservas previstas por lei. § 3° - A Companhia poderd, por deliberagao da Diretoria, levantar balango semestral e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse balango.
A Companhia poderd, ainda, levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital, nos termos da Lei 6.404/76. § 4°- A Diretoria podera, também, declarar dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros
existentes no Gltimo balanco realizado pela Companhia. Capitulo VIII - Da Cessao, Da Dissolucao, Extingdo, Liquidacdo e Continuidade da Companhia - Artigo 18 - Nenhum
dos acionistas podera ceder ou transferir a terceiros suas agdes, no todo ou em parte, sem primeiro notificar os outros sécios, que, tendo mais de um sécio interesse, terao
direito de preferéncia nas mesmas condigdes ofertadas e proporcionalmente a sua participagao no capital social. A fim de dar cumprimento ao disposto neste Artigo, o sécio
que desejar ceder ou transferir suas agdes dard, aos outros sécios, notificagao por escrito, informando o seu desejo de ceder ou transferir as agdes e as condicdes de tal cessao
ou transferéncia. Ao receber tal notificacao, os outros sécios terdo o prazo de 10 dias dteis, contados da data do recebimento, para informar se deseja ou nao exercer o direito
de preferéncia, em proporgdo as quotas que possuir. Caso ndo o deseje, a cessdo ou transferéncia poderd ser feita a terceiros, nas condiges previstas na notificacao. § 1°- No
caso de um dos acionistas desejar retirar-se da Companhia, devera notificar os outros, por escrito, com antecedéncia minima de 60 dias, e seus haveres, apurados em balango
especial levantado especialmente para essa finalidade, serdao pagos em até 20 prestagdes, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apés 60 dias da data da finalizagao do
balango especial. § 2° - A Companhia nao se dissolverd pelo impedimento, retirada, insolvéncia ou faléncia de qualquer dos acionistas, efetuando-se a apuragao de seus
haveres na forma do disposto no § 1° acima. Artigo 19 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo em assembleia geral. Artigo 20
- Em caso de liquidagdo ou dissolugao da Companhia, exceto no caso de liquidagao judicial, o liquidante serd nomeado pela assembleia geral. Nessa hipdtese, os haveres da
Companhia serao empregados na liquidagao das obrigacdes e o remanescente, se houver, dividido entre os acionistas de acordo com a participacao de cada um no capital social,
na data da liquidacio. Capitulo IX - Da Legislacdo Aplicavel e Foro - § Unico - Os trabalhos da assembleia geral, por maioria dos votos, seréo dirigidos apenas pelo presidente
da mesa, o qual podera escolher alguém para secretaria-lo, se for o caso. Artigo 8° - A convocacao de qualquer assembleia geral, ordinaria ou extraordindria, devera ser feita
mediante antincio publicado por 3 vezes, no minimo, contendo, local, data e hora da assembleia, ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, indicacao da matéria,
observadas as disposigoes da Lei n° 6.404/76. § 1° - Independentemente do disposto no caput deste artigo 8°, sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem
todos os acionistas. § 2° - Qualquer acionista podera ser representado por procurador, na forma do art. 126, § 1°, da Lei 6.404/76, sendo entao considerado presente a assem-
bleia. Artigo 9° - As deliberacdes nas assembleias gerais deverdo ser aprovadas por maioria absoluta das agdes com direito a voto, correspondendo a cada agdo ordindria um
voto. Capitulo V - Da Diretoria Da Companhia - Artigo 10 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo 01 e no méximo 05 membros, pessoas
naturais, residentes no Brasil, devendo haver obrigatoriamente um Diretor Presidente, e os demais, se existentes, Diretores sem designacao especifica, eleitos pelo mandato
de 03 anos, permitida a reeleicdo. § 1° - Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos em até 30 dias a contar das respectivas datas de nomeacéo, mediante assinatura
de termo de posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos. § 2° - A qualquer tempo e sem motivo justificado,
poderao os acionistas promover a substitui¢ao e/ou exclusdo dos membros da Diretoria, caso em que os acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para
ainstalagdo de assembleia geral destinada a tanto. § 3° - A remuneracao global da Diretoria serd fixada, anualmente, mediante deliberacdo em assembleia geral, levando-se
em consideragdo as responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia, reputagéo profissional e o valor dos seus servigos no mercado, conforme estabelece
o artigo 152 da Lei n° 6.404/76. Artigo 11 — A convocacao de qualquer reunido de Diretoria poderd ser feita pelo Diretor Presidente, ou quaisquer outros dois Diretores em
conjunto com, pelo menos, 7 dias de. Artigo 21 - Fica eleito o Foro da cidade de Sao Paulo/SP, para dirimir quaisquer dividas e controvérsias decorrentes deste Estatuto Social.
Artigo 22 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei n° 6.404/76. Visto da Advogada: Thayna Tozzo Martins - CPF: 425.244.288-

50 - OAB/SP: 466.301. Jucesp sob o NIRE 3530066589-9 e registrada sob o n° 180.342/25-3 em 05/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral. )
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Easyseg Tecnologia S.A.
CNPJ n° 36.429.771/0001-46 - NIRE 3530054948-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data/Hora/Local: 10/08/2025, as 13hs, na sede da “Companhia”. Convocagées e Presenca: Face a presenca da
totalidade dos membros da Diretoria da Companhia, foi dispensada a convocagao. Mesa: Presidente, Sr. Anderson
Bittencourt Cunha e Secretdrio, o Sr. Wagner Machado Cici. Deliberagdes aprovadas: 1 - Alterar as atividades
econdmicas da matriz e de suas filiais, conforme passa a expor: Matriz, inscrita no CNPJ n° 36.429.771/0001-46,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n°® 3530054948-1, com sede e foro a rua Pascal, n°,
799, bairro Campo Belo, CEP 04616-002 no municipio de Séo Paulo/SP, que terd as seguintes atividades economicas:
Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranca eletronica,
reparagao e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalagao e manutengao|
elétrica instalacdo de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de equipamentos de seguranga eletronica,
comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de
equipamentos e suprimentos de informatica, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para seguranca
eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em prédios e em domicilios, servigos combinados para apoio
a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informagao suporte técnico, manutengao e
outros servicos em tecnologia da informagao desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Filial
01, inscrita no CNPJ n°® 36.429.771/0002-27, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n°
4392001639-7, com sede a rua Arabutan, n® 521, bairro Navegantes, CEP 90240-470, no municipio de Porto Alegre/RS,
que terd as seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas
e equipamentos de seguranca eletronica, reparacdo e manutencao de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal
e doméstico, instalacdo e manutengao elétrica, instalagao de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de
equipamentos de seguranca eletrdnica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico,
comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica, comércio atacadista de maquinas
e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis, consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em prédios e em domicilios,
servicos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informacao,
suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao e desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda. Filial 02, inscrita no CNPJ n°® 36.429.771/0003-08(registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 4190194930-6 com sede a rua Brasilio Itiberé, n°® 4071, bairro Agua Verde, CEP]
80240-060, no municipio de Curitiba/PR, que terd as seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas
de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranca eletrdnica, reparacdo e manutengao
de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalacdo e manutencao elétrica, instalacdo de
méquinas e equipamentos industriais, instalacdo de equipamentos de seguranca eletronica, comércio atacadista de|
equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos
de informética, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista
de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis,
consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial, limpeza em prédios e em domicilios, servicos combinados para apoio a edificios, exceto
condominios prediais, consultoria em tecnologia da informagao, suporte técnico, manutencéo e outros servigos em
tecnologia da informacéo e desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Filial 03, inscrita no CNPJ
n°36.429.771/0004-99, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n® 3590677192-6, com sede|
arua Barao de Jaguard, n° 1481, andar 7, conjunto 77, bairro Centro, CEP 13015-910, no municipio de Campinas/SP,
que terd as seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranga eletronica, aluguel de maquinas
e equipamentos de seguranca eletrdnica, reparacdo e manutengao de equipamentos eletroeletrdnicos de uso pessoal
e doméstico, instalacdo e manutengao elétrica, instalacao de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de
equipamentos de sequranga eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico,
comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica, comércio atacadista de maquinas
e equipamentos para seguranca eletrnica, comércio varejista de equipamentos de seguranga, desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizéveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em prédios e em domicilios,
servicos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informacao,
suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacéo e desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda. 2. - Alteragao do endereco da Filial 01, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.429.771/0002-27
e NIRE n°® 43920016397, que passa a ser localizada a Avenida Lavras, n® 144, bairro Petrépolis, CEP 90460-040, no
municipio de Porto Alegre/RS. 3 - Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, em razao das alteragoes|
ora deliberadas, conforme anexo denominado como documento n°® 01. Nada mais. Sao Paulo/SP, 10/08/2025. JUCESP|
n°no 351.190/25-9 em 08/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1° - Sob a denominacao de Easyseg
Tecnologia S.A. € uma sociedade anonima regida pelo presente Estatuto, nos termos da Lei n.° 6.404/76 somada a
legislacdo aplicavel nos casos omissos. Artigo 2° - A sociedade tem a sua sede e foro juridico no municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, a rua Pascal, n.° 799, bairro Campo Belo, CEP 04616-002, podendo sua administragao estabelecer,
onde convier, agéncias, filiais, sucursais e representacdes. § tnico - A sociedade possui as seguintes filiais, que exercem
as mesmas atividades econdmicas da matriz, descritas no artigo 3°: Filial 01, inscrita no CNPJ n° 36.429.771/0002-27,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 4392001639-7, com sede a rua Arabutan, n® 521,
bairro Navegantes, CEP 90240-470, no municipio de Porto Alegre/RS. Filial 02, inscrita no CNPJ n® 36.429.771/0003-08,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 4190194930-6 com sede a rua Brasilio Itiberé, n°
4071, bairro Agua Verde, CEP 80240-060, no municipio de Curitiba/PR. Filial 03, inscrita no CNPJ n® 36.429.771/0004-
99, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 3590677192-6, com sede a rua Bardo de Jaguara,
n° 1481, andar 7, conjunto 77, bairro Centro, CEP 13015-910, no municipio de Campinas/SP. Artigo 3° - A sociedade
tem como objeto social as seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletrénica, aluguel
de maquinas e equipamentos de seguranca eletronica, reparagao e manutencao de equipamentos eletroeletronicos de
uso pessoal e doméstico, instalacdo e manutencdo elétrica, instalagdo de mdquinas e equipamentos industriais,
instalacao de equipamentos de seguranca eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e
doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica, comércio atacadista de
maquinas e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em prédios e em domicilios,
servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informacéo,
suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacéo e desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da sociedade denominada Easyseg Tecnologia S.A. é por
tempo indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e das Agdes. Artigo 5°- O capital social € de R$ 300.000,00,
dividido em 300.000 agbes ordinarias, de valor unitdrio de R$1,00 cada uma. § tinico - O direito de preferéncia para
subscricao do aumento do capital social devera ser exercido pelo acionista no prazo maximo de 30 dias da data da
publicagdo, no 6rgéo oficial, do competente aviso, sob pena de decadéncia. Artigo 6° - As acdes ou titulos que as
representem serdo assinadas por dois diretores e a cada agao corresponderd um voto nas deliberagées da Assembleia
Geral. Capitulo III - Da Assembleia Geral. Artigo 7° - A assembleia reunir-se-d, ordinariamente, até o dia 30 de abril
de cada ano, em dia, hora e local previamente anunciadas pela imprensa, como manda a lei, e extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, com observancia dos preceitos legais. § tnico - A assembleia geral serd
convocada pelo Conselho de Administragao e serd presidida e secretariada por quem os acionistas presentes escolherem.
Capitulo IV - Da Administragdo. Artigo 8° - Da administragdo. A Sociedade sera administrada por uma Diretoria,
composta de, no minimo 2 e no maximo 4 membros, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral. Artigo 9° - 0 Conselho de Administracdo, eleito pela assembleia geral ordindria com mandato de 3
anos, permitida a reeleicdo, serd composto de no minimo, dois membros efetivos, todos acionistas e residentes no Pais.
§1°-0s membros do Conselho de Administracéo serdo empossados pela assembleia geral que os eleger mediante termo|
lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administracdo”. § 2° - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a no
mesmo dia de sua investidura para escolher o seu Presidente. § 3° - O Presidente do Conselho de Administracao serd
substituido em suas auséncias e ou impedimentos por qualquer dos outros conselheiros a ser escolhido em reunido do
Conselho de Administragao. § 4° - No caso de vacéncia de cargo de conselheiro, um substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, uma assembleia geral sera convocada para
proceder a nova eleigao. Artigo 10° - 0 Conselho de Administracéo tera os poderes e as atribuigGes que a lei faculta.
Artigo 11°- 0 Conselho de Administracdo reunir-se-d sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocacao, de
seu Presidente ou na auséncia e/ou impedimento deste por qualquer conselheiro observado o prazo de antecipagao de
3 dias. § tinico - 0 Conselho de Administracdo deliberar com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros e suas
decisGes serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12° - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, com
mandato por 03 anos, admitida a reeleicdo da totalidade de seus membros, compor-se-a por 02 membros, acionistas ou|
ndo, residentes no Pais. § tinico - 0 mandato da diretoria se prorroga, automaticamente até que seja publicada no Didrio
Oficial do Estado a certidao de arquivamento, na Junta Comercial, da ata da assembleia geral que aprovou a gestdo e as
contas da Diretoria. Artigo 13° - Compete a Diretoria designar procuradores, em nome da companhia, devendo constar
dos respectivos instrumentos de procuragao os atos e as operagdes que poderdo praticar, a duragao dos mandatos e a
assinatura de dois diretores. Compete ainda a Diretoria: a. representada por um s6 diretor ou um procurador: a.1 - a
prética de todos os atos de gestao normal do patrimonio social; a.2 - a representagdo ativa e passiva da sociedade, em
Juizo ou fora dele, perante terceiros em geral, pessoas fisicas e ou juridicas, de direito ptblico e/ou privado. B.
representada por dois diretores, por um diretor e um procurador ou por dois procuradores: b.1 - a prética de todo e|
qualquerato, o qual, por qualquer forma, obrigue a sociedade ou envolva a sua responsabilidade. Artigo 14° -A Diretoria
reunir-se-a sempre que os interesses sociais o determinarem, podendo ser convocada pelo Conselho de Administragao,
por qualquer diretor ou pelo Conselho Fiscal, obedecida a antecedéncia de trés dias. § tinico - A Diretoria deliberard
com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros e suas decisdes serao tomadas por maioria de votos. Artigo 15°
- 0 Conselho de Administragao e a Diretoria terdo seus honordrios fixados pela assembleia geral que eleger o Conselho
de Administragdo. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 16° - 0 Conselho Fiscal terd cardter ndo permanente, e s6
sera eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos casos previstos em lei e compor-se-a de 3
membros efetivos e de igual nimero de suplentes. § 1° - 0 Conselho Fiscal terd as atribuicoes e os poderes que a lei Lhe|
confere. § 2° - Os suplentes substituirdo os membros efetivos, automaticamente, na ordem de sua designagdo. § 3°- A
remuneragao Dos membros do conselho fiscal serd fixada pela Assembléia Geral Ordindria. Capitulo VI - Do Exercicio
Social. Artigo 17° - 0 exercicio social comeca no dia 01 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 18°
- Os 6rgaos da administragdo apresentardo a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destinagao a ser dada ao Lucro
liguido do exercicio, obedecidos os dispositivos legais. § tinico - Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo,
equivalente a parcela de 25% do lucro liquido de cada exercicio. Artigo 19° - Poderao ser levantados balangos gerais,
sempre que a administragaojulgar oportuno. § tinico - Os balangos gerais a que alude o presente artigo serao transcritos
no livro “Didrio”. Capitulo VII - Da Dissolucdo, Liquidacao e Extingdo. Artigo 20° - A dissolucdo e a liquidagao com
consequente extingao da sociedade serdo efetuadas de acordo com a legislacdo em vigor. Artigo 21° - Compete ao
Conselho de Administragdo, se mantido pela assembleia geral, a escolha e nomeacéo do liquidante. Artigo 22° - A
assembleia geral que determinara dissolugdo da sociedade escolhera os membros do Conselho Fiscal que acompanharao
a liquidagdo. Artigo 23° - Liquidado o passivo, o ativo remanescente serd distribuido aos acionistas na forma
determinada em lei. Disposicoes Finais. Artigo 24° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo dirimidos pela

Assembleia Geral e requlados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76. Sao Paulo/SP, 10/08/2025. )
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f Grupo Toky S.A. )

CNPJ/MF n° 31.553.627,/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
A Grupo Toky S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e infor-
macoes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia serao colocados, nesta data, a disposicao na sede da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de
Baixo, CEP 04730-090, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da Comissao
de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), na forma da legislacao
aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicacao dos documentos exigidos pela legislacao aplicavel sera
oportunamente realizada pela Companhia. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Marcelo Rodrigues Marques
\ - Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores. (31/03, 01 e 02/04/2026) )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/NF n° 57.494.031,/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que se encontram a disposicao na sede social, na cidade de Ribeirao
Pires/SP, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bocaina, os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Ribeirao Pires, 31 de
\marco de 2025. A Diretoria. (01, 02 e 03/04/2026) )

R. Ofir Téxtil Industrial Ltda.
CNPJ/MF n° 08.533.719/0001-08 - NIRE 35.221.092.152
Edital de Convocacao
Nos termos do artigo 1.072, ¢/c. 1.152, § 3°, do Cddigo Civil, ficam os sécios convocados em segunda cha-
mada, para reuniao de socios a ser realizada em 07/04,/2026, as 14h, na sede da sociedade, situada na Rua
Joao Rodrigues de Miranda, 29, Guarulhos, SP, CEP 07024-140, a fim de deliberarem sobre (a) a alteracao do
contrato social, para o fim especifico de alterar o teor da clausula 8* visando permitir que lucros ou dividendos
possam ser distribuidos aos sdcios de forma desproporcional a respectiva participacao na sociedade, e (b) a
alocacéo entre os socios dos lucros acumulados até 31/12/2025 e demais condicoes, em complementacéo a
deliberacao sobre a distribuicao de lucros aprovada em reuniao de sdcios realizada em 29/12/2025. Salienta-se
que a reuniao de sécios nao foi instalada em primeira chamada (prevista para ocorrer em 24,/03/2026), pela
\auséncia de quorum legal. Em 30/03/2026, pela Administracao. (01, 02 e 06/04/2026))

4 1\

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457,/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se
reunirem as 10h do dia 09 de abril de 2026 na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://encurtador.com.br/roXw. A assinatura da respectiva Ata se fara por meio digital a ser disponibilizado,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ® Abertura de nova filial da companhia no Aeroporto da
Pampulha, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. A Companhia informa que os documentos
elencados na Lei 6.404,/76 estarao a disposicao dos Senhores Acionistas para livre consulta. Sao Paulo,
\.30 de marco de 2026. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (01, 02 e 03/04/2026) |

| Ibovespa tem leve
alta, perto dos 188
mil pontos, com
expectativa para Trump

Ibovespa buscou

subir de casa

neste comeco de
abril e de segundo trimes-
tre, ensaiando retomar os
188 mil pontos ou mesmo
os 189 mil no melhor
momento da sessao. Nesta
quarta-feira, 12 de abril,
oscilou dos 187.255,65
até os 189.130,90 pontos,
tendo saido de abertura
aos 187.462,68 pontos. Ao
fim, marcava 187.952,91
pontos, em alta muito su-
avizada a 0,26%, com giro
financeiro a R$ 36,7 bilhdes.
Em relatério, o Goldman
Sachs observa que, entre os
emergentes, paises como
Brasil, Africa do Sul e Coreia
do Sul parecem melhor
posicionados para cenarios

preciados desde o inicio da
guerra, podem se recuperar
a medida que mais cortes
nas taxas se materializa-
rem”, acrescenta o Goldman
Sachs sobre Brasil. Recen-
temente, o banco rebaixou
0 viés para paises do Sul
e Sudeste Asiatico, como
India e Filipinas, que ten-
dem a se recuperar menos,
considerando betas mais
baixos e vulnerabilidades
maiores a precos de energia
mais altos.

Na B3, a excecio de
Petrobras (ON -3,67%, PN
-2,67%), que acompanhou
o ajuste do petréleo na
sessdo, as demais blue
chips operaram em alta,
com destaque para o setor
financeiro, tendo Banco do

Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 — NIRE 35.300.561.201 - Companhia Aberta

Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026
Convocamos os Senhores Acionistas do Grupo Toky S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes
Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Véarzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 31.553.627/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (‘Lei das Sociedades por Acoes”) e dos artigos 4° e
6° da Resolucao CVM 81/2022, a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo
admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (‘Boletins de Voto”), em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: A assembleia serd realizada de modo
exclusivamente digital como forma de promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacéo e conducao dos tra-
balhos. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia; (i) o relatério da administracao e a aprovacao, com
reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) condicionado a rejeicao da matéria indicada
no item (ii) acima, o relatério da administracéo e aprovacao, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (iv) ratificacao da eleicao do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) ratificacao da eleicao
do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (vi) em razéo de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicao do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho
de Administracao da Companhia; (vii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Victor Pereira Noda do cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (viii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (ix) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo,
deliberar sobre a destituicao do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (x) em razao de proposta
apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (xi)
em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; (xii) em caso de rejeicao de todas as propostas de destituicado membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a
(xi) acima, fixar em 6 (seis) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026;
(xiii) em caso de aprovacao da destituicao de um membro do Conselho de Administracao nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de
membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xiv) em caso de aprovacao da destituicao
de dois membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracéo
para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xv) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de dois membros do
Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicao de um novo membro para o Conselho de Administracdo para cumprir o prazo uni-
ficado de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xvi) em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao
nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data da Assembleia
Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e (xvii) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicio de trés ou mais membros do Conselho
de Administracao nas deliberaces dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data
da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: () fixar a remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (i) grupamento da totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 4 (quatro) acdes para 1 (uma) acao, sem modificacao do valor do capital social da Companhia; (iii) alterar o caput do artigo
5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunides do Conselho de
Administracao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025; e (b) 0 grupamento de acdes, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item
(ii) acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social; Informacdes e Instrucoes Gerais: A Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da Plataforma Digital, sendo admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto. Os acionistas que participarem da Assembleia Geral serao considerados
presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81,/2022. Participacao por meio da Pla-
taforma Digital: Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.
com.br/606245023>, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apos a
aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicita-
cao de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecerd a
Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus numeros de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos seguintes documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicéo financeira responsavel pela escrituracéo
das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes
da custodia fungivel de aces nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b)
caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia
do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: copia do Ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada representante
legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; copia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador,
conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou
procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>. Apos o recebimento do
e-mail de confirmacao do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicacao
de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara,
se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a sua condicao
e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera
as instrucdes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia Geral. Essas informacoes serao enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacdo do
Cadastro. Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes de acesso, devera entrar em contato
com a Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 29 de abril de 2026, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que ndo completarem o Cadastro com a
apresentacao da integralidade da documentacao requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de acesso a Assembleia Geral na forma
e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores: A administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao por meio de procura-
dor, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406,/2002 (“Cédigo Civil"), a procura-
cao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for
representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia, serao examinadas
previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacao por meio de Boletim de Voto: Sem prejuizo da possibilidade de participar
e votar, por meio da Plataforma Digital, observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81/2022 e as instrucoes descritas na Proposta da Administracao,
os acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas respectivas instrucées de voto com relacdo as matérias constantes da ordem do dia, (i)
diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante a realizacdo do Cadastro; (i) ao Escriturador, caso as acdes nao estejam
depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as acoes estejam depositadas na B3, as respectivas instituicoes e/ou corretoras responsaveis pela
custodia de tais acoes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a Central Depositaria da B3. Em qualquer das hipdteses acima, os acionistas deve-
rio assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assemblela Geral (|sto é, até o dla 26 de abril de 2026).

Eventuais Boletins de Voto r los apos a data acima indicada serao d lerados. D a Di dos Aci A Proposta
da Administracao, contemplando os s documentos e as informacdes exigidas pela legislacéo e pela regulamentacao aplicaveis com relacao as matérias da ordem do
dia, incluindo a proposta do acionista Quartzo, e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta na sede social da
Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Na hipétese de aprovacao da destitui-
cao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao e, consequentemente, de deliberacao sobre a eleicao da totalidade dos membros do drgao, nos termos
das matérias constantes dos itens (xvi) e (xvii) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria, a referida eleicao sera realizada em observancia as disposicoes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81/2022 e da Resolucao CVM 80/2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da Resolucao CVM 70/2022,
observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia Geral para o exercicio de tal faculdade. Nos termos do artigo
5°, inciso 1A, da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacao no capital votante da Companhia necessario ao pedido de ins-
talacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das acdes. Caso, por ocasiao da Assembleia Geral, ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacao de
instalagao formulada por meio do Boletim de Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolucio CVM 81. Szo Paulo, 31 de marco de 2026.

Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracao. 31/03 Ole 02/04/2026))

de recuperacao do que os
do Sul da Asia. “Brasil se
destaca como um relativo
beneficiario por ser um
exportador liquido de pe-
troleo, e aguentou melhor
esse periodo devido aos
ganhos do setor de energia”,
observa o banco.

“Mesmo em um cendario
de distensdo geopolitica,
os segmentos domésticos
sensiveis a juros, muito de-

Brasil (ON +2,74%) a frente.
Principal a¢do do Ibovespa,
Vale ON subiu 0,63%.
Na ponta ganhadora do
indice, Cyrela (PN +4,74%,
ON  +4,39%), Embraer
(+4,74%), Cury (+4,32%)
e Gerdau (+3,79%). No
lado oposto, além de
Petrobras, destaque para
MBRF (-3,93%), Braskem
(-3,72%) e Brava (-3,65%).

IstoEDinheiro

COTACAO DAS MOEDAS

Coroa (Suécia) - 0,5501
Délar (EUA) - 5,1606
Franco (Suiga) - 6,5061
Iene (Japao) - 0,03253
Libra (Inglaterra) - 6,8796

Peso (Argentina) - 0,003723
Peso (Chile) - 0,00566
Peso (México) - 0,2898
Peso (Uruguai) - 0,1275
Yuan (China) - 0,751
Rublo (Russia) - 0,06415
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 5,9935
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p————mmmeeeeeeeemsss BVIP Sociedade de Crédito Direto S.A. m———

CNPJ n° 34.337.707/0001-00

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposices legais e estatutdrias, submetemos a apreciagao de V.Sas. o relatério da Diretoria e as Demonstragoes Financeiras relativas periodo findo em 31 de dezembro de 2025 da BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., acompanhadas das respectivas

notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Balanco Patri

ial levantado em 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/25 31/12/24
Circulante 496.435 _ 356.430
Disponibilidades 5_244.456 _189.570
Caixa e Equivalentes de Caixa 180.652 _ 186.526
Reservas Livres 22.464 3.044
Reservas Terceiros 11 41.340 -
Operacdes de crédito 116.607 1.911
Setor privado 6_120.043 2.048
(Provisao para operacoes de crédito de

liquidacdo duvidosa) 6 (3.436) (137)
Outros créditos 7_135.372 _164.949
Diversos 135.372 _ 164.949
Nao Circulante 1.038 -
Permanente 1.038 =
Imobilizado de uso 1.038 =
Outras imobilizagdes de uso 1.038 -

(Depreciagdes acumuladas)

Total do ativo 497.473 _ 356.430

Passivo Notas 31/12/25 31/12/24
Circulante 331.533 _ 193.582
Outras obrigagoes _331.533  193.582
Conta de Pagamento Pré -paga 11 41.340 -
Fiscais e previdencidrias 8a__ 43.078 _ 61.176
Diversas 8b _ 247.115 _ 132.406
Patriménio liquido 10 _165.940 _162.848
Capital 7.000 7.000
De domiciliados no Pais 7.000 7.000
Aumento de Capital - -
Reservas de Lucros 158.940 _155.848
Reserva Legal 1.400 1.400

Reserva de Lucros 157.540 __154.448

Total do passivo e patriménio liquido 497.473 356.430

Demonstrages do resultado para os exercicios e semestres findos em 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agées)

Notas Explicativas as Demonstrages Financeiras

para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

1. Contexto operacional: A BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., (a
qual neste relatério, quando necessério, serd denominada de “Institui-
¢d0”) é uma instituicdo financeira que tem por objeto a realizagao de
operagdes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos
creditdrios exclusivamente por meio de plataforma eletronica, com uti-
lizagao de recursos financeiros que tenham como tnica origem capital
proprio, constituida pelas disposicdes da Resolugao CMN n°® 4.656 de 26
de abril de 2018 do Conselho Monetdrio Nacional (posteriormente revo-
gada pela Resolugao CMN 5.050 de 25 de novembro de 2022) e autorizada
afuncionar pelo Banco Central do Brasil em 10 de junho de 2019, tendo
iniciado as operagdes em outubro de 2019. 2. Apresentagdo das Demons-
tragoes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituigoes financeiras, que incluem as normas
consubstanciadas no Plano Contdbil das Instituigdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF), as normatizagées do Conselho Monetdrio Nacional
(“CMN"), do Banco Central do Brasil (“BACEN”) e da Lei das Sociedades
por Agdes - Lei n° 6.404/1976 alterada pela Lei n® 11.638/2007 e
11.941/2009. Foram também adotados os pronunciamentos, as orienta-
coes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) homologados pelo CMN e pelo BACEN. As demonstragdes
financeiras, quando aplicével, incluem estimativas e premissas, como a
mensuracao de provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa com
operagdes de crédito, estimativas do valor justo de determinados instru-
mentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida ttil de determinados ativos, perdas por reducao ao valor recuperdvel
—impairment - de titulos e valores mobilidrios classificados nas catego-
rias “Titulos disponiveis para venda” e “Titulos mantidos até o venci-
mento”, ativos ndo financeiros e outras similares. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. As demonstracoes
financeiras estdo sendo apresentadas em real, que é a moeda funcional
da Sociedade. Todas as informacdes apresentadas em real foram conver-
tidas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma. As demons-
trages financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e,
quando aplicavel, houve mensuragao avalorjusto, conforme descrito nas
principais praticas contabeis a seguir. A emissao das demonstracdes
financeiras foi autorizada pela Administragdo da Instituicdo em 11 de
margo de 2026, as quais consideram os eventos subsequentes ocorridos
até esta data, que pudessem afetar estas demonstragdes. 3. Mudancas
nas Politicas Contabeis e Divulgagdo: Apresentamos a seguir um resumo
sobre as normas emitidas pelos 6rgaos reguladores em exercicios ante-
riores e atual, mas que entraram em vigor durante o periodo de 2025:
Resolugao CMN 4.966/21 e Resolucdo BCB 352/23: introdugao de mudan-
cas significativas nas normas contabeis para instrumentos financeiros,
alinhando-se aos conceitos da norma internacional IFRS 9 (CPC 48). Os
principais impactos nas demonstragdes referente a adogao da resolugao
sdo: 3.1- Aadocdo do modelo de perda esperada para o reconhecimento
das perdas associadas ao risco de crédito. Os instrumentos financeiros
sao classificados em 3 (trés) estdgios, de acordo com o incremento do
risco de crédito associado. Essa abordagem antecipa a identificacdo do
risco de perda antes da ocorréncia de inadimpléncia. 3.2- Ativos finan-
ceiros passam a ser mensurados e classificados com base no modelo de
negdcio da Instituicdo e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de
caixa, e ndo mais com base naintengao. 3.3- As receitas e os encargos de
instrumentos financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizan-
do-se o método de taxa de juros efetivas. 3.4- Novos critérios para
mensuracao de operagdes renegociadas e reestruturadas, visando maior
transparéncia e comparabilidade. 3.5- Vedacdo de registro no ativo de
instrumentos financeiros baixados para prejuizo, exceto quando houver
renegociagao doinstrumento, observando os devidos requisitos dispostos
na Resolugdo. Instrugdes Normativas BCB n° 426 a 433, de 1 de dezembro
de 2023, Instrucdes Normativas BCB n°® 493 a 500 de 26 dejulho de 2024,
Instrugdes Normativas BCB n° 537 a 543, de 05 de novembro de 2024:
define as rubricas contabeis do elenco de contas do Padrao Contdbil das
Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) referentes aos
grupos: (i) ativo realizavel e permanente; (ii) grupos de compensagao
ativa e passiva; (iii) passivo exigivel; (iv) patriménio liquido; (v) resultado
credor e devedor. 4. Principais praticas contabeis adotadas: As princi-
pais praticas contdbeis adotadas para contabilizagdo das operagdes e
elaboragao das demonstragoes financeiras sao: a) Caixa e equivalentes
de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdao
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) -
“Demonstragao dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de
disponibilidades e aplicagées interfinanceiras de liquidezimediatamente
conversiveis, ou com prazo original igual ou inferior a 90 (noventa) dias
e apresenta risco insignificante de mudanca de valor justo, que sdo uti-
lizados pela Instituicdo para o gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. b) Instrumentos Financeiros: I. Classificacdo dos instru-
mentos financeiros: Conforme requerido pela norma, foram aprovadas
pelos 6rgaos de governanga, as Politicas de Modelos de Negdcios aplica-
veis a todas as entidades sistémicas para administracao dos ativos
financeiros. A Instrugao administra e classifica os ativos financeiros em
um dos trés modelos/categorias descritas a sequir: Modelo de Negécio
1: Manter os ativos para recebimento de fluxos de caixa contratuais;
Modelo de Negdcio 2: Gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do Ativo Financeiro. Modelo de
Negacio 3: Outros modelos de negécios A classificacdo em cada uma das
categorias de mensuragao depende da avaliagao do modelo de negdcios
para cada ativo financeiro, bem como das caracteristicas dos seus fluxos
de caixa contratuais (Somente Pagamento de Principal e Juros - Teste
SPPJ). Para determinar o modelo de negécios, a Instituigao avalia a
estratégia de obtencao de resultados financeiros, ou seja, pelo i) recebi-
mento de fluxos de caixa de principal e juros, ii) pela venda, ou por iii)
ambos. Para isso, leva em consideragdo, entre outros, as seguintes evi-
déncias: A avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa é feita por
meio de aplicagao do teste SPPJ a fim de avaliar se os fluxos de caixa
contratuais constituem apenas pagamento de principal e juros. Para
atender esse conceito os fluxos de caixa devem incluir contraprestacéo
pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito ndao
for atendido, o ativo financeiro € classificado ao Valor Justo por meio do
Resultado. I1. M caodosinstr financeiros: A mensuragao
dos ativos e passivos financeiros dependem da categoria de mensuragao
onde foram classificados, a saber: Custo Amortizado: os ativos e passivos
financeiros nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor
justo, acrescidos dos custos de transacdo. Subsequentemente sao men-
surados ao custo amortizado, acrescidos das atualizagdes efetuadas
utilizando a taxa efetiva de juros. Os ganhos dos ativos financeiros desta
categoria sdo reconhecidos na rubrica “Receitas de juros”, enquanto as
despesas de juros dos passivos financeiros sdo reconhecidas na rubrica
“Despesas de juros”, ao longo do prazo do respectivo contrato. Ao valor
justo em outros resultados abrangentes: o ativo financeiro é gerido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € gerar retorno tanto pelo

\recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo

financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios, constitu-
idos apenas por pagamentos de principal e juros. Ao valorjusto por meio
do resultado e designados ao valor justo no reconhecimento inicial:
sao inicialmente reconhecidos pelo seu valorjusto, sendo os respectivos
custos de transagao reconhecidos como despesa. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo desses ativos e passivos financei-
ros sdo apresentados na demonstragdo consolidada do resultado na
rubrica “Resultado liquido de juros”, no periodo em que ocorrem. IIL.
Hierarquia de valor justo: Os instrumentos financeiros do Sicoob serdo
categorizados conforme hierarquia do valor justo, descritos a seguir:
Instrumentos Financeiros - Nivel 1: 0 valor justo dos ativos financeiros
é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balango. Instru-
mentos Financeiros - Nivel 2: 0 valor justo dos ativos financeiros que
ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao. Se todas
as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo desse
ativo puderem ser observadas no mercado, esse estara incluido no nivel
2. Instrumentos Financeiros - Nivel 3: Se uma ou mais informagdes
relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o ativo
estard incluido no nivel 3. V. Baixa dos instrumentos financeiros: Os
ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais de recebi-
mento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver
uma transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do
instrumento e tal transferéncia se qualifica para baixa. Passivos financei-
ros sdo baixados se a obrigacdo for extinta contratualmente ou liquidada.
c) Método de Taxa Efetiva de Juros: A taxa efetiva de juros é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros em caixa ao
longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro (ou, se apropriado,
um periodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo ou passivo
financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo financeiro. 0 calculo da taxa efetiva de
jurosinclui os custos de transagao identificados como elegiveis, como por
exemplo: i. Os custos da transacdo sdo custos incrementais diretamente
atribuiveis a aquisicao, emissdo ou alienacdo de um ativo ou passivo
financeiro. Conforme requisitos determinados pela Resolugdo BCB 352/23,
a Cooperativa optou em utilizar a “metodologia diferenciada linear” para
operagdes de crédito e com caracteristicas de crédito. ii. A Instituicéo,
conforme estabelece a Resolugao CMN n.° 4.966/2021, adotou de forma
prospectiva a TJEQ e passou a considerar os custos e receitas originados
nas novas transagdes e que sejam qualificaveis para a aplicacdo da
metodologia da taxa efetiva de juros para as novas operacdes, a partir de
1° de janeiro de 2025. Desta forma, estes custos e receitas foram incor-
porados aos saldos contdbeis brutos das transagoes e reconhecidos no
resultado. d) Suspenséo dos Juros (stop accrual) : De acordo com a
Resolugao CMN n.° 4.966/2021, a suspensao dejuros de um contrato deve
ocorrer quando o ativo for marcado com problemas de recuperagao
(caracterizagao do ativo problematico - Estdgio 3), diferentemente do
que estabelecia a Resolucao CMN n.® 2.682/1999, cujo parametro para
suspensao dos juros era apenas para as operagoes que apresentassem
atrasos superiores a 59 (cinquenta e nove dias). Dentre os critérios para
marcagao de ativo problematico, inclui-se operagdes com atraso superior
a 90 (noventa) dias. Conforme diretrizes constantes no Comunicado BCB
Nn° 42.403/2024, a Instituicdo adotou na carteira de crédito, o ajuste da
posigao de suspensao de juros (stop accrual) realizado nas operagoes em
31 de dezembro de 2025, mas que ndo atendam a condicao de ativos
problematicos. e) Provisao para Perdas: I. Visdo Geral: A Instituicao
realiza a constituicao de provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, de acordo com os critérios da Resolugdo CMN n®4.966/21
e Resolugao BCB n® 352/23 para: II. Operagées de Crédito e Provisdo
para Perdas Esperadas: As operagdes de crédito séo classificadas em sua
respectiva carteira de crédito e registradas pelo valor principal contratado,
acrescido de encargos e atualizagoes pactuadas, reconhecidos pelo regime
de competéncia. As carteiras de crédito sao avaliadas quanto ao seu risco,
observando-se os percentuais minimos de provisao definidos pela regu-
lamentagao vigente, aplicados sobre o valor contabil bruto das operacdes
em aberto, conforme o niimero de dias de atraso. As perdas sdo reconhe-
cidas no resultado como despesa de provisdo para perdas esperadas e
registradas em contrapartida a conta redutora do ativo. Recuperacdes de
créditos baixados sdo reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrem. III. Aumento significativo no risco de crédito: A instituicao
considera na classificagao de perdas esperadas a existéncia de sinais de
aumento no risco de crédito ou de evidéncia objetiva de dificuldade de
recuperacao. Entre os principais indicadores estao: i. Histérico de adim-
pléncia do tomador; ii. Atraso relevante no cumprimento das obrigagoes
contratuais; iii. Indicios de renegociagao ou reestruturagao motivados
por incapacidade financeira do devedor; iv. Situagdes formais que evi-
denciem dificuldades de pagamento, como o ingresso em processo de
recuperagao judicial. Havendo indicios de aumento da perda ou de baixa
capacidade de recuperagao, a operagao é objeto de majoragao de provisao
para perdas associadas ao risco de crédito e nos casos em que ndo ha
expectativa significativa de recuperagéo, o contrato é baixado para pre-
juizo. IV. Calculo da perda esperada: 0 calculo da perda esperada visa
gerar a expectativa das perdas em crédito ao longo de um dado horizonte
de tempo, e engloba a avaliagao de trés parametros: Adicionalmente, a
Resolugao CMN n®4.966 de 2021, determina que todos os modelos tenham
inclusdo de varidveis preditivas de fatores macroecondmicos para propor-
cionar uma visao do risco a exposigao dos fatores exdgenos, preparar e
antecipar as institui¢des na avaliacdo de impactos em eventos extremos
(cendrios sob estresses). Em outras palavras, as varidveis forward looking
funcionam como uma calibragem dos modelos sob efeitos macroecond-
micos ou politica de crédito. f) Imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro: A Administracéo da Instituicao considera que, do ponto
de vista fiscal, a SCD é “instituicao financeira”, porém néo estd automa-
ticamente sujeita aos regimes especiais de tributagao aplicaveis as insti-
tuigdes financeiras. A legislacdo fiscal vigente demonstra que as SCDs néo
estdo relacionadas no rol das instituigdes financeiras que estdo sujeitas
aos sequintes regimes: “Obrigatoriedade ao regime de tributacao no lucro
real: o Artigo 14, II, da Lei 9.718/98 relaciona as instituicoes financeiras
que estao obrigatoriamente sujeitas & apuracao do lucro real. As SCDs ndo
constam dessa relacdo, de forma que podem optar pela sistematica do
lucro presumido ou do lucro real, desde que atendam aos demais critérios
para enquadramento nestes regimes;” - A opgao da Instituicdo para o
exercicio de 2025 e 2024 foi pelo lucro real. Desta forma, o imposto de
renda e a contribuigao social sdo calculados com base nas aliquotas de
15%acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro real tributdvel excedente
a R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro real tributdvel para
contribuigao social. g) Provisées para riscos, obrigagdes legais, passi-
vos e ativos contingentes: As provisdes para riscos e obrigagdes legais
sao avaliados, reconhecidos e demonstrados de acordo com as determi-
nagdes estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contdbes, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09.
A avaliacdo da probabilidade de perda das contingéncias € classificada
como “Remota”, “Possivel” ou “Provavel” com base no julgamento dos
advogados, internos ou externos, e da Administracéo, sobre o fundamento

2025 2024

Nota _ 2° semestre Exercicio _2° semestre Exercicio

Receitas da Intermediacdo Financeira 34.664 52.957 11.584 11.916
Operagdes de crédito 14.850 18.755 312 553
Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 19.814 34.202 11.272 11.363
Despesas da Intermediacao Financeira (1.613) (2.441) 1.114 1.201
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.613) (2.441) 1.114 1.201
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira _ 33.051 50516 12.698  13.117
Outras Receitas/Despesas Operacionais 72.369 48.487 57.936 156.572
Receitas de prestacdo de servigos 16.747 26.567 6.517 12.127
Despesas de Honorarios 12 (132) (237) (211) (419)
Despesas com Pessoal 12 (12.722) (22.138) - -
Outras despesas administrativas 13 (121.071) (155.651) (108.330) (143.523)
Receitas tributdrias 14a - - - Z
Despesas tributarias 15 (14.620) (25.523) (8.346) (14.838)
Outras receitas operacionais 16 325.452 581.918 202.106 366.579
Outras despesas operacionais 14 (121.285) (356.449) (33.800) (63.354)
Resultado Operacional 105.420 99.003 70.634 169.689
Resultado Antes da Tributagédo Sobre o Lucro 105.420 99.003 70.634 169.689

Imposto de Renda e Contribuigao Social 1 1 23.71
Provisao para imposto de renda (25.068) (25.068) (17.074) (42.126)
Provisao para contribuigao social (9.033) (9.033) (6.263) (15.286)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (730) (730) (378) 16
Lucro Liquido do Periodo 70.589 64.172 46.919 112.293
Nidmero de Agdes 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Lucro Liquido por lote de mil A¢des e/ou quotas - em R$ 10,08 9,17 6,70 16,04
Demonstracao do Resultado Abrangente dos exercicios e semestres findos em 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024

2° semestre Exercicio __ 2° semestre Exercicio

Lucro liquido do periodo 70.589 64.172 46.919 112.293
(+/-) Outros Resultados Abrangentes - - - -
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - -
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de tributos 70.589 64.172 46.919 112.293

Demonstragées das mutacdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de Lucros

Notas Capital social __Legal Estatutdrias Lucros acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 7.000 _ 1.400 111.208 - 119.608
Lucro liquido do semestre - - - 112.293 112.293
Transferéncia para reserva estatutaria - 112.293 (112.293) -
Distribuicao de Lucros - - (69.053) - (69.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000 _ 1.400 154.448 - 162.848
Mutacao do periodo - - 43,240 - 43.240
Saldos em 01 de janeiro de 2025 7.000 _ 1.400 154.448 - 162.848
Lucro liquido do semestre - - - 64.172 64.172
Transferéncia para reserva estatutaria - - 64.172 (64.172) -
Distribuicao de Lucros - - (61.080) - (61.080)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.000 _ 1.400 157.540 - 165.940
Mutacao do periodo - - 3.092 - 3.092
Saldos em 30 de junho de 2024 7.000 _ 1.400 165.701 - 174.101
Lucro liquido do semestre - - - 46.919 46.919
Transferéncia para reserva estatutaria - - 46.919 (46.919) -
Distribuicao de Lucros - - (58.172) (58.172)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 7.000  1.400  154.448 - 162.848
Mutagdo do periodo - - (11.253) - (11.253)
Saldos em 30 de junho de 2025 7.000 _ 1.400 141.602 - 150.002
Lucro liquido do semestre - - - 70.589 70.589
Transferéncia para reserva estatutaria - - 70.589 (70.589) -
Distribuicao de Lucros - - (54.651) - (54.651)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10 7.000 _ 1.400 157.540 - 165.940
Mutacao do periodo - - 15.938 - 15.938

Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto dos exercicios e semestres findos em 2025 e 2024 (Valores expressos em milha-
res de Reais)

Lucro liquido do semestre/exercicio ajustado

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosas

Variacdo de ativos e obrigacdes

(Aumento) operagdes de crédito

Reducéo(Aumento) em outros créditos e outros valores e bens
Aumento em outras obrigagées

Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades operacionais
Aquisicao de imobilizado de uso

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas/(proveniente das) atividades de financiamento

Aumento em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

Noinicio do semestre/exercicios

No fim do semestre/exercicios

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

2° semestre Exercicio __ 2° semestre Exercicio
73.080 67.471 46,111 111.398
105.420 99.003 70.634 169.689
(34.831) (34.831) (23.715) (57.396)
2.491 3.299 (808) (895)
187.378 49,533 (17.577) (35.736)
(69.549) (117.995) (838) 2.242
75.854 29.577 (133.827) (141.771)
181.073 137.951 117.088 103.793
260.458 117.004 28.534 75.662
(1.038) (1.038) - -
(1.038) (1.038) - -
(54.651) (61.080) (58.173) (69.053)
(54.651) (61.080) (58.173) (69.053)
204.769 54.886 (29.639) 6.609
39.687 189.570 219.209 182.961
244,456 244,456 189.570 189.570
204.769 54.886 (29.639) 6.609

juridico da causa, a viabilidade de producéo de provas, a jurisprudéncia
em questdo, a possibilidade de recorrer a instancias superiores e a expe-
riéncia histérica. Essa avaliagdo incorpora um alto grau de julgamento e
subjetividade e estd sujeita as incertezas de uma previsao sobre eventos
futuros. E entendido que as avaliagdes estdo sujeitas as atualizacdes e/
ou as alteragoes. Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando
considerados “praticamente certos”, que normalmente ocorre quando hd
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.
0Os ativos contingentes com éxitos provéveis sao apenas divulgados em
nota explicativa. Provisdes para riscos: sdo provisionadas quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avalia-
dos como “Perdas possiveis” sdo apenas divulgados, e aqueles ndo
mensurdveis com suficiente seguranga sao avaliados como “Perdas
remotas” e ndo sdo provisionados nem divulgados. Obrigacdes legais: séo
registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo sobre as
probabilidades de éxito. h) Outros ativos e passivos circulantes, reali-
zdveis e exigiveis a longo prazo: Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Instituicdo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patri-
monial quando a Instituigdo possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso
econdmico seja requerido para liquidé-lo. E acrescido, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais
incorridos. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizacdo ou liquidagdo é provével que ocorra
nos préximos 12 meses. Caso contrdrio, sao demonstrados como realiza-
veis e exigiveis a longo prazo. i) Apuragdo do resultado: As receitas e
despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia. As
receitas e despesas de natureza financeira séo contabilizadas pelo crité-
rio “pro rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As
rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias, indepen-
dentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita
quando efetivamente recebidas. j) Lucro por agdo: £ calculado com base
na quantidade de agoes em circulagao do capitalintegralizado na data do
balanco. k) Partes relacionadas: As operagdes com partes relacionadas
sao realizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.818/2020,
observando condigées compativeis com as praticadas no mercado, bem
como os requisitos de divulgagdo estabelecidos pelo CPC 05 (R1). 5. Caixa
e equivalentes de caixa:

Descrigdo 31/12/25  31/12/24
Disponibilidades 244.456 189.570
Total 244.456 189.570

0s componentes de caixa e equivalentes de caixa estao assim demons-

trados: 6. Operagdes de Crédito: a) Resumo da Carteira de Crédito:

Composicdo Carteira 31/12/25
Crédito Pessoal - Consignado 25.961
Crédito Pessoal 42.875
Capital de Giro 43.136
Financiamentos 2.609
Crédito Direto ao Consumidor 1.723
Nota Comercial 3.739
Total __120.043
b) Provisao associada a risco de Crédito:

Provisdo de Perdas _31/12/25
Empréstimos (3.027)
Perdas Incorridas (621)
Perdas Esperadas (2.406
Financiamentos (338)
Perdas Incorridas (200)
Perdas Esperadas _ (138)
Nota Comercial (11
Perdas Esperadas (1)
Total da Provisdo (3.436)
c) Movimentacao da previsdo para perdas esperadas e incorridas:
Movimentacao 2025
Saldo Inicial 603
Constituicao Liquida 3.654
Baixas (créditos irrecuperaveis) _ -821
Total 3.436
7. Outros créditos:

Descricao 31/12/25 31/12/24
Impostos e Contribuigdes a compensar 30.881 17.923
Cessoes de créditos a processar 58.519 116.498
Adiantamentos a Fornecedores 19.431 30.500
Crédito Tributdrio Diferido 1.679 28
Diversos 24.862 -
Total 135.372 164.949

A composicao de outros créditos diversos estd assim demonstrada: 8.
Outras obrigagdes: a) Fiscais e previdencidrias:

Descricdo _31/12/25  31/12/24
Proviséo para o imposto de renda e

contribuicao social 34.101 57.412
Pis/Cofins a recolher 3.154 2.337
Outros impostos e Contribuigdes a

recolher 5.823 1.427
Total 43.078 61.176

continua* _/
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b) Diversas

Descricao 31/12/25  31/12/24
Comissoes a pagar 59.209 64.608
Operagdes de crédito a liquidar 186.338 67.506
Provisdo pagamentos a efetuar 1.568 292
Total 247.115 132.406

9. Provisao para passivos contingentes: Durante o curso normal de
seus negdcios, a Instituigdo estd exposta a certas contingéncias e riscos.
Aprovisao para contingéncias € estabelecida por valores atualizados, para
questdes trabalhistas, tributdrias e civeis em discussao nas instancias
administrativas e judiciais, com base nas opinides dos seus consultores
juridicos, para os casos em que a perda € considerada provavel. Em 31 de
dezembro de 2025 em 31 de dezembro de 2024 as contingéncias relacio-
nadas a processos trabalhistas, contingéncias de tributdrios e processos
civeis ndo foram constituidas, motivado pela inexisténcia absoluta de
tais processos decorrentes da recente constituicdo da Instituicdo. As
declaracdes de rendimentos da Instituido estdo sujeitas a revisao e
aceitacdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de
cinco anos. Outros encargos tributarios e previdencidrios, referentes aos
periodos varidveis de tempo, também estao sujeitos a exame e aprovagao
pelas autoridades fiscais. 10. Patriménio liquido: a) Capital social: Em
31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social
totalmente subscrito e integralizado € constituido por 7.000.000 agdes
ordindrias, com valor nominal no valor total de R$ 7.000. b) Reservas
de lucros: 0 saldo das Reservas de Lucros € assim composto: (a) Reserva
legal no montante de R$ 1.400, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024; (b) Outras Reservas de Lucros no montante de R$
157.540 (R$ 154.448 em 31 de dezembro de 2024). 0 Estatuto Social
prevé que do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: 5% para o
Fundo de Reserva Legal (FRL), até atingir 20% do capital social; 25%
para dividendo aos acionistas, deduzida a reserva legal, exceto na
ocorréncia da hipdtese prevista no § 3, do artigo 202 da Lei n® 6.404/76,
que prevé a possibilidade de retencao de todo o lucro pela Instituicdo.
0s dividendos minimos podem ser distribuidos através de juros sobre o
capital préprio. 0 saldo remanescente, se houver, terd a aplicagao que lhe
destinaraassembleia geral. 11. Conta de Pagamento Pré - paga: Contas
de pagamentos pré-paga no montante de R$ 41.340 relacionadas a saldo
de moeda eletronica mantidas em contas de pagamento pré-paga, que
constituem a Reserva de Terceiros, que nao se confundem com o capital
daInstituicdo, conformeart.12 da Lein®12.855, de 9 de outubro de 2013.
12. Despesa de Honorarios: a) Honorarios:

Descricao 31/12/25  31/12/24
Honorarios da Administragao (18) 237 419
Total 237 419
b) Com Pessoal:

Descricao 31/12/25  31/12/24
Despesas De Pessoal - Beneficios 1.404

Despesas De Pessoal - Encargos Sociais 4.888 -
Despesas De Pessoal - Proventos 15.824 -
Despesas De Pessoal - Treinamento 22 -
Total 22.138 -

BMP Sociedade de Crédito Direto

13. Outras Despesas Administrativas:

Descricdo _31/12/25  31/12/24
Despesas De Aluguéis 376 167
Despesas De Comunicagdes 74 143
Despesas Filantrépicas - 316
Despesas De Manutencao E Conservagao

De Bens 60 76
Despesas De Material - 19
Despesas De Pessoal - 3.511
Despesas De Processamento De Dados 106.623 79.477
Despesas De Promocdes e Relagdes

Piblicas 254 363
Despesas De Propaganda E Publicidade 143 21
Despesas De Servigos Do Sistema

Financeiro (A) 2.785 1.596
Despesas De Servigos De Terceiros (B) 17.525 8.873
Despesas De Transporte 194 165
Despesas Area Comercial 24.970 47.581
Outras 2.647 1.215
Total 155.651 143.523

(a) Referem-se principalmente a despesas bancarias; (b) Referem-se
principalmente a despesas com servigos despachantes. 14. Outras

Despesas Operacionais:

Descrigio _31/12/25_ 31/12/24
Despesas de Operagdes De Crédito 181.881 62.911
Despesas nao dedutiveis - Doagoes 231 107
Fraude - Ataque Cibernético (a) 174.337 -
Outras - 336
Total 356.449 63.354

(a) A administracao informa que em 30/06/2025 sofreu o desvio de R$
241.511 decorrente de incidente de ciberseguranga junto ao provedor
de servigos de tecnologia da informagao “PSTI” responsével por fazer a
comunicagao eletronica de dados entre Instituicdes Financeiras e o Sis-
tema Financeiro Nacional (SFN). Este evento comprometeu exclusivamente
ainfraestrutura do PSTI e permitiu acesso indevido as contas reserva de
oito Instituigdes Financeiras. A Instituicdo diligentemente tomou todas
as medidas de seguranca, operacionais e legais. Reforgamos que nenhum
Cliente da Instituicao foi impactado ou teve seus recursos acessados. 15.

Despesas Tributarias:
Descricao 31/12/25  31/12/24
Despesas com Cofins 19.789 11.714

Despesas com Pis 4.288 2.538
Despesas com ISS 1.339 586
Outros Impostos e Taxas 107 -
Total 25.523 14.838
16. Outras Receitas Operacionais:
Descricao 31/12/25  31/12/24
— Lucros em Operagdes de Venda de Ativos
Financeiros - Cessao De Crédito 580.358 366.389
Outras Rendas Operacionais 1.560 190
Total 581.918 366.579

17.Imposto de renda e contribuicao social: A reconciliagao doimposto

de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liguido com efeito no
resultado do perfodo pode ser assim demonstrada:

19. Limites Operacionais: AInstituicdo estd enquadrada no Segmento 5
(S5) optante pela metodologia facultativa simplificada para apuragao do

31/12/25 requerimento minimo de Patrimdnio de Referéncia Simplificado - PRS5,
Imposto de Contribuicdo conforme Res. 4.606/17, apurado pelo Banco Central do Brasil.
Lucro Real Renda Social Basileia III - Indicadores de Risco - S5 31/12/25  31/12/24
Resultado antes do imposto de renda e Patrimonio de Referéncia Simplificado
da contribuigdo social 99.003 99.003 - PRS5 165.940 162.848
Adigbes _ 3.063_ 3.063 Limite paraImobilizaco (LI) 82.970 81.424
Total das adicdes 3.063 3.063 Valor da margem para imobilizacao 82.970 81.424
Exclusdes _ (1.698)  (1.698) 20. Outras Informagdes: Outros Servicos Prestados Pelos Auditores
Total das exclusdes (1.698) (1.698) 1Ind d Informamos que a Administracao, no exercicio findo em
Base do imposto de renda e da 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, nao contratou
cqntribuigéo social _100.368  100.368 servicos da RUSSELL BEDFORD BRASIL S/S Auditores Independentes
Aliquotas: IR (25%) €S (.9"/‘3)~ ) _25.068  9.033 (elacionados a Instituicio, além dos servicos de auditoria externa. A
Imposto de renda/Contribuicdo Social politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia
no exercicio —25.068_ 9.033 4, 5,ditor, de acordo com as normas vigentes, que principalmente
Aliquota Efetiva 25,3% 9.1% geterminam que o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem
1,12, % exercer fungées gerenciais no seu cliente, tampouco promover seus
Imposto de Contnbuu;.ao interesses. 21. Prevencao a Lavagem de Dinheiro: Em cumprimento a
Lucrol R?l doi d d —Renda____ Social legislacdo especifica e a melhores préticas para sua gestao eficiente, sao
Zzs:otlin?bi?:;: S::ir:lposto erendae 160.689 169.689 feitas revisGes peridicas e extraordindrias em todos os setores, esses
Adicdes WW grocedimentos e.medidas ocorrem em consonancia com a gestao de
Total das adicges 2065 1650 "iscose control'es mFernos. Todos nossos co'laboradores e prestadores (_ie
Exclusdes T 2065 1.650 §elrv1§os fordamD1'nsher'1dosznzo ;(J;rograrpa det;elzanéelt'ltotde PI&DEPrg;/eFQéso
5 alavagem de Dinheiro. 22. Gerenciamento de Estrutura de Capital: Em
L‘;t:el::si:‘:c::::z: renda e da —{LA94) (1.494) atendimento a _Resolug_éo_n". 4.5517 de23de fe\fereiro de 2017 do Banc?
contribuicio social 170.260 169.845 Qentraldo Bra§1l, a Instltu1ga9 estdem proges;mmplaptaqao de u_mapf)h—
Aliquotas: IR (25%) CS (9%) 42.565 15.286 tica degerenuame:'nto de capital que constitui um conjunto r:le principios,
Incentivo Fiscal (439) _ pro_ced}mgn}os e instrumentos que asseguram a a.dequagao de capital
Imposto de renda/Contribuicdo Social da 1pst1tu1gao t}le acordo coma natureza e corpplemdade dPs produtoie
Diferido (12) (4) servicosoferecidosaseus clientes. 23. Gerenciamento de riscos : Gestéo
Imposto de renda/Contribuicio Social de Risco Operacional : A Instituicdo estd desenvolvendo agdes visando
no exercicio 42.114 15.282 aimplantagao de estrutura de gerenciamento de risco operacional, em
Aliquota Efetiva 24,8% 9,0% conformidade com a Resolugdo n® 4.557/2017, que alcangam o modelo

18. Transages com partes relacionadas: Em atendimento ao CPC 05
(R1) - Divulgacdo de Partes Relacionadas, a Instituicdo definiu como
pessoal-chave da administragao os membros da Diretoria, responséveis
pelo planejamento, direcdo e controle das atividades. A remuneracao do
pessoal-chave da administragao, relativa aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, encontra-se devidamente
provisionada e estd apresentada na Nota Explicativa n® 12a. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Instituicao
realizou operagdes com partes relacionadas, conforme detalhado a sequir:

Ativo 31/12/25 31/12/24
Bmpsociedadeao microempreendedor ltda. 24.754 -
Total 24.754

Passivo __31/12/25 __ 31]12/24
Fulltech tecnologia e servigos ltda. 43.118 8.000
Multiplus servicos e gestéo financeira

ltda. 22.095 -
Total 65.213 8.000

de gestdo, o conceito, as categorias e politica de risco operacional, os
procedimentos de documentacdo e armazenamento de informagdes, e
os relatérios de gerenciamento de risco operacional. Gestdo de Risco de
Mercado: AlInstituicdo estd em fase de implantagao de controles de risco
de mercado para atender as exigéncias da Resolugdo n°. 4.557/2017 que
trata da estrutura de gerenciamento do risco de mercado. 24. Eventos
Subsequentes: Apés 31 de dezembro de 2025, ocorreram alteracoes
na composicao da administracdo da Companhia, incluindo membros da
diretoria e pessoal-chave. Eventuais efeitos financeiros decorrentes dessas
alteracdes serdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do exercicio
subsequente, conforme aplicdvel. A Administracdo avaliou a natureza

— desses eventos e concluiu que ndo hd efeitos que demandem ajuste nas

demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nos termos do CPC 24 - Evento Subsequente.

Carlos Eduardo Benitez - Diretor
José Roberto Batista - CRC - 15P171350/0-5

Relatério do Auditor Independ

sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Acionistas da BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis da BMP SOCIEDADE
DE CREDITO DIRETO S.A. (ou “Instituigio”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacées elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
BMP SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicdveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagao a BMP
SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Mudangas nas
politicas contabeis e divulgagdo: Chamamos a atencdo para a Nota
Explicativa n° 3, que divulga os principais impactos da adocdo da Reso-
lucdo CMN 4.966/21 e Resolucdo BCB 352/23, introdugao de mudangas
significativas nas normas contdbeis para instrumentos financeiros, ali-
nhando-se aos conceitos da norma internacional IFRS 9 (CPC 48). Os
principais impactos nas demonstragges referentes a adogao da resolugao
sao: A adogao do modelo de perda esperada para o reconhecimento das
perdas associadas ao risco de crédito. 0S instrumentos financeiros séo
classificados em 3 (trés) estdgios, de acordo com o incremento do risco
de crédito associado. ESSA abordagem antecipa a identificagao do risco
de perda antes da ocorréncia deinadimpléncia. Ativos financeiros passam
a ser mensurados e classificados com base no modelo de negdcio da
\instituicdo e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de caixa, e ndo

mais com base na intengdo. As receitas e os encargos de instrumentos
financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizando-se o método
de taxa de juros efetiva. Novos critérios para mensuragao de operagdes
renegociadas e reestruturadas, visando maior transparéncia e compara-
bilidade. Vedagao de registro no ativo de instrumentos financeiros bai-
xados para prejuizo, exceto quando houver renegociacao do instrumento,
observando os devidos requisitos dispostos na Resolugao. Nossa opinido
ndo contém modificagao relacionada a este assunto. Qutras despesas
operacionais: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 14, a Admi-
nistracdo divulga que, em 30/06/2025, sofreu o desvio de R$ 241.511
mil, decorrente de incidente de ciberseguranga junto ao provedor de
servigos de tecnologia da informagao “PSTI”, responsavel por fazer a
comunicacdo eletronica de dados entre instituigoes financeiras e o Sistema
Financeiro Nacional (SFN). Este evento comprometeu exclusivamente a
infraestrutura do PSTI e permitiu acesso indevido as contas reserva de
oito Instituigdes Financeiras. A instituicao diligentemente tomou todas
as medidas de seguranca, operacionais e legais. Reforgamos que nenhum
cliente da instituicdo foi impactado ou teve seus recursos acessados.
Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a este assunto.
Eventos subsequentes: Conforme divulgado na nota explicativa n°® 24,
ap6s 31 de dezembro de 2025, ocorreram alterages na composicao da
administracdo da Companhia, incluindo membros da diretoria e pessoal-
-chave. Eventuais efeitos financeiros decorrentes dessas alteragoes serdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras do exercicio subsequente,
conforme aplicével. A Administracéo avaliou a natureza desses eventos
e concluiu que nao ha efeitos que demandem ajuste nas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nos
termos do CPC 24 - Evento Subsequente. Nossa opinido ndo contém
modificacao relacionada a este assunto. Outras informagoes que acom-
panham as demonstragdes contédbeis e o relatério do auditor: A
administracdo da instituicao é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o “Relatério da Administracdo”. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contdbeis ndo abrange o “Relatério da Administragao”
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contdbeis,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd dis-
torgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis: A administragdo da instituicao é responsavel pela elaboracéo
eadequada apresentagao das demonstragdes contébeis de acordo com as
praticas adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demons-
tragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes contabeis,
aadministragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade dainstituicdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
0Os responsaveis pela governanca da institui¢ao séo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragoes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contédbeis. Como parte
da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente de serem causados por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, hem

como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsasintencionais; ¢ Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
daInstituicao; ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao; e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administracao da Instituicdo, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a
institui¢ao a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Barueri, 31 de margo de 2026.
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S - 2
CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
Eliane Tania Resmini - Socia Responsavel Técnica
Contadora - CRCRS TSP 59.765/0-1 )
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1 NEGOCIOS

| Oracle inicia demissoes e amplia
gastos com infraestrutura de IA

racle comecou a
demitir funcio-
narios nos EUA

em meio ao aumento dos
investimentos da empresa
em infraestrutura de inte-
ligéncia artificial (IA), de
acordo com a Reuters.

CNBC informou que os
cortes devem afetar mi-
lhares de pessoas, citando
duas fontes familiarizadas
com o assunto. A Oracle ndo
comentou a reportagem,
mas relatos de possiveis
demissbées circularam em
redes como Reddit, X e no
fé6rum anénimo Blind, au-
mentando a incerteza entre
funcionarios.

Empresa comunicou que
vai demitir 491 trabalhado-
res que atuam remotamen-
te no Estado de Washington
e em escritorios em Seattle.
A medida passa a valer a
partir de 12 de junho, con-

forme um aviso protocolado
sob a Lei de Notificacdo de
Ajuste e Retreinamento de
Trabalhadores (WARN, na
sigla em inglés), que exige
aviso prévio de 60 dias em
demissdes em massa.

Oracle disse que os cor-
tes fazem parte de uma "re-
ducdo de pessoal e outras
demissdes em massa". A
empresa afirmou que suas
instalacdes em Seattle vao
permanecer abertas.

Oracle tinha cerca de
162.000 funcionarios em
tempo integral no mundo
em maio de 2025. Em do-
cumento apresentado em
mar¢o, a companhia esti-
mou que os custos totais do
plano de reestruturagao no
ano fiscal de 2026 podem
chegar a US$ 2,1 bilhdes,
puxados  principalmente
por indenizacdes e despe-
sas relacionadas.

| 99Food diz que abertura
de investigacao pelo
Cade segue protocolo
padrao da autarquia

Demissoes ocorrem
enquanto a Oracle amplia
gastos com infraestrutura
de IA para competir com
rivais de nuvem. A empresa
tenta ganhar espaco diante
de concorrentes como
Alphabet e Amazon, em um
momento em que o setor
redireciona recursos para
projetos de IA.

Mais de 70 empresas de
tecnologia ja cortaram cerca
de 40.480 empregos neste
ano, segundo o site Layoffs.
fyi. O movimento é atribui-
do a realocagdo de recursos
para IA e tem alimentado
temores de disrupgao entre
trabalhadores.

Meta também fez cortes
recentes, de acordo com
uma fonte ouvida pela Reu-
ters. Na semana passada, a
empresa demitiu algumas
centenas de funcionarios
emdiversas equipes. romapress

em nota, que a

A instauracdo de

um inquérito administra-
tivo pela Secretaria-Geral
(SG) do Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmica
(Cade) para apurar suposta
conduta anticompetitiva da
empresa segue o protocolo
padrdao da autoridade em
casos dessa natureza.

A SG decidiu na terga-
-feira, 31, pela abertura de
investigacdo ap6s denuncia
apresentada pela Keeta,
rival da 99Food, que acusou
a existéncia de clausulas
contratuais da 99 proibindo
que os restaurantes assi-
nem com as concorrentes, a
chinesa Keeta e a colombia-
na Rappi.

“A atuacdo da autoridade
é essencial para garantir

99Food disse,

| Chinatera 1acada
3 carros vendidos no
Brasil em 10 anos,
preve ex-presidente da

Anfavea

x-presidente da An-
Efavea, a associacdo
das montadoras
instaladas no Brasil, e atu-
almente consultor, Rogélio
Golfarb prevé que, em dez
anos, um a cada trés veicu-
los vendidos no Pais sera de
alguma marca chinesa.

A participacdo dos chine-
ses, que foi de 10% no ano
passado, deve dobrar para
20%, em 2030, e chegar a
35% do mercado de veicu-
los em 2035, conforme as
projecdes de Golfarb, que,
apds se aposentar da Ford,
onde era vice-presidente de
assuntos governamentais,
fundou a consultoria Zag
Work.

O prognéstico leva em
conta o ingresso das marcas
chinesas em segmentos
de entrada, onde estdo os
maiores volumes, e em
categorias como picapes,
vans e caminhdes. Para ele,
as marcas chinesas seguirao
competitivas mesmo quan-
do comecarem a carregar os
custos de produgdo no Bra-
sil. Isso porque elas tém a
vantagem de trazer a custo
baixo da China os principais

condicdes que permitam
a efetiva atuacdo de novos
players, como a 99Food,
ampliando a concorréncia
e a diversidade de ofertas a
consumidores, restaurantes
e entregadores”, prosseguiu
a empresa.

E sustentou ainda que,
como uma das principais
participantes das transfor-
magdes em curso no setor
de delivery de refeicoes,
“acolhe com naturalidade o
interesse do Cade no acom-
panhamento do desenvol-
vimento sustentavel desse

mercado”.
“A 99Food reitera seu
compromisso com uma

conduta ética e pro-con-
corréncia, bem como com
a continuidade dos inves-
timentos no setor, gerando
maior demanda e rentabi-

componentes das novas
tecnologias  automotivas,
entre baterias de carros
eletrificados, semiconduto-
res, tela de cristal liquido e
componentes eletrénicos.
“As marcas chinesas
estdo ganhando espaco, in-
dependentemente do cres-
cimento do mercado, pela
vantagem competitiva. Elas
tém uma vantagem compe-
titiva que as outras ndo tém”,
comentou Golfarb durante
encontro com jornalistas.
Para mostrar de onde
vem a vantagem de custo
chinesa, ele fez uma com-
paracdo entre um sedd
elétrico da Tesla, o Model 3,
com um modelo similar de
uma marca chinesa, ambos
produzidos na China. O
carro chinés custa cerca de
US$ 4 mil a menos, gragas
sobretudo as economias
geradas pela maior integra-
¢do produtiva (US$ 2,4 mil)
e pela escala (US$ 1,8 mil).
Também contribuem, em
menor medida, subsidios
do governo e prazos mais
longos - de até 200 dias
- para pagamento de forne-
cedores.

IstoEDinheiro

lidade para restaurantes,
expandindo oportunidades
de ganhos para entrega-
dores e oferecendo aos
consumidores conveniéncia
e precos acessiveis - tudo
isso contribuindo para um
ambiente mais dindmico,
competitivo e equilibrado”,
completou.

Com a instauracdo do in-
quérito, o caso segue para a
fase de instrugdo, com ana-
lise de contratos e coleta de
depoimentos para apurar
as supostas praticas anti-
concorrenciais. Associagdes
e concorrentes podem se
habilitar como terceiras in-
teressadas. Apos a andlise,
a SG deverd se manifestar
pela condenagdo ou arqui-
vamento, com decisdo final
a cargo do tribunal do Cade.

IstoEDinheiro



