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PRODUGAO DE COMBUSTIVEIS DA PETROBRAS CRESCE
6,4% NO 1° TRIMESTRE COM GUERRA NO IRA

producao de
combustiveis da
Petrobras cres-

ceu 6,4% no primeiro tri-
mestre de 2026, resultado
de uma estratégia de prio-
rizar a produc¢do nacional
em vez de importacoes em
um periodo de forte insta-
bilidade internacional pro-
vocada pela guerra no Ira.
No trimestre, a estatal
produziu 1,8 milhdo de
barris de combustiveis
por dia, contra 1,7 milhdo
no mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento foi
quase todo na producado de
diesel e QAV (querosene
de aviacao), produtos mais
impactados pelo conflito.
Ao mesmo tempo, as
importacdes de combusti-
veis pela companhia cairam
0,7% em relagdo ao mesmo
trimestre de 2025. No peri-

odo, a Petrobras importou
um volume de diesel 26%
inferior. Mas importou
20% mais petroleo para
produzir os combustiveis
internamente.”A Petrobras
elevou significativamente
o fator de utilizacdo das
refinarias buscando maxi-
mizar a producdo de diesel,
em resposta as incertezas
no cendario internacional”,
afirmou a companhia, em
seu relatério de produgio
e vendas, divulgado nesta
quinta-feira (30).

O fator de utilizacdo
das refinarias da estatal
chegou a 95%, contra 90%
do mesmo periodo do ano
anterior. Em margo, ja apos
o inicio da guerra, o indi-
cador ultrapassou os 97%,
maior patamar desde 2014,
informou a empresa.

Também em marc¢o, a

empresa registrou recorde
na producdo de diesel S-10,
com 512 mil barris por dia.
O produto representa mais
de dois tercos das vendas
nacionais de diesel.

A opgao por priorizar
a producdo doméstica ja
havia sido anunciada pelo
comando da companhia,
que decidiu suspender
paradas programadas de
manutencdo para tentar
evitar importagdes em meio
a escalada das cotagdes
internacionais.

Na terca-feira (28), a
presidente da Petrobras,
Magda Chambriard, refor-
cou que a empresa entende
que ndo tem necessidade
de importar diesel nesse
momento, pois garante o
atendimento de seus com-
promissos contratuais com
a producdo interna.  romapress
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| EUA tentam formar coalizao
internacional para reabrir estreito de

Hormuz
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pés uma nova
disparada dos
precos do petroéleo

e o aumento do risco de
interrupcdes prolongadas
no fornecimento mundial
da commodity, os Estados
Unidos tentam novamente
formar uma coalizdo in-
ternacional com o objetivo
de reabrir o estreito de
Hormuz, uma das principais
rotas de energia do mundo.
A informacdo consta de
um documento do Depar-
tamento de Estado obtido
pela agéncia Reuters.

Dois meses apds o inicio
da guerra contra o Ir3, per-
manece fechado o estreito
por onde passava um quinto
do petrdleo comercializado

no mundo. O impacto nos
mercados globais é signi-
ficativo. Desde o inicio do
conflito, em 28 de fevereiro,
o preco do petroleo Brent,
referéncia mundial, mais do
que dobrou, fato que pres-
siona a inflacio e aumenta
os precos dos combustiveis
em varios paises do mundo.

Nesse contexto, o presi-
dente Donald Trump devera
receber relatério sobre
possiveis novos ataques
contra o Ird, no que seriam
tentativas de pressionar
o regime a adotar posicdo
mais flexivel nas negocia-
coes. O plano foi preparado
pelo Comando Central dos
EUA e prevé uma onda de
ataques "curta e poderosa”,

| Em novo comunicado,
lider supremo diz que

Ira protege
nuclear

ra sua forca
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provavelmente incluindo
alvos de infraestrutura, de

acordo com o site Axios.
Entre os planos em dis-
cussdo esta a possibilidade
de as forcas americanas
assumirem o controle de
parte do estreito de Hormuz
para garantir a passagem
de navios comerciais. Essa
operacao poderia envolver,
inclusive, tropas terrestres.
Paralelamente, o Departa-
mento de Estado americano
propde a criacdo de uma
coalizdo chamada Constru-
cdo da Liberdade Maritima
voltada a assegurar a nave-
gacdo na regido e estabele-
cer uma nova arquitetura
de seguranca maritima
no pdés-conflito. Folhapress
premo do Ir3,

O Mojtaba Khame-

nei, disse hoje que os irania-
nos vao proteger seus mis-
seis e a capacidade nuclear
do pais, considerados por
ele um "capital nacional".

Tecnologia nuclear e de
misseis foi listada por Kha-
menei como um ativo nacio-
nal ao lado da "identidade,
espiritualidade, talento
humano e inovacao cientifi-
ca" do pais. "[Os iranianos]
protegerao os ativos com a
mesma fidelidade com que
protegem as fronteiras ter-
restres, aéreas e maritimas
do Ird", disse.

Ele chamou o bloqueio
naval dos Estados Unidos
em Hormuz de ilegal e se

novo lider su-
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| Israel captura 4 brasileiros
em flotilha humanitaria para
Gaza, diz organizacao

uatro brasileiros

participantes de

uma nova flotilha
que pretendia levar ajuda
humanitaria a Faixa de
Gaza foram capturados por
forcas de Israel, de acordo
com os organizadores da
iniciativa. O grupo teria sido
interceptado na quarta (29)
em aguas internacionais,
nas proximidades da ilha de
Creta, na Grécia.

Entre os detidos esta o
ativista Thiago Avila, que
ja foi preso por militares
israelenses em outras duas
iniciativas semelhantes. Em
uma das ocasioes, familiares
denunciaram maus-tratos e
afirmaram que o brasileiro
recebeu ameacas e foi
colocado em uma solitaria.
Na missdo mais recente, ele
integrava o comité diretor
internacional da flotilha,
ainda de acordo com a orga-

nizacao. )
Além de Avila, os outros
brasileiros detidos por

Israel sio Amanda Coelho
Marzall, Leandro Lanfredi

referiu ao pais comandado
por Donald Trump como "o
Grande Satad". A mensagem
foi divulgada em alusdo
ao dia Nacional do Golfo
Pérsico.

"Pela vontade divina, o
futuro do Golfo Pérsico sera
brilhante -um futuro livre
da América, dedicado ao
progresso, a paz e a pros-
peridade para suas nacgoes”,
disse Mojtaba Khamenei,
lider supremo do Ira.

Lider supremo também
disse que paises estran-
geiros "se intrometem de
forma gananciosa" no Golfo
e no Mar de Oma. "Eles ndo
tém lugar legitimo aqui,
exceto nas profundezas de
suas aguas", afirmou.

Khamenei ndo é visto

de Andrade e Thainara Ro-
gério. Todos participavam
da missdo da Global Sumud
Flotilla, que havia partido de
Catania, na Italia, no ultimo
domingo (26), com destino
ao territdrio palestino.

Amanda Marzall, tam-
bém conhecida como Mandi
Coelho, é militante do PSTU
e pré-candidata a deputada
federal por Sao Paulo. Lean-
dro Lanfredi é petroleiro da
Transpetro, diretor do Sin-
dipetro-R] e da Federacao
Nacional dos Petroleiros.
Ja Thainara Rogério possui
dupla nacionalidade brasi-
leira e espanhola e estava
em um barco com delegacado
catala.

Os organizadores foram
informados de que os bra-
sileiros estavam sendo le-
vados em um navio da Mari-
nha israelense para o porto
de Ashdod, no sul de Israel.
Ndo ha informacdes atua-
lizadas sobre o paradeiro
nem estado de saude deles.

Folhapress

pessoalmente desde o
ataque que matou seu pai
no comeco da guerra e,
segundo fontes internacio-
nais, esta debilitado e com
o rosto desfigurado. Hoje,
mais uma vez, o pronun-
ciamento dele foi feito em
um comunicado escrito,
divulgado pelas agéncias de
noticias estatais.

Donald Trump mencio-
nou mais de uma vez a forca
nuclear do Ird e tem con-
dicionado um cessar-fogo
permanente ao abandono
das armas por parte do pais.
Em um comicio no Arizona
em 17 de abril, o presidente
afirmou que o acordo com
o Ira envolveria todo o con-
trole nuclear iraniano.

Folhapress
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| Fim da escala 6x1 estara no centro
dos debates no 1° de Maio, com
esquerda e direita nas ruas

fim da escala
6x1 estard no
centro dos

debates neste 12 de Maio,
que promete ser marcado
por um cenario incomum.
Além das tradicionais mo-
bilizacbes de movimentos
trabalhistas, sindicais e so-
ciais alinhados a esquerda,
a direita também prepara
protesto na data.

Centrais sindicais e o
Movimento VAT (Vida Além
do Trabalho) terdo mani-
festacoes em mais de 90
cidades, incluindo as princi-
pais capitais, a partir das 9
horas. Embora os atos sejam
descentralizados -diferen-
temente do que ocorreu de
2018 a 2025-, a pauta é a
mesma: reducdo da jornada
de trabalho sem reducdo
de salario, combate a pejo-

tizagdo, combate ao femi-
nicidio e igualdade salarial
entre homens e mulheres.

J& a direita fara uma
manifestacdo politica na
avenida Paulista, a partir
das 11h, reunindo 280
movimentos conservadores
em prol da candidatura do
senador Flavio Bolsonaro
(PL) a Presidéncia e para
pedir liberdade para Jair
Bolsonaro (PL), além de se
posicionar contra o fim da
escala 6x1.

As manifestacbes da
esquerda na cidade de
Sdo Paulo comecam pela
manh3, a partir das 8h, no
Palacio do Trabalhador,
regido central, organizadas
pelo Sindicato dos Metalur-
gicos de Sao Paulo e Mogi
das Cruzes (SP) e pela Forca
Sindical.

| 45% das notas fiscais
ainda estao fora das
regras da reforma

tributaria
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As 9h, o Movimento VAT
e a central sindical CSP
Conlutas fazem protestos
pelo fim da escala 6x1, mas
em locais diferentes. A cen-
tral se reunird na praga da
Republica, e o VAT, na praga
Roosevelt. No mesmo hora-
rio, comecara a Festa do Tra-
balhador no pago municipal
de Sdo Bernardo do Campo
(ABC), que vai até as 20h.

Os eventos ligados a
esquerda contara com a
presenca de politicos como
o ex-ministro da Fazenda
Fernando Haddad, a mi-
nistra do Meio Ambiente
Marina Silva, a ex-ministra
do Planejamento Simone
Tebet, o ministro da Secre-
taria-Geral da Presidéncia,
Guilherme Boulos, e 0 mi-
nistro do Trabalho e Empre-
go, Luiz Marinho.

ados da Receita
Federal mostram
que 55% das notas

fiscais emitidas desde janei-
ro ja trazem informacoes
sobre os tributos sobre bens
e servicos que comeg¢am a
ser cobrados em 2027, com
a reforma tributaria, a CBS
federal e o IBS de estados e
municipios. As outras 45%
ainda nao seguem as regras.
Sao 12,5 milhdes de empre-
sas ja emitindo a nota fiscal
corretamente.

As informacgdes sdo ne-
cessarias para que seja pos-
sivel calcular qual a aliquota
do novo tributo federal que
mantém a arrecadacdo no
mesmo nivel dos ultimos
anos. O percentual devera
ser divulgado no ultimo
trimestre deste ano.

Folhapress

| Salario medio do
trabalhador amplia
recorde e chega a

rendimento

RS 3.722
médio mensal

O do trabalhador

brasileiro alcangou R$ 3.722
no primeiro trimestre de
2026. Esse valor representa
acréscimo real - ja descon-
tada a inflacio - de 5,5%
em relacdo ao registrado no
mesmo periodo de 2025. E
0 maior registrado em toda
série historica da Pesquisa
Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Con-
tinua, iniciada em 2012.

O trimestre encerrado
em marco é o segundo con-
secutivo em que o salario
médio supera a casa dos R$
3,7 mil. No periodo de trés
meses terminado em feve-
reiro, o rendimento foi de
R$ 3.702. Na comparagio
com o quarto trimestre de
2025, quando o valor era de
R$ 3.662, houve expansio
de 1,6%.

Os dados foram divulga-
dos nesta quinta-feira (30)
pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE), no Rio de Janeiro.

A pesquisa do IBGE
coleta informacdes de dez
grupos de atividades. Em
oito deles, o rendimento
médio ficou estavel (sem
variagdo significativa). Em
dois, houve aumento médio

A reforma criou o cha-
mado IVA (Imposto sobre
Valor Agregado) dual, que
vai aglutinar uma série de
tributos pagos pelos bra-
sileiros. Com a mudanca,
consumidores e empresas
irdo pagar dois tributos na
mesma guia. Um, chamado
CBS (Contribuicao sobre
Bens e Servicos), ird para
a Receita Federal. Ja o IBS
(Imposto sobre Bens e Ser-
vigos) vai para um comité
formado por estados e mu-
nicipios. Havera apenas um
cadastro e uma nota fiscal.

A publicacdo  nesta
quinta-feira  (30) dos
regulamentos da reforma
deu inicio ao prazo de trés
meses para que empresas
que ndo estdo cumprindo as
obrigacdes previstas para

de saldrios: no comércio,
alta de 3% (mais R$ 86);
na administracdo publica,
2,5% (mais R$ 127).

A coordenadora de
pesquisas domiciliares do
IBGE, Adriana Beringuy,
considera que parte desse
rendimento recorde pode
ser atribuida ao aumento
do salario minimo, no co-
meco de janeiro, fixado em
R$ 1.621.

“Pode ter uma partici-
pacdo ja dessa questdo do
reajuste do salario minimo,
que é uma recomposicio e
até ganhos reais [acima da
inflacao].”

No entanto, a analista
destaca outro fator: no
primeiro trimestre de 2026
houve reducao de 1 milhdo
de pessoas na quantidade
de trabalhadores ocupados
em comparacdo com O
quarto trimestre de 2025.

A diminuicdo do contin-
gente foi mais concentrada
em trabalhadores infor-
mais, que ganham menos.

“Entdo, a média de
rendimento dos que estdo
ocupados nesse primeiro
trimestre de 2026, compa-
rativamente, é maior que
a média de rendimento do
quarto trimestre”, completa.

Folhapress

2026 sejam notificadas. As
autuagdes e cobrangas, no
entanto, s6 comegcam em
2027. Neste ano, a unica
obrigacdo é emitir as notas
com as informacoes. Nao ha
recolhimentos dos tributos.
As micro e pequenas em-
presas do Simples Nacional
estdo dispensadas dessa
obrigacdo, que também ndo
se aplica aos Microempre-
endedores Individuais.
"Queria adiantar para as
empresas que vamos estar
em processo de adaptacao,
sem penalidades, com
orientacdo, o que também
garante um aprendizado e
uma fluidez para o préximo
ano", afirmou o ministro da
Fazenda, Dario Durigan, du-
rante entrevista coletiva em
Brasilia (DF).

Folhapress
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| 'O ciclo do PT esta chegando ao fim',
diz Tarcisio sobre derrota de Messias

governador de

O Sao Paulo, Tar-
cisio de Freitas,

disse nesta quinta-feira
(30) que arejeicao a indica-
cdo de Jorge Messias para o
STF "escancara a fragilidade
do governo" Lula (PT) e que
"o ciclo do PT esta chegando
ao fim".

Em uma entrevista cole-
tiva em Santos, no litoral de
Sao Paulo, ele repercutiu a
vitéria da oposicdo no Se-
nado dizendo que a derrota
era "muito ruim para o PT".

"A derrota do governo
é reveladora. A gente nao
esta falando da reprovacio
de um nome, a gente esta
falando da reprovacdo de
um governo. Essa derrota
escancara a fragilidade
do governo que ndo teve
condicao de articular, nao

teve condicado de aprovar
um nome para o Supremo
Tribunal Federal”, disse
Tarcisio, destacando que
"a ultima reprovacdo foi no
governo Floriano Peixoto".
"E um sinal de fragili-
dade, de que o Congresso
enxergou que esse governo
ndo tem mais nada para
oferecer;, ndo consegue
conduzir um projeto estru-
turante para o Brasil, é um
sinal de final dos tempos, de
encerramento de um ciclo.
O ciclo do PT esta chegando
ao fim", complementou.
Tarcisio defendeu a
atuacdo do Senado ao
rejeitar a indicacdo feita
pelo presidente Lula. "O
Congresso age dentro de
sua competéncia, daquilo
que se espera de um siste-
ma de freios e contrapesos.

| Alcolumbre deve
enterrar CPIl do Master
em acordo com
oposicao por reducao

de pena de

Bolsonaro

O Congresso nao simples-
mente chancela um nome
que veio da Presidéncia
da Republica. O Congresso
tem o poder de aprovar
ou rejeitar e o Congresso
usou esse poder”, afirmou.
Segundo ele, a partir do
momento em que o presi-
dente ndo consegue fazer
um ministro do Supremo,
fica claro que ndo ha mais
forca, "e o Congresso, que
¢ um grande termdmetro
politico, sentiu para onde o
vento estda soprando"."En-
tdo, deu o recado: 'Olha, a
gente ndo quer mais isso
ai, a gente precisa de um
projeto estruturante, nao
sdo vocés que vao ter mais
condicdo de oferecer as
reformas, as solucdes que
o Brasil merece e precisa.”
Folhapress

presidente do

Congresso Na-

cional, senador
Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP), deve enterrar a
CPI do Master e ignorar o
requerimento da oposicdo
para investigar os desvios
no banco. Para a CPI sair do
papel, aleitura é obrigatoria
na sessao do Congresso
marcada para esta quinta-
-feira (30), a primeira desde
o protocolo do requerimen-
to. Alcolumbre, no entanto,
quer evitar o tema e fez um
acordo com a oposi¢do para
ndo haver contestagdes
a essa decisdo, segundo
congressistas ouvidos pela
Folha de S.Paulo.

Em troca, Alcolumbre
pautou o veto ao projeto de
lei da dosimetria, que reduz
as penas do ex-presidente

Lula avalia nomeacao
de Jorge Messias ao
Ministerio da Justica

presidente Luiz
O Inacio Lula da

Silva avalia no-
mear o advogado-geral da
Unido, Jorge Messias, para
o comando do Ministério da
Justica.

A iniciativa seria uma
espécie de prémio de con-
solacdo ao ministro apds
a rejeicdo pelo Senado
Federal do seu nome a uma
vaga no Supremo Tribunal
Federal (STF).

A pasta é hoje coman-
dada por Wellington César,
que assumiu 0 cargo em
janeiro, e ainda nomeia a
sua equipe para a pasta.

A avaliacdo dentro do
governo federal é de que
a nomeacdo de Messias
poderia fortalecer a posicao
do aliado de Lula, demons-
trando deferéncia politica.

Além disso, blindaria sua
imagem publica e o mante-
ria em evidéncia para uma
eventual nova indicacdo a
Suprema Corte no futuro.

O diagnéstico é também
que, no Ministério da Justi-
¢a, Messias também atuaria
junto ao Supremo Tribunal
Federal para arrefecer a
resisténcia ao seu nome no
Poder Judiciario.

Jair Bolsonaro (PL) e de ou-
tros condenados pelos atos
golpistas de 8 de janeiro
de 2023. A tendéncia é que
o veto seja derrubado pelo
Congresso.

Como a Folha de S.Paulo
mostrou, Alcolumbre e o
relator do projeto da dosi-
metria, deputado Paulinho
da Forg¢a (, empreenderam
uma negociacdo com a
oposicdo para que a votacao
do veto ndo implicasse na
leitura do requerimento da
CPI do Master.

A cupula do Congresso
quer evitar a repercussao
do caso Master, que pode
expor a classe politica ainda
mais -parte dos lideres
de partidos, deputados e
senadores tinha relacdo
com o ex-banqueiro Daniel
Vorcaro, do Master, que se
tornou uma figura publica

Nos bastidores, a leitura
é de que a transferéncia
para Justica o colocaria em
um patamar mais elevado
dentro do governo fede-
ral, ajudando a mitigar o
desgaste provocado pela
derrota.

H4 ainda no Palacio do
Planalto um sentimento de
consternacao com o resulta-
do. Messias, na avaliacdo de
assessores petistas, acabou
“pagando o pre¢o” por uma
derrota politica mais ampla
da atual gestao.

Nesse contexto, cresce
internamente a defesa de
um movimento de valori-
zacdo do advogado-geral
da Unido, como forma de
reconhecimento pelo que
aliados classificam como
um sacrificio imposto a
ele durante o processo de
indicacao.

Apds a reprovagio, o
chefe da AGU chegou a de-
sabafar com interlocutores
que avaliava até mesmo
pedir demissio por nao
ver ambiente politico para
seguir no cargo.

Messias se reuniu com o
presidente Lula no Palacio
da Alvorada apés ser rejei-
tado pelos senadores. romapress

altamente impopular.

0 acordo para analisar
o veto da dosimetria sem
a leitura da CPI foi selado
quando Alcolumbre anun-
ciou a sessdo do Congresso
ha cerca de trés semanas,
junto com a sabatina e
votacdo da indicacdo de
Jorge Messias para a vaga de
ministro do STF, que acabou
rejeitada nesta quarta (29)
pelo Senado.

0O governo Lula nao
deve fazer esforco para
que a CPI do Master seja
instalada, por entender que
é uma pauta negativa, que
mantém o tema da corrup-
¢do em debate e ofusca as
entregas do governo -como
a proposta de reducao da
jornada de trabalho e a
ampliacdo da faixa de isen-
¢do do Imposto de Renda.

Folhapress



Sdo Paulo, Sexta-Feira, 01, Sabado, 02, Domingo, 03 e Segunda-Feira, 04 de maio de 2026

DATA MERCANTIL * 9

| Brasil lidera avanco de interacoes
digitais entre marcas e clientes, com
alta de 80% em um ano

volume de in-

O teracdes entre
empresas e con-
sumidores por canais digi-
tais cresceu 80% no Brasil
entre 2024 e 2025, supe-
rando a média da América
Latina, que registrou 62%
no periodo. Os dados sdo do
relatério Messaging Trends
2026, produzido pela Info-
bip, plataforma global de
comunicagdes em nuvem
com foco em IA, e refletem
a consolidacdo do celular
como principal meio de
contato com o consumidor.
O Brasil concentra seis
em cada dez compras
realizadas via dispositivos
moveis na regido, em um
cenario impulsionado pelo
impacto do WhatsApp e de
outros canais digitais no
cotidiano dos consumido-

res. O estudo analisou 628
bilhdes de interacdes em
canais mdveis globalmente
e é realizado anualmente.

Apesar da forte presenca
do Whatsapp — instalado
em 85% dos smartphones
no pais —, empresas tém
ampliado o uso de multi-
plas plataformas para se
comunicar com clientes.
Dados do estudo mostram
que o uso do RCS cresceu
753% em um ano no Brasil,
enquanto o SMS avancou
53%. O e-mail registrou
alta de 69% no periodo, e o
WhatsApp de 18%. O movi-
mento indica uma mudanca
na forma como as empresas
estruturam suas estratégias
de comunicag¢ido, com foco
na combinacdo de canais e
na personalidade das inte-
ragoes.

| Startups brasileiras
avancam em
maturidade, mas ainda
enfrentam gargalos de
capital e concentracao

regiona

Um exemplo desse mo-
delo é o da fintech Klubi,
administradora de consor-

cios, que passou a integrar
o uso de diferentes canais
digitais em sua estratégia.
Segundo a empresa, a ado-
cdo de ferramentas como o
WhatsApp, SMS e RCS resul-
tou na quadruplicacdo da
conversao de leads e em um
aumento de 25% na taxa de
compras.

“A consolidacao de
diversos canais é um sinal
de maturidade do mercado
e da evolucdo da andlise
das empresas sobre dados
proprietarios, o que resulta
na entrega de jornadas con-
sistentes e personalizadas”,
detalha Caio Borges, coun-
try manager da Infobip.

O de startups no

Brasil entra em
uma nova fase de consoli-
dagdo, marcada por maior
maturidade  operacional,
previsibilidade de receita e
foco em modelos escalaveis.
Ao mesmo tempo, segue
convivendo com entraves
histéricos, como a concen-
tracao geografica e o acesso
desigual ao capital de risco.
E 0 que mostra um levanta-
mento do Sebrae Startups,
baseado nas mil empresas
selecionadas para a edicdo
de 2025 do Prémio Sebrae
Startups.

O retrato reforca uma
tendéncia ja observada nos
ultimos anos: o ecossistema
brasileiro estad menos expe-
rimental e mais orientado
a negocios sustentaveis.
Mais de 90% das startups
analisadas ja superaram

fases iniciais e operam em
estagios de validacdo, tra-

Startupi

ecossistema

| Finlandia amplia
iniciativas para
atrair brasileiros
e reforca conexao
com ecossistema de
inovacao do Brasil

Business  Fin-
land langou uma
iniciativa para

atrair profissionais brasilei-
ros qualificados, com foco
em tecnologia e inovagdo. O
projeto “Discover Finland”,
conduzido pela unidade
Work in Finland, oferece
cursos gratuitos e sessdes
de mentoria para preparar
candidatos para o mercado
de trabalho finlandés.

A iniciativa ocorre em
um contexto de aumento da
mobilidade internacional
de talentos e da necessi-
dade de paises europeus
em preencher lacunas de
mao de obra qualificada.
Dados da Statistics Finland
mostram que a imigragao se
tornou o principal motor do
crescimento populacional
no pais, embora a migracdo
baseada em trabalho ainda
represente uma parcela
menor desse total.

Segundo o Ministério
das Relacdes Exteriores,
cerca de 4,9 milhoes de bra-
sileiros vivem no exterior,

¢do ou crescimento. Além
disso, dois ter¢os tém mais
de trés anos de existéncia, o
que indica maior resiliéncia
em um ambiente ainda mar-
cado por volatilidade ma-
croeconomica e ciclos mais
cautelosos de investimento.

Esse movimento acom-
panha uma mudanga global
no venture capital, que
desde 2022 passou a prio-
rizar eficiéncia operacional
e geracdo de receita em
detrimento do crescimento
acelerado a qualquer custo.
No Brasil, esse ajuste se
traduz em modelos mais
previsiveis, com 60,2% das
startups adotando estraté-
gias baseadas em SaaS ou
assinaturas, e ampla adoc¢ao
de receita recorrente men-
sal (MRR).

Apesar do avanco estru-
tural, o estudo confirma que
a geografia da inovacao bra-
sileira continua concentra-
da. O Sudeste responde por

indicando uma tendéncia
de internacionalizacdo da
forca de trabalho nacional.

“O ecossistema de ino-
vacdo finlandés estd em
constante crescimento. O
objetivo do projeto é tor-
nar as informacgdes sobre
trabalhar na  Finlandia
mais acessiveis, oferecendo
orientacdes confidveis e
precisas para profissionais
brasileiros. Além de in-
formacdes relacionadas a
carreira, o projeto também
oferece uma perspectiva
pratica sobre a mudanca
com a familia e a vida na
Finlandia”, afirma Sezin Ata
Diler, especialista de proje-
tos do Work in Finland.

A plataforma retne con-
teddos sobre busca de em-
prego, cultura de trabalho
e adaptacdo ao pais, além
de sessdes de coaching com
especialistas. A proposta
é preparar profissionais
para areas como tecnologia,
digitalizacdo, manufatura,
energia e healthtech.

Startupi

40,2% das startups analisa-
das, com destaque para Sao
Paulo, que sozinho repre-
senta um quarto do total.

Esse dado evidencia que,
mesmo com a digitalizacao
ampliando o alcance de ne-
gdcios, fatores como acesso
a capital, redes de relacio-
namento e infraestrutura
ainda pesam na formacao
de polos tecnologicos.

Por outro lado, o cres-
cimento de regides fora do
eixo tradicional indica uma
descentralizacdo  gradual.
Santa Catarina aparece
como o segundo principal
hub do pais, enquanto
estados como Pernambuco,
Distrito Federal e Para se
consolidam como ancoras
regionais. Esse movimento
sugere que politicas de
fomento e iniciativas locais
comecam a gerar efeitos
mais consistentes, ainda
que em ritmo desigual.

Startupi
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CNPJ/MF n° 55.395.883/0001-78

As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.
As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas, A Administracao da Aba Infra-Estrutura S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacao dos Acionistas o Relatério da Administracao e as correspondentes Demonstracdes financeiras, acompanhada do parecer dos Auditores
Independentes correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024, elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil. Nesta oportunidade a Presidéncia a Diretoria e a Administracao da Aba Infra-Estrutura S.A. expressam os agradecimentos a todos
aqueles que de alguma forma contribuiram com a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Aba Infra no mercado nacional e em especial reconhecemos as contribuicoes e confianca de nossos participantes, nossos acionistas, nossos clientes, nossos fornecedores,

Nnossos parceiros, nossos funcionarios e nossos colaboradores pel

o empenho e dedicacao.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026. A Diretoria.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Controladora Consolidado
Ativo ~ Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 891 142 76.259 58.591
Contas a receber de clientes 4 247 238 18.048 23.561
Estoques - - 366 245
Tributos a recuperar 5 5.462 3.236 9.793  6.364
Outros créditos 6 31 28 6.407 726
Dividendos a receber 8 33.826 15.354 5.9838  6.036
Despesas antecipadas 7 115 68 1.758 746
40.571 19.066 118.619 96.269
Néo circulante
Aplicacdes Financeiras 15.1 - - 1504 -
Partes Relacionadas 9 25.125 28.627 39.179 42.681
Depésitos judiciais 19 25 - 87.261 52.247
Tributos a recuperar 5 - - 32.282 -
Impostos diferidos 26b - 856 - 856
Propriedades para
investimentos 13 4.283  4.296  4.283  4.296
Investimentos 10.2 177.263 198.837 52.287 47.489
Imobilizado 11  4.782 5.015 10.796 11.266
Intangivel 12 1 60 570.595 446.580
211.478 237.691 798.186 605.414
Total do ativo 252.049 256.757 916.805 701.684

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
1. Contexto operacional: A Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, e tem sua sede e foro
nacidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
1306, 10° andar, conjunto 101, Sala 03 - Vila Olimpia, na cidade de Sao
Paulo CEP 04547-005, Inscrita no CNPJ sob no 55.395.883/0001-78. A
Companhia foi constituida em 02/01/1986, tem por objeto social: a)
Elaboragao, gerenciamento e fiscalizagao de projetos, orgamentos e admi-
nistragdo nas dreas de edificagoes, infraestrutura, instalagoes em geral,
saneamento, pavimentagdo, pontes, portos, aeroportos e ferrovias; b) A
execugao de projetos, implantacdo, operagdo e administracéo de aterros
sanitdrios, prestacdo de servigos de coleta, transporte e disposicao final
em aterros sanitarios de residuos industriais, residenciais e hospitalares;
) 0 comércio de materiais para construcdo; d) Aimplantagao, operagao
e administracao de estacionamentos, rotativos ou ndo, pdblicos ou
privados; exploragdo de outdoors, banners e backligtht's; ) A prestacao
de servigos de conservacgéo, limpeza, manutencéo e reparagao de bens;
f) A participagdo em outras sociedades na qualidade de sécia quotista ou
acionista. 1.1. Informacdes sobre as principais Companhias controladas
e controladas em conjunto:

Participacao Tipo de Tipo de
Descricao (%) participacdo _ controle
Controladas
a) Adonai Quimica S.A. 9,26 Direta Préprio
b) Concais S.A. 99 Direta Préprio
CS) Lermap Fortaleza 100 Direta Préprio
Adonai East 57,86 Direta Préprio
Coligadas
d) Contermas SPE S.A. 50 Direta Comgz;ﬁ—
e) PP-NMM Adm. de . Comparti-
Bens Ltda. 16,67 Direta lhado
f) Pier Maud S.A. 50 Direta COEEZT_
g) Eudmarco S.A. 11,01 Direta Comgz;ﬁ—

a) Adonai Quimica S.A.: A Adonai Quimica S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anonima de capital fechado e tem sua sede e foro na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, no 1306, 8° andar, sala
85, Vila Olimpia, CEP 04547-005 e filiais na Cidade de Santos, Terminal
Adonai, Ilha do Barnabé e na Rua Alexandre de Gusmao, 11 sala 612. A
Companhia foi constituida em 29/06/1998, com propésito especifico para
os fins e efeitos de Concorréncia no 27/97 Proaps n° 24, celebrado pela
Autoridade Portudria de Santos (APS), mediante contrato de arrenda-
mento regendo a exploracdo de instalagao portudria, com utilizacao de
drea sob a administracdo da APS, localizada na Ilha do Barnabé, na
margem esquerda do Porto Organizado de Santos, constituida pela bacia
do antigo tanque KE-4 (demolido), pelos tanques KE-1, KE-2, KE-3, KE-5,
KE-6, BE-2, respectivas bacias de contencéo e areas adjacentes, envol-
vendo investimentos da arrendatdria necessarios a reforma, construcéo
e operacdo na area de instalagbes portudrias, para movimentacao de
granéis liquidos inflamaveis ou ndo. A Companhia detém o arrendamento
para exploragdo de instalacdo portudria, quais sejam docas, cais, pontes
e piers de atracagao e acostagem, terrenos, edificagoes e vias de circula-
cao interna, assim como infraestrutura de acesso aquaviario ao Porto,
margem do rio e adjacéncias, canais de evolugao e dreas de fundeio
mantidas pela APS. O prazo de arrendamento era de 20 (vinte) anos,
renovavel uma dnica vez, porigual periodo de tempo, conferindo o direito
de operar o terminal contado a partir da data de assinatura do contrato
dearrendamento. Em 21/05/2007, a Companhia assinou o quinto instru-
mento de retificacdo, ratificagao e aditamento do Contrato de Arrenda-
mento no PRES/003.98, celebrado em 05/02/1998, nos termos do deli-
berado em reunido ordinaria do SPA n°® 1234 realizada em 24/05/2006.
Em julho de 2018, foi iniciada a construgao da Bacia VII para ampliagao
do Terminal da Adonai em 16.900,00 m3 - distribuidos em 08 tanques. A
atualampliacdo comtempla, também, a construcao de 2 dutos portudrios,
em Aco Inoxidavel AISI-316L, com diametro de 8” (oito polegadas),
ligando a Casa de Bombas da Bacia VII do Terminal ao Cais de Granéis
Liquidos daItha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sao Paulo. Em 07/12/2018,
aCompanhia assinou o sexto termo aditivo ao Contrato de Arrendamento
n° PRES/003.98, celebrado em 05/02/1998, passando a nova vigéncia do
contrato de arrendamento até 10/06/2043. Em 08/11/2019, foi obtido
o alfandegamento da Bacia VII, conforme Ato Declaratério Executivo n®
59, expedido pelo superintendente regional da Receita Federal do Brasil
na 8 regiao fiscal, publicado no DOU em 22/11/2019. A Companhia
considerando ainda o seu plano de investimentos aprovados, e necessa-
rios aampliagao da capacidade estatica de armazenagem e modernizagao
das estruturas fisicas do Terminal iniciou em fevereiro de 2021 a constru-
¢ao da Bacia VIII considerando a instalacdo de 5 novos tanques. A atual
ampliacdo prevé, também, a construcdo de 2 Dutos Portuarios, em Ago
Inoxiddvel AISI-316L, com diametro de 8” (oito polegadas), ligando a
Casa de Bombas da Bacia VIII do Terminal ao Cais de Granéis Liquidos da
Ilha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sdo Paulo. Em 13/08/2021, a compa-
nhia assinou o sétimo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento n°
PRES/003.98, celebrado em 05/02/1998, alterando o indice de corregao
contratual de IGPM para IPCA. Em novembro de 2022 foi concluida a
construcao da Bacia VIII a qual amplia a capacidade estdtica de armaze-
nagem do terminal em mais 16.500,00 m3, distribuidos nos 5 novos

Passivo e patrimdnio Controladora Consolidado

liguido Notas 2025 2024 2025 __ 2024

Circulante

Empréstimos e financiamentos 15 469 610 10.602 22.704

Fornecedores 14 486 194 13.336  11.949

Obrigagoes trabalhistas 16 21 29  3.867  3.436

Obrigagdes tributarias 16 51 57  2.892 7.852

Dividendos a pagar 8 160.400 62.714 201.098 70.399

Compromisso com poder

concedente 17 - - 12.876 18.928

Outras contas a pagar 18 80 81 1.518 11.766
161.507 63.685 246.189 147.034

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 15 1.744  2.212 144.979 15.674

Partes relacionadas 9 - - 5.113 -

Provisao para demandas

e contingéncias 19 25 - 168.966 102.733

Outras contas a pagar 18 - - 250 418

Obrigagoes tributarias 16 - - - -

Provisdo para perda de

investimentos 10.2 2594  1.721  2.594  1.721

Compromisso com poder

concedente 17 - - 55.771 54.437

4.363  3.933 377.673 174.983

Patriménio liquido

Capital social 20.1 70.945 70.945 70.945 70.945

Reservas de lucros 15.234 118.194 15.235 118.194

86.179 189.139 86.180 189.139
- 206.763 190.528
86.179 189.139 292.943 379.667

Participagao de ndo controladores -
Total do passivo e do

patrimonio liquido 252.049 256.757 916.805 701.684

tanques, incluindo também nesta data a conclusao das demais instalagoes
deinfraestrutura previstas para o funcionamento desta nova instalacéo.
Em 14 de dezembro 2022, foi obtido o alfandegamento da Bacia VIII,
conforme Ato Declaratério Executivo n® SRRFO8 n° 60, expedido pelo
superintende regional da Receita Federal do Brasil na 8 regido fiscal,
publicado no DOU em 14/12/2022. Atualmente a Companhia conta com
uma capacidade estdtica instalada de 106.900m?, distribuidos em 77
(setenta e sete) tanques para armazenagem, estocagem e movimentagao
de umavariedade de produtos liquidos inflamaveis, derivados de petréleo
de classes IaIIl, e quimicos classificados como A-1, incluindo derivados
de petréleo, combustiveis, mistura 6leo diesel, biodiesel, dlcool, produ-
tos quimicos e semelhantes como etanol, soda caustica, 6leos vegetais e
minerais, entre outros. b) Concais S.A.: A Concais S.A. (“Concais” ou
“Companhia”) foi constituida em 04/08/1997, mediante contrato de
arrendamento para exploracdo deinstalagdo portuaria, com utilizagao de
drea correspondente a 43.227,03 metros quadrados da Autoridade Por-
tudria de Santos - APS (antiga CODESP), situada em Outeirinhos na
margem direita do Porto de Santos, e objeto do contrato de arrendamento
PRES/022.98 e seus aditivos celebrados entre a SPA e a Companhia. Tem
sua Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 83, Vila Olimpia, CEP 04547-
005 efilial na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Candido
Gaffreé, s/n° 25 interno, Porto de Santos, Terminal de Passageiros, na
Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo. 0 prazo inicial de arrendamento
era de 20 anos e renovavel, uma tnica vez, porigual periodo de tempo,
conferindo o direito de operar o Terminal, contados a partir da data de
assinatura do contrato de arrendamento, com vigéncia até maio de 2018.
Em 01/09/2017, foi emitida a Resolucdo n°® 5.636/2017 pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios (“ANTAQ"), através da qual foi
aprovado o Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental - EVTEA;
reconhecida a possibilidade de prorrogacdo antecipada do contrato de
arrendamento pelo prazo de 20 anos; e avaliagdo pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil - MTPA das caracteristicas do projeto
esua correspondente aprovagao, cuja vigéncia serd até maio de 2038. Em
16/07/2018, a Companhia assinou o sétimo termo aditivo ao Contrato de
Arrendamento n° PRES/022.98, passando a nova vigéncia do contrato de
arrendamento a se encerrar-se em 10/05/2038. Em 02/09/2021, a
Companhia assinou o oitavo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento
n°®PRES/022.98, alterando o indice de correcdo contratual de IGP-M para
IPCA. c) Termap Fortaleza S.A.: A Temap tem como objeto social tinico e
exclusivo a exploragao, mediante contrato de arrendamento de dreas,
instalagdes portudrias e infraestruturas pdblicas, localizadas dentro do
Porto Organizado de Fortaleza, no Estado do Ceard, utilizada no embarque
e desembarque de passageiros, exploragéo de estacionamento e aluguel
de espagos fixos, exploracdo de atividades correlatas nas instalagdes
complementares e de atividades de Operadora Portudria, incluindo ativi-
dade de aluguel de lojas, aluguel de espago para realizagdo de eventos,
movimentagdo de passageiros, movimentacdo de bagagens, destinadas
ou provenientes de transporte aquaviario, dentre outras atividades, nos
termos das disposicoes do Contrato de Arrendamento, objeto do Leildo
n°05/2023, promovido pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
- ANTAQ. A Companhia detém o direito de Exploracéo e uso da Instalacao
Portudria de uso Pdblico, com a utilizacdo da drea sob administragéo,
conforme contrato de arrendamento n° 03/2024, tendo o seu prazo de
arrendamento de 25 anos contados da data de Assuncéo, que foi em
02/04/2024, onde a sua vigéncia vai até 02/04/2049. d) Adonai East:
A Adonai East Terminal de Liquidos S.A. é uma Sociedade anonima de
capital fechado e tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Séo Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 82, Vila Olimpia, CEP
04547-005 e filiais na Cidade de Santos, Terminal Adonai, Itha do Barnabé
e na Rua Alexandre Gusmao n° 11 sala 620 Valongo. A Companhia tem
como objeto social tnico e exclusivo o arrendamento da drea e infraes-
trutura pablicas localizadas no Porto de Santos, para a movimentagao e
armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis, na drea
denominada STS13A, nos termos das disposigoes do Contrato de Arren-
damento, objeto de Leildao n®02/2019, promovido pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios - ANTAQ. (Poder Concedente). A Companhia
detém o direito de Exploragao e uso da Instalagao Portuaria de uso Piblico,
com a utilizagdo da drea sob administracao Autoridade Portudria de
Santos - APS (Antiga Codesp), conforme contrato de arrendamento n°
03/2020, firmado em 19/05/2020, tendo o seu prazo de arrendamento
de 25 anos contados da data de Assuncdo, que foi em 21/08/2020, onde
asuavigénciavaiaté 21/08/2045. A Companhia recebeu em 21/09/2022,
da ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, autorizagao para a construcdo de
novas instalagdes no seu terminal (Autorizagdo SIMP-ANP n° 676). Em
2024, a CETESB concedeu as licencas ambientais necessérias para o inicio
das obras no terminal. Em 2023 o Conselho do Fundo da Marinha Mercante
aprovou a concessao de empréstimos para o projeto de obras de infraes-
trutura da Adonai East. Em 2024 a companhia iniciou as tratativas junto
ao BNDES para a liberagao dos recursos do Fundo da Marinha Mercante
-FMM e em 2025 celebrou, junto ao BNDES o contrato de financiamento
para a viabilizacao do projeto. e) Contermas SPE S.A.: A Contermas -
Arrendatdria Novo Terminal Maritimo de Salvador - SPE S.A.(“Contermas”

Capital Reserva Retencdo Patrimonio liquido Participagaode Patriménio liquido

social __legal _de lucros _ do controlador _ndo controlador _consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.945 13.243 76.068 160.257 166.140 326.397
Lucro liquido do periodo - - 97.964 97.964 32.156 130.120
Retencao de lucros - reserva legal - 946 (946) - - -
Distribuigao de lucros - - (6.366) (6.366) (7.686) (14.052)
Distribuicdo de lucros minimos obrigatdrios - - (62.714) (62.714) - (62.714)
Venda de participacdo em controlada - - - - (82) (82)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 70.945 14.189 104.006 189.139 190.528 379.667
Lucro liquido do periodo - - 112.800 112.800 11.708 124.507
Retencao de lucros - reserva legal - - - - - -
Distribuicao de lucros anteriores - - (104.005) (104.005) (44.609) (148.614)
Distribuicdo de lucros minimos obrigatérios - - (27.946) (27.946) (3.013) (30.960)
Distribuicao de dividendos adicionais - - (83.808) (83.808) (8.039) (91.847)
Aumento de Participagao por alteracdo no quadro aciondrio - - - - 60.191 60.191
Saldos em 31 de dezembro de 2025 70.945 14.189 1.045 86.179 206.766 292.943
DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DEMONSTRA(;f)ES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Controladora Consolidado ntr nsoli

Notas 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 21 44.538 9.960 375.774 342.540
(-) Custo dos servigos
prestados
(=) Lucro bruto
(+/-) Receitas/(despesas)
operacionais
Despesas administrativas

e comerciais
Outras receitas/(despesas)

22 (11.827)  (357) (130.130) (105.818)
32711 9.603 245.644 236.722

23 (10.159) (6.233) (74.196) (56.126)

operacionais, liquidas 24 12 (3.341) 5.399  (4.625)

Resultado da equivaléncia

patrimonial 10.2 97.382 98.170 21.376  29.251
87.235 88.595 (47.421) (31.500)

(=) Lucro antes do

resultado financeiro 119.946 98.198 198.223 205.222

(+/-) Resultado financeiro

Despesas financeiras 25 (383) (436) (15.368) (18.425)

Receitas financeiras 25  1.241 568  8.799  7.677

Varia¢des cambiais liquidas 25 - - 497 303

858 132 (6.072) (10.445)

(=) Resultado antes das

provisdes tributarias 120.804 98.330 192.151 194.777

IRPJ e CSLL corrente 26a (7.148) (249) (66.789) (64.540)

IRPJ e CSLL diferidos 26c  (856) (117)  (856)  (117)
(8.004) (366) (67.645) (64.657)

(=) Lucro liquido do exercicio 112.800 97.964 124.506 130.120
Lucro atribuivel a:

Participacdo de controladores ~ 112.800 97.964 112.800 97.964
Participacéo de ndo controladores - - 11.706  32.156
112.800 97.964 124.506 130.120

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
I Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 112.800 97.964 124.508 130.120
(+-) Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do
exercicio
Resultado abrangente
destinado aos controladores
Resultado abrangente destinado
aos nao controladores

112.800 97.964 124.508 130.120
112.800 97.964

11.708 32.156
124.508 130.120

ou“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado e propésito
especifico com sede na Avenida da Franga, no 1.551, no Municipio de
Salvador, Estado da Bahia. A Companhia foi fundada em 03/10/2016. 0
objetivo social da Companhia é exclusivamente o arrendamento e a
exploracdo comercial da drea, infraestrutura einstalacao portuaria pablica
relativaaimplantagdo, gestao, manutencao e operagao do servigo piblico
e correspondente infraestrutura de apoio, como operador portuario, ao
embarque, e, desembarque e trénsito de passageiros, dentro da drea do
Porto Organizado na Instalacdo Portuaria de Turismo de Salvador, no
Estado da Bahia. f) PP-NMM Administracdo de Bens Ltda. : A PP-NMM
Administracdo de Bens Ltda. (“PP-NMM” ou “Companhia”) é uma sociedade
de capital limitada. A Companhia tem por objeto a aquisicdo e adminis-
tragdo de bens proprios e de terceiros, para uso proprio ou por terceiros,
incluindo sem limitagao, aeronaves. g) Pier Maua S.A.: A Pier Maud S.A.
(“Companhia”) foi constituida em 13/10/1997 com o propdsito especifico
de exploragao mediante contrato de arrendamento de instalacao portu-
dria, com utilizacdo de area sob a Administragao da Companhia Docas do
Estado do Rio de Janeiro (“CDRJ”) que compreende a construgao, imple-
mentacdo, administracao, operacao e exploragao de um complexo
comercial, financeiro, de lazer, de turismo, de cultura, de transporte, de
operagdes portudrias localizados dentro da area do Porto do Rio de
Janeiro, objeto do contrato de arrendamento C-DEP JUR no 100/97 entre
aCompanhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e Pier Maud S.A. A Companhia
estd sediada na Avenida Rodrigues Alves, no 10, Estacdo Maritima de
Passageiros (ESMAPA), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. h) Eudmarco: Fundada em 1966, a Eudmarco S.A. Servicos e
Comércio Internacional é um Terminal Alfandegado dedicado a armaze-
nagem e manuseio de cargas de Importacdo e Exportagdo. A localizagao
do Terminal € estratégica, a apenas 500 metros da Margem Direita do
Porto de Santos. Atualmente conta com uma drea geral de 27.500m?,
sendo 4.000m? cobertos que oferecem estrutura para os mais diversos
tipos de carga, inclusive produtos com anuéncia* Anvisa, Cetesb, Exército,
Policia Federal e Policia Civil. A Sociedade tem sua sede e foro na cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1306,
conj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547- 005, filiais em operagao na cidade de
Santos, estado de Sdo Paulo, na Rua Senador Dantas, 206, Bairro Macuco,
CEP 11015-210 e Rua Alexandre de Gusmao, 11, Bairro Valongo, CEP
11010-340. 1.2. Abertura Termap Em 2023 a companhia arrematou a
drea do TMP - Terminal de Passageiros de Fortaleza, ao qual iniciou o
processo de abertura do CNPJ e demais licencas para atuar na area. Em
01/2024 foi concluido o processo de abertura da Companhia TERMAP
Fortaleza S.A., a titularidade das acdes é de 100% da Companhia Aba
Infra-Estrutura e logistica S.A. 1.3. Alienacdo de Investimento em
Controlada: Em julho de 2024, a Companhia concluiu a venda de sua
participacdo na controlada Toronto Importadora e Exportadora de Gleos
e Combustiveis LTDA. Como resultado, a partir do exercicio de 2024, a
Companhia deixou de consolidar os resultados dessa Companhia em suas
demonstragdes financeiras. A partir deste periodo, os ativos e passivos
relacionados a Toronto ndo serao mais apresentados nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia.

2. Apresentagdo das demonstragdes contabeis e principais politicas
contabeis adotadas “individuais e consolidadas” : 2.1. Base de
apresentacdo: 2.1.1. Declaracio de conformidade: As demonstracoes

Das atividades operacionais
Lucro liquido antes dos
impostos sobre a renda
Ajustes para conciliar o
resultado as
disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

120.804 98.330 192.151 194.777

Depreciages e amortizagdes 375 593 24.722  20.830
Resultado na realizagao

deinvestimentos - 3.989 - 3.989
Custo na venda ou baixa de

ativos imobilizados eintangiveis  (13) - 4.228 220
Resultado da equivaléncia

patrimonial (97.382) (98.170)  (21.375) (29.252)
Juros e variagdes monetarias

liquidas s/conta corrente - (218) 3.714  5.429
Juros e variages monetd-

rias e cambiais liquidas 363 423 2.327 1.111
Proviséo para credores de

liquidacdo duvidosa - - - -
Proviséo (reversao) para demandas

administrativas e judiciais 25 - 66.232  58.671
Atualizacdo contrato de

arrendamento - - (3.530) (8.764)
Ajuste a Valor Presente —

Compromisso Poder Concedente - - 6.373 6.658
Juros sobre capital préprio - - - -
Decréscimo (acréscimo)

em ativos

Contas a receber de clientes (9) (66) 5.513  5.570
Estoques - - (122) 18
Tributos a recuperar (3.082) (1.553) (36.567) (574)
Imposto diferido 856 117 856 117
Outros créditos 3) 27 (5.681) (79)
Despesas antecipadas (47) 3 (1.013) (134)
Depésitos judiciais (25) - (35.014) (49.196)
(Decréscimo) acréscimo

em passivos

Fornecedores 293 (193) 1.393 (16)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 981 801 12.639 (49.236)
Outras contas a pagar 1 50 (10.406) 2.011
Compromisso com poder concedente - - (11.091) (5.256)
Caixa gerado nas operagdes 23.136  4.074 195.348 156.893
IRPJ e CSLL pagos (8.142) (1.206)  (83.964) (20.376)
Caixa liquido gerado nas

atividades operacionais 14.994  2.868 111.385 136.517
Fluxo de caixa das ativi-

dades de investimento

Lucros e dividendos recebidos 141.149  103.830 17.500  35.879
Juros sobre o capital

proprio recebidos - 1.102 - -
Aquisicao de investimentos  (48.535) (23.020) - -
Aquisicdo de imobilizados

eintangiveis (182) (114) (149.100) (50.421)
Venda de Investimentos 125 3.557 125 3.557
Venda de imobilizado - - 23 -
Aplicagées financeiras vinculadas

a garantias de investimento - - (1.504)

Caixa liquido gerado/

(consumido) nas atividades

de investimento 92.557 85.355 (132.957) (10.985)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamento

Amortizacdo de emprésti-

mos e financiamentos (972) (1.459) (27.459) (33.794)

Ingressos de empréstimos
e financiamentos - -
Caixa liquido aplicado nas

143.734

atividades de financiamentos (972) (1.459) 116.275 (33.794)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos com quotistas

Integralizagdo de capital - 15.191 (2.497)
AFAC 5.202 (37.410)  41.548  (325)
Conta Corrente

concedidos ou pagos (1.900) (8.161) (10.100) (58.688)
Conta Corrente captados

ou recebidos 8.855 13.174 17.055  63.646
Distribuicao de lucros (118.074) (55.017) (140.723) (99.612)

Saldo de caixa e equivalentes

venda de controlada - - - (2.502)
Caixa liquido utilizado pelas

atividades de financiamentos

com quotistas (105.828) (87.414) (77.029) (99.978)

Aumento liquido/(reducdo)

de caixa e equivalentes de caixa 749  (650)  17.667 (8.241)
Caixa e equivalentes de caixa
Noinicio do exercicio 142 792 58.592  66.832
No final do exercicio 891 142 76.259  58.591
Aumento liquido/(redugéo) de

caixa e equivalentes de caixa 749  (650)  17.667 (8.241)

contabeis da Companhia e de suas controladas para os exercicios findos
em 31/12/2025 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Aprovagao das demonstragdes contabeis: As demonstracoes
contdbeis foram aprovadas pela diretoria da Sociedade em 29/04/2026,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data que tiveram
efeito sobre as divulgagdes das referidas demonstragdes.

Luis Antonio Floriano
Diretor Presidente

Luis Gustavo Batista
Diretor Financeiro

Leandro Luiz Chiachio
Diretor

Jose Manuel dos Santos de Freitas
Contador Responsavel Técnico - CRC 1SP 220.700/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A.,
Séo Paulo - SP. Opinido sobre as d ragbes contabeis individuai

e consolidadas: Examinamos as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas da Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
\nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo

as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeiraindividual e consolidada da Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido sobre as d ragoes ¢ isindividuai

e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
enasnormas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Transagées com

partes relacionadas: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9 as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas possuem transagdes com partes relacionadas e é conduzida
no contexto de um grupo de empresas. Consequentemente, a anélise
das demonstracdes contdbeis deve considerar esse fato. Nossa opinido
nao estd modificada em virtude desse assunto. Responsabilidades da
Administracdo e da governanca pelas demonstrages contdbeis indi-
viduais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis continua e _J
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continuagao *
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis individuais e con-
solidadas livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ouerro. Naelaboragao das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, ando ser que a Administragao pretenda liguidara Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées con-
tabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,

temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
defraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgdo de distorgao

ABA Infra-Estrutura e Lo

istica S.A.
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Companhia;  Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela Administracéo; ® Concluimos sobre aadequagao do uso,
pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modifi-
cacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ®
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragGes contdbeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e
se as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada; ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 29 de abril de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2SP013846/0-1

\tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independen- relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem André Silva Moura - Contador - CRC 1 SP 300564/0-7

IBDO)

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
4,988 / R$ 4,9886 **
Cambio livre mercado -
R$ 4,9505 / R$ 4,9525 *
Turismo - R$ 4,9751 /
R$ 5,1551
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,97%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: +1,39%
Pontos: 187.317
Volume financeiro:
R$ 31,835 bilhdes
Maiores altas: Hapvida
ON (+5,45%), Axia
ON (+4,03%), TIM ON
(+3,79%)
Maiores baixas: CPFL
ON (-3,32%), Suzano
ON (-2,19%), Hypera
ON (-0,88%)
S&P 500 (Nova York):
1,02%

Dow Jones (Nova York):
1,62%
Nasdaq (Nova York):
0,89%

CAC 40 (Paris): 0,53%
Dax 30 (Frankfurt):
1,41%
Financial 100
(Londres): 1,62%
Nikkei 225 (Téquio):
-1,06%

Hang Seng (Hong
Kong): -1,28%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,11%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,06%
Merval (Buenos Aires):
-0,21%

IPC (México): 1,13%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%

r— Analia Franco Comércio e
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

CNPJ/MF n°56.561.731/0001-60 - NIRE 35207240123
Edital de Convocagdo
Pelo presente Edital de Convocacdo, o Sr. Antonio de Abreu, Diretor Superintendente da Analia Franco Comércio e
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n®56.561.731/0001-60, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35207240123 (“Sociedade”), nos termos do Artigo 1.152, §3°, da Lei 10.406 de 10
dejaneiro de 2002 (“Cédigo Civil”), convoca todas as sécias da Sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria,
a ser realizada na administracéo do Shopping Anélia Franco, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a
Avenida Regente Feijo, n° 1.739, Piso Orquidia, Bairro Tatuapé, CEP: 03342-000, no préximo dia 14 de maio de 2026,
as 15:00, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social|
findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) Outros assuntos de interesse da Sociedade. Fica ressaltada a necessidade de
representacao adequada de cada sdcia para validamente computarem os votos. Sao Paulo - SP, 10 de abril de 2026.
Antonio de Abreu, Diretor Superintendente. (30/04, 01 e 05/05/2026)

Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n® 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de margo de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 30/03/2026, as 15:30 horas, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul,
Jardim Sobradinho, Araras-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Presi-
dente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4.
Ordem do Dia: 4.1 Deliberar sobre a rerratificacdo do item 5.3 da Ata da Reuni@o do Conselho de
Administracao, realizada em 27/02/2026, para alterar a data da convocacdo da Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinaria dos acionistas da Companhia. 5. Deliberagdes: Os Conselheiros, por
unanimidade, deliberaram: 5.1 Aprovar a rerratificagcdo do item 5.3 da Ata da Reunido do Conselho
de Administragéao, de 27/02/2026, registrada na JUCESP sob o n°® 98.246/26-4, em 23/03/2026, em
razao de ter constado de forma equivocada a data da convocagédo da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria dos acionistas para 30/04/2026, as 11h30min, quando, efetivamente, deveria ter
constado a convocagao para o dia 31/03/2026, as 09h30min. Em virtude desta aprovagao, o item 5.3
da Ata da Reunido do Conselho de Administracéo, de 27/02/2026, passa a ter a seguinte redacdo:
5.3 Foi aprovada a convocagao da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia para
o dia 31/03/2026, as 09h30min, no Municipio de Araras, Estado de S&o Paulo, na Via Anhanguera,
Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho, CEP 13.602-040.” e 5.2 Aprovar a lavratura desta Ata sob a
forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente Ata, que ap6s lida,
discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oli-
veira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Conselheiros: Sra. Giane Luza Zimmer Freitas,
Roberto Paolini, e Flavia Lucia Mattioli Tamega. Araras, 30/03/2026. Sabrina Indelicato Penteado
— Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 174.122/26-3
\em 13/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

-

Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n® 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 31/03/2026, as 09:30 horas, na sede social da Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A. (“Companhia”), na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho,
Araras-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgao, tendo em vista a presenca dos
acionistas representantes da totalidade das agdes de emiss@o da Companhia. 3. Publicagao: Dis-
pensada a publicacdo dos antincios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n® 6.404/76, tendo
em vista a publicagao do Relatério da Administragéo, das Demonstragoes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas),
do parecer dos auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as matérias constantes
da Ordem do Dia, no jornal Data Mercantil na edicdo do dia 05/03/2026, em conformidade com o
disposto no artigo 133, § 42, da Lei n® 6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1 Em Assembleia Geral
Ordinaria: 5.1.1 Exame, discussao e aprovagao do relatério de Administracéo, das contas da Diretoria,
bem como das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 5.1.2
Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31/12/2025; 5.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1 Deliberar sobre a fixagdo da remuneragao
global dos administradores da Companhia. 6. Deliberagées: O acionista delibera o que segue: 6.1 Em
Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1 Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracao, as contas da
Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela
Deloitte Touche Tohmatsu Ltda; 6.1.2 Aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em
31/12/2025, no valor de R$ 273.537.890,15, sendo que a Companhia ndo constituira reserva legal,
tendo em vista que ja atingiu o limite maximo previsto na legislagéo, conforme artigo 193, §§ 1°e 2°da
lei 6404/76; (i) R$ 68.384.472,54, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicao de
dividendos obrigatérios referentes & 2025, conforme artigo 26 do estatuto social da Companhia, dos
quais R$ 25.708.874,85 foram distribuidos sob a forma de juros sobre capital préprio conforme deli-
beragoes das Assembleias Geral de acionistas da Companhia realizadas em 31/03/2025, 30/06/2025,
30/09/2025 e 31/12/2025; e R$ 42.675.597,69 serdo distribuidos até 31/03/2026; (i) R$ 27.307.959,62
R$ 177.845.457,99 serdo destinados para a conta de reserva de lucros; 6.2 Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 6.2.1 Aprovar a remuneracgéo global anual dos administradores da Companhia, em
até R$ 1.680.000,00. 6.3 Aprovar a lavratura da presente Ata sob a forma de sumario, nos termos do
disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais a tratar, foi encerrada a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida e achada
conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretéaria: Sra.
Sabrina Indelicato Penteado; Acionistas: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e
Flavia Lucia Mattioli Tamega). Araras, 31/03/2026. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria da Mesa.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 174.123/26-7 em 13/04/2026.

\Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

comercial@datamercantil.com.br

Cellera Farmacéutica S.A, =——

CNPJ/MF n°® 33.173.09710002-74 - NIRE 35.300.503.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 24/04/2026

Data, Hora e Local: Em 24/04/2026, 9hs, realizada no formato hibrido, presencialmente na filial da Cellera
Farmacéutica S.A. (“Companhia”). Convocacdo e Presenca: Os membros do Conselho de Administragao foram
devidamente convocados. Mesa: Presidente: Marcos Grodetzky; e Secretdria: Vanessa Soares Borzani. Deliberagdes|
aprovadas: 5.1. Aprovada a contragarantia irrevogével, autonoma eincondicional, até o limite de R$ 64.000.000,00
(sessenta e quatro milhdes de reais), acrescidos os encargos, despesas, custos e demais valores previstos no
referido Acordo, em favor de Laboratorio Elea Phoenix S/A, destinada a assegurar o reembolso e a indenizagao
de valores que venham a ser pagos por esta tltima em decorréncia de garantia prestada. Nada mais. JUCESP n°
192.603/26-7 em 27/04/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

. sfe s e
= Vlera Cruz II - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. ==
CNPJ n° 11.702.125/0001-80 - NIRE 35.224.144.951
Ata de Reunido de Sdcios realizada em 09/04/2026
1. Data, Hora e Local: Ao 9° dia do més de abril de 2026, as 10 horas, na sede da Vera Cruz II Desenvolvimento Imo-|
bilidrio Ltda. (“Sociedade”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Jerdnimo da Veiga, n.° 45,
14° andar, conjunto 141, Jardim Europa, CEP 04536-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocagao, previstas no Contrato Social, haja vista a presenca dos sécios representando a totalidade do capital social
da Sociedade, nos termos do pardgrafo 2°, do artigo 1.072 do Cédigo Civil. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela
Sra. Marta Racy Kheirallah e secretariados pela Sra. Maristela Simao Racy Kheirallah. 4. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e votar sobre a reducao de capital social da Sociedade, porjulga-lo excessivo, no montante de R$4.212.601,76,
mediante o cancelamento de 421.260.176 quotas de emissao da Sociedade, nos termos do artigo 1.082 do Cédigo Civil.
5. Deliberagdes: Discutida as matérias constantes da ordem do dia, os sécios deliberaram, por unanimidade de votos|
e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto seqgue: 5.1. Aprovar, integralmente e sem ressalvas, a redugao de
capital social da Sociedade, porjulgd-lo excessivo para o exercicio de suas atividades, nos termos do artigo 1.082 do
Cédigo Civil, proporcionalmente as respectivas participacdes de cada um dos Sécios no capital social da Sociedade,
passando o capital social da Sociedade dos atuais R$10.979.993,76 para R$6.767.392,00, uma reducdo, portanto,
no valor de R$4.212.601,76, mediante o cancelamento de 421.260.176 quotas de emissdo da Sociedade, de modo|
que o capital social da Sociedade passa a ser representado por 676.739.200 quotas, no valor nominal de R$ 0,01 cada
uma, todas totalmente subscritas e integralizadas, distribuidas entre os sdcios da seguinte forma: Sécio: Marta Racy|
Kheirallah; Quotas: 338.000.000; Valor: R$ 3.380.000,00. Sécio: JMA Participagdes Ltda.; Quotas: 338.000.000;
Valor: R$ 3.380.000,00. Sdcio: Maristela Simao Racy Kheirallah; Quotas: 739.200; Valor: R$ 7.392,00. Total de
Quotas: 676.739.200. Total do Valor: R$ 6.767.392,00. 5.2. Consignar que, nos termos do artigo 1.084, §1°, do
Cédigo Civil, durante o prazo de 90 dias contados da data de publicagdo da presente ata, eventuais credores quirogra-|
férios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagdo poderdo se opor a redugdo do capital social da
Sociedade ora deliberada. 5.3. Consignar, ainda, que a reducéo do capital social da Sociedade ora deliberada somente|
se tornara efetiva, findo o prazo mencionado no item 5.2 acima, (i) mediante a inexisténcia de oposicao de credores
quirografarios por titulos anteriores a data de publicagao da presente ata, ou (ii) existindo oposigao de algum credor,
mediante pagamento do seu crédito ou depésito judicial da importancia respectiva, conforme disposto no artigo|
1.084, §2°, do Cédigo Civil, ocasido na qual os sécios deverdo promover a alteracdo do Contrato Social da Sociedade|
de forma a refletir a referida redugdo. 5.4. Consignar, por fim, que havera restituicao de capital aos sdcios, uma vez|
que as quotas canceladas estavam integralizadas. 5.5. Transcorrido referido prazo de 90 dias, os sdcios providencia-
rao o correspondente Instrumento de Alteragao do Contrato Social da Sociedade, refletindo todas as deliberagées e
condigdes estabelecidas neste ato, instrumento este que serd levado a registro perante a Junta Comercial do Estado|
de Sao Paulo. 5.6. Autorizar os administradores da Sociedade a tomarem todas e quaisquer medidas que se facgam
necessarias para a efetivagao do quanto deliberado nesta reunido. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, em 3 vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 09/04,/2026.
Mesa: Marta Racy Kheirallah Presidente Maristela Simao Racy Kheirallah Secretdria Scios: Marta Racy Kheirallah
\MA Participacdes Ltda., representada por seu Administrador Marco Racy Kheirallah Maristela Siméao Racy Kheirallah)

. sfes_.
pr B 28 Empreendimentos Imobiliarios S.A, ==
CNPJ/MF n° 24.081.780/0001-00 - NIRE 35.300.488.237
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2026
1. Data, hordrio e local: Realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2026, as 09:30 horas, na sede social
da B28 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 20° andar, conjuntos 203 e 204, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. 2.
Convocacao e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital|
social da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro de “Presenca de Acionistas” da Companhia. 3. Mesa: Pre-
sidida pelo Sr. Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista e secretariada pelo Sr. Raphael Baptista Netto. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social da Companhia mediante o cancelamento de 4.539.764 (quatro milhdes,
quinhentas e trinta e nove mil, setecentas e sessenta e quatro) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
nos termos dos artigos 173, caput, e 174 da Lei das S.A.; e (ii) a autorizagao aos administradores da Sociedade para
a pratica de todos os atos relacionados a referida redugao de capital. 5. Deliberagdes: Os acionistas deliberaram, por|
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1 Aprovar a reducéo do capital social da Compa-|
nhia, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A, dos atuais R$38.990.733,38 (trinta e oito milhdes, novecentos e noventa
mil, setecentos e trinta e trés reais e trinta e oito centavos), para R$36.455.878,75 (trinta e seis milhdes, quatrocentos
e cinquenta e cinco mil, oitocentos e setenta e oito reais e setenta e cinco centavos), sendo a referida reducao no valor
de R$2.534.854,63 (dois milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e sessenta
e trés centavos), com o consequente cancelamento de 4.539.764 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e nove mil,
setecentas e sessenta e quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade da acionista Trexx
Holding Empreendimentos e Participages Ltda., mediante o expresso consentimento da totalidade dos acionistas.
5.1.1 Observadas as formalidades legais pertinentes, o montante correspondente ao valor total reduzido do capital|
social, serd restituido integralmente a Trexx Holding Empreendimentos e Participacoes Ltda., através da dacdo da
fragdo ideal correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do bem imével de titularidade da Companhia descrito
e caracterizado no Anexo I a este instrumento, apés o transcurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias contados da|
publicagdo da presente ata, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A. 5.2. Tendo em vista as deliberagdes acima, o artigo
5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - 0 capital social subscrito e integralizado)
em moeda corrente nacional e bens, € de R$36.455.878,75 (trinta e seis milhoes, quatrocentos e cinquenta e cinco
mil, oitocentos e setenta e oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em 57.282.830 (cinquenta e sete milhdes,
duzentas e oitenta e duas mil, oitocentas e trinta) agoes ordinarias, sendo todas nominativas e sem valor nominal.”5.3.
Ficam autorizados os administradores da Sociedade a promoverem todos os atos necessérios a efetivagao da redugao
de capital acima referida, inclusive no que se refere a publicagao e registro da presente ata. Encerramento: Nada mais|
havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, apés ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada de forma
eletronica, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria 2.200-2/2001. Sao Paulo, 28 de abril de 2026. Acionis-
tas: Triage Empreendimentos e Participagoes S.A., p. Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista e Raphael Baptista Netto;,

Trexx Holding Empreendimentos e Participacdes Ltda., p. Adalberto Panzenboeck Dellape Baptista.
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 01, Sdbado,

02, Domingo, 03 e Segunda-Feira, 04 de maio de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

s )
Instituto das Apéstolas do Sagrado Coracao de Jesus
FILIAL: CORACAO MULTIPLICADO - Rua Gustavo Maciel, 10-54 — CEP 17015-320 — Bauru-SP — CNPJ/MF n° 61.015.087/0034-23
Balanco Patri - Exercicios findos em 31 de dezembro Em reais Demonstracao do Resultado do Periodo - DRP

Ativo Nota 2025 2024 | Passivo Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro Em reais

Circulante 90.324,72  158.833,54 | Circulante 2e  332.444,48 359.748,95 Nota 2025 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 2b 84.829,80 154.211,01 | Obrigacoes Trabalhistas 71.509,51 65.277,90 | Receita Bruta 2.000.703,28 1.947.741,93
Caixa 6,74 6,74 | Obrigacoes Fiscais e Sociais a Recolher 19.600,39 19.346,94 | Receita Bruta das Atividades 2.000.703,28  1.947.741,93
Bancos Conta Movimento 1,00 1,00 | Obrigacdes Tributarias a Recolher 8.181,27 7.083,84 | Receitas com subvencées 4 1.665.987,56 1.639.459,40
Aplicacao Financeira 2C 84.822,06 154.203,27 | Provisoes Sociais e Trabalhistas 2F 134.833,84 119.423,43 | Receita com isencao usufruida 8 295.734,78 275.347,56

Contas a Receber 5.494,92 4.622,53 | Subvencoes e convénios a aplicar 4 92.558,14  141.796,91 | Outras Receitas 38.980,94 32.934,97
Outros Créditos 5.494,92 4.622,53 | Outras Obrigacdes a Pagar 5.761,33 6.819,93 | (-) Custo dos Servicos e Atividades (1.680.547 53) (1.551.239,30)

Nao - Circulante 184.882,35 134.429,31 ’

Imobilizado 3 184.882,35 134.429,31 | Patrimonio Liquido 5 (57.237,41) (66.486,10) | pespesas Operacionais 446.238,76 479.579,98
Bens em Uso 443.998,70  390.788,37 | Patriménio Social 76.338,13 24.411,07 () Dpespesaspoperacionais {446.238,76; %479.579,98}
(-) Depreciacao Acumulada (259.116,35)  (256.359,06) | Déficit dos Exercicios 6 (133.575,54)  (90.897,17) | Despesas Administrativas (211.270,42) (265.174,18)

Intafnglvel - - Despesas com Manutencao e Infra-Estrutura (133.499,23)  (108.237,71)
(S-)O/\mg:%iacéo Acumulada (7733886%% (7733882)%(; Despesas Tributarias e Contribuicoes (8.713,08) -

Total do Ativo 275.207,07  293.262,85 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 275.207,07  293.262,85 | Do eSS Ao oo oo e

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis Superavit/Déficit Antes do Resultado o R
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025 Financeiro . . (126.083,01) (83.077,35)
FILIAL: CORAGAO MULTIPLICADO - CNPJ 'sob n° 61.015.087,/0034-23 (Valores expressos em R$) Receita (Despesa) Financeira (7.492,53) (7.819,82)

1. Contexto Operacional - O Instituto das Apostolas do Sagrado Coracao de Jesus —IASCJ _contas bancarias e aplicagoes financeiras de liquidez imediata, mantidas para atender aos | Receitas Financeiras 1.900,12 p

€ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e economicos, de carater compromissos de curto prazo da unidade. c) Aplicagdes financeiras: As aplicacdes finan- | Despesas Financeiras (9.392,65) (8.717,98)

educacional, assistencial, cultural, filantrépico e beneficente, inscrita no CNPJ matriz sob ~ ceiras estao demonstradas pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos apropriados | Déficit Liquido do Periodo ) 6 (133.575,54)  (90.897,17)

° 61.015.087/0001-65, com sede nia Rua Coronel Melo de Oliveira, n° 221, na cidade de S20  até a data do balanco. d) Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao registrados pelo As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstracdes contbeis

Paulo, Estado de Sao Paulo. As presentes Notas Explicativas referem-se especificamente
a unidade filial inscrita no CNPJ sob n° 61.015.087/0034-23, denominada IASCJ — Coracao
Multiplicado, localizada na Rua Gustavo Maciel, n° 10-54, Centro, CEP 17015-320, na cidade
de Bauru/SP, cuja atividade principal é a prestacao de servicos de assisténcia social sem
alojamento. A unidade desenvolve atividades socioassistenciais de forma gratuita, por meio
de servicos, programas e projetos voltados ao atendimento de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, em consonéncia com seus objetivos estatutarios, com as politicas
publicas de assisténcia social e com os convénios firmados com o Poder Publico, especial-
mente com a Prefeitura Municipal de Bauru/SP. O IASCJ é entidade portadora do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, observando as disposicoes legais
aplicaveis as entidades beneficentes, bem como os requisitos necessarios a manutencao
de sua condicao de entidade sem fins lucrativos. 2. Principais Praticas Contabeis - a)
Apuracao do resultado: O resultado foi apurado segundo o regime de competéncia,
reconhecendo-se as receitas e despesas no periodo em que ocorreram, independentemente
de seu recebimento ou pagamento. b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa,

custo de aquisicao, deduzidos da depreciacao acumulada, calculada pelo método linear,

considerando a vida Util econdmica estimada dos bens. e) P

passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando

aplicavel, dos encargos incorridos até a data do balanco. f) Provisoes trat
encargos: As provisoes de férias, 13° salario e respectivos encargos sao reconhecidas
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco. g) Subvencdes
e convénios: Os recursos recebidos por meio de convénios, parcerias e subvencoes com
6rgaos publicos sao reconhecidos no passivo, sendo apropriados como receita conforme
a execucao das atividades e a realizacao das despesas vinculadas aos projetos, de acordo
com as normas contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros. h) Gratuidades:
Os servicos socioassistenciais prestados pela unidade sao oferecidos gratuitamente, nao
havendo cobranca de contrapartida financeira dos usuarios atendidos. 3. Imobilizado e
Intangivel - Os Ativos Imobilizados e Intangiveis sao contabilizados pelo custo de aquisicao
ou construcao, deduzidos da depreciacao do periodo, originando o valor liquido contabil.

circul 0s Suk a0 C dent 2025 2024
Receita Diferida (depreciacao) - 53,88

Ihi e |Total R hecido em Recei-
tas e D 1.665.987,56 | 1.639.459,40

5. Patriménio Liquido — O Patriménio Liquido é apresentado em valores atualizados e
compreende o Patrimdnio Social, acrescido do resultado do periodo ocorrido. 6. Resul-
tado do Periodo - O déficit do exercicio de 2025 sera deduzido do Patriménio Social em
conformidade com as exigéncias legais, estatutarias e a Resolucao CFC n° 1.409/12 que
aprovou a ITG 2002 (R1) em especial o item 15, onde se trata 2 que 0 valor do superawt ou
déficit deve ser incorporado ao Patriménio Somal 7. Ativi
unidade IASCJ - Coracao Multiplicado, inscrita no CNPJ n° 61.015.087/0034-23, desenvolve
atividades de assisténcia social no municipio de Bauru/SP, por meio de servicos, programas
e projetos executados de forma gratuita aos usuarios. As atividades séo desenvolvidas
em consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Social, com a Tipificacdo Nacional

Depreciacao Depreciacao dqs Servicos Socioassistenciais e com os convénios e parcerias firmados com o Poqer
Descrigéio Custo em 2025|  Amortizagdo 2025 Liquido 2025 Custo em 2024| Amortizacio 2024) _Liquido 2024| Publico, especialmente com a Prefeitura Municipal de Bauru/SP. Os servicos prestados tém
Veiculos RS 44.263.60 RS 44.263,60 RS 0,00 RS 44.263,60 RS 44.263,60 RS 0,00] POr finalidade contribuir para o fortalecimento de vinculos, protecao social, promocéo da
T ot e . ot e s cidadania, inclusao social e atendimento de pessoas em situacao de vulnerabilidade ou risco
Move|§_ RS 22.831,69 RS 20.097,63 RS 2.734,06 R 22.831,69 RS 19.727,70 RS 3.103,99 social. 8. Contribuicoes Sociais Usufruidas — Conforme a Lei Complementar n° 187/2021
Ut?”?"'os : RS 16.251,00 RS 12.075,04 RS 4.175,9% RS 16.251,00 RS 11.649,67 RS 4.601,33 regulamentada pelo Decreto n° 11.791 de 21/11/2023 a Entidade beneficente certificada
Maquinas e Equipamentos RS 152.081,76 RS 83.559,55 RS 68.522,21 RS 152.081,76 RS 75.371,21 RS 76.710,55| fara jus & imunidade do pagamento das contribuicGes sociais. Abaixo demonstraremos as
Computadores e Periféricos RS 201.176,65 RS 91.726,53 RS 109.450,12 RS 147.966,32 RS 97.952,88 RS 50.013,44| contribuicdes sociais usufruidas e o montante do periodo que nao foi recolhido.
Material Didatico e Audiovisual RS 7.394,00 RS 7.394,00 RS 0,00 RS 7.394,00 RS 7.394,00 R$ 0,00/ Contribuicoes Sociais Usufruidas 2025 2024
Total do Imobilizado RS 443.998,70 RS 259.116,35] RS 184.882,35| RS 390.788,37 R$ 256.359,06| RS 134.429,31| INSS PATRONAL o 29573478 275.347,5
Intangivel - Cesso de Uso de Software RS 738,00 RS 738,00 RS 0,00 RS 738,00 RS 738,00 RS 0,00 9- Cobertura de segur‘és - Cfom intuito de atengef medidas P'evelnt"’as add"tadgs
Total Geral RS 444.736,70 RS 259.854,35| RS 184.882,35] RS 391.526,37 RS 257.097,06] RS 134.429,31] Permanentemente, a Entidade efetua contratacdo de seguros em valor considerado
suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Os valores segurados sao definidos pelos
4. Sut des e Convénios Piblicos Resoluciao CFC n° 1.305/10 (NBC TG 07 (R2)) Subvencao [ C d [ 2025] 2024| Administradores da Entidade em funcéo do valor de mercado ou do valor do bem novo,
e Resolucao CFCn° 1. 409/12 (ITG 2002 (R1)) - Sao recursos financeiros provenientes Movi do Coracéo Multiplicado conforme o caso. 10. Formalizacao dos Servicos Soci
de convénios firmados com drgaos governamentais, e tem como objetivo principal opera- Secretaria Municioal Social - 0 IASCJ no desenvolwme;ntp de suas acoes socioassistenciais formahza em cada
cionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta | o220 Multivlicado B e 30.115.23 _| Servico Socioassistencial: os objetivos do mesmo; origem de recursos; infraestrutura,
de todo o fluxo financeiro e operacional aos 6rgéos competentes, ficando também toda D P publico-alvo, capacidade de atendimento, recurso financeiro utilizado, recursos humanos
documentacdo a disposicao para qualquer fiscalizacdo. Os convénios firmados estdo de Total Federal _ S — 30.115,23 — envolvidos, abrangéncia territorial e demonstracao da forma de participacao dos usuarios
acordo com o Estatuto Social da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. Coracdo Multipli i _ e/ou estratégias que serdo utilizadas para esta participacao nas etapas de elaboracdo,
Na contabilizacdo de suas subvences governamentais, a Entidade, atendeu a Resolucio B o Secretaria Municipal execucao, avaliacao e monitoramento do projeto. Os projetos desenvolvidos pelo IASCJ
CFC n° 1.305/10, que aprovou a NBC TG 07 (R2) - Subvencio e Assisténcia Governamentais | Coracéo Multiplicado Bem Estar Social 1.626.024,45| 1.571.860,64| estdo devidamente tipificados de acordo com a Resolucao do CNAS n° 109/09 e Decreto
e aResolucao CFC n° 1409/12, que aprovou a ITG 2002 (R1). A Entidade recebeu no decorrer | Total Municipal 1.626.024,45| 1.571.860,64| n° 6.308/07 foram reconhecidos pelos Conselhqs Municipais de Assisténcia Social, como
do periodo as seguintes subvencdes do Poder Publico Estadual e Municipal: Total Geral Recebido 1.678.550,74| 1.628.776,64| Servico de Convivéncia e fortalecimento de Vinculos para Criancas e Adolescentes, o
S ETED [ Concedente | 2025] 2024] |Rendimento de Aplicacdo 5.652. 21 2.39290| Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Idosos, o Servico de Protecao
- — = - : i, : * Social Especial para pessoas com Deficiéncia, Idosos e suas Familias, bem como, acoes
M Coragao Multiplicado - — Ej)szlaégoaA:tﬁélg: a Aplicar (19421'575986’1941) (114811 7895%49519) de apoio social e inclusao produtiva. Todos os projetos sociais desenvolvidos pelo IASCJ
_ . Secretaria Municipal pIC 998, A s30 prestados de forma gratuita, isto &, que nao ha cobranca de qualquer contrapartida
Coracao Multiplicado Bem Estar Social 22.411,06 56.916,00| |() Valor Devolvudp (67.454,16) (31.821,70)| financeira dos usuérios dos programas de assisténcia social. Os valores dos recursos
Total Estadual 22.411,06 56.916,00| |Total Geral Aplicado 1.665.987,56| 1.639.405,52| gplicados nos projetos estdo demonstrados abaixo:
S o N° de pessoas| Recursos Aplicados Recursos Total
Descrigao Piblico Alvo Atendidas Subvencoes| Apli Proprios Aplicad
Protecao Social Basica - Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Criancas e Adolescentes
- . . - . Criancas e adolescentes na faixa etaria de 05 anos e 6 meses a
34 - Servico de Conv. e Fort. de Vinculos para Criancas e Adolescentes — Municipal (Rede Basica) 14 anos e 11 meses, moradoras dos bairros Ferradura Mirim 537.476,01 81.842,92 619.318,93
34 - Servico de Conv. e Fort. de Vinculos para Criancas e Adolescentes -Estadual (Rede Basica) CrllinacnaosseealdloLeq:ZZZt,er?]g?a(fj?;::seézrslabgﬁr%i %réor?a?jfr?laisr?:qa 135 (mensal) 14.060,88 2.141,10 16.201,98
p . - - Criancas e adolescentes na faixa etaria de 05 anos e 6 meses a
34 - Servico de Conv. e Fort. de Vinculos para Criancas e Adolescentes -Federal (Rede Basica) 14 anos e 11 meses, moradoras dos bairros Ferradura Mirim 16.797,41 2.557,90 19.355,31
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Idosos
34 — Servico de Conv. E Fort.de Vinculos para ldosos — Municipal (Rede Bésica) de amfgs%z Z?aTosag; ggigjalg;osgsflﬂggfagﬁi;:gsYsocial. 90 (mensal) 286.674,83 43.652,76 330.327,59
Protecao Social Especial - Servico de Protecao Esp | para P com Deficiéncia, Idosos e suas Familias
_ ’ = ] A Pessoas com deficiéncia, idosas com dependéncia que apresentem grau de depen-
34~ Senvigo de Protecao Social Esp. Para pessoas com deficiéncia, ido déncia funcional | e Il, seus cuidadores e familiares com vivéncia de violacao de direi- 303.747,24 49.298,00]  373.045,24
p p tos que agravam a dependéncia e comprometem o desenvolvimento da autonomia.
_ . = . T Pessoas com deficiéncia, idosas com dependéncia que apresentem grau de depen-
4 Serv'Cigg:ozr:tseﬁ:sfgr%c”'iaalESEps'tEgE:I?ﬁ:gzaésczgaﬁfﬂc'enc'a' déncia funcional | e Il, seus cuidadores e familiares com vivéncia de violacao de direi- 60 (mensal) 3.303,86 503,06 3.806,92
P tos que agravam a dependéncia e comprometem o desenvolvimento da autonomia.
_ . = . T Pessoas com deficiéncia, idosas com dependéncia que apresentem grau de depen-
34~ Senvigo de Proteczo Social Esp. Fara pessoas com defciéncia, déncia funcional | e Il, seus cuidadores e familiares com vivéncia de violacdo de direi- 13.113,52 1.996,75 15.110,27
p tos que agravam a dependéncia e comprometem o desenvolvimento da autonomia.
(Programa) Acoes de Promocao da Integracao ao Mercado de Trabalho
Adoslecentes e Jovens de 14 anos a 24 anos, preferencialemnte
34 - Programa de Estimulo ao Primeiro Emprego- Municipal — (Rede Basica) cursando o 9° ano do ensino fundamental, encaminhadas preferencialmente 100 (mensal) 228.472,18 34.790,43 263.262,61
pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS
Usuérios de 16 anos, provenientes de familias prioritariamente beneficiarias
34 — Servico de Inclusdo Produtiva — Municipal — (Rede Basica) dos programas de transferéncia de renda, encaminhadas preferencialmente 60 (mensal) 242.341,63 36.901,55 279.243,18
pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS
Total dos Custos e Depesas da A ia Social 1.665.987,56 253.684,47| 1.919.672,03

Ir. Fabiana Bergamin — Presidente CPF 277.790.708-08

-

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.
Ir. Grazielle Rigotti da Silva — Economa CPF 091.105.687-43

Paulo Henrique Navarro Marchioro Ribeiro — Contador CRC 1SP 254.244/0-1
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. PUBLICIDADE LEGAL

Data, Hora e Local: 08/04/2026 &s 11h00, na sede da sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente - Sr. Lucas Eduardo Meneguetti, Secretario - Sr.
Estevan Taguch. Publicagdes: Dispensada. Ordem do Dia:(i) redugéo de capital social; (ii) restituicdo proporcional aos acionistas; e (i) consolidag&o do Esta-
tuto Social. Deliberagdes: 1 Aprovada a redugdo do capital social da Companhia, em R$ 3.339.426,00, passando do valor atualmente fixado em R$
35.575.864,00, para R$ 32.236.438,00, por considera-lo excessivo em relagdo ao objeto social. 1.1.Diante da redugdo apontada, observa-se a redugéo do
niimero de agdes, da seguinte maneira: Capital social atual: R$ 35.575.864,00, Redugo aprovada: R$ 3.339.426,00, Capital apds redugdo:R$ 32.236.438,00,
Total de agdes atual: 31.999.922, Percentual de redugao: 9,3868%, Agdes canceladas: 3.003.761, Total de agdes apds reducao: 28.996.181. 1.2. A redugdo
sera realizada mediante restituicdo proporcional aos acionistas permanecendo inalterada a participagao percentual dos acionistas no capital social. 1.3. Fica
a administragdo autorizada a promover a publicagéo do aviso aos credores, nos termos do art. 174 da Lei n® 6.404/1976, bem como a praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento do prazo legal de 60 dias para eventual oposigéo, procedendo ao arquivamento do presente ato e da alteragéo estatutaria apés
o decurso do referido prazo, se inexistente oposicéo ou apés sua regular solugao. 1.4. FORMA, PERIODICIDADE E CRONOGRAMA DA RESTITUICAO DE
CAPITALAOS ACIONISTAS - Em decorréncia da reducéo do capital social aprovada nos termos dos itens anteriores, os acionistas deliberam que a restituicdo
dos valores correspondentes & reducéo de capital sera realizada de forma proporcional a participagéo de cada acionista, permanecendo inalteradas as res-
pectivas participagGes percentuais no capital social da Companhia. 1.4.1.A restituicao do capital ocorrera em 4 (quatro) pagamentos anuais, de forma trimes-
tral, a serem realizados nos meses de abril, julho, outubro e dezembro, observado o prazo legal para oposigéo de credores previsto no artigo 174 da Lei n°
6.404/1976 e a efetiva disponibilidade financeira da Companhia. 1.4.2. Faréo jus aos valores restituidos os acionistas constantes da base acionaria da Com-
panhia na data da deliberagéo da redugéo de capital. 1.4.3. Fica expressamente consignado que os valores ora pagos ndo possuem natureza de dividendos,
lucros ou rendimentos, tratando-se exclusivamente de restituicdo de capital social, nos termos da legislagdo societaria aplicavel. 1.4.4. Consigna-se, ainda,
que ndo havera distribuicdo de dividendos no exercicio social de 2026, sendo os pagamentos ora aprovados restritos a presente operagao de reducao de
capital. 1.4.5. Fica a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios a implementagéo desta deliberagéo, inclusive a operacionalizagéo dos pagamen-
tos trimestrais, definicdo de datas exatas de pagamento e meios de restituigdo aos acionistas.2. CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL: neste ato, segue
o Estatuto Social consolidado. 2. Consolidagéo do Estatuto Social. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominag&o, Lei Aplicavel, Sede e Prazo de Duragéo -
Clausula 12 — A Sociedade por agdes denomina-se Clean Medical Comércio e Locagao de Equipamentos Hospitalares S.A., e reger-se-a pelos termos do
presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n° 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.As”). Paragrafo Unico — A Companhia poderé, para todos
os fins, adotar o nome fantasia de “Clean Medical Comércio” Clausula 22 — A Companhia tem matriz em Sao Paulo - SP, na Rua Adelino da Fontoura, n® 543,
anexo 551, Jardim Jabaquara, e as seguintes filiais: a) Rua Carnaubeiras, n. 168, conjuntos 51/52, bairro Jabaquara, em S&o Paulo - SP, CNPJ/MF n.
11.957.593/0003-67. (denominada Filial Administrativa). b) Rua Charles Darwin, n. 256, andar térreo, Vila Santa Catarina, em S&o Paulo - SP, CNPJ
n.11.957.593/0004-48, (denominada FILIAL GALPAO). Paragrafo Unico — Por deliberagéo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderé abrir, transfe-
rir e extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Clausula 3%
— A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social - Clausula 4% — A Companhia tem por objeto social: Matriz: a) Comércio
varejista de artigos médicos e ortopédicos; b) Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos médico-hospitalares; c) Comércio atacadista de
instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios; d) Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares sem operador;
€) Manutengéo e assisténcia técnica de equipamento médico-hospitalares, aparelhos eletrodomésticos, eletro terapéuticos e de irradiagao; f) Intermediagéo
de negdcios e g) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; Filial Administrativa. h) Servigos combinados de escritério e apoio administrativo;
Filial Galp&o. i) Armazéns Gerais e emissao de warrant; j) Transportes de cargas, exceto produtos perigosos; k) Depdsitos de mercadorias para terceiros, ex-
ceto armazéns gerais e guarda-moveis. Capitulo Ill - Do Capital Social - Clausula 52 — O capital social da Cia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
32.236.438,00 dividido em 28.996.181 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - A Cia podera aumentar o seu capital em até
3.200.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal mediante aprovagao pelo Conselho de Administragéo, independentemente de reforma do Esta-
tuto Social. Paragrafo 2° - E vedada a emissao, pela Cia, de partes beneficiarias. Clausula 62 — As agdes séo indivisiveis em relacéo a Cia e cada agéo ordi-
naria conferira ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. Capitulo Il - Administragéo - Clausula 72 — A Cia sera administrada por
um conselho de administragao e por uma diretoria com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Cia. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, no prazo méaximo de 30 dias contados da data de sua eleigéo, e permanecerdo no exercicio dos seus cargos até a investidura dos ad-
ministradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto. Segéo | Conselho de Administragdo. Clausula 82 — O Conselho de Administragao é
composto por até 06 membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um deles eleito Presidente do Conse-
lho de Administrag&o. Paragrafo 1° - Competira a qualquer membro do Conselho Administragéo convocar as reunides do Conselho por qualquer meio escrito
que permita a confirmagao do recebimento, enviada aos Conselheiros e aos acionistas, com 05 dias de antecedéncia em primeira ou segunda convocagao, a
qual devera conter o dia, hora, local e a agenda da ordem do dia, bem como uma descrigdo detalhada, acompanhada da documentagao de suporte dos as-
suntos a serem deliberados na reunigo. Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular a reunido a que compare-
cerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do presente Artigo. Paragrafo 2° - Competira ao Presidente do Conselho de Administragdo
coordenar os trabalhos de cada reunido, devendo indicar o secretario. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo, as reunides do Conselho de Administragéo serédo presididas por qualquer outro membro presente do Conselho de Administragao, a quem cabera
indicar o secretario. Paragrafo 3° - As reunides do Conselho seréo realizadas na sede da Companhia ou em outro local, conforme determinado conjuntamente
por todos os membros do Conselho de Administragao. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarédo com a presenca do
numero de Conselheiros exigidos para sua deliberagéo valida. Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo da Cia. Paragrafo 6°
- Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a) nomear qualquer outro conselheiro como
seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao Presidente da
reunido antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reuni&o antes da sua instalagéo, via correio eletronico (e-mail), carta registra-
da ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunices do Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde
que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que o conselheiro que participa remotamente
sera considerado presente a reunido, inclusive para fins de instalagéo, e esta sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunio.
Clausula 9° - Exceto nos casos especificos previstos no Estatuto Social da Cia ou no acordo de acionistas arquivado em sua sede, as deliberagdes do Con-
selho de Administracéo da Cia serdo aprovadas pela maioria simples de seus membros, observado que em caso de empate nas deliberacdes do Conselho de
Administragao com relagéo a matérias que ndo exijam maioria qualificada, nos termos da Clausula 10 abaixo, cabera ao Presidente do Conselho de Adminis-
trag&o o voto de qualidade. Clausula 10° — As seguintes matérias dependeréo do voto favoravel de 4 conselheiros para serem aprovados, observado o dispos-
to no acordo de acionistas arquivado na sede social da Cia: a) Fixagdo da orientagdo geral dos negocios da Cia; b) Aprovagéo e alteragéo do orgamento
anual e do plano de negdcios da Companhia e de suas Subsididrias; c) Escolha e destituigdo dos auditores independentes; d)Abertura e o encerramento de
filiais; ) Fixag&o das atribuigdes dos Diretores da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social; f) Celebragéo, alteragéo ou resciséo de contratos e/
ou acordos de natureza financeira, incluindo, mas nao limitado, a empréstimos, antecipagéo de recebiveis e arrendamento financeiro pela Cia e/ou suas
Controladas, que resultem em um nivel de endividamento da Cia superior a duas vezes o EBITDA da Cia no exercicio social em curso; g) Criagéo de dnus
sobre bens e ativos da Cia, caso o valor total dos bens e ativos a serem onerados seja superior a R$ 1.000.000,00, seja em uma Unica operagao ou em uma
série de operacdes inter-relacionadas; h) Realizacéo de despesas de investimento de capital (capex) e/ou aquisicao de quaisquer ativos, direitos, negécios ou
bens (incluindo luvas) pela Cia ou suas Controladas, com valor individual ou agregado superior a R$ 2.000.000,00, seja em uma Unica operag&o ou em uma
série de operagdes inter-relacionadas; i) Transferéncia de quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens da Cia ou suas Controladas, com valor individual supe-
rior a R$ 1.000.000,00, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes inter-relacionadas, exceto com relagdo a Transferéncia de ativos no curso
normal dos negécios e em contraprestagdo a aquisicéo novos pela Cia; j) Concessao, pela Cia ou por suas Controladas, de qualquer mutuo, empréstimo ou
adiantamento a qualquer terceiro, exceto com relacéo a adiantamento a fornecedores realizados no curso normal dos negécios; k) Aquisi¢éo, Transferéncia ou
Onerag&o de Participagdes Societarias em outras Pessoas, bem como a participagéo da Cia, direta ou indiretamente, em consércios, joint ventures, socieda-
des em conta de participagdo ou outras formas de investimento em associag@o societéria; I) A celebragéo, alterag@o ou resciséo, pela Cia, de acordos de
quotistas ou acionistas, acordos de voto ou outros acordos que, de qualquer forma, regulem o exercicio do direito de voto, a administragéo ou o exercicio do
poder de Controle ou a transferéncia de Participagdes Societérias; m) Constituicdo de sociedades, no Brasil e no exterior, pela Cia ou suas Controladas; n)
Aumento de capital social da Cia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social; o) Prestacéo de garantia em favor de terceiros pela Cia
efou qualquer de suas Subsidiarias; p) Celebragao, alteragdo ou rescisao de contratos e/ou acordos entre, de um lado, a Cia e, de outro lado, qualquer Acio-
nista da Cia ou suas respectivas Partes Relacionadas; q) Celebragéo, alteragéo ou rescis&o de contratos efou acordos, de natureza néo financeira, e que te-
nham por objeto a assung@o de obrigagdes pecuniarias pela Cia em valor superior a R$ 250.000,00; r) Celebragéo, alteragao ou resciséo de contratos e/ou
acordos que contenham; (i) disposicoes que, de qualquer forma, restrinjam o direito ou a liberdade da Cia de se envolver ou concorrer com qualquer negdcio
ou com qualquer Pessoa em qualquer &rea; ou (ii) que tenham prazo de vigéncia superior a cinco anos; s) Contratagdo de funcionarios pela Cia com remune-
ragdo individual bruta fixa anual superior a R$ 250.000,00 ou qualquer alteragéo na remunerag&o de funcionarios da Cia com remuneragao individual bruta fixa
anual superior a R$ 250.000,00 que represente uma variagao igual ou superior a 50% da sua respectiva remuneragao anual; t) Definigao e alteragéo de plano
de bonus para funcionarios da Cia; u) Inicio qualquer procedimento administrativo, judicial ou arbitral, ou celebragao de acordo com relagéo a qualquer proce-
dimento administrativo, judicial ou arbitral envolvendo valor individual superior a R$ 500.000,00; v) Doag&o de recursos ou bens da Cia a terceiros em valor
superior a R$ 10.000,00; w) Renuncia a direitos pela Cia em valor superior a R$ 50.000,00; x) Alteragéo nas praticas fiscais e contabeis da Cia, exceto confor-
me exigido por Lei; y) Assuncéo de dividas, pela Cia, em favor de terceiros; z) Declaragao de dividendos semestrais ou intermedirios & conta de lucros apu-
rados em balangos semestrais ou intermediarios, ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral,
na forma prevista em Lei; aa) O licenciamento, a Oneragao, Transferéncia ou a pratica de qualquer outro ato que possa facultar a exploragéo, por terceiros, de
Direitos de Propriedade Intelectual de que a Cia seja titular; bb) A escolha dos advogados, a definigéo da estratégia de defesa e a celebragéo de acordos en-
volvendo demandas relativas a questdes relacionadas as leis anticorrupgao, questdes criminais ou fraude a lei, ou outras questdes que possam afetar de forma
material e adversamente a imagem e/ou a reputagéo da Cia, nas quais a Cia esteja no polo passivo; e cc) Orientagéo do voto da Cia a ser proferido em As-
sembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das Subsidiarias em relagéo as matérias listadas acima. Paragrafo 1° - Os valores mencionados na Clausula 10
deverdo ser atualizados anualmente com base na variagdo positiva do IPCA (Indice de Prego ao Consumidor Amplo). Paragrafo 2° - As operagdes que estejam
devidamente previstas do orgamento anual efou no plano de negécios em vigor ndo estarao sujeitas ao quérum qualificado de deliberagéo previsto na Clau-
sula 10? acima. Segdo |l - Diretoria. Clausula 112 — A Diretoria sera composta por até 5 membros, pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo ao menos um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, e os demais designados no momento
da sua eleigdo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢éo. Paragrafo Unico — No caso de vacancia ou impedimento permanente de um
dos Diretores, suas fungGes serdo exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja eleito para ocupar o cargo. Clausula 122 — A Diretoria reunir-se-a
sempre que os interesses da Cia o exigirem e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo Unico — As convocagdes das reunides da Direto-
ria indicardo a ordem do dia e poderéo ser feitas por qualquer Diretor, conselheiro ou acionista. Clausula 132 — Compete & Diretoria assegurar o regular funcio-
namento da Cia, bem como assegurar a gestao permanente dos negacios sociais e dar execugao ao objeto social e resolvendo os assuntos atinentes a esses
aspectos e cumprindo as determinagdes que lhe forem propostas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo. Clausula 14° - A Cia sera repre-
sentada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) Do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, agindo em conjunto; ou (ii)
De 1 Diretor e 1 procurador regularmente constituido, agindo em conjunto. Paragrafo Unico — A Cia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 procu-
rador regularmente constituido na pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncia que néo crie obrigacdes para a Cia, e (i) representagéo da Cia,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administragéo publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal. Clausula 15° - As procuragdes
outorgadas pela Cia deveréo ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, €, salvo as destinadas a atuagéo em juizo: (i) deverdo
ter um prazo de validade determinado, ndo superior a 01 ano, (ii) sera vedado seu substabelecimento. Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de
atos que dependam de autorizagéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado
4 obtengéo da autorizagéo respectiva. Clausula 16 — Os Diretores receberdo a remuneragéo fixada pelo Conselho de Administragéo e de acordo com os cri-
térios estabelecidos em Lei. Clausula 172 — Em linhas gerais e de forma a complementar as regras estabelecidas neste Estatuto Social, a Assembleia Geral e
0 Conselho de Administragao deveréo deliberar sobre as fungdes da Diretoria atribuindo-lhes competéncia e areas de atuagao, porém sempre de forma a ndo
imitar nem impedir a substituigéo de um Diretor por outro, independentemente de qualquer formalidade, para néo obstruir a boa administragéo da Cia. Clausu-
la 182 — Sédo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a Cia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou
procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigagéo relativa a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, bem como concesséo de
garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragdo, excetuando-se desta proibicao os negocios realizados com as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta
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permanente composto por 03 membros, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberara sua instalagéo e que Ihes fixara os honorarios, res-
peitados os limites legais. Quando um funcionamento, o Conselho Fiscal teré as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderéo renun-
ciar expressamente ao seu direito a remuneragao, devendo consignar a rendincia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo. Paragrafo 1° - A
posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada & prévia assinatura do respectivo termo de posse do livro préprio. Paragrafo 2° - O Conselho
Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus membros presentes e das reunides lavrar-se-ao atas em livro proprio. Capitulo V - Da
Assembleia Geral - Clausula 20% - A Assembleia Geral tem a competéncia prevista na Lei das S.As, devendo se reunir, ordinariamente, dentro dos 4 meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas as
prescri¢des legais pertinentes em sua convocagao, instalagéo e deliberagdes. Clausula 212 — A convocagéo devera ser realizada com, pelo menos, 8 dias de
antecedéncia, se em primeira convocagao, ou com pelo menos 5 dias de antecedéncia no caso de segunda convocagdo. Sem prejuizo das formalidades le-
gais, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social, as AGs serdo convocadas mediante comunicagdo escrita enviada aos acionis-
tas, indicando a data e horario de realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos a serem tratados, e ser acompanhado de todos os documentos re-
lacionados &s matérias a serem deliberadas na respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A ordem do dia de qualquer convocagéo para AG devera sempre
detalhar de maneira minimamente satisfatéria todos os assuntos sujeitos & deliberagéo, estando expressamente proibidas referencias genéricas, como “ou-
tros assuntos”. Paragrafo 2° - Dispensar-se-ao as formalidades de convocagéo previstas no caput deste artigo sempre que todos os acionistas comparecerem
ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes & maté-
ria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados & disposigao dos acionistas, na sede da Cia, na data da publicagéo do primeiro antincio
de convocagéo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua disponibilizag&o em prazo maior. Paragrafo 4° - As Assembleias
Gerais serdo realizadas na sede da Cia, sendo certo que a administragdo da Cia devera viabilizar a participacéo e votacao a distancia nas Assembleias Ge-
rais, na forma da regulamentac&o expedida pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (DREI). Clausula 222 — A AG sera presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por outro conselheiro escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. Ao
Presidente cabera escolher outra pessoa para secretariar os trabalhos da Assembleia. Paragrafo Unico — As AGs da Cia somente poderéo ser instaladas com
a presenca dos Acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagéo valida nos termos da Lei da S.A., deste Estatuto Social e do acordo de acionis-
tas arquivado na sede da Cia. Clausula 23% - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede
da Cia, as deliberactes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas representando, no minimo, a maioria das agdes (50% + 1 Acao). Paragrafo 1° - A
AG somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo antncio de convocagao. Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagdes
da AG sera lavrada ata, a qual ser assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. Clausula 242 — A aprovacéo, em AG, das matérias lis-
tadas abaixo dependera do voto afirmativo de Acionistas representando, pelo menos, 85% do capital social total e votante da Cia: a) Aprovagéo do relatério
da administracéo, das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Cia; b) Fixagao da remunerag&o global anual dos membros do Con-
selho de Administragéo e Diretoria; c) Criagdo de agGes preferenciais, criagdo de classes de agdes ordinarias, ou aumento de classe de agdes preferenciais
ou ordindrias existentes; d) Alteragéo nas preferencias, vantagens e/ou condigdes de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes de agdes, ou criar nova
classe mais favorecida; e) Alteragdo do objeto social da Cia; f) Autorizar os administradores da Cia a requerer faléncia, celebrar planos de recuperagao extra-
judicial ou apresentar pedido de recuperagao judicial; g) Liquidagéo e dissolugéo da Cia, bem como escolha do liquidante e cessacéo do estado de liquidagéo;
h) Participacéo pela Cia, em grupo de sociedades, em conformidade com os artigos 265 a 277 da Lei das S.As; i) Aumento de capital social da Cia, bem como
emiss&o, pela Cia, de quaisquer titulos ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agées de emisséo da Cia; j) Resgate ou amortizagéo de agdes
de emisséo da Cia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de agdes de emisséo da Cia; k) Negociagao, pela Cia, com suas proprias
agdes, incluindo a aquisicéo de agdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria; I) Destinagéo do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distri-
buigéo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social, e/ou 0 pagamento de juros sobre capital proprio com base nas
demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas estatutarias, e a retengdo de lucros com base em orcamento de capital; m) Criagdo ou alteragéo de
planos de agdes ou de opgéo de compra ou subscrigéo de agdes em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Cia ou de suas Controladas; n) Qualquer operagao de fus&o, incorporagéo, incorporagao de agdes, cisao (total ou parcial) transformagéo ou qualquer outra
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Cia; 0) Registro da Cia como cia aberta, listagem de seus valores mobiliarios em quaisquer mercados, ofertas
de valores mobilidrios de sua emiss&o pela propria Cia, o registro de ofertas de aquisicao de agdes para fechamento de capital e o cancelamento do registro
de cia aberta; p) Emissdo de debéntures nao conversiveis em acdes pela Cia; g) Avaliacdo de bens com que qualquer Acionista concorrer para a formagéo
do capital social, na forma do art. 8° da Lei das S.As; r) Redugéo do capital social da Cia; s) Alteragdo do Estatuto Social, inclusive alteragao do dividendo
obrigatério do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Cia, bem como alteragGes nas competéncias, regras de
funcionamento, convocagéo e composicao dos 6rgaos de administracéo da Cia; e t) Orientagao do voto da Cia a ser proferido em AGs ou Reunides de Sécios
das Subsidiarias em relagéo as matérias listadas acima. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reservas e Dividendos - Clausula 252 - O exercicio
social coincidira com o ano calendario. Ao final de cada exercicio serdo elaborados os balangos e as demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto
na Lei das Sociedades por Agdes e demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. Clausula 262 — Toda escriturag&o, livros e contabilidade serdo
elaborados e escriturados em conformidade com préticas e principios contabeis normalmente aceitos. Paragrafo Unico — Todos os livros, a contabilidade e
balangos da Cia serdo mantidos e arquivados na sede da Cia. Clausula 272 - Ao final de cada exercicio social seréo elaborados, pela administracao da Cia,
o0 Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras previstas em lei. O lucro, se entdo verificado, apos as deducdes previstas em lei, tera a des-
tinagéo que Ihe for dada por deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A definicdo do percentual a ser distribuido a titulo de dividendos entre os acio-
nistas ocorrera na proporgéo da participagao de cada acionista, respeitadas as dedugdes previstas em lei. Clausula 28 — O Conselho de Administracao po-
dera deliberar, a qualquer tempo, acerca da distribuigdo de dividendos a conta de reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou
ainda a conta de lucros evidenciados em balangos intermediérios (mensais, trimestrais ou semestrais) e que tenham sido incorridos pela Cia no exercicio em
curso. Os dividendos distribuidos na forma deste Artigo deverédo ser imputados ao dividendo obrigatorio. Paragrafo Unico — A Cia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, podendo declarar e distribuir, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, dividendo a conta do lucro apurado nesses
balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Para-
grafo 1°, do Artigo 182 da Lei das S.As. Clausula 29 - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva
legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social. A constituicdo da Reserva Legal, podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social. Os Acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério anual de 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.As. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposices legais, tera a destinagéo determi-
na pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagéo aplicavel, bem como os investimentos e a geragao de caixa previstos no plano de negécios
da Cia. Capitulo VII - Dissolugao e Liquidagao - Clausula 30? - Em caso de dissolugdo da Cia, qualquer que seja o motivo, a AG devera designar um ou mais
liquidantes e determinar suas atribuigoes, estabelecendo a forma de liquidagéo, observadas as disposigoes legais. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais - Clau-
sula 312 - Qualquer duvida na interpretacao deste Estatuto devera ser decidida pela AG, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos. Clausula
322 - Qualquer controvérsia, litigio, questao, davida ou divergéncia de qualquer natureza (“Conflito”) relacionada direta ou indiretamente a este estatuto social,
os acionistas e/ou a Cia (“Parte Envolvida”), sera dirimido, em carater definitivo, por meio de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Re-
gulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da CAMARB — Camara de Mediag&o e Arbitragem Empresarial (“Céamara”) em vigor na data do pedido de instau-
ragdo de arbitragem, observadas as excecdes previstas nesta Clausula. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final
e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta Clausula. Paragrafo 1° - A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por trés arbitros
(“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
indicardo em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos &rbitros indicados
pelas Partes Envolvidas, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a Camara
nomeé-los, de acordo com o previsto no Regulamento. N&o serdo aplicados os dispositivos do Regulamento que limitem a escolha do arbitro ou do presiden-
te do tribunal arbitral 4 lista de arbitros da Camara. Toda e qualquer controvérsia, omissao ou divida relativa a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas
ou a escolha do terceiro arbitro sera dirimida pela Camara. Os procedimentos previstos nesta Clausula também deverdo ser aplicaveis no caso de substituigdo
de qualquer membro do Tribunal Arbitral. Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera em S&o Paulo - SP, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral.
Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizagéo de diligéncias especificas em outras localidades. A lei de arbitragem brasilei-
ra sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito do Conflito de acordo com a Lei brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por
equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. Paragrafo 3° - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisdrias e defi-
nitivas que entender apropriadas. Qualquer ordem, decis&o, determinagéo ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes
€ seus sucessores, € ndo estara sujeita & homologagao judicial ou a qualquer recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de corregdes e esclare-
cimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e (i) agdo de anulagéo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral
podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicéo sobre as Partes Envolvidas e/ou seus ativos. Paragrafo 4° - Cada parte ar-
cara com os custos e as despesas a que der causa no decorre da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo
puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporciona-
lidade, 0 pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara (i) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, interpretes, estenotipistas
e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos horarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de
eventual indenizag&o por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contra-
tuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outro auxi-
liares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, auten-
ticagdes e viagens. Paragrafo 5° - Antes da instalagéo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas podera requerer tutelas de urgéncia perante
o Poder Judicidrio, nos termos dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia néo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convengéo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagéo & necessidade de submissao do Conflito & arbitra-
gem. Apés a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deveréo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo
Poder Judiciério devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida & Camara. O tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever,
manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. Paragrafo 6° - Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituig&o do Tribunal Arbitral,
(ii) eventual agao de declaragéo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (jii) os Conflitos que por forga de legislagao brasileira ndo puderem
ser submetidos a arbitragem, fica eleito 0 Foro da Comarca de S&o Paulo - SP como o tnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais
ou privilegiados que sejam. Paragrafo 7° - As Partes Envolvidas comprometem-se a ndo divulgar (e ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer informagdes de
que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que néo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e
materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes
decorrer da Lei; (i) a revelagéo dessas informagdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas infor-
magdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado a revelagao pelas Partes Envolvidas ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgagao dessas
informagdes for necessaria para que uma das Partes Envolvidas recorra ao Poder Judiciério nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer
controversia relacionada & obrigagéo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo 8° - Caso dois ou mais
Conflitos surjam com relagéo ao presente estatuto social, os acionistas e/ou a Cia, sua resolugao podera ocorrer por meio de um unico procedimento arbitral.
Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera & Camara consolidar as referidas disputas em um tnico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamen-
to. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugéo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das Partes Envolvidas,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucéo de disputas oriundas deste estatuto social. O
Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii) existam questoes de fato e/ou de direito comuns entre eles; (iii)
a consolidagdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugéo de disputas. Sem prejuizo das disposi-
cGes contidas neste Acordo, a consolidagdo dos procedimentos de arbitragem néo ocorrera apds a assinatura dos termos de referéncia em pelo menos uma
das arbitragens em andamento. A competéncia para determinar a consolidagéo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro
Tribunal Arbitral constituido. A deciséo de consolidacéo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto
da ordem de consolidagéo. A Consolidagéo ndo obsta a impugnagao superveniente de nomeag&o de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por
motivo justificado, devendo ser observados, para tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnacéo de arbitros. Clausula 332, - Para todas as
questdes oriundas deste Estatuto Social, que ndo puderem ser solucionadas pela arbitragem, fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca da Capital do
Estado de Sé&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. a)
Julio Eduardo Meneguetti — Presidente do Conselho e b) Anibal Wadih Souliman — Secretario. Mesa: Julio Eduardo Meneguetti - Presidente, Anibal Wadih
Souliman - Secretario. Acionistas e Conselheiros Presentes: Jilio Eduardo Meneguetti, Anibal Wadih Souliman, Estevan Taguchi, Lucas Eduardo Meneguetti,
Paola Renata Meneguetti Novaes, GEF Circular Economy Participagdes S.A. (Anibal Wadih Souliman e Estevan Taguchi). Diretoria: André Caparroz Lopes

Companhia, controladas, subsidiérias, coligadas ou associadas. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Cléusula 19° — A Cia podera ter um Conselho Fiscal ndo__Pinheiro, Lucas Eduardo Meneguetti. Visto do Advogado: Eduardo Lins - OAB/SP n° 122.319.
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. PUBLICIDADE LEGAL

4 A - A
BCD Travel Brasil Turismo S.A.
CNPJ n° 17.825.368/0001-91
Relatério da Administragdo: Apresentamos as Demonstragées Contdbeis da BCD Travel Brasil Turismo S.A., relativas aos periodos de 01/01a 31/12 de 2025 e 2024. As Demonstra-
¢oes Contdbeis foram preparadas conforme as préticas contédbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contébesis).
D ragoe: beis R aos Exercicios Sociais Encerrados em 31/12/2025 e 2024 (Valores Em Milhares De Reais)
Balanco Patrimoni racao do Resultad: racoes do Fluxo de caixa - Metodo Indi
Ativo 2025 _ 2024 2025 __ 2024 |Fluxo de caixa das atividades
Ativo circulante Receita liquida de servigos 124.710 105.206| operacionais ) 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 42.282  35.689| Custo dos servicos (70.920) (56.798) Lucro/(.Pregufzo) do exeru:cm 20.902 24.961
Contas a receber 108.655  75.869 | Lucro bruto 53.780 48.408| Depreciaco e amortizacao 1.432 1.639
Impostos a recuperar 873 960 Despesas operacionais Amort_lzac;aq do direito de uso 1.267 864
Outros ativos 6.099  1.392 - . Juros incorridos sobre o
Impostos diferidos 2 100 Saldrios e encargos trabalhistas (17.370) (22.164) passivo de arrendamento 182 (865)
. Despesas com vendas, gerais e Provisdo para riscos 159 139
Z";:Z‘:g;:’r‘;::;‘;f"te 157.934 114.010) 4 inistrativas (4.406) (4.470) 23.043 26.738
. o Lucro/ (prejuizo) operacional 32.014 21.775|Variacdo de Ativos e Obrigacdes
Ativo de Direito de Uso 2.563 593 N A N Cont: b 32.785) (24.900
ivo imobili ; 4 Despesas financeiras, liquidas 1.695  3.948|‘ontasareceber (32.785) (24.900)
Ativo imobilizado e intangivel 4.681  4.645 Impostos a recuperar 87 (642)
Total do ativo nio circulante 7.244  5.238|Impostoderenda . (12.806)  (762)| ) & ivos (4.707) (5.945)
Total do ativo 165.178 119.248 | Resultado do exercicio 20.902 24.961 Contas a pagar 1714 10.921
Passivo e patrimdnio liquido 2025 2024 ragao do s T Impostos a pagar 3.456 107
Passivo circulante L d . 5 ObrigagGes trabalhistas e
Contas a pagar 25.392  23.678] Lucro do exercicio 20902 24.961| o i cidrias 2172 709
Impostos a pagar 6.293 2.837 Lucro abr = dtotal dt‘;ei‘erﬂ“; t 20.902 L‘Zlo.%ﬂ Outras contas a pagar 15.774 10.743
Obrigacdes trabalhistas e ragoes das mutagoes do Fatrimonio 'ql: to 1 Juros e encargos financeiros pagos (120)  (115)
previdencidrias 7.819  5.646 Paotr?- IRPJ e FSLL pagos 74 40
Outras contas a pagar 33.064 17.289 Reserva Lucrose monio g?@;z;:::p?:‘;z‘;:;as 0.608 17.655
51 i 1 o o
Aluguel prOW§1onado 1623 188 Capital __Legal Prejuizos Liquido| pquisicio de imobilizado e intangivel (1.469) (1.420)
Total do passivo 74190 49.638|c 4 314 quisicao @ D1 9 : g
Passivo nio circulante aldos em e Caixa liquido utilizado nas
Aluguel acumulado Londo prazo 1.016 699 Dezembro de 2023 50.474 - (6.734) 43.740| atividades de investimento 8.139 16.235
gue , 9op . Lucro do exercicio - 1.248 23.713 24.961|pagamento de passivos de
P 369 210 g P
TOVisa0 para riscos Saldos em 31 de arrendamento 1.546 -
Total d. i ao circulant: 1.385 909 ( )
ota’ do passivo nao circuante : Dezembro de 2024 50.474 1.248 16.978 68.700 | Caixa liquido utilizado
Patrimonio liquido Lucro do exercicio - 1.055 19.848 20.902| nas atividades de financiamento 6.593 16.235
Capital 50474 50.474|saldos em 31 de Aumento de caixa e
Lucros e perdas 36.827 16.979 bro de 2025 50.474 2.303 36.826 89.603| equival de caixa 6.593 16.235
Reservalegal 2303 1.248 Diretoria No inicio do exercicio 35.689 19.453
Total do patriménio liquido 89.603 68.700 Paul Barry - Presidente No final do exercicio 42.282 35.689
Total do passivo e do Edivane Ferman - Diretor Financeiro Aumento de caixa e
\patriménio liquido 165.178 119.248 Daniel Santiago - Contador CRC-SP 318666/07 equivalentes de caixa 6.593 16.235)

Taxas de juros encerram a semana

em baixa, com alivio no exterior e
petroleo comportado

s juros futuros na
B3 recuaram com
forca na véspera
do feriado, apoiados pela
queda do délar, maior
apetite a risco no exterior
e modesto alivio nos pregos
do petroéleo, o que levou a
baixas de até quase 10 pon-
tos-base nos vencimentos
curtos e perto de 20 pontos
nos médios e longos.
Apesar do tom visto
como “hawkish” do Copom
no comunicado de quarta,
probabilidade de novo corte
de 0,25 ponto porcentual
da Selic em junho subiu de
60% para 70%, de acordo
com a precificacdo da curva
futura. A taxa terminal pro-
jetada para o final de 2026
continua em 14%.
Encerrados os negdcios,
a taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)

parajaneiro de 2027 caiude
14,209% no ajuste de quar-
ta para 14,145%. O DI para
janeiro de 2029 cedeu a
13,71%, vindo de 13,855%
no ajuste. O DI para janeiro
de 2031 recuoude 13,852%
no ajuste antecedente para
13,74%.

Apesar do arrefecimento
desta quinta-feira, 30, o
saldo da semana foi de
inclina¢do da curva a termo,
com o DI para janeiro de
2027 avangando 5 pontos
em relacdo ao fechamento
da ultima sexta-feira, ante
aumento de cerca de 20
pontos nas taxas intermedi-
arias e mais distantes.

No cdmputo do més, a
dificuldade de EUA e Ira
chegarem a um acordo e a
continuidade do bloqueio
no Estreito de Ormuz im-
pediram devolu¢do mais

i
expressiva dos prémios.
O DI para janeiro de 2027
encerra abril com alta de
cerca de 5 pontos. As taxas
parajaneiro de 2029 e 2031
cairam 5 pontos e 15 pon-
tos, pela ordem.

Em maior medida, o
ambiente externo foi o
determinante para o fecha-
mento da curva local, mas
o Copom, em certa medida,
também contribuiu, avalia
Serrano. Embora, na quarta,
grande parte dos profis-
sionais ouvidos pela Broa-
dcast, sistema de noticias
em tempo real do Grupo
Estado, tenha considerado
o comunicado mais duro, o
economista observa que o
mercado esperava mudanca
no balanco de riscos para
inflacdo, de simétrico para
assimétrico, mas isso nao
ocorreu.

IstoEDinheiro

| Deolar cai ar$ 4,95 com
apetite ao risco e recua
mais de 4% em abril

délar encerrou
a sessdo desta
quinta-feira, 30,

O

em queda firme e abaixo do
nivel de R$ 5,00, alinhado

ao comportamento da
moeda americana no exte-
rior. Apesar da auséncia de
sinais concretos de progres-
so nas negocia¢des de paz
no Oriente Médio, houve
recuperacdo do apetite por
ativos de risco, como bolsas
e moedas emergentes, dian-
te do alivio nos precos do
petréleo.

Depois de certa volatili-
dade pela manh3, quando a
taxa de cambio esteve mais
suscetivel a fatores técnicos,
como a disputa pela forma-
¢do da ultima taxa Ptax de
abril, o ddlar se firmou em
queda na segunda etapa de
negécios. Termometro do
comportamento do ddlar
em relacdo a uma cesta de
seis divisas fortes, o indice
DXY esbo¢ou romper o piso
dos 98,000 pontos a tarde.

Com minima de R$
4,9512, o ddélar a vista en-
cerrou a sessao em baixa de
0,98%, a R$ 4,9527 - menor
valor de fechamento desde
7 de margo de 2024 (R$
4,9337). A moeda ame-
ricana encerra abril com
desvalorizacdo de 4,36%,
apos alta de 0,87% no més
passado. No ano, o ddlar
recua 9,77% frente ao real,
que tem o melhor desem-
penho no periodo entre as
divisas mais liquidas.

Segundo operadores,
questdes politicas domés-
ticas foram monitoradas,
mas ndo tiveram impacto
relevante na formacido da
taxa de cambio. Na noite de

quarta-feira, o governo Luiz
Inacio Lula da Silva sofreu
uma derrota no Senado,
que rejeitou a nomeacgao do
advogado-geral da Uniao,
Jorge Messias, ao Supremo
Tribunal Federal (STF). O
Congresso Nacional der-
rubou nesta quinta o veto
presidencial ao projeto da
dosimetria.

“O comportamento do
real esteveemlinhacomode
moedas pares, como o peso
chileno, o rand sul-africano
e o dolar australiano. Houve
um movimento global de
desvalorizacdo do ddlar. O
iene subiu cerca de 2,5%
com a possibilidade de in-
tervencdo do Banco Central
japonés”, afirma o diretor
da Tesouraria do Trave-
lex Bank, Marcos Weigt.

Pela manh3d, a ministra
das Financas do Japao,
Satsuki Katayama, disse que
o momento de tomar “acdo
decisiva” no mercado cam-
bial estd se aproximando,
dado que o iene desceu re-
centemente ao menor nivel
desde 1990. Nos ultimos
dias, o iene atingiu o menor
nivel desde 1990.

Além do ambiente ex-
terno de enfraquecimento
do délar, o real segue am-
parado pela perspectiva de
manutencao de diferencial
de juros expressivo durante
0s proximos meses apds o
resultado da superquarta.
Como esperado, o Federal
Reserve manteve a taxa ba-
sica de juros na faixa entre
3,50% e 3,75%. As apostas
majoritarias sdo de retoma-
da de cortes de juros apenas
em 2027.

IstoEDinheiro
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Evolucio da taxa basica de juros
Em % ao ano
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Rentabilidade de R$ 1.000 apds 1 ano
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emR$ liquida real, em %
Poupanca 1.082,00 3,94
CDI 1.139,60 7,12
Tesouro Selic 2028 (a Selic + 0,05%) 1.141,10 7,04
CDB com liquidez diaria (a 101,5% do CDI) 1.141,69 7,29
CDB/RDB/LC (a 104% do CDI) 1.145,18 /7,57
LCI/LCA (90,65% do CDI) 1.126,55 8,22
CDB/RDB/LC (aIPCA + 8,05% a0 ano) 1.124,80 5,95
CDB/RDB/LC prefixados (a 14,35% ao ano) 1.143,50 7,43
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1 NEGOCIOS

| Move Brasil 2 tera RS 14,5 bi do
Tesouro e aporte do BNDES, de RS 6,7
bi, diz ministro

ministro do
Desenvolvimen-
to, Industria,

Comércio e Servicos, Marcio
Elias Rosa, disse que o Move
Brasil 2, novo programa de
crédito para aquisicdo de
Onibus e caminhoes, terd R$
14,5 bilhoes em recursos do
Tesouro Nacional e mais R$
6,7 bilhdes de aporte adi-
cional do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6mi-
co e Social (BNDES).

Ao todo serdo R$ 21,2
bilhdes destinados ao pro-
grama, sendo R$ 2 bilhdes
exclusivamente para cami-
nhoneiros auténomos, “que
terdo condicoes diferencia-
das de prazo e caréncia”, se-
gundo o ministro, e R$ 2 bi-
lhoes para linhas de 6nibus.

O ministro disse que
o crédito oferecido pelo

governo tem o objetivo
de garantir empregos no
Brasil e impulsionar a
industria local. E afirmou
que “a contrapartida que se
espera (do setor produtivo)
é justamente a geracdo de
emprego”.

“O Move Brasil 2 é crédi-
to com resultado produtivo.
Reduz custo para quem
transporta, fortalece quem
fabrica, moderniza nossa
infraestrutura e contribui
para um transporte mais se-
guro e sustentavel. E sabe-
mos que contaremos com o
compromisso do setor pro-
dutivo de garantir empre-
gos mantidas as condig¢des
atuais, porque é o que se
espera do setor produtivo.
A contrapartida que se es-
pera é justamente a geragdo
de emprego, distribuicdo

| Australiana Ocean
Metals compra Songeo,
detentora do projeto
Serra Negra de terras

raras

de bons saldrios”, afirmou.

O anuncio foi em evento
no Palacio do Planalto nesta
quinta-feira, 30. Marcio
Elias Rosa afirmou que o
“Brasil é um Pais que se
move sobre rodas, mais de
60% da carga nacional tra-
fega por rodovias” e que a
“frota velha custa caro, para
o trabalhador, para o meio
ambiente, para a economia”.

“Lula quer romper esse
ciclo e encomendou que
fizéssemos a nova versao
do Move, o Move Brasil 2,
que amplia essa linha de
crédito. Damos um passo
ainda mais largo”, declarou
o ministro. O evento acon-
tece no Palacio do Planalto.
A imprensa nao tem acesso
ao local, mas o evento esta
sendo transmitido ao vivo

pelo governo.
australiana

A Oceana Metals

anunciou a compra de
100% das agbes da brasi-
leira Songeo Mineracao,
detentora do Projeto Serra
Negra, de terras raras, em
Minas Gerais. A operacao
prevé o pagamento de US$
2,95 milhdes em dinheiro e
a entrega de 20 milhdes de
acoes da Oceana, a um pre¢o
de emissdo considerado de
0,36 ddlares australianos
por acdo, na conclusdo do

IstoEDinheiro

mineradora

negacio.
O acordo inclui paga-
mentos condicionados a

metas ligadas a estimativa
de recursos. Um deles é de
US$ 750 mil, a ser pago em
dinheiro quando for anun-

| Petrobras comeca
a produzir ureia
na Araucaria
Nitrogenados,
desativada ha 6 anos

Petrobras infor-
A mou que iniciou
na quinta-feira,
30, a primeira producdo
de ureia desde a retomada
das operacdes da Araucéria
Nitrogenados S.A (Ansa),
em Araucaria, no Paranj,
em um passo considerado
decisivo na reativacdo da
subsidiaria. A unidade esta-
va hibernada desde 2020 e
voltou a operar como parte
do plano da companhia de
retornar ao segmento de
fertilizantes.
Segundo a Petrobras,
a reativacdo da Ansa en-
volveu R$ 870 milhdes em
investimentos. Desde o
anuncio da retomada, em
2024, a fabrica passou por
um ciclo de preparacao
que incluiu manutencoes,
inspecdes técnicas, testes
operacionais, recomposicao
de equipes e contratacdo de
servigos.
A volta da Ansa se soma
a retomada das unidades
Fafen-SE, em Sergipe, em
dezembro de 2025, e Fafen-
-BA, na Bahia, em janeiro
de 2026. Com a comerciali-
zacdo da producdo das trés
fabricas, a estatal estima
alcancar aproximadamente
20% do mercado interno de

ciada uma estimativa inicial
de recursos para Serra
Negra. O outro é de US$ 1,5
milhdo, também em dinhei-
ro, caso a empresa anuncie
um recurso minimo de 100
milhdes de toneladas com
4% de Oxidos Totais de Ter-
ras Raras (TREO, na sigla
em inglés), ou equivalente.

Além disso, os atuais
donos da Songeo terao di-
reito a um royalty de 2,5%
sobre as commodities ex-
traidas das permissdes do
projeto. A Oceana mantera
direito de preferéncia em
caso de venda futura desse
royalty a terceiros.

A Oceana pretende
levantar aproximadamente
US$ 20 milhdes por meio de
uma colocacdo privada de

ureia.A petroleira também
informou que esta avancan-
do na conclusdo da Unidade
de Fertilizantes Nitrogena-
dos III (UFN-III), em Trés
Lagoas (MS). A previsao é
de que a planta entre em
operacdo comercial em
2029, conforme anuncio
feito no ultimo dia 13.
“Com a UFN-III, a expec-
tativa é de que a Petrobras
passe a atender cerca de
35% do mercado nacional
de ureia nos préximos
anos”, diz em nota. A empre-
sa apresenta o movimento
como parte de uma estra-
tégia para reduzir a depen-
déncia externa e reforcar a
cadeia produtiva ligada ao
agronego6cio e a industria.
A Petrobras afirmou
ainda, que o processo de
mobilizacdo na Ansa gerou
mais de 2 mil empregos du-
rante a fase de preparacao.
Na operacdo regular, a uni-
dade mantém cerca de 700
postos de trabalho diretos.
Antes de iniciar a produ-
¢do de ureia, a Ansa ja havia
atingido marcos operacio-
nais, como a produgao - por
contrato de industrializacao
- de ARLA 32, insumo usado
no controle de emissoes de
veiculos a diesel.

IstoEDinheiro

novas ac¢des com investido-
res institucionais, sofistica-
dos e profissionais, em duas
parcelas. A segunda parcela
depende de aprovacdo dos
acionistas. A Canaccord
Genuity atuard como lider
e coordenadora do livro da
oferta, com a Euroz Hartleys
Limited como cogestora.

Os proximos passos
planejados para o Projeto
Serra Negra incluem re-
andlise e amostragem de
testemunhos histoéricos,
programas de perfuracdo,
levantamentos geofisicos,
testes  metalirgicos e
integracdo de dados para
suportar uma estimativa
inicial de recursos, além de
futuras atualizagdes.
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