DATA MERCANTIL

F@ InterPlayers

A Administracao da InterPlayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “InterPlayers”),
em conjunto com suas controladas (doravante denominadas “InterPlayers” ou “Grupo”),
submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras, individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério dos Auditores Indepen-
dentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com
as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Aviso legal:

Este Relatorio da Administracao contempla nao apenas informacdes extraidas das demons-
tracoes financeiras, mas também projecdes, estimativas e expectativas da Companhia, as
quais estao sujeitas a riscos e incertezas, incluindo fatores de mercado, concorréncia,
condicoes macroeconémicas e outros elementos fora do controle da Administracao. Dessa
forma, tais informacdes devem ser interpretadas exclusivamente para fins informativos e nao
substituem as andlises, revisoes e conclusdes apresentadas pelos auditores independentes.

Mensagem da diretoria executiva:

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Cenario econdémico e setorial:

Em 2025, observou-se uma retomada da inflacao em comparacao com a posicao de
dezembro de 2024, caracterizada por uma trajetdria de alta continua. Esse movimento esta
em consonancia com o fato de que a inflacao acumulada até o momento ultrapassa a meta
estabelecida para o ano de 2024 (4,50%), segundo dados do IBGE.

IPCA - Variacao mensal acumulada no ano, acumulada em
12 meses e peso menos, para o indice geral, grupos, subgrupos,

itens e subitens de produtos e servicos.
Acumulada em 12 meses (%)

Més Mensal (%)

0 exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroeconémico ainda desafiador,
porém com sinais consistentes de recuperacao. A relativa estabilizacao do cenario politico
contribuiu para maior previsibilidade, embora persistam taxas de juros reais elevadas e
restricoes no acesso a capital de giro. Nesse contexto, as estratégias adotadas pela Com-
panhia mostraram-se adequadas e eficazes. Mantivemos o posicionamento da InterPlayers
como um hub de negécios voltado a Saude e Bem-Estar, diretriz estratégica adotada
desde 2019, e avancamos na consolidacao de um portfolio diversificado e integrado de
solucdes. Essa abordagem tem proporcionado maior consisténcia operacional, geracao
de valor aos stakeholders e diferenciacdo competitiva no mercado. Como resultado, os
indicadores operacionais permaneceram em niveis robustos, em linha com os planeja-
mentos estratégico e financeiro, tanto de curto quanto de longo prazo. Tal desempenho
reforca a efetividade do modelo de gestao verticalizada adotado pela Companhia. Por fim,
registramos nosso agradecimento aos colaboradores, clientes e parceiros estratégicos,
cujo comprometimento e confianca sao fundamentais para a continuidade da nossa
trajetoria de crescimento.
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reducdes em itens basicos, pela diminuicao nas contas de energia com o Bonus ltaipu e por
fatores externos, como safra recorde e valorizacao do real, que ajudaram a conter a inflacao.

Desempenho econémico-financeiro:

Em 2025, a Companhia manteve alinhamento com as diretrizes estratégicas estabelecidas,
refletindo-se em evolucéo consistente dos principais indicadores financeiros.

RS Milhdes dezembro-2025 dezembro-2024 var(%)

Lucro Bruto 115.296 102.915 12%

Neste periodo, de janeiro a dezembro de 2025, o Gross Merchandise Value, (“GMV”) atingiu
RS 29,878 bilhdes acumulados até dezembro de 2025, trafegados nas plataformas da

Fonte:IBGE- indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. A inflacio no Brasil encerrou o
ano de 2025 em 4,26%, abaixo dos 4,83% registrados em 2024 e inferior a meta estabelecida
pelo governo. A desaceleracao inflacionaria foi atribuida, principalmente, a reducao 2,95%
nos precos dos alimentos e bebidas e de 0,77% nos precos das comunicacdes. Os principais
fatores que contribuiram para a para deflacao incluem a queda de precos dos alimentos com

Jan/25 4,56 0,16 InterPlayers, desconsiderando as demais empresas que compdem o grupo econdmico.
Fev/25 5,06 1,31 Dessa forma, demonstrou-se um aumento médio de 27% em relacao ao mesmo periodo de
Mar/25 5,48 0,56 2024, conforme apresentado na tabela abaixo e na representacao grafica da Companhia.
Abr/25 5,53 0,43 GMV 2025 2024
Mai/25 5,32 0,26 Comercial - GMV 20.099 17.102
Jun/25 5,35 0,24 Fidelizacao — GMV 9.779 6.433]
Jul/25 5,23 0,26 [Total GMV (mm) 29.878 23.535
Ago/25 5,13 -0,11 Destaque-se, o crescimento da Receita Liquida registrando um aumento de 12% em com-
Set/25 5,17 0,48 paracdo com dezembro de 2024.

Out/25 4,68 0,09 dezembro-2025  dezembro-2024

Nov/25 4,46 0,18

Dez/25 4,26 0,33 m

A InterPlayers encerrou o exercicio de 2025 com um quadro de 975 colaboradores. A
Companhia mantém o compromisso com a atracao, desenvolvimento e retencao de talentos,
promovendo um ambiente organizacional pautado na diversidade, equidade e incluséo. Os
resultados refletem investimentos continuos em programas de recrutamento, capacitacao
e desenvolvimento profissional, alinhados a estratégia de crescimento do Grupo.

D trac dos fl de caixa
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Balancos patri Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.a 5.200 3.705 11.154 16.534 Empréstimos e financiamentos 11 25.007 16.634 25.007 16.634
Aplicacao financeira 5.b - 245 - 245 Passivo de arrendamento 22.b 684 335 863 665
Contas a receber 6 58747 36.253 70.940 48.521 Obrigacdes por aquisicdes de investimentos 13  14.663  1.164 14.663 1.164
Impostos a recuperar 7.a 1.510 5.668 8.009 14.610 Fornecedores e outras contas a pagar 10.646 11.148 12.417 14.086
Partes relacionadas 23.b 2.062 2.740 306 3 Partes relacionadas 23 2873 2387 2811 1.469
Outros ativos 5.489 2.920 6.436 3.236 Perdas com investimentos 8b 3.680 - - -
Dividendos a receber 15.c 7.395 11.684 - — Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 12 12.845 11.258 22.309 19.697
Total do ativo circulante 80.403 63.215 96.845 83.149 Impostos e contribuicoes a recolher 7.b  3.158 1.807 3.964  3.522
Nao Circulante Adiantamentos de clientes 1.169 662 1.267  1.505
Aplicacdes financeiras 5.b 2.439 2.701 2.439 2.701 Dividendos a pagar 15.c 17.291 6.308 17.291 10.188
Impostos a recuperar 7.a 426 427 425 469 Total do passivo circulante 92.016 51.703 100.592 68.930
Partes relacionadas 23.c  10.495 6.519 - 511 Nao Circulante
Depésitos judiciais 14.b 851 770 3.836 3.669 Empréstimos e financiamentos 11 5.797 12.026 5.797 12.026
Ativo fiscal diferido, liquido 17.b 5.389 2.841 7.593 5.294 Passivo de arrendamento 22b 8910 11.174 9.029 11.464
Investimentos 8 107.009 114.684 3.427 2.021 Obrigacoes por aquisicoes de investimentos 13 15.323  9.605 15.323  9.605
Imobilizado 9 10416 5170 11.337 6.725 Partes relacionadas 23.c 6.616 5.030 - -
Intangivel 10 58724 57.423 161.053 172.250 Provisao para contingéncias 14 1396 2.045 10.322 10.510
Ativo de direito de uso 22.a 7.497  10.054 7.699  10.497 Total do passivo nao circulante 38.042 39.880 40.471 43.605
Total do ativo nao cir 203.246 200.589 197.809 204.137 Patrimoénio Liquido
Capital social 15 49.348 49.348 49.348 49.348
Reserva de capital 68.791 68.392 68.791 68.392
Reserva legal 6.000 5.136 6.000 5.136
Reserva de lucros 49.345 49.345 49.345 49.345
Ajuste de avaliacao patrimonial (19.893) - (19.893) -
Patrimoénio liquido 153.591 172.221 153.591 172.221
Patrimdnio liquido dos nao controladores - 2530

Total do Ativo 283.649 263.804 294.654 287.286

130.058 91.583 141.063 112.535
283.649 263.804 294.654 287.286

Total do Passivo
Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

D tracoes dos r Itados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024

18 224.157 193.443 299.710 267.075
19 (126.465) (115.652) (184.413) (164.160)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos vendidos

Lucro atribuido aos acionistas da

empresa controladora 17.269 22.829

Lucro bruto 97.692 77.791 115.297 102.915 Lucro atribuido aos acionistas nao controladores - - 1128 1.942
Despesas gerais e administrativas 19 (40.231) (34.428) (66.564) (65.840) Resultado por acdo - -
Despesas comerciais e marketing 19 (17.155) (15.660) (20.288) (16.643) Resultado por acdo - basico e diluido
Outras receitas (despesas) operacionais 19 (739) 16.283 47 15.984 (emRS) 21 - - 0,3538 0,4764
Resultado antes das receitas (despe-
sas) financeiras liquidas e impostos 39.567 43.986 28.492 36.416 Demonstragées dos resultados abrangentes
Despesas financeiras 20 (10.803) (7.838) (10.103) (9.360) Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares reais) ]
Receitas financeiras 20 2850 2417 2128 3972 ____Controladora_____Consolidado
Receitas financeiras liquidas (7.953) (5.421) (7.975) (5.388) ) ) 2025 2024 2025 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.083) (9.132)  1.406 (301) | Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18397 24.771
Resultado antes dos impostos 20.531 29.433 21.923 30.727 |Total de resultados abrangentes 17.269 22.829 18.397 24.771
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (5.810)  (3.524)  (5.825)  (3.663) | Resultados atribuidos aos acionistas controladores - 17.269 22.829
Imposto de renda e contribuiczo social diferidos ~ 2.548 (3.080)  2.299  (2.293) |Resultados atribuidos aos acionistas nao controladores - 1128 1.942
Imposto de renda e contribuicao social 17.a (3.262) (6.604) (3.526) (5.956) As notas explicativas sao parte integrante das
Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18.397 24.771 demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
D tracdes das tacoes do patri liquido Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ajuste de Lucros Total Total
Capital Reserva Reserva Reserva avaliacao (Prejuizos) Patriménio Participacao de nao Patriménio
Nota social _de capital legal _de lucros Patrimonial acumulados liquido controladores liquido
Saldo em 31/12/2023 49.348  68.392 3.995 37.228 - - 158.963 4.468 163.431
Constituicao da reserva legal 15b - - 1.141 - - (1.141) - - -
Dividendos minimos obrigatorios 15.b - - - - - (5.422) (5.422) (484) (5.906)
Dividendos adicionais 15.b - - - - - (886) (886) (3.396) (4.282)
Lucro liquido do exercicio 15.b - - - - - 22.829 22.829 1.942 24.771
Transferéncia para reserva de lucros - - - 15.380 - (15.380) = - -
Acoes em tesouraria adquiridas 15.a - - - (3.263) — - (3.263) - (3.263)
Saldo em 31/12/2024 68.392 5.136  49.345 - - 172.221 2.530 174.751
Constituicao de reserva legal 15.b - - 864 - L (864) S - -
Dividendos minimos obrigatorios 15.b - - - - - (4.101) (4.101) (3.658) (7.759)
Dividendos adicionais 15.b - - - - - (12.304) (12.304) - (12.304)
Lucro liquido do exercicio 15.b - - - - - 17.269 17.269 1.128 18.397
Aquisicao de participacao societaria 15.f - - - - (19.893) - (19.893) - (19.893)
Pagamento baseado em acdes 24 - 399 - - - 399 - 399
Saldo em 31/12/2025 49.348 68.791 6.000 49.345 (19.893) - 153.591 - 153.591

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado
operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 17.269 22.829 18.397 24.771
Ajustes para:
Imposto de renda e contribuicao

social diferido 17.a (2.548) 3.080 (2.299) 2.293
Despesa com imposto de renda e

contribuicao social corrente 17.a 5810 3524 5825 3.663
Depreciacao/Amortizacao 19 13.115 10.908 26.476 24.138
Result. da baixa de intangivel, imobilizado 9 /10  1.377  2.671  1.400 3.520
Resultado da baixa do contrato de arrendamento (715) - (753) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.083  9.132 (1.406) 301
Pagamento baseado em acdes 24 282 - 399 -
Adicao/Reversoes de obrigacao por

aquisicoes de investimentos 13 - (16.393) - (16.393)
Despesa de juros com terceiros 20 5.411 4.495 5484 4598
Despesa de atualizacdo monetaria das

contingéncias 14.a 304 129 309 257
Despesa de juros aquisicoes de controlada 13 1.452 1.512 1.452 1.512
Juros passivos sobre mutuos (1.115) (406) - (1.225)
Juros ativos sobre mutuos 1.441 - 91 -
Atualizacao monetaria de impostos 341 394 888 903
Baixa de créditos prescritos - - - 858
Provisao de Bonus 4739 1.655 4.659  2.468
Provisao de créditos previdenciarios - (2.176) - (2.176)
Provisao (reversao) para perdas estimadas

de créditos de liquidacao duvidosa 19 (92) 191 (126) 210
Provisao (reversao) para contingéncia 14.a (613) 889 (137)  1.119
Variacao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (22.402)  2.602 (22.293) (121)
Impostos a recuperar 3.818 1.860 5.757 (2.044)
Depositos judiciais (81) (451) (167) (477)
Fornecedores e outras contas a pagar (864) (1.625) (2.031) (153)
Partes relacionadas 1.665 4.138 1.721 2.845
Obrigacdes trabalhistas 681 (2.865)  2.651 (2.081)
Impostos e contribuicées a recolher 1.143 680 835 3735
Outros ativos (2.569) (28)  (3.200) 539
Outros passivos 507 (556) (238) (269)
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros pagos com empréstimos,

financiamentos 11/13 (4.610) (5.644) (4.610) (5.644)
Pagamento de Bonus (3.833) - (4.698) -
Pagamento de processos trabalhistas/civil 14.a (340) - (360) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.602) (5.549) (6.218) (8.455)
Fluxo de caixa gerado pelas

atividades operacionais 25.054 34.996 27.808 38.692
Fluxo de caixa de atividades de i
Aplicacdes financeiras 507 (2.946) 507 (2.946)
Aquisicoes de imobilizado 9 (8.963) (1.677) (8.989) (1.677)
Aquisicoes de intangivel 10 (10.595) (16.655) (10.639) (16.655)
Pagamento de obrigacao com aquisicao

de investimento 13 (6.800) (4.800) (6.800) (4.800)
Dividendos recebidos 9.785  1.643 - -

Fluxo de caixa aplicado nas
Y L ¢
de
Fluxo de caixa de

(16.066) (24.435) (25.921) (26.078)

PP .
nento

de fi

Captacao de empréstimos e financiamentos 11 25.552  2.784 25.552  2.784
Pagamentos de empréstimos e

financiamentos 11 (23.408) (8.952) (23.408) (9.101)
Pagamento de arrendamentos 22 (998) (1.022) (1.296) (1.422)
Mutuo - Partes relacionadas (3.217) (4.714) (262) (2.618)
Dividendos pagos (5.422) (4.682) (7.853) (5.230)
Caixa aplicado nas atividades de

financiamento (7.493) (16.586) (7.267) (15.587)
(Reducao) aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa 1.495 (6.025) (5.380) (2.973)
Caixa e equivalentes de caixaem 1°dejanero 5  3.705 9.730 16.534 19.507
Caixa e equiv. de caixa em 30 de dezembro 5  5.200 3.705 11.154 16.534
Aumento liquido em caixa e

equivalentes de caixa 1.495 (6.025) (5.380) (2.973)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Informacdes do Grupo: A Interplayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “Inter-
players”), possui sede na Av. Dr. Chucri Zaidan, 246 - Conj. 271 - Vila Cordeiro, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas
controladas, além de investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o
Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo” descritas na Nota Explicativa n® 4.a). Em
30 de outubro de 2024 a CVM deferiu o pedido da Companhia e promoveu o cancelamento de
seu registro para negociacao de acoes nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
na categoria “A”. a) Contexto operacional: O Grupo tem como objetivo social e estratégico a
prestacao de servicos de: ® Administracao de redes de relacionamento no ramo farmacéutico
para industria farmacéutica, higiene pessoais e cosméticos, empresas de administracao de
convénios, empresas administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios
eletronicos e internet; e Prestacao de servicos de call center, telemarketing e teleatendimento;
e Prestacao de servicos de desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cessao
de direito de uso, bem como de anélise, programacao, instalacao, configuracao, assessoria,
consultoria, suporte técnico e manutencao ou atualizacao de software, compreendidas ainda
como softwares as paginas eletronicas; e ® Locacao de mao de obra terceirizada; prestacao
de servicos de promocao de vendas e merchandising de produtos; fornecimento e gestao
de recursos humanos para terceiros; selecao e agenciamento de mao de obra; prestacao
de servicos de eventos; distribuicdo de material promocional; assessoria e consultoria em
informética. b) Estrutura do Grupo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as infor-
macoes da Interplayers Solucoes Integradas S.A. e de suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacao

Controladas Abreviacao 2025 2024
Ponto Extra Servicos Temporarios Ltda. P.E.S.M. 100% 100%
ECS Participacoes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e Projetos S.A. (iii) D 100% 75%
RX Tecnologia e Educacao S.A. Clinicarx 100% 100%
\Conecta Médicos S.A. (ii) Conecta 100% 100%

¢!
As demonstracdes financeiras nao consolidam as seguintes empresas investidas:
Percentual de participacao

Investidas Abreviacao 2025 2024

ECS Informatica Ltda. (i) ECS Inf. 50% 50%

(i) A InterPlayers possui participacao indireta na ECS Informatica através de sua controlada
ECS Participacdes. A InterPlayers através da ECS Participacdes nao detém o poder de
controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia significativa pois participam
nas definicoes de distribuicées de dividendos e sobre a estrutura societéaria da Companhia.
Dessa forma, a ECS Participacoes contabiliza esse investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (ii) Em 30 de abril de 2023 a Companhia aumentou a participacao
societaria na Conecta para 50,8%, com o aumento, detém o controle na Conecta conforme
definido no IAS 28/CPC 18 (R2). Dessa forma, a Companhia contabiliza esse investimento
utilizando o método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no paragrafo 16 do IAS
28/CPC 18 (R2). A partir de 1° de maio de 2023, a Companhia passou apresentar demons-
tracoes consolidadas com a Conecta de acordo com o CPC 36 (R3). E em 1° de julho de
2023, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% de participacao. (i) Em 03 de setembro
de 2025 a Companhia aumentou a participacao societaria na Top Down para 100%, a
Companhia ja detinha o controle na Top Down conforme definido no IAS 28/CPC 18 (R2) e
mantem a contabilizacao desse investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial,
conforme definido no paréagrafo 16 do IAS 28/CPC 18 (R2). A Companhia também apresenta
demonstracoes consolidadas com a Top Down de acordo com o CPC 36 (R3). Outros
investimentos: Em 2017, a Companhia iniciou o programa “ACE GROWTH” em conjunto com
a Aceleradora de Startups e Inovacao Corporativa denominada ARGOTEC Inteligéncia
Empresarial, para incentivar e investir em possiveis startups que tenham solucoes consis-
tentes e complementares as operacoes do Grupo. O programa segue em desenvolvimento.
O total investimento até 31 de dezembro de 2025 é de R$ 150. Na linha de investimentos
em startups, a Companhia investiu o total de RS 508 na Future Health (“Future”), uma startup
de inovacao para conteudo digital para o segmento de satde. No final da aceleracao, em
dezembro de 2023 a Companhia teria o direito de converter o investimento em participacao

de 50% do capital da Future, a seu exclusivo critério, o que nao ocorreu. As partes estao
em negociacao para determinar a contrapartida suficiente ao investimento realizado. A
Companhia monitora periodicamente os resultados da startup e possui a expectativa de
adquirir a participacao acionaria conforme previsto em contrato, nao havendo expectativas
de perdas a serem consideradas até o momento. Esses investimentos sao avaliados pelo
método de custo, pois ndo houve aquisicao de participacdo. 2. Base de preparacao: a)
Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB, e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao da Companhia no processo
de gestao. A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 10 de abril de 2026. As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Transacoes
em moeda estrangeria sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. c) Uso de estimativas e julgamentos
contabeis: Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passi-
VoS e outras transacoes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas conti-
nuamente. Os resultados reais podem apresentar variacoes em relacao as estimativas. d)
Continuidade operacional: Com base nos fatos e circunsténcias existentes nos encerramen-
tos dos exercicios, a Administracao avaliou a capacidade da Companhia e do Grupo em
continuar operando normalmente e esta convencida de que suas operacdes tém capacidade
de geracao de fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de.ghiRap5a%° £,
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assim dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duwdas S|gn|f|cat|vas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
3. Normas, alteracoes e interpretacées de normas existentes que estdao em vigor
e nao foram adotadas pad pela C hia: Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A seguir apresentamos pronunciamentos
novos ou revisados, para periodos anuais iniciados em 01 de janeiro de 2025 que nao
tiveram impacto significativo nas Demonstracoes Financeiras da Companhia e suas contro-
ladas: e Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contébeis (intitulada “falta de conversibilidade”) e CPC 37 (R1)
- Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade; ¢ Alteracoes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracdes contabeis individuais, demonstracées separadas, demonstracoes
consolidadas e aplicacao do método da equivaléncia patrimonial; ¢ OCPC 10 - Créditos de
carbono (tCO2e), permissdes de emisséo (allowances) e crédito de descarbonizacao (CBIO).
A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes. Novas normas e interpretacées emitidas, mas ainda nao vigentes: As Leis, normas,
alteracoes e interpretacoes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao
destas demonstracoes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas: Nao esperam
ter impactos significativos na aplicacao destas alteracdes ou nao se aplicam: e IFRS 19 -
Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacoes; ® Alteracoes a IFRS 9 e aIFRS 7 -
Alteracoes a classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros; - Alteracoes a IFRS 9
e a IFRS 7; ¢ Contratos referenciando a eletricidade dependente de condicoes naturais; ®
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11. Esperam ter impactos significa-
tivos na aplicacao da nova norma/ Lei: ® IFRS 18/ CPC 51 - Apresentacao e divulgacao nas
demonstracoes financeiras. A norma substituira o IAS 1 (CPC 26 (R1) - Apresentacdo de
demonstracdes financeiras) e propde, entre outros, novos requisitos para a apresentacao
da demonstracao do resultado do exercicio, como novos totais e subtotais e a classificacao
das receitas e despesas distribuidas entre as categorias: operacional, investimento, finan-
ciamento, imposto de renda e operacoes descontinuadas; além da divulgacao em notas
explicativas das medidas de desempenho definidas pela Administracao; ® Revisao de pro-
nunciamentos técnicos n° 28/2025 - Alteracoes decorrentes do Pronunciamento Técnico
CPC 51. A Companhia e suas subsidiarias estao atuando na identificacao dos impactos que
as alteracoes terao nas demonstracoes financeiras e notas explicativas. ® Lei Complemen-
tar n° 214/2025: publicada em 16 de janeiro de 2025, regulamenta a Reforma Tributaria
sobre o Consumo, com periodo de transicao entre 2026 e 2033, instituindo: (i) Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), que substituira o ICMS e o ISS; (i) Contribuicao Social sobre
Bens e Servicos (CBS), que unificara o PIS e COFINS. Em 2026 se iniciara a cobranca da
CBS (aliquota inicial de 0,9%) e CBS (aliquota inicial de 0,1%). A CBS podera ser compensada
com o PIS/ COFINS devidos pelos contribuintes, portanto, inicialmente, para 2026, nao
havera impactos nas demonstracoes financeiras. Ja a cobranca do ICMS e do ISS comecara
a ser reduzida em 10% ao ano até sua extincao em 2033. e Lei n° 15.270/2025: introduz,
entre outros, a partir do ano-calendario de 2026, a obrigatoriedade de retencao do imposto
de renda na fonte sobre lucros e dividendos distribuidos por pessoas juridicas, que sera
aplicada quando o valor pago a uma mesma pessoa fisica residente no Brasil ultrapassar
RS 50 em um tnico més, com aliquota de 10%, considerada antecipacao do IRPF do bene-
ficiario. Nao existem outras Leis, normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas
pelo IASB e CPC ainda nao adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto
significativo nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas divulgadas pela
Companhia e suas controladas. 4. Politicas Contabeis Materiais: O Grupo aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de consolidacao:
As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras
do Grupo em 31 de dezembro de 2025. As controladas sao integralmente consolidadas a
partir da data de aquisicao do controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixa de existir. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capa-
cidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relacao a investida. Espe-
cificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: ® Poder em relacao a
investida (ou seja, direitos existentes que lhes garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); e A capacidade de utilizar seu poder em relacao a
investida para afetar o valor de seus retornos; e, ® Exposicao ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida. Geralmente, ha presuncao de que uma
maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando
o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera
todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacao a uma
investida, inclusive: ® O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de
voto; e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os
potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo avalia periodicamente se exerce
controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem que ha mudancas em
um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores
€ aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao
controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras
das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacoes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados
na consolidacdo. Se o Grupo alienar o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada
a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for alienado e a baixa do valor contabil de
quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle for alienado (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento
retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ativo, Passivo
e Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle
até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. Se o Grupo
perder o controle exercido sobre uma controlada por uma diluicao de participacao, perda
de influéncia ou qualquer outra acao que nao seja a alienacao de sua participacao, essa
controlada continua representada das demonstracdes financeiras sem, contudo, ter seus
ativos, passivos e resultados consolidados. Nas demonstracoes financeiras individuais, os
investimentos do Grupo em suas controladas sao contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Os investimentos nao controlados sao apresentados também no
consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial b) Receita de Contratos com Clientes:
As receitas do Grupo tém origem no licenciamento de uso de software e na prestacao de
servicos de consultoria e treinamento em informatica, mensageria e call center. a) O licen-
ciamento de uso de software consiste na disponibilizacao aos clientes, das solucdes tecno-
légicas pertencentes a Empresa. b) A mensageria consiste na disponibilizacao aos clientes,
de uma plataforma para troca de mensagens entre sistemas e pessoas. c) Os servicos de
call center consistem na oferta de estrutura fisica - como espaco fisico, computadores etc.
- estrutura tecnolégica - como sistemas e processos - e recursos humanos, para atendimento
telefonico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento de seus clientes ou
colaboradores. d) As consultorias em informatica referem-se a prestacao servicos técnicos
especializados, de forma a suportar e/ou orientar os clientes quantos as suas demandas
de tecnologia. e) Os treinamentos em informatica compreendem no preparo e instrucoes
dos clientes quanto ao uso das solucdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Companhia. Os
treinamentos podem ocorrer durante a implantacao de uma solucao, ou a qualquer momento,
por solicitacao do Cliente. Resultado Financeiro: Os reconhecimentos das receitas acon-
tecem de duas formas distintas: As receitas advindas do licenciamento de uso de software,
mensageria e Call Center sao registradas tao logo sejam atingidas todas as seguintes
situacoes: a) A assinatura do contrato e a disponibilizacao dos recursos para o cliente; b)
0 valor das transacoes possa ser mensurado de maneira confidvel, de acordo com as
definicoes contratuais; c) Todos os riscos e beneficios inerentes a operacao, sejam trans-
feridos para o adquirente; d) Existam beneficios econdmicos provaveis gerados em favor
da Companhia. Essas receitas sao reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do
contrato comercial. Os servicos de consultoria e treinamento em informética tem suas
receitas reconhecidas no resultado mensalmente, diretamente a medida que os servicos
sao prestados. Os registros de todas essas operacoes sao efetuados acordo com o regime
de competéncia. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato que sao obrigacoes
de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacao precisa ser alocada
como garantias. Ao determinar o preco de transacao para a venda o Grupo considera 0s
efeitos da contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de financiamento signifi-
cativos, a contraprestacao nao monetéria e a contraprestacao devida ao cliente (se houver).
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: a) Receita de juros ativos de
aplicacdes financeiras; b) Despesa de juros passivos sobre empréstimos e financiamento e
taxas bancarias; c) Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; d) Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e
passivos financeiros em outras moedas; e) Perdas de valor justo em contraprestacao con-
tingente classificada como passivo financeiro. A receita e a despesa de juros sao reconhe-
cidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. c) Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confidvel. d) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
\de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil
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para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contrib social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negatlva de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. i) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social
correntes: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. i) Despesas de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos: O valor dos tributos diferidos é gerado por diferen-
cas temporarias na data do encerramento do exercicio entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégi-
cos, societario e tributario, para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i)
quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao
de negacios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;
e (ii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em contro-
ladas, impostos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensao em que for prové-
vel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporéarias possam ser utilizadas. O valor contabil
dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado
na extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos
ativos baixados sdo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos
tributérios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo
surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que
nao for uma combinacao de negdcios €, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas
com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas tempo-
réarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas
no futuro proximo. Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados a aliquota de tributo
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado,
com base nas aliquotas do tributo (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais diferidos nao sao descontados a
valor presente e sao classificados no balanco patrimonial como nao circulantes, indepen-
dentemente da expectativa de realizacdo. Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente
no patriménio liquido séo reconhecidos igualmente no patriménio liquido. Itens de tributo
diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido. Tributos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria. A recuperabilidade do saldo dos
tributos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando nao for provavel a disponibilidade
de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo o ativo ou parte dele. e) Imobilizado:
i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acu-
muladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado. ii) Custos subsequentes:
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provével que beneficios econdmi-
cos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. iii) Depreciacéo: A
depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, conforme o IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado. A depreciacao é reconhecida no
resultado. E os terrenos nao sao depreciados. As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado
sao as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e celulares 2 a3anos
Méaquinas e equipamentos 10 anos
Instalacoes 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros * 4 -10 anos

(*) e conforme prazo contratual do contrato de arrendamento. A vida (til dos ativos e os
métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e, ajustados
de forma prospectiva, quando necessario. f) Ativos intangiveis e &gio: i) Combinacéo de
negdcios e Goodwill: Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza
os procedimentos de uma combinacao de negdcios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacoes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negocios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao. Quando a Companhia adquire o controle de um investimento,
utiliza os procedimentos de uma combinacao de negdcios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacdes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negocios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que ¢ avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao. Para cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar
a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
-los e alocélos de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condicoes pertinentes na data de aquisicao. Qualquer contraprestacao contingente a ser
transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteracoes
subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou
como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros, na demonstracao do resultado. A cada combinacao de negécios a Companhia
identifica e determina: a) identificacao da adquirida e do adquirente; b) determinacao da data
de aquisicao; c) reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos e das participacdes societarias de nao controladores na adquirida; e d)
reconhecimento e mensuracao do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do
ganho proveniente de compra vantajosa. Para reconhecimento do 4gio (goodwill) a Companhia
inicialmente, mensura o 4gio como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Caso a contraprestacdo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca sera reconhecida como ganho na demonstracao do resultado. O
agio é mensurado pelo custo e deve ser deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperdvel, para qual a Companhia realizara testes do valor recuperavel. O 4gio adquirido
em uma combinacao de negdécios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada unidade
geradora de caixa da Companhia se espera que seja beneficiada pela sinergia da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a esta unidade.
Quando um é&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacao
ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade
geradora de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a andlise dos indicativos de perda
para os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo de recuperabilidade, calculando o
valor em uso da unidade geradora de caixa para comparacao com os valores contabeis no
final desse exercicio. Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de
provisdo para recuperabilidade dos ativos no financeiros. ii) Pesquisa e desenvolvimento e
softwares desenvolvidos internamente: Gastos com atividades de pesquisa sao reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel,
se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida util é determinado
considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade, usabilidade e forca no
mercado. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel. A amortizacao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.
A amortizacao de software desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais
e administrativas e a amortizacao de software desenvolvido para cliente foi registrada em
custo dos servicos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos
amortizacao acumulada e perdas de seu valor recuperavel. iii) Outros ativos intangiveis:
Qutros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel. ivijAmortizacao: A amortizacao é calculada para reduzir
o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A amortizacao é geralmente reco-
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nhecida no resultado. O dgio nao é amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:
As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software e licenca de software 1 -5 anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7-11 anos

0s métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros dos ativos relacionados, sao contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consis-
tente com a utilizacao do ativo intangivel. v) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes
sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. g) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou
0 IFRS 9/CPC 48 - instrumentos financeiros em substituicao ao IAS 39/CPC 38. As alteracoes
relacionadas a essas politicas contabeis estao descritas a seguir: i) Ativos financeiros -
reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacao
dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestao
destes ativos financeiros. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada em
nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negacio adotado. O modelo de negdcios
do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de
caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacoes
regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo. ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando: e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) o Grupo nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, 0 Grupo também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. iii) Reducéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma perda estimada para
créditos de liquidacao duvidosa em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
aos quais devem ser aplicados os requisitos de reducao ao valor recuperavel. Os novos
requisitos de reducao de valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito espe-
radas para todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco, o risco de crédito de
instrumento financeiro nao apresentar aumento significativo, deve ser feita a mensuracao
da provisao para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas
de crédito esperadas para 12 meses e para os quais houve aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessario uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do
momento da inadimpléncia. iv) Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao:
Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e emprés-
timos e financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo amortizado: Ap6s o reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sao
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. vi) Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta,
ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancial-
mente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstracao do resultado. vii) Compensacao de ins-
trumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido é apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultanea-
mente. h) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalori-
zacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria/
segmento em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas om ativos semelhantes. Na auséncia
de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada € utili-
zada. Os caélculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de
valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. i) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em
contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses recursos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. O
Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao. j) Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, que
¢é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigacao possa
ser efetuada. As provisoes sao atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo
montante provavel do dispéndio, observada a natureza de cada provisao. k) Provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas: Provisoes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. I) Arrenda-
mentos: Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao. O Grupo aplica uma Unica abor-
dagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece
0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso:
0 Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados

até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. cosinyacgo « /
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Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Sede da Companhia:

Interplayers Solucoes Integradas S.A.

baseado em acdes liquidados com instrumentos patrimoniais devem ser mensurados pelo
valor justo dos instrumentos outorgados na data da concessao, sendo a despesa reconhe-
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¢) Movimentac&o das perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa: Abaixo movimen-
tacado do saldo das perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa é como se segue:

4 a 8 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida cida ao longo do periodo de vesting, em contrapartida ao patriménio liquido. A estimativa Controladora Consolidado
para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de da quantidade de instrumentos que se espera adquirir é revisada periodicamente com base Saldo em 1/01/2024 (479) (538)
uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. na probabilidade de cumprimento das condicoes de servico e de performance nao relacio- Provisao constituida (475) (1.128)
Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide nadas ao mercado. 5. Caixa e equival de caixa e Aplicaco iras: a) Caixa Reversao 284 918
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros. Passivos e equivalente de caixa: Saldo em 31/12/2024 (670) (748)
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de Controladora Consolidado Proviséao constituida (334) (374)
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem 2025 2024 2025 2024 Reversao 426 500
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem Bancos 32 32 118 154 Saldo em 31/12/2025 (578) (622)
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incen- Aplicacdes financeiras 5168 3.673 11.036 16.380 A provisao para perdas de crédito esperadas é constituida, mediante anélise do risco de
tivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem 5.200 3.705 11.154 16.534 crédito e do comportamento histdrico da inadimpléncia. Para tanto, sao considerados os

de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opc¢ao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela

0 caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos com-
promissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas
controladas. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sao resgataveis em

créditos vencidos e a vencer para célculo e constituicao da provisao.
7. Impostos a Recuperar e Impostos e contribuicoes a Recolher:
a) Impostos a recuperar:

rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacoes e sujeitos a sujeito a um risco Controladora Consolidado
de rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem minimo na mudanca de seu valor. As aplicacoes financeiras possuem baixo risco de crédito, 2025 2024 2025 2024
de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para sendo remuneradas em condicoes e taxas médias de mercado de 100% do Certificado de INSS a recuperar 615 1.513 851 1.960
produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses paga- Deposito Interbancarios (CDI) a.a. em 31 de dezembro de 2025 (100% em 31 de dezembro Imposto de Renda e CSLL (a) 1.131 4243 7.281 11.818
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua de 2024). b) Aplicacées financeiras: IRRF sobre aplicacao financeira - - - 559
taxa de empréstimo incremental, que é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar Controladora Consolidado Outros impostos a recuperar 190 191 189 251
ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos 2025 2024 2025 2024 PIS e COFINS a recuperar - 148 113 491
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente Aplicacdes financeiras 2439 2946 2439 2946 1.936 6.095 8.434 15.079
econbémico similar, conforme definicao contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio 2.439 2946 2.439 2.946 Circulante 1510 5.668 8.009 14.610
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao ¢ facilmente determinavel. Apos a data Circulante - 245 - 245 Nao Circulante 426 427 425 469
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de Nao Circulante 2439 2701 2439 2.701 (a)Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo circulante referem-se, principalmente,

juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é reapresentado se houver uma modificacao, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avalia-

A aplicacao financeira do longo prazo consiste em Fundo de Renda Fixa de Longo Prazo,
administrado e gerido pelo Banco do Brasil. Esse fundo permite resgate com prazo D+0 e
tem como objetivo garantir 20% do saldo devedor referente ao crédito tomado para Capital
de Giro, no valor de R$ 8.277 em 31 de dezembro de 2025 (RS 15.000 em 31 de dezembro
de 2024). 6. Contas a Receber:

a saldos negativos e a antecipacdes mensais realizadas no regime de lucro real. Esses
saldos decorrem de antecipacdes superiores aos tributos apurados no periodo e repre-
sentam créditos passiveis de compensacao com outros tributos federais ou de restituicao,
conforme a legislacao vigente.

b) Impostos e contribuicdes a recolher:

(a) Em 03 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu a participacao acionaria detida por Pedro Freire Machado, correspondente a
25% do capital social da controlada Top Down Consultoria e Projetos S.A. O montante é o equivalente a participacao adquirida na data
da transac@o. Vide NE 13. (b) Refere-se ao reflexo do outros resultados abrangentes relacionados a parcela do Programa de Incentivo
registradas no Patrimonio liquido da investida Top Down. Programa de incentivo, vide NE 15 d). (c) Provisao complementar dos dividendos
adicionais distribuidos pela controlada Top Down ap6s a aquisicao dos 25% de participacao (d) Perda com investimentos da controlada
conecta, reclassificado para o grupo de perda em investimento no passivo circulante.

cao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo: O Grupo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo os seus arrendamen- 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
tos de curto prazo de equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento Clientes faturados 43.275 32.282 48.326 39.132 ISS arecolher 1.353 711 2.005 1.334
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de Clientes a faturar 16.050 4.641 23.236 10.137 PIS e COFINS a recolher 1.133 479 1.283 625
compra). m) Classificacao Corrente e Nao Corrente: O Grupo apresenta ativos e passivos 59.325 36.923 71.562 49.269 Imposto de renda retido na fonte 219 164 223 599
no balanco patrimonial com base na sua classificacao como circulante ou nao circulante. (=) Perdas estimadas para créditos de Imposto de renda e contribuicao social 453 453 453 964
Um ativo é classificado no circulante quando: e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se  liquidacao duvidosa (578) (670) (622) (748) 3.158 1.807 3.964 3.522
que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; ® Esta 58.747 36.253 70.940 48.521 Circulante 3.158 1.807 3.964 3.522
mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado O saldo de contas a receber de clientes corresponde aos valores a receber pela prestacao de Nao Circulante - - - -
até 12 meses apds a data do balanco; e e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido servicos no curso normal das atividades do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de 8. Investimentos:

no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua contas a receber da controladora apresentou trés clientes que, juntos, representam 13% da a) Composicao dos investimentos:

troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses concentracao do saldo. No o consolidado, nao ha concentraco de clientes superior a 10%. Controladora Consolidado
apos a data do balanco. Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes. Em 31 de dezembro de 2024, tanto na controladora quanto no consolidado, ndo foi observada Empresas: 2025 2024 2025 2024
Um passivo € classificado nao circulante quando: e Espera-se que seja liquidado durante o concentracéo de clientes acima de 10%. b) Abaixo estéo descritos os recebiveis por idade: RX Tecnologia (“Clinicarx”) 69.351 75.235 - -
ciclo operacional normal da entidade; e Esta mantido essencialmente para a finalidade de Controladora Consolidado Top Down Cons. e Projetos (“Top Down”) 32.925 34.866 - -
ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balanco; 2025 2024 2025 2024 Ponto Extra Servicos Temporarios. (“Ponto Extra”) 1.302 1.555 - -
e * A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo A vencer 57.214 35.266 69.227 45.942 ECS Participacoes (“ECS Par.”) 2.773  1.366 - -
menos 12 meses apos a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao Vencidos até 60 dias 1.442 644 1.553 1.605 ECS Informatica (“ECS Inf.") - - 2.769 1.363
da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais Vencidos de 61 a 120 dias 413 509 496 641 Conecta Médico (“Conecta’) - 1.004 - -
nao afetam a sua classificacao. O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circu- Vencidos de 121 a 210 dias 256 495 286 519 Investimento Startups Growth (“ACE”) 150 150 150 150
lante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. Vencidos acima de 210 dias - 9 - 562 Future Health (“Future”) 508 508 508 508
n) Pagamentos baseado em acées: Nos termos do CPC 10 (R1), os planos de pagamento Total recebiveis 59.325 36.923 71.562 49.269 107.009 114.684 3.427 2.021
b) Movimentacao dos investimentos: Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em
Na Controladora Ponto Extra ECS Par. ACE  Future Top Down Conecta Clinicarx Total N

Em 31/12/2023 1424 1668 150 508 45265 4.388 82.056 135459 ororomo oo 21/12/2023_Mdiches _rdnclas_31/12/2024 Adiches _Dalas _réncias 31/12/2028
Result_ado ~de equiva_lénci_a patrimonial 131 (302) - - 5.832 (3.190) (1.047) 1.424 Instalacdes 2.069 _ _ 2.069 112 (2.069) 112
g?;?r?ﬁﬁﬁ:%aoodiedniaézxggi - - - - (1(‘112223 (194)  (5.774) S?gig; Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 9.045 800 - 9.845 6.256 (8.061) (855) 7.185
Em 31/12/2024 1.555 1.366 150 508 34.866 1.004 75.235 114.684 -I;ztparleciacéo acumulada 26213 2788 (191) 28810 9.039(16.103) 21.746
Resultado de equivaléiicia paiiipnial (233 1407 - - 2919 (4.487)  (103)  (517) pgyeis e utensiios (1.647)  (65) - (1712 98 1614  (3D) (227)
Amortizacao de mais v~alla - - - - (4.588) (197) (5.781) (10.566) Equipamentos de informatica (7.378)  (1.997) 191 (9.184) (2.022) 2.036 - (9.170)
Aumento de participacao Top Down (a) - - - - 5111 - - 5.111 paquinas e equipamentos (1.605) (91) - (1.696) (65) 1.737 - (24)
Outros resultados abrangentes (b) - N - - 117 - - 117 jnstalacoes (1.818) (41) - (1.859)  (24) 1.878 - (5)
Reversao de dividendos (c) X 3 - - (1453) - = (L453) Benfeitorias em imoveis de terceiros (*)  (7.168)  (466) - 7.634) (818) 7.437 31 (983)
b s conmesmento T T D W5 2 4G e ngele) eso) e ezoes oz dzz - ou)
Em 31/12,2025 302 2. 773 150 508 32.925 . 69.351 107.009 Valor liquido contabil 6.597 128 6.725 6.013 (1.401) 11.337

(*) Os saldos referem-se as melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em
imoveis de terceiros” e a sua amortizacao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. O Grupo avaliou os indicadores e
premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e nao identificou alteracoes significativas em relacao ao teste de recuperabilidade
de 31 de dezembro de 2025 e 2024. 10. Intangivel:

Controladora

Saldo em

31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicdes Baixas

Custo

Saldo em

Transfe-

Saldo em

réncias 31/12/2025

03

2:1 %‘i’}sl"z';‘;g& %%%%ﬁ Agio de combinacio de negécios 11.007 = - 11.007 - - 11.007
. - ; ' Software desenvolvido internamente 46.354 14.137 (2.671) 57.820 10.311 - (1.504) 66.627
Resultado de equivaléncia patrimonial (301) - - (301) Licencas 10896  8.604 - 19.500 596 _ o 20.096
Em 31/12/2024 1.363 150 508 2,021 0S5 tentes 30 i - 30 - - - 30
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.406 - - 106 g P ireitos adauiidos 12474 148 - 12.622 - B - 12619
2 o0 financeiras das controladas @ coligadas: 2769 150 508 3427 (yeirg de clientes 9.310 - - 9310 - - - 9.310
€ sumario das Informacoes linancetras das controladas € coligadas. Total 90.071 22.889 (2.671) 110.289 10.907 (3) (1.504) 119.689
29|.2°§ Ponto 2?%: Amortizacao acumulada
Empresas investidas _Ponto Extra ECS Par. Clinicarx Conecta® _ Down___Extra Clinicarx ECS Par. Conecta* _Down ~orrare desenvolido nternamente 0ol by - Wae Soy o e e
Porcentagem de jcencas . ‘ : B ’ ; 1 B :
PR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 75,00% Software - direitos adquiridos (12.045)  (113) - (12.158)  (118) 4 - (12.272)
participacao Carteira de clientes (9.310) - - (9.310) - - - (9.310)
Ativos circulante 1.525 4 4177 1.363 18586 1.595 2.638 6 976 31.640 iia (44 '921) (7.945) _ (52 .866) (9.607) 4 1504 (60 565)
Ativos ndo circulantes 84 2.769 804 946 15.541 26 1372 1.363 1.123 14.691 o100 liquido contabil 45150 14.944 (2.671) 57.423  1.300 1 e 58.724
Passivos circulantes (112) - (2.370) (800) (18.190) (66) (1.125) (3)  (6.597)(30.776) p iy Natige . Coee e : . .
Passivos ndo circulantes (195) _ (119) (10.495) (5.700) - (290) - (5.434) A C(;n:jpagma e suas cbqlnsr(zjladaslefeltuzram anlahse dos mglcatlqus zée perdagara 03 at|v_os imobilizado e mtgngwel, bem Tomo efettqabra_m
Patriménio liquido 1.302 2.773 2.492 (8.986) 10.237 1.555 2.595 1.366  (4.499) 10.121 Q ©studo de recuperabiidade, caiculando 0 valor em uso das unidades geradoras de Caixa para comparacao Com 0S valores contabes.
Particip. do grupo Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de provisao para recuperabilidade dos ativos nao financeiros.
nos ativos liquidos 1.302 2.773 2.492 (8.986) 10.237 1555 2595 1.366 (4.499) 7.591 Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em
Resultados Consolidado 31/12/2023 _Adicoes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Receita 633 1509 11.998 1.784 63.062 904  9.427 486 2.574 60.729 Custo
Lucro (prejuizo) do (253) 1.407 103 (4.486) 4.047 131 (1.047)  (302) (3.190) 7.775 Agiode combinacdo denegbcios  61.601 - - - 61.601 - - - 61.601
:xar_u_cw 50 d Software desenvolvido internamente  54.762 14.137 (3.475) 1.536 66.960 10.311 - (1.504) 75.767
g‘:ur'fo“’n?f:suﬁa do (253) 1.407 103 (4.486) 2.919 131 (L.047)  (302) (3.190) 5.832 Licencas 11153 8658  (45) - 19.766 640 - - 20.406
2025 2024 Marcas e patentes 3.805 - - - 3.805 - - - 3.805
Empresa investidas ECS Inf. ECS Inf. Software — direitos adquiridos 56.344 148 - (1.536) 54.956 - (3) - 54.953
Porcentagem de participacao 50% 50% Nzo concorréncia 1.844 - - - 1.844 - - - 1.844
vos clrculante A 2.9 Carteira de clientes 48.794 - - - 48.794 - - - 48.794
Passivos circulantes (2.827) (2.227) Total o 238.303 22.943 (3.520) - 257.726 10.951  (3) (1.504) 267.170
Passivos nao circulantes - — Amortizacao acumulada
Patriménio Liquido (100%) 3.001 502 Software desenvolvido internamente  (21.579)  (9.417) - (249 (31.245) (10.724) - 1.504 (40.465)
Bartic@pasc?q do Ae;r_upo nos ativos liquidos ﬁ»g; . %g% Licencas (9.362) (2.518) - - (11.880) (3.093) - (14.973)
emais Socios Agio . . _ _ _ _
Valor contabil na participacéo 5514 1438 Marcas e paﬁen.tes By (1.932) (748) (2.680) (748) (3.428)
Resultados Software — direitos adquiridos (15.776) (2.877) - 249 (18.404) (2.856) 4 - (21.256)
Receita operacional liquida 14.767 12.570 Nao concorréncia (953) (368) N - (1.321) (369) . N (1.844)
Lucro (prejuizo) do exercicio 2.814 (702) Carteira de clientes (15.625) (4.321) - - (19.946) (4.359) - - (24.305)
EOt?_' de '%Sugado tad f-g(l)‘; (gg? Total (65.227) (20.249) - - (85.476)(22.149) 4 1504 (106.117)
o e PO o resutado . 1351) valor liquido contabil 173.076  2.694 (3.520) - 172.250(11.198) 1 - 161.053
C-ontroladora ) Saldo em Saldo em Transfe- Saldo em Impairfmenr. A (.Jotrppanr:jia gvalia,tao finalﬂde caga exgrcicio, ?e existgm linditqio§ Ide reducao faob\lzlgﬂ(ljozrecupe:ja’vel de; seus ativ;)s: Caso
Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025 ¢ confirme a existéncia de impactos nos fluxos de caixa e se for possivel estimé-los com confiabilidade a perda por impairment, ¢ reco-
Méveis e utensilios 1.474 2 _ 1.476 325 (1.375) 850 1.276 Nhecida no resultado do exercicio. A unidade geradora de caixa (‘UGC") da Interplayers foi definida considerando o modelo de Unidades
Equipamentos de informética 8.615 1.788 (191) 10212 2.143  (2.036) (5) 10.314 Estra_tégicas de Neg_c’)cio que integra os dive_rsqs negdcios da companhia e suas aquisicdes ao longo dos anos. Para fins de teste de
Méquinas e equipamentos 2.166 - _ 2.166 177 (2.166) 10 187 impairment, as premissas adotadas para projecao dos fluxos de caixa futuros sao baseadas no plano de negocios da Companhia e suas
Instalacdes 1.685 - - 1.685 112 (1.685) - 112 controladas, aprovado anualmente pela Administracao, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) 6.903 800 - 7.703  6.256 (6.903) (855) 6.201 da Administracao em relacdo as condicoes econdmicas que existirao durante a vida econdmica destes ativos para a unidade geradora de
Total 20.843 2.590 (191) 23.242 9.013 (14.165) - 18.090 caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. O calculo da taxa de desconto
Depreciacao acumulada ¢é baseado em circunstancias especificas do Grupo, sendo derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC) e leva em consi-
Moveis e utensilios (1.291) (32) - (1.323) (72) 1.277 (31) (149) deracao tanto a divida quanto o patriménio. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal de
Equipamentos de informéatica (5.964) (1.615) 191 (7.388) (1.688)  2.000 - (7.076) 13,80% a.a. Para a taxa de crescimento na perpetuidade foi considerada a taxa de 3,50%, utilizada para extrapolar as projecdes. O teste
Magquinas e equipamentos (1.597) (88) - (1.685) 62) 1.737 - (10) de recuperabilidade dos ativos intangiveis e agios da Companhia e suas controladas, realizados anualmente, nao resultou na necessidade
Instalacoes ) (1.434) (41) - (1.475) (24)  1.494 - (5) de provisao para perda, visto que o valor recuperavel estimado da unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido contabil em 31
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) (6.010) (191) - (6.201)  (543)  6.279 31 (434) de dezembro de 2025. 11. Empré e Fir tos: Empréstimos e financiamentos:
Total (16.296) (1.967) 191 (18.072) (2.389) 12.787 - (7.674) 2025 2024
Valor liquido contabil 4.547 623 - 5.170 6.624 (1.378) - 10.416 Nao Nao
(%) Os saldos ref_ere[n-se as melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em Controladora Circulante  Circulante  Total Circulante Circulante  Total
imoveis de terceiros” e a sua amortizacao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. Capital de giro (a) 18.220 2.465 20.685 13.601 11.872 25.473
Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em  Financiamentos 2.677 3.332  6.009 532 154 686
Consolidado 31/12/2023 _Adicdes _réncias_31/12/2024 Adicées _ Baixas _réncias _31/12/2025 Dyplicatas descontadas (b) 1.610 - 1.610 1 - 1
Custo N Conta garantida 2.500 - 2500 2.500 - 2500
Moveis e utensilios } 1.939 2 - 1941 325 (1.735 850 1.381 Total Empréstimos e financiamentos 25.007 5.797 30.804  16.634 12.026 28.660
\Equipamentos de informatica 10.963 1.986  (191) 12.758 2.169 (2.072) (5) 12.850 continuacdo « J
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2025 2024 Consolidado
Nao Nao Fiscais _Trabalhistas Total
Consolidado Circulante _ Circulante  Total _Circulante _ Circulante  Total Saldo em 31/12/2023 8.396 738 9.134
Em moeda nacional Adicoes / (Reversoes) 231 888 1.119
Com terceiros Atualizacao monetaria 67 190 257
Capital de giro 18.220 2.465 20.685 13.601 11.872 25.473 Saldo em 31/12/2024 8.694 1.816 10.510
Duplicatas descontadas 1.610 - 1610 1 - 1 Adicoes / (Reversoes) 372 (509) (137)
Conta garantida 2.500 - 2.500 2.500 - 2.500 Pagamentos - (360) (360)
Financiamento 2.677 3.332  6.009 532 154 686 Atualizacao monetéaria 23 286 309
Total Empreésti e fi iamentos 25.007 5.797 30.804 16.634 12.026 28.660 Saldo em 31/12/2025 9.089 1.233 10.322
(a) Em abril de 2025 a Companhia realizou um novo contrato de capital de giro junto ao Banco Itad no valor de RS 12 milhGes com ven- Controladora
cimento final previso para abril de 2027. (b) Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou operacées de desconto de recebiveis de Fiscais Civeis Trabalhistas Total
clientes junto ao Banco ltaui. Tais operacdes nao implicaram a transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados aos recebiveis, Perda Possivel em 2024 13.804 293 2.094  16.191
permanecendo a Companhia com responsabilidade sobre a sua liquidacdo. Dessa forma, os valores correspondentes estdo registrados Perda Possivel em 2025 14.524 - 4.825 15?-349
no passivo circulante, no grupo de empréstimos e financiamentos. Caracteristicas dos empréstimos e financiamentos Fiscas Civeis Trabalhista(szons‘)h'(li'isa(:
Controladora Consolidado .
Taxa de Juros (%) a.m. _ Vencimento 2025 2024 2025 2024 "Zee'riz ng:'svi‘el'e?zlﬁo;gzs 11 ;‘-g;i 332 ;‘ggg 21317 é;
Act Al 0, . . .
Emg:gzgmg E:ﬂgg:g g: Eg %2888 %'%gé: ég;gggggg g?ig 4718% g?ig Zggg 0 Grupo tem acdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificado pela Administracdo como possivel
Empréstimo bancario de RS 12.000 0.28% 28/04,/2027 11.275 _ 11.275 com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida, sendo os montantes aqueles divulgados
Empréstimo bancario de RS 5.000 1'25% 15/10/2026 1.389 1.667 1.389 1.667 acima. Abaixo demonstramos as acdes de probabilidade de perdas possiveis: Fiscais: Dentre os processos individuaimente relevantes
Empréstimo bancario de RS 882 Cbl—15 01/04/2026 154 532 154 532 da controladora, destacam-se: (i) Em abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil autuou a Companhia devido a um Processo
Contas Garantidas 150% 0On demand 2500 2500 2500 2500 Administrativo com auto de infracao em que a autoridade fazendaria aplicou multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos
Duplicatas Descontadas 1,83% a.m— 2,55% a.m. On demand 1.610 1 1.610 1 artigos 28 e 44, 1I, da alinea “b”, da Lei n® 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento de estimativas de abril a dezembro de 2011. 0
Total Circulante 25.007 16.634 25.007 16.634 ProcessoAdministrativo esta aguardando o julgamento para impugnacao e esta avaliado com risco de perda possivel. O valor envolvido
Controladora Consolidado €M 31 dezembro de 2025 ¢é de RS 2.038 (RS 2.135 em 31 de dezembro de 2024). (i) Em 2021, a Companhia recebeu a cobranca de
Taxa de Juros (%) a.m. _ Vencimento 2025 2024 2025 2024 multg por c_ompensacéo nao h_omologada, calct_JI_ada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditorio em discussao no Processo
Empréstimo bancario de RS 15.000 116% T17/06/2026 — 3.150 - 3.150 Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2025 era de RS 421 (RS 291 em 31
Empréstimo bancario de RS 15.000 1'15% 25,/06/2027 2.465 7.333 2.465 7.333 de dezembro de 2024). (i) Em 2022, a Companhia foi notificada através de dois processos administrativos, os quais tratam de PER/
Empréstimo bancario de RS 12.000 0'28% 28/04,/2027 3.332 3.332 DCOMP, que visa a compensacao de crédito de saldo negativo de IRPJ do ano-calendario de 2016, composto de estimativas parceladas,
Empréstimo bancario de RS 5.000 1’25% 15/10/2026 - 1.389 - 1.389 Ccom débitos proprios vincendos, em 31 de dezembro de 2025 a soma dos dois processos atualizados era de RS 4.944 (RS 6.508 em
Empréstimo bancario de RS 882 Cf)l—15 01/04/2026 _ 154 _ 154 31 de dezembro de 2024). (iv) Em 2022, a Companhia recebeu a cobranca de multa por compensacdo néo homologada, calculada no
Total N3o Circulante 5.797 12.026 5.797 12.026 percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussao no Processo Administrativo n® 19613-732.672/2021-31, em 31 de
Movimentaco dos empréstimos: dezembro de 2025 o valor do processo atualizado era de RS 1.901 (R$1.800 em 31 de dezembro de 2024). (vi) Em 2022, a Companhia
Hovimentacao dos mprestmos: Juros Pagamento Pagamento recgbeu de mAu(Ijta por compenslagc)gcla;?gg%négl/ozgggi,sczalcula%al né) p;rcentgal %e 52%°/20530bre|o vglor do direito creldit?'jrio emddis'%s;gg
s P ¢ no Processo Administrativo n° -732. 52, em e dezembro de o valor do processo atualizado era de
gr%nrggelzgl:]raiional 31/12/2024 _ Captagdo _[resultado) _de principal de juros _31/12/2025 (R$666 em 31 de dezembro de 2024). Trabalhistas: Os processos trabalhistas da controladora e consolidado classificados como de
Capital de giro 25.473 11.778 4.077 (13.712) (4.077) 23.539 perda possivel se referem aos processos movidos por ex-empregados da Companhia requerendo créditos trabalhistas, bem como ex-
Financiamentos .686 U . 22 i532) ’ (22) '154 -empregados de empresas prestadoras de servicos pleiteando, tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais créditos
Duplicatas descontadas 1 3.074 76 (1.664) (76) 1611 trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2025 os processos trabalhistas relevantes totalizaram a RS 4.690(RS 2.094 em 31 de dezembro
Conta garantida 2'500 10.500 T (7.500) 5'500 de 2024). Civeis: Os processos de natureza civel classificados como de perda possivel se referem, principalmente, a acdes ajuizadas por
Total Empréstimos e : : ’ : cli.entgs sob a alegacéo_de Qeterp'ninados problemas na p_rgstacéo de servicos oferecidos_aos gligntes, (escisées contratuais e cobrancas
financiamentos com terceiros 28.660 25.552 4.175 (23.408) (4.175) 30.804 Leétgzlznge(:ggzrggné% 1\31211odr;adaec,zzesﬁb%edseezdgzs[tla)cg)mD|2d(|jvs|tijtl(J)aslr_rllg?giea.ist valores das acdes civeis totalizam RS 153 em 31 de dezembro
c = Juros  Pagame rase Controladora Consolidado
< ontmItaitai?:aacional 31/12/2023 __ Captacao __(resultado) _de principal de juros 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
m moe e
Capital de giro 34.142 - 3.647 (8.669) (3.647) 25.473 E'fvzf's ) 2 2 2-823 2-858
Financiamentos - 969 33 (283) (33) 636 Trabalhistas 819 740 931 766
Duplicatas descontadas - 1 - - - 1 851 770 3.836 3.669
-?g:;? érar::gggtaimos e 2.500 2500 (*) A controlada Top Down possui auto de infracao referente a uma cobranca de ISS por recolhimento com insuficiéncia por operacoes
financiamentos com terceiros 34.142 3.470 3.680 (8.952) (3.680) 28.660 de licenciamento de software para o qual passou a realizar depositos judiciais a partir de 2013 e mantém até o julgamento do processo,
: : juros o e o e . conforrge i2n(f>%r4m?d0 na noga exp}i\cativabelintegor. IOOrT:jontante Em dep&jsito judicial é de R$|2.é373. 1!’:]. Pdatrg?gr;i?ol.(iquido: Em 28 de
. ~ | s v . marco de , foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a aquisicao pela Companhia de . oitocentas e trinta
ggnits:lhdiadi(r,o 31/125?3%%4%%% (res% de IJ(E%% dalngO;) 31/122/3??)%‘3 e oito mil e setecentos e dez) acdes ordinarias de sua propria emissao no valor de RS 3.263, representativas, de 1,50% (um inteiro e
Finznciameito .686 T : 22 i532) : 22) '154 cinquenta centésimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, de titularidade de acionista minoritaria da Companhia, para
Duplicatas descontadas 1 3.274 76 (1.664) (76) 1611 manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e
Conta garantida 2,500 10'500 - (7'500) ~ 5'500 integralizado é de 49.348, representado por 55.914 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. a) Capital Social: A composicao
Total Empréstimos e : . : : acionaria da Companhia esta apresentada da seguinte forma:
financiamentos com terceiros 28.660 25.552 4.175 (23.408) (4.175) 30.804 CONtI‘Olazd(;JZFg Controlazc:)ozr:
Juros Pagamento Pagamento . :
Consolidado 31/12/2023 Captacao (resultado) _de principal de juros 31/12/2024 g:r;;?;égmal Acdes 49'340/80 Acdes 49'31{,/80
Capital do gt y 49 99 35@; ‘Siigg; (36(@;; 25'2332 Arnaldo Jose Lews e da Filho 33.258 59,48% 33.258 59,48%
Dmalr)cuatmeg o - k : ° - > } Oria tech 1 Fundo de Investimentos em 23,25
ot B - ™ - - - 2500 Participacoes 13.000 % 13.000 23,25%
Total Egmpréstimos e . : RX Investimentgs e Participacoes Ltda. 3.914 7,00:%: 3.914 7,00ZA>
financiamentos com terceiros 34.291 3.470 3.680 (9.101) (3.680) 28.660 EZW;: (/j\tl)bg:]t%ngg g:sstcrirdD?Jtra %%gg 2’323“2 g%;g i’géoﬁ;
Covenants e garantias contratuais: A Companhia e suas controladas nao possuem, contratos de empréstimos ou financiamentos com Acoaslem tesoulara '839 1 '50% .839 1 ’50%
clausulas restritivas que estabelecam obrigacdes relacionadas a manutencao de indices financeiros, cuja violaco tornaria 0 pagamento Total acoes ordinarias nominativas 55.914 1’00% 55.914 1'00%

da divida automaticamente exigivel. Adicionalmente, a Companhia possui clausulas de covenants para indicadores nao financeiros, os
quais estavam integralmente cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Companhia possui contrato de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor de RS 15 milhdes, com vencimento final previsto para junho de 2026, o qual possui uma garantia financeira que
exige contratualmente, que a Companhia mantenha no minimo, 20% do saldo devedor em aplicacées financeiras. Parte dos recursos da

Companhia permanece aplicada e indisponivel para uso. Vide nota 5.b. 12. Obrig: Trabalhi e Previd arias:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 4.306 4.307 9.138 8.121
Provisao de Férias e encargos 6.114 5.571 10.271 8.846

Programa de Participacao nos Resultados

(PPR) 2.244 1.338 2.648 2.687
Outras Obrigactes a pagar 181 42 252 43
12.845 11.258 22.309 19.697

13. Obrigacdes por A de | As obrigacdes por aquisicao dos investimentos referem-se a valores devidos aos
acionistas anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retencao de garantia. As obrigacoes estao
registradas no passivo circulante e nao circulante, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Controladora / Consolidado Controladora / Consolidado

Principal Juros Total Principal Juros Total

Top Down 25.600 4.386 29.986 7.400 3.369 10.769
Total 25.600 4.386 29.986 7.400 3.369 10.769
Circulante 12.600 2.063 14.663 800 364 1.164
Nao Circulante 13.000 2.323 15.323 6.600 3.005 9.605

Aquisicao de participacao adicional Top Down: Em 03 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu participacao adicional correspondente
a 25% do capital social da Top Down Consultoria e Projetos S.A., anteriormente detida por Pedro Freire Machado, pelo valor total de RS
25.000, passando a deter a totalidade do controle da investida. Na data da transacéo, o patriménio liquido contabil da Top Down totalizava
RS 20.444, sendo reconhecida a participacao de nao controladores (“NCI”) correspondente a RS 5.111. A diferenca entre o valor pago
na aquisicao e o valor contabil da participacao adquirida, no montante de RS 19.889, foi registrada diretamente no patriménio liquido da
Companhia, na rubrica de Ajuste de Avaliacao Patrimonial, conforme previsto para transacdes com sécios nao controladores que nao
resultam em perda de controle. Vide NE 15(f). Parte do valor da aquisicao foi objeto de pagamento na data da transacao e o saldo rema-
nescente sera liquidado em 22 parcelas mensais, atualizadas, as quais encontram-se registradas no passivo circulante e nao circulante
na rubrica obrigacdes por aquisicao de investimentos. Como garantia dessa obrigacéo, foram alienadas fiduciariamente 1.118.280 acdes
ordinarias de emissao da Interplayers Solucdes Integradas S.A., representativas de 2% de seu capital social. a) Movimentacao dos saldos
de obrigacdes por aquisicao de investimentos:

Obrigacdes com investimentos Top Down RX Tecnologia Total
Saldo em 31/12/2023 16.021 16.393 32.414
Reversao de obrigacao (i) - (16.393) (16.393)
Pagamento - Principal (4.800) - (4.800)
Pagamento - Juros (1.964) - (1.964)
Juros provisionados 1.512 - 1.512
Saldo em 31/12/2024 10.769 - 10.769
Adicao (i) 25.000 - 25.000
Pagamento - Principal (6.800) - (6.800)
Pagamento - Juros (435) - (435)
Juros provisionados 1.452 - 1.452
Saldo em 31/12/2025 29.986 - 29.986
Circulante 14.663
Nao circulante 15.323

(i) Reversao de saldo por nao atingimento das metas e indicadores de desempenho estabelecidos contratualmente os quais nao foram
atingidas e, consequentemente, a obrigacao de pagamento ndo € devida. O montante de R$16.393 dessa obrigacéo, foi baixado e
reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia, conforme demonstrado na nota explicativa n® 19(iii). (i) Saldo a pagar
decorrente da aquisicao de 25% de 03 de setembro de 2025 do capital social da Top Down, anteriormente detido por Pedro Freire. b)
Fluxo de pagamento em 2025:

2026 14.663
2027 15.323
Saldo de obrig: por aquisicao de i 29.986

14. Provisao pa'ra Contingénciés: a) Contingéncias:
Controladora

Provisao para contingéncias Fiscais _Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 336 91 1.027
Adicoes / (Reversoes) 1 888 889
Atualizacao monetaria 14 115 129
Saldo em 31/12/2024 351 1.694 2.045
Adicoes / (Reversoes) - (613) (613)
Pagamentos - (340) (340)
Atualizacao monetaria 20 284 304
\Saldo em 31/12/2025 371 1.025 1.396

Os detentores de acoes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no Estatuto da Companhia. As acoes
ordinarias dao o direito a um voto por acéo nas deliberacoes da Companhia. b) Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente
como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
aintegralidade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital social. Em 31 de dezembro
de 2025 foi constituido um aumento na reserva legal no montante de RS 864 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. O saldo
acumulado constituido pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.141, correspondente a 12% do capital social. ¢) Dis-
tribuicao de dividendos: O estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuicao de dividendos minimos obrigatoérios de 25% do lucro
liquido, conforme apurados nos exercicios sociais a seguir, abaixo apresentamos o célculo:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio da controladora 17.269 22.829
Reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (864) (1.141)
Lucro liquido apds apropriacao da reserva legal 16.405 21.688
Dividendo minimo obrigatdrio — 25% 4.101 5.422
Dividendos adicionais distribuidos 12.304 886
16.405 6.308

A companhia atendendo suas atas, promulgadas, validas e disposicoes legais sobre as sociedades anénimas, efetivou a constituicao de
Reservas legais e distribuicao de lucros minimos obrigatérios que serao quitados em datas a serem definidas no exercicio de 2025. 0
saldo de dividendos a receber e a pagar encontram-se apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Dividendos a receber:
Top Down 7.395 11.684 - -
7.395 11.684 - -

Dividendos a pagar:

Acionistas Interplayers 17.291 6.308 17.291 6.307
Pedro Freire — Top Down - - 3.881
17.291 6.308 17.291 10.188

d) Reserva de Lucros: O Companhia mantém o montante de RS 29.452 em 31 de dezembro de 2025, e RS 49.345 em 31 de dezembro
de 2024, na rubrica reserva de lucros apds constituidas a reserva legal e a proposta de distribuicao dos dividendos. Esta retencao
destina-se a reserva de investimento, levando em conta o art. 194 da Lei das S.A. e estatuto social da Companhia. A utilizacao do mon-
tante retido para investimentos futuros considera, entre outros, os custos de oportunidade e existéncia e conveniéncia dos investimentos
previstos. Todas as destinacdes dos lucros séo anualmente aprovadas em Assembleia dos Acionistas. e) Reserva de Capital: A aquisicao
da controlada Clinicarx, que resultou na emissdo de acbes da Companhia, pelo valor de subscricao total de RS 70.000. O valor de
R$1.608 foi destinado a conta de capital social e o restante do valor no montante de RS 68.392, foi destinado a reserva de capital - agio
na emissao de acdes - da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adicionou a sua Reserva de Capital o montante de RS
399, decorrente do reconhecimento contabil dos pagamentos baseados em acoes do Programa de Incentivo de Longo Prazo, conforme
CPC 10 (R1) e detalhado na Nota Explicativa 24. f) Ajuste de avaliacao patrimonial: O ajuste de avaliacao patrimonial reconhecido refere-
-se substancialmente a diferenca apurada entre o valor pago na aquisicao de participacao adicional na controlada Top Down Consultoria
e Projetos S.A. e o valor contabil proporcional da participacao adquirida, ocorrida em setembro de 2025. Em conformidade com as
normas contabeis apl|cave|s tal diferenca, no montante de RS 19.893, foi registrada diretamente no patnmomo liquido, uma vez que a
transacao ocorreu com sdcio nao controlador e nao resultou em perda de controle pela Companhia. 16. Instr t

a) Classificacdo contabil e valores justos: Abaixo é apresentada uma tabela de comparacao por classe de valor contabil e do valor Justo
dos instrumentos financeiros do Grupo:

Consolidado
Valor contabil Valor Justo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado 2025 2024 2025 2024 Nota Nivel
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.154 16.534 11.154 16.534 5.a 1
Aplicacdes financeiras 2.439 - 2439 - b5b 1
Contas a receber de clientes 70.940 48521 70.940 48521 6 2
Partes relacionadas 306 3 306 3 23¢c 2
84.839 68.515 84.839 68.515
Passivos mensurados pelo custo
amortizado
Empréstimos e financiamentos 30.804 28.660 30.804  28.660 11 2
Arrendamento mercantil 9.892 12.129 9.892 12.129 22 2
Fornecedores e outras contas a pagar 12,417 14.086 12417 14.086 - 2
Obrigacdes por aquisicao de investimento 29.986 10.769  29.986 10.769 13 2
Dividendos a pagar 17.291 10.188 17.291 10.188 - 2
Partes relacionadas 2.811 1.469 2.811 1469 23c 2
103.201 77.301 103.201 77.301

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balanco patrimonial nao diferem significativamente dos valores justos. O valor justo
dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes
dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacao forcada. - Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. - Empréstimos e financiamentos,
arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisicdes sao corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na
data do encerramento das obrigacoes contratuais. b) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: e Risco de crédito;  Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento
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de gerenciamento de risco do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados
regularmente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo.
i) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacGes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito.

Consolidado
Exposicéo ao risco de crédito 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 11.154 16.534

Aplicacbes financeiras 2.439 2.946
Contas a receber de clientes 70.940 48.521
Partes relacionadas 306 514

84.839 68.515

Os valores contéabeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equivalentes de caixa)
encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em vigor no mercado
na data dos balancos, sendo avaliados por sua Administracao como de riscos minimos, pois
as operacoes sao realizadas com instituicoes financeiras de reconhecida solidez e dentro de
limites aprovados. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia possui uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma estimativa
de provisao para perdas com base em histérico de comportamento de pagamento e em
analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos clientes e que representa sua
estimativa de perdas incorridas em relacdo as contas a receber (divulgacoes adicionais sao
fornecidas na nota explicativa 6). ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o
Grupo iréd encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem do Grupo na administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condic6es normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para
precificar seus servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
na otimizacao de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos altamente negociaveis em
um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros (outros
que nao “Fornecedores”) para os proximos 60 dias. A Companhia limita sua exposicao a
riscos de crédito ao investir apenas em aplicacoes financeiras em titulos de renda fixa, nao
aplicando seus recursos em operacoes no mercado aberto (bolsa de valores). Exposicao
ao risco de liquidez: A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros
remanescentes no final do periodo de relatério, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Fluxo de 6
caixa futuro, meses Mais
Valor incluindo ou 6al2 1a22a5 que5
Consolidado contabil juros _menos _meses _anos _anos __ anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Empréstimos e
financiamentos 30.804 34.229 11.816 16.233 6.180 - -
Arrendamento 9.892 15861 1.003 1.003 1917 5.372 6.566
Fornecedores e
outras contas a
pagar 12.417 13.526 10.900 2.626 - - -
Obrigacéo por
aquisicao de
investimento 29.986 29.986 6.000 8.664 7.000 - 8322
Dividendos a pagar ~ 17.291 17.291 17.291 - - - -
Partes relacionadas 2.811 2.811 2811 - - - -
103.201 113.704 49.821 28.526 15.097 5.372 14.888

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia e
de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes signifi-
cantemente diferentes. iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos
precos de mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes - irao
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia nao operou com instrumentos
derivativos no periodo de doze meses, findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezem-
bro de 2024. A Companhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Risco da taxa de juros: A Companhia esta exposta as
variacoes nas taxas de juros, que sao aplicadas aos seus empréstimos e financiamentos.
Para minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilacoes, a Companhia adota a poli-
tica de negociacao de taxa fixa. A Companhia esta exposta, principalmente, as variacoes
nas taxas de juros CDI nos outros investimentos financeiros. Na data das demonstracdes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia na
data das demonstracdes financeiras era:

Consolidado
Perfil dos instrumentos financeiros 2025 2024
Instrumentos de taxa fixa
Ativos Financeiros

Aplicacdes financeiras 11.036 16.380

Passivos Financeiros

Fornecedores e outras contas a pagar 12.417 14.086

Empréstimos e financiamentos 30.804 28.660

Obrigacdes por aquisicao de investimento 29.986 10.769
73.207 53.515

c) Anédlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instrumentos financeiros
do Grupo sao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar,
empréstimos e financiamentos, os quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos
de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia
estao ligados a variacao do Certificado do Deposito Interbancario (CDI) para as aplicacoes
financeiras e fundos de investimentos de renda fixa. i) Ativos Financeiros: Com a finalidade
de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual o Grupo estava
exposto na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 03 cenarios diferentes.
Com base em projecdes divulgadas por instituicoes financeiras, o CDI médio é de 15,00%
e foi definido como cenario provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas variacoes
de 25% (cenério Il) e 50% (cenério lll). Para cada cendrio, foi calculada a “receita financeira
bruta”, nao levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicacdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um
ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Cenario
Saldo Em Provavel Cenario Cenario
Operacao 31/12/2025 Risco [1)] (L)} (L)}
Aplicacdes financeiras 11.036 Reducao CDI 15,00% 11,25%  7,50%
Receita financeira 1.655 1.242 828

ii) Passivos Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador as dividas
as quais a Companhia estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram
definidos trés cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicoes
financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses no valor de 15% e
este definido como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacoes de 25% e
50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta e a despesa financeira”, nao
levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A
data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando
a sensibilidade do CDI em cada cenério.

Cenario
Saldo em Provavel Cenario Cenario

Operacao 31/12/2025 Risco [{)] (1) 11}

15,00% 18,75% 22,50%
Empréstimos e
financiamentos 30.804 Aumento CDI 4.621 5.776  6.931
Obrigacdes por aquisicao
de investimento 29.986 Aumento CDI 4498  5.622 6.747
Despesa financeira 60.790 9.119 11.398 13.678

17. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Conciliacio da taxa efetiva: A concilia-
cao da despesa de imposto de renda e contribuicao social, calculados pela aplicacao das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social 20.531 29.433 21.923 30.727
Aliquota oficial de imposto % (34%)  (34%)  (34%)  (34%)

Imposto de renda e contribuicdo social
calculado pela aliquota oficial (6.981) (10.007) (7.454)(10.447)
Diferencas permanentes (2.722) (2.636) (2.725) (3.323)
\Equivaléncia patrimonial (176) 484 478 (102)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda diferido de anos anteriores
reconhecido no exercicio - 319 - 140
Entidades tributadas pelo lucro presumido - - - 267
Saldo negativo de controladas - - (1.646) (1.543)
Lei do Bem 6.484 5150 7.689  8.962
Outras 133 86 132 90
(3.262) (6.604) (3.526) (5.956)
Imposto de renda e contribuicao social corrente  (5.810) (3.524) (5.825) (3.663)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 2.548 (3.080) 2.299 (2.293)
(3.262) (6.604) (3.526) (5.956)

Aliquota efetiva (15,89%) (22,44%) (16,08%) (19,38%)
b) Movimentacao dos Impostos Diferido: O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal
diferido, de imposto de renda e contribuicdo social, calculado sobre o prejuizo fiscal, bases
negativas de contribuicao social sobre o lucro liquido e sobre as diferencas temporarias
ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pelas controladas, quando aplicavel,
considerando a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, de acordo com o
estabelecido no CPC 32. O Grupo tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicao social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem
imprescritiveis, nao ha data limite para a utilizacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social. A compensacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, limitados por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel
aumento no prazo de recuperacao dos créditos tributarios. Os créditos tributarios diferidos
apresentados no consolidado foram constituidos no pressuposto de sua realizacao futura.
Os principais componentes do ativo fiscal diferido, liquido estao demonstrados a seguir:

Saldo em Reconhecidos Saldo Em
Na Controladora 31/12/2024 no Resultado 31/12/2025
Ativo diferido

Provisao para contingéncias 749 (48) 701
Provisoes de bonus 1.716 308 2.024
Perdas estimadas para créditos de
liquidacao duvidosa 227 (171) 56
Provisao desvalorizacao imobilizado 1.184 2.032 3.216
Arrendamentos 1.160 (369) 791
Agio decorrente de incorporacao reversa (8) - (8)
Amortizacao de mais valia 4.051 - 4.051
Earn-out (5.573) - (5.573)
3.506 1.752 5.258
Passivo diferido
Arrendamentos (665) 796 131
(665) 796 131
Impostos diferidos, liquido 2.841 2.548 5.389
Saldo em Reconhecidos Saldo Em
No Consolidado 31/12/2024 _no Resultado _31/12/2025
Ativo diferido
Provisao para contingéncias 2.484 (388) 2.096
Provisdes de bonus 2.349 172 2.521
Provisao Devedores Duvidosos 255 (222) 33
Provisao desvalorizacao imobilizado 1.184 2.349 3.533
Arrendamento — Direito de uso 1.008 (348) 660
Agio decorrente de incorporacao reversa (8) - (8)
Prejuizo fiscal acumulado 169 - 169
Earn-out (5.573) - (5.573)
Amortizacao de mais valia 4.051 - 4.051
Passivo diferido 5.919 1.563 7.482
Passivo de arrendamento (625) 736 111
(625) 736 111
Impostos diferidos liquido 5.294 2.299 7.593

c) Projecao de realizacao de impostos diferidos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte
prazo estimado de realizacao:
Em 31/12/2025

Controladora Consolidado

Em 2026 1.348 2.214
A partir de 2027 4.041 5911
Total 5.389 8.125
18. Receita Operacional Liquida: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prestacédo de servicos 252417 219.709 337.729 303.404
Receita bruta total 252.417 219.709 337.729 303.404
(-) Impostos sobre vendas (28.260) (26.266) (38.019) (36.329)
Total de receita 224.157 193.443 299.710 267.75
19. Custos e Despesas por Natureza
Controladora Consolidado
Classificados como: 2025 2024 2025 2024
Custos dos servicos prestados (126.465) (115.652) (184.413) (164.160)
Despesas gerais e administrativas (40.231) (34.428) (66.564) (65.840)
Despesas comerciais e marketing (17.155) (15.660) (20.288) (16.643)
Outras receitas (despesas) operacionais (**)  (739)  16.283 47 15,984

(184.590) (149.457) (271.218) (230.659)

Natureza

Mao de Obra Propria (105.352) (102.883) (156.567) (150.109)
Servicos com Terceiros (i) (23.237) (17.610) (29.326) (25.987)
Depreciacao e Amortizacao (13.115) (10.884) (26.476) (24.114)
Manutencao de Softwares (24.201) (11.592) (27.038) (14.275)
Manutencéo/Conservacao e Infraestrutura (i) (3.625)  (6.038)  (5.245)  (8.473)
Servicos com Datacenter/Telecom/Cloud ~ (11.770)  (9.286) (21.404) (16.019)
Ganho de Investimentos (iii) - 16393 - 16393
Baixa por Impairment - (2.671) - (2.671)
Viagens e Estadias (2.318)  (1.907) (2.661) (2.618)
Baixas, perdas e recuperacao de créditos (825 (1.202) (1.165)  (1.193)
Provis@o e reversao da PCLD 92 (191) 126 (209)
Outras receitas (despesas) operacionais (iv) (602) (67) (875) 561
Indenizacao trabalhista (169) (380) (188) (382)
Despesas tributarias (135) (121) (226) (187)
Provisdes para Contingéncias 307  (1.018) (173)  (1.376)

(184.590) (149.457) (270.838) (230.659)
(i) Os valores referem-se principalmente a servicos de auditoria, advogados, publicacdes e
consultoria de recursos humanos e informatica) (i) Em 2025 houve a reducao nos servicos
prestados pela Sales Force a Interplayers, sendo estes, relacionados a manutencao de
equipamentos. (iii) Em 31 de outubro de 2022 a Companhia adquiriu a controlada Clinicarx.
parte do preco de aquisicao foi estabelecido através de um arranjo de pagamento baseado
em earn-out, condicionado ao atingimento de metas atreladas a indicadores financeiros
referentes aos exercicios de 2023 e 2024. A obrigacao de earn-out foi apurada a época no
valor de R$16.393, sendo contabilizada no passivo da Companhia. Apés a avaliacdo dos
indicadores de desempenho da Clinicarx, constatou-se que as metas para os periodos nao
foram atingidas e, consequentemente, o valor de R$16.393 dessa obrigacao foi baixado e
reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 13. (iv) A movimentacao apresentada nesta linha € reflexo das baixas de
imobilizado e benfeitorias, em funcao do encerramento de contrato devido a mudanca de
endereco. 20. Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024
Juros com empréstimos e financiamentos (5.411)  (4.304)  (5.484)  (4.444)
Despesas bancarias (465) (578) (499) (625)
Despesas de juros aquisicoes de controlada  (1.452)  (1.512)  (1.452)  (1.512)
Despesa de juros com matuos (1.115) (406) - (1.225)
Multa e juros sobre débitos tributarios (735) (271) (775) (351)
|0F - Imposto sobre operacdes financeiras (579) (410) (650) (574)
Outras despesas financeiras (1.046) (357)  (1.243) (629)
(10.803) (7.838) (10.103) (9.360)

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Receitas com aplicacdes financeiras 383 502 574 986
Juros ativos 2.091 1.524 1.120 2.474
Outras receitas financeiras 376 391 434 512
2.850 2.417 2.128 3.972

Receitas e despesas financeiras, liquidas (7.953) (5.421) (7.975) (5.388)

21. Lucro Liquido por Acéo: Para os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia nao possui instrumentos com potencial efeito diluido. O calculo do lucro basico
e diluido por acéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias

e na média ponderada de acoes ordinarias em circulacao.
Consolidado

2025 2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio 18.397 24.771
Denominador
Média ponderada de acdes ordinarias — basico 52.000 52.000
Resultado por acao
Resultado por acao ordinaria — basico e diluido (em RS) 0,3538 0,4764

22. Direito de uso e passivo de arrendamento: Para a adocdo inicial, a taxa de desconto
utilizada foi de 12,59% a.a. e um prazo médio de 10 anos descontados pela taxa incremental
nominal. Os prazos finais dos arrendamentos, do Grupo, estao atrelados ao periodo de
novembro de 2025 a junho de 2034. O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental de seus empréstimos. Abaixo demonstraremos a movimentacao de 01 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2025: a) Ativos de direito de uso:

Controladora __Consolidado
Saldo em 31/12/2023 2.733 3.382
Impacto da atualizacao anual do contrato - 27
Adicéo de contrato de arrendamento 8.317 8.317
Amortizacao dos ativos de direto de uso (996) (1.229)
Saldo em 31/12/2024 10.054 10.497
Impacto da atualizacao anual do contrato 408 417
Baixa de contrato de arrendamento (1.846) (1.914)
Amortizacdo dos ativos de direto de uso (1.119) (1.301)
Saldo em 31/12/2025 7.497 7.699
b) Passivos de Arrend.

Controladora __Consolidado
Saldo Em 31/12/2023 3.399 4.289
Adicao de contrato de arrendamento 8.317 8.317
Pagamento dos passivos de arrendamento (1.022) (1.422)
Impacto da atualizacao anual do contrato - 27
Encargos financeiros 815 918
Saldo Em 31/12/2024 11.509 12.129
Baixa de contrato de arrendamento (2.486) (2.593)
Baixa por desconto financeiro (75) (75)
Pagamento dos passivos de arrendamento (998) (1.296)
Impacto da atualizacao anual do contrato 408 418
Encargos financeiros 1.236 1.309
Saldo Em 31/12/2025 9.594 9.892
Circulante 684 863
Nao Circulante 8.910 9.029
c) Fluxo de pagamento em 2025:

Controladora __ Consolidado
2026 1.791 2.006
2027 1.791 1.916
2028 1.791 1.791
2029 1.791 1.791
Acima de 5 anos 8.207 8.206
Valores nao descontados 15.370 15.710
Juros embutidos (5.776) (5.818)
Saldo do passivo de arrendamento 9.594 9.892

23. Partes Relaci Jas: a) Remuneracao do pessoal chave da Administrac&o: Remunera-
céao do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui Pré-abore, Programa de Participacao
nos Resultados (PPR) e assisténcia médica e ascende RS 9.022 em 31 de dezembro de
2025 (RS 11.723 em 31 de dezembro de 2024). b) TransacGes entre partes relacionadas:
A Companhia possui atualmente dez contratos de mutuo com Partes Relacionadas. Sendo
oito contrato com a empresa Conecta, um contrato com a empresa ECS Informatica e o
outro com a empresa Top Down. Abaixo os saldos das transacdes entre empresas do Grupo:

Controladora

31/12/2025
Passivo Passivo ndo Receitas

circulante (despesas)

Ativo Ativo nao
circulante circulante circulante

ECS Informética Ltda. 304 - 1.947 - 9.456
Ponto Extra - - - - (2)
Digital Loa Solucdes de
Comunicacoes e
Marketing Ltda. 2 - 864 - 5.693
Conecta Médico S.A. 209  10.495 7 - (1.526)
Top Down 379 - - 6.616 2.558
Clinicarx 1.168 - 55 - 226
Partes relacionadas 2.062 10.495 2.873 6.616 16.405
Controladora
31/12/2024
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 511 1.079 - 9.456
Ponto Extra - - - - 2)
Digital Loa Solucdes de
Comunicacoes e
Marketing Ltda. 1 - 390 - 5.683
Conecta Médico S.A. 307 6.008 2 - 6
Top Down 2.430 - 491 5.030 -
Clinicarx - - 425 - 226
Partes relacionadas 2.740 6.519 2.387 5.030 15.369
Consolidado
31/12/2025
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 304 - 1.947 - 9.456
Ponto Extra - - - - 5.693
Digital Loa Solucoes
de Comunicacoes e
Marketing Ltda. 2 - 864 - (1.526)
Conecta Médico S.A. - - - - (2)
Top Down - - - - 2.119
Clinicarx - - - - 226
Partes relacionadas 306 - 2.811 - 15.965
Consolidado
31/12/2024
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo  Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
ECS Informatica Ltda. 511 1.079 - 8.326
Ponto Extra - - - - (3)
Digital Loa Solucoes de
Comunicacdes e
Marketing Ltda. 1 - 390 - 4.206
Conecta Médico S.A. - - - - 6.356
Clinicarx - - - - 301
Partes relacionadas 3 511 1.469 - 19.186

Os saldos de ativos e passivos mantidos com partes relacionadas resultam, essencialmente,
de operacoes de prestacao de servicos, contratos de mituo e valores a pagar ou a receber
vinculados aos acordos de cost sharing entre as empresas do grupo. Essas transacoes
envolvem desenvolvimento de software, terceirizacao de mao de obra, consultoria em
marketing, além de servicos diversos prestados entre as companhias. Incluem-se também
contratos de mituo firmados entre a InterPlayers e empresas relacionadas, bem como
mutuos celebrados com socios. Dessa forma, os saldos registrados refletem exclusivamente
operacdes operacionais e financeiras recorrentes no contexto das atividades do grupo.
24. Pagamento baseado em acdes: Em 22 de maio de 2025 a Interplayers o Conselho
de Administracao da Companhia aprovou o Primeiro Programa de outorga de acdes por
performance (PSU - Performance Share Unit), com o objetivo obter um maior alinhamento
dos interesses e rendimento dos executivos-chave com os interesses e melhores resultados
aos acionistas da Companhia e atrair, motivar e reter executivos-chave a longo prazo. De
forma a garantir que uma parte relevante do patriménio desses executivos esteja atrelada
a geracao de valor para a Companhia e seus acionistas. Cada Outorga conferida no &mbito
do Programa atribui aos titulares o direito ao recebimento futuro de acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, do capital social de emissao pela Companhia (“Acdes”),
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, gravames, dividas e/ou duvidas de qualquer
natureza, exceto aqueles dnus previstos neste Programa. O Programa estabelece que
serdo concedidas até 5 (cinco) outorgas anuais (2025 a 2029). Cada Outorga de Acoes
anual sera classificada da seguinte forma: ® Ano 2025 - Acdes preferenciais classe Al; ¢
Ano 2026 - Acoes preferenciais classe A2; e Ano 2027 - Acoes preferenciais classe A3;
* Ano 2028 - Acoes preferenciais classe A4;  Ano 2029 - Acdes preferenciais classe A5.
A natureza do Programa é remuneratoria, sem custo ou contraprestacao financeira, nao
sendo devido qualquer preco de exercicio. Em 18 de agosto de 2025, a Companhia cele-
brou os contratos de outorga de acdes por Performance junto aos executivos. Na data da
outorga, as acdes objeto do plano representavam aproximadamente 0,1670% do capital
social total da Companhia. Nos termos contratuais, as acdes somente passarao a integrar
a remuneracdo do participante apds sua efetiva transferéncia, desde que atendidas as
condicdes de exercicio previstas no contrato. A Administraco classificou o plano como
pagamento baseado em acdes com liquidacao em instrumentos patrimoniais, nos termos
do CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes, uma vez que a liquidacao ocorrerd
mediante entrega de acoes de emissao da propria Companhia. Dessa forma, a despesa é
reconhecida ao longo do periodo de aquisicao do direito, em contrapartida ao patriménio
liquido, com base na melhor estimativa da quantidade de instrumentos patrimoniais que
se espera que venham a ser adquiridos. As acdes objeto da outorga nao conferem direito
a voto, nao sao conversiveis em acoes ordinarias, possuem prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, e asseguram direito ao recebimento de dividendos em igualdade com
as acoes ordindrias. As acdes somente passam a integrar a remuneracao do_continuacio « /
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participante quando efetivamente transferidas, observados os termos e condicoes previstos
contratualmente. Condicdes de servico e performance: A aquisicao do direito as aces esta
sujeita ao cumprimento cumulativo de condicao de servico e condicao de performance. A
condicao de servico requer a permanéncia ininterrupta do participante no cargo de Diretor
Executivo da Companhia (ou de suas subsidiarias), até 31 de dezembro de 2027. A con-
dicao de performance esta vinculada ao atingimento, pela Companhia, de metas de CAGR
de EBITDA consolidado, apurado com base nas demonstracoes financeiras auditadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2027, apresentamos a seguir a faixas: Faixas de
atingimento e quantidade potencial de acdes:
Percentual da Quantidade

Atingimento do indicador outorga-alvo potencial de acdes*

Inferior ao minimo aceitével 30% 38.645
Minimo aceitavel 50% 64.408
Meta 100% 128.816

Igual ou superior a0 maximo esperado 150% 193.224

(*) quantidades potenciais meramente indicativas, sujeitas aos critérios de arredondamento
previstos contratualmente ou definidos pela Administrac@o. Julgamentos, estimativas e
premissas: O reconhecimento contabil do plano requer o uso de julgamentos e estimativas
por parte da Administracao, especialmente no que se refere:

Item Descricao
Permanéncia do Avaliacao da probabilidade de cumprimento da condicao de servico|
participante até o término do periodo de vesting

Estimativa quanto ao cumprimento da condicao de performance]

Atingimento de metas prevista contratualmente

Quantidade estimada Revisao periddica da quantidade de acoes esperadas para vesting|

de acoes
Reconhecimento Ajustes prospectivos no resultado e no patriménio liquido quando|
contébil houver reviséo de estimativas

Valores reconhecidos no exercicio: Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncia

Interplayers Solucodes Integradas S.A. | CNPJ/ME n° 05.347.060/00

das acoes ao participante, tendo em vista que o plano permanece dentro do respectivo
periodo de vesting e est4 sujeito ao cumprimento integral das condicoes contratuais
estabelecidas. A Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis relacionados
ao plano: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a
provisdo em despesas de pessoal, incluindo encargos no valor de RS 399, sendo RS 282
relacionado aos executivos do Plano relacionados a controladora Interplayers e RS 117,
relacionado aos executivos da controlada Top Down. 25. Informacdes por S t

civil. Os seguros que tiveram suas vigéncias encerradas até a data de apresentacao das
Demonstracoes financeiras tiveram suas renovacoes efetivadas. Abaixo demonstramos as
os limites das coberturas:

A Companhia efetuou a andlise das informacoes por segmento de acordo com o CPC 22
/ IFRS 8 — Informacdes por segmentos e concluiu que para os exercicios findos em 2025
e 2024, o Conselho de Administracdo, como principal tomador de decisao, avalia os
resultados operacionais, monitora, toma as decisoes considerando a Companhia como um
Unico segmento operacional, administrados no &mbito do Grupo. As CGUs utilizadas para
testes de recuperabilidade correspondem a unidades operacionais inferiores aos segmentos
reportaveis, mas séo concilidveis com eles. 26. Transacdes que nao afetam caixa: As
transacoes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo nao impactaram o caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aquisicao de participacao societaria sem alte-
racao de controle. 19.892 - 19.892 -
Baixa de ativos imobilizados decorrentes de
mudancas da sede Baixa de contrato de
arrendamento decorrente de 1.377 - 1.400
mudancas da sede 1.846 - 1.914
Arrendamentos contratados - 8317 - 8317
Dividendos declarados e nao pagos 17.291 6.308 17.291 10.188
Acoes em tesouraria - 3.263 - 3.263
40.406 17.888 40.497 21.768

27. Cobertura de Seguros: O Grupo, com base na avaliacao de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus
ativos proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade

Vigéncia
Limite
maximo de
Ramo Seguradora De Até responsabilidade
Adminisirador®S e velum Seguradora 01/02/2026 01/02/2027 20,000
Incéndio tradicional Porto Seguro  09/08/2025 09/08/2026 10.000
Riscos Cibernéticos AIG Seguros  09/08/2025 09/08/2026 6.000

28. Eventos Subsequentes: Operacao Societaria: Em 19 de marco de 2026, a Compa-
nhia celebrou instrumento contratual no contexto de uma transacao societéria estratégica,
cuja consumacao permanece sujeita ao atendimento de condicdes precedentes usuais para
esse tipo de operacao, inclusive autorizacoes regulatérias aplicaveis. O referido instrumento
prevé a adocao de determinadas medidas a serem implementadas no fechamento, envolvendo
ajustes societarios e deliberacdes corporativas, conforme previsto contratualmente. Na data
de autorizacao para emissao destas Demonstracoes Financeiras, a operacao ainda nao
havia sido concluida, em razao do nao atendimento integral das condicdes estabelecidas.
A Administracao avaliou que se trata de evento subsequente que nao requer ajuste nas pre-
sentes Demonstracoes Financeiras, uma vez que, até a data-base, nao estavam satisfeitas

_ as condicoes necessarias para a conclusao da operacao, nao havendo, portanto, efeitos
_ contabeis reconhecidos nestas Demonstracoes Financeiras. Nomeacéo de diretores

estatutarios: Apos o encerramento do exercicio, a Administracao deu inicio ao processo de
reorganizacao da Diretoria Estatutaria da Companhia, contemplando a nomeacéo de novos
diretores estatutarios, em linha com a estratégia e a estrutura de governanca corporativa.
As referidas nomeacoes estao sujeitas as aprovacoes societarias aplicaveis, nos termos do
Estatuto Social da Companhia. Na data de autorizacao para emissao destas Demonstracoes
Financeiras, as nomeacdes ainda nao haviam sido formalmente aprovadas, razao pela qual
nao ha impactos contabeis a serem reconhecidos nas presentes Demonstracoes Financeiras.
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Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas da Interplayers Solucoes Integradas
S.A., Séo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa op|n|ao Outras informacoes que ham as d acoes

as individ e dadas e o relatério do audltor Adiretoria da Companhla
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio. 4 Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
\financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar d|st0rC|do de forma relevante. Se, com base no trabalho reahzado concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas d acoes fil iras individuais e consolidadas: A diretoria
€é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre
aadequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condices que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de abril de 2026.

EY ERNST & YOUNG Felipe Kasai Marcos
Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
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Relatério da Ad

racao 2025

Relatério da Administracdo 2025
Sao Paulo (SP), 30 de marco de 2026 - A EPR Infraestrutura PR Lote 6
S.A. (“Companhia” ou “EPR Infra Lote 6”) divulga seus resultados refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. EPR
Infraestrutura PR Lote 6 S.A. : A EPR Infra Lote 6 é uma sociedade por
agoes de capital fechado, de propésito especifico, constituida em 18 de
outubro de 2024, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjunto 21, 2° andar, Bairro
Jardim Paulistano, no municipio de Sao Paulo - SP. A Companhia e suas
controladas, EPR Engenharia S.A. e EPR Iguagu S.A. (em conjunto deno-
minadas “Grupo”),tem por objeto social explorar, no territério nacional,
(i) projetos de infraestrutura em transporte, através da exploragao direta
e/ou participagao em sociedades de propdsitos especificos que se dedi-
quem a empreendimentos de exploracdo, operagdo e manutengao de
complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais;
(i) aluguel de curta ou longa duragdo de mdquinas e equipamentos,
elétricos ou ndo, comerciais e industriais, sem operador, (iii) testes
fisicos, quimicos e outros testes analiticos de todos os tipos de materiais
e de produto; e (iv) agenciamento de espacos para publicidade, exceto
em veiculos de comunicagdo. EPR Engenharia S.A. : A controlada EPR
Engenharia S.A. (“EPR Engenharia”), atua em atividades relacionadas a
engenharia e a gestao de obras, incluindo o planejamento, execucdo,
fiscalizacao e supervisdo de projetos. A controlada atua de maneira
estratégica, oferecendo solugdes integradas para a realizagao de obras,
sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu modelo
de operagao € voltado para a prestacdo de servicos exclusivamente para
as empresas do grupo. EPR Iguacu S.A. : A controlada EPR Iguagu S.A.
(“EPRIguagu” e, em conjunto com a Companhia, “Grupo”) foi constituida
em 18 de outubro de 2024, a Companhia tem por objeto social a explora-
¢ao da concessao dos servicos publicos de recuperacao, operagao,
manutengao, monitoragdo, conservacao, implantacdo de melhorias,
ampliagao de capacidade e manutencao do nivel de servico do sistema
rodovidrio integrante do Lote 6 — Rodovias do Parand. Este lote abrange
trechos das rodovias federais BR-163, BR-277 e BR-469, bem como das
rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483, conforme
previsto no Edital de Concessdo n°® 05/2024 da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo contrato de concessao
firmado em 11 de abril de 2025 (“Contrato de Concessao”). O contrato de
concessao estabelece o prazo de 30 anos para a exploracao do referido
sistema rodovidrio, conferindo & EPR Iguacu o direito de prestar os servi-
cos mencionados e de auferir receitas por meio da cobranca de tarifa de
peddgio, bem como da exploracdo de receitas extraordindrias expressa-
mente autorizadas pela ANTT, nos termos e condigées contratuais. Em 16
de maio de 2025, a controlada deu inicio as suas atividades operacionais
de inspegao de trafego, socorro mecénico e socorro médico. A principal
fonte de receita da controlada ocorre através da arrecadagao da tarifa de
peddgio, cuja cobranga teve inicio em 28 de junho de 2025. Os reajustes
tariférios ocorrerao de forma anual, tendo como data base do reajuste o
més de abril, ou em situacdes excepcionais, conforme previsto contratu-
almente. A extensao total da malha rodoviaria sob concesséo é de 662,1
km, abrangendo dois principais trechos: (i) da BR-277, do entroncamento
com a BR-373/PR-452, proximo ao municipio de Guarapuava (PR), até a
Ponte da Amizade, na divisa entre Brasil e Paraguai, em Foz do Iguacu,
passando por Cascavel; e (ii) de Cascavel até Pato Branco, no sudoeste do
estado, passando pela cidade de Francisco Beltrao. A concessao contem-
pla 9 pracas de pedagio, sendo 6 atualmente existentes e 3 as quais
possuem previsdo para inicio da operagao em 2026. 0 Servico de Atendi-
mento ao Usudrio (SAU) funcionard 24 horas por dia em 11 bases ao longo
do trecho concedido, oferecendo suporte emergencial aos usudrios. A
principal fonte de receita da controlada é a arrecadacdo de tarifas de
peddgio, receitas extraordindrias e as correspondentes receitas financei-
ras delas decorrentes. Os reajustes tarifarios ocorrerao de forma anual ou
em situagdes excepcionais, conforme previsto contratualmente. Grupo
EPR: A EPR Participagdes S.A. (“EPR”), acionista controladora direta da
EPR Infra Lote 6, € uma plataforma de investimentos em concessdes de
rodovias e mobilidade, com o propésito de prestar servigos a usudrios,
administrar e realizar investimentos para modernizacdo e manutengao
das rodovias concedidas pelo Poder Pdblico, contribuindo para o desen-
volvimento sustentdvel das regides em que atua. A empresa € a consoli-
dacdo da parceria da Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em
infraestrutura, com a Perfin, gestora de fundos de investimentos em
infraestrutura. 0 Grupo EPR, por meio da EPR Triangulo, da EPR Sul de
Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR Litoral Pioneiro e EPR Iguagu
(sociedades de propésito especifico), administra, respectivamente, trés
concessdes estaduais de rodovias e uma concesséo federal de rodovias
no Estado de Minas Gerais e duas concessoes federais de rodovias no
Estado do Parand (“Grupo EPR”). Em 23 de outubro de 2025, o Grupo EPR
sagrou-se vencedor do leildo da concessdo federal do lote 4 do estado do
Parand. A EPR Parand firmou contrato de concessao no 1° trimestre de
2026. Mensagem do Diretor Presidente: A EPR Infra Lote 6 € a contro-
ladora da EPR Iguacu. Em maio de 2025, a EPR Iguagu iniciou suas ope-
ragoes, e um dos destaques desse periodo foi a implantacdo de uma
comissao tripartite, formada por representantes da ANTT, da concessio-
naria e dos usudrios da rodovia. Além de atender a uma determinagao
contratual, a criagdo dessa comisséo reforca o compromisso do Grupo EPR
com a construcao de sua licenca social, fortalecendo o didlogo e o rela-
cionamento transparente com a sociedade. O Plano de 100 Dias, imple-
mentado de forma pioneira pela EPR Via Mineira, concessiondria do Grupo
EPR em Minas Gerais, orientou esforgos para a execugao de dez interven-
¢Oes prioritdrias, realizadas em paralelo aos servigos iniciais. A iniciativa
evidenciou o compromisso da Companhia e da sua controlada com a
seguranca dos usudrios e a melhoria da trafegabilidade, amparada por
processos de escuta ativa com comunidades locais e autoridades. Como
resultado dos investimentos e avanco realizados, terminamos o ano de
2025 com uma receita liquida ajustada no valor de R$ 347,1 milhdes e
margem EBITDA de 63,5%. 0 trafego na sua controlada EPR Iguacu foi de
2025 foi de 24,8 milhdes de eixos equivalentes. Destaque também para
a captacdo de R$ 9,2 bilhdes junto ao BNDES. 0 financiamento foi estru-
turado por meio da 2° emissdo de debéntures, composta por oito séries,
totalizando R$ 8,6 bilhdes, a maior contratacao de debéntures de 2025
no pafs, além de R$ 605 milhdes provenientes da linha FINEM. Estes
recursos serao destinados para os investimentos de expansdo e moderni-
zacdo da infraestrutura da rodovia. A seguranga viaria foi um dos princi-
pais focos de 2025. Com agdes voltadas a requalificagdo do pavimento,
melhorias na drenagem, reforgo da sinalizagao eimplantacao de sistemas
deiluminacdo, a EPRIguagu promoveu uma rodovia mais eficiente, segura
eadequada as necessidades dos usudrios. Também foram implementadas
novas bases de atendimento e servigos operacionais, ampliando a capa-
cidade de resposta e garantindo suporte imediato aos usudrios. Essas
estruturasintegram a missao da Companhia e sua controlada de promover
mobilidade com qualidade, eficiéncia e seguranga. Ao longo de 2025,
diversas agdes sociais e ambientais foram desenvolvidas. Entre elas,
destaca-se o Programa Conviver, iniciativa do Grupo EPR que organiza,
integra e amplia as agdes de conscientizacdoja realizadas pela EPR Iguagu
e pelas demais concessiondrias do grupo. O programa estimula o uso
seguro dainfraestrutura, incentiva a manutengao preventiva dos veiculos
e reforca a valorizagdo e preservagao da vida, contribuindo diretamente
para aseguranca de todos que utilizam as rodovias. Para 2026, a Compa-
nhia sequird realizando os investimentos previstos no contrato de con-
cessdo, mantendo um didlogo continuo com a sociedade e reforcando o
compromisso com a seguranga viaria e o bem-estar de todos que trafegam
pelas rodovias administradas. Ainda para 2026, esta prevista a abertura
das novas pracas de pedagio no modelo Free Flow, reforgando o compro-
metimento da Companhia e sua controlada em cumprir integralmente o
contrato de concessao. José Carlos Cassaniga Destaques de 2025 :
Operacional e Regulatério: O Grupo, por meio da EPR Iguagu, arrematou
o processo licitatério no dia 19 de dezembro de 2024. 0 contrato junto a
ANTT foi firmado no dia 11 de abril de 2025. No dia 16 de maio de 2025,
a EPRIguacu iniciou a prestacao de servigos nas rodovias e até dezembro
de 2025 a Companhia realizou mais de 86 mil atendimentos aos usudrios.
0 Centro de Controle Operacional (“CC0") da concessiondria funciona 24
horas por dia, coordenando equipes de inspe¢ao e socorro que patrulham
as rodovias continuamente. As equipes estdo distribuidas em bases
operacionais estrategicamente posicionadas, garantindo um répido tempo
de resposta em emergéncias. A infraestrutura oferecida inclui ambulan-
cias, guinchos leves e pesados, caminhdes de combate a incéndio e vei-
\culos para apreenséo de animais, proporcionando uma ampla gama de

servigos para os usudrios das rodovias.

Atendimentos 2025
Socorro Médico 3.676
Socorro Mecanico 15.873

Atendimento (pipa + boiadeiro) 1.630
Inspecdes 65.389
TOTAL 86.568

Financeiro: Debéntures: Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia
realizou sua 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas séries,
para distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocacéo,
em rito de registro automatico. 0 montante total da emissao foi de R$
350.000, sendo a 1° série no montante de R$ 270.000 e a 2* série no
montante de R$ 80.000. A 1% série foi integralizada em 07 de marco de
2025, e a 2* série foi integralizada em janeiro de 2026. Sobre as debén-
tures incorrem juros de CDI + 1,84% ao ano. 0 pagamento dos juros e a
amortizagdo do principal ocorrera em parcela (inica na data de vencimento
das debéntures, 28 de fevereiro de 2028. Em 28 de fevereiro de 2025, a
controlada EPR Iguagu realizou a 1* emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, com garantia real, com garantia adicional fidejus-
soria, em duas séries, para distribuigao pdblica, sob o regime de garantia
firme de colocacdo, em rito de registro automdtico, no montante total R$
580 milhdes, sendo a 1 série no montante de R$ 400 milhGes e a 2* série
no montante de R$ 180 milhdes. A 1* série foi integralizada em 17 de abril
de 2025, e a 2° série foi integralizada em janeiro de 2026. Sobre as
debénturesincorrem juros de CDI+1,84% ao ano. 0 pagamento dos juros
eaamortizacao do principal ocorrerd em parcela tnica na data de venci-
mento das debéntures, 28 de fevereiro de 2028. Em 15 de dezembro de
2025, a controlada EPR Iguacu realizou a 2* emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser con-
volada em espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria
sob condicdo suspensiva, em 8 (oito) séries, para distribuicao publica,
sob rito de registro automatico de distribuicdo, com vencimento final em
15 de dezembro de 2049. 0 montante total da emissdo foi de R$ 8,6
bilhdes. As debéntures foram integralmente subscritas, mas naointegra-
lizadas. As debéntures serao integralizadas mediante o atendimento das
respectivas condigdes precedentes da escritura. Em 26 de dezembro de
2025, a EPR Iguacu assinou o contrato de financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, no montante
de R$ 605 milhdes, com vencimento final em 15 de dezembro de 2049. 0
financiamento serd liberado em subcréditos para a EPR Iguagu. A emissao
de debéntures e o contrato de financiamento tem o objetivo de financiar
os investimentos previstos no contrato de concessao. Registro de Emis-
sor categoria B - CVM: Em 07 de outubro de 2025, a EPR Iguacu obteve a
concessao de registro de Emissor - categoria B pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). Capital Social e Reserva de Capital: Em 21 de fevereiro
de 2025, foram subscritas 239.999.900 agoes sem valor nominal, emitidas
porR$ 1,00 (um real) poracdo, perfazendo o total de R$ 240 milhdes. Em
06 de margo de 2025 houve a integralizacdo parcial no montante de R$
70 milhdes, via recebimento de recursos financeiros dos seus acionistas,
os quais foram destinados para o capital social. E restante deve serinte-
gralizado até 24 de abril de 2026. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
de capital social da Companhia foi de R$ 70 milhoes. Investimentos em
Controladas: Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia recebeu da con-
trolada EPR Iguagu, via transferéncia de agdes, o montante de R$ 100.
Em 21 de fevereiro de 2025, a Companhia subscreveu na controlada EPR
Iguagu o montante total de R$ 690 milhdes, sendo integralizado o valor
de R$ 334 milhoes. O restante deve ser integralizado até 24 de abril de
2026. Ao longo de 2025, a Companhia recebeu da sua controlada EPR
Iguacu R$ 49,7 milhdes a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos da Companhia em
suas controladas EPR Iguagu e EPR Engenharia foi no valor total de R$
433,2 milhdes, sendo R$ 421,1 milhoes e R$ 12,1 milhoes respectiva-
mente. Econdmico-Financeiros: A receita bruta com servigos prestados
da Companhia foi de R$ 373,5 milhoes em 2025. A receita liquida ajustada®
em 2025 foi de R$ 347,1 milhdes. 0 tréfego na controlada EPR Iguagu em
2025 foi de 24,8 milhoes de eixos equivalentes?. 0 EBITDA em 2025 foi
de R$ 220,4 milhdes (margem EBITDA 63,5%). Em 2025, a controlada EPR
Iguagu registrou R$ 448,8 milhdes com custos de construgao e desembol-
sou R$ 397,4 milhdes com destaque para obras de Trabalhos Iniciais,
conforme o PER. Programa de Integridade EPR: A EPR Infra Lote 6, a EPR
Engenharia e a EPR Iguacu estdo sujeitas as disposicoes do Codigo de
Conduta e da Politica de Integridade e Combate a Corrupgéo e ao Suborno
de sua controladora, a EPR, que compde, junto com suas controladas, o
Grupo EPR (“Grupo EPR” e “Politicas”, respectivamente). A EPR ressalta
ainda que, foram revisadas, criadas e lancadas a partir de abril de 2024
as seguintes politicas e Diretrizes de integridade, que estao vigentes: (i)
Politica de Integridade e Combate a Corrupgao e ao Suborno; (ii) Politica
de Cumprimento do Cédigo de Conduta; (iii) Politica de Transacdo com
Partes Relacionadas; (iv) Politica do Canal de Etica, Ndo Retaliacao e
Gestao de Consequéncias; (v) Politica de Conflito de Interesses; (vi)
Politica de Brindes Presentes Entretenimento e Hospitalidades; (vii)
Politica de Doagdes Contribuicdes e Patrocinio; (viii) Politica de Relacio-
namento com o Poder Piblico; (ix) Politica de Comportamentos e Ativi-
dades Politico-eleitorais; (x) Politica de Auditoria Interna; (xi) Politica
de Alcadas; (xii) Politica de Protecao de Dados; (xiii)Diretriz Corporativa
de Investigagao de Dendncias; (xiv)Diretriz Corporativa de Doagdes,
Patrocinio, Parceria Sociais, Acordos de Cooperacao e Convénio; (xv)
Diretriz Corporativa do Monitoramento do Programa de Integridade; (xvi)
Diretriz Corporativa Avaliacao de Riscos de Corrupcdo, Suborno e Contro-
les Internos; e (xvii) Diretriz Corporativa de Avaliacao de Riscos de Par-
ceiros de Negécios. As referidas Politicas e Diretrizes visam prevenir,
detectar e remediar irregularidades, de modo a reduzir os riscos de vio-
lacdo a legislacdo anticorrupgao e antissuborno aos quais esta sujeita no
ambito de seus negdcios, e foram elaboradas com base nas diretrizes
previstas na legislacao de anticorrupgao brasileira, dentre elas a Lei n.°
12.846, de 2013 e Decreto n.° 11.129, de 2022 (que revogou o antigo
Decreto n.°8.420, de 2015) bem como em melhores praticas de mercado
nacionais e internacionais. Como parte do aprimoramento do Programa
de Integridade, o Conselho de Administracdo melhorou mecanismos de
controle e de estrutura de governanca corporativa adotando as seguintes
medidas: (i) criacdo da geréncia de integridade e auditoria interna, em
linha de reporte para a presidéncia do Grupo EPR; (ii) contratagao de
consultoria para auditorias internas; (iii) aprovagdo das politicas de
integridade e do cddigo de conduta ética. Foram estabelecidos processos
para gestao de onboarding de fornecedores, o qual se tornou um fator
decisivo em suas relagdes comerciais, bem como para doagéo e patrocinios
realizados pela Companhia. A drea revisou e incluiu cldusulas anticorrup-
cao e de integridade, também com foco em responsabilidade socioam-
biental, em todos os contratos firmados com parceiros de negdcio. 0
Programa de Integridade tem como objetivo facilitar a compreensao e
conhecimento pelos administradores e colaboradores de suas diretrizes,
orientar e analisar para que os objetivos estejam alinhados aos pontos
estratégicos do Grupo EPR, por meio de suas atividades de monitoramento
e controles e submeter a analise critica periddica da alta direcao e 6rgéo
diretivo. Ademais, disseminar as politicas e procedimentos, por meio de
plano de conscientizagao com treinamentos e comunicados realizados
periodicamente, recomendar a mitigacdo adequada as condutas contrarias
das determinagoes do Programa de Integridade. O Grupo EPR possui um
Canal de Etica, imparcial, administrado por empresa terceira, disponivel
24h, sete dias por semana, podendo ser acessado por colaboradores e
terceiros, com garantia do anonimato e sigilo, Para a sua condugao a rea
de Integridade conduz, gerencia e trata os relatos recebidos, além de
deliberar os temas em Comité Executivo de Integridade e Etica da EPR.
Sustentabilidade : Atendimento ao Programa de Exploragao de Rodo-
vias: No periodo de 2025, a EPR Iguagu consolidou avancos relevantes na
implementagao dos Parametros de Desempenho de Sustentabilidade
previstos no Programa de Exploragao da Rodovia (PER), em conformidade
com as diretrizes da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e
com padrdes internacionais de referéncia. No periodo, destacam-se a
estruturagao das politicas corporativas de gestdo de pessoas, com foco
em diversidade, equidade, integridade e condigdes justas de trabalho; a
implantacdo de instrumentos de governanga ética e canais de dendincia;
e-0 desenvolvimenta de diretrizes para gestdo e monitoramento de
1. Receita liquida ajustada desconsidera a receita de construcdo
2. Eixos equivalentes: refere-se a quantidade de eixos pagantes de

cada veiculo

colaboradores e prestadores de servico. Foram elaborados estudos e
sistemas voltados a eficiéncia no uso de recursos naturais, prevengao da
poluicdo e gestdo de residuos, bem como avaliagdes de riscos a satide e
seguranca das comunidades lindeiras. A concessiondria também apresen-
tou plano de agao para reassentamento e recuperagao de meios de sub-
sisténcia, assegurando a protegao de direitos e a priorizagao de solugdes
negociadas. Adicionalmente, foram realizados estudos de identificagao
de comunidades tradicionais na area de influéncia da concessao e mape-
amento de vulnerabilidades da infraestrutura frente a eventos climaticos
extremos, com vistas ao fortalecimento da resiliéncia do sistema rodovi-
ario. Essas iniciativas reforcam o compromisso da EPR Iguacu com a
sustentabilidade, a responsabilidade socioambiental e a conformidade
regulatéria, estabelecendo bases sélidas para uma operagao responsavel
ealinhada as melhores préticas do setor. Inventdrio de Gases De Efeito
Estufa - IGEE: Com foco no fortalecimento da governanga ambiental, em
2025 a EPRIguacu contratou uma consultoria para apoiar a contabilizacao,

omonitoramento e a estruturacao do Inventario de Gases de Efeito Estufa
(GEE). A iniciativa estabelece metodologia, rotinas de coleta e consoli-
dagdo de dados e bases para o acompanhamento de desempenho e
priorizacdo de agbes de mitigagao ao longo da concessédo. Sistema de
Gestdo Integrado - SGI: Em 2025, a EPR Iguacu estruturou na drea de
Sustentabilidade uma equipe com analistas e especialista paraimplantar
o Sistema de Gestdo Integrada (SGI), com apoio de uma consultoria,
fundamentada nas normas IS0 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Gestao
Ambiental), IS0 39001 (Seguranca Viaria), IS0 45001 (Satide e Seguranca
Ocupacional) e ISO 55001 (Gestao de Ativos). O SGI é um instrumento
estruturante para consolidar processos, controles e indicadores, assegu-
rando a melhoria continua e o atendimento a requisitos legais, contratu-
ais e normativos, além de integrar a gestdo de riscos ambientais, de SST
e de sequranca viaria. Programa de Educagdo Socioambiental: Na EPR
Iguagu, ano de 2025 foi marcado por programas e campanhas com foco
em seguranca vidria, protegdo a vida, bem-estar e cidadania, desenvol-
vidos e/ou apoiados por dreas como Operagao, Comunicagao, Responsa-
bilidade Social/ESG, Satde e times de apoio em campo. Entre maio e
dezembro, a EPR Iguacu realizou programas sociais e educacionais, com
apoios das Policias Rodovidrias e Agentes de Transitos com temdticas que
priorizaram educacdo para o transito, prevengao de riscos e fortalecimento
do vinculo com comunidades lindeiras e usuarios, por meio digitais e
presenciais. Como destaque temos a adesdo ao Programa Na Mao Certa -
Childhood Brasil, voltado ao enfrentamento da exploracao de criangas e
adolescentes nas rodovias. Foram promovidas campanhas digitais sobre
temas criticos de seguranga viaria, como ultrapassagens proibidas e a Lei
Seca, além deiniciativas de conscientizagéo e protecdo, como a campanha
“Assédio, PARE!” e a¢des do Setembro Amarelo, focadas em satide mental.

A concessionaria também desenvolveu acdes presenciais de orientagio e EBIT

prevengao, incluindo atividades com motoristas profissionais, participa-
¢ao em semanas municipais de transito, campanhas de prevencao ao
suicidio e programas de seguranca, além de engajamento comunitario
por meio da participacdo na Feira de Profissoes de Cascavel. Programa
Conviver: 0 Programa Conviver, iniciativa do Grupo EPR buscou estimular
comportamentos seguros e corresponsaveis entre motoristas, pedestres,
ciclistas, motociclistas e comunidades vizinhas as rodovias. 0 programa
promoveu a educacdo para o uso seguro da infraestrutura, incentivo a
manutengao preventiva dos veiculos e reforgo da valorizagao e preserva-
cao da vida, contribuindo diretamente para a seguranca de todos que
utilizam as rodovias. Projetos de Lei de Incentivo: Ainda em 2025, a EPR
Iguacu estruturou um portfélio de investimento social por meio de
mecanismos regulados (Leis de Incentivo e Fundo Pdblico) a serem
implementados entre 2026 e 2027, combinando agdes de base comuni-
tdria e iniciativas de maior escala. Pelo Fundo Municipal do Idoso, o
projeto “Chimarrao em Familia - Fortalecendo Lagos e Tradigdes” sera
executado em Renascenca, com estimativa de 220 familias beneficiadas,
por meio de fortalecimento de vinculos e convivéncia comunitdria. Ja pela
Lei de Incentivo ao Esporte, o “Judd para Todos Brasil” prevé execugao
em Fozdo Iguagu, Francisco Beltréo e Pato Branco, com 700 participantes
diretos e cerca de 2.100 beneficidrios indiretos (familiares), por meio de
niicleos esportivos e agdes socioeducativas ao longo de 12 meses. No eixo
cultural-educacional pela Lei Rouanet, a EPR Iguacu apoia duas iniciati-
vas com forte potencial de sensibilizacdo e legado. O projeto “De Olho
nos 0DS” serd realizado em Cascavel e Santa Tereza do Oeste, por meio
de exposicdo interativa e atividades educativas ligadas a Agenda 2030, e
publico estimado conforme capacidade das escolas, cerca de aproxima-
damente 300 alunos por escola. Ja 0 “Pé na Estrada” levara um espetdculo
infantojuvenil gratuito com foco em seguranca vidria e biodiversidade
para os municipios Santa Tereza do Oeste, Lindoeste, Santa Licia, Capitdo
Lednidas Marques, Realeza, Ampére, Marmeleiro, Renascenca e Vitorino,
situados no Sudoeste do Parana, com estimativa de 12.500 pessoas
impactadas. Recursos Humanos: Em 2025, a EPR Iguagu registrou 513
empregos diretos na regido da concessao. 0 Grupo EPR criou um canal de
vagas que divulga as oportunidades abertas e possibilita os interessados
a cadastrar seu curriculo e enviar a candidatura. O canal apresenta os
valores do grupo que sao baseados em ética, respeito, transparéncia e
colaboragdo. A EPR valoriza a inclusdo e acredita no potencial de cada
pessoa, porisso, estd comprometida em construir um ambiente de traba-
Lho cada vez mais diverso. Desenvolvimento econémico dos municipios
: A EPR Iguagu, no ano de 2025, repassou R$ 17,4 milhdes em Imposto
Sobre Servigos (“ISS”) aos 31 municipios que compdem a malha sob sua
administracao. Cada municipio podera destinar a arrecadacao para
investir em diversas areas, tais como: satide, educacdo e infraestrutura.

E b A to de capital social e alteracdo de par-
ticipacdo soaetana Em 13 de janeiro de 2026, a Companhia, vendeu
100 agdes ordinarias da controlada EPR Engenharia S.A. ao preco de R$
1,00 (um real) cada, para a acionista EPR Participagoes S.A. 0 valor
contdbil das agdes era de R$ 16,1 milhdes e houve uma perda na aquisiao
no montante de R$ 16,1 milhdes, o qual foi registrado no patriménio
liquido da Companhia como um dgio e como um desdgio na EPR Partici-
pagdes S.A. Em 21 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu de seus
acionistas aporte de recursos financeiros, através de integralizacdo de
capital social subscrito, no montante de R$ 170 milhges, concluindo a
subscrigao realizada pelos acionistas no dia 21 de fevereiro de 2025. Em
22 de janeiro de 2026, a Companhia realizou aporte de recursos via
integralizacao de capital em sua controlada EPR Iguagu no montante de
R$ 336,5 milhdes. Dividendos: Em 13 de janeiro de 2026, a controlada
EPRIguacu destinou dividendos para sua controladora (EPR Infra Lote 6),
no montante de R$ 62 milhdes, com base no balanco levantado em 31 de
dezembro de 2025. 0 pagamento ocorreu no dia 14 de janeiro de 2026.
Liberagdes de recursos de dividas contratadas anteriormente: Em 21
e 22 dejaneiro de 2026, a controlada EPR Iguagu e a Companhia recebe-
ram, respectivamente, R$ 80 milhdes e R$ 180 milhdes referentes a
integralizagao das 2°s séries das suas 1%s emissdes de debéntures.
Desempenho : Trafego: O trafego mensal em eixos equivalentes na EPR
Iguagu teve a seguinte distribuicdo entre leves e pesados desde 28 de
junho de 2025 (inicio da arrecadacdo) até 31 de dezembro de2025:

304 4.356 3.986 3.838 4.109 4.085 4138
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0 tréfego acumulado no exercicio social findo em 2025 foi de 24,8 milhdes
de eixos equivalentes®, sendo 8,5 milhdes de veiculos leves e 16,3 milhoes
de veiculos pesados.

Trafego em milhares de eixos equivalentes 2025

Leves 8.499
Pesados 16.316
Total 24.816

Tarifa Média: A tarifa média liquida na EPR Iguagu no periodo findo
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 15,05. Receita: A Companhia foi
constituida em 18 de outubro de 2024 e a cobranca de pedagio néo havia
iniciado até 31 de dezembro de 2024. O inicio da arrecadacao de peddgio
na controlada EPR Iguacu foi em 28 de junho de 2025. Apresentamos a
receita apurada abaixo:

Receita (R$ mil)

Receita Bruta

Consolidado
2025
827.109
373.531
3. Eixos equivalentes: refere-se a quantidade de eixos pagantes de
cada veiculo.

Consolidado
Receita (R$ mil) 2025
Receita de servigos de construgao 448.828
Receita de gerenciamento 4.750
Imposto sobre receitas operacionais (31.187)
Receita Liquida 795.922
Receita de servicos de construcéo (448.828)
Receita Liquida Ajustada 347.094

A receita com servicos prestados foi de R$ 373,5 milhdes em 2025. A
receita liquida totalizou R$ 795,9 milhdes em 2025 e a receita liquida
ajustada (excluindo a receita com servicos de construcdo) totalizou
R$ 347,1 milhdes. Em 2025, 68,7% da arrecadagao na EPR Iguacu foi
pela modalidade automatica (AVI). Custos Operacionais e Despesas
Administrativas:

Custos e Despesas Operacionais (R$ mil) Controladora _Consolidado

2025 2025
Custo de servigos de construgao - (437.135)
Servigos de terceiros (872) (71.943)
Com pessoal - (31.197)
Custo da concessao - (14.654)
Depreciagao e amortizacao - (6.242)
Seguros e garantias - (5.042)
Combustiveis e lubrificantes - (3.487)
Aluguéis (5) (3.429)
Contribuigdes e doagdes - (1.286)
Perda de arrecadacéo - (43)
Outros (10) (7.2711)
Custos e Despesas Operacionais (887)  (581.729)

No exercicio de 2025 os custos de servigos de construgéo no consolidado
foram de R$ 437,1 milhdes de um total de R$ 581,7 milhdes, representando
75,1% do total de custos e despesas operacionais. Os custos e despesas
consolidado em 2025, decorrem de custos relacionados a infraestrutura e
aoperagao da Companhia e da sua controlada. EBITDA: 0 EBITDA Consoli-
dado totalizou R$ 220,4 milhdes em 2025, com margem EBITDA de 63,5%.

Controladora _Consolidado

EBITDA (R$ mil) 2025 2025
Receita Liquida Ajustada - 347.094
Receita de construcao - 448.828
Custos operacionais - (67.806)
Despesas operacionais (887) (76.788)
Outras receitas e despesas - 9
Equivaléncia patrimonial 169.182 -

168.205  (144.585)
Custos de construcao - (437.135)

168.295 214.202
Depreciagao e amortizacao - 6.242
EBITDA 168.295 220.444
Margem EBITDA 0,0% 63,5%

Conforme a Resolugao CVM n°156, de 23 dejunho de 2022, segue abaixo
a reconciliacéo do lucro liquido para o EBITDA:
Controladora _Consolidado

EBITDA (R$ mil) 2025 2025
Prejuizo do exercicio 128.217 125.737
(+) IR e CS - correntes e diferidos 781 65.737
(+) Resultado financeiro 39.297 22.728
(+) Depreciagéo e amortizagao - 6.242
EBITDA 168.295 220.444

Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

Resultado Financeiro (RS mil) 2025 2025
Receitas Financeiras 840 59.271
Aplicagées financeiras 491 59.256
Outras receitas 349 15
Despesas Financeiras (40.137)  (81.999)
Juros sobre debéntures (36.694) (68.655)
Impostos sobre receitas financeiras (2.114) (4.848)
Amortizacao dos custos de captacao de debéntures  (1.252) (3.527)
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil - (3.094)
Outras despesas (77) (1.875)
Resultado Financeiro (39.297)  (22.728)

0 resultado financeiro liquido na Controladora foi de -R$ 39,3 milhdes em
31dedezembrode 2025 e-R$ 22,7 milhdes no Consolidado. O resultado na
Controladora e no Consolidado representa osjuros das debéntures capta-
das. 0 saldo de aplicagdes financeiras vem sendo consumido no pagamento
das obras de atendimento ao PER, conforme planejado. Endividamento:

Endividamento Taxas
(R$ mil) Quantidade _Contratuais Vencimento Consolidado

2025
Infra Lote 6 - 1° emissdo
1% série 270.000 (DI+1,84%  fev-28 306.693
Iguagu - 1° emissdo
1° série 400.000 (CDI+1,84%  fev-28 446.696
Total Debéntures 753.389
Arrendamento mercantil 31.251
(iiama e equivalentes (450.534)

e caixa

Divida Liquida 334.106

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou sua 1* emisséo de
debéntures simples, nao conversiveis em agoes, com garantia real, com
garantia adicional fidejussdria, em duas séries, para distribuicao pblica,
em rito de registro automatico, no montante total de R$ 350 milhdes.
Sendo integralizada a 1* série no montante de R$ 270 milhdes. A 2° série
deverd ser integralizada até 30 de abril de 2026. Em 28 de fevereiro de
2025, a EPR Iguacu realizou a 1% emissdo de debéntures. 0 montante
total da emissdo foi de R$ 580 milhdes, sendo a 1* série no montante de
R$ 400 milhdes e a 2° série no montante de R$ 180 milhdes. Os recursos
captados sdo com o objetivo de realizar os investimentos estimados, assim
como fortalecer a sua estrutura financeira. A 1° série foi integralizada
em 17 de abril de 2025, e a 2° série devera ser integralizada até 30 de
abril de 2026. CAPEX:

___ Consolidado

APE mil) 2025
Infraestrutura em construgao 360.208
Imobilizado 37.154
Intangivel 19
CAPEX 397.381

Em 2025 as controladas da Companhia, EPR Iguagu e EPR Engenharia,
desembolsaram R$ 397,4 milhdes, sendo a maior representatividade as
obras de atendimento ao PER, com destaque para os trabalhos iniciais,
conforme previsto no Contrato de Concessao. Lucro Liquido: No periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentou um lucro liquido
consolidado de R$ 125,7 milhdes. Governanca Corporativa: Conselho de
Administracao: 0 Conselho de Administragao tem como atribuigGes: fixar
a orientacdo geral dos negécios da Companhia; eleger e destituir mem-
bros da Diretoria; convocar assembleia geral ordindria e extraordinaria;
manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;
entre outras atribui¢des. Demonstracdes Financeiras: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Relacionamento com a Auditoria
Externa: A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos
ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente
fundamenta-se nos principios que preservam aindependéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve promover os interesses de seu cliente. ACompanhia informa que
aErnst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, prestadora dos servigos
de auditoria externa a Companhia, nao prestou outros servigos além da
auditoria das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, que possam levar a existéncia de conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade dos servicos de audi-
toria prestados. Declaracdo da Administracdo: A Administracdo da EPR
Infraestrutura PR Lote 6 S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolugao

CVM n®80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordoui) com
continua’e _J
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as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(i) Constituida em 18 de outubro de 2024, a Iguagu tem por objeto social, a exploragao da con-
cessdo de servicos publicos de recuperagdo, operagao, manutengao, monitoragao, conservagao,
implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutencao do nivel de servigo do sistema
rodovidrio integrante do Lote 6 - Rodovias do Parana. Este lote abrange trechos das rodovias
federais BR-163, BR-277 e BR-469, bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182,
PR/280 e PR-483, conforme previsto no Edital de Concessdo n°® 05/2024 da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo contrato de concessao firmado em 11 de abril de
2025. 0 contrato de concessao n°® 05/2024 estabelece o prazo de 30 anos para a exploragao do
referido sistema rodovidrio, conferindo a controlada o direito de prestar os servigos mencionados
\e de auferir receitas por meio da cobranca de tarifa de peddgio, bem como da exploracéo de

reajustes tarifarios ocorrerdo de forma anual, tendo como data base do reajuste o més de abril, ou
em situagdes excepcionas, conforme previsto contratualmente. O lote da concesséo compreende
a extensdo de 662 quilometros de malha, abrangendo dois principais trechos: (i) da BR-277, do
entroncamento com a BR-373/PR-452 até a Ponte da Amizade; e (ii) de Cascavel até Pato Branco.
A concessao contempla 9 pracas de peddgio (cujas 3 possuem previsao para inicio da operagao em
2026) e 11 pontos do servigo de atendimento ao usuario ja implantados, além de 3 pontos de
parada e descanso (PPDs) a serem implantados. O projeto de concessao abrange investimentos
obrigatdrios nas sequintes frentes: ® Servicos de recuperagao do sistema rodovidrio; ® Ampliagao
de capacidade e melhorias, incluindo duplicacdes e faixas adicionais; e ® Obras de infraestrutura
urbana, como travessias, vias marginais, acessos, trevos, retornos, passarelas, ciclovias, ilumina-

Balango Patrimonial Controladora _ Consolidado Controladora _ Consolidado
e (ii) com o conteddo e conclusao expressos no relatério dos auditores independentes em relagdo  Atiyo 2025 2025 2025 2025
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Direito de uso em arrendamento - 29.239 Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil - 3.094
Demonstragdo de Resultado: Imobilizado 30.435 37.044 Atualizagao financeira de arrendamento mercantil (349) -
Demonstragdo do resultado (em R$ mil) Controladora _ Consolidado Infraestrutura em construcao - 399.022 Rendimento de aplicagdes financeiras (198) (198)
2025 2025 Intangivel - 57.573 Depreciacdo e amortizacao - 6.242
Receita operacional liquida - 795.922 Total do ativo ndo circulante 520.079 585.842 Provisao de recursos vinculados - 7.623
Custos dos servigos prestados - (504.941) Total do ativo 526.987 1.100.698 Provisdo para participagao nos lucros - 2.618
Lucro bruto - 290.981 Controladora _ Consolidado Perdas de arrecadagdo - 43
Receitas (despesas) operacionais Passivo 2025 2025 Reducdo (aumento) dos ativos operacionais:
Despesas gerais e administrativas (887) (76.788) Circulante Contas a receber - (42.750)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 9 Fornecedores 296 85.900 Partes relacionadas - (5.822)
Equivaléncia patrimonial 169.182 - Arrendamento mercantil a pagar - 6.050 Impostos a recuperar (79) (13.072)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 168.295 214.202 Obrigagdes sociais - 6.478 Adiantamentos a fornecedores (1.657) (4.643)
Resultado financeiro Obrigacoes fiscais 2.096 14.539 Outros ativos (6) (4.635)
Receitas financeiras 840 59.271 Partes relacionadas 35.103 17.071 Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Despesas financeiras (40.137) (81.999) Credores pela concessao - 3.411 Fornecedores 296 7.352
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contri- Dividendos a pagar 30.452 30.493 Obrigagdes sociais - 3.860
buicao social 128.998 191.474 OQutros passivos - 3 Obrigacdes fiscais 2.096 7.924
Imposto de renda e contribuigéo social Total do passivo circulante 67.947 163.945 Partes relacionadas 35.103 3.274
Correntes - (59.362) Nao circulante Credores pela concessao - 3.401
Diferidos (781) (6.375) Debéntures 303.402 742.484 Outros passivos - 4
Lucro liquido do periodo 128.217 125.737 Arrendamento mercantil a pagar - 25.201 Caixa gerado pelas atividades operacionais 32.968 237.971
Participacao de controladores 128.217 128.217 Credores pela concessdo - 7.712 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social - (51.517)
Participacao de nao controladores - (2.480) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 781 6.375 Pagamento de arrendamento mercantil - juros - (3.094)
Balango Patrimonial Controladora _ Consolidado Total do passivo nao circulante 304.183 781.772 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 32.968 183.360
Ativo 2025 2025 Total dos passivos 372.130 945.717 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Circulante Patriménio liquido Aumento de capital em controlada (334.000) -
Caixa e equivalentes de caixa 581 450.534 Capital social 70.000 70.000 Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 49.728 -
Contas a receber - 42.707 Reserva de capital 6.411 6.411 Aquisicdes de itens de infraestrutura em construgao - (360.208)
Partes relacionadas 550 4,750 Reserva de lucros 78.446 78.446 Aquisicoes de itens de imobilizado (33.845) (37.154)
Impostos a recuperar 79 7.670 Total do patriménio liquido controladores 154.857 154,857 Aquisicdes de itens de intangivel - (19)
Adiantamentos a fornecedores 1.657 4.643 Participacao de nao controladores - 124 Recursos vinculados - (7.613)
Dividendos e juros sobre capital préprio 4.034 - Total do patriménio liquido 154.857 154.981 Aplicagoes financeiras (49.726) (49.726)
Outros ativos 7 4,552 Total dos passivos e patrimonio liquido 526.987 1.100.698 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (367.843) (454.720)
Total do ativo circulante 6.908 514.856 Demonstracao de fluxo de caixa (em R$ mil): Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Nio circulante Controladora __ Consolidado Aumento de capital social e reserva de capital 70.000 70.000
Aplicacbes financeiras vinculadas 49.924 49.924 2025 2025 Emissdo de debéntures 270.000 670.000
Partes relacionadas 3.209 1.072 Fluxo de caixa das atividades operacionais Custos de captacao de debéntures (4.544) (14.433)
Recursos vinculados - 7.712  Lucro antes dos tributos 128.998 191.474 Pagamento de arrendamento mercantil - principal - (3.673)
Impostos a recuperar 3.352 4.172 Ajustes de: Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 335.456 721.894
Outros ativos - 84 Equivaléncia patrimonial (169.182) — Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 581 450.534
Realizével a longo prazo 56.485 62.964 Juros e variacio monetdria de debéntures 36.694 68.655 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Investimento 433.159 - Amortizaco dos custos de captacdo de debéntures 1.252 3.527 Caixae equivalentes de caixa no fim do exercicio 581 450.534
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(I\O DE RESULTADOS
Controladora _ Consolidado Controladora _ Consolidado Controladora _ Consolidado
Ativos Nota 2025 2025 Passivos e patriménio liquido Nota 2025 2025 Nota 2025 2025
Circulante Circulante Receita operacional liquida 24 - 795.922
Caixa e equivalentes de caixa 5 581 450.534 Fornecedores 18 296 85.900 | Custo dos servigos prestados 25 - (504.941)
Contas a receber 7 - 42.707 Arrendamento mercantil a pagar 13 - 6.050 | Lucro bruto - 290.981
Partes relacionadas 17 550 4.750 Obrigacdes sociais 20 - 6.478 | Despesas gerais e administrativas 25 (887) (76.788)
Impostos a recuperar 9 79 7.670 Obrigacoes fiscais 21 2.096 14.539 | Outras receitas e despesas - 9
Adiantamentos a fornecedores 8 1.657 4.643 Partes relacionadas 17 35.103 17.071 | Equivaléncia patrimonial 12 169.182 -
Dividendos a receber 17 4.034 - Credores pela concessao 22 - 3.411 | Lucro operacional 168.295 214.202
Outros ativos 7 4.552 Dividendos a pagar 17 30.452 30.493 | Receitas financeiras 26 840 59.271
Total dos ativos circulantes 6.908 514.856 Outros passivos - 3| Despesas financeiras 26 (40.137) (81.999)
Néo circulante Total dos passivos circulantes 67.947 163.945 | Resultado financeiro (39.297) (22.728)
Realizavel a longo prazo Nao circulante Lucro operacional antes dos impostos 128.998 191.474
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 49.924 49.924 Debéntures 19 303.402 742.484 | IRPI e CSLL (781) (65.737)
Partes relacionadas 17 3.209 1.072 Arrendamento mercantil a pagar 13 - 25.201 | Correntes 11 - (59.362)
Recursos vinculados 10 - 7.712 Credores pela concessao 22 - 7.712 | Diferidos 1 (781) (6.375)
Impostos a recuperar 9 3.352 4.172 1IRPJ e CSLL diferidos 11 781 6.375 | Lucro liquido do exercicio 128.217 125.737
Outros ativos - 84 Total dos passivos ndo circulantes 304.183 781.772 | Participacao de controladores 128.217 128.217
Total do realizavel a longo prazo 56.485 62.964 Total dos passivos 372.130 945.717 | Participacdo de ndo controladores - (2.480)
Investimentos 12 433.159 - Patriménio liquido 23 Resultado por acéo bésico e diluido - R$ 27 1,4687 1,4687
Direito de uso em arrendamento 13 - 29.239 (apital social 70.000 70.000 =
Imobilizado 14 30.435 37.044 Reserva legal 6.411 6.411 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES ]
Infraestrutura em construgio 15 - 399.022 Reserva de lucros 78.446 78.446 —Controladora__Consolidado
Intangivel 16 - 57.573 Total do patrimdnio liquido controladores 154.857 154.857 L. . 2025 2025
463.594 522.878 Participacdo de ndo controladores - 124 | Lucro liquido do exercicio . 128.217 125.737
Total dos ativos ndo circulantes 520.079 585.842 Total do patriménio liquido 154.857 154,981 | Resultado abrangente do exercicio _ 128.217 125.737
Total dos ativos 526.987  1.100.698 Total dos passivos e patriménio liquido 526.987  1.100.698 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAC o N
= = = = ontroladora _ Consolidado
DEMONSTRACAO DE MUTACOFS DO P.ATRIMONIO LIQUIDO N 2025 2025
: " : " CQM - L. Fluxo de caixa das atividades operacionais
Capital social Capital sociala Capital social Reserva Reservade Lucros Participacdo de acionistas Lucro antes dos tributos 128.998 191.474
Nota  subscrito_integralizar _integralizado_ legal lucros acumulados  Total  ndo controladores  Total| . . ’ ’
P \justes de:
Saldo em 1° de janeiro de 2025 - N - - - - - - ~ | Equivaléncia patrimonial 12 (169.182) -
Aumento de capital social 23 240.000  (170.000) 70.000 - - - 70.000 - 70.000 Jq“ alencia patrimonia :
Aquisicio de participagdo de no controladores 12 - - - - (12.908 - (12.908 2.645 (10.263) | Juros sobre debentures 26 36.694 68.655
quisicao Ce participac ( ) ( ) (10-263) | s ortizagao do custo de captagdo de debént 26 1.252 3.527
Lucro liquido do exercicio - - - - 128.217 128.217 (2.480) 125.737 |\MOTzce0 0O CUSLO e Captacdo de Gebentures : :
Destinagdes do lucro do exercicio: AJustg a v_alor presel_1te de arrendamento mercantjl 26 - 3.094
A Atualizacdo financeira de arrendamento mercantil (349) -
Constituigdo de reserva legal 23 - - - 6.411 (6.411) - - - L NP X
Dividendos minimos obrigatérios 23 - - - - (30.452) (30.452) (41) (30.493) | Rendimento de aplicacbes financeiras 6 (198) (198)
Constituicao de reserva de lucros 23 - - - - 91.354 (91.354) - - - Depr_e?acao e amomz‘aqao 25 - 6.242
Saldo em 31 de dezembro de 2025 240.000  (170.000) 70.000 6.411  78.446 - 154.857 124 154.981 | Proviséo derecursos vinculados 22 - 7.623
= — = Provisdo para participagao nos lucros - 2.618
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO _ Perdas de arrecadacio 25 _ 43
1. Contexto operacional: A EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (“Infra Lote 6” ou “Companhia”) é Controladora _Consolidado | Reducso (aumento) dos ativos operacionais:
uma sociedade por agdes de capital fechado, de propdsito especifico, constituida em 18 de outubro | Receitas _ Nota 2025 2025|(qntasareceber 7 _ (42.750)
de 2024, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, Rece?ta de sen/i(f‘os prestados 24 - 373.531 partes relacionadas 17 _ (5.822)
conjunto 21, 2° andar, Balrrp Jardim Paul)stano, no municipio de Sao i"aulo - SP. A Companhia Receyta dos servicos de construgao 24 - 448.828 Impostos a recuperar (79) (13.072)
e suas Fontrgladas (em conjunto Adenommadas “Grupo”) tem por Ot‘JJetO social efplo_rar, no | Receita de gerenciamento de obras 24 - 4.750 | Adiantamentos a fornecedores 8 (1.657) (4.643)
territorio naclonal, (i) projetos de mfra’e.strutura em transporte, através da exploragap direta e/ | Outras receitas - 91 outros ativos (6) (4.635)
ou participagao em sociedades de propdsitos especificos que se dediqguem a empreendimentos de . X - 827.118 Aumento (reducio) dos passivos operacionais:
exploragio, operacio e manutencao de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas | Insumos adquiridos de terceiros Fornecedores 1831 296 7.352
faixas marginais; (i) aluguel de curta ou longa duragdo de maquinas e equipamentos, elétricos ou | Custo dos servicos prestados - (25.488) Obrigacdes sociais _ 3.860
ndo, comerciais eindustriais, sem operador, (iii) testes fisicos, quimicos e outros testes analiticos | Custo dos servicos de construcao 25 - (437.135) Obrigages fiscais 2.096 7.924
de todos os tipos de materiais e de produto; e (iv) agenciamento de espacos para publicidade, | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (872) (56.676) | b tes relacionadas 17 35.103 3274
exceto em veiculos de comunicacdo. Segmento operacional: O principal 6rgio tomador de decisges | Custo da concessdo 25 - (14.654) [ 4 oo pela concessdo 22 - 3.401
4 s vy 5 iac5 Outros custos 10 8.424 . :
do Grupo, responsavel pela defini¢ao da alocagdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos | Uutros custo (10) ( ) Outros passivos _ 4
segmentos operacionais € a diretoria que avaliou a natureza do ambiente em que opera e iden- . (882)  (542.377) Caixa gerado pelas atividades operacionais 32.968 237.971
tificou que sua atuacio tem como finalidade investimento na prestacio de servicos de operacao | Valor adicionado bruto (882) 284.741 Pagamento de IRPJ e CSLL 11 _ (51.517)
de rodovias (utilidade piblica), a qual é utilizada, inclusive, para gerenciamento das operagdes Se{)reaj.gezo N Zmo[[hz;gao duzid d 25 882_ 2(682:929) Pagamento de arrendamento mercantil - juros 13 _ (3.094)
e tomada de decisdes estratégicas, sendo a tinica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo alor adicionado liquido produzido (“{t‘ ‘,’) (882) 78. Caixa liquid do pelas atividad :onai 32.968 183.360
: : P : ks Valor adicionado recebido em transferéncia aixa liquido geraco petas atividades operacionais . .
assim, concluiu que atua apenas nesse tinico segmento operacional. Reforma tributaria: Em 20 s R Fluxo de caixa das atividades de investimento
: o o P Equivaléncia patrimonial 12 169.182 -
dg dezgmbro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n }3?,Fue instituiu a Reforma Receitas financeiras 26 840 59.271 | Aumento de capital social em controlada 12 (334.000) _
Tributdria sobre o consumo, baseada no mode}o deIVADual:a antnbulgao sobrg Ber!seSer\n(;os 170.022 50 '271 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 12 49.728 _
(CES - F.ederal) eo I}mposto sobre Bens e Servigos (IB§ - Subnacional). Em 16 dejaneiro de 2025, Valor adicionado total a distribuir 169:140 337:770 Aquisicdes de itens de infraestrutura em construcio 1531 _ (360.208)
foi sa‘nc1'0n‘ada a Le1'C‘omplementar n"'214/2025 (originada dg PLP 68/2024),.re~gulamentando Distribuico do valor adicionado 160.140 337.770 | Aquisicoes de itens de imobilizado 14 (33.845) (37.154)
0s principais d1§pos1t1vos do novo regime e do Imposto Selep\{o (IS). A traqsu_;go para 0 Novo | poccool e encargos: - 20.681 | Aquisicoes de itens de intangivel 16 _ (19)
§1stema ocorrerd gntre 202§ e 2'032. Dada a atual fase de_transwa'o ea depende[laa de deﬁn1§ogs Remuneracio direta _ 23.100 | Recursos vinculados 10 _ (7.613)
infralegais, os efeltos quantltatzlvos da reforrpa naapuragao dos tqbutps ainda ndo pﬁdem seresti- | g oficios _ 5.341 | Aplicacdes financeiras 6 (49.726) (49.726)
mados com precisdo. As alt~eragc_)es estfzbeleadas na Emenda Constitucional n® 132 ndo provocaram Fats _ 1.240 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (367.843)  (454.720)
impactos nas demonstra§0e§ financeiras em‘3A1 qe dezemb_ro dg 2025._ 0 cqntrato de €ONCeSSA0 | 1yostos, taxas e contribuicdes: 788 97.234 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
operado pelo Grupo prevé cldusulas c_Ie reequilibrio econémmo:ﬁna}n‘cewo, diferente de 1mp0§t?s Federais (incluindo IOF) 788 79.731 | Aumento de capital social 23 70.000 70.000
sobre_a renda.'Dessa forma,' eventuais aumentos nos custos tntzutanos decorrentes da transicao | wnicipais _ 17.503 | Emissdo de debéntures 19 270.000 670.000
deverdo ser ob]e'to'de r.eequmbno ecopomlco—ﬁnancgwo: 2 Entidades do Grupo: A tabela abaixo Remuneragio de capitais de terceiros: 168.352 210.855 | Custos de captacio de debéntures 19 (4.544) (14.433)
aprese‘ntz? a parpqpagao da Companhia no quadro aciondrio total de suas controladas, bem como | 3,,r0¢ sobre debéntures 26 36.694 68.655 | Pagamento de arrendamento mercantil - principal 13 Z (3.673)
sua principal atividade. Aluguéis 25 5 3.429 | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 335.456 721.894
L. Data do Outras despesas financeiras 3.436 13.034 | Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 581 450.534
Controlada Atividade | Contratode | .. "0 Participacio | 2025 || Dividendos e juros sobre capital proprio 30.452 30.452 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
principal concessao concessio Lucros retidos 97.765 95.285 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 581 450.534
EPR Iquacu S:A. 50"59555}0 de No mai/55 Direta 100% | receitas extraordindrias expressamente autorizadas pela ANTT, nos termos e condicdes contratu- ¢éo publica, passagens de fauna, pontos de 6nibus, entre outras. (ii) Constituida em 19 de
| (“Iquacu”) (i) rodovias 05/2024 ais. Em 16 de maio de 2025, a controlada deu inicio a suas atividades operacionais de inspecao de setembro de 2025, a controlada EPR Engenharia S.A. atua em atividades relacionadas a engenha-
EPR Engenharia S.A. | Servicos de _ _ Direta 99% tréfego, socorro mecanico e socorro médico. A principal fonte de receita da controlada ocorre riaeagestdo de obras, incluindo o planejamento, execucao, fiscalizagao e supervisao de projetos.
(“Engenharia”) (ii) Engenharia através da arrecadagdo da tarifa de peddgio, cuja cobranga teve inicio em 28 de junho de 2025. 0s A controlada atua de maneira estratégica, oferecendo solugdes integradas para a realizacao de

obras, sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. 3. Base de preparagao: 3.1
Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil (BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPCs), e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A emissao das demons-
tragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 30 de marco de 2026. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestéo. Conforme divulgado na nota expli-

cativa no 1, a Companhia foi constituida em 18 de outubro de 2024. Até 31 de dezembro de 2024,
continuacéo * /
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a Uinica transagdo feita foi a integralizacdo de capital social no valor de
R$ 100,00 (cem reais), por esse motivo ndo estao sendo apresentadas as
informacdes comparativas do balanco patrimonial e das demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado. A Companhia adquiriu
aparticipagao societaria da controlada Iguacu em 11 de fevereiro de 2025,
conforme divulgado na nota explicativa n°® 12, desta forma, nao ha saldo
consolidado a ser apresentado em informagdes comparativas do balanco
patrimonial e das demonstrages do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adi-
cionado. 3.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens
incluidos nas demonstragoes financeiras sao mensurados de acordo com
amoeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milha-
res reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo. 3.3 Uso de estimativas e
julgamento: Na preparacdo destas demonstracoes financeiras, a direto-
ria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As
informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significa-
tivo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nos seguintes itens: (i)
Capitalizacao do ativo intangivel: A capitalizagdo do ativo intangivel é
o0 processo contdbil no qual o Grupo registra como ativo no seu balanco
patrimonial os custos relacionados a criagao ou aquisicao de bens intan-
giveis, como o direito de cobranca dos usudrios das rodovias. Dessa forma,
os custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento do ativo em
questdo sao registrados inicialmente como valor do ativo, e amortizados
ao longo de suavida (til. Esse procedimento contabil permite que o Grupo
distribua os custos ao longo do tempo, refletindo melhor os beneficios
econdmicos gerados pelo intangivel. 0 Grupo efetua analises que envol-
vem o julgamento da diretoria, substancialmente no que diz respeito a
aplicagdo da interpretacdo de Contratos de Concessdo, determinagéo e
classificacdo dos gastos de melhoria e construgao como ativo intangivel
eavaliacdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinacéo
do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados no con-
trato de concesséo. Os custos de empréstimos diretamente atribuidos a
aquisicao, construcdo ou producdo de ativos intangiveis também sao
incorporados ao ativo do Grupo até que estejam prontos para o uso pre-
tendido. Os ganhos obtidos com a aplicagao tempordria dos recursos
provenientes de empréstimos especificos e que ainda nao foram gastos
com os ativos intangiveis devem ser deduzidos dos custos de empréstimos
qualificados para capitalizacdo. Hd ainda, a capitalizacao dos custos com
saldrios, encargos sociais e beneficios dos empregados diretamente
envolvidos no desenvolvimento desses intangiveis. (ii) Reconhecimento
de amortizacao do ativo intangivel: 0 Grupo realiza o reconhecimento
da amortizacdo dos ativos intangiveis através de projecao de curva de
demanda estimada para o periodo de concessao, que se baseia na “curva
de tréfego”, que reflete a utilizagao estimada do ativo durante sua vida
util. A curva de tréfego descreve a intensidade com que o ativo serd uti-
lizado ao longo do tempo, sendo este o método que melhor reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. (iii) Receita de construgdo: AICPC 01 (R1) - Contratos de Conces-
sao estabelece que a medida em que o Grupo realiza a prestacao de ser-
vigos de construgao e/ou de melhoria em infraestrutura da rodovia, a
mesma deve reconhecer uma receita de construgao a valorjusto de acordo
com o CPC 47 - Receita de Contrato com o Cliente, e os custos correspon-
dentes sdo registrados como despesas relativas ao servico realizado. (iv)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais: 0 Grupo reconhece
provisdo para causas civeis, trabalhistas e fiscais. A avaliagao da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierar-
quia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta altera¢des nas circunsténcias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
(v) IRPJ diferido: O Grupo deve reconhecer um ativo ou um passivo
diferido pelo tributo recuperavel ou devido em periodos futuros como
efeito de transagdes ou eventos passados. Tais impostos surgem das
diferencas entre os valores reconhecidos para ativos e passivos do Grupo
no balanco patrimonial e o reconhecimento desses ativos e passivos pelas
autoridades fiscais, e a compensagao para datas futuras de créditos fiscais
e prejuizos fiscais correntes ndo utilizados. Esses ativos e passivos nao
sao reconhecidos se a diferenga tempordria resultar do reconhecimento
inicial de dgio ou do reconhecimento inicial (exceto combinagéo de
negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagao que nao afete o
Lucro tributdvel nem o lucro contdbil. Nesse sentido, o julgamento signi-
ficativo da diretoria € requerido para determinar o valor do ativo fiscal
diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
Lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos, vide divulgagGes na nota
explicativa n® 11. 3.4 Base de mensuragao: As demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo his-
torico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 28. 4. Politicas contabeis materiais:
0 Grupo aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira con-
sistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. 4.1 Base de consolidagdo: As
demonstragGes financeiras consolidadas compreendem as demonstragoes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025.
0 controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver
a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relagdo ainvestida. Especificamente, a Companhia controla umainvestida
se, e apenas se, tiver: » Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos
existentes que Lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida); * Exposicdo ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; ¢ A capacidade de
utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus
retornos. Geralmente, hd presuncéo de que uma maioria de direitos de
voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncéo e quando a
Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de umainvestida,
a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: * 0 acordo
contratual entre a Companhia e outros titulares de direitos de voto; ¢
Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; * Os direitos de voto
e 0s potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Companhia
avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle
anteriormente mencionados. A consolidacao de uma controlada tem
inicio quando a Companhia obtiver controle em relagao a controlada e
finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio sao incluidos nas demonstracdes financeiras conso-
lidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data
em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. 0
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao
atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores, mesmo
se isso resultar em prejuizo aos acionistas néo controladores. Quando
necessdrio, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas conta-
beis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas
e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transages entre
membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidacdo. A varia-
¢ao na participagao societdria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transacéo patrimonial. Se a Companhia
perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer dgio) e os passivos da con-
trolada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a
baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de néo controladores
na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes
de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca
resultante como ganho ou perda € contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido € reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
\controle é perdido. Nas demonstracdes financeiras individuais, os inves-

timentos da Companhia em suas controladas séo contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial. 4.2 Investimento: As demons-
tracdes financeiras refletem os ativos, passivos e transacées da Companhia
e suas controladas direta. 0 controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. Os saldos e as tran-
sagoes entre empresas, que podem incluir lucros nao realizados, sao
eliminados. 0 investimento em entidade controlada é avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas
se tornam sua controlada. As controladas possuem o mesmo exercicio
social da Companhia. 4.3 Receitas de contratos com clientes : 0 Grupo
reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as
obrigacoes de desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estéo
descritas a sequir: As receitas de peddgio séo reconhecidas quando da
utilizagdo pelos usuarios das rodovias, ha razodvel certeza de seu rece-
bimento, e sdo liquidas da parcela do preco cobrado do usudrio, pertinente
ao recurso vinculado. As receitas acessdrias sao reconhecidas quando da
prestagdo dos servicos. Conforme definido na ICPC 01 (R1), quando a
concessionaria presta servico de construgao ou melhorias na infraestru-
tura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, com base no
estdgio da obra realizada. Essa receita € composta pelo custo da constru-
gao somado a margem de Lucro e aos custos dos financiamentos atribuiveis
aesseativo. 0 Grupo estimou que eventual margem é préxima a zero. Uma
receita ndo é reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizacao.
4.4 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato
que dd origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhe-
cimento e mensuracdo inicial: Ativos financeiros Ativos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valorjusto por meio do resultado. A classificagao dos ativos financei-
ros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado
paraa gestao desses ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber
de clientes que ndo contenham um componente de financiamento signi-
ficativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente prético, o
Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagdo € executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamen-
tos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. 0 modelo de negécios do Grupo para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negécios determina se os fluxos
de caixa resultarao da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda
dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sao mantidos em plano de negécio com
o0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valorjusto em contrapartida a outros resultados abrangentes sao manti-
dos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa con-
tratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos
financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabele-
cido por regulamento ou convencao no mercado (negociagoes regulares)
sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo. No caixa e equivalentes de
caixa sao reconhecidos o caixa e as aplicagoes financeiras com conversi-
bilidade imediata e montante conhecido de caixa, sujeitas a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor e mantidas com a finalidade de atender
acompromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
propésitos. As aplicagdes financeiras referem-se aos demais investimen-
tos financeiros ndo enquadrados nos itens mencionados no pardgrafo
acima. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados, no
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valorjusto por meio
do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente
ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo
sejaao valorjusto por meio do resultado, os custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. (ii) Mensuragao
subsequente: Ativos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente,
os ativos financeiros do Grupo sdo classificados em duas categorias: ¢
Ativos financeiros ao custo amortizado; Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugao ao valor recuperavel. ¢ Ativos financeiros ao valorjusto
por meio do resultado. Sao apresentados no balango patrimonial pelo
valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Passivos financeiros : Para fins de mensura-
cao subsequente, os passivos financeiros do Grupo sdo classificados na
seguinte categoria: * Passivos financeiros ao custo amortizado Apés o
reconhecimento inicial sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa dejuros efetiva. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. 0 custo
amortizado € calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou
dgio na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método
da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros
efetiva éincluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado.
(iii) Desreconhecimento : Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® 0 Grupo
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando
o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o
controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo tamhém
reconhece um passivo associado. 0 ativo transferido e o passivo associado
sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes
retidos pelo Grupo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigacao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagéo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contdbeis é
reconhecida na demonstragao do resultado. (iv) Compensagao: Os ativos
financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liguido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a inten-
cao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 4.5 Infraestrutura em construcao e ativos intangi-
veis: A infraestrutura em construgdo representa os bens vinculados a
concessao durante o periodo de construcéo ou de melhoria e, quando
concluidos, sao transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”. Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. A infraestrutura referente ao
contrato de concessao € registrada dentro do intangivel do Grupo, visto
que, o contrato de concessao do Grupo prevé apenas a cessao de posse
desses bens para a prestacdo de servicos piblicos, sendo eles revertidos
ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato. Nos
termos dos contratos de concesséao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o
Grupo atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar
um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos

de operacdo) durante determinado prazo. 0 Grupo reconhece um ativo
intangivel a medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os
usudrios pela prestacdo dos servigos publicos. O direito de exploracdo de
infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagao da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgao somado
amargem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
E, também pode ser oriundo de pagamentos ao poder concedente em troca
do direito de cobrar os usudrios pela utilizagao da infraestrutura. Dispén-
dios adicionais na construgdo de obra que nao geram beneficio econdomico
futuro sdo registrados como despesa quando incorridos por nao atende-
remao critério de reconhecimento de ativo. Apds o reconhecimentoinicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis
com vida definida sao amortizados ao longo da vida dtil-econémica. J&,
o direito de exploracao é amortizado de acordo com o consumo da curva
de beneficio econdmico esperada ao longo do prazo de concessao, através
da projegdo de curva de trafego estimada. O periodo e o método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no
minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida dtil estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de esti-
mativas contabeis. Aamortizagao desses ativos é reconhecida na demons-
tragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo
do ativo intangivel. Um ativo intangivel é desreconhecido no momento
da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o controle do
ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios economicos
futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) € reconhecido na demons-
tragdo do resultado do exercicio. 4.6 Ativos imobilizados: Mdveis e
utensilios, computadores e periféricos, instalages, edificios e depen-
déncias e outras imobilizagdes sao demonstrados ao custo, liquido de
depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda por reducio ao
valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicdo do
ativoimobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgao
de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando
partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em
intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com base em sua vida Gtil
especifica. Da mesma forma, quando for realizada umainspegao de grande
porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado
como substituicdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. A depreciacéo é calculada com base no
método linear ao longo da vida (til estimada dos ativos, conforme a seguir
apresentado: ® Mdveis e utensilios: de 5 a 15 anos; ® Computadores e
periféricos: de 5 a 15 anos; ® Instalacoes, edificios e dependéncias: de 5
a15anos; ® Outrosimobilizados: de 5 a 15 anos. Um item de imobilizado
€ baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e
ovalor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. 0 valor residual e a vida dtil dos
ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 4.7 Capi-
talizacdo de custos: Os custos de mao de obra diretamente atribuiveis a
aquisicdo e/ou construcdo do ativo intangivel, incluindo outros custos
para colocar o ativo no local e em condigdes necessarias para que esses
possam operar. Além disso, os custos das debéntures atribuiveis a infra-
estrutura em construgdo séo capitalizados durante a fase de construgao
e/oumelhoria. 4.8 Capitalizagao dos custos de empréstimos: Custos de
empréstimos diretamente relacionados com aquisicdo, construgao ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo
para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte
do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pelo Grupo
relativos ao empréstimo. 0 Grupo capitaliza custos de empréstimos para
todos os ativos elegiveis. 4.9 Fornecedores: Refere-se a obrigacdes a
pagar de prestacdo de servigos, caugdes contratuais, fornecimentos de
materiais e insumos destinados predominante ao ativo fixo e aos gastos
operacionais e administrativos do Grupo. 4.10 Reducao ao valor recupe-
ravel (impairment) : (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instru-
mentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisoes
para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e mensuram a provisao para perda em um montante
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Nesse sentido, apés
trés meses do nao recebimento do crédito o Grupo realiza o reconheci-
mento da perda efetiva no resultado. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo con-
sidera informacoes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospec-
tivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como
inadimplente quando é pouco provavel que o credor pague integralmente
suas obrigagdes de crédito. Mensuracao das perdas de crédito esperadas:
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela proba-
bilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito espe-
radas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperacao: Em cada data de
balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas
de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: ® Dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de cldu-
sulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;
® Reestruturacao de um valor devido em condicdes que nédo seriam
aceitas em condigGes normais; ® A probabilidade que o devedor entrard
em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacéo financeira; ou ®
0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificulda-
des financeiras. Apresentacao das perdas de crédito esperadas no balanco
patrimonial: As perdas de crédito esperadas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contdbil bruto
dos ativos. Baixa: 0 valor contébil bruto de um ativo financeiro € baixado
quando o Grupo nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo finan-
ceiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperagéo
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. Para
créditos baixados com perda, recuperados através de agdes comerciais,
eventuais descontos concedidos sao reconhecidos no resultado financeiro.
Contas a receber e ativos contratuais: 0 Grupo determinou que a perda de
crédito esperada é mensurada pela expectativa de perda futura através
de padroes histdricos de inadimpléncia. As alteragoes de exposicao do
Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas na nota
explicativa n° 28. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte,
0 Grupo revisa os valores contébeis de seus ativos ndo financeiros (exceto,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recu-
perdvel do ativo € estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel,
os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperdvel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. 0 valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contdbil
do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao

valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. 4.11 Contratos de
concessao de servigos - Direito de exploracdo de infraestrutura: A
infraestrutura recebida e/ou construida pela concessionaria nao é regis-
trada como ativo imobilizado, porque o contrato de concessao nao
transfere a concessiondria o direito de controle do uso da infraestrutura
de servigos publicos. Os contratos preveem apenas acesso a esses bens
para a prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente apds o encerramento do respectivo contrato. A concessiona-
ria tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos
publicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no
contrato. Nos termos dos contratos de concessao, a concessionaria atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servigos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico piblico
e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagao)
durante um determinado prazo. Se a concessionaria presta servicos de
construcao ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pela con-
cessiondria € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro.
A concessiondria reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o
direito (autorizagao) de cobrar os usudrios dos servigos publicos. A
concessiondria reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratualincondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do poder concedente pelos servigos de construcdo. No caso do Grupo ndo
estd previsto no contrato de concessao qualquer remuneragao ao final do
prazo de exploracéo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro
foi reconhecido nas demonstragoes financeiras. O direito de exploracdo
de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de
obras de melhoria e ampliacdo em troca do direito de cobrar os usuarios
pela utilizagao da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da
construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. 0 Grupo estimou que eventual margem é préxima
a zero. A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de trafego e pelo
prazo da concessao, dos dois o menor. 4.12 Demais ativos circulantes
e ndo circulante: Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco. 4.13 Provisées: Uma provisdo é reconhecida se, em fungao de
um evento passado, o Grupo tiver uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. 4.14 Capital social:
(i) Agdes ordindrias: A¢des ordindrias sao classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes,
quando houver, serao reconhecidos como reducao do patriménio liquido.
(ii) Acdes preferenciais: Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classi-
ficadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é discri-
ciondrio, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro
ativo financeiro do Grupo e ndo requerem liquidacdo em um ndmero
varidvel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discriciondrios séo
reconhecidos como distribuicdes no patriménio liquido na data de sua
aprovagao pelos acionistas do Grupo. 4.15 Demais passivos circulantes
e nao circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigi-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balango. 4.16
Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados sdo mensurados em uma base nao descontada e sdo incorri-
das como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado. 0
passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagao em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se o
Grupo tiver uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obri-
gagao possa ser estimada de maneira confidvel. 4.17 Receitas financei-
ras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente
as receitas dejuros sobre aplicagdes financeiras, juros e multa recebidos
ou auferidos, atualizagao monetaria e descontos financeiros obtidos. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre
empréstimos, financiamento e debéntures, juros sobre atraso em paga-
mentos, despesas com IOF, impostos sobre receita financeira (PIS/
COFINS), descontos concedidos, despesas e comissdes bancdrias, ajuste
avalor presente de ativos e passivos. Custos da divida que nao séo dire-
tamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgdo de um ativo
qualificavel sdao mensurados no resultado por meio do método de juros
efetivos. 4.18 IRPJ e CSLL: (i) Lucro real: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio
corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
(base anual) para IRPJ e 9% sobre o lucro tributdvel para CSLL sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. (ii) Imposto
corrente - Lucro real: 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado
sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes
financeiras do Grupo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. (iii) Lucro presumido: 0 IRPJ da Pessoa
Juridica (IRPJ) ea CSLL sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio corrente
sao calculados com base no lucro presumido, apurado trimestralmente,
mediante a aplicacdo do percentual de presungao de 32% sobre a receita
bruta de prestagao de servigos, conforme previsto na legislacdo fiscal
vigente. Sobre a base de calculo assim determinada, aplicam-se as ali-
quotas de 15% para 0 IRPJ, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela
do lucro presumido que exceder R$ 60 mil por trimestre, e de 9% para a
CSLL sobre o Lucro Liquido (CSLL). (iv) Imposto corrente - Lucro pre-
sumido: 0 imposto corrente corresponde ao montante de IRPJ e CSLL a
pagar, apurado trimestralmente, com base no lucro presumido do periodo,
as aliquotas vigentes na data de encerramento das demonstragoes
financeiras, considerando eventuais ajustes relativos a exercicios ante-
riores. (v) Imposto diferido : 0 IRPJ e a CSLL do exercicio diferidos sao
reconhecidos tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da
CSLL e diferencas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos e aos valores utilizados para fins de tributagdo. 0 imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentagao das demonstragdes financeiras. 0 valor contabil dos ativos
fiscais diferidos € revisado em cada data do balango e baixado na exten-
sdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha
aser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data
do balanco e sdo reconhecidos na extenséo em que se torna provével que
Lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. As despesas com IRPJ e CSLL descritas acima, compreendem
0 IRPJ e CSLL correntes e diferidos que séo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacéo de negdcios, ou aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (vi) Exposigdes fiscais: Na determinacéo do IRPJ o Grupo
leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas a posicoes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de IRPJ e juros tenha que ser reali-
zado. 0 Grupo acredita que a provisao para IRPJ no passivo estd adequada
para com relagao ao exercicio fiscal em aberto baseada em sua avaliagao
de diversos fatores, incluindo interpretagdes das Leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas infor-
magdes podem ser disponibilizadas o que levaria o Grupo mudarem os
seus julgamentos quanto a adequagao da provisao existente. Tais altera-
¢0es impactarao a despesa com IRPJ no ano em que forem realizadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
aimpostos de renda langados pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido €
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizadas quando é provével que Lucros futuros sujeitos a
tributacdo estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limi-
tando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais. 4.19
Tributos sobre prestagdes de servigos: Para o PIS e COFINS, o Grupo é
enquadrado no regime ndo cumulativo, porém, para concessionarias de
rodovias, as aliquotas aplicdveis sao aquelas do regime cumulativo, dessa
forma, para as receitas operacionais séo calculados com base nas aliquo-
tas de 0,65% e 3%, para o PIS e COFINS, respectivamente. Para as receitas
financeiras, sao calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 4%, para
PIS e COFINS, respectivamente. Com relagao ao ISS, as aliquotas aplicaveis
variam entre 2% e 5% a depender do municipio da prestagao de servigo.
4.20 Resultado por acdo: 0 Resultado por agdo basico € ontinuacio = /
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calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio. 0 Resultado por agdo diluido é calculado dividindo-se o lucro liguido do exercicio
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade
de agdes ordindrias em circulagao durante o exercicio, ajustada por todas as potenciais agdes
ordindrias com efeito de dilui¢do. 4.21 Demonstragdo do valor adicionado: Essa demonstragao
tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e suas distribuigdes durante determinado
exercicio e é apresentada pelo Grupo como parte integrante das demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas. 4.22 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetdrios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu
valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto prazo é calculado,
esomente registrado, se considerado relevante em relagao as demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é cal-
culado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 4.23 Arrendamentos: 0 Grupo avalia, na
data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagao. 0 Grupo aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. 0 Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arren-
damento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. (i)
Arrendamento mercantil a pagar Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passi-
vos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a taxa de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por
prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter ativo com valor
similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar, porque a taxa de juros implicita
no arrendamento néo € facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos paga-
mentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um ndice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragao na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente. (ii) Arrendamentos de curto
prazo e de ativos de baixo valor 0 Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrenda-
mentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e
que ndo contenham opcéo de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 4.24
Questdes climaticas: 0 Grupo considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando
apropriado. Essa avaliagao inclui uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos tanto
fisicos quanto de transicao. Mesmo que o Grupo acredite que seu modelo de negdcios e servigos
ainda serdo vidveis apés a transicdo para uma economia de baixo carbono, questdes climaticas
aumentam aincerteza nas estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstragoes
financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as mudancas climaticas atualmente possam nao ter
um impacto significativo na mensuracdo, o Grupo esta monitorando de perto mudancas e desen-
volvimentos relevantes, como novas legislagdes relacionadas as mudangas climaticas. 4.25
Eventos apds o periodo do relatdrio: Se o Grupo receber informagdes apés o periodo de relatério,
mas antes da data de autorizagao para emissao, sobre condigdes que existiam no final do periodo
derelatorio, ele avaliard se asinformacdes afetam os valores reconhecidos em suas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. 0 Grupo ajustard os valores reconhecidos em suas demons-
tragdes financeiras para refletir quaisquer eventos de ajuste apds o periodo de relatério e atuali-
zard as divulgagoes relacionadas a essas condigdes a luz das novas informagoes. Para eventos que
nao originam ajustes apds o periodo de relatério, o Grupo nao alterard os valores reconhecidos
em suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, mas divulgara a natureza do evento
que ndo origina ajustes e uma estimativa de seu efeito financeiro, ou uma declaragdo de que tal
estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel. 4.26 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: 0 Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que
sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando
indicado de outra forma). 0 Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alterages
ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragées Finan-
ceiras e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Para os periodos
anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, o Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de demonstragées
financeiras e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta
mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As alteragdes também
exigem a divulgagdo de informagGes que permitam aos usudrios das demonstracdes financeiras
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que
afete, 0 desempenho financeiro, a posigao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes
nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. Alteragoes ao CPC 18

R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - demonstragdes financeiras Individuais, Demonstraces Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e
a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasilei-
ras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico
CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracéo
deinvestimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragao
nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragées Contabeis Sepa-
radas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagao a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas
em ajustes de redagdo e na atualizagao das referéncias normativas. As alteracdes vigoram para
periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As
alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. 4.27
Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emiti-
das, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras do Grupo, estao
descritas a seguir. 0 Grupo pretende adotar essas normas e interpretagoes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas. A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas
pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragées
financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas. Além disso,
alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou pre-
juizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos
ejuros. Além disso, hd alteracdes consequentes em varios outros padrées. 0 IFRS 18 e as alteragdes
nas outras normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° dejaneiro
de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocdo antecipada néo seja permitida. 0 IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. 0 Grupo estd
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demons-
tragGes financeiras primdrias e notas explicativas as demonstra(;()es ﬁnanceiras 0s impactos

incluidas novas divulgagées, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela admi-
nistragao (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por
natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungao na categoria operacional da demons-
tragdo do resultado; e (c) uma conciliagdo, para cada linha da demonstragao do resultado, entre
os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados
de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1). ® Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classifi-
cados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento na
demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
No Brasil, o CPC 26 serd substituido pelo CPC 51 - Apresentacéo e Divulgacdao em Demonstragdes
Contdbeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congracadas estao ainda
em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacdo societaria vigente.
Embora ainda as discussdes nao tenham encerrado, nao se espera alteracdes substanciais na atual
legislagao. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes Em maio de 2024, o
TASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e
apresentagao em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare demonstragoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padroes contdbeis IFRS. 0 IFRS 19 entrard em vigor para
periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada per-
mitida. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele néo é
elegivel para a aplicagao do IFRS 9. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros Em maio de 2024, o International Accounting Standards
\Board (TASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and

EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.
Measurement of Financial Instruments (Alteragoes na Classificacao e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros), queintroduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagao, mensuragao
e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragées, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverdincorporaras mudancas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo. As principais alteragoes introduzidas sdo as seguintes: ® Um esclarecimento de que
um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introducdo de uma opcdo de politica
contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financei-
ros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacao. ®
Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracte-
risticas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. ®
Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais séo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. ® Introdugdo de novos requisitos
de divulgagdo parainstrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicio-
nais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (OCI) As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificacao de
ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. 0 Grupo ndo antecipa que essas alteragées terao
impacto material sobre suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, mas continu-
ara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a
necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente
emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contdbeis IFRS Em julho de 2024, o IASB emitiu
nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutencéo periddica das Normas Contabeis
IFRS. As alteragées incluem esclarecimentos, simplificagdes, correcdes ou modificagdes destinadas
amelhorara consisténcia das sequintes normas: IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientagao para Implementagao da IFRS 7, IFRS 9
- Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demons-
tragoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e
IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa). Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
deverd refletir tais mudangas em futuras revisoes dos seguintes pronunciamentos técnicos corres-
pondentes. As alteragoes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes ndo sao
esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Alteracoes a
IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais Em
dezembro de 2024, o IASB emitiu as AlteragGes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que
fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicacdo dos
requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisitos de designacao
de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abran-
gidos. @ Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As
alteraces entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. As alteragdes relacionadas a excegdo de uso
proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a contabilidade
de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagoes de hedge designadas a partir
da data inicial de aplicacdo. Além disso, as alteragoes de divulgacdo da IFRS 7 devem serimple-
mentadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demons-
tragoes financeiras comparativas, ndo poderd apresentar divulgagées comparativas. Em conver-
géncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd
incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros
e do CPC40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. 0 Grupo nao espera que essas altera-
¢oes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuard acompa-
nhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de
atualizacao de suas politicas contdbeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC.
5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora __Consolidado

2025 2025
Numerérios em transito - 1.249
Caixa e contas bancarias 34 3.201
Aplicagbes financeiras 547 446.084
Total 581 450.534

As aplicacdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas, consi-
derados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, os quais sao
registrados pelo valorjusto por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos. A rentabilidade é de 92,34% na controladora e 96,46% no consolidado do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025. 6. Aplicagdes financeiras vinculadas:

Controladora __ Consolidado

2025 2025

Conta reserva vinculada (a) 49.924 49.924
Total 49.924 49.924

(a) As aplicagdes financeiras nesta conta reserva, sao efetuadas em CDB pés-fixado, com rentabili-
dade média do CDIem 99,19% em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de atender obrigages
contratuais de longo prazo relacionadas a garantias da 1° emissao de debéntures da Companhia. A
movimentagao das aplicacdes financeiras vinculadas é demonstrada no quadro abaixo:

Controladora __Consolidado

2025 2025

Saldo no inicio do exercicio - -

(+) Aplicagdes 49.726 49.726

(+) Rendimentos 198 198

Saldo no final do exercicio 49.924 49.924
7. Contas a receber:

Consolidado

2025

Peddgio eletronico (TAG) (a) 39.197

Cartdo débito/crédito (b) 3.432

Cupom (c) 78

Total 42.707

(a) Pedégios eletronicos, liqguidados conforme prazos das operadoras. (b) Cartdes de débito e
crédito, liguidados conforme os prazos das administradoras de cartao. (c) Transagoes de débito e
crédito offline, processadas por papa-fila nos terminais POS (pontos de venda). 0 aging do contas
areceber estd demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado

2025

Avencer 42.702
Vencidos

Até 1 més 5

Total 42.707

0 Grupo fazuma avaliagao mensal de seus titulos vencidos e reconhece perda de crédito esperado a
medida que se torneimprovavel o seu recebimento. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu
R$ 43 (Nota 25) como perdas de créditos efetivas, referentes a titulos vencidos ha mais de 3 meses.
0s demais titulos vencidos possuiam perspectiva de recuperagao no curto prazo, dessa forma, nao
houve a constituicdo de provisdo para perda de crédito esperada sobre esse contas a receber. 8.
Adiantamentos a fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de adiantamentos a forne-
cedores era de R$ 1.657 na controladora, referente principalmente a adiantamento para compra
de maquinas e equipamentos, e R$ 4.643 no consolidado, referente a pagamentos antecipados a
prestadores de servigos operacionais. 9. Impostos a recuperar:

Controladora _Consolidado

2025 2025
IRPJ retido na fonte de juros sobre capital préprio 3.352 3.352
IRPJ retido na fonte sobre aplicagdes financeiras - IRRF 79 7.614
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS - 674
Programa de integragao social - PIS - 146
Outros tributos - 56
Total 3.431 11.842
Circulante 79 7.670
Nao Circulante 3.352 4.172

10. Recursos vinculados: A retengdo do recurso vinculado aplicado em conta reserva é cor-
respondente a 2% do preco do peddgio cobrado pela controlada Iguagu. Conforme previsto no
contrato de concessdo, a utilizacdo serd destinada exclusivamente as seguintes finalidades: i.
Compensagdes decorrentes do desconto de usudrio frequente; ii. Recomposicées do equilibrio
economico-financeiro da concessao; e iii. Pagamento de indenizacdes em funcao da extincao da
concessio. E vedado ao Grupo a utilizacao dos valores para lastrear a prestacdo de fianca, aval ou
qualquer outra forma de garantia. Havendo saldo remanescente na aplicagdo financeira no fim do
contrato de concessao, o montante serd transferido a conta tnica do tesouro.

Consolidado
2025
Saldo no inicio do exercicio -

(+) Depdsitos de recursos vinculados 7.613
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 22) 99
Saldo no final do exercicio 7.7112

11.IRPJ e CSLL: a) Conciliagdo entre a taxa efetiva e nominal do IRPJ e a CSLL: A reconciliacdo
entre a taxa efetiva e a taxa nominal do IRPJ e da CSLL na demonstracao do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Controladora _Consolidado

2025 2025

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 128.998 191.474
Aliquota vigente 34% 34%
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Controladora __Consolidado
2025 2025
IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (43.859) (65.101)
Ajustes para aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial 57.522 -
Juros sobre capital préprio (7.597) -
Incentivos fiscais - 1.329
Adigdes/exclusdes permanentes - (660)
Tributo de controladas apurado pelo lucro presumido - 5.542
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos (6.847) (6.847)
Total (781) (65.737)
IRPJ e CSLL:
Correntes - (59.362)
Diferidos (781) (6.375)
Total (781) (65.737)
Aliquota efetiva de impostos 1% 34%

Atabela a seguir apresenta a conciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL correntes reconhecida
no resultado do exercicio e os respectivos valores efetivamente pagos no exercicio, conforme
evidenciado na demonstragao dos fluxos de caixa.

Consolidado
Variagao do IRPJ CSLL a pagar 2025
Saldo no inicio do exercicio -
(+) IRPJ e CSLL correntes 59.362
(-) Pagamentos efetuados (51.517)
(-) Compensagdes (4.582)
Saldo no final do exercicio 3.263

b) IRPJ e CSLL diferidos: 0 IRPJ e a CSLL diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus
respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia. 0 IRPJ e a CSLL diferidos tém a
seguinte composicao:

Controladora
2025 __ Resultado 2024
Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa (a) 335 335 -
Provisdo para fornecedores 3 3 -
338 338 -

Passivo fiscal diferido
Custos de captacdo da divida (1.119) (1.119) -
(1.119)  (1.119) -
Passivo fiscal diferido liquido (781) (781) -

(a) 0 saldo de prejuizo fiscal e base negativa esta sendo constituido limitando-se a 30% do saldo

registrado no passivo diferido da controladora, considerando que a Companhia possui projegdes
de lucro tributavel apenas para esses montantes.

Consolidado

2025 _ Resultado 2024

Ativo fiscal diferido

Provisdo para participagéo nos lucros 879 879 -
Arrendamento mercantil 822 822 -
Credores pela concessao 594 594 -
Prejuizo fiscal e base negativa 335 335 -
Provisdo para fornecedores 89 89 -
Outros ativos diferidos 15 15 -
Passiveis de compensacao (2.734) (2.734) -
Ativo fiscal diferido liquido - - -
Passivo fiscal diferido

Custos de debéntures capitalizados (5.010) (5.010) -
Custos de captagdo da divida (4.099) (4.099) -
Passiveis de compensacao 2.734 2.734 -
Passivo fiscal diferido liquido 6.375 6.375

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$ 5.035 e R$ 1.812 referentes
a ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, respec-
tivamente, em funcdo da Companhia ser uma holding e, portanto, ndo possuir projecdes de lucro
tributdvel para esses montantes. 12. Investimentos: 0 quadro abaixo apresenta um sumdrio das
informagdes financeiras em empresas controladas. Asinformagdes abaixo foram apresentadas pelo
percentual de participagao mantido pela Companhia.

Participacdo _ Controladora

Investida Controle 2025 2025
EPR Iguagu S.A. Controlada 100% 421.055
EPR Engenharia S.A. Controlada 99% 12.104
433.159

a) Movimentagao dos investimentos: A movimentacdo dos investimentos em controladas é

demonstrada abaixo:
Equivalén- Dividendos e Aportes Aquisicao de
cia patri- juros sobre capi- de capi- participacdo
Controlada 2024 monial tal proprio (i) _tal (ii) (iii) 2025
EPR Iguacu S.A. - 153.044 (53.080) 334.000 (12.909) 421.055
EPR Engenharia S.A. - 16.138 (4.034) - 12.104
Total - 169.182 (57. 114) 334, 000 (12.909) 433.159

(i) No exercicio de 2025, as destinagdes de dividendos e juros sobre capital préprio da controlada
Iguagu ocorreram da seguinte forma:

Valor Valor

_Data de deliberacdo Deliberacdo bruto IR retido __liquido
Dividendos intercalares, com base no
04/12/2025 balanco levantado em 30 de setembro 30.735 - 30.735
de 2025
Juros sobre capital préprio, com
04/12/2025 base no balanco levantado em 30 de 17.647  (2.647)  15.000
setembro de 2025
Juros sobre capital préprio, com
11/12/2025 base no balango levantado em 30 de 4.698 (705) 3.993
novembro de 2025
53.080 (3.352) 49.728

0 montante de R$ 4.034 referente a controlada Engenharia refere-se a proposta de dividendos
referente ao lucro apurado em 2025. A movimentagao dos valores de dividendos e juros sobre

capital préprio a receber € demonstrada abaixo:
Controladora
2025
Saldo no inicio do exercicio -
(+) Dividendos e juros sobre capital préprio declarados em ata 57.114
(-) Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio (49.728)
(-) IRRF de juros sobre capital préprio (3.352)
Saldo no final do exercicio 4.034

(ii) Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a aquisicdo da totalidade das agoes da
controlada Iguagu, sendo 100 acdes ordindrias, perfazendo o montante de R$ 100,00 (cem reais).
Em 21 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a subscri¢ao de 689.999.900 agées ordindrias
nominativas e sem valor nominal na controlada Iguagu, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo,
perfazendo o total de R$ 690.000. O capital foi parcialmente integralizado no montante de R$
334.000 e o restante deve ser integralizado em moeda corrente nacional até 24 de abril de 2026.
(iii) Em 11 de fevereiro de 2025, a EPR Participagdes S.A. vendeu 99 agdes ordindrias da controlada
Iguagu, a preco de R$ 1,00 (um real) cada, para a Companhia. 0 valor contabil das agdes era de R$
(12.908) e houve uma perda (pagamento a maior) na aquisicao no montante de R$ 12.908, o qual
foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transacao entre acionistas b)
Informagdes financeiras resumidas das controladas: (i) Balango patrimonial:

Iguacu _ Engenharia

2025 2025

Ativo circulante 507.782 16.805
Ativo nao circulante 526.919 -
Total do ativo 1.034.701 16.805
Passivo circulante 132.872 4.579
Passivo nao circulante 480.772 -
Total do passivo 613.644 4.579
Patriménio liquido 421.057 12.226
Total do passivo e patriménio liquido 1.034.701 16.805
(ii) Demonstragao do resultado: Iguacu _ Engenharia
2025 2025

Lucro bruto 274.681 16.300
Despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas (75.892) -
Resultado financeiro 16.569 -
Lucro operacional antes dos impostos 215.358 16.300
IRPJ e CSLL (64.956) -
Lucro liquido do exercicio 150.402 16.300

13. Direito de uso e arrendamento mercantil a pagar: a) Direito de uso em arrendamento:
Consolidado
Atendimento pré- Veiculos Imoveis

hospitalar (a) (b) (c) __ Total
Custo do direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - -
(+) Adicdes 6.460 24.628  3.836 34.924
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.460 24.628 3.836 34.924
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continuagao

Consolidado
Atendi-
mento Imo-
pré-hospi- Veiculos veis
_ talar(a)  (b) ()  Total

Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - -

(-) Amortizagao (959) (3.895) (831) (5.685)
Saldo em 31 de dezembro de 2025  (959) (3.895) (831) (5.685)
Direito de uso liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - -

Abaixo sdao demonstrados os impactos na mensuragéo e remensuragao
do direito de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua
estimativa a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados,
considerando a inflacio média de 4,05%" a.a., similar aos valores con-
siderados na taxa de juros incremental utilizada para desconto a valor
presente. * Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025.

Consolidado

2025

Fluxo real (contabilizado)
Direito de uso em arrendamento
(-) Amortizacao

34.924
(5.685)

Saldo em 31 de dezembrode 2025 5.501 20.733 3.005 29.239 _ 29.239
Taxa de amortizagdo - a.a. 20% 20% 10% - Pass1yo de arrendamento 41.275
(a) Refere-se a locagao de ambuléncias para atendimento pré-hospitalar; (=) Ajuste a valor presente (10.024)
(b) Refere-se a veiculos para inspecdo de trafego e outras atividades . 31.251
operacionais, além de veiculos administrativos; (c) Refere-se a locacao F!uxp nominal
de sedes administrativas. b) Passivo de arrendamento: Direito de uso em arrendamento 36.339
Consolidado (*) Amortizacéo %9412632
Saldo no inicio do exercicio 202? Passiyo de arrendamento 42.947
(+) AdicBes 34.924 (-)Ajusteavalor presente (10.430)
(+) Ajuste a valor presente (Nota 26) 3.094 e 32517
(-) Pagamentos - principal (3.673) 14. Imobitizado:
() Pagamentos - juros (3.094) _ Controladora
Saldo no final do exercicio 31.251 Adianta- Imobilizado
Circulante 6.050 mento afor- em anda-
Nao circulante 25.201 necedores mento _ Total
No reconhecimentoinicial, os passivos de arrendamento foram mensura- Custo do imobilizado
dos pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados utilizando _,, —
a taxa incremental de financiamento aplicavel a cada contrato. Para Saldo err~1 31 de dezembro de 2024 R R -
0 exercicio, a taxa média ponderada utilizada foi de 9,68% a.a. Em 31 (+) Adicdes 11.983 21.862 33.845
de dezembro de 2025, o ajuste a valor presente totalizava R$ 10.024. (-) Baixas - (3.410) (3.410)
Abaixo € demonstrado o passivo de arrendamento nao circulante, por saldo em 31 de dezembro de 2025 11.983 18.452 30.435
ano de vencimento: Consolidado Depreciacdo acumulada
2025 Saldoem 31 de dezembro de 2024 - - -
2027 6.695 (-) Depreciacdo - - -
2028 7.586 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - -
gggg ;ggg Imobilizado liquido
2031 '307 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
Ap6s 2031 1.361 Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.983 18.452 30.435
Total 25.201 Taxa de depreciacdo - a.a. - -
Consolidado
Instalagoes,
Méveis e Computadores edificios e Outras Adiantamento Imobilizado em
utensilios e periféricos _dependéncias _imobilizacées _a fornecedores andamento Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - -
(+) Adigoes 778 846 1.180 505 11.983 21.862 37.154
(+/-) Transferéncias entre Imobilizado 241 - 264 (505) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.019 846 1.444 - 11.983 21.862  37.154
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - -
(-) Depreciagao (9) (27) (17) - - (57) (110)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9) (27) (17) - - (57) (110)
Imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.010 819 1.427 - 11.983 21.805  37.044
Taxa de depreciacdo - a.a. 10% 20% P 4% 20%
15. Infraestrutura em construcao: Controladora
Consolidado 2025
Intangivel em . Concessiondria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (b) 2.497
andamento Adiantamentos a EPR Via Mineira S.A. (b) 2.187
a) _ fornecedores _ Total (o, cessionsria Rodovias do Café SPE S.A. (b) 1.845
Saldo em 31 de dezembro de 2024  3.532 - 3.532 pgpp Participacdes S.A. (a) 13
(+) Adigoes 432.873 20.618 453.491 35.103
(+(—) Transferéncias de Dividendos a pagar
ad1antamen:coga fornecedores 15.955 (15.955) = Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagoes IE 28.929
(-) Transferéncias para EPR Participaces S.A. 1.523
ativo intangivel (Nota 16) (58.001) - (58.001) 30.452
Saldo em 31 de dezembro . .
de 2025 394.350 4.663 399.022 Eﬁts:’t:gz%a:;:::::°m partes relacionadas 65.555
(a) Refere-se principalmente a obras nos pavimentos com o objetivo de  ppp Iquacu S.A. (c) 57
restabelecer niveis de serventia minimos, definidos pelos parametros pacyitado financeiro
de desempenho, reparo e substituicdo de placas danificadas, de modo ppp Iquacu S.A. (c) 349
a atender os limites estabelecidos para os parametros de desempenho. pasultado com partes relacionadas 406

Os juros e custos sobre as debéntures foram capitalizados a uma taxa
de 5,96% a.a. nos ativos qualificveis durante o periodo de construgéo
da infraestrutura, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foram capitalizados R$ 14.735 (Nota 19). A controlada Iguacu,
em 31 de dezembro de 2025, estava atendendo o escopo de trabalhos
iniciais conforme o Programa de Exploracao da Rodovia (“PER”), sendo
este composto pelo conjunto de obras e servicos que tem por objetivo a
eliminacdo dos problemas que impliqguem em riscos pessoais e materiais
iminentes, provendo os requisitos minimos de seguranca e conforto aos
usudrios. A expectativa de conclusao do escopo de trabalhos iniciais é
maio de 2026. 16. Intangivel:

Consolidado

Intangivel

em rodovias

-obrase

servicos (a) Software Total
Custo do intangivel

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
(+) Adigoes - 19 1
(+) Transferéncias de infraestrutura
em construgao (Nota 15)

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
(-) Amortizagao (446) (1) (447)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (446) (1) (447)
Intangivel liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Taxa de amortizagdo - a.a. —

31/12/2025 1,56% 20%

(a) Refere-se a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como
pavimentacdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, pragas de
pedégio, obras de arte especiais, terraplenagem, implantacéo de sistema
de arrecadacao e monitoramento de trafego, sinalizagao e outros, sendo
amortizados pela curva de trifego até o final do periodo da concesséo.
Os itens de ativo intangivel que apresentam sinais de que seus custos
registrados sdo superiores a seus valores recuperaveis sao revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de provisao para redugao
do saldo contdbil a seu valor recuperdvel. 0 Grupo concluiu que nado ha
nenhum indicativo adicional que levasse a necessidade de constituicdo
de provisdo para impairment dos ativos intangiveis em 31 de dezembro
de 2025. 17. Partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas
referem-se as transagoes demonstradas no quadro abaixo, que foram
realizadas de acordo com as condigdes acordadas entre as partes.

©

58.001 -
58.001 19

58.001
58.020

57.555 18 57.573

Controladora
2025

Ativo circulante
Arrendamento mercantil a receber
EPR Iguagu S.A. (c) 550
Dividendos a receber
EPR Engenharia S.A. 4.034
Ativo nao circulante
Arrendamento mercantil a receber
EPR Iguacu S.A. (c) 3.209
Total de ativos com partes relacionadas 7.793
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Iguacu S.A. (b) 24.788
\EPR Litoral Pioneiro S.A. (b) 3.773

Consolidado
2025
Ativo circulante
Partes relacionadas
EPR Via Mineira S.A. (b) 4.750
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas
EPR Parand S.A. (a) 1.072
Aguisicdo de infraestrutura em construgdo no exercicio
EPR Engenharia S.A. (b) 12.055
EPR Engenharia S.0. S.A.
(anteriormente EPR 2 Engenharia S.A.) (b) 8.541
20.596
Total de ativos com partes relacionadas 26.418

Passivo circulante
Partes relacionadas

EPR Participagdes S.A. (a) 5.932
EPR Litoral Pioneiro S.A. (a) (b) 4.522
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) (b) 2.525
EPR Via Mineira S.A. (a) (b) 2.227
Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A. (a) (b) 1.849
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) 16
17.071
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participacdes IE 28.929
EPR Participagdes S.A. 1.564
30.493
Total de passivos com partes relacionadas 47.564
Receita operacional liquida
EPR Via Mineira S.A. (b) (Nota 24) 4.750
Resultado com partes relacionadas 4.750

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo
econdmico, firmado em contrato assinado em 29 de julho de 2024, com
o objetivo de realizar o rateio de estruturas e atividades administrativas
comuns entre as partes e respectivos gastos, relativos aos departamentos
e atividades, incluindo: (i) administracdo de pessoas; (ii) financeiro e
contabilidade; (iii) compras corporativas e suprimentos (servicos e mate-
riais); (iv) tecnologia da informacdo; (v) compliance e integridade; (vi)
juridico e regulatério; (vii) comunicagao; e (viii) sequranga, sadde e meio
ambiente (SSMA). (b) A EPR Engenharia S.0. S.A. e a EPR Engenharia S.A.
(em conjunto, “EPRs Engenharia”) prestam servicos de apoio na gestao
de terceiros, tanto na fase pré-contratual, com selegdo, negociagao e
contratagao, quanto no acompanhamento da execu¢ao dos contratos
celebrados. Esse acompanhamento inclui o gerenciamento, supervisao e
fiscalizagao das obras, garantindo a qualidade dos servigos e cumprimento
das obrigagoes perante o poder concedente. Além disso, as EPRs Engenharia
buscam realizar aanlise e 0 aprimoramento dos projetos de engenharia das
obras da concessao, visando otimizagao e ganhos de eficiéncia. O contrato
firmado com as EPRs Engenharia mencionado acima, prevé a possibilidade
de execucdo dos servigos pelas proprias EPRs Engenharia ou por outras
empresas do grupo. Neste contexto, a Companhia aderiu ao contrato para
aprestagao de servigos de monitoragao de pavimento através de tecnologia
importada. 0 saldo no passivo refere-se ao adiantamento recebido durante
o processo de compra da tecnologia. (c) Refere-se ao contrato de locagao
de equipamentos pelo periodo de 10 anos, celebrado entrea Companhiaea
controladaIguagu. Os custos e despesas entre partes relacionadas referem-
-se a amortizacao de direito de uso (R$ 57 em 31 de dezembro de 2025) e
o resultado financeiro refere-se a atualizacdo monetdria de arrendamento
mercantil (R$ 349 em 31 de dezembro de 2025). A controlada EPR Engenha-

ria S.A. presta o servigo de execugao de obras para as concessiondrias do
grupo EPR, incluindo a controlada Iguagu. A margem das operagoes dessa
controlada integra a receita de construgdo do consolidado. Dessa forma, o
lucro bruto apurado nas operagdes de construgao (diferenca entre a receita
de servigos de construgdo e o custo de servigos de construgdo, indicados
nas notas explicativas 24 e 25, respectivamente) representa a margem
obtida por essa controlada nas transagdes com a controlada Iguagu. Em 31
de dezembro de 2025, a margem de receita/custo de construgao apresen-
tada nas notas explicativas 24 e 25 é de R$ 11.693. A movimentacao das

transacdes entre partes relacionadas, exceto dividendos a pagar/receber
e arrendamento mercantil, € demonstrada no quadro abaixo:
Controladora
Ativo ___Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
(+) Compartilhamento de custos - 155
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 3 4.472
(+) Adiantamento (b) - 35.090
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros 3) (4.614)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 35.103
Consolidado
Ativo ___Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
(+) Compartilhamento de custos 213 38.145
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 5.723 49.070
(+) Gerenciamento de obras 4.750 -
(+) Adiantamento (b) - 10.302
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (4.864)  (80.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.822  17.071
R acao da administragdo No exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, o Grupo reconheceu o montante de R$ 1.386 referente a remu-
neracdo dos administradores. Os administradores estao sujeitos a remu-
neracdo por participagao nos resultados de acordo com suas métricas. Os
administradores ndo obtiveram empréstimos ao Grupo, tampouco possuem
beneficios indiretos, beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao de
contrato de trabalho e remuneracao baseada em agdes. 18. Fornecedores:

Controladora _ Consolidado

2025 2025

Fornecedores nacionais 296 85.900
Total 296 85.900

Osvaloresreferem-seafornecedores e prestadores deservigos, além de caucdes
contratuais de fornecedores e prestadores de servicos registrados de acordo
com as condigdes estabelecidas em contrato. Esses saldos estao relacionados
predominantemente a concessdo e incluem gastos com itens relacionados a
operagao einfraestrutura do Grupo, bem como execucéo de obras na rodovia.

19. Debéntures: Controladora
Quanti- Taxas
llair;,‘:is:a"' 270.000 CDI+1,84%a.a. fev/2028 306.693
306.693
Custos de captagao (3.291)
Total 303.402
Circulante -
Nao Circulante 303.402
Consolidado
Quanti-  Taxas contra-
Série dade tuais Vencimento 2025
Infra Lote
6- 1% emissao 270.000 CDI+1,84%a.a. fev/2028 306.693
- 1% série
Iguagu - 1*
emissao - 1°  400.000 CDI+1,84%a.a. fev/2028 446.696
Série
753.389
Custos de captagao (10.905)
Total 742.484
Circulante -
Nao Circulante 742.484
A movimentacdo das debéntures é demonstrada no quadro abaixo:
Controladora _Consolidado
2025 2025
Saldo no inicio do exercicio - -
(+) Captagdes 270.000 670.000
(+) Juros provisionados (Nota 26) 36.694 68.655
(+) Custos de debéntures capitalizados
(Nota 15) - 14.735
(-) Custos de captacao (4.544) (14.433)
(+) Amortizagao dos custos de captacao
(Nota 26) 1.252 3.527
Saldo no final do exercicio 303.402 742.484

Abaixo é demonstrado o saldo de debéntures ndo circulante, por ano
de vencimento:
Controladora _Consolidado
2025 2025
2028 303.402 742.484
Total 303.402 742.484
Infra Lote 6 - 1* emissdo de debéntures Em 28 de fevereiro de 2025, a
Companhia realizou sua 1* emissao de debéntures simples, nao conver-
siveis em agdes, com garantia real, com garantia adicional fidejussoria,
em duas séries, para distribuicao pablica, sob o regime de garantia firme
de colocagdo, em rito de registro automatico, com vencimento final em
28 defevereiro de 2028. 0 montante total da emissdo foi de R$ 350.000,
sendo a 1% série no montante de R$ 270.000 e a 2° série no montante de
R$ 80.000. A 1° série foi integralizada em 07 de marco de 2025, e a 2°
série foi integralizada em janeiro de 2026, conforme detalhado na nota
explicativa n® 32. Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,84% ao
ano. 0 pagamento dos juros e a amortizagao do principal ocorrera em
parcela tinica na data de vencimento das debéntures. Iguacu - 1° emisséo
de debéntures Em 28 de fevereiro de 2025, a controlada Iguacu realizou
sua 1% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para
distribuicao publica, sob o regime de garantia firme de colocacéo, em
rito de registro automatico, com vencimento final em 28 de fevereiro de
2028. 0 montante total da emissao foi de R$ 580.000, sendo a 1* série no
montante de R$ 400.000 e a 2° série no montante de R$ 180.000. A 1° série
foiintegralizada em 17 de abril de 2025, e a 2° série foi integralizada em
janeiro de 2026, conforme detalhado na nota explicativa n° 32. Sobre as
debénturesincorremjuros de CDI+1,84% ao ano. 0 pagamento dosjuros
e a amortizacao do principal ocorrera em parcela Gnica na data de ven-
cimento das debéntures. Garantias As debéntures contam com garantias
usuais de empréstimos ponte para investimentos em projetos, tais como
alienacao fiduciaria de acdes e cessao fiduciaria de direitos creditérios.
Até o pagamento integral das obrigacdes garantidas, as debéntures
contam com a garantia fidejusséria da EPR ParticipagGes S.A. Covenants
Séo previstas nas debéntures hipéteses de vencimento antecipado em
razdo de eventos nao estritamente financeiros tais como, mas nao se
limitando a: (i) pedido ou decretacdo de faléncia ou recuperacao judicial
pela Companhia, pela EPR Participagoes S.A. e empresas controladas pela
EPR Participagdes S.A.; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento
de obrigagdes ndo pecunidrias ndo curadas em prazo pré-definido; (iii)
transformagao do tipo societario sem prévia autorizagao dos credores; (iv)
fusdo, cisdo, incorporagao ou incorporacao de agoes, salvo em casos de
reorganizacao societdria dentro do grupo econdmico da Companhia; (v)
transferéncia das obrigagdes do instrumento financeiro sem autorizacao
prévia do credor; (vi) alienagao de ativos em montante superior ao pré-
-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida, entre outros. Em
31 de dezembro de 2025, o Grupo encontra-se adimplente em relagdo as
cldusulas restritivas das debéntures. 20. Obrigagées sociais:
Consolidado
2025
2.585
2.445
1.448

Provisdo para participagao nos lucros
Provisdo para férias
Saldrios e encargos sociais

Total 6.478
21. Obrigagdes fiscais:
Controladora __Consolidado
2025 2025
Impostos sobre servigos - ISS - 4.593
Contribuicdo para financiamento da
seguridade social - COFINS 1.722 3.816

Controladora _ Consolidado
2025 2025
IRPJ pessoa juridica - IRPJ - 1.881
CSLL sobre o lucro liquido - CSLL - 1.382
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - 1.127
Programa de integragao social - PIS 374 814
IRPJ retido na fonte - IRRF - 394
Outros - 532
Total 2.096 14.539
22. Credores pela concessao:
Consolidado
2025
Recursos vinculados (a) 7.722
Recurso para desenvolvimento tecnoldgico (b) 1.747
Verba de fiscalizacao (c) 1.654
Total 11.123
Circulante 3.411
Nao Circulante 7.712
(a) Conforme estabelecido no contrato de concessao, os recursos vin-

culados sao um mecanismo de protecdo da concessdo mantido ao longo
de toda vigéncia contratual em aplicagdo financeira de movimentagao
restrita, cuja movimentagao depende de autorizacéo do poder concedente.
0'saldo é referente a obrigagao de 2% sobre a receita de servigos prestados.
Vide nota explicativa n° 10. (b) Em conformidade com as disposi¢oes do
contrato de concessao, durante todo o periodo da concessao a controlada
Iguagu deverd destinar anualmente recursos a projetos e estudos que
visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da conces-
sao. Os produtos e estudos decorrentes da aplicacdo dos recursos serdo
considerados bens da concesséo. A ANTT poderd indicar temdtica a ser
desenvolvida com os recursos para desenvolvimento tecnolégico. (c) Em
conformidade com as disposigdes do contrato de concessdo, a controlada
Iguacu deverd recolher em favor da ANTT a verba de fiscalizagao destinada
acobertura das despesas de fiscalizagao da concessao. A movimentagéo de
credores pela concessao é demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado

2025

Saldo no inicio do exercicio -
(+) Custo da concessao (Nota 25) (a) 14.654
(+) Provisao de recursos vinculados 7.623
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 10) 99
(-) Pagamentos e consumo de verbas (11.253)
Saldo no final do exercicio 11.123

(a) Reconhecimento da verba de fiscalizagao e provisionamento do recurso
para desenvolvimento tecnoldgico, conforme previsto no contrato de
concessao. 23. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 18 de outubro
de 2024, a Companhia foi constituida com a subscrigao de 100 (cem) agoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um
real) por acdo, perfazendo o total de R$ 100,00, e a integralizacao do
valor total dessas acdes pelos acionistas, sendo 99 agdes de propriedade
daacionista EPR Participacoes S.A. e 01 agdo de propriedade da acionista
EPRInfraestrutura PRS.A. Em 04 de fevereiro de 2025, conforme acordado
entre os acionistas, foi realizada a transferéncia de 26 a¢des ordindrias da
acionista EPR Participagdes S.A. para a acionista Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participacdes em Infraestrutura IE. Em 04 de fevereiro
de 2025, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a transfe-
réncia de 01 agao ordindria da acionista EPR Infraestrutura PR S.A. para
a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura IE. Em 04 de fevereiro de 2025, foram convertidas 50 agoes
ordindrias em agdes preferenciais, sendo 23 agoes de propriedade da EPR
Participagdes S.A. e 27 agdes de propriedade da Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participacdes em Infraestrutura IE. Em 21 de fevereiro
de 2025, foram subscritas 239.999.900 agdes sem valor nominal, emitidas
por R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o total de R$ 240.000, sendo
119.999.950 agdes ordindrias de propriedade da acionista EPR Participa-
¢oes S.A., e 119.999.950 acdes preferenciais classe A, onde 55.199.977
sao de propriedade da acionista EPR Participagdes S.A. e 64.799.973 sdo
de propriedade da acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participagoes em Infraestrutura IE. Aintegralizacdo ocorreu parcialmente
em R$ 70.000 em 06 de marco de 2025 e o restante foi integralizado em
21dejaneiro de 2026, conforme divulgado na nota explicativa no 32. Em
31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, subscrito e par-
cialmenteintegralizado, € de R$ 70.000, conforme demonstrado a seguir:

2025
Percentual de
Quantidade de acées ___participacdo
Acionistas Ordinérias _Preferenciais R$ Votante _ Total
EPR Participa-
coes S.A. 120.000.000 60.000.000 35.000 100%  75%
Perfin Voyager
Fundo de
Investimento
Participa-
coes IE - 60.000.000 35.000 0%  25%
120.000.000 120.000.000 70.000 100% 100%

Caracteristicas das agoes preferenciais As agoes preferenciais possuem
as sequintes caracteristicas: (i) ndo conferirao direito a voto; (ii) farao jus
a prioridade de reembolso de capital por um valorigual ao valor integra-
lizado da acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a acdo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo de
Acionistas, sem prémio; (iii) fardojus ao pagamento de dividendos corres-
pondente a 95% (noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer
outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até
que o valor total de tais distribui¢Ges atinja o valor previsto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgatéveis por decisdo
da assembleia geral da Companhia, independentemente de aprovagéo
pelos titulares das referidas agdes preferenciais, por um valor igual ao
valor integralizado da acdo preferencial menos o valor total de todos os
pagamentos realizados a acdo preferencial, de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas. b) Reserva legal: O estatuto social da Companhia
preveé que do lucro liquido anual serao deduzidos 5% para constituicao
de reserva legal, a qual ndo poderd exceder 20% do capital social. As
utilizagdes possiveis dessa reserva estdo constituidas no artigo 200 da
Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°® 6.404/76). Em 31 de dezembro de
2025 a reserva legal corresponde a R$ 6.411. c) Dividendos: De acordo
com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério é de 25% sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade
com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A base de calculo para os dividendos
minimos obrigatérios estd assim composta.

Controladora

2025

Lucro liquido do exercicio 128.217
(-) Reserva legal (5%) (6.411)
Base para distribuicao de dividendos 121.806
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 30.452

A declaracdo dos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$
30.452 serd deliberada via Assembleia Geral Ordindria (AGO), prevista para
ocorrer em até 30 dias da data de emissao desta Demonstragao Financeira.
d) Reserva de lucros: A constituicdo de reserva de lucros no montante de
R$91.354 serd deliberada via Assembleia Geral Ordinaria (AGO), prevista
para ocorrer em até 30 dias da data de emissdo desta Demonstragao
Financeira, principalmente para atender ao definido pelo artigo 199 da
Lei n® 6.404/76. 24. Receita operacional liquida:

Consolidado
2025
Receitas operacionais
Receita de servigos prestados 373.531
Receita de servigos de construgao 448.828
Receita de gerenciamento de obras (Nota 17) 4.750
Receita bruta 827.109
Deducdes da receita
Tributos sobre receita de servigos prestados (31.187)
Receita operacional liquida 795.922

25. Custos e despesas por natureza:

Controladora _Consolidado
2025 2025

Custos e despesas
Custo de servicos de construgao - (437.135)
Servigo de terceiros (872) (71.943)
Com pessoal - (31.197)
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Controladora _Consolidado
2025 2025
Custo da concessédo (Nota 22) - (14.654)
Depreciagao e amortizacao - (6.242)
Seguros e garantias - (5.042)
Combustiveis e lubrificantes - (3.487)
Aluguéis (5) (3.429)
Contribuigdes e doagdes - (1.286)
Perdas de arrecadagao (Nota 7) - (43)
Outros (10) (7.271)
Total (887)  (581.729)
Custo dos servigos prestados - (504.941)
Despesas gerais e administrativas (887) (76.788)
26. Resultado financeiro:
Controladora _Consolidado
2025 2025
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 491 59.256
Outras receitas 349 15
Total 840 59.271
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (Nota 19) (36.694) (68.655)
Impostos sobre receitas financeiras (2.114) (4.848)
Amortizacdo dos custos de captagao de debéntures (Nota 19) (1.252) (3.527)
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil (Nota 13) - (3.094)
Outras despesas (77) (1.875)
Total (40.137) (81.999)
Resultado financeiro (39.297) (22.728)
27. Resultado por acao:
Controladora __Consolidado
2025 2025
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias 88.651 88.651
Média ponderadas das acdes ordinarias (em milhares) 60.358 60.358
Resultado basico e diluido por agdo - R$ 1,4687 1,4687

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: a) Visao geral 0 Grupo esta exposto
aos seguintes riscos: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado;
e Risco regulatério. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo do Grupo sobre cada um
dos riscos supramencionados e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerencia-
mento do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco A diretoria é responsavel pelo
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e os gestores de cada area se
reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco
do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto,
para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para refletirem mudancas nas condigdes
de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo, por meio de suas normas e procedimentos de trei-
namento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos
os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuigGes e obrigagées. b) Risco de crédito 0 Grupo
visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, procura diversificar
suas operagdes em instituigdes de primeira linha. 0 valor contdbil dos ativos financeiros representa
a exposigao maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora _Consolidado

2025 2025

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 581 450.534
Aplicacoes financeiras vinculadas (Nota 6) 49.924 49.924
Contas a receber (Nota 7) - 42.707
Partes relacionadas (Nota 17) 3.759 5.822
Dividendos a receber (Nota 17) 4.034 -
Recursos vinculados (Nota 10) 7.712
Total 58.298 556.699

c) Risco de liquidez Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posicoes que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo.
0 contrato de concessdo estabelece o recurso vinculado como garantia as partes contratuais. Caso
osaldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios, favoraveis ou ndo ao
Grupo, outras formas de reequilibrio deverao ser discutidas entre as partes. 0 Grupo acompanha o
risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.
0 objetivo do Grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

Controladora

2025

Até1ano_ 1ab5anos_Acimade5 anos Total

Debéntures (Nota 19) - 303.402 - 303.402

Fornecedores (Nota 28) 296 - - 296

Partes relacionadas (Nota 17) 35.103 - - 35.103

Dividendos a pagar (Nota 17) 30.452 - - 30.452

Total 65.851  303.402 - 369.253

Consolidado

2025

Até 1ano _1a5anos Acimade 5 anos Total

Debéntures (Nota 19) - 742.484 - 742.484

Fornecedores (Nota 18) 85.900 - - 85.900
Arrendamento mercantil a pagar

(Nota 13) 6.050 23.840 1.361 31.251

Partes relacionadas (Nota 17) 17.071 - - 17.071

Credores pela concessao (Nota 22) 3.411 7.712 - 11123

Dividendos a pagar (Nota 17) 30.493 - - 30.493

Total 142,925  774.036 1.361 918.322

d) Risco de taxa de juros O Grupo estd exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas apli-
cagoes financeiras e debéntures. Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros era:

EPR Infraestrutura PR Lote 6 S

Controladora
Cendrio Cenario Cendrio Cenario Cendrio
Exposi- Taxade I(pro- II(+ m V(- V(-

___ Operacio ¢do_Risco _ juros _ vavel)  25%) (+50%) _ 25%) _ 50%)
Ativos financeiros

Aplicagoes finan- Variacao o1
ceiras (Nota 5) 547 oI 12,25% 67 84 100 50 33
Aplicagdes finan- Variacio
ceirasvinculadas ~ 49.924 ¢ 12,25%'  6.116  7.645 9.174  4.587  3.058
(DI
(Nota 6)
Passivos financeiros
Debéntures 306.693 V21330 15 9501 37,570 46.962 56.355 28.177 18.785
(Nota 19)
Controladora
Cendrio Cendrio Cenario Cendrio Cendrio
Exposi- Taxade I(pro- II(+ m (- V(-
Operacéo ¢do Risco _juros _ vavel) 25%) (+50%)  25%)  50%)
Ativos financeiros
Aplicacdes finan- ¢ g, VaMiC30 1, asort 54645 68.307 81.068 40.984 27.323
ceiras (Nota 5) CDI
Aplicacdes finan- Variacio
ceirasvinculadas ~ 49.924 €40 12 25%'  6.116 7.645 9.174 4587 3.058
CDI
(Nota 6)
Passivos financeiros
Debéntures Variagdo o1
(Nota 19) 753.389 oI 12,25%" 92.290 115.363 138.435 69.218 46.145

A diretoria do Grupo realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instru-
mentos financeiros estdo expostos. Paraa analise de sensibilidade de variagdes nas taxas dejuros,
a diretoria adotou para o cendrio provével para os préximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas
na data das demonstragées financeiras. Os cendrios I e ITI foram estimados com uma valorizagdo
adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cendrios IV e V estimam
uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das
taxas no cendrio provavel. * Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025. ) Risco de mercado Risco
de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
dejuros tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado €é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. f) Risco
regulatério O contrato de concessdo estabelece um rol ndo exaustivo de obrigagdes do poder
concedente e da controlada Iguagu, incluindo o regramento especifico sobre a alocagdo de riscos
entre a controlada e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessao
quando qualquer das partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo
risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equacao
economico-financeira do contrato. Isso significa que eventuais impactos aos resultados da con-
trolada em virtude de descumprimento de obrigagdes contratuais do poder concedente e/ou de
materializagao de riscos a ele alocados poderao ensejar compensagdes a controlada pelos meios de
recomposicao do equilibrio economico-financeiro previstos no contrato - como a alteragao do valor
das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da concessao, dentre outras
formas, inclusive, a combinagao dos referidos mecanismos de compensagao. O inadimplemento de
obrigagdes contratuais ordindrias, por parte do poder concedente, podera impedir o cumprimento
integral dos compromissos contratuais da controlada Iguacu, inclusive os de natureza financeira,
incluindo aqueles relacionados a mudangas na legislagdo tributaria, o que incluir aqueles oriundos
da Reforma Tributdria sobre o Consumo (LC 214/2025), e causar diminuicdo de receita, acréscimo
de custos, diminuicao ou a perda de lucros. No caso de inadimplemento do contrato de concessao
pelo poder concedente, a controlada podera recorrer aos mecanismos de solugao de controvérsias
do contrato de concessao, que incluem instauragao de arbitragem ou, em se tratando de direito
indisponivel, acionamento do poderjudicidrio, para pleitear a defesa de seus direitos. A controlada
poderd, ainda, apresentar acao judicial de rescisao do contrato de concessao, com fundamento
no art. 39 da lei n°® 8.987/1995, em razdo de descumprimento das normas contratuais pelo
poder concedente, hipétese em que os servigos prestados pela concessiondria ndo poderao ser
interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. No caso de rescisao, a
concessiondria terd direito a indenizacao pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados
ou depreciados até o momento da extingao contratual. Nao hd como garantir que os processos
arbitrais ou judiciais serdo julgados favoravelmente a controlada, ou que as respectivas decisoes
serdo proferidas e/ou executadas em tempo hébil a fim de evitar impactos materiais adversos na
concessao, tampouco que a indenizacdo serd suficiente para compensar integralmente os investi-
mentos em bens reversiveis nao amortizados ou depreciados. g) Gerenciamento do capital A gestao
de capital do Grupo é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras, balanceando
o retorno e o risco para acionistas e credores.

Controladora _Consolidado

2025 2025
Debéntures (Nota 19) 303.402 742.484
Fornecedores (Nota 18) 296 85.900
Arrendamento mercantil (Nota 13) - 35.251
Credores pela concessao (Nota 22) - 11.123
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (581) (450.534)
Subtotal 303.117 424,224
Patriménio liquido 154.857 154.981
Total 457.974 579.205
Quociente de alavancagem 66% 73%

Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros No quadro a seguir, apresentamos os
valores contabeis e justos, bem como a classificagdo e a hierarquia dos instrumentos financeiros.
Controladora

202
Contabil _Valor justo

Classificacao

Ativo
Caixa e numerarios (Nota 5) 2 34 34
Aplicagées financeiras (Nota 5) 1 (Nivel 2) 547 547
Aplicagées financeiras vinculadas (Nota 6) 1 (Nivel 2) 49.924 49.924
Partes relacionadas (Nota 17) 2 3.759 3.759
Dividendos a receber (Nota 17) 2 4.034 4.034
58.298 58.298
Passivo
Debéntures (Nota 19) 2 303.402 303.402
Fornecedores (Nota 18) 2 296 296
Partes relacionadas (Nota 17) 2 35.103 35.103
Dividendos a pagar (Nota 17) 2 30.452 30.452
369.253  369.253
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Consolidado
2025
Classificacdo Contabil _Valor justo
Ativo

Caixa e numerarios (Nota 5) 2 4.450 4.450
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 1 (Nivel 2) 446.084 446.084
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 6) 1 (Nivel 2) 49.924 49.924
Contas a receber (Nota 7) 2 42.707 42.707
Partes relacionadas (Nota 17) 2 5.822 5.822
Recursos vinculados (Nota 10) 2 7.712 7.712
556.699  556.699

Passivo
Debéntures (Nota 19) 2 742.484 742.484
Fornecedores (Nota 18) 2 85.900 85.900
Arrendamento mercantil (Nota 13) 2 31.251 31.251
Partes relacionadas (Nota 17) 2 17.071 17.071
Credores pela concessdo (Nota 22) 2 11.123 11.123
Dividendos a pagar (Nota 17) 2 30.493 30.493
918.322  918.322

A Classificagdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte
definicdo: Classificacdo 1 - Mensurados a valor justo por meio de resultado Classificagao 2 - Custo
amortizado 29. Garantias e seguros : A controlada Iguacu, por forca contratual, mantém regula-
rizadas e atualizadas as garantias que cobrem a execugao das fungdes de ampliagao e conservagao
especial e das fungdes operacionais de conservagao ordindria da malha rodovidria e o pagamento
da parcela fixa do dnus da concessao, quando aplicavel. Adicionalmente, por forga contratual e
politica interna de gestéo de riscos, a controlada Iguacu mantém vigentes apélices de seguros de
riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos
decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destruicéo total ou
parcial das obras e dos bens que integram a concessao, além de danos materiais e corporais aos
usudrios, todos de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza.
Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sao resumidas como segue:

Consolidado

2025

Vigéncia Limites de

Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizacao
Seguro garantia 12/03/2025 12/05/2026 543.943
Riscos operacionais 12/03/2025 12/05/2026 69.892
Responsabilidade civil geral 12/03/2025 12/05/2026 10.000
Risco de engenharia 11/07/2025 11/07/2026 185.000
Responsabilidade civil de obras 11/07/2025 11/07/2026 25.000

30. Compromissos: A controlada Iguacu tem compromissos vinculados ao contrato de concessao,
que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisi-
tos, intervencdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao: ®
Frente de trabalhos iniciais - Até o 1° ano de concessao; ® Frente de recuperagéo - Do 2° ao 5°
ano de concessao; ® Frente de manutencdo - Do 6° ao 30° ano de concessao; e ® Frente de con-
servagao — Do 1° ao 30° ano de concessao. No ambito do contrato, a controlada Iguagu assumiu o
compromisso de realizar investimentos estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade
Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$ 18.962.740, sendo R$ 13.269.336 destinados a
expansao e melhorias e R$ 5.693.404 por constancia dos parametros. As principais intervengdes
previstas englobam a duplicacao de mais de 462 quilometros de pistas, a implantacdo de 31
quildmetros de faixas adicionais e 87 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima,
a controlada Iguagu também possui as seguintes obrigagdes dispostas no contrato de concessao:
e Verba de fiscalizagao: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacao da
concessao exercida pelo poder concedente. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizacao da tarifa de peddgio); ® Recursos vinculados: parcela retida do
preco do pedégio cobrado da controlada Iguacu em favor do poder concedente; ® Recursos para
desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que visem ao
desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concesséo, conforme previsto na regulamen-
tagao da ANTT. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagdo
da tarifa de peddgio). A controlada também deverd, durante todo o prazo da concessdo, manter
vigentes as apélices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucdo do objeto
da concessao. Por fim, a controlada Iguacu deverd manter, em favor da ANTT, como garantia do
fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes
indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até a concluséo de 90% das obras de
ampliagao de capacidade e melhorias descritas no PER 543.943
Da conclusao de 90% das obras de ampliacao de capacidade e
melhorias descritas no PER até 0 27° ano de concesséo 271.972
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 543.943
31. Transagdes que ndo afetaram caixa:
Consolidado
2025
Aquisicao de infraestrutura em construgao/fornecedores (78.548)
Custos de debéntures capitalizados (Nota 15) (14.735)
Adicdes de direito de uso/arrendamento mercantil (Nota 13) (34.924)

32. Eventos subsequentes: a) Aumento de capital social e alteracdo de participacdo societdria: Em
13 dejaneiro de 2026, a Companhia, vendeu 100 agbes ordindrias da controlada EPR Engenharia S.A.
ao preco de R$ 1,00 (um real) cada, para a acionista EPR Participacdes S.A. 0 valor contébil das acées
eradeR$ 16.138 e houve uma perda na aquisi¢ao no montante de R$ 16.137, o qual foi registrado no
patriménio liquido da Companhia como um dgio e como um desagio na EPR Participagdes S.A. Em 21
dejaneiro de 2026, a Companhia recebeu aporte de recursos financeiros, através de integralizacao de
capital social subscrito, no montante de R$ 170.000, concluindo a subscricao realizada pelos acionistas
no dia 21 de fevereiro de 2025. Em 22 de janeiro de 2026, a Companhia realizou aporte de recursos
viaintegralizacao de capital em sua controlada Iguacu no montante de R$ 336.477. b) Dividendos:
Em 13 dejaneiro de 2026, a controlada Iguagu destinou dividendos para a Infra Lote 6 no montante
de R$ 62.000, com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2025. 0 pagamento ocorreu no
dia 14 dejaneiro de 2026. c) Liberagdes de recursos de dividas contratadas anteriormente: Em 21
e 22 dejaneiro de 2026, a Companhia e a controlada Iguagu receberam, respectivamente, R$ 80.000
eR$180.000 referentes aintegralizagao das 2°s séries das suas 1°s emissdes de debéntures. Detalhes
sobre as emissdes de debéntures das companhias constam na nota explicativa n° 19.

Diretoria

José Carlos Cassaniga Enio Stein Jdnior
Diretor Presidente Diretor sem designacao especifica
Carlos Eduardo Auchewski Xisto
Diretor sem designagao especifica

p [ Técnico
Lucas de Castro Maia - Contador CRC: MG-106304/0

Relatorio do auditor ind

sobre as d

races financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. Sao Paulo - SP Opinido
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EPR Infraestrutura PR
Lote 6 S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
parafundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorgoes significativas
nas demonstragées financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragoes financeiras da Companhia. Capitalizacdo de gastos de infraestrutura em
\construcao e intangivel Os contratos de concessoes representam o direito de exploragao da

infraestrutura, pautado pela interpretagao contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao (correlato
a0 IFRIC 12), o qual prevé a obrigacéo de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel
da concessao) para a prestagao dos servicos piiblicos em nome do poder concedente, nas condigdes
previstas em contrato. Os critérios de reconhecimento desses valores e montantes investidos na
infraestrutura estao divulgados nas notas explicativas 3.3 (i), 15 e 16 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. A mensuragdo da infraestrutura em construgdo e consequentemente
do intangivel é afetada por elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos
capitalizados como parte dainfraestrutura da concessao, bem como devido ao grau dejulgamento
para a determinacdo do ativo intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizacdo de gastos de
infraestrutura em construcdo e intangivel como area significativa de auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagao
dos critérios de classificacdo de gastos como infraestrutura em construcdo e intangivel; (ii) teste
das adigdes da infraestrutura em construgdo e intangivel para validagao da existéncia e avaliagao
da natureza do gasto e a correta classificacdo; e (iii) avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados
como infraestrutura em construgdo e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato
de concessao e normas contabeis vigentes. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados, que estd consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios de
capitalizacdo de gastos de infraestrutura em construcdo e intangivel adotados pela Companhia,
assim como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas 3.3 (i), 15 e 16, sao aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros
assuntos Demonstragées do valor adicionado As demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as d ragoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administracéo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
daadministracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa

responsabilidade é a de ler o Relatorio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcao relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas A diretoria é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemosjulgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: @ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacées

falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
continuagao * /
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continuagao

para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
© Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existeincerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ouincluir
\modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao

EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
© Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
doalcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das

demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pdblico.

Campinas, 30 de margo de 2026.
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Estok Comércio e Representacoes S.A.

CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35.300.446.666
Atada A bleia Geral de Deb istas da 1* (Primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob rito de
Registro Automatico de Distribuicdo, da Estok Comércio e Representacées S.A.,
instalada em 22 de janeiro de 2026 e reaberta em 23 de janeiro de 2026.

1 Data, Hora e Local: Instalada as 9:00 horas do dia 22 de janeiro de 2026 e suspensa,
reaberta as 14:30 horas do dia 23 de janeiro de 2026, de forma exclusivamente digital,
conforme inciso |, do artigo 70 da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor (‘Resolucdo CVM 81"), tendo sido
considerada, nos termos do artigo 71, paragrafo 2° da Resolucao CVM 81 (“Assembleia
Geral de Debenturistas”), como realizada na sede social da Estok Comércio e Repre-
sentacdes S.A., sociedade por acdes, sem registro de companhia aberta perante a
CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida José Cesar de
Oliveira, n° 21, conjuntos 31, 32 e 33, Bloco lll, Vila Leopoldina, CEP 05.317-000, inscrita

no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o
n°® 49.732.175/0001-82, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta

ComerCIaI do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”) sob o NIRE 35.3.0044666-6 (‘Emi

"). 2 C cao: Dispensada a convocacao tendo em vista a presenca de
100% (cem por cento) dos Debenturistas nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acodes’), e da Clausula 13 do
“Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comér-
cio e Representacdes S.A.", celebrado em 13 de dezembro de 2024, conforme aditada
(“Escritura de Emissao”) entre a Emissora, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos interesses
dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada da
Mobly S.A.) (“Grupo Toky”), a Mobly Tech Ltda. (“Mobly Tech”), a Mobly Comércio Varejista
Ltda. (“Mobly Comércio”) e a Mobly Hub Transportadora Ltda. (‘Mobly Hub” e, quando
em conjunto com o Grupo Toky, Mobly Tech e Mobly Comércio, as “Fiadoras” e “Escritura
de Emissao”, respectivamente) e o artigo 71, § 3° da Resolucdo CVM 81. 3 Presenca:
Presentes os debenturistas (“Debenturistas”) detentores de 100% (cem por cento) das
debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série tnica (“Debéntures”), da 1? (primeira) emissao (“Emissao”)
da Emissora, em circulacdo (“Debéntures em Circulacao”), conforme lista de presenca de
debenturistas anexa a presente ata (“Lista de Presenca”). Presentes, ainda, a representante
da Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios Ltda., na qualidade de agente fiduciério
da Emissao, representando a comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), e os
representantes da Emissora, conforme assinaturas constantes no final desta ata. 4 Mesa:
Presidida pelo Sr. Victor Noda, e Secretariada pelo Sr. Joao Targino. 5 Ordem do Dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) aprovar, a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura
de Emissao e do cronograma de pagamento da Remuneracao, constante na referida clausula
para: (i) prorrogar em 59 (cinquenta e nove) dias corridos contados da data da Assembleia
Geral de Debenturistas a primeira Data de Pagamento da Remuneracao, considerando-se
como primeira Data de Pagamento da Remuneracao 23 de marco de 2026, e as demais no
vigésimo terceiro dia de cada més subsequente e a dltima na Data de Vencimento, sendo
certo, que a Remuneracao devida para o referido periodo de prorrogacao sera incorporada
ao saldo devedor das Debéntures; e (ii) corrigir o método de prorrogacao de prazo para
seguir a regra prevista na Clausula 5.19 da Escritura de Emissao, conforme estabelecido
pela B3, passando a Clausula 5.16.1 e o cronograma de pagamento da Remuneracao a
vigorarem nos seguintes termos: “56.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data de
Inicio da Rentabilidade e 23 de marco de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) sera
capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitério das Debéntures em 22 de fevereiro de
2026. 0 pagamento efetivo da Remuneracao, observado o Periodo de Caréncia dos Juros,
ressalvados os pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das Debéntures em
razéo da ocorréncia de uma das Hipdteses de Vencimento Antecipado, Oferta de Resgate
Antecipado, Amortizacao Extraordinaria Obrigatcria e/ou Resgate Antecipado Obrigatdrio das
Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao, sera feito em parcelas mensais
e consecutivas, sendo a primeira parcela de pagamento da Remuneracao em 23 de marco
de 2026, e a partir dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente, exceto
com relacao a (ltima parcela, a ser paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneracao”). O pagamento da Remuneracao deverd ocorrer de
acordo com o cronograma abaixo disposto:

a contar da aprovacao em Assembleia Geral de Debenturistas, do “Quarto Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 1? (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusso-
ria, em Série Unica, Para Distribuicao Pdblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok
Comércio e Representacoes S.A.” (“Aditamento a Escritura”) para alteracao da Clausula
5.16.1, nos termos do item (i) da Ordem do Dia. 6 Deliberacdes: Antes das deliberacdes, o
Agente Fiduciario questionou a Emissora e os Debenturistas acerca de qualquer hipdtese que
poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relacao as matérias da Ordem do
Dia e demais partes da operacao, bem como entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na Resolucdo CVYM n° 94/2022 — Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no
artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipéteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipdtese inexiste. Instalada validamente a
presente Assembleia Geral de Debenturistas, apos exame e discussao das matérias da Ordem
do dia, restou decidido: (i) Pelos votos de titulares de 100% (cem por cento) das Debéntures
em Circulacdo, sem manifestacao de votos contrarios e sem registro de abstencoes, foi
aprovado a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de paga-
mento da Remuneracao, constante na referida clausula para: (i) prorrogar em 59 (cinquenta
e nove) dias corridos contados da data da Assembleia Geral de Debenturistas a primeira
Data de Pagamento da Remuneracao, considerando-se como primeira Data de Pagamento
da Remuneracao 23 de marco de 2026, e as demais no vigésimo terceiro dia de cada més
subsequente e a dltima na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneracao devida
para o referido periodo de prorrogacao sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures;
e (i) corrigir o método de prorrogacao de prazo para seguir a regra prevista na Clausula
5.19 da Escritura de Emissao, conforme estabelecido pela B3, tendo o Sr. Régis Dubrule
apresentado manifestacao de voto, na forma do Anexo | a presente Ata, passando a Clausula
5.16.1 e o cronograma de pagamento da Remuneracao a vigorarem nos termos previstos
abaixo: “5.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data de Inicio da Rentabilidade e 23 de
marco de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) sera capitalizada e incorporada ao
Valor Nominal Unitério das Debéntures em 22 de fevereiro de2026. O pagamento efetivo da
Remuneracéo, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em
decorréncia de vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das
Hipdteses de Vencimento Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacao Extraor-
dinaria Obrigatdria e/ou Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures, conforme previsto
nesta Escritura de Emissao, sera feito em parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira
parcela de pagamento da Remuneracéo em 23 de marco de 2026, e a partir dessa data, no

25 23 de marco de 2028| 78 23 de agosto de 2032 | [22 23 de dezembro de 2027| 75 23 de maio de 2032 )
26 23 de abril de 2028| 79 23 de setembro de 2032 | |23 23 de janeiro de 2028| 76 23 de junho de 2032
27 23 de maio de 2028 | 80 23 de outubro de 2032 | |24 23 de fevereiro de 2028 | 77 23 de julho de 2032
28 23 de junho de 2028| 81 23 de novembro de 2032 | |25 23 de marco de 2028| 78 23 de agosto de 2032
29 23 de julho de 2028| 82 23 de dezembro de 2032 | |26 23 de abril de 2028| 79 23 de setembro de 2032
30 23 de agosto de 2028| 83 23 de janeiro de 2033 | |27 23 de maio de 2028| 80 23 de outubro de 2032
31 23 de setembro de 2028| 84 23 de fevereiro de 2033 | |28 23 de junho de 2028| 81 23 de novembro de 2032
32 23 de outubro de 2028 | 85 23 de marco de 2033 | |29 23 de julho de 2028| 82 23 de dezembro de 2032
33 23 de novembro de 2028| 86 23 de abril de 2033 | |30 23 de agosto de 2028| 83 23 de janeiro de 2033
34 23 de dezembro de 2028| 87 23 de maio de 2033 | |31 23 de setembro de 2028| 84 23 de fevereiro de 2033
35 23 de janeiro de 2029| 88 23 de junho de 2033 | |32 23 de outubro de 2028| 85 23 de marco de 2033
36 23 de fevereiro de 2029] 89 23 de julho de 2033 | [33 23 de novembro de 2028] 86 23 de abril de 2033
37 23 de marco de 2029| 90 23 de agosto de 2033 | |34 23 de dezembro de 2028| 87 23 de maio de 2033
38 23 de abril de 2029| 91 23 de setembro de 2033 | |35 23 de janeiro de 2029| 88 23 de junho de 2033
39 23 de maio de 2029| 92 23 de outubro de 2033 | |36 23 de fevereiro de 2029| 89 23 de julho de 2033
40 23 de junho de 2029| 93 23 de novembro de 2033 |37 23 de marco de 2029| 90 23 de agosto de 2033
41 23 de julho de 2029| 94 23 de dezembro de 2033 | [38 23 de abril de 2029| 91 23 de setembro de 2033
42 23 de agosto de 2029| 95 23 de janeiro de 2034 |39 23 de maio de 2029| 92 23 de outubro de 2033
43 23 de setembro de 2029| 96 23 de fevereiro de 2034 | 140 23 de junho de 2029| 93 23 de novembro de 2033
a’ou 44 23 de outubro de 2029| 97 23 de marco de 2034 | |41 23 de julho de 2029| 94 23 de dezembro de 2033
45 23 de novembro de 2029| 98 23 de abril de 2034 |42 23 de agosto de 2029| 95 23 de janeiro de 2034
46 23 de dezembro de 2029| 99 23 de maio de 2034 | [43 23 de setembro de 2029| 96 23 de fevereiro de 2034
47 23 de janeiro de 2030| 100 23 de junho de 2034 | |44 23 de outubro de 2029| 97 23 de marco de 2034
48 23 de fevereiro de 2030| 101 23 de julho de 2034 | | |45 23 de novembro de 2029| 98 23 de abril de 2034
49 23 de marco de 2030| 102 23 de agosto de 2034 | | |46 23 de dezembro de 2029| 99 23 de maio de 2034
50 23 de abril de 2030 103 23 de setembro de 2034 || |47 23 de janeiro de 2030| 100 23 de junho de 2034
51 23 de maio de 2030| 104 23 de outubro de 2034 | |48 23 de fevereiro de 2030| 101 23 de julho de 2034
52 23 de junho de 2030| 105 23 de novembro de 2034 ] | |49 23 de marco de 2030| 102 23 de agosto de 2034
53 23 de julho de 2030| 106 Data de Vencimento” | | | 50 23 de abril de 2030| 103 23 de setembro de 2034
(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos | [51 23 de maio de 2030| 104 23 de outubro de 2034
e celebrem todos os documentos necessarios a implementacéo das deliberacdes previstas | [52 23 de junho de 2030 105 23 de novembro de 2034
no item acima, incluindo, mas nao se limitando a celebracao, em até 10 (dez) Dias Uteis 23 de julho de 2030| 106 Data de Vencimento”

Data de Pagamento Data de Pagamento vigésimo terceiro dia de cada més subsequente, exceto com relacao a titima parcela, a ser

# da Remuneracio # da Remuneracio paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de P: da R acdo”). 0
1 23 de marco de 2026| 54 23 de agosto de 2030 | | pagamento da Remuneracdo deverd ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto
2 23 de abril de 2026| 55 23 de setembro de 2030 Data de Pagamento Data de Pagamento
3 23 de maio de 2026 | 56 23 de outubro de 2030 # da Remuneracao # da Remuneracao
4 23 de junho de 2026 | 57 23 de novembro de 2030 | || 1 23 de marco de 2026 | 54 23 de agosto de 2030
5 23 de julho de 2026 | 58 23 de dezembro de 2030 || [2 23 de abril de 2026| 55 23 de setembro de 2030
6 23 de agosto de 2026| 59 23 de janeiro de 2031 | | [3 23 de maio de 2026] 56 23 de outubro de 2030
7 23 de setembro de 2026 | 60 23 de fevereiro de 2031 | | |4 23 de junho de 2026| 57 23 de novembro de 2030
8 23 de outubro de 2026| 61 23 de marco de 2031 | | |5 23 de julho de 2026 | 58 23 de dezembro de 2030
9 23 de novembro de 2026] 62 23 de abril de 2031 | | |6 23 de agosto de 2026 | 59 23 de janeiro de 2031
10 23 de dezembro de 2026 | 63 23 de maio de 2031 || |7 23 de setembro de 2026| 60 23 de fevereiro de 2031
11 23 de janeiro de 2027 | 64 23 de junho de 2031 || |8 23 de outubro de 2026| 61 23 de marco de 2031
12 23 de fevereiro de 2027 | 65 23 de julho de 2031 || |9 23 de novembro de 2026| 62 23 de abril de 2031
13 23 de marco de 2027 | 66 23 de agosto de 2031 || [10 23 de dezembro de 2026] 63 23 de maio de 2031
14 23 de abril de 2027 | 67 23 de setembro de 2031 |[11 23 de janeiro de 2027] 64 23 de junho de 2031
15 23 de maio de 2027 | 68 23 de outubro de 2031 |[12 23 de fevereiro de 2027] 65 23 de julho de 2031
16 23 de junho de 2027 | 69 23 de novembro de 2031 |13 23 de marco de 2027 | 66 23 de agosto de 2031
17 23 de julho de 2027] 70 23 de dezembro de 2031 |[14 23 de abril de 2027| 67 23 de setembro de 2031
18 23 de agosto de 2027 71 23 de janeiro de 2032 | |15 23 de maio de 2027| 68 23 de outubro de 2031
19 23 de setembro de 2027 | 72 23 de fevereiro de 2032 |16 23 de junho de 2027| 69 23 de novembro de 2031
20 23 de outubro de 2027 | 73 23 de marco de 2032 |[17 23 de julho de 2027| 70 23 de dezembro de 2031
21 23 de novembro de 2027| 74 23 de abril de 2032 |[18 23 de agosto de 2027] 71 23 de janeiro de 2032
22 23 de dezembro de 2027 | 75 23 de maio de 2032 |19 23 de setembro de 2027] 72 23 de fevereiro de 2032
23 23 de janeiro de 2028 | 76 23 de junho de 2032 |[20 23 de outubro de 20271 73 23 de marco de 2032
24 23 de fevereiro de 2028 | 77 23 de julho de 2032 | |21 23 de novembro de 2027| 74 23 de abril de 2032
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(i) Pelos votos de titulares de 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulacao, sem
manifestacao de votos contrarios e sem registro de abstencdes, foi aprovado e autorizado
que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e celebrem
todos os documentos necessarios a implementacao das deliberacdes prevjstas no item
acima, incluindo, mas nao se limitando a celebracao, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar
da aprovacao nesta AGD, do Aditamento a Escritura para alteracao da Clausula 5.16.1,
nos termos do item 6(i) acima, tendo o Sr. Régis Dubrule apresentado manifestacao de
voto, na forma do Anexo | a presente Ata. 7 Disposicoes Finais: As aprovacdes objeto
das deliberacdes da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sao tomadas por mera
liberalidade dos Debenturistas, portanto nao (i) poderao ser interpretadas como precedente
ou renuncia dos Debenturistas quanto ao cumprimento, pela Emissora e/ou pelas Fiadoras,
das obrigacdes assumidas nos documentos da Emisséao; nem (i) poderao impedir, restringir
e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas, de quaisquer direitos pactuados nos documen-
tos da Emissao, bem como nao importam em quaisquer formas de novacao ou extincao das
garantias prestadas as Debéntures, observando o disposto nos artigos 360 a 367 e 838
da Lein° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cadigo Civil Brasileiro”),
exceto pelo deliberado nesta Assembleia Geral de Debenturistas, nos exatos termos acima.
0 Agente Fiduciario informa aos Debenturistas que as deliberacoes da presente assembleia
podem ensejar riscos mensuraveis e nao mensuraveis as Debéntures, incluindo, mas nao
se limitando, ao eventual aumento na exposicao dos investidores ao risco de crédito das
Debéntures em razao da alteracao do cronograma da Emissao, nos termos do item “" da
Ordem do Dia. Os Debenturistas, por seus representantes aqui presentes, declaram, para
todos os fins e efeitos de direito, reconhecer todos os atos aqui deliberados e os riscos
decorrentes das deliberacdes, razao pela qual os Debenturistas assumem integralmente a
responsabilidade pelos atos objeto da presente deliberacao, mantendo o Agente Fiduciario
integralmente indene e a salvo de quaisquer despesas, custos ou danos que este venha
eventualmente a incorrer em decorréncia do ato praticado nos termos desta Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto no que tange as obrigacdes e acoes assumidas pelo Agente
Fiduciario nos termos da Emissao e da legislacao aplicavel. Os Debenturistas, a Emissora e
o0 Agente Fiduciario reconhecem que as suas declaracoes de vontade das partes mediante
assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacao aos signatarios quando € utilizado (i)
0 processo de certificacao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
— ICP-Brasil, ou (ii) outro meio de comprovacao da auditoria e integridade do documento
em forma eletronica, desde que admitido como vélido pelas partes ou aceito pela pessoa a
quem for oposto o documento, conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida
Provisoria n® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de
contratacao em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz. Na
forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem,
caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme disposto
neste paragrafo. Os Debenturistas, a Emissora e o Agente Fiduciario convencionam que, para
todos os fins de direito, que a data de inicio da producao de efeitos da presente Assembleia
Geral de Debenturistas sera a data da presente ata, ainda que qualquer das partes venha a
assinar eletronicamente esta ata em data posterior, por qualquer motivo, hipétese em que
as partes, desde logo, concordam com a retroacao dos efeitos deste instrumento para
a data aqui mencionada. Os termos com iniciais maitsculas utilizados nesta Assembleia
Geral de Debenturistas que nao estiverem aqui expressamente definidos tém o significado
que Ihes foi atribuido na Escritura de Emissao. Ficam ratificados todos os demais termos e
condicoes da Escritura de Emissao, bem como todos os demais documentos da Emissao
até o integral cumprimento da totalidade das obrigacoes ali previstas. 8 Encerramento:
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, nao houve qualquer manifestacao.
Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia
Geral de Debenturistas, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada pelo Presidente, pelo Secretario, pela Emissora, pelo Agente Fiduciario e pelos
Debenturistas. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, paragrafo 2° da Resolucao
CVM 81, registra a presenca dos Debenturistas presentes nos termos da lista de presenca
do Anexo Il. Sao Paulo, 23 de janeiro de 2026. Victor Noda — Presidente; Joao Targino —
Secretario. Na qualidade de Agente Fiducidrio: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. Nome: Litza Flores Sester Cargo: Procuradora; Nome: Andrey Hallak
Gabriel Cargo: Procurador. Na qualidade de Emissora: Estok Comércio e Representacdes
S.A. Nome: Victor Noda Cargo: Diretor; Nome: Marcelo Rodrigues Marques Cargo: Diretor.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 171.713/26-6 em

07/04,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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CIA. Agricola Fazenda Santa Adélia
CNPJ 51.459.881/0001-44
Relatorio da Administracao
Senhores acionistas: Em atencao as disposigoes estatuarias, apresentamos as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio de 2025.
Todos os doc encontram-se a disposicao dos acioni para qualquer verificagdo.
Balanco Patril lem 31/12/2025 e 2024 D racao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

Ativo 2.025 2.024 Capital Social Reserva Lucros Total
Circulante 2.845.887,98  3.517.808,56 |Saldo 31 de Dezembro de 2024 500.000,00 1.460.978,03 1.960.978,03
Permanente 30.862,91 30.862,91 | Ajuste exercicios anteriores - 78.026,88 78.026,88
Total do Ativo 2.876.750,89  3.548.671,47 |Distribuicdo de Lucros - 738.026,97 738.026,97
Passivo 2.025 2.024 |Resultado do Exercicio - 421.807,95 421.807,95
Circulante 25.791,37 14.541,04 |Saldo 31 de bro de 2025 500.000,00 474.416,56 974.416,56
N&o Circulante 1.206.200,51 1.573.152,40 2.025 2.024 2025 2024
Patriménio Liquido 1.644.759,01 1.960.978,03 | Receita Operacional Liquida ~ 611.147,49 712.467,99 Resultado Operacional 487.249,87 650.037,49
Total do Passivo 2.876.750,89  3.548.671,47 |Custos Imdveis Vendidos 28.151,05  42.646,82 (-) Provisdo para

B, et Tiad = !
acdo do Do Exercicio Resultado 0peraf1onaf[Bruto 582.996,44 669.821,17 Contribuig3o Social 23.053,15 23.227,22
2.025 2.024 Despesas Operacionais 186.178,06 188.828,61 Provis3
Receitas de Loteamentos  634.299,42 739.458,22 Despesas Financeiras 429,56 352,03 () Proviséo para
Receita Operacional Bruta  634.299,42 739.458,22 Receitas Financeiras 83.405,25 169.396,96 mposto de Renda 42.388,77 34.494,70

(=) Resultado do
7.455,00 0,00 Exercicio (DDIR) 421.807,95 592.315,57

Outras receitas
23.151,93  26.990,23 ndo operacionais

Impostos e Contribuigdes
Inci. sobre vendas

L Neyde B Llo T ini - Diretora Presidente - CPF 139.689.538-86 R ldo Rosa Pereira - CRC-SP. 1SP264422/0-9 )

ofe . P o
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de 1° (primeira) Convocagdo Assembleia Geral de Debenturistas da 8 (oitava) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigio Piblica, com Esforcos Restritos, da
Transbrasiliana Conc aria de Rodovia S.A., a ser realizada em 07 de maio de 2026
A Transbrasiliana Conc aria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) na qualidade de emissora das debéntures objeto da 8 (Oitava) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), vem,
por meio do presente Edital de Convocagao, nos termos previstos na Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como na
Cldusula 11 do “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢ées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicéo Piblica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”, celebrado em 25 de margo de 2022, conforme
aditado, entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPI/MF") sob o n°03.014.553/0001-91 (“TPI"), a Brvias Holding Thr S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.347.081/0001-75 e a Juno Participacdes e Investimentos S.A. inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.252.691/0001-86 (“Juno”) e a VXPavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.227.994/0004-01, na
qualidade de agente fiduciario representante da comunhéo dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”), convocar os titulares das Debéntures
em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) objeto da Emissao (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”) a ser realizada em primeira convocagdo em 07 de maio de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugao da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”) por meio de sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de
acesso sera encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos deste Edital, a fim de deliberar sobre as matérias listadas no item (2) abaixo. (1)
Considerando que: (a) a época da realizagao da Emissao, foi informado aos Debenturistas que Furnas havia ingressado com arbitragem objetivando exercer a preferéncia para
aquisicdo da totalidade da participacdo detida pela Juno na Tijod Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod") e na CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A., correspondente a
50,1% (cinquenta inteiros e um décimo por cento) do capital social de cada companhia (“Arbitragem Furnas”); (b) a Escritura de Emisséo autoriza a venda das agdes da Tijod e da
Juno e, nos termos de sua Clausula 6.2, previu mecanismo de Amortizagdo Extraordindria Obrigatéria em caso de “venda ou qualquer outra forma de alienacao das Agoes Alienadas|
Fiduciariamente da Tijod ou das Acbes Alienadas Fiduciariamente da Juno, incluindo, mas nao se limitando a eventual venda forcada”, (c) no ambito da Arbitragem Furnas, em
decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral, no procedimento arbitral CCBC 36/2021/SEC6, foi deferido o pedido de Centrais Elétricas do Brasil S.A. - Eletrobras (“Axia”), de concessdo
de tutela especifica do direito de preferéncia previsto nos acordos de acionistas da Tijod, determinando-se que Juno pratique os atos necessarios a alienacao, em favor da Axia, das|
agoes de sua emissao e de propriedade da TPI (“Decisao Arbitral” e “Venda Forcada”); (d) a Decisdo Arbitral caracteriza-se como hipétese de venda forcada das Acdes Alienadas|
Fiduciariamente, nos termos previstos na Clausula 6.2 da Escritura de Emissdo; (e) apés a Decisao Arbitral que determinou a venda forgada das A¢des Alienadas Fiduciariamente,
Axia e TPI travaram disputadas acerca do valor da venda das acGes e que recentemente chegaram a um entendimento sobre referido valor, de modo a encerrar a disputa, no melhor|
interesse de todos, inclusive da Emissora; () a Venda Forcada implica a transferéncia do controle societdrio da Juno e, indiretamente, da Tijod para o(s) novo(s) acionista(s); (g) a
Escritura de Emissdo prevé a observancia dos Indices Financeiros, sendo certo que a sua primeira mediacao ocorreu em 31 de marco de 2024; (h) nas medicges dos Indices Financeiros
ocorridas desde 31 de margo de 2024 até a presente data, a leitura dos covenants foi realizada conforme as definigGes de fluxo de caixa prevista no item (2), (vii) abaixo; (i) alguns|
Debenturistas solicitaram que o Anexo V da Escritura de Emissdo contendo a metodologia de célculo do Indice Financeiro anteriormente existente fosse aperfeicoado a fim de dar
clareza ao calculo dos Indices Financeiros; (j) apesar de a Escritura de Emissao prever o mecanismo de Amortizagao Extraordindria e ndo obstante ser uma consequéncia natural da
Venda Forcada, a Emissora deseja realizar a presente AGD visando atribuir conforto a Axia com relacio a liberacao das garantias, bem como clarificar a redacdo dos Indices Financeiros;
(2) Ante ao exposto, a Emissora convoca os Debenturistas para deliberar sobre: (i) ndo obstante o previsto na Clausula 6.2, item (b.ii), da Escritura de Emisséo, realizagdo de
uma Amortizagao Extraordindria Obrigatdria das Debéntures no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o fechamento da Venda
Forcada, devendo ser realizado o depdsito dos recursos pela compradora, por conta e ordem da TPL, diretamente na Conta Vinculada TBR (“Valor da Amortizacao” e “Amortizacao
Venda Forgada”, respectivamente), observado que (a) o Valor da Amortizagao engloba Valor Nominal Unitdrio Atualizado acrescido da Remuneragao; (b) nao sera pago qualquer|
prémio; (c) até a presente data, nao é devido qualquer Encargo Moratério; e (d) o Agente Fiducidrio, o Banco Liguidante e a B3, deverao ser comunicados com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da efetiva data de Amortizaco Venda Forcada, sendo que, uma vez realizada a Amortizagio Venda Forcada, serdo excluidas as Cléusulas 6.2 e 6.3 da
Escritura de Emissao, bem como as demais referéncias a Amortizacao Extraordindria Obrigatéria ; (ii) em decorréncia da realizagdo da Amortizacao Venda Forgada, a alteragao do
cronograma de Amortizagao do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures previsto na Clausula 5.13 da Escritura de Emissao, de modo que a tabela de amortizagao prevista na Clausula
5.13 da Escritura de Emissdo seja alterada para incluir um evento de Amortizagao no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), que deverd ocorrer em até 5 (cinco)
Dias Uteis apds o fechamento da Venda Forcada; (i) no prazo de até 1 (um) Dia Util da realizacdo da Amortizacdo Venda Forcada, a transferéncia do montante de R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) oriundos da Venda Forgada para depésito direto pela compradora, por conta e ordem da TPI, na Conta Vinculada da TBR (conforme definida no Contrato
de Garantia TBR) (“Depdsito Conta Vinculada TBR"), sendo certo que tais recursos serdo disponibilizados pela TPI a TBR (“Recursos Venda Forcada”), por meio de (a) contrato de
mdtuo entre TPI, na qualidade credora, e Companhia, na qualidade de devedora (“Mdtuo TPI”) e/ou (b) aumento de capital da Companhia (“Aumento de Capital TPI"). Para fins de
clareza, a soma do valor do Mituo TPI e/ou do Aumento de Capital TPI devera totalizar o montante de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), sendo certo que caso seja
realizado via Mdtuo TPI, tal mituo sera remunerado pela NTN-B (Nota do Tesouro Nacional - Série B). Os recursos do Mituo TPI e/ou Aumento de Capital deverao ser destinados
exclusivamente para as despesas relacionadas diretamente a manutengao ou ampliagao do Projeto (“Destinacdo de Uso do Recursos Venda Forcada”). Os Recursos Venda Forgada
depositados na Conta Vinculada TBR serdo transferidos de forma faseada para a Conta de Livre Movimentagao TBR (“Liberacao de Recursos”), sendo certo que o valor da primeira
liberagao de recursos (“Primeira Transferéncia”) serd definido e discutido na Assembleia Geral de Debenturistas, respeitado o quérum de 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao. Apés a Primeira Transferéncia e a cada nova Liberagao de Recursos, a Companhia deverd enviar ao Agente Fiduciario um relatério atestando a Destinagao
de Uso dos Recursos Venda Forcada que deverd conter o montante de investimento realizado, a destinacéo vinculada ao Projeto, o local e a descrigao do investimento e/ou gasto|
realizado (“Relatdrio de Uso”). A apresentacao do Relatério de Uso da Liberagdo de Recursos exatamente anterior ao Agente Fiducidrio é condigao precedente para cada nova
Liberagao de Recursos; (iv) se aprovado o item (iii) acima, autorizagao para pagamento, total ou parcial, pela Companhia, do saldo devedor do Mdtuo TPI (“Pagamento Mituo”) e/
ou a autorizagao para que a Companhia faca a devolugao do Aumento de Capital TPI via redugdo de capital social da Companhia (“Reducdo de Capital Permitida”) conforme previsto
abaixo. (iv.1) Com relagdo aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta vinculada TBR, estes poderdo ser devolvidos a TPI por meio do pagamento de Pagamento Mdtuo e/ou|
Reducdo de Capital Permitida caso: a. ocorra a publicagao de ato administrativo do poder concedente que aprove um aumento das tarifas, excluindo reajustes inflaciondrios, a serem
cobradas pela Companhia no ambito do Contrato de Concessao, observado que nessa hiptese o Pagamento Miituo e/ou a Redugao de Capital Permitida, serdo calculados conforme|
venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas; b. a Companhia celebre novo financiamento de acordo com termos a serem discutidos na Assembleia Geral de Debenturistas;
c. a publicacdo do ato administrativo do poder concedente que aprove a prorrogacéo do prazo final do Contrato de Concessao, por, no minimo, em 3 (trés) anos adicionais da atual|
data de encerramento do Contrato de Concessao; (iv.2) Com relagdo aos Recurso Venda Forcada depositados na Conta Vinculada TBR que tenham sido liberados para Conta Livre
Movimentacao TBR, estes poderdo ser devolvidos a TPI conforme venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas. (v) (a) Alteragdo da Cldusula 6.1.2 da Escritura de
Emissao, a fim de excluir o prémio previsto no item (iii) da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao, de forma que o Resgate Antecipado Facultativo (quando e se realizado) serd
realizado mediante o pagamento integral do Valor Nominal Unitdrio Atualizado acrescido: (i) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo
das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (ii) dos Encargos Moratdrios devidos e nao|
pagos até a data do referido resgate, se for o caso; e (iii) sem qualquer prémio; e (b) a alteracdo da Clausula 6.1.7 da Escritura de Emissao, de forma a permitir que o Resgate|
Antecipado Facultativo seja realizado em qualquer momento , respeitando os prazos de comunicagao previstos na Clausula 6.1.1 da Escritura de Emissao. Nos termos do §1° do artigo|
1° da Resolucdo CMN 4.751, os Debenturistas, representando, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, deliberardo pela desconsideragao dos requisitos
previstos nos incisos IIT e IV do artigo 1° de tal resolucao (itens (a.iii) e “b” acima); (vi) a autorizagao para liberagao, sob Condigao Suspensiva, das seguintes obrigacdes e garantias
(“Liberacao das Garantias”): (a) da Fianca (conforme definida na Escritura de Emissao) outorgada pela Juno em garantia das Obrigagdes Garantidas (conforme definida na Escritura
de Emissdo) (“Fianca Juno”), sendo que apds o implemento da Condigdo Suspensiva (conforme definida abaixo), a Juno deixara de ser parte da Escritura de Emisséo e todas as|
obrigacdes 4 previstas com relacdo, exclusivamente, a Juno perderao a sua validade e eficdcia, de forma automatica; (b) da totalidade das obrigagdes e garantias outorgadas pela
Juno no ambito da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, aquelas assumidas e/ou outorgadas no ambito da Escritura de Emissao e do “Contrato de Alienagao Fiducidria de Agoes
e Cessao Fiducidria sob Condicao Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Juno, Tijoa, o Agente Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacao fiduciaria das agoes
de emissdo da Tijod, conforme aditado pelo primeiro e segundo aditamento (“Contrato de Garantia Juno”), sendo que apés o implemento da Condicao Suspensiva (conforme definida
abaixo) o Contrato de Garantia Juno perderd a sua validade e eficicia, de forma automatica; e (c) da Alienacdo Fiduciaria de A¢des Juno, outorgadas pela TPI e pela Mercirio, no|
ambito do “Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes e Cessao Fiduciaria Sob Condicao Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a TPI, a Merctirio, o Agente
Fiducidrio, entre outros, relativo a alienagao fiduciaria das acoes de emissao da Juno, conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia TP e Merciirio”),
sendo que apds o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia TPI e Merctirio perderd a sua validade e eficacia, de forma automatica; e|
Se aprovado todos os itens acima: (i) a Juno e a Tijod serao, sob Condicao Suspensiva, liberadas da condicéo de garantidoras da Escritura de Emissao, bem como, apés o implemento
da Condigao Suspensiva, as agoes de sua emissdo e dos ativos de sua propriedade e/ou posse nao figurarao mais como garantias no ambito da Escritura de Emissao, do Contrato de
Garantia Juno e do Contrato de Garantia TPL e Merctirio (“Garantias Liberadas”); e (ii) o Agente Fiduciario devera assinar, sob Condicdo Suspensiva, o termo de liberacéo das garantias
acima descritas, em até 1 (um) Dia Util da data de aprovagdo desta ordem do dia em sede da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que a “Condicio Suspensiva” sera
a realizacao do fechamento da Venda Forcada descrita no item (i) acima e do Depésito Conta Vinculada TBR, de forma que serd considerada implementada simultaneamente a
realizagao de ambos os eventos. 0 termo de liberagao deverd prever ainda a mais ampla, irrevogavel eirretratdvel quitagao para a Juno e a Tijod em relacdo a toda qualquer obrigagao
da Juno e da Tijod, presente, passada e futura, no ambito das Debéntures. Apés a Liberacdo das Garantias, as Debéntures manterao as seguintes garantias: (i) Garantias da BRVias;
e (ii) Garantia da TBR. (vii) deliberar sobre a alteragao a definicdo de Fluxo de Caixa constante no Anexo V da Escritura de Emissdo que passar a ter a seguinte redacao: “Fluxo de
Caixa” significa o seguinte somatério: (+) EBITDA Ajustado. (-) Despesas correntes de Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL).
(-) Redugdo no ativo circulante ou (+) Aumento no ativo circulante. (+) Redugao no passivo circulante ou (-) Aumento no passivo circulante. (-) Aquisicao de Imobilizado. (-) Adicdo
ao Intangivel e Ativo de Contrato (Intangivel em Construgao). Caso sejam aprovados os itens acima, a Emissora e o Agente Fiducidrio estdo autorizados a praticar, em conjunto,
todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizagao das deliberagdes tomadas nos itens anteriores; As matérias objeto da ordem
do dia devem ser aprovadas por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). A Assembleia
serd exclusivamente por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem aos enderegos ri@)|
triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias tteis antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou
seja, até 07 de maio de 2026, as 14hs. Nao admitido o envio de instrugdo de voto previamente a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas Para participar da Assembleia
Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes documentos: (a) quando pessoa
natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoajuridica:
os atos societdrios pertinentes que comprovem a sua representagao legal (contrato e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleigao de seus|
administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgéos competentes; e (c) na hipétese de representacéo do Debenturista, instrumento de procuragao,
devendo a procuracao conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a
extensao dos poderes conferidos. As instrucdes gerais para participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia, encontram-se|
a disposicao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.|
b3.com.br); (iii) de relagdes com investidores da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos iniciados em letra maitiscula e ndo definidos

nesse edital de convocacdo terao o significado atribuido na Escritura de Emissao. 07 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke, Diretor de Relagdes com Investidores.
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CIA. Agricola Fazenda Santa Adélia
CNPJ. 51.459.881/0001-44 - NIRE 3530005624-8
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria, no dia 28 de Abril
de 2026, as 14h00min. com segunda chamada as 14h30min, a Rua Professora Irene Alves Toledo Lima, n°. 169,
Vila Paraiso, Limeira - SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: Ordinaria: 1- Exame, discussao
e aprovagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2- Eleigao dos membros da Diretoria para o periodo de 01 de julho de 2026 a 30 de junho de 2027 e fixagdo de
seus honorarios. Extraordinaria: 1- Esclarecer sobre o loteamento Florisa e despesas geradas. 2- Esclarecer sobre
o0s processos existentes referente aos lotes e drea do Linhdo. 3- Demais esclarecimentos que se fizerem neces-
\sdrios. Limeira, 15 de abril de 2026. Neyde Bassinello Tomasini - Diretor Presidente. (16,17 e 18/04/2026))

— Apetece Sistemas de Alimentacao S.A.—
CNPJ/MF n° 60.166.832/0001-04 — NIRE 35.300.445.597
Certidao da Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de abril de 2026, as 9h00, realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria
da Sociedade, na sede situada na Avenida Guido Aliberti, n° 4.297, sala 01, Bairro Maua, Sao Caetano do Sul,
Estado de Sao Paulo, CEP 09580-400. Convocacao: Dispensada a convocacdo pela imprensa, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. Quérum de Instalacao: Presentes acionistas representando a totalidade
das acoes do capital social, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Composicao
da Mesa Diretora dos Trabalhos: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Rebeca da Silva Rodrigues
dos Santos, que convidou o Sr. Thiago da Silva Rodrigues dos Santos para secretariar a assembleia. Ordem
do Dia: a) Exame, discussao e votacao do Relatério da Administracao, do Balango Patrimonial e das Demons-
traces Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Deliberacao sobre outros assuntos
de interesse da Sociedade. Deliberacdes: a) Apos andlise e discussao, foram aprovados, sem ressalvas, o
Relatorio da Diretoria, o Balanco Patrimonial e as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio findo em
31/12/2025, publicados no jornal “Data Mercantil”, edicao de 08/04,/2026, e no jornal “Gazeta Sao Paulo” edicao
de 08/04/2026. b) Passando-se ao segundo item da Ordem do Dia, deliberou-se pela dispensa da instalacao
do Conselho Fiscal, conforme faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76. Observacoes Finais: 1) Quérum das
deliberacdes: Todas as matérias foram aprovadas por unanimidade pelos acionistas presentes; 2) Arquivamento:
Permanecem arquivados na sede da Sociedade os documentos discutidos e aprovados nesta assembleia; 3)
Encerramento: Esgotada a ordem do dia e nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declara encerrada a
sessao, da qual lavrou-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Acionistas Presentes: Apepar Empreendimentos e Participacdes S.A.; Thiago da Silva Rodrigues dos Santos;
Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos. Na qualidade de Secretério da Assembleia, declaro que a presente certidao
¢ copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos - Presidente da
Assembleia; Thiago da Silva Rodrigues dos Santos — Secretério. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.
\ Certifico o registro sob o n° 140.233/26-0 em 15/04,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n°11.513.881/0001-60 - NIRE n°® 35.300.375.653
Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a Ser realizada em 27 De Abril De 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 27 de abril de 2026, as 9:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Augusta, 3000,
1° andar, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: -
Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”): 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinacdo do resultado do exercicio de 2025. - Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”): 3)
Deliberar a reforma do estatuto social, especificamente para o fim de incluir no objeto social as atividades de bar,
restaurante e outros servigos de alimentagao e bebida; locacao de espago para eventos; servigos de alimentagdo
para eventos e recepges; comércio varejista de produtos alimenticios em geral; fornecimento de alimentagao
preparada preponderantemente para consumo domiciliar; entretenimento e producdo musical, com ou sem
execucdo de misica ao vivo. A documentacdo relativa as matérias da ordem do dia estd a disposicao para exame
pelos Srs. Acionistas na sede da Companhia. A participacao poderd ocorrer por representante legal ou procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, nos termos da Lein®6.404/1976. Aassembleia serdinstalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por membro indicado pelos acionistas detentores
da maioria do capital social presente, conforme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sao Paulo, 15 de abril de 2026.
| Pedro Henrique Cristoforo Da Silveira - Presid do Conselho de Ad! ragdo. (16, 17 e 18/04/2026) |

Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 17.863.504/0001-38 — NIRE 35.300.457.161
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
Serve a presente para convocar os acionistas da Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A, inscrita no
CNPJ sob o n° 17.863.504/0001-38 (“Companhia”), para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 11:00, em primeira convocacao, e as 11:30,
em segunda convocacao, de forma exclusivamente remota, via videoconferéncia, conforme procedimento abaixo,
afim de deliberar e votar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas
dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatorio Anual da Administracao relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompa-
nhadas do relatério e parecer emitidos pelo Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a destinacao dos resultados auferidos no referido periodo; e (iii) deliberar sobre
a proposta de orcamento para o exercicio social de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aumento
de capital social da Companhia, no montante de RS 4.699.923,88 mediante a emissao de 87.521.860 acGes
ordinarias, todas nominativas, com preco de emissao unitario de RS 0,0537, nos termos do art. 170 da Lei das
S.A, a ser integralizado no prazo de até 12 (doze) meses, podendo ser um prazo menor, a ser notificado, pela
Companhia aos acionistas, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, conforme necessidade de caixa da Companhia.
(ii) a alteracao do endereco da sede da Companhia; (i) com a aprovacao do item (i), a alteracao do Artigo 5° do
Estatuto Social do Companhia e a consolidacdo do Estatuto Social; (iv) com a aprovacao do item (i), a alteracao
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e a consolidacédo do Estatuto Social. Ressaltamos que nos termos
da clausula 4.1.4 do Acordo de Acionistas da Companhia, a matéria constante no item (i) acima envolve uma
Matéria Sujeita a Aprovacao Qualificada dos Acionistas (conforme definido no Acordo de Acionistas),
sendo necessario votos representativos de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
votante da Companhia para sua aprovacao. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente a distancia
e transmitida ao vivo na modalidade digital, por meio da plataforma de comunicacao Teams. Para participar da
Assembleia, 0 acionista devera observar o procedimento abaixo indicado. O acionista podera ser representado
por outro acionista ou por advogado, mediante outorga de procuracao com poderes especificos para votar
as matérias constantes da Ordem do Dia, devendo uma cdpia da procuracao e de documento de identidade
do procurador ser apresentada fisicamente ou enviada ao e-mail juridico.consultivo@hsinvest.com, com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia. ® Procedimento para
a Participacao e Votacdo a Distancia: a. Link de acesso a transmisséo da Assembleia: [https://teams.
microsoft.com/meet/22207800068196?p=M34EHF30VYocMeAT3G] (necessario copiar e colar o endereco
eletrnico acima no navegador, para acessar a plataforma Teams). b. A participacéo e a votacao do acionista
(ou seu procurador) ocorrerao de forma remota, por video, audio ou mensagens na ferramenta “Chat” disponivel
na plataforma Teams. c. Recomendamos que o acionista (ou seu procurador) acesse a plataforma Teams antes
do horério de inicio da Assembleia para eventuais ajustes em sua conexao. d. Cabera ao acionista (ou seu
procurador) providenciar sua estrutura adequada de internet e equipamentos que suportem transmissao de
video e &udio. Recomenda-se o uso de internet banda larga ou similar. e. A Assembleia sera gravada para os
devidos fins legais. * Documentos a Disposicao dos Acionistas: Em conformidade com o Art. 7°, paragrafo
Unico, da Instrucao Normativa DREI n® 79, de 14 de abril de 2020, segue anexo ao presente edital o boletim
de voto & distancia na forma do Anexae |, a fim de viabilizar o voto a distancia de V. Sa. Como determina o art.
9° da referida Instrucéo, caso V. Sa. opte por esta alternativa, devera encaminhar o documento preenchido
ao seguinte endereco postal: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 13° andar, CEP: 04543-000,
Sao Paulo/SP., e/ou 0 endereco eletronico juridico.consultivo@hsinvest.com com, no minimo, 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia da realizacao da assembleia. Sao Paulo/SP, 15 de abril de 2026. Bruno Sampaio
\ Greve - Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor da Companhia. (16, 17 e 18/04/2026))

ELLAN S/A
Cnpj/Mf N° 04.345.304,/0001-41 - Nire 35.300.436.784
Edital de Convocacao de Assembléia Geral Extraordinaria
Séo convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a ser reali
zada as 15 horas do dia 28 de Abril de 2026, na sede social, na Rodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das Arvores,
Boituva-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Incorporacéo da empresa Ellan Moveis e Servi-

\cos Ltda. Boituva, 14 de Abril de 2026. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente (14, 15 e 16,/04/2026).)

Caravelas Negocios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Sociedade, a ser realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no
dia 24 de abril de 2026, as 9:30 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar
conhecimento do Relatério da Administracao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria, o
balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (i) Fixar a remuneracao global anual da administracao. (iii) Deliberar sobre
aumento de capital social. Sao Paulo, 14 de abril de 2026. Angela Martins Guido Rios - Presidente

(16, 17 e 18/04/2026))
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Magzero Conta e Pagamentos Digitais Ltda.
CNPJ (MF) n® 22.416.603/0001-01 - NIRE 3523422010-3
6° Alteragdo Contratual e Transformagao da Sociedade Limitada em Sociedade por Agdes de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma do direito, Gustavo Adami Bender, brasileiro, solteiro, empresario, natural da cidade de Floriandpolis/SC, nascido em
15/08/2000, portador(a) da carteira nacional de habilitagdo n® 07261876440 - DETRAN/SC e inscrito no CPF(MF) n°® 119.330.019-33, residente e domiciliado na Rua Lar do Jo&o|
de Barro, n° 111 - Apartamento 201 - Bairro: Rio Tavares, Florianépolis/SC, CEP 88.048-650. Na qualidade de sdcio da Maqzero Conta e Pagamentos Digitais Ltda, com sede na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.° 1140, Bairro: Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP 04.571-930, inscrita no CNPJ(MF) sob o n® 22.416.603/0001-01, com seu ato constitutivo
devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3523422010-3 em sessao de 27/05/2024. E ainda, na qualidade de sdcios
ingressantes admitidos no presente instrumento: a) S.H EmpreendimentosImobiliarios Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n® 49.223.563/0001-38,
com matriz sediada na Avenida Charles Schnneider (Bosque Flamboyant), n° 781 - Sala 106 - Bairro: Parque Senhor do Bonfim, Taubaté/SP, CEP n° 12.040-000, com seu ato
constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n®3520176778-2 em sessao de 10/03/1982, neste ato representada
por seu procurador: Marco Aurelio Mazzeo, brasileiro, casado, empresario, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido em 13/09/1967, portador(a) da carteira de identidade n°
18594579 - SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 094.469.888-37, residente e domiciliado na Avenida Charles Schnneider (Bosque Flamboyant), n® 781 - Sala 106 - Bairro: Parque Senhor|
do Bonfim, Taubaté/SP, CEP n® 12.040-000. b) Vivaldo Aparecido Oliveira Santos, brasileiro, solteiro, empresario, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido em 06/01/1983,
portador(a) da carteira nacional de habilitacdo n® 03854329894 - DETRAN/SP, inscrito no CPF(MF) n® 294.168.788-20, residente e domiciliado na Rua Ferrador, n° 2, Bairro: Cidade|
Ipava, Sao Paulo/SP, CEP 04.950-040. RESOLVEM celebrar a presente alteragao do Contrato Social e transformacdo do tipo juridico da Sociedade, observado o disposto no § 3° do
art. 1.072 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), de acordo com as cldusulas e condicdes a seguir: 1. Da Cessao e Transferéncia de Quotas.
1.1. Neste ato, o sécio Gustavo Adami, ja qualificado no preambulo deste instrumento, cede e transfere, mediante o valor de R$ 1,00 (um real) por quota, 670.200.000 (seiscentos
e setenta milhdes e duzentos mil) quotas que detinha na sociedade, totalmente subscritas e ainda ndo integralizadas, com todos os direitos e obrigagoes inerentes a tais quotas,
livres e desembaragadas de quaisquer encargos e/ou dnus de qualquer natureza aos socios ora admitidos S.H Empreendimentose Vivaldo Aparecido, acima qualificados, na seguinte|
proporgao: 340.400.000 (trezentos e quarenta milhdes e quatrocentos mil) quotas para o sécio S.H Empreendimentose 329.800.000 (trezentos e vinte e nove milhdes e oitocentos|
mil) quotas para o sécio Vivaldo Aparecido. 1.1.1 Em virtude da cessao e transferéncia de quotas acima, Vivaldo Aparecido e S.H Empreendimentossao, neste ato, admitidos como
socios da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigagdes estabelecidos no contrato social da Sociedade. 1.1.2. 0 cedente Gustavo Adami e os cessionarios S.H
Empreendimentose Vivaldo Aparecido, ddo-se a mais plena, ampla, rasa, total, geral, irrevogavel eirretratavel quitacdo das quotas cedidas e transferidas, para nada mais reclamarem
uns dos outros, a qualquer tempo, a qualquer titulo. 1.2. Em razdo das deliberagdes acima, os sécios resolvem alterar o caput da Cldusula 3% do Contrato Social da Sociedade, que
passa a ter a sequinte nova redagao: “Cldusula 3° - 0 Capital Social € de R$ 1.000.000.000,00 (Um bilhao de reais), dividido em 1.000.000.000 (Um bilhdo) quotas, no valor de R$|
1,00 (Um real) cada uma, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas, sendo R$ 100.000.000,00 (Cem milhées de reais) jd integralizado anteriormente em moeda corrente|
do Pais e R$ 900.000.000,00 (Novecentos milhées de reais) a ser integralizado até 09/05/2030, podendo a integralizacao ocorrer antecipadamente, por liberalidade dos sdcios ou|
necessidade operacional (art. 1.055, CC/2002). 0 capital da sociedade fica distribuido entre seus respectivos sdcios da sequinte forma: Composicao de Quotas e Capital Social.
Sacio: Gustavo Adami Bender; N° de Quotas: 329.800.000; Valor: R$ 329.800.000; Percentual: 32,98%. Sécio: Vivaldo Aparecido Oliveira Santos; N° de Quotas: 329.800.000;
Valor: R$ 329.800.000; Percentual: 32,98%. Sécio: S.H EmpreendimentosImobiliarios Ltda; N° de Quotas: 340.400.000; Valor: R$ 340.400.000; Percentual: 34,04%. Total do N|
de Quotas: 1.000.000.000. Total do Valor: R$ 1.000.000.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2. Da Alteracao do Tipo Juridico, da D inagdo e da Rep ¢do do
Capital Social. 2.1. Os socios resolvem aprovar, sem reservas, a transformagao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes de capital
fechado, na forma do art. 220 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do art. 1.113 do Cddigo Civil, para melhor atender aos propdsitos e
as necessidades da Sociedade, com a consequente (i) alteracdo de sua denominacdo social; e (ii) converséo das quotas representativas do capital social da Sociedade em agoes|
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 2.2. Em decorréncia da deliberacdo tomada no item 2.1 acima, os sécios, agora acionistas, decidem aprovar a alteracdo da denominacao
social da Sociedade, que passard de “M Conta e Pag igitais Ltda” para “Magzero Sociedade de Crédito Direto S.A” (“Companhia”). 2.3. Ato continuo, tendo em
vista a deliberagao tomada no § 1° acima, os sécios decidem aprovar a conversao da totalidade das 1.000.000.000 (um bilhdo) de quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, de emissao da Sociedade, em 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada,
para cada quota convertida, a serem detidas na mesma proporgao em que participavam do capital da Sociedade anteriormente a transformacao ora aprovada, as quais sdo, neste
ato, subscritas e integralizadas pelos acionistas, nos termos do Boletim de Subscrigao - Conversao de Quotas constantes no Anexo I ao presente instrumento e de acordo com os
termos e condigdes dispostos no item 2.4 abaixo. 2.3.1. Os sGcios consignam que a conversao da totalidade das quotas de emissao da Sociedade em agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, nos temos do item 2.3 acima, cumpriu integralmente com os requisitos no art. 80 da Lei das S.A. 2.4. Em
virtude da conversao das quotas representativas do capital social da Sociedade em mesma quantidade de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao
de R$ 1,00 (um real) cada uma, de emissao da Companhia, a relagdo completa dos acionistas da Companhia, a indicagao da totalidade de agdes subscritas em razao da transformacéo
ora aprovada e o percentual de participagao no capital social total da Companhia sera o sequinte: Acionista: Gustavo Adami Bender; Agées Ordinarias: 329.800.000; Prego de
Emissdo: R$ 329.800.000; Percentual: 32,98%; Acionista: Vivaldo Aparecido Oliveira Santos; Agées Ordindrias: 329.800.000; Prego de Emissdo: R$ 329.800.000; Percentual:|
32,98%; Acionista: S.H EmpreendimentosImobiliarios Ltda.; A¢ées Ordindrias: 340.400.000; Preco de Emissao: R$ 340.400.000; Percentual: 34,04%; Total das A¢es Ordindrias:|
1.000.000.000. Total do Preco de Emissao: R$ 1.000.000.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2.4.1. Em razdo da aprovagao da transformagao de tipo societdrio, os sécios
da Sociedade passam a ser chamados de “acionistas”. 3. Da de Objeto Social da Companhia. 3.1. Em ato continuo, os acionistas decidem que a Companhia terd como objeto social
o exercicio das seguintes atividades: 1) Atividades de Operages de empréstimo e financiamento por meio de plataforma eletronica; 2) Emissao de CCB/CCI e instrumento equivalentes;
3) Prestacdo de servigos de analise de crédito para terceiros; 4) Cobranca de crédito de terceiros; 5) Outros servigos acessérios; 4. Aprovacao do Estatuto da Companhia. 4.1. Em
consequéncia das deliberagdes tomadas no item 2 acima, os acionistas decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual devera vigorar conforme a redagao constante no
Anexo II abaixo. 5. Composicdo da Administracdo e Elei¢do dos Diretores. 5.1. A administracdo da Companhia cabera a uma Diretoria que serd composta por no minimo 2 (dois)
e no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-presidente, e os demais, Diretores de negdcios, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 03 (trés) anos. Em ato continuo, os acionistas resolvem aprovar a eleicao dos sequintes individuos para composicao da Diretoria: i) Gustavo Adami Bender,
brasileiro, solteiro, empresario, natural da cidade de Florianépolis/SC, nascido em 15/08/2000, portador(a) da carteira nacional de habilitagdo n° 07261876440 - DETRAN/SC e
inscrito no CPF(MF) n°® 119.330.019-33, residente e domiciliado na Rua Lar do Jodo de Barro, n® 111 - Apartamento 201 - Bairro: Rio Tavares, Floriandpolis/SC, CEP 88.048-650 que
atuard como Diretor Presidente; e ii) Vivaldo Aparecido Oliveira Santos, brasileiro, solteiro, empresario, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido em 06/01/1983, portador(a)
da carteira nacional de habilitacdo n° 03854329894 - DETRAN/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 294.168.788-20, residente e domiciliado na Rua Ferrador, n® 2, Bairro: Cidade Ipava, Séo
Paulo/SP, CEP 04.950-040, que atuard como Diretor Vice-Presidente. 5.1.1. Os Diretores ora eleitos sao investidos em seu cargos mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado
em livro préprio, o qual ficard arquivado na sede social, no qual declaram, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A. para investidura
como membros da Diretoria da Companhia, e que nao estao impedidos, por lei especial, para o exercicio do cargo para os qual foram eleitos, bem como nao foram condenados por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relacdes de consumo, a fé|
pablica oua propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos. 5.2. A remuneracao global dos administradores da Companhia, para
0 exercicio social corrente, sera fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, observado o disposto na legislagéo aplicavel e no Estatuto Social que ora
passa a reger a Companhia nos termos do_item 3.1 acima. 6. Autorizagdo para Pratica dos Atos de Consolidacdo do Estatuto Social. 6.1. Decidem os acionistas autorizar a
administragao da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas, assim como assinar todos os documentos e cumprir todas|
as formalidades que se fagam necessarias, nos temos e condigoes estabelecidos no presente instrumento e perante todas e quaisquer autoridades governamentais. 6.2. Os acionistas,
decidem aprovar o jornal “0 Dia” da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ser utilizado para as publicacdes determinadas pela Lei das S.A., quando necessarias. E, por|
estarem assim justos e contratados, as partes assinam o presente instrumento em uma tinica via. Sao Paulo/SP, 26 de janeiro de 2026. Sécios / Acionistas: Gustavo Adami Bender|
e Vivaldo Aparecido Oliveira Santos. S.H EmpreendimentosImobilidrios Ltda., Visto de advogado: Cleudinaldo dos Santos Soares, 0AB/MA: 18760. Representada por Marco Aurelio
Mazzeo. JUCESP/NIRE n° 35300686578 em 02/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1°. A Magzero Sociedade de Crédito Direto S.A (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital|
fechado regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n; 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragoes posteriores (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia possui sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.° 1140, Bairro: Cidade Mongdes,
CEP 04.571-930. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades: * Atividades de Operages de empréstimo e financiamento por meio de plataforma
eletronica; * Emissao de CCB/CCI e instrumento equivalentes; * Prestacéo de servigos de andlise de crédito para terceiros; « Cobranca de crédito de terceiros;  Outros servicos
acessorios; Artigo 4°. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5°. O Capital Social é de R$ 1.000.000.000,00 (Um bilhéo de reais),
dividido em 1.000.000.000 (Um bilhao) de agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e parcialmente
integralizadas, sendo R$ 100.000.000,00 (Cem milhoes de reais) ja integralizado anteriormente em moeda corrente do Pais e R$ 900.000.000,00 (Novecentos milhdes de reais) a
serintegralizado até 09/05/2030, podendo a integralizagao ocorrer antecipadamente, por liberalidade dos sGcios ou necessidade operacional (art. 1.055, CC/2002). 0 capital da
sociedade fica distribuido entre seus respectivos sécios da seguinte forma: Composicao de Quotas e Capital Social. Socio: Gustavo Adami Bender; N° de Quotas: 329.800.000;
Valor: R$ 329.800.000; Percentual: 32,98%. Sdcio: Vivaldo Aparecido Oliveira Santos; N° de Quotas: 329.800.000; Valor: R$ 329.800.000; Percentual: 32,98%. Sacio: S.H|
EmpreendimentosImobiliarios Ltda; N° de Quotas: 340.400.000; Valor: R$ 340.400.000; Percentual: 34,04%. Total do N° de Quotas: 1.000.000.000. Total do Valor: R$|
1.000.000.000,00. Total do Percentual: 100,00%. Artigo 6°. Cada acdo da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Artigo 7°. As agdes sao indivisiveis perante
a Companhia, a qual reconhecerd um dnico proprietario para cada acao. Artigo 8°. A titularidade das agdes serd presumida pela inscri¢ao do nome do Acionista no Livro de Registro
de Agoes da Companhia. Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de identidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa. Capitulo III - Acordo de Acionistas. Artigo 10°. Eventuais
acordos de Acionistas serdo arquivados na sede da Companhia e deverdo sempre ser observados pela Companhia, pela administragao e por seus acionistas. ¢ § 1° - As obrigagoes|
e responsabilidades do Acordo de Acionistas serdo vélidas e eficazes contra terceiros téo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente registrado nos livros da Companhia
e nos certificados de agdes, se emitidos. Os administradores da Companhia deverdo assegurar a observéancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera
declararinvalido o voto transmitido pelo acionista em violacdo aos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 11°. A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos nos incisos I'a IV do artigo 132, daj
Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, observado sempre, o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado a sede social da Companhia. * § 1° - As Assembleias’
Gerais poderao ser realizadas de forma virtual e/ou eletronica, a critério da Diretoria. ¢ § 2° - As convocagdes poderéo ser feitas por meio eletronico, incluindo, sem limitacao,
mediante envio de e-mail aos acionistas, a critério da Diretoria. ¢ § 3° - A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenga dos acionistas titulares de
acoes representativas de, pelo menos, a maioria do capital social da Companhia, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer ndmero de acionistas presentes. Os
acionistas poderdo ser representados por procuradores, constituidos na forma da legislagao aplicével. ¢ § 4° - Os acionistas deverdo exercer o direito de voto conferido pelas suas
respectivas acdes nos termos e de acordo com as clausulas e condicdes previstas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
* §5°- 0s acionistas deverao se abster e fazer com que a Companhia e os representantes e administradores indicados pelos acionistas abstenham-se de praticar qualquer ato em
descumprimento a lei, ao Estatuto Social e/ou em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12°. Somente os acionistas poderao ser representados
por procurador constituido na forma da legislagao aplicavel, isto €, a menos de 1 (um) ano da data da Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado, devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado na sede social da Companhia até 3 (trés) dias antes da data marcada para a Assembleia Geral. Artigo
13°. A aprovagao de quaisquer matérias devera observar o disposto na legislagao aplicvel e neste Estatuto Social, exceto se maior quérum for exigido por eventual acordo de|
acionistas arquivado na sede social da Companhia. Capitulo V - Administracao. Artigo 14°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que serd composta e funcionard de
acordo com as regras deste Estatuto Social e com as disposi¢des de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. ¢ § 1° - Os membros da administragao
poderao ser reeleitos e, caso ndo o sejam, deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos; ¢ § 2° - Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracéo
global dos membros do da Diretoria, sendo certo que a remuneragao poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Assembleia Geral|
deliberar sobre sua distribuigao. ¢ § 3°- Os administradores serdo investidos de seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data de sua eleicdo.  § 4° - Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 15° - A
Diretoria sera composta por, no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou nao. * § 1° - Em caso de vacancia ou rendincia dos membros da Diretoria, uma
Assembleia Geral Extraordinaria poderd ser convocada para eleger um substituto que completara o prazo de gestao do substituido, observado o disposto no acordo de acionistas|
da Companhia. ¢ § 2°- 0 mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicéo; * § 3° - A Diretoria da Companhia nao exercera fungao colegiada.  § 4° - Ainvestidura
dos Diretores far-se-a na prépria Assembleia Geral que os eleger ou, ausentes, mediante termo de posse lavrado no livro de “Atas das Reunices da Diretoria” da Companhia. Capitulo
VII - Conselho Fiscal. Artigo 16°. A Companhia delibera pela nao instalagao de um Conselho Fiscal, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei 6.404/1976. Os administradores
ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estao incursos em qualquer crime que vede ouimpega de exercer a atividade mercantil. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinagdo
de Lucros. Artigo 17°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes|
financeiras de acordo com o disposto na legislacao e neste Estatuto Social. * § 1° - Uma vez apurados os resultados do exercicio social, apés a dedugdo dos prejuizos eventualmente
acumulados e a provisdo para o imposto de renda, o saldo remanescente tera a sequinte aplicagao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da conta de reserva legal, que ndo|
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ressalvado o disposto no pardgrafo primeiro do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) 25% (vinte e cinco
por cento) para pagamento de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas; e (iii) o saldo, se for o caso, serd destinado conforme deliberacéo dos acionistas em Assembleia
Geral Ordindria, respeitado eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. ¢ § 2° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores e distribuir dividendos com base em lucros apurados nestes balancos. Podera também, sempre que houver lucros acumulados ou reservas de lucros disponiveis, distribuir}
dividendos intercalares. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagao. Artigo 18°. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo da Assembleia
Geral, a qual compete estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e fixar-lhe a remuneragao. Capitulo X - Disposiges Gerais . Artigo 19°. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo regulados pela Lei 6.404/76, e demais leis aplicéveis; Capitulo XI - Foro. Artigo 20°. 0 foro desta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sera o tinico
competente para dirimir, processar e julgar quaisquer litigios decorrentes do ou relacionados com o presente Estatuto Social, com exclusdo de qualquer outro mais privilegiado|

que seja. Sao Paulo/SP, 26 de janeiro de 2026. )
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——= Maqzero Sociedade de Crédito Direto S.A. ===
CNPJ/MF n° 22.416.603/0001-01 - NIRE 3530068657-8 - Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de marco de 2026

I - Data, Hora e Local: 20 de marco de 2026, as 11:00 hrs na sede da empresa, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n° 1140, Bairro: Cidade Mongdes, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.571-930. I - Convocagao
e Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, o Sr. Gustavo Adami
Bender, brasileiro, solteiro, empresdrio, natural da cidade de Florianépolis/SC, nascido em 15/08/2000, portador(a)
da carteira nacional de habilitagao n® 07261876440 — DETRAN/SC einscrito no CPF(MF) n® 119.330.019-33, residente
e domiciliado na Rua Lar do Jodo de Barro, n° 111 - Apartamento 201 - Bairro: Rio Tavares, Florianépolis/SC, CEP
88.048-650, 0 Sr. Vivaldo Aparecido Oliveira Santos, brasileiro, solteiro, empresdrio, natural da cidade de Sao Paulo/|
SP, nascido em 06/01/1983, portador(a) da carteira nacional de habilitagao n® 03854329894 - DETRAN/SP, inscrito
no CPF(MF) n°® 294.168.788-20, residente e domiciliado na Rua Ferrador, n° 2, Bairro: Cidade Ipava, So Paulo/SP, CEP
04.950-040 e S.H Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n°
49.223.563/0001-38, com matriz sediada na Avenida Charles Schnneider (Bosque Flamboyant), n° 781 - Sala 106 -
Bairro: Parque Senhor do Bonfim, Taubaté/SP, CEP n°® 12.040-000, com seu ato constitutivo devidamente registrado e
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n® 3520176778-2 em sessao de 10/03/1982,
neste ato representada por seu procurador: Marco Aurelio Mazzeo, brasileiro, casado, empresario, natural da cidade
de Sao Paulo/SP, nascido em 13/09/1967, portador(a) da carteira de identidade n°® 18594579 - SSP/SP, inscrito
no CPF(MF) n° 094.469.888-37, residente e domiciliado na Avenida Charles Schnneider (Bosque Flamboyant), n°
781 - Sala 106 - Bairro: Parque Senhor do Bonfim, Taubaté/SP, CEP n°® 12.040-000, e ficando, portanto, dispensadas
as formalidades de convocacdo e estando regularmente instalada a Assembléia nos termos do Estatuto Social da
Companhia. III - Ordem do Dia: 1) Rentincia e safda de acionista/diretor; 2) Aprovacao da transferéncia de agoes; 3)
Eleicao de novo diretor presidente; 4) Consolidacao do Estatuto Social. IV - Mesa: Eleitos pelos acionistas presentes
para compor a mesa o Presidente Sr. Gustavo Adami Bender e o Sr. Vivaldo Aparecido Oliveira Santos na fungao de
secretdrio. V - Deliberagdes Adotadas: Depois de discutidas as matérias constantes na ordem do dia, os acionistas;
presentes, representando a totalidade do capital social, tomaram as seguintes deliberagdes de forma unanime: 1)
Reniincia e Saida: Foi lida a carta de rendncia do Sr. Gustavo Adami Bender ao cargo de Diretor Presidente e a sua
manifestacao de saida do quadro social da Companhia. A rendncia foi aceita por unanimidade; 2) Transferéncia de
Agodes: 0 acionista Gustavo Adami Bender transferiu a totalidade de sua 329.800.000 (trezentos e vinte e nove milhdes,
oitocentos mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e ainda ndo integralizadas, para o acionista Vivaldo Aparecido Oliveira Santos, ja qualificado
no predmbulo da presente ata, pelo valor e condicdes estabelecidas no Termo de Transferéncia de Agdes constante
do Anexo I da presente ata, que ficara arquivado junto a sede da Companhia. Em virtude da transferéncia, o capital
social passa a ser distribuido da seguinte forma: Acionista: Vivaldo Aparecido Oliveira Santos; Agdes Ordindrias:
659.600.000; Preco de Emissdo: R$ 659.600.000,00; Percentual: 65,96%. Acionista: S.H Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. A¢oes Ordindrias: 340.400.000; Preco de Emissdo: R$ 340.400.000,00; Percentual: 34,04%.
Total das Agées Ordinarias: 1.000.000.000. Total do Prego da Emissdo: R$ 1.000.000.000,00. Total do Percentual:,
100,00%. 3) Eleicao de Novo Diretor: Em virtude da rentincia, os acionistas elegeram, por unanimidade, o Sr. Vivaldo
Aparecido Oliveira Santos, para assumir o cargo de Diretor Presidente, com mandato de 3 (trés) anos, contados a partir|
da assinatura do Termo de Posse constante do Anexo II, sendo permitida a reeleicao. O Diretor eleito tomou posse e
declarou ndo possuirimpedimentos legais ou condenagdes que o impegam de exercer a administracdo da sociedade..
4) Consolidacdo do Estatuto Social: Mediante as deliberagoes adotadas, aprova-se a Consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagao constante do Anexo III a presente Ata VI - Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida €|
achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 20 de marco de 2026. Mesa: Gustavo
Adami Bender, Presidente; Vivaldo Aparecido Oliveira Santos, Secretdrio. Acionistas: Gustavo Adami Bender e Vivaldo
Aparecido Oliveira Santos. S.H Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Representada por Marco Aurelio Mazzeo.
JUCESP n°® 100.276/26-0 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A Magzero Sociedade de Crédito
Direto S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado regida por este Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicéveis, em especial a Lei n; 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores
(“Lei das Sociedades por Agbes”). Artigo 2°. A Companhia possui sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.° 1140, Bairro: Cidade Mongdes, CEP 04.571-930. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades: ¢ Atividades de Operacdes de empréstimo e
financiamento por meio de plataforma eletronica; * Emissao de CCB/CCI e instrumento equivalentes; * Prestacdo de|
servigos de andlise de crédito para terceiros; * Cobranga de crédito de terceiros; * Outros servigos acessdrios; Artigo.
4°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5°. O Capital Social é de R$
1.000.000.000,00 (Um bilhao de reais), dividido em 1.000.000.000 (Um bilhdo) de ages ordinarias, nominativas e|
sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e parcialmente
integralizadas, sendo R$ 100.000.000,00 (Cem milhdes de reais) j& integralizado anteriormente em moeda corrente
do Pais e R$ 900.000.000,00 (Novecentos milhdes de reais) a ser integralizado até 09/05/2030, podendo a
integralizacdo ocorrer antecipadamente, por liberalidade dos scios ou necessidade operacional (art. 1.055, CC/2002).
0 capital da sociedade fica distribuido entre seus respectivos sécios da seguinte forma: Acionista: Vivaldo Aparecido
Oliveira Santos; Agées Ordindrias: 659.600.000; Preco de Emissdo: R$ 659.600.000,00; Percentual: 65,96%.
Acionista: S.H Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Agées Ordindrias: 340.400.000; Preco de Emissdo: RS
340.400.000,00; Percentual: 34,04%. Total das A¢des Ordindrias: 1.000.000.000. Total do Prego da Emisséo: R$
1.000.000.000,00. Total do Percentual: 100,00%. Artigo 6°. Cada agao dd direito a 1 (um) voto nas deliberagées da
Assembleia Geral. Artigo 7°. As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um tnico proprietdrio
para cada acdo. Artigo 8°. A titularidade das agdes serd presumida pela inscrigao do nome do Acionista no Livro de
Registro de Agbes da Companhia. Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de identidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure,
no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa. Capitulo III - Acordo de Acionistas. Artigo
10°. Eventuais acordos de Acionistas serdo arquivados na sede da Companhia e deverdo sempre ser observados pela
Companhia, pela administragdo e por seus acionistas. ¢ § 1°- As obrigagdes e responsabilidades do Acordo de Acionistas,
serao validas e eficazes contra terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente registrado nos livros|
da Companhia e nos certificados de ages, se emitidos. Os administradores da Companhia deverdo assegurar a
observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral deverd declarar invélido o voto transmitido
pelo acionista em violagao aos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 11°. A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos nos incisos Ia IV do artigo 132, da Lei das Sociedades
por Agdes, e, extraordinariamente, observado sempre, o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado a sede
social da Companhia. « § 1° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma virtual e/ou eletronica, a critério
da Diretoria. * § 2° - As convocagdes poderao ser feitas por meio eletronico, incluindo, sem limitagao, mediante envio
de e-mail aos acionistas, a critério da Diretoria. * § 3° - A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacéo,
com a presenca dos acionistas titulares de acdes representativas de, pelo menos, a maioria do capital social da
Companhia, e, em segunda convocacéo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes. Os acionistas
poderdo ser representados por procuradores, constituidos na forma da legislacao aplicvel. ¢ § 4° — Os acionistas,
deverdo exercer o direito de voto conferido pelas suas respectivas agoes nos termos e de acordo com as clausulas e
condigdes previstas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
* §5°-0s acionistas deverao se abster e fazer com que a Companhia e os representantes e administradores indicados|
pelos acionistas abstenham-se de praticar qualquer ato em descumprimento a lei, ao Estatuto Social e/ou em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12°. Somente os acionistas poderdo ser|
representados por procurador constituido na forma da legislagao aplicével, isto é, a menos de 1 (um) ano da data da
Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo o documento comprobatério
do mandato ser depositado na sede social da Companhia até 3 (trés) dias antes da data marcada para a Assembleia
Geral. Artigo 13°. A aprovacdo de quaisquer matérias deverd observar o disposto na legislacdo aplicavel e neste
Estatuto Social, exceto se maior quérum for exigido por eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia. Capitulo V - Administracao. Artigo 14°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que serd
composta e funcionara de acordo com as regras deste Estatuto Social e com as disposigdes de eventual acordo de
acionistas arquivado na sede social da Companhia. ¢ § 1° - 0s membros da administracao poderao ser reeleitos e, caso
nao o sejam, deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos; ¢ § 2° - Cabe a
Assembleia Geral fixar a remuneragao global dos membros do da Diretoria, sendo certo que a remuneragao poderd ser
votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Assembleia Geral deliberar sobre|
sua distribuicdo. ¢ § 3° - Os administradores serao investidos de seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro préprio, no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua eleicéo. * § 4° - 0s membros da Diretoria
ficam dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 15° - A Diretoria
serd composta por 1 (um) membro. ¢ § 1° - Em caso de vacancia ou rentincia dos membros da Diretoria, uma Assembleia
Geral Extraordindria poderd ser convocada para eleger um substituto que completard o prazo de gestao do substituido,
observado o disposto no acordo de acionistas da Companhia. * § 2° - 0 mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos,.
podendo haver reeleicao; ¢ § 3° - A Diretoria da Companhia nao exercerd fungdo colegiada. * § 4° - Ainvestidura dos
Diretores far-se-a na propria Assembleia Geral que os eleger ou, ausentes, mediante termo de posse lavrado no livro
de “Atas das Reunides da Diretoria” da Companhia. Capitulo VII - Conselho Fiscal. Artigo 16°. A Companhia delibera
pelandoinstalacao de um Conselho Fiscal, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei 6.404/1976. Os administradores
ora eleitos declaram sob as penas da lei, que nao estao incursos em qualquer crime que vede ou impega de exercer a
atividade mercantil. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacao de Lucros. Artigo 17°. 0 exercicio social terd inicio|
em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as
demonstragdes financeiras de acordo com o disposto na legislagao e neste Estatuto Social. * § 1° - Uma vez apurados|
os resultados do exercicio social, apds a deducéo dos prejuizos eventualmente acumulados e a provisao para o imposto
de renda, o saldo remanescente tera a seguinte aplicagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢ao da conta de
reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ressalvado o disposto no
pardgrafo primeiro do art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de
dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas; e (iii) o saldo, se for o caso, serd destinado conforme deliberagao dos
acionistas em Assembleia Geral Ordindria, respeitado eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia. * § 2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e distribuir dividendos
com base em lucros apurados nestes balangos. Podera também, sempre que houver lucros acumulados ou reservas de
lucros disponiveis, distribuir dividendos intercalares. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagao. Artigo 18°. A Companhia
dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral, a qual compete estabelecer
o modo de liguidagao, nomear o liquidante e fixar-lhe a remuneracéo. Capitulo X - Disposicdes Gerais. Artigo 19°.
0s casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei 6.404/76, e demais leis aplicaveis; Capitulo XI - Foro6
Artigo 20°. 0 foro desta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, serd o tinico competente para dirimir, processar e
ljulgar quaisquer litigios decorrentes do ou relacionados com o presente Estatuto Social, com exclusdo de qualquer]
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outro mais privilegiado que seja. Sdo Paulo/SP, 20 de marco de 2026.




DATA MERCANTIL

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215

Ata de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 16 de marco de 2026. 1. Data, hora e local:
aos 16 dias do més de marco de 2026, as 9h30, na sede social da Ewally Instituicdo de Paga-
mento S.A. (“Companhia”), localizada na Rua da Consolagéo, n® 2302, 4° andar, conjunto 42, Sala
118, Consolacao, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01302-001, permitida também a
participag@o remota. 2. Presencga: com presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia. 3. Convocacao: devidamente convocada, mediante notificacdo enviada aos
acionistas por e-mail na forma prevista no artigo 8°, §1° e §2° do Estatuto Social da Companhia e nas
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019,
conforme aditado (Acordo de Acionistas”) e, ainda, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Le|

r A "), conforme edital de convocacao publicado: (i) no Jornal “Data Mercantil;
na versao impressa, na edi¢do do dia 13 de fevereiro, na edicao do dia 14, 15, 16, 17 e 18 de fevereiro
e na edicdo do dia 19 de fevereiro de 2026, nas paginas 04, 06 e 06, respectivamente e (ii) no Jornal
“Data Mercantil} na versao digital, na edi¢ao do dia 13 de fevereiro, na edi¢do do dia 14, 15, 16, 17 e 18
de fevereiro e na edicéo do dia 19 de fevereiro de 2026, nas paginas 4, 1 e 1, respectivamente, tendo
sido facultada também participacdo remota por meio de envio de link via Google Meets. 4. Mesa:
Presidente: Sra. Thais Tendolini; Secretaria: Sra. Priscila Rodrigues. 5. Ordem do dia: delibenr sobre
as seguintes matérias: (i) o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 11.000.000,00
(onze milhdes de reais), a valor patrimonial, mediante a emissao de 21.153.846 (vinte e uma milhdes,
cento e cinquenta e trés mil, oitocentas e quarenta e seis) novas agdes ordinarias, sem valor nominal,
passando o capital social dos atuais R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta
e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) para R$ 68.239.825,33 (sessenta
e oito milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos),
dividido em 30.238.209 (trinta milhdes, duzentas e trinta e oito mil, duzentas e nove) acdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, sujeito a aprovacao do Banco Central do Brasil (‘BCB”); e (ii)
alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o referido aumento do capital social.
6. Deliberacdes: Preliminarmente, antes de iniciar a discusséo e deliberacao dos itens integrantes da
ordem do dia, o acionista André Cunha pediu a palavra e apresentou protesto que ficara arquivada
na sede social da Companhia. Adicionalmente, o Sr. André Cunha solicitou que fosse incluida na
ordem do dia da presente assembleia deliberacao acerca da propositura de agao de responsabilidade
contra determinados membros do Conselho de Administracao da Companhia. Apés anélise das ma-
térias constantes da ordem do dia e prestados todos os esclarecimentos necessarios: 6.1. O acionista
representando a maioria do capital aprovou, sujeito a homologacao BCB, o aumento do capital social
da Companhia, de R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oito-
centos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) para R$ 68.239.825,33 (sessenta e oito milhdes,
duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), com um aumento
efetivo, portanto, de R$ 11. 000. 000,00 (onze mllhoes de reais), integralmente destinados para a conta
de capital social, nos seguintes termos: a) :21.153.846 (vinte
e um milhdes, cento e cinquenta e trés mil, oitocentas e quarenta e seis) agbes ordlnarlas nomina-
tivas e sem valor nominal, todas idénticas as atualmente existentes; b) Preco de Emissdo: R$ 0,52
por acao, correspondente ao valor patrimonial das agdes com base no balango patrimonial da Com-
panhia levantado em 30 de junho de 2025, conforme art. 170, Il da Lei das Sociedades por Agdes; c)
Subscricao e integralizacéo: todas as novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal séo,
neste ato, subscritas pela acionista CCI IP Participagdes Ltda., sociedade limitada, com sede na
Avenida Tucunaré, n® 125, Bloco C, Térreo, Sala C-001, Tamboré, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP
06460-020, inscrita no CNPJ/MF sob n® 44.646.469/0001-78 (“CCI IP”), e integralizadas em moeda
corrente nacional, no prazo e termos do Boletim de Subscri¢do anexo a presenta ata como Anexo |.
Tendo em vista o aumento de capital social aprovado acima, o capital social da Companhia passa a
ser dividido da seguinte forma:

Acionista Acobes Ordinarias| Percentual °/°° data de assinatura sera aquela da efetiva realizagio da presente Assembleia Geral Extraordinaria. Barueri/SP, 27
é’gfrﬁ, 5 gsezﬁégg 927';°§° de fevereiro de 2026. Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques - Presidente. Amanda De La Rocque Bassini - Secretdria.
Total 30 ‘238‘209 10’0%: Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares Jiinior; Dock Tech LLC - Por: Antonio Carlos Soares Junior e Mar-

Registra-se a manifestagao de voto contraria apresentada pelo acionista Sr. André Cunha, nos termos
do voto que ficara arquivada na sede social da Companhia. 6.2. Em razdo da deliberagdo acima, o
acionista representando a maioria do capital aprovou a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, como consequéncia do aumento de capital deliberado acima, que passara,
apos a homologacgao do aumento de capital deliberado no item 6.1 acima pelo BCB, a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Artigo. 5° O capital social da Companhia é de R$ 68.239.825,33 (sessenta
e oito milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos),
dividido em 30.238.209 (trinta milhées, duzentas e trinta e oito mil, duzentas e nove) agées ordina-
rias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado. (...)" Tendo em vista a
deliberacdo acima, apés aprovacédo do aumento de capital deliberado no item 6.1 acima pelo BCB,
o Estatuto Social consolidado da Companhia passara a viger com a redagao prevista no Anexo Il
desta ata. O Sr. André Cunha manteve a posicao externada em sua manifestacao de voto. 6.3. Em
seguida, sem qualquer julgamento de mérito, a mesa atendeu ao pedido do Sr. André Cunha no sen-
tido de pautar a propositura da agao de responsabilidade em face dos atuais membros do Conselho
de Administracao da Companhia, Srs. Aydes Batista Marques Junior e Bruno Alexandre Cruz, que
colocada em votacao, foi rejeitada por voto do CCI IP, acionista representando a maioria do capital
social votante da Companhia por entender que néo existem quaisquer fundamentos legais para tal
propositura. Os protestos e manifestagdes de voto do Sr. André Cunha foram recebidos, numerados
pela mesa e serao arquivados juntamente a esta ata na sede social. 7. Encerramento e Lavratura da
Ata: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos
termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e encerrada a Assembleia Geral Extraor-
dinéria da Companhia. Mesa: Thais Tendolini (Presidente da Mesa) e Priscila Rodrigues (Secretéria
da Mesa). Acionista presente: CCl IP Participagoes Ltda. (pp. Danilo Bonadio Bonfim), e André Cunha
(pp. Bruno Panarella). Presentes, ainda, (a) Srs. Joamir Romiti Muller Alves, Camila Otani Nishi e
Paula Rodovalho Silva, na qualidade de advogados da acionista CCl IP, (b) Paulo Chan, na qualida-
de de representante da Alvarez & Marsal que tem prestado consultoria para a Companhia, (c) Srs.
Bruno Panarella, Rafael Vicente Reicher Soares, Beatriz Afensor Rodrigues, Rafaella Marcal Tavares
de Macedo, na qualidade de representantes do acionista André Cunha, e (d) Sr. Fabio Rosa Pereira
Nicacio, notario. Sao Paulo/SP, 16 de margo de 2026. Mesa: Thais Tendolini - Presidente; Priscila
Rodrigues - Secretdria. Acionista Presente: CCI IP Participagoes Ltda - pp. Danilo Bonadio Bonfim;
André Cunha - pp. Bruno Panarella. JUCESP n® 171.151/26-4 em 06/04/2026.
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Dock Tecnologia S.A.
CNPJ n° 03.645.772/0001-79 - NIRE 35.300.191.234
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de Fevereiro de 2026
Data, hora e local: em 27 de fevereiro de 2026, as 09:30 horas, na sede social da Dock Tecnologia S.A., na Avenida
Tamboré, 267, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 27° andar, conjunto 271-A - Alphaville, Barueri/
SP, CEP 06460-000 (“Companhia”). Convocagao: dispensada nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/1976
(“Leidas S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas cons-
tantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Marcelo Prudéncio Jacques;
Secretdria: Amanda De La Rocque Bassini. Ordem do dia: deliberar sobre (i) a apreciacdo do pedido de rendncia
apresentado por membro da Diretoria, e (ii) a rerratificacdo da composigao da Diretoria da Companhia, bem como
do mandato dos seus membros. Deliberagées: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia decidiram o seguinte, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) Pedido de rentincia.
Receber o pedido de rentincia apresentado pelo Sr. Thiago Dos Santos Teixeira, brasileiro, casado, bacharel em
ciéncias sociais, portador de cédula de identidade RG n® 37.385.584-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 361.184.118-83, domiciliado a Avenida Tamboré, 267, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate Alphaville,
27° andar, conjunto 271-A - Alphaville, Barueri/SP, CEP 06460-000, ao cargo de Diretor sem designacao especifica
Responsavel por Tecnologia da Companhia. Os acionistas da Companhia outorgam ao renunciante, neste ato, a
mais ampla, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacao pelos atos praticados durante sua gestao como
Diretor sem designacéo especifica Responsével por Tecnologia da Companhia, excetuada eventual conduta dolosa
contrdria as determinagdes legais ou contrdria aos interesses da Companhia, agradecendo por toda a contribuigao
apresentada por esta Diretora na condugao dos negdcios da Companhia. Estabelece-se que ndo serd nomeado
no presente momento substituto para o cargo de Diretor sem designagdo especifica Responsavel por Tecnologia,
sendo certo que tal vacancia sera sanada em momento oportuno. (ii) Ratificacdo da composicao da Diretoria,
Observada a deliberagao anterior, ratificar a composicéo da Diretoria da Companhia, bem como a vigéncia dos
mandatos até a formalizagao de sua reconducao ou até a posse de seus substitutos nos termos do Estatuto Social da
Companhia: a. Antdnio Carlos Soares Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
deidentidade RG n® 9.436.053, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 093.016.138-67, Diretor Presiden-
te: b. Henrique Antdnio Casagrande Dias de Almeida, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n° 1544234, expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob o n° 086.507.457-76, Diretor de
Operagdes: c. Marcelo Prudéncio Jacques, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de
identidade RG n® 2263652, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob n® 012.324.191-09, Diretor sem designagao
especifica: d. Thiago Ferreira da Cunha, brasileiro, casado, profissional em tecnologia da informacéo, portador
da cédula de identidade RG n° 28994021, inscrito no CPF/MF sob n°® 221.569.858-63, Diretor sem designagao
especifica Responsavel por Seguranga da Informagao e Seguranca Cibernética: e e. Valerio Zarro, brasileiro, casa-
do, engenheiro, portador da cédula de identidade n® 1.332.834-SSI/SC, inscrito no CPF sob n°® 457.636.319-00,
Diretor Financeiro . Todos os acima indicados com domicilio a Avenida Tamboré, 267, Torre Sul, Edificio Canopus
Corporate Alphaville, 27° andar, conjunto 271-A - Alphaville, Barueri/SP, CEP 06460-000. Encerramento: Foi ofe-
recida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio. Reaberta a sessdo, esta ata foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques - Presidente; e Amanda De La
Rocque Bassini - Secretdria. Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares Junior e Dock Tech LLC. A presente ata
foi assinada mediante assinatura eletronica realizada por meio da plataforma online “D4sign” ou similar, de modo
que os presentes declaram e reconhecem a validade, para todos os fins, da assinatura eletronica da presente ata,
a qual, uma vez assinada digitalmente, produzird todos os seus efeitos de direito, ficando convencionado que a

KWP Billings SPE S.A.
CNPJ/MF n° 55.114.746/0001-18 - NIRE 35.300.637.801
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de abril de 2026
Data, Horario e Local: Em 8 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede da KWP Billings SPE S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105,
22° andar, sala 2 - Cidade Moncoes, 04571-900. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao
em virtude do comparecimento da Unica acionista da Companhia, na forma do artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme atualmente em vigor “LSA”). Mesa: Presidente: Ediléu Honorio
Cardoso Junior; e Secretario: Leonardo Giollo Gibertoni. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacao da
reducao do capital social da Companhia, nos termos do art. 173 da Lei das S.A. por consideréa-lo exces-
sivo, passando de RS 77.538.100,00 para RS 47.275.514,00, sem o cancelamento de acdes, mediante
restituicao de moeda nacional a tnica acionista da Companhia, com base no seu respectivo valor contabil
em 28.02.2026, como autoriza o art. 22 da Lei n® 9.249/1995, totalizando a presente reducao o valor de
RS 30.262.586,00; (ii) aprovacao da alteracao do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
reducao do capital deliberada; (iii) autorizacao a Administracao da Companhia para promover a publicacao
da presente Ata, na forma de extrato, e demais procedimentos legais pertinentes; e (iv) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: Ficou deliberado pela tnica acionista da Companhia: (i)
Aprovar a reducao do capital social da Companhia em RS 30.262.586,00, nos termos do art. 173 da Lei
das S.A., conforme Proposta da Administracao, por considerélo excessivo para o desenvolvimento das
atividades da Companhia, mediante restituicao a Unica acionista da Companhia — KWP Energia S.A., pelo
seu respectivo valor contabil em 31.03.2026, como autoriza o art. 22 da Lei n° 9.249/1995. O capital
social da Companhia, apds efetivada a reducéo de capital ora aprovada, passara de RS 77.538.100,00
paraR$ 47.275.514,00, sem o cancelamento de acdes. A reducao do capital da Companhia, ora aprovada,
tera eficacia apds transcurso do prazo de 60 dias, a contar da publicacao da presente ata, em forma de
extrato, como previsto no art. 174 da Lei das S.A. (ii) Aprovar a alteracao do artigo 5° para refletir a redu-
cao de capital aprovada, passando a ser assim redigido: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de RS 47.275.514,00, dividido em (i) 75.987.338 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, representativas de 98% do capital social total e 100 % do capital votante da Companhia; e
(i) 1.550.762 acdes preferenciais, sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal, com prioridade na
distribuicao de dividendos e resgatéveis, representativas de 25 do capital social total e 100% das acoes
preferenciais de emissao da Companhia”. (iii) Autorizar a Administracao da Companhia a praticar os atos
necessarios para implementar as deliberacoes aprovadas nesta Assembleia. (iv) Aprovar a atualizacao e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar na forma do Anexo | a presente Ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu
a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
KWP BILLINGS SPE S.A., que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.
Mesa: Presidente: Ediléu Hondrio Cardoso Junior; e Secretério: Leonardo Giollo Gibertoni. Acionista: KWP
Energia S.A. (representada pelos seus diretores, Ediléu Hondrio Cardoso Junior e Leonardo Giollo Gibertoni).
A presente confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 8 de abril de 2026. Mesa: Ediléu
Honorio Cardoso Junior — Presidente; Leonardo Giollo Gibertoni — Secretario. Acionista: KWP Energia S.A.
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