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0 ano de 2025 foi um marco de consolidagdo do posicionamento da
Frooty no mercado brasileiro, destacando-se nao apenas pelos resultados
operacionais, mas também pela percepgao reforcada junto aos consumi-
dores. Isso ficou evidenciado pela posicdo da Companhia como a marca
ndmero 1 em lembranga espontanea (Top of Mind) no segmento de acaf,
refletindo o reconhecimento da nossa marca e a forte conexao com o
pdblico. Esse periodo também se caracterizou por ganhos expressivos de
eficiéncia operacional e administrativa. A Frooty continuou a aprimorar
seus processos internos, alcancando melhor produtividade, maior rigor
na gestao e otimizagdo de custos, o que contribuiu para a melhoria dos
resultados, mesmo em um ambiente de mercado e clima desafiadores.
Em linha com a estratégia de inovagdo continua, o ano de 2025 foi
marcado por langamentos relevantes de novos produtos, como o Frooty
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Super Cremoso e o Frooty Tube, ampliando o portfélio da Companhia com
produtos diferenciados, convenientes e com apelo competitivo no varejo
e food service, fortalecendo nossa presenca em diferentes momentos de
consumo e segmentos. Além disso, a marca Split Todo Dia consolidou-se
como produto nimero #1 no varejo nacional em volume, 31,7% de acordo
com o relatério Nielsen, com forte aceitacdo e participacdo de mercado,
refletindo a eficicia da estratégia de posicionamento de preco e disponibi-
lidade em pontos de venda em todo o pafs. A Companhia também avangou
de forma significativa em sua agenda de ESG (Environmental, Social and
Governance). Em 2025, tornamo-nos signatarios do Pacto Global da ONU,
reforgando o compromisso com praticas sustentaveis e alinhadas aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentdvel, sobretudo em temas de consumo
e produgao responsaveis. No aspecto financeiro, destacamos a parceria

0S SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em

estratégica com a Proparco, braco de financiamento de desenvolvimento
ligado ao governo francés, que resultou em uma contratagéo de linha de
crédito de longo prazo, com caréncia estendida e condigées alinhadas a
préticas de sustentabilidade. A operagéo contribuiu para o fortalecimento
do capital de giro e para 0 alongamento do perfil da divida, consolidando
uma base financeira mais equilibrada para sustentar o crescimento da
Companhia no Brasil e no exterior. Adicionalmente, foi concluida a captagao
de recursos junto a Gramercy, realizada por meio da Makai, empresa do
mesmo grupo economico. Os recursos foram direcionados, principalmente,
a liquidacdo de parcela relevante das obrigagdes e empréstimos de curto
prazo, promovendo a otimizacdo da estrutura de endividamento e maior
eficiéncia na gestao financeira. Essas iniciativas reforcam a solidez da
estrutura de capital do grupo e ampliam nossa capacidade de execugao

estratégica, sustentando o plano de expanséo com disciplina financeira
e visdo de longo prazo. Esse desempenho foi alcancado em um contexto
desafiador para o setor de produtos congelados no Brasil, impactado por
condigdes climaticas muito adversas que influenciaram sazonalidade, dis-
ponibilidade de matéria-prima agricola e custos logisticos. De acordo com
o relatério Scanntech o mercado de agai em vendas no Brasil retraiu 5,8%
em 2025. Tais fatores exigiram da Companhia capacidade de adaptacdo
e agdes proativas para assegurar continuidade operacional e eficiéncia.
Diante desse cendrio, a Administracdo reitera seu compromisso com os
pilares estratégicos de fortalecimento de marca, inovacao, eficiéncia
operacional e sustentabilidade, essenciais para sustentar o crescimento
de longo prazo ea geragao devalor para nossos acionistas, colaboradores,
parceiros e demais stakeholders.

lhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Nota _ 31/12/25 31/12/24 Passivo Nota 31/12/25 31/12/24 @ Receita operacional liquida Nota _31/12/25 31/12/24 Nota 31/12/25 31/12/24
Circulante Circulante Receita liquida de Vendas 20  219.550  246.372 @ Fluxo de caixa de atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.749 18.311 Partes relacionadas 9 2.000 - Custo dos produtos vendidos 21 _(152.880) _ (163.547) ' Prejuizo do exercicio (33.830) (24.233)
Contas a receber de clientes 6 36.722 30.899 Arrendamento mercantil 12 1.354 2.645 ' Lucro bruto 66.670 82.825 | Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
Estoques 7 64.924 59.995 Fornecedores 13 17.997 21.590 ' Despesas comerciais 21 (45.998)  (44.881) com o caixa gerado pelas (utilizado nas)
Impostos a recuperar 8 26.947 24.430 Empréstimos e financiamentos 14 52.276 83.911 ' Despesas gerais e administrativas 21  (25.087)  (26.516)  Provisdo para perdas de créditos esperados 6 1.774 402
Partes relacionadas 9 4.693 5.295 Obrigagodes trabalhistas 15 4.782 9.393 | Outras receitas 21 225 - | Proviséo (reversao) para
Outros ativos 9.821 5.448 Qbrigagoes tributarias 16 6.143 5.015 ' Outras despesas 21 (3.866 (4.516) = desvalorizagao dos estoques 7 377 (3.317)
Total do ativo circulante 150.856 _ 144.378 Outros passivos 1.023 973 | Lucro (Prejuizo) antes do resultado Baixa de imobilizado 10/12  (1.308) -
Total do passivo circulante 85.575 _ 123.527 = financeiro (8.056) 6.912 ' Depreciagdo e amortizagao 10/11/12  15.663  13.584
Nao circulante Nao circulante Receitas financeiras 22 3.487 2.130 ' Encargos sobre passivo de arrendamento 12 575 590
Depésitos judiciais 330 261 Arrendamento mercantil 12 2.503 3.905 | Despesas financeiras 22 29.261 33.275)  Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 18.507  22.566
Outros ativos 880 963 Empréstimos e financiamentos 14 41.718 34.367 | Despesas financeiras liquidas (25.774) _ (31.145) @ Juros sobre obrigagdes tributdrias 16 2.801 1.632
Contas a receber de clientes 6 878 903 Obrigagoes tributarias 16 11.755 7.886 = Prejuizo operacional antes do imposto Provisdo para riscos tributarios,
Imobilizado 10 76.424 79.698  Provisdo para riscos tributarios, de renda e da contribuicao social (33.830) _ (24.233) trabalhistas e civeis 17 232 668
Intangivel 11 6.705 5.422 trabalhistas e civeis 17 1.613 1.381 | Prejuizo do exercicio (33.830) _ (24.233) ' Variagdo dos ativos e passivos operacionais
Ativo de direito de uso 12 9.581 10.269  Outros passivos - 150 ' As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras = Contas a receber de clientes (7.572) 7.863
Ativo ﬁscal.difen'_do . 19 56.041 56.041 Tota! dc: p.ass_ivo.néo circulante 57.589 47.689 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Estoques (5.306) 3.374
Total do ativo ndo circulante 150.839 _ 153.557 Patrimonio liquido Nota_31/12/25 31/12/24 lmpostosarecuperar (2.517) (12.386)
Capital social 18 _ 356.021  290.379 Prejuizo do exercicio (33.830) (24.233) Contas a receber de partes relacionadas 602 (881)
Total do ativo 301.695 __ 297.935 Prejuizos acumulados (197.490) _ (163.660) | ) r0s resultados abrangentes z | Partes relacionadas - adiantamentos operacionais 2.000 (8.204)
o ) ] ] Total do patn'.mﬁnio liquit!o o 158.531 _ 126.719 . itzado o1 g total 7{33.830) 7(24.233) Outros ativos circulantes e ndo circulantes (4.290)  (1.115)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras  Total do passivo e do patriménio liquido 297.935 | pcotas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras (I;c:)rr)ecefloris bl (222?) (10.152263)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUATS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Obggzggzz o ( 2‘_192 1(,_00;
1. Contexto operacional: A Frooty Comércio e Indstria de Alimentos futuro contra o qual diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais Totaldo | py o icso para riscos _ (30)
S.A. (“Frooty” ou ”Compfmhia”, e qqando design'ada em co'njunto com  possam ser uti'h‘zados; Nota 'explicativa n°19e - Be'conhecimento 'de Capital Prejuizos patri[nénio Depésitos Judiciais (69) (134)
sua cqntfolada Compfanhla) éuma sociedade anonima de capital fechac!o receita: estimativa d~a expectatl\{a de descontt?s'comerae‘u's. Nota fzxphcan_va Nota __ social _acumulados liquido | 405 passivos circulantes e ndo circulantes (100) 374
constituida em 1° de julho de 1992. 0 endereco registrado da Companhia  n°20. f. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes | Saldo em 31 de dezembro Caixa liquido gerado pelas atividades
onde encontra-se o escritrio central a Rua Pais Leme, 524, 5° andar, contdbeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos = de 2023 215379  (139.427) 75.952 operacionais (18.469)  (6.028)
Pinheiros, $50 Paulo-SP. A Companhja gsta’_ envolvida priman'an_leljte na e Passivos ﬁnangeiros enao ﬁnqnceiros. Ao mensurar o valorjusto de um Aurpento de capita! social 18 75.000 75.000 | 3106 pagos sobre arrendamentos 12 (269) (319)
fabricacdo, importacao, e)fportagao, d1st_nbu1gao, vendaAe comemahzzfgaO ativoouum }?ass1vo,aCom;J_anh1a usa dadqs observave1§de mercac!otgnto Prejuizo do exercicio - 24.233) 24.233) | jyur0s pagos de empréstimos e financiamentos 14 _(18.072) _(19.733)
desorbets, polpas, energéticos e outrosinsumos para alimentos e bebidas ~ quanto possivel. Os valoresjustos sao classificados em diferentes niveisem ' Saldo em 31 de dezembro Caixa liquido gerado pelas atividades
preparados com base nos frutos acaf, pitaya e cupuagu. ACompanhiaainda  uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nastécnicasde = de 2024 290.379  (163.660)  126.719 operacionais (36.810) (26.080)
tem como objeto a participagdo em outras sociedades. A Companhia possui  avaliacao da seguinte forma: - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em ' Aumento de capital social 18  65.642 - 65.642 | Fluxo de caixa de atividades de investimento
trés unidades industriais localizadas nos municipios de Pocos de Caldas MG, mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto | Prejuizo do exercicio 33.830 33.830 Aquisicao deimobilizado e intangivel 10/11 _(11.264) _ (8.783)

Mocajuba PA, Manacapuru AM. A Companhia é controlada pela Holding
Brazil Berries Investimentos e Participacdes e indiretamente pelo Patria
Brazilian Private Equity Fund IV.

2. Base de elaboragdo e ap ¢do das d ragdes financeiras
e sumario das principais préticas contabeis materiais: a. Declaragdo
de conformidade com relagdo as normas do CPC: As demonstracoes
financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, estao sendo evidenciadas, e corresponde aquelas utilizadas
pela administragdo na sua gestdo. b. Continuidade operacional: Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou prejuizo
deR$33.828 (R$24.233 em 2024), um capital circulante liquido positivo de
R$65.282 (R$20.851 em 31 de dezembro de 2024) e uma geragao negativa
defluxo de caixa operacional em R$36.809 (geragéo negativa em R$26.080
em 2024). A Companhia implementou e tem revisado constantemente
suas agoes para melhoria dos seus resultados e do nivel de alavancagem
financeira destacando-se as seguintes iniciativas: - Reestruturacdo das
dividas com o objetivo de alongamento dos prazos e redugdes do custo
financeiro permitindo manter investimentos necessarios para a expansao
da Companhia; - Desenvolvimento de novos negécios, destacando-se: 1)
Projeto de franchising que superou a fase de conceituacéo e se encontra
em estdgio de validagao de lojas piloto em operagdo e 2) Avanco nas
tratativas relacionadas a uma joint venture internacional; - Expansdo e
estruturagao de canais de food service e varejo: revisando a estratégia
voltada ao segmento transformador, que representa parcela relevante do
faturamento do canal food service, jé no varejo, foram implementados
projetos estruturados de apoio a distribuigao, incluindo investimentos em
equipamentos (freezers) e melhoria da presenca nos pontos de venda, com
impacto positivo navisibilidade da marca e no desempenho devendas - For-
talecimento do portifélio e lancamentos de novos produtos: A Companhia
intensificou suas iniciativas de inovacéo e desenvolvimento de produtos,
com destaque paraa linha Frooty Super Cremoso e Tube, atualmente em fase
de“ramp-up”. - Aumento de capital social com aporte do grupo controlador
realizado em 2025 no montante de R$65.642, conforme nota explicativa 18.
Assim, a Administragdo tem uma expectativa razoavel de que o Companhia
terd recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel. A
empresa tem sélida lideranga no mercado Sorbet de Agai e tem expandido
sua atuagao no Brasil e em outros paises com expectativa da retomada do
crescimento do negdcio com impacto positivo no consumo fora do lar.
Adicionalmente a Frooty obteve formalmente o compromisso de suporte
financeiro do Fundo Pétria, na qualidade de principal acionista confirmando
que se necessario, atuardo no sentido de viabilizar o suporte financeiro
para as atividades operacionais, de investimento e de financiamento, por
pelo menos 1 (um) ano apds a emissao das demonstracoes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde
que a Companhia conseguird cumprir suas obrigacdes junto aos credores
inclusive de pagamentos decorrentes de empréstimos e financiamentos.
¢. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras
sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
asinformacoes financeiras sao apresentadas em Real e foram arredonda-
das para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
d. Estimativas e julgamentos: Na preparagao destas demonstragoes
financeiras, a Administragao utilizoujulgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de politicas contdbeis materiais da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo
revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas
eem quaisquer exercicios futuros afetados. Julgamentos - Asinformagées
sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contébeis que
tem efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragges financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: e. Incertezas sobre
premissas e estimativas: Asinformagoes sobre as incertezas relacionadas
a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: - Mensuragao de perda de crédito esperada para contas
areceber, principais premissas na determinagao da taxa média ponderada
de perda. Nota explicativa n°6. - Mensuragao do valor realizavel liquido dos
estoques: principais premissas na determinacéo de estoques obsoletos ou
de baixa movimentacao, ou com valor de vendainferior ao seu custo. Nota
explicativa n°7. - Reducdo ao valor recuperdvel de ativos imobilizados e
ativos intangiveis: principais premissas em relacdo aos valores recupera-
veis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento. Notas
explicativas n° 10 e 11. - Reconhecimento e mensuragao de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. Nota explicativan®17. - Reconhecimento e expectativa
de realizacao de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributdvel

os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs nao observaveis). O processo de mensuragao do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta classificado como
Nivel 2. g. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, com excegao aos instrumentos
financeiros derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos desig-
nados pelo valorjusto por meio do resultado (aplicagées financeiras) que
sao mensurados pelo valorjusto quando da sua existéncia.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas em
detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, salvoindicagao
em contrdrio. a. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira
sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetdrios denomi-
nados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao recon-
vertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetarios que séo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetdrios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao con-
vertidos pela taxa de cambio na data da transagao. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao geralmente reconheci-
das no resultado. b. Receita de contrato com cliente: A receita é mensu-
rada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente.
A Companhia reconhece a receita quando a obrigagao de performance é
satisfeita, que ocorre quando a Companhia transfere o controle sobre o
produto ao cliente. A receita é reconhecida quando os produtos sao
entregues e aceitos pelos clientes em suasinstalagdes. Para contratos que
permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no
valor da receita acumulada reconhecida no ocorrerd. Os clientes que
adquirem produtos da Companhia podem ser elegiveis a: (i) descontos
comerciais oferecidos pela Companhia mediante a acordos comerciais
firmados no momento de futuras compras mediante ao atingimento de
determinadas condigdes, principalmente aquelas associadas ao volume de
compras em determinado periodo acordados entre as partes; (ii) descontos
comerciais mediante a acordos comerciais pontuais firmados no momento
da compra; e (iii) descontos comerciais mediante a acordos comerciais
pontuais firmados em momento futuro a compra. Para contratos quetornam
o cliente elegivel a descontos comerciais, a receita é reconhecida na medida
em que seja altamente provével que uma reversao significativa novalor da
receita acumulada reconhecida ndo ocorrera. Portanto, o valor da receita
reconhecida € ajustado pelos descontos comerciais esperados, que sdo
estimadas com base nos dados histéricos e prospectivos para tipos espe-
cificos de produtos. Nessas circunstancias, uma redugao do contas a
receber (caso o acordo comercial preveja abatimento em notas fiscais de
compra) / um aumento de outras contas a pagar (caso o acordo comercial
preveja reembolso ao cliente) e da receita correspondente é reconhecida.
A Companhia reavalia sua expectativa de descontos comerciais na data do
balango, atualizando os valores do ativo e do passivo. A receita é mensu-
rada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber em troca
de bens ou servigos, excluindo impostos sobre vendas e liquidos de
quaisquer beneficios concedidos a clientes (devolugdes e descontos
comerciais). A Companhia concede bonificagdes por volume (rebates) a
determinados clientes com base no atingimento de metas contratuais de
compras em periodos especificos. Tais bonificagdes sdo caracterizadas como
contraprestagao variavel, conforme o CPC 47 / IFRS 15, sendo estimadas
no momento do reconhecimento da receita com base em dados histéricos,
expectativas de volumes futuros e nas condicdes contratuais vigentes. A
estimativa dos rebates é reconhecida como reducéo da receita no mesmo
periodo das respectivas vendas que lhes deram origem, na medida em que
seja altamente provével que ndo ocorrera reversao significativa da receita
acumulada reconhecida. Quando aplicavel, os valores estimados sao
registrados como redugao do contas a receber, quando houver previsao de
compensagcao em faturas futuras, ou como passivo contratual, quando
houver obrigacdo de pagamento ou reembolso ao cliente. c. Receita e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente
receitas de aplicages financeiras, juros ativos, ganhos com variagoes
cambiais e descontos obtidos. As despesas financeiras abrangem basica-
mente as despesas bancdrias, juros passivos, descontos financeiros con-
cedidos e perdas com variagdes cambiais. d. Imposto de renda e contri-
buicdo social: 0 imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e contribui-
cao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. 0

Saldo em 31 de dezembro
de 2025 356.021 _ (197.490) _ 158.531
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado.
Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa
deimposto corrente é oimposto a pagar estimado sobre o lucro tributdvel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decre-
tadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Despe-
sas deimposto de renda e contribuicéo social diferido: Ativos e passivos
fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferengas temporarias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas tem-
porérias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que
lucros tributdveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utili-
zados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao
reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem rever-
tidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
e. Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo legal ou
construtiva presente de pagar esse montante em fungao de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira
confiavel. A Companhia ndgo mantém como prética a concessao de benefi-
cios de longo prazo a seus empregados. f. Estoques: Matérias primas e
embalagens estao demonstradas pelo custo médio histérico de aquisigao,
o0 qual ndo excede o custo de reposicao, deduzidos dos impostos recupe-
rdveis. No caso dos produtos acabados, os estoques incluem os gastos
gerais de fabricagao com base na capacidade normal de producao. Quando
aplicavel, € constituida a provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos
estoques. Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizavel liquido. Provisdes para perda, ajustes a valor liquido de
realizacdo, itens deteriorados e estoques de baixa movimentagao sao
registrados quando necessdrio em contrapartida da rubrica de custo dos
produtos vendidos utilizando das sequintes premissas: - Para itens obso-
letos identificados em ordens de produgao; - Itens com validade expirada.
g.Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: Itens doimobilizado sao
mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construcao, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel “impair-
ment” acumuladas, quando houver. 0 custo inclui gastos que sao direta-
mente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienacdo
de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagao com o valor contdbil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas e/ou outras despesas no
resultado. Custos subsequentes: 0 custo de reposigao de um componente
do imobilizado € reconhecido no valor contdbil do item caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confi-
dvel. 0 valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado sdo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacdo: A depreciacdo
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as
vidas (teis estimadas, ja que esse método € o que mais perto reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. A depreciagdo € calculada sobre o valor histdrico. Terrenos nao sao
depreciados. Os métodos de depreciagdo, as vidas dteis e os valores resi-
duais devem ser revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao identificou a neces-
sidade de mudangas em suas estimativas. Abaixo seguem as vidas uteis
aplicadas pela Companhia em 2025 e 2024:

Anos %
Edificios e benfeitorias 25 4
Méquinas, equipamentos e instalagoes 10 10
Outros ativos (vefculos e equipamentos de informética) 5 20

h. Intangiveis: Representa custos com aquisi¢ao de direitos de uso de
softwares, marcas e patentes, carteira de clientes, desenvolvimento de
produtos e mais valia de ativos em operagdo de aquisiao de: Pesquisa e
desenvolvimento: Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. 0s gastos com desenvolvimento sdo

Fluxo de caixa utilizado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento 12 (3.410) (3.079)
Novos empréstimos 14 111.028  86.366
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 14 (135.747) (125.080)

(11.264) (8.783)

Aumento capital 18 _ 65.642 _ 75.000
Fluxo de caixa proveniente das

atividades de financiamento 37.513 _ 33.207
Redugdo liquida em caixa e

equivalentes de caixa (10.561) _ (1.656)
Caixa e equivalentes de caixa noiniciodoperiodo 5  18.311  19.967
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 5 7.749 18311

capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnica-
mente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdémicos futuros forem
provaveis, e se a Companhia tiver a intencdo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conformeincorridos. Apés
oreconhecimentoinicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por reducao ao valor recuperavel. Marcas e patentes: As marcas
e patentes adquiridos pela Companhia e que tém vida til indefinida, é
mensurado pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao
valor recuperdvel, quando aplicavel. Outros ativos intangiveis: Outros
ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas dteis finitas
sao mesurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Gastos subsequen-
tes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumen-
tam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico
aos quais se relacionam. Os demais gastos sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Amortizagdo: A amortizagao € calculada utilizando
o método linear baseado na vida (til estimada dos itens para amortizar o
custo deitens do intangivel com vida (til definida, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado. As vidas
(teis estimadas pela companhia em 2025 e 2024 sdo as seguintes:

Definida
Marcas e patente -
Softwares 5anos
Desenvolvimento de produtos 2 anos
Carteira de clientes 5anos

0s métodos de amortizagdo, as vidas (teis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
i. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragao inicial:
Contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reco-
nhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigoes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento signi-
ficativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para umitem nao mensurado ao valorjusto por meio do resultado
(VJR), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da
operagdo. (ii) Classificacdo e mensuragao subsequente: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes
a sequir e nio for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavel-
mente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investi-
mento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha € feita
investimento porinvestimento. Todos os ativos financeiros nao classifica-
dos como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sao
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJIR). Isso inclui
todos 0s ativos financeiros derivativos. No reconhecimento in0 -
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inicial, aCompanhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VIR) se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. A Companhia ndo detinha nenhum ativo financeiro classificado
como VJORA em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ativos financeiros -
Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamen-
tos de principal e dejuros: Parafins dessa avaliacdo, o principal é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros
sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo
e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instru-
mento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamen-
tos do principal e dejuros. Issoinclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo.
Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: - Eventos contingentes
que modifiguem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; - Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; - 0 pré-paga-
mento e a prorrogacdo do prazo; e - Os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuracao subsequente
e ganhos e perdas: - Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
(VIR): Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado. - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. 0 custo amortizado € reduzido por perdas por “impair-
ment”. A receita dejuros, ganhos e perdas cambiais e o “impairment” séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
éreconhecido no resultado. - Instrumentos de divida a valorjusto por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA): Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valorjusto. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e “impairment” séo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resul-
tado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) € reclassificado
para o resultado. - Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA): Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos
sao reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sdo
reclassificados para o resultado. Passivos financeiros - Classificacao
mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros men-
surados ao valorjusto por meio do resultado (VIR) sao mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. A
Companhia ndo detinha nenhum passivo financeiro classificado como VIR
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. (iii) Desreconhecimento: Ativos
financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia ndo registra o contas a receber de clientes ao seu valor presente
por estimar que os valores ndo sdo significativos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reco-
nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo
ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. (iv) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, principalmente, hedge financeiro para fornecer protecao
contra o risco de variagdo das taxas de cambio. Derivativos sdo apresenta-
dos como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valorjusto for negativo. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao mantinha operagdes de
hedge em aberto. j. Redugo ao valor recuperavel (“impairment”) : (i)
Ativos financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros e ativos
contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A
Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagées e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagGes prospec-
tivas. A politica da Companhia para a constituicdo da provisao para perda
esperada de crédito do contas a receber de clientes leva em conta a analise
qualitativa dos titulos vencidos, considerando: - E pouco provével que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia, sem
recorreraacdes como a realizagao da garantia (se houveralguma). - 0 ativo
financeiro estiver vencido hd mais de 31 dias. - As perdas de crédito espe-
radas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam
detodos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
doinstrumento financeiro. - As perdas esperadas de crédito esperadas para
a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. 0 periodo maximo considerado na estimativa de
perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a
Companhia estd exposto ao risco de crédito. Mensuracao das perdas
esperadas de crédito: As perdas esperadas de crédito sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
podem ser mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber). A Companhia ndo tem expectativa de perda para os nimeros
apresentados das demonstragoes financeiras, com excecdo daquelas ja
apontadas. Ativos financeiros com problemas de recuperagao: Em cada
data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado ou custo que estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui problemas de recuperagao quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros esti-
mados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
tiveram problemas de recuperagao inclui os sequintes dados observaveis:
- Dificuldades financeiras significativas do devedor; - Quebra de clausulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; -
Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condigées que nao
seriam aceitas em condigdes normais; - A probabilidade que o devedor
entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira;
ou - 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificul-
dades financeiras. Apresentagao da provisdo para perdas esperadas de
crédito no balango patrimonial A provisao para perdas esperadas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contdbil bruto dos ativos em contrapartida a rubrica de provisdo para
redugdo valor recuperdvel de ativos financeiros. Baixa: O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. Para efetuar a baixa, a Companhia faz uma avaliacao individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expec-
\tativa razodvel de recuperacao. A Companhia nao espera nenhuma recupe-
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ragao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumpri-
mento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores
devidos. A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado tanto em nivelindividual como em nivel
coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados
quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham
sofrido perda de valor individualmente s3o entdo avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha
ainda sido identificada. Ativos que ndo sao individualmente significativos
sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupa-
mento de ativos com caracteristicas de risco similares. Uma perda por
redugdo ao valor recuperdvel é calculada como a diferenca entre o valor
contdbil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descon-
tados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia
considera que ndo hd expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sao
baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda, a
provisao é revertida através do resultado. k. Provisdes: As provisdes sao
determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados
a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacoes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem
do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. L.
Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. No inicio
ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arren-
damento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada compo-
nente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo
separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam
os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um dnico
componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
damensuracdoinicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma esti-
mativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e
remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado
ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e
condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. 0 ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data deinicio até o final do prazo do arrendamento,
a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida itil do
ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas
por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
jurosimplicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Companhia usa sua taxaincremental sobre empréstimo como
taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa média incremental
sobre empréstimos baseado em taxas de juros de fontes externas de finan-
ciamento. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do
passivo de arrendamento compreendem o seguinte: - Pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; e - 0 prego de exercicio da opgao
de compra, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a op¢éo de res-
cindir o arrendamento, quando aplicavel. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteracio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver altera-
¢ao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se o Companhia alterar sua avaliacdo se exercerd uma
opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento de arren-
damento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contdbil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia
apresenta ativos de direito de uso e passivos de arrendamento em rubricas
especificas no balango patrimonial. A Companhia optou por nao reconhe-
cer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamen-
tos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

4. Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis: No exercicio
de 2025, a Companhia adotou as alteragdes e os novos pronunciamentos,
interpretages e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, que entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios
iniciados em ou apds 1° dejaneiro de 2025. A sua adogao nao teve qualquer
impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas
demonstracoes financeiras

Norma ou interpretacao | Descricao

0CPC 10 - Créditos Esta orientacéo te’cEn'Fa visa (’iiliedonar
de Carbono (tC02e) o tratamento contabil de c_red1tos
Permissdes de emisséo de garbono (tCO2e), Perm1ss‘6es de
(allowances) e Crédito de emissao (a'llowances) e créd1tos'de
Descarbonizagéo (CBIO) descarbonizacéo (CBIO) das entidades
atuantes no mercado brasileiro

As alteracoes especificam como avaliar

se uma moeda é conversivel e como
determinar a taxa de cambio quando

néo for.

Na data de autorizacdo da emissao destas demonstragdes financeiras, a
Companhia ndo adotou as normas e interpretagdes novas e revisadas que
foram emitidas, mas ainda nao estdo aplicdveis, como segue:

Alteragdes ao CPC 02 (R2)

Em vigor
Norma ou Descricé Zara pellcy
q 5 lescricdo os anuais
interpretacdao rteRrhs
em ou apés
Melhorias Anuais |Alteracdes nas normas CPC 37 (R1),
nas Normas CPC40 (R1), CPC 48, CPC36 (R3) e | 01/01/2026
Contabeis CPC03 (R2).
" Alteragdes a Classificagao e
Alteragoes ao CPC -
48 e CPC 40 N!ensura'gao de Instrumentos 01/01/2026
Financeiros
" Contratos que fazem referéncia
Alteér;;eog:cangC a eletricidade cuja geragao 01/01/2026
dependente de condicdes naturais
CPC51 Apresentagag e D1_vulga§_oes nas 01/01/2027
Demonstracdes Financeiras
Subsididrias sem Responsabilidade
IFRS 19 Pblica: Divulgacdes 01/01/2027

Atualmente, a Administragdo esta conduzindo uma analise dos impactos
que poderao advir mediante a adocdo das normas e interpretagdes novas
e revisadas supracitadas nas demonstracoes financeiras da Companhia.
Contudo, exceto pelo CPC 51, cujos impactos estdo sendo avaliados pela
Companhia, a Administracdo nao espera impactos significativos sobre as
referidas demonstragdes financeiras, em decorréncia da adogao dessas
normas einterpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicdveis.
5. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/25  31/12/24

Bancos 2.379 3.190
Aplicagdes financeiras 5.370 15.121
7.749 18.311

As aplicagdes financeiras estao concentradas em Certificados de Depdsito
Bancario - CDB's indexadas a variagao de 98% do CDI (96% em 31 de

dezembro de 2024) em linha com os rendimentos do exercicio de 2025 e séo
de curto prazo, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e estdo sujeitos a uminsignificante risco de mudanga de valores e, por essa
razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragoes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, R$ 2.543 do saldo de caixa e
equivalentes de caixa encontra-se vinculada como garantia de contratos
de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia. Esses valores
permanecem depositados em contas especificas ou aplicacdes financeiras
vinculadas, cuja movimentacao estd sujeita as condigoes estabelecidas nos
respectivos instrumentos contratuais.

6. Contas a receber de clientes:

_31/12/25  31/12/24
Mercado interno 34.539 28.846
Mercado externo 6.602 6.223
Provisdo para perdas de créditos esperados 3.541 (3.267
Saldo Contas a Receber 37.600 31.802
Ativo circulante 36.722 30.899
Ativo no circulante 878 903

A Companhia tem em 2025 um prazo médio de recebimento de 36 dias
(41 dias em 2024). Em margo de 2024, a rede de supermercados Dia Brasil
solicitou Recuperagao Judicial. O Plano de Recuperagao Judicial, aprovado
em assembleia no mesmo ano, estabelece que os fornecedores credores,
como a Frooty, devem garantir a continuidade das operagdes por meio
da prestagao de servigos e fornecimento, de acordo com as condigdes
comerciais previamente contratadas (preco e venda bonificada). Isso
implica a manutencdo do volume de vendas e da rentabilidade, com o
objetivo de reerguer a empresa recuperanda. A Frooty optou por aderir
ao plano de Recuperagao Judicial como “credor/fornecedor parceiro”,
comprometendo-se a continuar fornecendo seus produtos nas lojas e a
renegociar os vencimentos das faturas que estavam prestes a vencer. 0
montante a ser recebido no plano de Recuperagao Judicial € de R$2.156,
sem qualquer desagio. 0 pagamento serd realizado em 96 parcelas, com
um periodo de caréncia de 24 meses antes do inicio dos pagamentos, e o
valor serd reajustado pela TR. A andlise dos vencimentos dessas contas a
receber estd apresentada a sequir:

_31/12/25  31/12/24
Avencer
Até 360 dias 34.136 25.097
Acima de 360 dias 878 903
Vencidos
Vencidos até 30 dias 1.572 4.198
Vencidos de 31 a 60 dias 281 929
Vencidos de 61 a 90 dias 109 506
Vencidos de 91 a 120 dias 47 39
Vencidos de 121 a 360 dias 1.932 1.163
Vencidos maior 360 dias 2.186 2.234
41.141 35.069
Movimentacdo da provisao para perda esperadas de créditos:
31/12/25  31/12/24
Saldo inicial (3.267) (2.865)
Complemento (1.774) (402)
Baixa 1.500 -
Saldo final (3.541) (3.267)

A Companhia tem empréstimos bancdrios com instituicdes financeiras que
utilizam como garantia titulos a receber de clientes. Em dezembro de 2025
aCompanhiatinha R$4.291 em titulos dados em garantia para empréstimos
bancarios (R$11.015 em dezembro de 2024).

7. Estoques: Os saldos apresentados no quadro abaixo estao liquidos das
respectivas provisdes para perdas:

31/12/25  31/12/24

Produtos acabados e revenda 19.384 16.568
Almoxarifado 1.670 1.233
64.924 59.995

Em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$29.001 (R$29.312 em 31 de
dezembro de 2024) dos estoques de matérias primas, embalagens e
produtos acabados da Companhia encontravam-se em poder de terceiros.
Movimentacéo da provisdo para desvalorizacdo de estoques

_31/12/25  31/12/24
Saldo Inicial (1.316) (4.633)
Complemento (2.534) (1.316)
Reversdo de provisao 2.157 4.633
Saldo Final (1.693) (1.316)
8. Impostos a recuperar:
_31/12/25  31/12/24
COFINS (ii) 13.870 13.502
PIS (if) 3.022 2.934
CMS (1) 9.157 7.334
Outros créditos tributdrios 898 660
26.947 24.430

(i) ICMS: A Companhia possui saldos relativos a créditos de impostos e

contribuigdes incidentes nas aquisioes de insumos vinculados a produtos
exportados. Nao ha risco de ndo utilizagao do crédito de ICMS para os esta-
belecimentos onde ha créditos acumulados de ICMS. (i) PIS/COFINS: 0 saldo
registrado no ativo circulante refere-se ao crédito de PIS e COFINS apurado
nos moldes do art. 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03. A expectativa da
Companhia € que os saldos de impostos a recuperar sejam integralmente
compensados nos proximos 12 meses.
9. Partes relacionadas: As operagdes comerciais e financeiras da Companhia
com acionistas controladores, coligadas e empresas pertencentes ao acio-
nista controlador Brazil Berries Investimentos e Participagdes S.A. foram
efetuadas a precos e condicdes acordadas entre partes.

Contas a receber - circulante 31/12/25  31/12/24
Brazil Berries - BRL (i) 224 830
Makai Fruits - US (i) 2.493 2.490
Lagorce Participacéo Ltda. - BRL (iii) 1976 1.976

4.693 5.295

(i) Referente a gastos diversos de responsabilidade de acionistas a serem
recebidos em até 12 meses. Nao hd juros ou atualizagdo monetdria sobre o
saldo. (ii) Referente avenda de produtos agai, com vencimento em 45 dias
para a parte relacionada Makai US. Nao ha juros ou atualizagao monetaria
sobre o saldo. (iii) Contrato de mituo com acionista minoritdrio sem prazo
de recebimento acordado e atualizagao de 100% do CDI.

Movimentagdo dos mutuos a receber Lagorce Participacoes Ltda

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.415
Compensacao de Dividendos pago (2.438)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.976
Atualizagdo de Juros incorridos -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.976
Partes Relacionadas - Passivo __31/12/25  31]12/24
Brazil Berries (i) 2.000 -

2.000 -

(i) Refere-se a recebimento antecipado entre partes relacionadas para
cobertura de despesas operacionais incorridas pela Brazil Berries em nome
da Companhia, incorridas no curso normal dos negécios, incluindo, mas
nao se limitando a despesas juridicas e administrativas. Remuneracdo do
pessoal chave da administracao: 0 pessoal chave da Administragao, que
tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle

_31/12/25  31/12/24 dasatividadesdaCompanhiaincluem o presidente e os diretores, e contem-
Matéria prima 39.280 34.256 plamsaldrios, honorarios e beneficios variaveis. 0 total da remuneracéo do
Embalagens 4.590 7.938 pessoal chave daadministracdo em 2025 foi de R$6.522 (R$6.062 em 2024).
10. Imobilizado: g
Edificiose  Magquinas, Equipamentos e Obrasem  Outros
Valor de Custo Terenos __Benfeitorias Instalacdes _ Andamento __Ativos Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 4.342 48.512 78.475 7.307 3.012  141.648
Adicoes - - - 7.504 - 7.504
Transferéncia - - 6.446 (6.475) 29 -
Saldo em 31 de dezembro 2024 4.342 48.512 84.922 8.336 _ 3.041 _ 149.153
Adigoes = - 1.474 6.502 1 7.977
Baixas - - (13) (898) (1) (912)
Transferéncia = 1.266 9.070 (7.528) _ (2.808) -
Saldo em 31 de dezembro 2025 4.342 49.778 95.453 6.412 233 156.218
Edificios e Ben-  Maquinas, Equipamentos e Obrasem  Outros
Depreciacdo Terenos feitorias Instalacdes _ Andamento __Ativos Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 - (18.757) (39.662) - (2.177)  (60.596)
Adigoes = (1.528) (7.051) - 281 8.860
Saldo em 31 de dezembro 2024 = (20.284) (46.713) = _(2.458) _ (69.454)
Adicdes (2.250) (8.089) - - (10.339)
Baixas = - - - - -
Transferéncia = = (2.458) - 2.458
Saldo em 31 de dezembro 2025 - (22.534) (57.260) - - _ (79.794)
Saldo Liquido em 31 de dezembro de 2025 4.342 27.244 38.193 6.413 233 76.425
Saldo Liquido em 31 de dezembro de 2024 4.342 28.228 38.209 8.336 583 79.698
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou nenhum evento que indicasse a redugao do valor recuperével (“impairment”)
do seu ativo imobilizado. 11. Intangivel:
Marcase Desenvolvimentode Carteirade Intangivel em
Software _Patentes Produtos __ Clientes Agio Andamento __ Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 637 24 433 2.716  1.527 - 5337
Adigoes 83 - 1.196 - - - 1.279
Transferéncias = = (186) = = 186 =
Amortizacao (181) - (401) (612) - - (1.194)
Saldo em 31 de dezembro 2024 539 24 1.042 2.104  1.527 186  5.422
Adigoes 348 - 2.328 - - 611 3.287
Transferéncias 15 - 439 - - (454)
Amortizacdo 225 - (1.167) (379) - (233) _ (2.004
Saldo em 31 de dezembro 2025 677 24 2.642 1.725 _1.527 110 6.705
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, a Companhia - Taxa Média
nao identificou nenhum evento que indicasse a reducdo do valor recu- Naturezados  dedesconto  Vencimento
perével (“impairment”) do seu ativo intangivel. 12. Ativo de direito de  contratos %a.a. Final 31/12/25 31/12/24
uso e arrendamento mercantil: A Companhia possui arrendamentos de  Freezers 10.15%  Novembro/2028 1.126 1.172
aluguel do escritério administrativo, empilhadeiras e frota comercial, 3.857 6.550
utilizando as cldusulas usuais de mercado para cancelamento e/ou pror-  Circulante 1.354 2.645
rogacdes dos contratos. Os arrendamentos contratados pela Companhia Nao Circulante 2.503 3.905
sao apresentados abaixo:m Movimentacao dos saldos de passivo de arrendamento:
£ - » Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.096
- D . k-] n © .
o - % o] 5 @ £ E Adigoes 4.300
2 = 2 E = 8§ =2 2 Remensuragdo 962
= E E 3 S w Encargos financeiros 590
Direito de uso i Amortizacdo principal (3.079)
Saldo em 31 Pagamento de juros 319)
de dezembro Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.550
de 2023 552 1.060 883 390 90 989 4.622 8.586 Adigdes 2.602
Adicdo 1373 - - 647 - - 2280 4.300 Baixas (2.852)
Remensuracao Remensuragao 661
do ativo 70 409 300 (237) 369 - 913 Encargos financeiros 575
Depreciacio  (805) (708) (428) (477) (55) (277) __(770) (3.530) Amortizacdo principal (3.410)
Saldo em 31 Pagamento de juros . (269)
de dezembro Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.857
de 2024 1.190 761 755 323 27 1.081 6.132 10.269 13. Fornecedores:
Adicao - 1.559 - - - 71 971 2.602 31/12/25  31/12/24
Baixas - (286) (345) - - - - (632) Fornecedores - mercado interno (i) 15.716 17.184
Remensuracdo Fornecedores — mercado externo 127 520
do ativo 177 381 (19) - - 123 - 662 Acordos Comerciais a pagar (if) 2.154 3.886
Depreciagdo  (291) (905) (391) (323) _ (27) (353) (1.030) (3.320) 17.997 21.590
Saldo em 31 (i) Referente a fornecedores de matérias primas para a elaboraco de
dedezembro rodutos. (ii) Referente a contratos firmados com representantes comer-
de2025  1.0761.510 - - - 922 6.073_9.581 P oW o epresenta
Passivo de arrendamentos = ciais de vendas. O prazo médio de pagamentos foi de 39 dias em 31 de
Taxa Média dezembro de 2025 (41 dias em 31 de dezembro de 2024). 14. Empréstimos
Naturezados  dedesconto  Vencimento e financiamentos:
contratos %a.a. Final 31/12/25 31/12/24 Modalidade e Moeda(i) Encargos _Garantias 31/12/25 31/12/24
Imével 14.00% Maio/2029 1.160 1.398 . . CDI+0.47% Recebiveis /
Fabrica Norsul 11.00% Julho/2028 - 1.944 Capital de Giro - BRL a.m Aplicagoes 22.338 73435
Empilhadeiras 10.15% Margo/2026 1.571 908 . . CDI+0.45% Recebiveis
Veiculos 10.15% Outubré/2026 - 756 Capital de Giro - BRL a.m Aplicagées/ 10.819 18532
Geradores 10.15% Maio/2025 - 32 . . Pré Fixado
Chiller 10.15%  Dezembro/2025 - 340 CapitaldeGiro-BRL ) oo 7 o Clean O tacio = )
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Modalidade e Moeda(i) _Encargos _Garantias 31/12/25 31/12/24

Capital de Giro - USD O_S[gf/':;m Recebiveis 27.624 -

CapitaldeGiro—usp ~ USDO-79%  Nota a1 26310
am promisséria

93.994 118.277

Circulante 52.276  83.911

Nao circulante 41718 34.367

(i) Demonstramos acima por tipo de modalidade, moeda e garantia de con-
trato, eles possuem vencimentos entrejaneiro de 2026 e dezembro de 2031,
conforme acordado em cada instituicao financeira. A movimentacdo dos
empréstimos efinanciamentos durante os exercicios estd assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 154.159
Novas captagoes 86.366
Juros incorridos 22.566
Pagamento de Principal (125.080)
Pagamento de Juros (19.733)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.278
Novas captagoes 106.028
Juros incorridos 18.507
Pagamento de Principal (130.747)
Pagamento de Juros (18.072)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 93.994

0 escalonamento da parcela do passivo ndo circulante tem a seguinte
composigao por ano de vencimento:

PUBL
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Frooty Comércio e Industria de Alimentos S.A.

respectiva data do pagamento ou entrega da declaragdo de rendimentos.
Imposto de renda e a contribuicao social diferidos:

31/12/25  31/12/24
Lucro (prejuizo) antes da tributacdo (33.828) 24.233)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social
Pela aliquota fiscal combinada 11.502 8.239
Ajuste para demonstracao da taxa efetiva
Despesas nao dedutiveis (600) (1.273)
Crédito tributario nao constituido (10.902) 6.966)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
corrente e diferido - -
A Companhia estima que os créditos fiscais provenientes de diferengas
tempordrias e base negativa sejam realizados conforme segue:
2031em
2026 2027 2028 2029 2030 _ diante
“Aging” de
recuperabilidade do
Imposto diferido ativo
Arealizacdo do ativo fiscal diferido esta suportada por projecoes de lucros
tributdveis futuros aprovadas pela Administracdo e revisadas periodica-
mente. Em relacdo ao exercicio anterior, houve atualizagao das premissas
econdmico-financeiras, especialmente quanto ao ritmo de geracéo de
resultados, resultando na revisdo do prazo estimado de realizacao. Com
base no cendrio base, a Companhia estima que a realizagao integral do ativo
fiscal diferido ocorrerd em aproximadamente 19 anos. Analises de sensi-

114 709 1.332 2.146 3.003 48.737

vados ratings de crédito. (ii) Contas a receber de clientes: A exposicao
da Companhia ao risco de crédito €é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragao tam-
bém considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua
base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da inddstria e do pafs
no qual o cliente opera. A Companhia estabeleceu uma politica de crédito
sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente quanto a sua condicdo financeira antes de a Companhia
apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A
revisdo efetuada pela Companhia inclui a avaliagao de ratings externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias
de crédito, informagdes da inddstria, e, em alguns casos, referéncias
bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sao
revisados regularmente. A Companhia ndo exige garantias com relagéo a
contas a receber de clientes e outros recebiveis. Na nota explicativa n°6 a
Companhia demonstra as informagdes sobre a exposicdo ao risco de crédito
e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de clientes em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. (iii) Empréstimos a receber com partes rela-
cionadas: Considerando a caracteristicas das transagdes e das contrapartes
envolvidas, a Administragao avalia como baixo o risco de ndo recebimento
de empréstimos concedidos. (iv) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o
risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracao de liquidez € de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao

31/12/24
Entre01° Acima

Valor Atéo1° anoeo de2°
Passivo _Nota _ contdbil ano__ 2°ano _ano
Empréstimos e financiamentos 14 118.277 91.987  26.290 -
Fornecedores 13 21.590 21.590 - -
Passivo de arrendamento 12 6.550  2.785 3.765 -
Outras contas a pagar 1.125 974 151 -
147.542 117.336 _30.206 -

(v) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracdes nos
precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de juros, tém nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia cumpre
com obrigagoes financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Risco de
moeda: A Companhia esta sujeito ao risco de moeda nas exportagdes em
uma moeda diferente da respectiva moeda funcional das entidades, o Real
(R$). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia tem montantes de
contas a receber proveniente de operagdes de exportagao de insumos em
moeda estrangeira. A Companhia estd sujeita ao risco de moeda nas vendas
eempréstimos denominados em uma moeda diferente da respectiva moeda
funcional, o real (R$). As moedas nas quais estas transagdes sao denomi-
nadas principalmente sdo: délar (USD) e euro (EUR). Exposicdo a moeda
estrangeira: 0 resumo dos dados quantitativos sobre a exposigao para o

notificacdo para que a Frooty apresente esclarecimentos e defesa quanto
a utilizacdo do NCM atualmente adotado para a classificacdo fiscal de
seus produtos. 18. Patrimdnio liquido: Em 2025 foi realizado aumento
de capital social no montante total de R$65.642. Os aportes foram inte-
gralizados em dinheiro em junho 2025. Em decorréncia desse aumento, o
capital social da Companhia passou de R$290.379 em 31 de dezembro de
2024 para R$356.021 em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia tem na composicao de seu capital social, o total de
2.877.688 agdes com valor nominal de R$123,72 reais por acdo. Em 2024
foram realizados aumentos de capital social no montante total de R$75.000.
Os aportes foram integralizados em dinheiro, sendo R$54.845 em abril/24
e R$20.155 em junho de 2024. Em decorréncia desse aumento, o capital
social da Companhia passou de R$215.379 em 31 de dezembro de 2023
para R$290.379 em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024
aCompanhia tem na composicao de seu capital social, o total de 2.346.944
agdes com valor nominal de R$123,73 reais por acdo. A Companhia é
controlada pela holding Brazil Berries Investimentos e Participacdes S.A.
que detém 94,87% das acoes. 19. Imposto de renda e contribuigdo social:
0s célculos do imposto de renda e da contribuicao social, bem como suas
respectivas declaragoes, quando exigidas, estao sujeitos a revisao por
parte das autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em relacao a
|\

mento de risco: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo
estabelecidas paraidentificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos
eaderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigoes de mercado
e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os emprega-
dos entendem os seus papéis e obrigagdes. (i) Risco de crédito: Risco de
crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Companhia com clientes e saldos
mantidos cominstituicdes financeiras e partes relacionadas. 0valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicao méxima do crédito. A exposicao
méxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Ativo Nota 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa (i) 5 7.749  18.311
Contas a receber de clientes (ii) 6 37.600 31.802
Partes relacionadas (iii) 9 4.693 5.296

50.042 _ 55.409

(i) Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos sao mantidos exclusivamente
com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha que possuem ele-

23;6 M % bilidade indicam que esse prazo pode variar entre 16 e 24 anos. Em 31 de vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceita- Ezzgi:ign::gsae;ﬁgcg:gz ;:ré::;?;r;:g zoerr;essgocg:gr/r\ndenggz)t(ﬁcao
2027 16.508 6.957 dezembrode2025aCompanhia possui R$107.019 de prejuizos fiscais e de  veis ou comrisco de prejudicar a reputacdo da Companhia. 0 valor contdbil 31/12/25  31/12/24
2028 7.571 _  basenegativa de contribuicdo social, sendo R$166.280 em 31 de dezembro  dos passivos financeiros representaa exposicdo de liquidez. Aexposicdo do (o nvac 3 receber de clientes 6.602 6.223
2029 6.787 _de 2024. A Companhia ndo registrou novos saldos de impostos diferidos risco de liquidez na data da demonstragao financeira foi: Empréstimos e financiamentos (55.839) (26.310)
2030 5.426 _sobre os prejuizos fiscais e a base negativa da contribuigao social devido a 31/12/25 (49.237) (20.087)
: falta de histérico de lucros tributaveis. 20. Receita operacional liquida: : P s
2031 5.426 P q o As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano: Taxa de
41.718 34.. 366 . —31/12/25  31/12/24 P Entreo1 Anma; cambio utilizada (BCB - Banco Central do Brasil)
Clausulas restritivas: A Companhia possui cldusulas restritivas financeiras e Receita I?'.ruta de Vendas Valor Atéo 1 a"ﬂ“ eo de2 Atual _Provavel 25% 50% -25% ___=50%
qualitativas com alguns de seus contratos de empréstimos e financiamentos  Mercado intermo 183.802  219.761 Passivo_ Nota contébil _amo_ 2%ano__amo psae T 55018 55000 68750 8,2500 41250  2,7500
sendo as principais conforme segue: Mercado externo — 94011 9L6T7 Empréstimos e 14 93.994 52.276 24.078 17.640 Andlise de sensibilidade para risco cambial: Uma apreciagdo do real,
Indicador em . —277.873  311.438 financiamentos ' ’ : : comoindicado abaixo, contra délar (USD) em 31 de dezembro de 2025, teria
Divida Meta _31/12/25 Deducdes de Vendas Fornecedores 13 17.997 17.997 _ _ aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado de acordo com os montantes
Capital de Giro-R$  Divida Liquida / Ebitda <= 3,00 7,2 (~) Impostos sobre Vendas . o (19.464) (24.914) X ’ ' mostrados abaixo. Esta analise é baseada na variagao da taxa de cambio de
Capital de Giro-R$  Divida Liquida / Ebitda <=3,75 7,2 (+) Descontos e outras deducdes dareceita (i) __(38.850) ___(40.152) Ppassivo dearrendamento 12 3.857 1354  2.503 - moedaestrangeira quea Companhia considerou ser razoavelmente possivel ao
Capital de Giro~R$  Divida Liquida / Ebitda <= 4,00 7,2 210 :50 246,372 Outras contas a pagar 1,022 1.022 _ _ finaldoperiodo de relatério. Aandlise considera que todas as outras variaveis,
. . Ebitda / Despesas Financeiras . ——=see=r S22 especialmente as taxas dejuros, sao mantidas constantes. Aanalise é condu-
Capital de Giro - RS >=1,00 04 (i) Os montantes referem-se'a descontos, devolucdes e vendas canceladas, _116.870 72.649 _ 26.581 17.640 id, comamesmabasede cambio, apesar da variagao razoavelmente possivel
Capital de Giro - USD Divida Liquida /PL <= 1,00 0,2 conforme demonstrado abaixo: > dataxadecambio de moeda estrangeira ser diferente, como indicado abaixo:
. . Cross Default - Se houver . —31/12/25_ 31/12/24 X X B
Capital de Giro - R$ protesto N/A Outros Incentivos de Vendas 10.879 9.743  Instrumentos financeiros 31/12/25 EmUSD __ Provavel 25% 50% -25% -50%
A divida liquida consiste em empréstimos e financiamentos circulante e Devolucdo de Vendag 15.135 17.253 Contas a receberde cljentes 6.602 1.200 6.600 8.250 9.900 4.950 3.300
ndo circulante, liquida de caixa e equivalentes de caixa e detitulos e valores Descontos Contrat‘uf‘ns ) 6.556 4.900 Empréstimos e financiamentos (55.839) (10.149)  (55.821) (69.776)  (83.731)  (41.866)  (27.910)
mobilidrios registrados nessa demonstracdo financeira. A divida liquida é Descontos Incondicionais — 8256 3 . o M—MM—M}M—MM
uma medida nao-GAAP. Para os demais empréstimos, financiamentos da ——26.097 40.152  Efeito esp nore 16 _ (12.280) _ (24.594) 12321 24.627
Companhia ha cléusulas financeiras e “cross-default”. Em 31 de dezembro 21. Custo_s e despesas por natureza: A Companh1'a apresenta a Instrumentos ﬁnancevos Mﬂm;&% 50% —25% —50%
de 2025, a companhia obteve “waiver” dos bancos Santander, BBM, ABC demonstracdo do resultado por funcéo, conforme requerido pelo CPC 26  Contas a receber de clientes 6.223 1.034 6.100 7.625 9.149  (7.625)  (9.149)
e Proparco com relacio a exigéncia de covenants que poderiam prever (R1) - Apresentacdo das demo_nstragoes contdbeis, e apresenta a seguir, 0 Empréstimos e financiamentos (26.310) (4.371) _ (25.790 32.237) _ (38.685 32.237 38.685
vencimento antecipado. 15. Obrigacbes trabalhistas: detalhamento da demonstralgao do resultado por natureza: (20.087) (3.337) _ (19.690) _ (24.612) _ (29.536) 24.612 29.536
31/12/25 31/12/24 Custos dos Produtos Vendidos 31/12/25  31/12/24 L . <
Provisdes de férias e encargos 2.460 2.650 Matéria prima e materiais de uso e consumo (107.096)  (111.154) Uma desvalonzqcaodo realcontl(a asmo?dasaama:em 31dedezembrode 31/12/25  31/12/24
PLR a pagar - 3655 Despesas com pessoal (16.216) (23.285) 2025e2024, teriam omesmoefeltg,porem com efeito no resultado 0posto  pascivos financeiros
INSS a recolher 1579 2621 Depreciagdo e amortizagio (10.071) (8.313) sot{r’e as moedas a_presentadas acima, cons1derand_o que todas as‘ogtras Empréstimos e financiamentos (93.994)  (118.278)
FGTS a recolher 255 _ Servicos de terceiros (2.760) (2.075)  varidveis se manteriam constantes. Mﬁxadg]@: Osempréstimos A Companhia tem aplicacdes financeiras, mtuos com partes relacionadas,
IRRF a Recolher 394 466 Perda§ de Ma_téria Prima em processo (4.815) (3.225) areceber e os paSS}VDS ﬁnancequ encon.tra[n—se mdexados,' consequen-  empréstimos e financiamentos atrelados a taxa de juros pés-fixada do CDI.
Outras obrigacdes 9% 1 Energiaelétrica ) (2.879) (3.449)  temente expostos as suas respectivas variacoes. A Companhia, apesar de  Para efeito deanlise de sensibilidade, a Companhia adotou taxas vigentes
4.782 9.393 Gastos com Manutencao (1.424) (2.767)  monitorar os riscos, ndo adota qualquer instrumento financeiro derivativo  em datas proximas a da apresentacio das referidas informacdes, extraidas
16. Obrigagdes tributdrias: - Combgsﬁvel . (1.158) (909) pararestringir tal flutuacao. Na data das demonstracdes financeiras, o perfil  no website do Banco Central do Brasil, utilizando para o a mesma taxa em
31/12/25  31/12/24 Demais despesas de producdo (1.660) (2.020)  dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era:  decorréncia da proximidade das mesmas, na projegio do cendrio I; para o
ICMS a recolher 463 633 Fretesdecompra (3.934) (5.686) 31/12/25 31/12/24 cenrio II, estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario III, em
ICMS - ST 178 337 Outras, liquidas __(867) (664) Instrumentoscom taxa varidvel 50%. Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a
Impostos retidos a recolher 204 151 _ (152.880) _ (163.547) Ativos financeiros seguir demonstra a simulagdo do efeito da variagao das taxas de juros no
Parcelamento — Fun-Rural/INSS (i 14.589 8.066 Aplicagoes financeiras 5.370 15.121 patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses, considerando os
Parcelamento - Federal /INSS () 621 872 b . . _31/12/25  31/12/24 Mituo a receber - partes relacionadas 1.976 1.976 saldos em 31 de dezembro de 2025:
_ - espesas Comerciais T
Parcelamento - Estadual (f) 4171;9% 41229811;% Fretes sobre vendas (16.169) (18.804) . Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Passivo circulante 6.143 5.015 Despesascom Pessoal (11.305) (11.850) R1§co de.taxa d.e juros 31/12/25  TaxaA _ Ganho (perda) —TaxaA+25% _ Ganho (perda) _Taxa A+50% _ Ganho (perda)
Passivo nio circulante 11.755 7.886 Comissée§ sobre Venda.s (2.645) (3.318)  Ativos l_’lnar!cewos.
(i) Do montante registrado nessa rubrica, R$3.940 foram registrados no Consultorias e honorarios (5.245) (5.297) Aplicacdes Financeiras 5.370  14,32% 769 17,90% 961 21,48% 1.153
- L Gastos com Marketing (3.304) (1.288) Mutuo a receber 1.976  14,32% 283 17,90% 354 21,48% 424
passivo circulante e R$10.649 no passivo nao circulante referente a verbas Acdes Pramocionais (1714) (742) Passivos Financeiros
0 DN B e oo et oo Deprciaio e Anortizacio () (a0 EnprisinoseFnancments (93.994)  14,32% (13.460)  17,90% (16.825)  2148% (20.190)
= ; ; astos com Viagens . <=
(5 Em 2024 Cmpanhia eetuou o parcelamento de posos estaduars 00 —(3840)(1.562) ~Riscooperacional: Riscooperacional éorisode preuizos dietos ouindire- sy mjyn
(ICMS). Do montante registrado nessa rubrica, R$1.018 foram registrados ! .. . __(45.998)  (44.881) tos decorArenFes de umavariedade de g oa5 associadasa processos, pes;oal, Valor Valor
no passivo circulante e R$735 no passivo ndo circulante referente a parce- Despesas Gerais e Administrativas tecno!o:ma emf'raestrutu'r a c!a Capayia e defatores exteipoey excetoriscos _Nota Contabil  Justo Contdbil  Justo
lamento de ICMS MG com vencimento da Gltima parcela em dezembro de Despesas com Pessoa'l _ (12.485) (13.560) de c_red1t0, mergafio € hquldez_, como aqueles decprrentes de exigéncias Empréstimos a receber 9_ 1976 1976  5.269  5.269
2028 e ICMS ST SP com vencimento da dltima parcela em margo de 2029. Depreciagdo e Amortizaco (4.717) (4.386)  legais e regulatorias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento _47.325 47.325 55.382 55.382
Osvalores sao corrigidos pela taxa Selic, totalizando um valor de R$ 223 do C9nSUlt°naS (4.054) (5.470) empresana}l. .RKCOS operacionals surgem de tod'as as operacoes da Compa— Passivos financeiros - Custo amortizado -
total parcelado. 17. Provisdo para riscos: A Companhia € parte em agdes Viagens (605) (1.382)  nhia. O_obj_etlvo da Companhia e admiilistaio risco operacional para evitar - Forpecedores 13 17.997 17.997 21.590 21.590
judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e orgaos Outras 3.226) 1.718) a ocorréncia ‘de prejuizos ﬁngncenos e}ianos a reputacao da Compa‘nlja, Empréstimos e financiamentos 14 93.994 93.994 118.277 118.277
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo . L __(25.087) _ (26.516) buscar eficacia de custos e evitar procedimentos de controle que restrinjam - Arrendamentos a pagar 12 __3.857 _ 3.857 _ 6.550 _ 6.550
questBes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Outrgs Receitas Qpergqonais m!matllvaecnatlwdade. Apnnapa[responsab]hdade paraqdesgnYolwmer]to 115.848 115.848 146.417 146.417
Administracio, com base em informacdes de seus assessores juridicos e Receita venda de imobilizado 225 = eimplem Wtagao de controles_ para tl’fital’ riscos operacionais € atribuida o5 caldos de caixa e equivalentes de caixa, assim como das aplicacoes
anlise das demandas judiciais pendentes, constituiu proviséo considerada - 225 - aAdministracdo. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de - financeiras esto apresentados ao seu valor justo, que equivalem aos seus
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes em curso. Outras Dgspesas Opgfanona1s padroes gerais }ja Compar}hla paraa admlmstrag?o de riscos operacionais  respectivos valores contabeis na data do balanco patrimonial. Os saldos de
Amovimentagio da provisio para demandas judiciais é demonstradaabaixo:  COnsultorias e honordrios (2.325) (1.338)  nas seguintes dreas: - Exigéncias para segregacdo adequada de funcdes, - contasa receber de clientes decorrem diretamente das operagdes comerdiais
Traba- Tribu- Despesas com Pessoal (1.333) (2.546) mclum.d'o a autonza'gao independente de operacdes; K Exigéncias paraa  da Companhia, e estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos
Civeis lhistas tirias  Tota Gastqs com Viagens (5) (100) r_econaha(;és)gmomtoramento de operaf;ﬁes; - Cumprimento com exigén- 4t alizacdes cambiais e monetdrias, perdas estimadas para liquidacdes
Saldos em 31 de dezembro de 2023 57 686 - 743 Demais despesas — (203) (532) dias [egylatonas € lega1s;A . ‘DocumentggaoAde CO”t[OleS € prz?cedmentos; " duvidosas e eventuais descontos concedidos. Os saldos de fornecedores
Complemento - 668 - 668 . . ___(3.866) __ (4.516) Exigénciasdereportar prejuizos operacionais eas acbes corretivas propostas;  decorrem diretamente das operages comerciais da Companhia, estdo
Reversio _ 22. I:!espgsas ﬁr]ancewas liquidas: ‘Treman]ento edesenvolvimento proﬁssmna_l; e: Pafiroes éticos ecomerciais. registradas pelos seus valores originais, sujeitos a atualizacdes cambiais
Pagamentos (30) (30) Rece1tas_ﬁnance1ras __31/12/25  31/12/24 Ocumpnmeptqcom asnormas da_ ?ompanhw éAapo_1aAdo porum pr(_)gramade e monetarias, quando aplicavel. 24. Cobertura de seguros: A Companhia
Saldos em 31 de dezembro de 2024 57 1.324 1381 Jurgs atvos 226 278 andlises pen6d1ca§ t'ie requrj5§b1l1dadgdaaud1tor1§mternateycem;ada. 05 tem politica de garantir a cobertura por meio de sequros para diversos
Complemento 1261 1.099 ~ 2360 Vana'gao cambial apva B ) 719 928 resultadQs da_s aqahse_s periddicas regl!zadai peladreade aydm)na interna  Hscosinerentesa operagdo, considerados suficientes para cobrir eventuais
Reversao (682) (1.446) - (2.128) Rendimento dg aplicacdes financeiras 2.481 878 corporativa sao d1scut|fios com a‘adrplmstragao daCompanhia, COMresumos  perdas dos seus ativos e/ou responsabilidades. Os iméveis de propriedade
Pagamentos z ’ _ 7 Desco_ntos Ophdqs ) 44 35 encaminhadosao Comité de Auditoria do sécio controlador eaadministragdo 5 companhia, suas controladas ou alugados por ela, ha uma apélice de
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 636 977 _ 13 Demais receitas financeiras 17 11 daCom panh’ia'. b. Gestao de (_:apital: Apolitica da Administragéo_é e§tabe— sequro patrimonial prevendo a cobertura contra incéndios, alagamentos,
0Os processos trabalhistas provisionados estdo relacionados, princi- Total __ 3.487  2.130 leceruma sqhda base de capital para manter a coAnﬁanga dos acionistas e - yendavais, raios, explosdes, dentre outros riscos. As coberturas de seguros,
palmente, a questdes frequentemente contestadas por empregados de ) . 0 desenvolvimento futuro do negdcio. A~Compaf1h_1a controla sua estrutura e valores de 31 de dezembro de 2025, 3o assim demonstradas:
empresasindustriais, como certas verbas salariais e/ou rescisérias, além de \I])ng:;s)zss?ic;:m ras 43—}5—25% 43%!;—27% ;13 ca}p!tz;l faf endo z?Jtustes N agequandobas conilgioes ecog omlcasha‘tl,(ljmfs:l. A Modalidade Bens segurados _Vigéncia  Cobertura
5 5 . . ministracao monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define . K MG - Jul/26
Zgzzsrg;zz?;t:apg:?f; Eig; ?Eg;;;nn%is;;sﬁ?;?:: zzgz;zz;?;z%zz Despesas Bancdrias (5.728) (2.902) como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimonio liquido Rescos c;peracwnens +Lucros F?bn‘cas_ € pa- Dez//26 120.000
passivas que, conforme avaliacio de seus consultores juridicos, tem pro- /ariacdo cambial passiva (1.697) (2.016) * total. A divida da Companhia para relacéo ajustada do capital ao final dos essantes movels AM - Set/26
babilidade perda possivel. Dessa forma, nenhuma provisio foi constituida Demais despesas financeiras —(280) (1.576) exercicios é apresentadaa seguir: Diretores e Administradores ~ Garantia Juridica Jan/26 50.000
em 31 de dezembro de 2025 e estd assim distribuida: . . %”—Algﬁ—ﬂl . 31/12/25 31/12/24  pgo para diretores :
Natureza 31/12/25  31/12/24 23. Instrumentos financeiros: a. Gerenciamento de risco financeiro: A Total do passivo 143.186  171.216 Responsabilidade Civil Geral Danos a Terceiros ~ Jan/26  16.835
Processos Giveis 67 1470 Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de  Caixa e equivalente de caixa (7.749)  (18.311)  Sequro deresponsabilidade Civil .
Processos Trabalhistas 1,656 2.929 instrumentosﬁnar]ceiros: @) Bisco de crédito; (ii) Risco dg liquidez; (iii) Risco  Divida liquida _135.414 152,905 facyltativa de veiculos — RCFV Veiculos Jan/26 200
Processos Tributdrios (i) 21.787 14562 de mercado; (iv) Risco pperaqonal. Essgl nota apresentquormagées s_ob_re a Total do patriménio liquido _158.533 _126.719 25, Transacdes que niio afetaram o caixa:
Total Processos 09 18.261 exposicao da‘Compe‘xr)maaoada umdos nscossupramerjaonados, 05 objetivos  Relagdo divida liquida sobre patriménio liquido 0,9 1.2 31/12/25 31/12/24
(i) O processo mais relevante refere-se 2 fiscalizagao conduzida pela da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de  c. Classificagdo contébil e valores justos: A tabela a seguir apresenta  Aquisices de Direito de Uso 2.602 4.300
Secretaria da Fazenda do Estado do Parand, que resultou na emissio de "5¢0r €0 gerenciamento de capital da Companhia. Estrutura do gerencia- os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, Compensagio dividendos a pagar Brazil Berries _ 2.438

incluindo os seus niveis na hierarquia do valorjusto. Nao incluiinformagdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao
valorjusto, se o valor contdbil é uma aproximagao razoavel do valor justo.

31/12/25 31/12/24
Valor Valor

_Nota Contabil _ Justo Contabil _ Justo
Ativos financeiros - Custo amortizado
Caixaeequivalentesdecaixa 5 7.749  7.749 18.311 18.311
Contas a receber de clientes 6 37.600 37.600 31.802  31.802

26. Aprovacao das demonstracdes financeiras: Em 27 de fevereiro de
2026, os acionistas da Companhia aprovaram a emissao e autorizaram
a divulgacdo das presentes demonstragoes financeiras, as quais estao

aprovadas para divulgagao.
DIRETORIA
Alexandre Antoniassi de Araujo - Diretor financeiro
CONTADORA
Milene Roschel - Gerente Contabil - CRC n° SP333056

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Cotistas da Frooty Indistria e Comercio de Alimen-
tos S.A. Opiniao com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financei-
ras da Frooty Industria e Comércio de Alimentos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis
efeitos dos assuntos descritos na segao a sequir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira, da Frooty Indistria e Comércio de Alimentos S.A.

em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operages e os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalvas:
a) Realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A
Companhia possui registrado no ativo nao circulante, em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, 0 montante de R$56.041 mil, referente ao imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos relacionados ao prejuizo fiscal e as
diferencas tempordrias, e possui um saldo de R$107.019 mil de prejuizos
fiscais para os quais ndo foram reconhecidos imposto de renda e contribui-
cao social diferidos. A Administracao da Companhia utilizou o seu plano de
negacios e estimativas de geragao de base tributaria futura para suportar

arealizacao do montante reconhecido em seu ativo, porém_c;ntinacio = /

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
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ndo foi possivel concluir se, em 31 de dezembro de 2025, havia ou ndo
necessidade de ajuste nas demonstracdes financeiras decorrente desse
assunto nem sobre os possiveis efeitos no balanco patrimonial e resultado
do exercicio, bem como nos elementos componentes do resultado abran-
gente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa no exer-
cicio de 31 de dezembro de 2025 e de 2024. b) Incentivo de Longo Prazo:
A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo para alguns execu-
tivos elegiveis, com pagamentos com base em agoes. A Administragao da
Companhia nao concluiu a avaliagao do tratamento contébil e valorizagao
das opgdes para o registro contabil de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des. Consequentemente, ndo nos
foi possivel determinar se, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, havia
ou ndo necessidade de ajuste nas demonstragdes financeiras decorrente
desse assunto. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financei-
ras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aplicveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficientee apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras informa-
¢oes que acomp as di ragoes financeiras e o relatério do
\auditor: A Administracio da Companma é responsavel por essas outras

informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Adminis-
tracdo, e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esserelatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragges financeiras,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante
no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito. Resp bilidades da Ad

tracdo pelas demonstracoes financeiras: A administragao € responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que
aadministracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunsténcias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos
a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base conta-

bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes
que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragGes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
jados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
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( Tamatte Consultoria e Participacoes S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembléia Geral de Constituicao realizada em 12/02/2026.

Data, Hora e Local: Realizada aos 12/02/2026, as 10 hs, na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, n.° 1093, Jardim América. Convocacao e Presen-
ca: Dispensada a convocacao, em decorréncia de estarem presentes os acionistas titulares
das acoes representatwas da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Andre

y Freire - Presi Eladir Rodrigues da Silva - Secreéria. Deliberacoes: (a)
0 PreS|dente informou aos presentes que a presente assembleia tinha por finalidade a cons-
tituicao de uma sociedade anonima, de capital fechado, cuja denominacao sera “Tamatte
Consultoria E Participacdes S.A.”, com sede na Rua Estados Unidos, n. 1093, Jardim
América, sendo o seu capital social de RS 10.000,00 totalmente subscrito, sendo RS
5.000,00 integralizados neste ato, em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 5.000,00
a ser integralizado na forma do respectivo Boletim de Subscricéo, dividido em 10.000
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (b) A seguir o Sr. Presidente informou que
o projeto de Estatuto Social (Anexo |) e os Boletins de Subscricao (Anexo Il e lll) encontra-
vam-se sobre a mesa da assembleia a disposicao de todos os presentes, para a devida
conferéncia. (¢) Dando sequéncia aos trabalhos o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretario
que procedesse com a leitura do projeto do Estatuto Social da Sociedade ora constituida,
tendo sido o mesmo posteriormente colocado para apreciacao dos presentes. Como nin-
guém se pronunciou, foi o projeto estatutario colocado em votacao, tendo sido o estatuto
aprovado por unanimidade, que passa a ter a redacao constante do Anexo | desta ata. Ain-
da, o Sr. Presidente informou sobre a (a) nao instalacao do Conselho Fiscal, conforme facul-
tado pelo artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser instalado a pedido dos acio-
nistas, o qual possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei e no
Estatuto Social; e (b) sobre a dispensa das publicacoes das atas da Companhia, por rentn-
cia dos acionistas, exceto as publicacoes obrigatdrias que se darao na forma da Lei das
Sociedades por Acoes. As matérias foram aprovadas pelos acionistas por unanimidade e
sem reservas. (d) Constatada a observancia de todas as formalidades legais, o Sr. Presiden-
te declarou definitivamente constituida a “T: C Itoria e Participacées S.A.”
para todos os efeitos de direito. (e) O Capital Social foi totalmente subscrito e parcialmente
integralizado neste ato, na forma dos Boletins de Subscricao nos Anexos Il e lll, tendo os
comprovantes do depdsito sido lidos aos presentes e anexados a esta ata como Anexo VI.
(f) Por conseguinte, o Presidente determinou que se procedesse a eleicao dos membros da
Diretoria, sendo que foram eleitos por unanimidade: para o cargo de Diretor Presidente, o
Sr. Andre Bomeny Freire e cargo de Diretor Financeiro Eladir Rodrigues da Silva. Os
eleitos tomarao posse de seu cargo mediante a aposicao de sua assinatura nos termos
anexos (Anexos IV e V), com mandato inicial comecando nesta data, com prazo de 2 (dois)
anos cada, estando autorizados a realizarem aberturas de conta corrente em instituicoes
financeiras em nome da Sociedade. (g) Por fim, os acionistas fundadores, por unanimidade
e sem reservas, ressalvas ou restricoes, aprovaram a lavratura desta ata em forma de su-
mario, conforme facultado pelo artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Os Diretores ora eleitos e empossados declaram nao estarem impedidos de exercerem
seus cargos, por lei especial, e nem condenados por crime falimentar, enquanto nao reabi-
litados, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popu-
lar, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente 0 acesso a funcdes, empregos ou cargos publicos. Encerra-
mento: Nada mais. Sao Paulo, 12/02/2026 Vlsto do Advogado Ciro Lopes Dias -
OAB/SP n° 158.707. E Social - I- a0, Sede, Objeto e
Duracao. - Artigo 1° - A T: Ci Itoria E Participaco SA € uma sociedade
por acdes de capital fechado (“Companhia”), regida por este Estatuto Social e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis as sociedades por acoes, especialmente as contidas na Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e suas alteracGes posteriores. Artigo
2° - A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo/Sp, na Rua Estados Uni-
dos, n. 1093, Jardim América, CEP n. 01427-001. § Unico - Por deliberacao dos Acionis-
tas titulares de acoes representantes da maioria do capital social votante, a Companhia
podera criar, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritérios, depdsitos, subsi-
diarias e/ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional e/
ou no exterior. Artigo 3° = A Companhia tem por objeto social, independentemente da or-
dem de nomeacéo: (i) Participacédo e controle de outras sociedades, nos termos do art. 2,
§3° da Lei 6.404/76 (64.62-0/00); e (ii) Atividade de consultoria em gestao empresarial,
exceto consultoria técnica especifica (70.20-4/00). Artigo 4° - A Companhia tem prazo de
duracéo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de RS 10.000,00, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividi-
do em 10.000 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 1° — O saldo de capital
social a ser integralizado, no montante de RS 5.000,00, sera realizado mediante a conferén-
cia de bens imdveis, a ser efetuada no prazo méximo de 12 meses contados da data de
constituicao da Companhia. A descricdo, avaliacao e aprovacao dos bens imdveis a serem
conferidos serao objeto de deliberacao em Assembleia Geral futura, apds a apresentacao
de laudo de avaliacao por empresa especializada. § 2° - As aces sao indivisiveis perante
a Companhia, que nao reconhecera mais que um proprietario para cada acao. A propriedade
das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista titular no “Livro de Registro
de Acdes Nominativas” da Companhia. § 3° - A cada acao ordinaria nominativa é conferido
o direito a 1 voto nas deliberacoes sociais. § 4° — A Assembleia Geral podera deliberar so-
bre a emissao de novas acoes, ordinarias ou preferenciais, de classe diversa ou igual a
classe das acoes existentes, observadas as normas legais, as regras do presente Estatuto
Social. § 5° - Em conformidade com o Artigo 171 da Lei das S.A., os acionistas terao 30
dias para exercerem o direito de preferéncia para a subscricao de novas acoes em caso de
aumento de capital, respeitando a proporcao do nimero de acoes que possuirem. O direito
de preferéncia previsto neste § 4° aplica-se, igualmente, a quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em acoes, emitidos pela Companhia. § 6° — Caso um dos acionistas nao
exerca seu direito de preferéncia a subscricao no prazo estipulado no paragrafo acima, tal
direito sera automaticamente transferido aos demais acionistas, que terao o direito de pre-
feréncia para subscricdo das sobras na proporcao de suas respectivas participacdes no
capital da Companhia. § 7° — A alienacao das acoes de emissao da Companhia devera ob-
servar as regras estabelecidas no presente Estatuto Social, operando-se por termo lavrado
no “Livro de Registro de Transferéncias de Acoes Nominativas” datado e assinado pelo ce-
dente e pelo cessionario, ou seus legitimos representantes. Capitulo Il - Assembleia
Geral - Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
elencadas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, quando a legislacao aplicavel ou o presente Estatuto Social demandar
deliberaca@o dos acionistas. § 1° — A Assembleia Geral seré instalada e presidida por pessoa
escolhida pela maioria dos acionistas presentes, o qual convidara um dos presentes para
servir como secretario, nao havendo necessidade de que tal secretério seja acionista da
Companhia. § 2° - As Assembleias Gerais serao convocadas (i) por qualquer diretor; (ii) por
acionistas titulares de acoes que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, quando os administradores nao atenderem no prazo de 8 (oito) dias,
a pedido de convocacao fundamentado que apresentarem, com indicacao das matérias a
serem tratadas; (iii) ou por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por
mais de 60 (sessenta) dias, a convocacao nos casos previstos em lei ou no Estatuto Social,
nos termos do Artigo 123, da Lei das S.A. § 3°- As convocacoes serao realizadas na forma
do disposto no Artigo 124 da Lei das S.A. e, adicionalmente, mediante aviso de convocacao
enviado com confirmacao de recebimento e que devera ser entregue aos acionistas com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data programada para a realizacao da Assem-
bleia Geral. A convocacao contera informacdes sobre local, data e horario em que a Assem-
bleia Geral pertinente sera realizada e a ordem do dia, indicando, ainda, a documentacao e
o material cuja andlise prévia seja pertinente ou necessaria ao posicionamento dos acionis-
tas na respectiva Assembleia Geral. § 4° — Independente das formalidades de convocacao,
\serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral & qual comparecam acionis-

tas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social da Companhia. § 5° —
As reunioes das Assembleias Gerais poderao realizar-se de forma presencial, digital ou hibri-
da, devendo observar as formalidades correspondentes, nos termos da legislacdo aplicavel.
§ 6° - As deliberacoes da Assembleia Geral obrigam todos os acionistas, seus herdeiros e
sucessores, ainda que se encontrem ausentes da respectiva Assembleia Geral, ou que a ela
tenham comparecido proferindo voto vencido na deliberacao. Artigo 7° — Sem prejuizo das
matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, as seguintes matérias de-
penderao de deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral: a) alteracao do Estatuto So-
cial da Companhia; b) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; c) amortizacao,
resgate ou recompra de acdes da Companhia, para manutencao em tesouraria ou cancela-
mento, bem como alienacdo de acoes em tesouraria, exceto quando observados os termos
e condicdes previstos em plano de outorga de opcoes de compra de acoes da Companhia
devidamente aprovado; d) grupamento ou desdobramento de acées da Companhia, de qual-
quer classe ou espécie; e) abertura do capital social da Companhia; f) emissao, publica ou
privada, de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive acoes, partes beneficirias,
debéntures, bonus de subscricao, opcoes de compra ou venda ou novas acoes, de qualquer
classe ou espécie, ou outros titulos mobilidrios conversiveis ou permutéveis em acoes da
Companhia incluindo a definicao do preco de emissao, quando aplicavel, exceto se no ambi-
to de plano de outorga de opcdes de compra de acoes da Companhia devidamente aprova-
do; g) transformacao, fusao com outra sociedade, aquisicao ou incorporacao em outra so-
ciedade ou de outra sociedade ou de apenas parcela do patriménio de outra sociedade, ci-
sao total ou parcial da Companhia; h) aprovacao ou alteracao de quaisquer planos de opcao
de compra de acdes da Companhia, sejam estes destinados a administradores, emprega-
dos ou quaisquer terceiros; i) criacao de diferentes espécies ou classes de acoes da Com-
panhia, bem como a alteracdo das preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acoes ordindrias e preferenciais; j) declaracao,
pagamento ou distribuicao de dividendos pela Companhia, sob qualquer forma, pagamento
de juros sobre o capital proprio ou retencao de lucros em montantes distintos daqueles
previstos neste Estatuto Social; k) liquidacao, cessacao do estado de liquidacao, dissolucao
ou extincao da Companhia ou suspensao de todas as suas atividades; I) requerimento de
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de insolvéncia pela Companhia; m) apre-
sentacao, extrajudicial ou judicial, de plano de recuperacao, reorganizacao de créditos ou
de plano de postergacao e/ou renegociacdo do pagamento de dividas da Companhia; n)
aprovacao do plano de negdcios, plano estratégico e orcamento anual da Companhia, bem
como suas respectivas modificacées, conforme sugerido pela Diretoria, sendo que na falta
de aprovacao desses planos e orcamento, valerao os valores aprovados no exercicio ante-
rior, corrigidos pelo Indice de Precos ao Consumidor — Amplo divulgado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA"); o) aprovacao das Politicas Gerais da Compa-
nhia propostas pelos Diretores, ficando aprovadas as politicas anteriores até a aprovacao
pendente; p) selecao e destituicao dos auditores externos da Companhia; q) abertura de fi-
liais ou transferéncia da sede da Companhia para outra cidade; r) aprovacao de despesas
que sejam acima de RS 1.000.000,00, conforme corrigido pela variacao positiva do IPCA,
individual ou coletivamente consideradas (exceto pagamento de fretes, produtos e matéria
prima), desde que nao prevista no orcamento anual da Companhia; s) contratacao de em-
préstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissao de titulos de divida pela Com-
panhia, enquanto a Companhia nao gerar caixa; t) alienacao de ativos cujo valor exceda RS
1.000.000,00, conforme corrigido pela variacao positiva do IPCA; u) celebracédo de contra-
tos ou assuncao de qualquer obrigacao pela Companhia ou suas controladas, tendo como
contraparte uma Parte Relacionada da Companhia, de seus acionistas e/ou administrado-
res, tal como definida Parte Relacionada nos normativos editados pela Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM; v) outorga de qualquer garantia real ou fidejussodria pela Companhia, em
favor de terceiros, e/ou a constituicao de qualquer tipo de gravame ou restricao sobre os
ativos da Companhia; w) aquisicao e/ou subscricao de qualquer participacao societaria ou
a realizacao de qualquer investimento pela Companhia em sociedades ja existentes ou a
serem constituidas, no Brasil ou no exterior; e x) aquisicao, a qualquer titulo, inclusive por
meio de operacao de leasing, de qualquer ativo, no Brasil ou no exterior, que implique
compromisso financeiro da Companhia (direta ou indiretamente), em um mesmo exercicio
social, de valor, individual ou em um conjunto, considerando-se operacdes da mesma natu-
reza, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Artigo 8° — As deliberacdes da
Assembleia Geral serao tomadas por maioria de voto dos presentes, exceto se maior qué-
rum for exigido na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social. Artigo 9° - Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por um procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 126, §1, da Lei das S.A. Capitulo IV - Administracao da
Companhia - Artigo 10 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da
Lei e deste Estatuto Social. Os membros da Diretoria estao dispensados de prestar caucao
para exercer suas funcoes nos respectivos cargos. Artigo 11 - A Diretoria é composta por,
no minimo, 02 (dois) membros, pessoas fisicas, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro. A
Assembleia Geral determinara os cargos dos demais Diretores no ato de suas respectivas
eleicoes. O mandato dos Diretores seré por prazo de 2 anos, permitida a reeleicao. § 1°.
Os Diretores investem-se em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado
no “Livro de Atas de Reunides de Diretoria”, permanecendo em seus cargos até a posse de
seus respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral. § 2°. A Diretoria devera ser composta, preferencialmente, por profissionais de mer-
cado, de reconhecida competéncia e experiéncia na area de atuacao da Companhia. § 3°.
Em caso de destituicao, rendncia, substituicao, impedimento permanente ou auséncia de
qualquer Diretor da Companhia, devera ser convocada uma Assembleia Geral para eleicao
do substituto. Em caso de impedimento temporario, as funcdes do Diretor temporariamente
impedido serao exercidas pelos demais Diretores. Artigo 12 - Compete a Diretoria a repre-
sentacao da Companhia, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos neces-
sarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais de acordo com as suas atri-
buicdes, sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto So-
cial, devendo a Diretoria solicitar previamente a Assembleia Geral todas as autorizacoes que
forem necessarias, nos termos do presente Estatuto Social. Artigo 13 - Quaisquer atos e
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, tais como
escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer
outros documentos nao especificados, serao obrigatoriamente assinados: (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um)
Diretor, sendo necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, em conjunto
com 1 (um) procurador; ou (iii) por 2 procuradores em conjunto, agindo em conformidade
com os limites estabelecidos na respectiva procuracao; § 1°. As procuracdes outorgadas
pela Companhia deverao ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presi-
dente e o Diretor Financeiro, podendo ser assinadas com certificado digital. As procuracdes
deverao (a) conter prazo determinado de vigéncia, que nao podera ser superior a 1 (um)
ano, exceto se para fins judiciais; e (b) especificar os poderes e atos a serem praticados,
sob pena de nulidade. § 2°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, diretor, procurador ou empregado que
a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhos aos objetivos
sociais, salvo quando expressamente autorizados por deliberacao da Assembleia Geral.
Artigo 14 - A Diretoria podera se reunir sempre que for convocada por um dos Diretores.
As reunioes de Diretoria serao realizadas na sede da Companhia ou em outro local aprovado
pela totalidade dos Diretores, podendo realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida,
observadas as formalidades legais, de forma a garantir a possibilidade de manifestacao de
todos os presentes, por meio de ferramentas disponiveis. § 1° — Considerar-se-a regular-
mente convocada a Diretoria mediante convocacao por qualquer meio que permita a com-
provacao do recebimento da convocacao por parte dos Diretores, tais como carta registra-
da, e-mail, ou outro meio semelhante. § 2° - As resolucdes de Diretoria constarao no “Livro
de Atas de Reunido da Diretoria”. Artigo 15 — A Diretoria da Companhia podera criar, a seu
critério, um Conselho Consultivo proprio, composto por até 5 membros efetivos, sendo um
deles o Diretor Presidente, além de até 4 membros por ele indicados. § 1° - O Conselho
Consultivo atuara como orgao auxiliar sem poderes deliberativos, com a funcao de )-

rar a Diretoria, discutir e apresentar propostas sobre a melhor operacao e execucao do)
plano de negocios da Companhia, e ainda discutir e recomendar potenciais parcerias e in-
vestimentos, a serem submetidos aos acionistas para deliberacao. § 2° — A composicao e
as regras de funcionamento do Conselho Consultivo serdo disciplinadas em Regimento
aprovado pela Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16 — A Companhia tera um
Conselho Fiscal, que funcionara em carater nao permanente, na forma da Lei das S.A., e
sera composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, que
preencham os requisitos da legislacao aplicavel, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, e somente sera instalado quando assim aprovado em assembleia geral,
nos termos dos artigos 161 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes. § 1° - O Conse-
Iho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a respectiva eleicao, e tera as funcoes e competéncia previstas da Lei das S.A. § 2°
— Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, receberao a remuneracao
estabelecida pela Assembleia Geral, observado o minimo previsto na Lei das S.A. § 3° -

membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serao substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assem-
bleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. § 4° - As
deliberacoes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por maioria de
votos de seus membros. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros - Ar-
tigo 17 - O exercicio social comecara em 1° de janeiro de cada ano e terminarad em 31 de
dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil. Ao final de cada exercicio social,
deverao ser elaboradas pela Diretoria as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejui-
zo de outras demonstracdes exigidas por lei: (a) balanco patrimonial; (b) demonstracao de
mutacéo de patrimonio liquido; (c) demonstracao do resultado do exercicio; e (d) demons-
tracao dos fluxos de caixa. § Unico - A Diretoria devera elaborar e disponibilizar aos acio-|
nistas, juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, a qual sera apreciada em Assembleia
Geral Ordinaria, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.
Artigo 18 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda, devendo o prejuizo do
exercicio ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros,
e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 19 - O lucro liquido do exercicio sera destinado
da seguinte forma: (a) 25% serao destinados a distribuicéo, como dividendos minimos obri-
gatorios; e (b) uma vez pago o dividendo minimo obrigatdrio, a Assembleia Geral podera
aprovar a destinacao do restante dos lucros, que poderao, inclusive, ser retidos para expan-
sao dos negocios, capital de giro, entre outros. § 1° - Os dividendos serdo pagos ao longo
do exercicio seguinte da apuracao. § 2° - Os dividendos nao reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreve-
rao em favor da Companhia. § 3° — A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia
Geral: (a) distribuir dividendos intermediarios ou intercalares; e/ou (b) pagar aos acionistas,
na frequéncia deliberada pela Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, que sera
descontado do montante do dividendo obrigatério, integrando-o para todos os propositos
legais. Capitulo VII - Liquidacao, Dissolucao e Extincao - Artigo 20 - A Companhia
sera dissolvida, liquidada e extinta, nos casos previstos em lei, com observancia das nor-
mas pertinentes. § Unico - A Assembleia Geral que deliberar a dissolucao da Companhia
nomearé o liquidante, acionista ou nao, estabelecera o plano de liquidacao, e elegera os
membros do Conselho Fiscal que deverao servir no periodo da liquidacao, nos termos da Lei
das S.A. Capitulo VIII - Juizo Arbitral - Artigo 21 - A Companhia, seus acionistas, admi-
nistradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, deverao submeter a arbitra-
gem, de forma definitiva, toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao presente
Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao, execucao, inadimplemento, rescisao
ou nulidade, que devera ser conduzida na Camara de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canadé (“Tribunal Arbitral”), de acordo com os termos de seu Regulamento, com a
estrita observancia a legislacao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim,
a presente disposicao como Clausula Compromissdria, nos termos do artigo 4° dessa mes-
ma Lei. Obrigam-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia even-
tualmente surgida. O procedimento arbitral devera seguir os seguintes parametros basicos:
i. Aindicacao dos arbitros seguira as regras e prazos estabelecidos pelo Tribunal Arbitral.
Na hipétese de o valor envolvido na disputa ser inferior a RS 1.500.000,00, sera escolhido
arbitro Unico, de comum acordo entre as partes ou, em nao havendo consenso, na forma
do regulamento do Tribunal Arbitral. Na hipotese de a disputa envolver valor igual ou supe-
rior a RS 1.500.000,00, a disputa devera ser resolvida por 3 arbitros, sendo que cada
parte com interesse distinto tera direito de eleger 1 arbitro no prazo de 30 dias da submis-
sao do assunto a arbitragem. Os arbitros deverao, conjuntamente, designar um 3° arbitro
para presidir a arbitragem, no prazo de 30 dias a partir da indicacao do 2° arbitro. Se
qualquer parte deixar de eleger um arbitro ou se os arbitros deixarem de eleger o arbitro
Presidente, a sua indicacdo devera ser feita pelo Tribunal Arbitral, segundo suas regras; ii.
Cada um dos arbitros devera especificar os fundamentos de sua decisao, notadamente as
de carater indenizatério, especificando os respectivos valores da condenacao, bem como
de qualquer outra decisao nos termos deste Artigo. A decisao arbitral sera considerada re-
solucao final e vinculativa da controvérsia, contra a qual ndo caberao recursos, devendo ser|
reconhecida como sentenca por qualquer instancia do poder judiciério brasileiro. As partes
da disputa concordam em se submeter a jurisdicao do poder judiciario brasileiro para fins
de execucao de qualquer dessas decisoes, laudos, mandados ou sentencas; iii. Os custos
e despesas da arbitragem deverao ser suportados pela(s) parte(s) vencida(s) na arbitragem,
ressalvados os honorarios contratuais de advogados e assessores contratados, que serao
pagos pelas respectivas partes contratantes. Caso a decisao arbitral conceda vitéria parcial
atodas as partes, estas suportarao de forma proporcional os custos e despesas da arbitra-
gem caso a decisao seja mensuravel. Do contrério, tais custos e despesas serao suporta-
dos por elas na mesma proporcao; iv. Nao obstante as disposicoes acima, cada parte per-
manece com o direito de requerer medidas judiciais: (i) para compelir a arbitragem; (i) para
obter medidas cautelares de protecao de direitos previamente a instauracao da arbitragem,
e tal medida nao seréd interpretada como uma rentncia do procedimento arbitral previsto|
neste Estatuto Social; e (iii) para executar qualquer decisao arbitral, inclusive a decisao final;
v. Para o caso de qualquer das partes precisar buscar assisténcia do poder judiciario em
relacao aos itens (i) e (ii) do item anterior, fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Capi-
tal, com prevaléncia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser; vi.
As partes e os arbitros deverao manter sigilo sobre toda e qualquer informacao referente a
arbitragem; e vii. A Companhia vincula-se e obriga-se a esta clausula compromisséria para
todos os fins de direito. Capitulo IX - Disposicoes Gerais - Artigo 22 — Caso alguma
disposicao do presente Estatuto Social venha a ser julgada nula, invélida ou inexequivel, as
demais disposicoes permanecerao validas e eficazes, cabendo aos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral, deliberar acerca da substituicao das disposicoes invélidas, ilegais ou
inexequiveis por outras com o mesmo efeito economico. Artigo 23 - As omissoes deste
Estatuto Social serdo regidas pelas disposicoes da Lei das S.A. e legislacao vigente aplica-
vel e Assembleia Geral. Artigo 24 - Em caso de obtencao de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,
préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM n° 175, de
23 de dezembro de 2022, conforme alterada Artigo 25 — A Companhia divulgara a seus
acionistas informacoes completas de todo e qualquer contrato, incluindo contratos firmados
com partes relacionadas, bem como de acordos de acionistas e programas de opcoes de
compra de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia,
celebrado entre a Companhia de um lado, e sua(s) sociedade(s) controlada(s) e coligadal(s),
seus administradores, seu acionista controlador, de outro lado, e, ainda, entre a Companhia
de um lado, e sociedade(s) controlada(s) ou coligada(s) dos administradores e do acionista
controlador, de outro lado, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas
pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito. Sdo Paulo, 12/02/2026. Jucesp
Certifico o registro sob 0 n® 688425264, sob o NIRE NIRE n° 35300688562, protocolado
sob o n® 0688425264, 05/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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Condocash Assessoria em Crédito S.A.

CNPJ/MF N° 18.536.571/0001-00 — NIRE 35.300.610.326
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro de 2026.
1. Data, Hora e Local: 13 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, na sede da Condocash Assessoria em Crédito S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Iguatemi, 448, conjunto 409, Itaim Bibi, CEP 01451-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Convocacéo dispensada na forma do § 4°
do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, face a presenca de acionistas representando a totalidade de capital social da Companhia, conforme assinatura no livro de presenca
dos acionistas. 3. Mesa: Presidida pela Sra. Gabriela Pereira Romano e secretariada pelo Sr. Fabio Paim Ferraz Rodrigues. 4. Ordem do Dia: Aprovar (i) a desinstalacao
do Conselho de Administracao da Companhia, com a consequente destituicao de seus membros; (ii) a alteracao da forma de administracao da Companhia; (ijii) eleicao
dos membros da Diretoria da Companhia; (iv) a reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, sem quaisquer
restricoes, resolvem ratificar decisao ocorrida anteriormente e aprovar: 5.1. Desinstalacao do Conselho de Administracao. Os acionistas decidem destituir os membros
e desinstalar o Conselho de Administracao da Companhia. 5.1.1 A Companhia e os membros do Conselho de Administracao, ora destituidos, concedem-se mutuamente,
a mais plena quitacao em relacao a destituicao de seus cargos acima deliberado, para nada mais reclamar entre si quanto ao exercicio do cargo de membro do Conse-
lho de Administracao da Companhia. 5.2. Alteracao da Administracao. Os Acionistas decidem alterar a forma de administracao da Companhia, de forma que a Companhia
passe a ser administrada pela Diretoria. 5.2.1. Em razao da deliberacéo acima, as clausulas décima primeira a vigésima segunda do Estatuto Social da Companhia
passarao a ter a seguinte redacao: “Capitulo IV — Administracao da Companhia. Secao | - Disposicoes Gerais. Clausula Décima Primeira. A administracao da Companhia
compete a Diretoria, na forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A representacao da Com-
panhia é privativa dos Diretores. Paragrafo Segundo. Os Diretores estao dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Terceiro. Os
Diretores serao investidos nos respectivos cargos na forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social, e mediante assi-
natura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Pardgrafo Quarto. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
sucessores. Clausula Décima Segunda. Os membros da Diretoria poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores
de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia e/ou nos
regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie. Secao Il - Diretoria. Clausula Décima Terceira. A Diretoria sera
composta de 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, Acionistas ou nao, todos residentes no Pais, indicados e destituidos pela Assembleia Geral. Parégrafo Primeiro.
0 mandato dos Diretores seréa de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, findo os quais, deverao continuar no exercicio de seus cargos até a posse de seus substitutos.
Paréagrafo Segundo. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variével, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras sociedades atuando no
mesmo ramo de negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia. Parégrafo Terceiro. A investidura do(s) Dire-
tor(es) far-se-a mediante lavratura de termo em livro prdprio. Paragrafo Quarto. A Companhia sera representada: (i) em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, na assuncao de obrigacoes, e somente sera considerada validamente obrigada, pela: (a) assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) assinatura
de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracdo; (c) assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores nomeados na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracdo. (i) Em transacoes cujo valor seja
inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma (nica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas: (a) por 1 (um) Diretor; ou (b) por 1 (um)
procurador nomeado na forma do Parégrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao. Pardgrafo Quinto. Os procuradores serao nomeados, pela
Companhia, mediante assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento de mandato estabelecer os poderes especificos por meio dele outorgados e ter
validade nao superior a 1 (um) ano, exceto no caso de mandatos para fins ad judicia, em que poderao ser outorgados por prazo indeterminado. Parédgrafo Sexto. A
alienacao ou oneracao de bens do ativo fixo, a exoneracao de obrigacdes de terceiros para com a Companhia, bem como a prestacao de garantias pessoais ou reais
em favor de terceiros, dependera sempre de aprovacao da Diretoria, em reunido especifica para este fim. Clausula Décima Quarta. Compete aos Diretores, além das
demais atribuicoes que lhes forem conferidas por Lei: (i) Dar execucao a politica e as determinacoes da Assembleia Geral, bem como dirigir todos os trabalhos da
Companhia; e (ii) A prética dos atos necessarios ao funcionamento regular dos objetivos da Companhia. Clausula Décima Quinta. A Diretoria reunir-se-4 sempre que o
exigirem os interesses sociais, por convocacao de 1 (um) Diretor, dispensadas as formalidades de convocacédo no caso de comparecimento unanime ou quando 0s
Diretores ausentes manifestem, por escrito, sua concordancia. As deliberacdes, consignadas em ata, serao tomadas por maioria de votos dos presentes. Cléusula
Décima Sexta. E vedado a qualquer acionista, Diretor ou nao, o uso da denominacao social para conceder aval ou fiancas, assim como a pratica de negocios ou ativida-
des estranhas aos interesses da Companhia. Clausula Décima Sétima. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao
recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual deveré ser fixada em Assembleia Geral da
Companhia e/ou nos regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie.” 5.3. Eleicao da Diretoria. Os acionistas por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram: i. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica da Companhia, o Sr. Everton
Fracaroli Alencar, o qual terd mandato unificado de 02 (dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, com mandato de 13/02/2026 a 12/02/2028, o qual
passa a integrar a presente ata na forma de “Anexo I". ii. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia, a Sra. Gabriela Pereira
Romano, o qual tera mandato unificado de 02 (dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, com mandato de 13/02/2026 a 12/02/2028, o qual passa
a integrar a presente ata na forma de “Anexo II". 5.3.1. Os Diretores ora eleitos declaram nao estarem impedidos para exercer a administracéo da Companhia e ter
ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404,/76, nao tendo sido condenados a pena que o vede, ainda que temporariamente, seus acessos a cargos publicos; ou,
ainda, por crime falimentar, de prevaricaco, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade. 5.4. Reformulacao e Consolidacao do Estatuto Social. Em razao
das deliberactes acima, decidem os acionistas por reformular e consolidar o Estatuto Social da Companhia, renumerando as cléusulas e capitulos conforme necessario,
nos termos do Anexo lll do presente instrumento. 6. Quorum das Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos acionistas presentes. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes, conforme assinaturas no respectwo livro”. Sao Paulo, 13 de fevereiro de
2026. Gabriela Pereira Romano - Pre5|dente Fabio Paim Ferraz Rodrigues — Secretario. Estatuto Social da Cond iaem Credlto S.A. Capitulo
| - Denominacéao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto Social. Clausula Primeira. A Companhia tem a denominacdo de Condocash Assessoria em Crédito
S.A., sendo uma sociedade por acdes de capital fechado, regularmente constituida, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.") e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Clausula Segunda. A Companhia tem sua sede na Rua Iguatemi n° 448 CJ 409 - Itaim
Bibi — CEP 01451-010 - Sao Paulo - SP, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias e escritérios, em qualquer parte do territério nacional, por deliberacao dos sdcios
através da maioria de votos. Paragrafo Unico. Fica eleito o foro da cidade de Sao Paulo, para dirimir quaisquer dividas oriundas do presente estatuto social. Clausula
Terceira. A sociedade tera prazo de duracao indeterminado. Clausula Quarta. A sociedade tem por objeto social (i) servicos administrativos para empresas em geral;
(ii) andlise cadastral para liberacao de créditos; (iii) assessoria para obtencao de créditos; (iv) consultoria em gestao empresarial; (v) cobranca extrajudicial. Capitulo Il
- Capital Social e Acdes. Clausula Quinta. O capital social da Companhia ¢ de R$ 703.000,00 (setecentos e trés mil reais) dividido em 3.233 (trés mil duzentas e
trinta e trés) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico. A cada acéo ordinaria correspondera 1 (um) voto nas deliberaces das assembleias
gerais. Clausula Sexta. Os acionistas terao preferéncia para a subscricao das acées do capital social da Companhia, na proporcao das acdes que ja detém, nos termos
da Lei 6.404/76. Capitulo Il - Assembleia Geral de Acionistas. Clausula Sétima. As Assembleias Gerais serao ordindrias, realizadas no prazo de 4 (quatro) meses
apos o encerramento de cada exercicio social (salvo se exigido de outro modo pela Lei), ou extraordindrias, realizadas sempre que os interesses sociais exigirem. Cada
Acéo da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Clausula Oitava. Os Acionistas da Companhia reunir-se-ao na sede social,
ordinariamente, para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativo do exercicio findo, relatério dos administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal
estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Adminis-
tracao e fixar a remuneracao global dos administradores; e (d) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. As
Assembleias Gerais serao convocadas pela administracao da Companhia ou por qualquer um dos Acionistas (com apresentacao da ordem do dia a ser discutida e
decidida e os documentos correspondentes), observando-se todas as formalidades exigidas pela Lei das S.A., por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. As Assembleias Gerais serao presididas por um membro da administracao da Companhia. O presidente da mesa indicara um dos
presentes para secretariar a Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais também poderao ser realizadas por meio de videoconferéncia. Paragrafo
Terceiro. O aviso de convocacao devera ser enviado, por escrito, a todos os acionistas com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral
em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Quarto. Nenhuma Assembleia Geral da Companhia, independentemente
da sua ordem do dia, devera ser convocada para realizacao em dia que nao seja um Dia Util, ou nos dias 24, 30 e 31 de dezembro ou na segunda-eira, tercafeira e
quartafeira da semana do feriado de carnaval do Brasil, e deverao ser sempre realizadas no horario comercial em sede social da Companhia. Paragrafo Quinto. O
aviso de convocacao devera incluir a ordem do dia, sendo expressamente vedada a deliberacao a respeito de qualquer assunto que nao conste expressamente da ordem
do dia que integrar a convocacao, sob pena de nulidade, excecao feita as deliberacdes que sejam aprovadas pela unanimidade dos Acionistas. Clausula Nona. A
Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negacios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucoes que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo Primeiro. Além de outras atribuicdes previstas em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, compete a Assembleia Geral a deliberacao sobre as matérias de interesse da Companhia, que dependerao de aprovacao de Acionistas titulares de acoes
representativas da maioria do capital social votante da Companhia, exceto se outro quérum for previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Clausula Décima. O Presidente da Assembleia Geral levara em consideracao, no computo dos votos da Assembleia Geral, as disposicoes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, nao registrando votos realizados em descumprimento de tal Acordo. Paragrafo Primeiro. As deliberacGes das Assembleias Gerais,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companh|a serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco. Capltulo IV - Administracao da Companhia. Secao | - Di: oes Gerais. Clausula Décima Primeira. A admlmstracao
da Companhia compete a Diretoria, na forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhla e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A repre-
sentacao da Companhia é privativa dos Diretores. Paragrafo Segundo. Os Diretores estao dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo
Terceiro. Os Diretores serao investidos nos respectivos cargos na forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social, e
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Quarto. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse
de seus sucessores. Clausula Décima Segunda. Os membros da Diretoria poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por
diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia
e/ou nos regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie. Secao Il - Diretoria. Clausula Décima Terceira. A
Diretoria sera composta de 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, Acionistas ou nao, todos residentes no Pais, indicados e destituidos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, findo os quais, deverao continuar no exercicio de seus cargos até a posse
de seus substitutos. Paragrafo Segundo. Os Diretores poderao ter uma remuneracéo fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras
sociedades atuando no mesmo ramo de negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Terceiro.
Ainvestidura do(s) Diretor(es) far-se-4 mediante lavratura de termo em livro préprio. Paragrafo Quarto. A Companhia sera representada: (i) em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na assuncao de obrigacoes, e somente sera considerada validamente obrigada, pela: (a) assinatura de 2 (dois) Diretores
em conjunto; (b) assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva
procuracao; (c) assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores nomeados na forma do Paréagrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao. (i) Em
transacdes cujo valor seja inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma Gnica operacao ou em um conjunto de operacées relacionadas: (a) por 1 (um)
Diretor; ou (b) por 1 (um) procurador nomeado na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao. Paragrafo Quinto. Os procura-
dores serdo nomeados, pela Companhia, mediante assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento de mandato estabelecer os poderes especificos por
meio dele outorgados e ter validade nao superior a 1 (um) ano, exceto no caso de mandatos para fins ad judicia, em que poderao ser outorgados por prazo indeterminado.
Paragrafo Sexto. A alienacao ou oneracao de bens do ativo fixo, a exoneracao de obrigacdes de terceiros para com a Companhia, bem como a prestacao de garantias
pessoais ou reais em favor de terceiros, dependera sempre de aprovacao da Diretoria, em reuniao especifica para este fim. Clausula Décima Quarta. Compete aos
Diretores, além das demais atribuicoes que Ihes forem conferidas por Lei: (i) Dar execucao a politica e as determinacoes da Assembleia Geral, bem como dirigir todos
os trabalhos da Companhia; e (ii) A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular dos objetivos da Companhia. Clausula Décima Quinta. A Diretoria reunir-se-a
sempre que o exigirem os interesses sociais, por convocacao de 1 (um) Diretor, dispensadas as formalidades de convocacéo no caso de comparecimento unanime ou
quando os Diretores ausentes manifestem, por escrito, sua concordancia. As deliberacdes, consignadas em ata, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.
Clausula Décima Sexta. E vedado a qualquer acionista, Diretor ou nao, o uso da denominacao social para conceder aval ou fiancas, assim como a pratica de negdcios
ou atividades estranhas aos interesses da Companhia. Clausula Décima Sétima. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remu-
neracao recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia
Geral da Companhia e/ou nos regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Clausula Décima Oitava. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo 3 (trés), e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e em igual nimero de
suplentes, os quais serao eleitos conforme estabelecido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e terdo as atribuicdes previstas em lei. Paragrafo
Primeiro. O funcionamento do Conselho Fiscal nao sera permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, ou nas hipéteses eventualmente previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo. O
pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste do edital de convocacao. Paragrafo
Terceiro. A Assembleia Geral que requerer pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgéo devera eleger seus membros e fixarhes a remuneracéo,
observando o limite estabelecido no art. 162, § 3° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo Quarto. Cada periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinéria ap6s a sua instalacéo. Capitulo VI - Distribuicao de Lucros da Companhia. Clausula Décima Nona.
As distribuicGes de lucros pela Companhia deverao ocorrer semestralmente, sendo o pagamento realizado em conta corrente a ser informada pelos acionistas, no prazo
de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis previamente a respectiva data de pagamento, e devendo obedecer aos seguintes critérios e regras: (i) O ano-calendario da Companhia
terd inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro, e a Companhia distribuira o lucro liquido apurado pela Companhia, trimestralmente, observado o disposto no
item “(iii)” desta clausula, ocorrendo a primeira Distribuicao de Lucros no trimestre do ano-calendario imediatamente subsequente; (i) Observadas as demais disposicoes
do Acordo de Acionistas da Companhia, os resultados da Companhia serao distribuidos na proporcao da participacao de cada Acionista na Companhia; e (iii) Do lucro
liquido apurado no exercicio social, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. A Assembleia Geral de Acionistas devera deliberar se os acionistas da Companhia terao direito a dividendos semestrais conforme deliberacao da Assem-
bleia Geral de Acionistas, de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. Clausula Vigésima. A Companhia podera levantar balanco intermediario semestral e balancos
intermediérios a qualquer tempo, em periodos menores, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos a conta dos lucros apurados nesse balanco
e efetuar a distribuicao de dividendos com base nos resultados nele apurados, observando-se o disposto no paragrafo 1°, do artigo 204, da Lei das S.A. Clausula
Vigésima Primeira. Os acionistas da Companhia terao direito a um dividendo obrigatdrio nao cumulativo de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, o qual sera ajustado e podera ser retido nos termos da Lei das S.A. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicdes legais, tera a destinacao
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. Capitulo VIl - Acordo de Acionistas. Clausula Vigésima Segunda.
0 Acordo de Acionistas da Companhia devidamente registrado na sede da Companhia que, dentre outras disposicoes, estabelecam clausulas e condicdes para compra
e venda de acdes de emissao da Companhia, preferéncia para adquiri-as, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serdo respeitados pela Companhias, por
sua Administracao, pelo Presidente das Assembleias Gerais de Acionistas e por seus acionistas. Paragrafo Unico. As obrigacoes e responsabilidades resultantes de
tal acordo serao validas e obrigarao terceiros tao logo tal acordo tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da Companhia. A Administracao da Companhia
zelara pela observancia desse acordo e o Presidente da Assembleia Geral devera(ao) agir de acordo com o estabelecido em lei. Capitulo VIl - Das Disposicdes Finais.
Clausula Vigésima Terceira. A Companhia entrara em liquidacao nos casos legais, competindo a assembleia geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Clausula Vigésima Quarta. Nos casos omissos ou duvidosos neste Estatuto ou no
Acordo de Acionistas da Companhia serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Clausula Vigésima Quinta. Fica
eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para efeito de para dirimir conflitos e solucionar controvérsias oriundas do presente Estatuto. Junta
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CNPJ N°08.823.301/0001-27 - NIRE 35.300.341.856
Ata de Reunido do C Lho de Administragao da em 29 de Outubro de 2025
1. Data, Hordrio e Local: Aos 29 dias do més de outubro de 2025, as 15 horas, por videoconferéncia (Microsoft
Teams). 2. Convocacao e Presenca: Presentes os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em razao
do que fica dispensada a exigéncia de convocacao, nos termos do pardgrafo segundo do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Danilo Biraghi Letaif; Secretario: Walter Lemann Cahen. 4. Ordem
do Dia: deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado;
(ii) a recompra das agdes preferenciais conforme previsto no Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Aces
(“Plano SOP”), aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 06 de maio de 2020; (iii) autori-
zagdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos que se fizerem necessarios a efetivacao das
matérias deliberadas por meio desta reunido do Conselho de Administragdo. 5. Deliberagées: 5.1. Aprovado o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 7 do Estatuto
Social da Companhia, no montante de R$4.029,00 (quatro mil e vinte e nove reais), passando o capital social de
R$ 13.820.617,89 (treze milhdes, oitocentos e vinte mil e seiscentos e dezessete reais e oitenta e nove centa-
vos) para R$ 13.824.646,89 (treze milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e seis reais
e oitenta e nove centavos), mediante a emissao de 4.029 (quatro mil e vinte e nove) novas agoes preferenciais,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, sem direito a voto e com prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidagdo da Companhia (“Acdes Preferenciais”). As novas A¢des Preferenciais sdo emitidas
com diluicdo dos atuais acionistas, nos termos do artigo 171, pardgrafo 3° da Lei no 6.404/76 e do Plano SOP.
5.1.1. As novas agoes preferenciais sdo emitidas em 2 (duas) tranches, refletindo os Instrumentos Particulares
de Opcao de Compra de Acdes (“Contrato de SOP”), celebrados em 01 de setembro de 2023 e em 19 de novem-
bro de 2024 entre a Companhia e o subscritor constante no Boletim de Subscrigao, os quais passam a integrar a
presente Ata como Documento I (“Boletim de Subscricdo”), pelo Preco de Exercicio previsto em cada um dos
Contratos de SOP, da seguinte forma: 5.1.1.1. Outorga de 2023: 2.356 (duas mil, trezentas e cinquenta e seis)
Agoes Preferenciais, pelo valor de R$ 436,58 (quatrocentos e trinta e seis reais e cinquenta e oito centavos) por
acdo, totalizando R$ 1.028.582,48 (um milhao, vinte e oito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e quarenta e
oito centavos), nos termos dos Contratos de SOP celebrados em 01 de setembro de 2023. Para cada acao, R$ 1,00
(um real) serd destinado ao aumento do capital social, totalizando R$ 2.356,00 (dois mil, trezentos e cinquenta
e seis reais), e o restante, no valor de R$ 1.026.226,48 (um milhdo, vinte e seis mil, duzentos e vinte e seis reais
e quarenta e oito centavos), serd destinado a conta de reserva de capital; 5.1.1.2. Outorga de 2024: 1.673 (um
mil, seiscentas e setenta e trés) A¢des Preferenciais, pelo valor de R$ 589,53 (quinhentos e oitenta e nove reais
e cinquenta e trés centavos) por agao, totalizando R$ 986.283,69 (novecentos e oitenta e seis mil, duzentos e
oitenta e trés reais e sessenta e nove centavos), nos termos dos Contratos de SOP celebrados em 19 de novembro
de 2024. Para cada acao, R$ 1,00 (um real) sera destinado ao aumento do capital social, totalizando R$ 1.673,00
(um mil, seiscentos e setenta e trés reais), e o restante, no valor de R$ 984.610,69 (novecentos e oitenta e quatro
mil, seiscentos e dez reais e sessenta e nove centavos), serd destinado a conta de reserva de capital; 5.1.2. As
novas Agoes Preferenciais serdo subscritas e integralizadas até 13 de novembro de 2025, nos termos do Boletim de
Subscrigdo, autenticados pela Mesa e que serdo arquivados na sede da Companhia. Os Boletins de Subscrigao sao
expressamente aprovados por todos os presentes e refletem os precos de emissao acima descritos. 5.2. Aprovado,
nos termos do Plano SOP e dos Contratos de SOP, o exercicio da Opgao de Recompra (conforme definido no Plano
SOP) das agdes subscritas e integralizadas nas Atas de Reunido do Conselho de Administracao realizadas em de
06 de junho de 2025 e em 24 de julho de 2025, bem como das novas agdes emitidas nesta data, todas pelo valor
previsto na Clausula 8 do Plano SOP. As acdes serdo adquiridas pela Companhia nesta data e o pagamento sera
realizado até o dia 13 de novembro de 2025, utilizando-se o saldo da reserva de lucros, sendo que a totalidade
das acoes recompradas serao canceladas pela Companhia, conforme previsto no artigo 30, §1°, alinea b, da Lei n®
6.404/76.5.3. Em decorréncia do aumento de capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado
e do cancelamento das agdes recompradas pela Companhia, foi definido que a proxima Assembleia Geral devera
também deliberar sobre a alteracdo do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para que ele passe a refletir
o aumento de capital aprovado na presente reunido e o cancelamento de agdes a serem recompradas conforme
acima, nos termos da Lei n° 6.404/76, passando a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 6°) O Capital Social &
de R$ 13.824.646,89 (treze milhoes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e seis reais e oitenta e
nove centavos), dividido em 2.617.962 (duas milhGes, seiscentas e dezessete mil, novecentas e sessenta e duas)
acoes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro - Todas as agdes da Companhia
sdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade
das referidas acoes. Pardgrafo Segundo: Paragrafo Segundo — A companhia poderd emitir agdes preferenciais, as
quais nao terdo direito a voto e farao jus a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacao
da Companhia.” 5.3. Aprovada a compensacao, pela Companhia, do Prego de Exercicio para a emissao das acdes
preferenciais previstas no item 5.1., com o Prego de Recompra a ser pago pela Companhia, nos termos do item 5.2.
no que se refere as novas a¢des. Desta forma, serd pago ao subscritor apenas a diferenca entre tais valores até o
dia 13 de novembro de 2025. 5.4. Autorizado os diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os
documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessdrios para aimplementagao das deliberagdes apro-
vadas em 5.1. a 5.3. acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos mem-
bros do Conselho de Administracdo. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Danilo Biraghi Letaif; Secretario: Walter
Lemann Cahen. Conselheiros: André Luis Duarte de Oliveira, Edson Marcelo Moreto, Jiilio Cardoso Paixao e Pedro
Lins Meira Quintdo. Sao Paulo, 29 de outubro de 2025. Mesa: Danilo Biraghi Letaif - Presidente; Walter Lemann
Cahen - Secretario. Conselheiros: André Luis Duarte de Oliveira; Edson Marcelo Moreto; Jiilio Cardoso Paixdo;

\Pedro Lins Meira Quintao. Jucesp n° 394.799/25-2 em 17/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.)

Oeste Propriedades e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 29.252.409/0001-87 - NIRE 35.300.511.247
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Em 6 de abril de 2026, as 10h, na sede social da Oeste Propriedades e Participacoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n° 164,
Conj. 16 F Parte, CEP 04536-900. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Maris Sales; e Secretério:
Sr. Fernando Ribeiro Fortes Abucham. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, nos termos
do § 4°, artigo 124, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do
capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumario; (ii) a absorcao de parte dos prejuizos acumulados,
no montante de RS 15.393.846,56 (quinze milhdes, trezentos e noventa e trés mil, oitocentos e quarenta e seis
reais e cinquenta e seis centavos), mediante compensacao com a reserva legal no valor de RS 2.225.201,36
(dois milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos e um reais e trinta e seis centavos); gii) a reducdo do
capital social para absorc@o do saldo remanescente dos prejuizos acumulados, no valor de RS 13.168. 645,20
(treze milhdes, cento e sessenta e oito mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos); (iv) a reducao
do capital soual por considerao excessivo, no montante de RS 3.951.354,80, mediante a restituicao do valor
aos acionistas na proporcao de suas participacdes; e (v) alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; a fim de refletir as alteracoes ora propostas. Deliberacoes: Foram aprovadas, por unanimidade dos
votos dos presentes, sem ressalvas, restrices ou oposicoes, as seguintes matérias: (i) A lavratura da presente
ata na forma de sumario, como faculta o § 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; (i) A absorcao de parte dos
prejuizos acumulados da Companhia, no montante de RS 15.393.846,56 (quinze milhdes, trezentos e noventa e
trés mil, oitocentos e quarenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), mediante compensacao com a reserva
legal no valor de RS 2.225.201,36 (dois milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos e um reais e trinta e
seis centavos), remanescendo prejuizos acumulados no valor de RS 13.168.645,20 (treze milhdes, cento e
sessenta e oito mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos); (i) A reducao do capital social da Com-
panhia, para absorcao do saldo remanescente dos prejuizos acumulados, no valor de RS 13.168.645,20 (treze
milhoes, cento e sessenta e oito mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), passando o capital
social de RS 17.130.000,00 (dezessete milhdes, cento e trinta mil reais) para RS 3.961.354,80 (trés milhoes,
novecentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e oitenta centavos), sem cancelamento de
acoes e alteracao da proporcao de participacao de cada acionista no capital social da Companhia; (iv) A reducao
do capital social da Companhia, por consideralo excessivo, no montante de RS 3.951.354,80 (trés milhdes,
novecentos e cinquenta e um mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e oitenta centavos), passando o capital
social de R$ 3.961.354,80 (trés milhdes, novecentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e
oitenta centavos) para RS 10.000,00 (dez mil reais), mediante restituicao do valor, em moeda corrente nacional,
aos acionistas, na proporcao de suas respectivas participacoes no capital social; (v) Em virtude da reducao do
capital social dos itens anteriores, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social ¢ de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
9.303.931 (nove milhdes, trezentas e trés mil, novecentas e trinta e uma) acées ordinérias e 7.826.069 (sete
milhdes, oitocentas e vinte e seis mil e sessenta e nove) de acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.”; Ficam autorizados os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao
das deliberacdes ora aprovadas, inclusive para providenciar as publicacoes legais, o arquivamento da presente
ata perante a Junta Comercial competente e os demais registros e formalidades aplicaveis. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Acionistas Presentes: Anderson Cleiton Pauli Bogo; Anderson Gomes Ramos;
Anderson Paulo do Nascimento Sales; Andre Chan Kyu Lee; Apolonio Jorge Maris Sales; Arnaldo Salmeron; Bianco
Lodi Medeiros; Celio Tabith Junior; Felisberto Brant de Carvalho; Felipe Augusto Sidorowski; Fernando Ribeiro
Fortes Abucham; Luis Henrique Mori Peyser; Marcelo Maris Sales; Marcio Penteado Geromini; Nadine Macedo
Tani Bronzatti; Rafael Marx de Oliveira Rend; e Rodrigo Sobreiro Antonio, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas. Sao Paulo, 6 de abril de 2026. A presente é copia fiel da ata lavrada em
livro proprio. Mesa: Marcelo Maris Sales — Presidente; Fernando Ribeiro Fortes Abucham — Secretério.
Acionistas Presentes: Anderson Cleiton Pauli Bogo; Anderson Gomes Ramos; Anderson Paulo do
Nascimento Sales; Andre Chan Kyu Lee; Apolonio Jorge Maris Sales; Arnaldo Salmeron; Bianco Lodi
Medeiros; Celio Tabith Junior; Felisberto Brant de Carvalho; Felipe Augusto Sidorowski; Fernando
Ribeiro Fortes Abucham; Luis Henrique Mori Peyser; Marcelo Maris Sales; Marcio Penteado Geromini;
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e \Jamcruz I Participacgoes S.A.
CNPJ/ME n° 21.514.543/0001-05 - NIRE 35.300.473.400
Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30 de abril de 2025, as 18 horas, na sede social de Vamcruz I Participagdes S.A., sociedade
anonima com sede na Rua Bandeira Paulista, n® 275, 1°andar, CEP 04.532-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.
2. Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Vamcruz I Participagdes S.A., sociedade anonima com sede na Rua
Bandeira Paulista, n° 275, 1° andar, CEP 04.532-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°21.514.543/0001-05 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP
sob o NIRE 35.300.473.400 (“Companhia”), conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas. I. Envolver
Participacdes S.A., sociedade andnima com sede social na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n° 78, 14° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 15.767.082/0001-71, com seus atos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.303.090, neste ato representada por seus
diretores, o Sr. Nicolas Paul Antoine Thouverez, brasileiro, solteiro, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 233.971.118-
54, e 0 Sr. Amaury Rainho Neto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade n°8.176.675-
4, expedida pela SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n® 053.743.579-48, ambos com domicilio profissional na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP
20.021-290 (“Envolver”); e IL. Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Eletrobras Chesf, sociedade anonima com
sede na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Delmiro Gouveia, n® 333, San Martin, CEP 50.761-901, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.541.368/0001-16, devidamente representada por seu bastante procurador Sra. Julia Vianna Hannig
da Gama, brasileira, solteira, advogada, portadora da OAB n° 249475, inscrita no CPF/MF sob o n.° 133.142.267-13 com
endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Graga Aranha, 26, 18° andar,
Edificio Bardo de Maud, CEP 20030-900, conforme procuracéo anexa (“Chesf”, em conjunto com Envolver denominadas
simplesmente “Acionistas”). 3. Convocacdo: Dispensada a convocacdo diante da presenga da totalidade dos Acionistas
representantes de 100% do capital social da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 4. Composi-
cdo da Mesa: foram escolhidos para presidir os trabalhos o Sr. Amaury Rainho Neto, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da cédula de identidade n° 8.176.675-4, expedida pela SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n°®
053.743.579-48, com domicilio profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.°
78,14°,15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, que convidou a Sra. Julia Vianna Hannig da Gama,
brasileira, solteira, advogada, portadora da 0AB n® 249475, inscrita no CPF/MF sob o n.” 133.142.267-13 com endereco
profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Graca Aranha, 26, 18° andar, Edificio Barao
de Maud, CEP 20030-900 para secretarid-lo. 5. Ordem do Dia: Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou que esta
Assembleia tem por objetivo deliberar sobre a) em sede de Assembleia Geral Ordindria: (i) a aprovacao das contas da
administragdo, o balanco, as demonstragdes financeiras e o relatério de administragao da Companhia referentes ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a analise do resultado da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ifi) a destinagdo de montante dos dividendos minimos obrigatdrios retidos na
Companhia referentes ao exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2024; e (iv) o pacote global de remuneracéo
dos administradores da Companhia; e b) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a aprovagao do Orcamento da
Companhia para o ano de 2025, na forma da alinea “k” do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (ii) destinacao de
parte dos dividendos referentes ao exercicio social de 2023 retidos em sede da Companhia, conforme deliberagdo das
Acionistas em sede da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, datada do dia 18 de abril de 2024; (iii) a instalacéo de
um Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) a indicacdo dos respectivos membros, titulares e suplentes do ora ins-
talado Conselho de Administracao da Companhia; (v) o pacote de remuneragao dos conselheiros indicados; e (vi) a conso-
lidagao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, foi deliberado, por unanimidade de votos
e sem quaisquer restri¢des, o quanto segue: a) Em sede de Assembleia Geral Ordindria: I. I.I. As Acionistas examinaram,
discutiram e aprovaram, sem ressalvas, as contas da administracéo, o balanco, as demonstracoes financeiras e o relatério
de administragao da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. As Demonstragoes
Financeiras da Companhia foram devidamente publicadas no Jornal “0 Dia SP” em 29 de margo de 2025, de acordo com as
estipulagdes do artigo 289 da Lei das S.A., conforme o Anexo I a presente. IL. I.I As Acionistas aprovaram, sem ressalvas
ou emendas, a destinacao do lucro total do exercicio, no montante de R$ 7.559.004,78 (sete milhdes, quinhentos e cin-
quenta e nove mil, quatro reais e setenta e oito centavos) no periodo, conforme previsto no Capitulo XVI da Lei das S.A.,
da seguinte forma: a) R$ 377.950, 24 (trezentos e setenta e sete mil, novecentos e cinquenta reais e vinte e quatro centavos)
a ser destinado para a reserva legal da Companhia; b) R$ 0,00 (zero reais) para compensar os prejuizos acumulados, con-
forme previsto no artigo 189 da Lei das S.A.; c) R$ 1.795.263,64 (um milh&o, setecentos e noventa e cinco mil, duzentos
esessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos) a titulo de dividendos minimos obrigatorios; e d) 0 saldo remanescente
do lucro total, no valor de R$ 5.385.790,90 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, setecentos e noventa reais e
noventa centavos) sera destinado conforme especificado na nota técnica “001/2025 - Analise do Cendrio Econémico-
-financeiro e dos aportes em 2025", arquivada em sede da Companhia. III. IIL.I Considerando o resultado obtido pela
Companhia no exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2024, as Acionistas deliberaram pela ndo distribuicao
dos dividendos minimos obrigatérios da Companhia, conforme especificado na nota técnica “001/2025 - Analise do
Cendrio Economico-financeiro e dos aportes em 2025", arquivada em sede da Companhia. IV. IV.I As Acionistas deliberaram
que ndo haverd qualquer reajuste, relativo a 2024, na remuneragao dos Administradores do Cluster de Vamcruz, totalizando
R$ 777.4417,36 (setecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e seis centavos), incluindo as
holdings VamcruzI Participagdes S.A., Vamcruz Participagdes S.A. e as sociedades de propésito especifico Usina de Energia
Edlica Caicara I SPE S.A.; Usina de Energia Edlica Caigara II SPE S.A.; Usina de Energia Eélica Junco I SPE S.A.; e Usina de
Energia Eélica Junco II SPE S.A.; 0 Conselho de Administracdo deverd atuar no acompanhamento do desempenho da
administragdo, para afericao de metas e verificacdo de pertinéncia da remuneracéo aplicada. b) Em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: I I.I As Acionistas aprovam, o Orgamento da Companhia para o ano de 2025, na forma da alinea “k”
do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, com as seguintes ressalvas: a) 0 valor ndo distribuido dos dividendos serd
destinado, em parte, ao pagamento a Nordex referente ao Contrato de Performance, conforme acordado com o BNDES; e
b) Os valores de aportes previstos para o Projeto Caicara do Norte (CDN), destacados na Alternativa 3, da Nota Técnica
001/2025 “Analise do Cendrio Econémico-financeiro e dos aportes em 2025", relacionados ao Projeto Caicara do Norte
(CDN), estdo sendo tratados em férum especifico. II. II.I As Acionistas aprovaram que os recursos provenientes dos divi-
dendos minimos obrigatérios da Companhia referentes ao exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2023 terdo
seu uso parcial aplicado para a realizagao de aporte de capital na subsididria da Companhia, denominada, Vamcruz Parti-
cipacoes S.A. 0 montante autorizado para o referido aporte de capital serd limitado a R$ 86.661,00 (oitenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e um reais). ILII Neste sentido, considerando a necessidade do aporte acima aprovado, as Acionistas
autorizam que a Diretoria Executiva compatibilize o aporte no ambito do planejamento financeiro das subsidiarias da
Companhia previsto na Nota Técnica “001/2024 - Analise do Cendrio Economico-financeiro e dos aportes em 2024", pre-
viamente aprovada em sede da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, datada do dia 18 de abril de 2024. A nota técnica
acima referenciada encontra-se arquivada na sede da Companhia. IIL. II1.I As Acionistas aprovam a instalacéo do Conselho
de Administracao da Companhia, enquanto 6rgao de atuacéo conjunta da Diretoria Executiva na conducdo dos negécios da
Companhia, e que serao regidos pelo disposto nos Capitulos IV, V e VI de seu Estatuto Social, ora reformados, pela Lei das
Sociedades Andnimas, e pelo Acordo de Acionistas pertinente a Companhia. As Acionistas aprovam que o Estatuto Social
da Companhia foi reformado conforme o disposto a sequir: ITLLL O artigo 16 do Estatuto Social é integralmente reformado,
de modo que passa a viger com a seguinte redacdo: “Artigo 16 - A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administragdo e uma Diretoria Executiva, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na legislagao e neste
Estatuto Social. Os Membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e a Diretoria pelo Conselho
de Administracdo. Paragrafo 1°- Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao tomardo posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicoes, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela
Companhia para esse fim e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Pardgrafo 2°- A Assembleia Geral
estabelecerd a remuneragdo anual global dos administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo
ao Conselho de Administragdo a distribuicdo, entre seus membros e a Diretoria, da remuneragao fixada. Paragrafo 3°- A
administracao da Companhia terd por objetivo a maximizagao das receitas oriundas das atividades da Companhia e o retorno
do investimento feito pelos Acionistas, buscando sempre os maiores niveis de eficiéncia, produtividade e lucratividade.”.
TILLIL O artigo 17 do Estatuto Social € integralmente reformado, de modo que passa a viger com a seguinte redacédo:
“Artigo 17 - 0 Conselho de Administracao € composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 suplentes, cujos prazos de gestao
terdo a duragdo de até 3 (trés) anos, contados da data de nomeagao dos conselheiros. Pardgrafo 1°- A eleicao dos membros
do Conselho de Administracao serd realizada pela A bleia Geral. Paragrafo 2°- 0 Conselho de Administragdo € drgao
de deliberagdo colegiada que deve fornecer o direcionamento estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a proteger o
patrimonio da Companhia, assequrar o cumprimento do objeto social e orientar a Diretoria para maximizar o valor da
Companhia. Pardgrafo 3° - Compete ao Conselho de Administracao as atribuicées estabelecidas no artigo 142 da Lei n°
6.404,/76, nos limites, quorum e forma definida em lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto: Paragrafo 4°- Depende-
rao de aprovacao pelo voto afirmativo de 100% (cem por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
as sequintes mateérias: a) aprovar novos projetos de expansao; b) autorizar a exoneragéo de terceiros do cumprimento de
obrigagées para com a Companhia ou as sociedades de propdsito especifico cuja Companhia seja acionista, ou transagoes
para prevenir ou por fim a litigios, quando envolverem valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); c) autorizar
a alienagdo, a promessa de alienagdo ou a oneragao de bens do ativo néo circulante da Companhia ou das sociedades de
propasito especifico cuja Companhia seja acionista, em qualquer operacao ou série de operagdes correlacionadas, durante
qualquer exercicio fiscal, em valores superiores a R$200.000,00 (duzentos mil reais); d) deliberar sobre a celebracdo de
contratos que contemplem atividades previstas no Plano de Negdcios da Companhia ou das sociedades de propdsito
especifico que seja a Companhia acionista, a realizacao de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive
aquisicao, arrendamento, concessao de uso ou locacdo de bens imdveis, moveis e equipamentos do acervo operacional)
que nao estejam previstos no orcamento anual da Companhia, em valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); ) aprovar a contratagao de empréstimos e financiamentos para a Companhia ou das sociedades de propdsito
especifico que seja a Companhia acionista, inclusive a outorga de qualquer garantia (real ou fidejussdria) ou outros instru-
mentos que gerem dividas ou obrigacées financeiras superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes reais), os quais serdo

relacionados a execugdo do objeto social da Companhia, das SPEs ou dos empr tos de expansao que a Cc
desenvolva. f) aprovar a assinatura de contratos relativos a atividades nao previstas no Plano de Negdcios, até a conclusao)
de empreendimentos que a Companhia desenvolva e sua liberagdo para operacdo comercial, e, a partir dai, acima de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), inclusive os de execucdo de obra, de caugao, de locagdo, de cambio e outros; g)
eleger e destituir a Diretoria, respeitadas as disposicoes constantes do Acordo de Acionistas, determinando as dreas de
atuacao de cada Diretor; h) escolher e destituir os auditores independentes, se houver; i) aprovar o valor referente a
garantia de empréstimo-ponte e financiamento principal a ser reembolsado pela Companhia aos acionistas garantidores;|
j) aprovar as normas de procedimento para a administracao da Companhia; k) celebracdo de contratos e/ou acordos com
empresa pertencente a mesma Parte Relacionada de qualquer Parte, sendo que esta serd impedida de votar quando da|
deliberacao detal contratacao em razao de conflito de interesses; ) criacao e composicao de comités de gestao especificos,
a serem integrados por membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo ou membros independentes; m) aprovar os|
critérios para participar em transacoes imobilidrias objetivando a instituicdo de serviddes de passagem, servidées admi-|
nistrativas e/ desapropriagoes, inerentes a implantacao de empreendii 0s d lvidos pela Companhia; en) aquisicao
deimdveis. Pardgrafo 5°- Competird a qualquer membro do Conselho de Administragao convocar as reunides do Conselho,
mediante carta registrada, correio eletrénico ou por outro meio inequivoco que permita a confirmagao do recebimento,
enviadas aos Conselheiros, com 10 (dez) dias de antecedéncia, no minimo. Paragrafo 6° - Competird ao Presidente do
Conselho de Administracdo coordenar os trabalhos. Pardgrafo 7°- Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo e respectivo suplente, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, po:

Assembleia Geral Extraordindria. Pardgrafo 8°- 0 Conselho de Administracdo reunir-se-d, ordinariamente, a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Pardgrafo 9° - Serd permitido a
qualquer conselheiro comparecer as reunides por video ou teleconferéncia ou fazer-se representar nas reunies, po.

qualquer outro membro, mediante procuracao escrita com indicacao de sua manifestacao de voto sobre cada um dos|
pontos da ordem do dia. Paragrafo 10°- As reuniées do Conselho serdo realizadas na sede da Companhia e suas deliberagées|
serdo tomadas conforme quérum estabelecido no Acordo de Acionistas. Pardgrafo 11° - Cada membro do Conselho de|
Administracdo terd direitoa 1 (um) voto nas deliberagdes da Companhia. Paragrafo 12°- 0 Conselho de Administracdo sera
regulado por este Estatuto Social e, nos casos omissos, pela legislagdo aplicavel as Cc hias anénimas. F 131
- Os valores indicados acima serdo atualizados, a cada ano, pela variagdo do IPCA.” TIL.1.III. Os artigos 18 a 25 do Estatuto
Social, que versam sobre a Diretoria Executiva da Companhia, sao integralmente reformados, de modo que passam a viger|
com a seguinte redacéo: “Artigo 18 - A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, acionistas ou no, residentes no|
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, os quais, conjuntamente e sob a designagao de Diretores, exercerdo suas|
fungdes nos termos das atribuicdes estabelecidas neste Estatuto Social. Pardgrafo 1° - A Diretoria da Companhia sera|
composta exclusivamente por profissionais de reconhecida capacidade gerencial e técnica nas suas respectivas dreas de|
atuacdo. Paragrafo 2°- Os Diretores tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicoes, mediante assinatural
de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos. F 3°- A administracdo da Cc hia terd por objetivo a maximizagao das receitas oriundas|
das atividades da Companhia e o retorno do investimento feita pelos Acionistas, buscando sempre os maiores niveis de|
eficiéncia, produtividade e lucratividade. Artigo 19 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 3 (trés) anos, admitidal
a reeleicdo. 0 Conselho de Administragao poderd destituir, a qualquer tempo, qualquer integrante da Diretoria, elegendo|
substituto pelo prazo restante do mandato. Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria serao investidos nos respectivos|
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Os membros da Direto-
ria sdo dispensados de prestagdo de garantia de gestdo. Artigo 20 - Na hipdtese de retirada ou vacancia de cargo de|
Diretor, o novo substituto, acionista ou ndo, deverd ser eleito pelo Conselho de Administragao, o qual ocupard cargo vago
até o término do mandato de seu predecessor. Artigo 21 - A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos|
negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social, que ndo|
forem de competéncia privativa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observados os limites estabelecidos|
na Lei, no Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da Companhia. Pardgrafo 1° - Compete & Diretoria: a) praticar todos
0s atos necessarios ao funci to regular da Cc hia; b) aprovar o regimento interno e os requlamentos da Com-|
panhia; c) propor ao Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais da administragao, as quais deverao pelo mesmo|
seraprovadas; d) submeter ao Conselho de Administragao proposta de aumento de capital e reforma do Estatuto Social; e),
recomendar ao Conselho de Administracdo quanto a aquisicdo, alienagao ou oneragdo de bens méveis ou imoveis, perten-|
centes ao patrimonio da Companhia e captacao de recursos, devendo implementar as decisoes do Conselho de Administra-|
¢do relativas as matérias supramencionadas; e f) apresentar ao Conselho de Administracdo as demonstragdes financeiras|
do exercicio, os planos e orcamentos anuais e plurianuais, econémico-financeiros e de execugao de obras. Pardgrafo 2°-|
Serdo arquivadas no Registro do Comeércio e publicadas as atas das reunides da Diretoria que contiverem deliberacées|
destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Pardgrafo 3° - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer|
os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, as atribuicoes que Lhe forem conferidas pelo Conselho de Administra-|
¢ao. Paragrafo 4° - A Diretoria reunir-se-d por convocagao de qualquer um dos Diretores e deliberard por unanimidade,
sendo que as matérias sobre as quais a Diretoria ndo chegar a um consenso estarao sujeitas a deliberacdo do Conselho de|
Administracao. Artigo 22 - Além dos atos que forem necessarios a realizagdo dos fins sociais, a Diretoria fica investida de|
poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onera

bens, observados os limites de competéncia estabelecidos na Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Artigo|
23 - Evedado & Diretoria obrigar a Companhia em atos de liberalidade estranhos aos seus objetivos, sendo ineficazes paral
a Companhia os que forem praticados com violagao deste Estatuto Social. Artigo 24 - A Companhia serd representada, em|
juizo ou fora dele, por seus diretores, nos limites fixados neste Estatuto Social, podendo nomear procuradores ou repre-|
sentantes. Paragrafo 1°- Serdo clausulas necessarias do instrumento de mandato (“Procuragao”) a especifica mengéo dos|
atos que o procurador poderd praticar em nome da Companhia e a determinacao do prazo de duragdo, salvo na hipdtese de|
mandado judicial, que poderd ser outorgado por prazo indeterminado. Paragrafo 2°- 0 limite de prazo disposto no pard-
grafo primeiro supra também nao se aplica s procuragdes outorgadas pela Companhia, necessarias & consecugao de|
contratos de financiamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimentos Econdmico e Social — BNDES. Nesse|
caso, as procuragoes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigagdes|
previstas em tais financiamentos. Artigo 25 - A remuneracao fixa de cada membro da Diretoria serd especificada conforme|
a remuneracao global da administracao estabelecida pela Assembleia Geral.”. IIL.II Orientar que também seja realizada a
aprovagao da criacao do Conselho de Administragao na Sociedade Vamcruz Participagdes S.A. e a reforma do seu respectivo|
Estatuto, semelhante ao deliberado acima. IV. IV.I. As Acionistas aprovam a indicacdo dos membros para o Conselho de
Administracao da Companhia, que sera composto pelos membros abaixo qualificados, com seus respectivos membros
suplentes, para mandato que se inicia na presente data e tera término no dia 30 de abril de 2028. 0s membros do Conselho
de Administracdo, 03 (trés) titulares e 03 (trés) suplentes, sdo os seguintes: a) Sr. Bernardo Grillo Hoelz, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade 20.902.350-6, emitida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.°
114.377.487-67, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°, 15° ¢|
16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, ao cargo de Membro Titular e Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia; b) Sr. Eduardo Régo Cavalcanti, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade 1608986, expedida pela SSP/AL, inscrito no CPF/ME sob o n°. 037.533.734-27, com enderego profissional na
Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP|
20.021-290, ao cargo de Membro Suplente do Sr. Bernardo Grillo Hoelz; c) Sr. Jean Philippe Salvatore Bellavia, brasileiro,
administrador de empresas, portador de identidade de n°® 22.371.190-4 expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob
0n°060.631.707-40, com domicilio profissional na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Delmiro Gouveia, n°,
333, San Martin, CEP 50.761-901, ao cargo de Membro Titular do Conselho de Administracao da Companhia; d) Sr. Jenner
Guimaraes do Régo, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade n.® 1436934, emitida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 168.807.904-10, com enderego profissional na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Delmiro
Gouveia, n°® 333, Edf. André Falcdo - San Martin, CEP 50.761-901, ao cargo de Membro Suplente do Sr. Jean Philippe Sal-
vatore Bellavia; e) Sra. Veridiana Fleider Marchevsky, brasileira, em unido estavel, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade n°® 22959866-3, inscrita no CPF/ME sob o n° 365.666.188-05, com enderego profissional na Capital do Estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 78, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, ao cargo
de Membra Titular do Conselho de Administragao da Companhia; e f) Sra. Ariana Victorino Machado, brasileira, solteira,
advogada, com carteira profissional n° 169.463 0AB/RJ, com carteira de identidade expedida pelo DETRAN/RJ sob o n°
208967760, com enderego profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°, 15° e 16°
andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, ao cargo de Membra Suplente da Sra. Veridiana Fleider Marchevsky.
1V.II Os Membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse neste ato, mediante a assinatura dos Termos de
Posse queintegram a presente ata na forma de seus Anexos II, III, IV, V, VI, e VIT respectivamente, e declaram, sob as penas
da lei, ndo estarem impedidos de exercer o cargo da Companhia nos termos do artigo 147 da Lei 6.404 de 1976, a “Lei das
Sociedades An6nimas”. IV.IIT Orientar que os Conselheiros acima eleitos sejam replicados nos Conselhos de Administragao
das demais Sociedades (Complexo Vamcruz) abaixo de Vamcruz I Participagoes S.A. V. V.IL. As Acionistas aprovam que os
Membros do Conselho de Administracéo ora eleitos, Titulares e Suplentes, nao perceberao remuneragao durante o mandato
disposto na deliberacdo acima. VI. VI.I Ante as deliberagdes acima, as Acionistas aprovam a consolidacéo do Estatuto Social|
da Companhia, que dar-se-a na forma do “Anexo VIII". VL.II Orientar que também seja realizada a aprovacéo da consolida-
cao do Estatuto Social de Vamcruz Participacdes S.A., em virtude da criacdo do Conselho de Administrago. 7. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa: Amaury Rainho Neto, Presidente; Julia Vianna Hannig
da Gama, Secretaria. Acionista: Envolver Participagdes S.A., Nicolas Paul Antoine Thouverez e Amaury Rainho Neto.
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Eletrobras CHESF, p.p. Juliana Vianna Hannig da Gama. Membros Eleitos
do Conselho de Administracdo: Bernardo Grillo Hoelz, Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragao; Jean
Philippe Salvatore Bellavia, Membro Titular do Conselho de Administragao; Veridiana Fleider Marchevsky, Membra
Titular do Conselho de Administragao; Eduardo Rego Cavalcanti, Membro Suplente do Conselho de Administracao; Jenner
Guimaraes do Régo, Membro Suplente do Conselho de Administracao; e Ariana Victorino Machado, Membra Suplente do
Conselho de Administracdo. Visto da Advogada: Adriana Pontes de Miranda Bretz, 0AB/RJ n°® 170.265. JUCESP n°
224.547/25-2 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. J
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Vamcruz Participacgoes S.A.
CNPJ/ME n°® 21.514.557/0001-10 - NIRE 35.300.473.426
Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 30 de abril de 2025, as 18 horas, na sede da Vamcruz Participagoes S.A., localizada na Rua Bandeira Paulista, n° 275, 1° Andar, CEP 04.532-010,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicagao de Editais de Convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei
n°6.404/76 (“Leidas S.A.”), diante da presenca dos representantes de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas. 3.
Composicdo da Mesa: foram escolhidos para presidir os trabalhos o Sr. Eduardo Boudoux Jatoba, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n°
3.464.931, expedida pela SSP-PE, inscrito no CPF/MF sob n° 688.388.324-04, com domicilio na Avenida Boa Viagem, n°® 2938, apto 1202, bairro Boa \liagem, Recife-PE, CEP: 51.020-
000, que convidou o Sr. Amaury Rainho Neto, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da cédula de identidade n® 8.176.675-4, expedida pela SSP/PR e inscrito no CPF/|
MF sob 0 n°® 053.743.579-48, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 13°, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro,
CEP 20.021-290, para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou que esta Assembleia tem por objetivo deliberar sobre a) em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: (i) a aprovacéo das contas da administragao, o balanco, as demonstragées financeiras e o relatorio de administracao da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a analise do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii) o pacote global de
remuneracao dos administradores da Companhia; b) em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) a aprovagao do Orgamento da Companhia para o ano de 2025, na forma da alinea
“k” do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (ii) a instalagao de Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) a indicacéo dos respectivos membros, titulares e suplentes do|
orainstalado Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) o pacote de remuneracéo dos conselheiros indicados; (v) o aumento do capital social da Companhia em R$ 86.661,00
(oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e um reais), mediante a emissao de 86.661 (oitenta e seis mil, seiscentas e sessenta e uma) agdes ordindrias, nominativas, e sem valor|
nominal; (vi) a alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia de modo a refletir o aumento de capital realizado; e (vii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: a) Em sede de Assembleia Geral Ordindria: I. 1.1 0 exame,
a discussdo e a aprovacdo, sem ressalvas, das contas da administracao, do balango, das demonstragdes financeiras e do relatério de administracdo da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. As Demonstracoes Financeiras da Companhia foram devidamente publicadas no Jornal “0 Dia SP” em 29 de marco de 2025,
de acordo com as estipulacdes do artigo 289 da Lei das S.A., conforme o Anexo I a presente. IL IL.I Aprovou, sem ressalvas ou emendas, a destinagao do lucro total do exercicio, no
montante de R$ 7.550.139,14 (sete milhdes, quinhentos e cinquenta mil, cento e trinta e nove reais e quatorze centavos) no periodo, conforme previsto no Capitulo XVI da Lei das
Sociedades Andnimas, da seguinte forma: a) R$ 377.506,96 (trezentos e setenta e sete mil, quinhentos e seis reais e noventa e seis centavos) a ser destinado para a reserva legal
da Companhia; b) R$ 0,00 (zero reais) para compensar os prejuizos acumulados, conforme previsto no artigo 189 da Lei das Sociedades Anonimas; c) R$ 1.793.158,05 (um milhao,,
setecentos e noventa e trés mil, cento e cinquenta e oito reais e cinco centavos) a titulo de dividendos minimos obrigatérios; e d) O saldo remanescente do Lucro total, no valor de|
R$ 5.379.474,13 (cinco milhdes, trezentos e setenta e nove mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e treze centavos), sera destinado conforme especificado na nota técnica
“001/2025- Analise do Cendrio Econémico-financeiro e dos aportes em 2025", arquivada em sede da Companhia. IIL. III.I A Acionista deliberou que nao havera qualquer reajuste,
relativo ao exercicio social do ano de 2024, na remuneragéo dos Administradores da Companhia. b) Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: I. I.I A Acionista aprova também,
sem ressalvas, o Orcamento da Companhia para o ano de 2025, na forma da alinea “k” do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. IL IL.I A acionista aprova a instalagao do|
Conselho de Administragao da Companhia, enquanto 6rgdo de atuacao conjunta da Diretoria Executiva na condugao dos negdcios da Companhia, e que serdo regidos pelo disposto
nos Capitulos IV, V e VI de seu Estatuto Social, ora reformados, pela Lei das Sociedades Anonimas, e pelo Acordo de Acionistas pertinente a Companhia. A acionista aprova que o
Estatuto Social da Companhia foi reformado conforme o disposto a sequir: I.I.I. 0 artigo 16 do Estatuto Social é integralmente reformado, de modo que passa a viger com a seguinte
redacdo: “Artigo 16 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados naj
legislagdo e neste Estatuto Social. Os Membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e a Diretoria pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 1°- Os|
membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas elei¢oes, mediante assinatura de termo de posse lavrado}
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 2°- A Assembleia Geral estabelecerd a remuneragdo
anual global dos administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao, entre seus membros e a Diretoria, daj
remuneragao fixada. P: fo 3°- A administracdo da Companhia tera por objetivo a maximizagdo das receitas oriundas das atividades da Companhia e o retorno do investimento
feito pelos Acionistas, buscando sempre os maiores niveis de eficiéncia, produtividade e lucratividade.”. IL.I.IL. O artigo 17 do Estatuto Social é integralmente reformado, de modo
que passa a viger com a sequinte redacdo: “Artigo 17 - 0 Conselho de Administracao € composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 suplentes, cujos prazos de gestao terdo a duragao|
de até 3 (trés) anos, contados da data de nomeacao dos conselheiros. Paragrafo 1°- A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada pela Assembleia Geral.
Paragrafo 2°- 0 Conselho de Administragao € 6rgao de deliberagao colegiada que deve fornecer o direcionamento estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a proteger o patriménio|
da Companbhia, assequrar o cumprimento do objeto social e orientar a Diretoria para maximizar o valor da Companhia. Paragrafo 3° - Compete ao Conselho de Administracao as|
atribuicoes estabelecidas no artigo 142 da Lei n° 6.404/76, nos limites, quérum e forma definida em lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto: Pardgrafo 4° - Dependerao de
aprovagao pelo voto afirmativo de 100% (cem por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia as sequintes matérias: a) aprovar novos projetos de expansao;
b) autorizar a exoneragéo de terceiros do cumprimento de obrigacées para com a Companhia ou as sociedades de propdsito especifico cuja Companhia seja acionista, ou transacoes|
para prevenir ou por fim a litigios, quando envolverem valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); c) autorizar a alienacao, a promessa de alienagdo ou a oneracao de|
bens do ativo ndo circulante da Companhia ou das sociedades de propdsito especifico cuja Companhia seja acionista, em qualquer operagdo ou série de operagoes correlacionadas,
durante qualquer exercicio fiscal, em valores superiores a R$200.000,00 (duzentos mil reais); d) deliberar sobre a celebragao de contratos que contemplem atividades previstas no|
Plano de Negdcios da Companhia ou das sociedades de propdsito especifico que seja a Companhia acionista, a realizacdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive’
aquisicao, arrendamento, concessao de uso ou locacao de bens imdveis, moveis e equipamentos do acervo operacional) que néo estejam previstos no orcamento anual da Companhia,
em valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e) aprovar a contratacao de empréstimos e financiamentos para a Companhia ou das sociedades de propdsito}
especifico que seja a Companhia acionista, inclusive a outorga de qualquer garantia (real ou fidejussoria) ou outros instrumentos que gerem dividas ou obrigacdes financeiras|
superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes reais), os quais serdo relacionados & execugdo do objeto social da Companhia, das SPEs ou dos empreendimentos de expansao que a
Companhia desenvolva. f) aprovar a assinatura de contratos relativos a atividades ndo previstas no Plano de Negdcios, até a conclusdo de empreendimentos que a Companhia
desenvolva e sua liberagao para operacdo comercial, e, a partir dai, acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), inclusive os de execugao de obra, de caugdo, de locacdo, de|
cambio e outros; g) eleger e destituir a Diretoria, respeitadas as disposicoes constantes do Acordo de Acionistas, determinando as dreas de atuacao de cada Diretor; h) escolher e}
destituir os auditores independentes, se houver; i) aprovar o valor referente a garantia de empréstimo-ponte e financiamento principal a ser reembolsado pela Companhia aos|
acionistas garantidores; j) aprovar as normas de proced to para a istracao da C hia; k) celebragao de contratos e/ou acordos com empresa pertencente a mesma
Parte Relacionada de qualquer Parte, sendo que esta serd impedida de votar quando da deliberagdo de tal contratacao em razédo de conflito de interesses; ) criagdo e composicao)
de comités de gestao especificos, a serem integrados por membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo ou membros independentes; m) aprovar os critérios para participa
em transagoes imobilidrias objetivando a instituicdo de servidoes de passagem, servidées administrativas e/ desapropriacées, inerentes a implantacao de empreendimentos
desenvolvidos pela Companhia; en) aquisicdo de imoveis. Paragrafo 5°- Competird a qualquer membro do Conselho de Administracao convocar as reunides do Conselho, mediante|
carta registrada, correio eletrénico ou por outro meio inequivoco que permita a confirmagao do recebimento, enviadas aos Conselheiros, com 10 (dez) dias de antecedéncia, noj
minimo. Paragrafo 6°- Competird ao Presidente do Conselho de Administracao coordenar os trabalhos. Pardgrafo 7°- Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho)
de Administragdo e respectivo suplente, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordindria. Pardgrafo 8° - 0 Conselho de
Administragao reunir-se-d, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Paragrafo 9° - Serd permitido a
qualquer conselheiro comparecer as reuniées por video ou teleconferéncia ou fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro, mediante procuragdo escrita com|
indicagao de sua manifestagdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia. Paragrafo 10°- As reunides do Conselho serao re das na sede da Cc hia e suas deliberagdes,
serdo tomadas conforme qudrum estabelecido no Acordo de Acionistas. Pardgrafo 11°- Cada membro do Conselho de Administracao terd direito a 1 (um) voto nas deliberagées da
Companhia. Paragrafo 12°- 0 Conselho de Administracao serd requlado por este Estatuto Social e, nos casos omissos, pela legislacdo aplicavel as Companhias anonimas. Paragrafo)
13°- Os valores indicados acima serdo atualizados, a cada ano, pela variagao do IPCA.” IL.LIIL. Os artigos 18 a 25 do Estatuto Social, que versam sobre a Diretoria Executiva da
Companhia, sdo integralmente reformados, de modo que passam a viger com a sequinte redacéo: “Artigo 18 - A Diretoria serd composta por 2 (dois) membros, acionistas ou nao,,
residentes no Pas, eleitos pelo Conselho de Administracao, os quais, conjuntamente e sob a designacao de Diretores, exercerdo suas fungées nos termos das atribuicoes estabelecidas
neste Estatuto Social. Paragrafo 1°- A Diretoria da Companhia serd composta exclusivamente por profissionais de reconhecida capacidade gerencial e técnica nas suas respectivas|
dreas de atuacdo. Pardgrafo 2°- Os Diretores tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicoes, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos|
pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3°- A inistracao da C hia terd por objetivo a maximizagdo das|
receitas oriundas das atividades da Companhia e o retorno do investimento feita pelos Acionistas, buscando sempre os maiores niveis de eficiéncia, produtividade e lucratividade.
Artigo 19 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao. 0 Conselho de Administragdo poderd destituir, a qualquer tempo, qualquer integrante
da Diretoria, elegendo substituto pelo prazo restante do mandato. Pardgrafo Unico - Os membros da Diretoria seréo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo|
de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Os membros da Diretoria sao dispensados de prestacdo de garantia de gestdo. Artigo 20 - Na hipcdtese de retirada ou
vacancia de cargo de Diretor, o novo substituto, acionista ou ndo, deverd ser eleito pelo Conselho de Administragdo, o qual ocupard cargo vago até o término do mandato de seu
predecessor. Artigo 21 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestao dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados|
com o objeto social, que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observados os limites estabelecidos na Lei, no Acordo de Acionistas
e no Estatuto Social da Companhia. Paragrafo 1°- Compete 4 Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento reqular da Companhia; b) aprovar o regimento interno|
e os requlamentos da Companhia; c) propor ao Conselho de Administracao as diretrizes fundamentais da administracao, as quais deverdo pelo mesmo ser aprovadas; d) submeter,
ao Conselho de Administragao proposta de aumento de capital e reforma do Estatuto Social; e) recomendar ao Conselho de Administracao quanto a aquisicao, alienacao ou oneragao
de bens méveis ou imdveis, pertencentes ao patriménio da Companhia e captagéo de recursos, devendo implementar as decisées do Conselho de Administragao relativas as matérias|
supramencionadas; e f) apresentar ao Conselho de Administracao as demonstragoes financeiras do exercicio, os planos e orcamentos anuais e plurianuais, economico-financeiros|
e de execugdo de obras. P: fo 2°- Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reuniées da Diretoria que contiverem deliberacées destinadas a produzir
efeitos perante terceiros. Paragrafo 3°- Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, as atribuicoes que he forem|
conferidas pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 4°- A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer um dos Diretores e deliberard por unanimidade, sendo que as matérias|
sobre as quais a Diretoria ndo chegar a um consenso estarao sujeitas & deliberacao do Conselho de Administragao. Artigo 22 - Além dos atos que forem necessarios & realizagao dos|
fins sociais, a Diretoriafica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens, observados
os limites de competéncia estabelecidos na Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Artigo 23 - E vedado a Diretoria obrigar a Companhia em atos de liberalidad

estranhos aos seus objetivos, sendo ineficazes para a Companhia os que forem praticados com violagao deste Estatuto Social. Artigo 24 - A Companhia serd representada, em|
\juizo ou fora dele, por seus diretores, nos limites fixados neste Estatuto Social, podendo nomear procuradores ou representantes. Pardgrafo 1° - Serao clausulas necessarias do|
instrumento de mandato (“Procuracao”) a especifica mencao dos atos que o procurador podera praticar em nome da Companhia e a determinagéao do prazo de duragao, salvo na
hipdtese de mandado judicial, que poderd ser outorgado por prazo indeterminado. Paragrafo 2°- O limite de prazo disposto no pardgrafo primeiro supra também nao se aplica as|
procuragoes outorgadas pela Companhia, necessarias & consecugdo de contratos de financiamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimentos Econémico e Social -
BNDES. Nesse caso, as procuragdes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigagdes previstas em tais financiamentos. Artigo 25|
- A remuneragdo fixa de cada membro da Diretoria serd especificada conforme a remuneragao global da administracao estabelecida pela Assembleia Geral.”. IIL TIL.I. A acionista
aprova a indicagao dos membros para o Conselho de Administragao da Companhia, que serd composto pelos membros abaixo qualificados, com seus respectivos membros suplentes,
para mandato que se inicia na presente data e terd término no dia 30 de abril de 2028. Os membros do Conselho de Administracao, 03 (trés) titulares e 03 (trés) suplentes, séo os
seguintes: a) Sr. Bernardo Grillo Hoelz, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade 20.902.350-6, emitida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.°
114.377.487-67, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290,
ao cargo de Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; b) Sr. Eduardo Régo Cavalcanti, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula
deidentidade 1608986, expedida pela SSP/AL, inscrito no CPF/ME sob o0 n°. 037.533.734-27, com enderego profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,|
n.°78,14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, como membro suplente do Sr. Bernardo Grillo Hoelz; c) Sr. Jean Philippe Salvatore Bellavia, brasileiro,
administrador de empresas, portador deidentidade de n° 22.371.190-4 expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 060.631.707-40, com domicilio profissional na cidade,
de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Delmiro Gouveia, n® 333, San Martin, CEP 50.761-901, ao cargo de Membro Titular do Conselho de Administracao da Companhia; d) Sr.
Jenner Guimaraes do Régo, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade n.° 1436934, emitida pela SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n.® 168.807.904-10, com enderego;
profissional na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Delmiro Gouveia, n° 333, Edf. André Falcao - San Martin, CEP 50.761-901, ao cargo de Membro Suplente do Sr. Jean
Philippe Salvatore Bellavia; e) Sra. Veridiana Fleider Marchevsky, brasileira, em unido estével, engenheira, portadora da Cédula de Identidade n°® 22959866-3, inscrita no CPF/|
ME sob o n° 365.666.188-05, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 78, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP
20.021-290, ao cargo de Membra Titular do Conselho de Administracao da Companhia; e f) Sra. Ariana Victorino Machado, brasileira, solteira, advogada, com carteira profissional
n°169.463 0AB/RJ, com carteira de identidade expedida pelo DETRAN/RJ sob o n° 208967760, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n.°78,14°,15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, ao cargo de Membra Suplente da Sra. Veridiana Fleider Marchevsky. III.II Os Membros do Conselho de
Administracao ora eleitos tomam posse neste ato, mediante a assinatura dos Termos de Posse que integram a presente ata na forma de seus Anexos II, III, IV, V, VI, e VII
respectivamente, e declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer o cargo da Companhia nos termos do artigo 147 da Lei 6.404 de 1976, a “Lei das Sociedades
Andnimas”. IV. IV.I. A acionista aprova que os Membros do Conselho de Administragao ora eleitos, Titulares e Suplentes, ndo perceberdo remuneragao durante o mandato disposto|
na deliberacdo acima. V. V.I Considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, a acionista aprova o
aumento do capital social da Companhia em R$ 86.661,00 (oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e um reais), passando o capital social da Companhia de R$ 253.463.092,00,
(duzentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil e noventa e dois reais) para R$ 253.549.753,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta
e nove mil, setecentos e cinquenta e trés reais), mediante a emissao de 86.661 (oitenta e seis mil, seiscentas e sessenta e uma) novas agoes ordindrias nominativas e sem valor
nominal, com prego de emissao de R$1,00 (um real) cada. 0 aumento do capital social da Companhia foi totalmente subscrito e integralizado da seguinte forma: V.I.I. As 86.661
(oitenta e seis mil, seiscentas e sessenta e uma) agdes ora emitidas sdo subscritas neste ato pela acionista Vamcruz I Participagdes S.A., emitidas pela Companhia ao preco de R$
1,00 (um real) cada, e foram integralizadas, conforme o Anexo VIII, no dia 03 de outubro de 2024, por meio de aporte em moeda corrente nacional no valor de R$ 86.661,00 (oitenta
e seis mil, seiscentos e sessenta e um reais), fruto de transferéncia bancaria em favor da Companhia. VI. VI.I A alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir a nova quantidade de agoes da Companhia, em consequéncia das deliberacdes acima, o qual passa a ter a sequinte redagéo: “Artigo 5°- 0 capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 253.549.753,00 (duzentos e cinquenta e trés milhées, quinhentos e quarenta e nove mil, setecentos e|
cinquenta e trés reais), dividido em 253.549.753 (duzentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e quarenta e nove mil, setecentas e cinquenta e trés) acoes ordindrias, nominativas|
esem valor nominal. "VIL VIL.I Ante as deliberagGes acima, a acionista aprova a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que dar-se-a na forma do “Anexo IX". 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa:
Eduardo Boudoux Jatoba, Presidente; Amaury Rainho Neto, Secretdrio. Acionista: Vamcruz I Participagdes S.A., Eduardo Boudoux Jatoba e Amaury Rainho Neto. Membros
Eleitos do Conselho de Administracao: Bernardo Grillo Hoelz, Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragao; Jean Philippe Salvatore Bellavia, Membro Titular do
Conselho de Administragao; Veridiana Fleider Marchevsky, Membra Titular do Conselho de Administracdo; Eduardo Rego Cavalcanti, Membro Suplente do Conselho de Administragao;
Jenner Guimaraes Do Régo, Membro Suplente do Conselho de Administragao; e Ariana Victorino Machado, Membra Suplente do Conselho de Administragao. Visto da Advogada:
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Vamcruz I Participacgoes S.A.
CNPJ/ME n® 21.514.543/0001-05 - NIRE 35.300.473.400
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 18 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 18 de abril de 2024, as 18 horas, na sede social de Vamcruz I Participagdes S.A., sociedade|
anonima com sede na Rua Bandeira Paulista, n® 275, 1° andar, CEP 04532-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo. 2. Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Vamcruz I Participagoes S.A., sociedade anénima
com sede na Rua Bandeira Paulista, n® 275, 1° andar, CEP 04.532-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 21.514.543/0001-05 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do|
Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.473.400 (“Companhia”), conforme assinaturas lancadas no Livro
de Presenca de Acionistas. I. Envolver Participagées S.A., sociedade anonima com sede social na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 78, 14° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/|
MF sob 0 n® 15.767.082/0001-71, com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 33.300.303.090, neste ato representada por seus diretores, o Sr. Robert David Klein, brasileiro, casado,
engenheiro, portador do documento de identidade n® 36.250.261-9, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/|
MF sob 0 n.° 056.185.937-00, e o Sr. Amaury Rainho Neto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da
cédula de identidade n° 8.176.675-4, expedida pela SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n® 053.743.579-48, ambos
com domicilio profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 78, 14°,
15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20.021-290, (“Envolver”); e II. Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco - Eletrobras Chesf, sociedade anonima com sede na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Rua
Delmiro Gouveia, n°® 333, San Martin, CEP 50.761-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.541.368/0001-16, devidamente
representada por sua bastante procuradora Sra. Renata Mendes Alves, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
0AB/DF sob o n° 18.642, CPF n° 821.476.391-68, com enderego profissional no SCN Quadra 06, Conjunto A, Bloco
C, Entrada Norte 1, CEP 70.716-901, Brasilia-DF, conforme procuragdo anexa (“Chesf”, em conjunto com Envolver
denominadas simplesmente “Acionistas”). 3. Convocagdo: Dispensada a convocagao diante da presenca da totalidade
dos Acionistas representantes de 100% do capital social da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n®
6.404/76. 4. Composicdo da Mesa: foram escolhidos para presidir os trabalhos o Sr. Robert David Klein, brasileiro,
casado, engenheiro, portador do documento de identidade n°® 36.250.261-9, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/MFsob o n.°056.185.937-00, com endereco profissional na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n.°78,13° 14°,15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP 20021-290, que convidou a Sra. Renata Mendes
Alves, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/DF sob o n° 18.642, CPF n° 821.476.391-68, com endereco
profissional no SCN Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, Entrada Norte 1, CEP 70.716-901, Brasilia-DF, para secretaria-lo.
5. 0rdem do Dia: Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou que esta Assembleia tem por objetivo deliberar sobre
a) em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) a aprovagao das contas da administragao, o balango, as demonstracoes
financeiras e o relatério de administragao da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023; (ii) a andlise do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(ifi) a destinacdo dos dividendos minimos obrigatérios decorrentes do resultado obtido pela Companhia no exercicio
social encerrado no dia 31 de dezembro de 2023; e (iv) o pacote global de remuneragao dos administradores da
Companhia; b) em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) a aprovacéo do Orcamento da Companhia para o ano
de 2024, naforma da alinea “k” do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos,
foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: a) Em sede de Assembleia Geral
Ordindria: I. As Acionistas examinaram, discutiram e aprovaram, sem ressalvas, as contas da administracéo, o balanco,
as demonstragGes financeiras e o relatério de administracdo da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram devidamente publicadas no Jornal
“0 Dia SP" em 1° de marco de 2024, de acordo com as estipulacdes do artigo 289 da Lei das S.A., conforme o Anexo L a
presente. II. As Acionistas aprovaram, sem ressalvas ou emendas, a destinacao do lucro total do exercicio, no montante
de R$ 3.389.534,86 (trés milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta e seis
centavos) no periodo, conforme previsto no Capitulo XVI da Lei das S.A., da seguinte forma: a) R$ 169.476,74 (cento
e sessenta e nove mil, quatrocentos e setenta e seis reais e setenta e quatro centavos) a ser destinado para a reserva
legal da Companhia; b) R$ 0,00 (zero reais) para compensar os prejuizos acumulados, conforme previsto no artigo|
189 da Lei das S.A.; c) R$ 805.014,53 (oitocentos e cinco mil, quatorze reais e cinquenta e trés centavos) a titulo
de dividendos minimos obrigatdrios; e d) 0 saldo remanescente do lucro total, no valor de R$ 2.415.043,59 (dois
milhdes, quatrocentos e quinze mil, quarenta e trés reais e cinquenta e nove centavos), serd destinado conforme
especificado na nota técnica “001/2024 - Analise do Cendrio Economico-financeiro e dos aportes em 2024, arquivada
em sede da Companhia. III. Considerando o resultado obtido pela Companhia no exercicio social encerrado no dia
31 de dezembro de 2023, as Acionistas deliberaram pela ndo distribui¢ao dos dividendos minimos obrigatérios da
Companhia, conforme especificado na nota técnica “001/2024 - Analise do Cendrio Econémico-financeiro e dos aportes
em 2024", arquivada em sede da Companhia. IV. As Acionistas deliberaram que ndo havera qualquer reajuste, relativoa
2023, na remuneracao dos Administradores do Cluster de Vamcruz, totalizando R$ 777.447,36 (setecentos e setenta e
sete mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e seis centavos), incluindo as holdings Vamcruz I Participagoes
S.A., Vamcruz Participagdes S.A. e as sociedades de propdsito especifico Usina de Energia EGlica Junco ISPE S.A.; Usina
de Energia Eélica Junco IT SPE S.A.; Usina de Energia Eélica Caicara I SPE S.A.; e Usina de Energia Eélica Caigara II SPE
S.A.b) Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: I. As Acionistas aprovam também, sem ressalvas, o Orgamento da
Companhia para o ano de 2024, naforma da alinea “k” do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Sao Paulo, 18 de abril de 2024. Mesa: Robert David Klein, Presidente; Renata Mendes
Alves, Secretaria. Acionista: Envolver Participagoes S.A., Robert David Klein e Amaury Rainho Neto. Companhia
Hidro Elétrica do Séo Francisco - Eletrobras CHESF, p.p.Renata Mendes Alves. Visto da Advogada: Adriana Pontes
de Miranda Bretz, 0AB/RJI n° 170.265. JUCESP n°® 196.099/24-9 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.
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Vamcruz Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 21.514.557/0001-10 - NIRE 35300473426
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 13 de dezembro de 2024, as 10 horas, na sede da Vamcruz Participagoes S.A.,
localizada na Rua Bandeira Paulista, n° 275, 1° andar, CEP 04532-010, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo
(“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocacao, nos termos do §
4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), diante da presenca dos representantes de 100% do capital
social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa:
foram escolhidos para presidir os trabalhos o Sr. Amaury Rainho Neto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da cédula de identidade n® 8.176.675-4, expedida pela SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n® 053.743.579-
48, com enderego profissional na Rua do Passeio, n.° 78, 13°, 14°, 15° e 16° andares, Edificio Nigri Plaza, Centro, CEP
20021-290, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, que convidou o Sr. Eduardo Boudoux Jatoba, brasileiro, solteiro,
engenheiro eletricista, portador da cédula deidentidade n° 3.464.931, expedida pela SSP-PE, inscrito no CPF/MF sob
n° 688.388.324-04, com domicilio na Avenida Boa Viagem, n° 2938, apto 1202, bairro Boa Viagem, Recife-PE, CEP:
51020-000, para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou que esta Assembleia
tem por objetivo deliberar sobre (i) 0 aumento do capital social da Companhia em R$ 340.247,00 (trezentos e quarenta
mil, duzentos e quarenta e sete reais), mediante a emissao de 340.247 (trezentas e quarenta mil, duzentas e quarenta|
e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, (ii) alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia e (iii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberages: Apés leitura da Ordem do Dia, os
presentes deliberaram conforme abaixo: I. I.I Considerando a aprovacdo da nica acionista da Companhia em sede|
de Assembleia Geral Ordindria de Acionistas em 18 de abril de 2024 que autorizou gestdes financeiras da Companhia
para o exercicio social do ano de 2024, e que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional, a dnica acionista aprova o aumento do capital social da Companhia em R$
340.247,00 (trezentos e quarenta mil, duzentos e quarenta e sete reais), passando o capital social da Companhia de
R$ 253.122.845,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, cento e vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e cinco reais)
para R$ 253.463.092,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, e noventa e dois
reais), mediante a emissao de 340.247 (trezentas e quarenta mil, duzentas e quarenta e sete) novas agoes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$1,00 (um real) cada. 0 aumento do capital social da
Companhia foi totalmente subscrito e serd integralizado da sequinte forma: I.1.I. 340.247 (trezentas e quarenta mil,
duzentas e quarenta e sete) das agoes ora emitidas sdo subscritas neste ato pela acionista Vamcruz I Participagdes
S.A., emitidas pela Companhia ao preco de R$ 1,00 (um real) cada, e serao integralizadas, conforme 0 Anexo I, até o
dia 20 de dezembro de 2024, por meio de aporte em moeda corrente nacional no valor de R$ 340.247,00 (trezentos
e quarenta mil, duzentos e quarenta e sete reais). I IL.I A alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir a nova quantidade de agGes da Companhia, em consequéncia das deliberagdes acima, o
qual passa a ter a sequinte redagao: “Artigo 5°- 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito eintegralizado em
moeda corrente nacional, € de R$ 253.463.092,00 (duzentos e cinquenta e trés milhées, quatrocentos e sessenta e trés
mil, e noventa e dois reais), dividido em 253.463.092 (duzentas e cinquenta e trés milhdes, quatrocentas e sessenta el
trés mil, e noventa e duas) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal. ”IIL IIL.I Por fim, face as deliberagdes
acima expostas, foi decidido por consolidar a redagao do Estatuto Social da Companhia, que vigorard com a redagéo
constante no Anexo II ao presente instrumento. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 13 de dezembro
de 2024. Mesa: Amaury Rainho Neto, Presidente; Eduardo Boudoux Jatobd, Secretdrio. Acionista(s): Vamcruz I
Participagdes S.A., Amaury Rainho Neto e Eduardo Boudoux Jatoba. Visto da Advogada: Adriana Pontes de Miranda
\Bretz, 0AB/RJ n° 170.265. JUCESP n° 3.262/25-0 em 09/01/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ELLAN S/A
Cnpj/Mf N° 04.345.304/0001-41 - Nire 35.300.436.784
Edital de Convocacao de Assembléia Geral Extraordinaria
Sé&o convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser reali-
zada as 15 horas do dia 28 de Abril de 2026, na sede social, na Rodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das Arvores,
Boituva-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Incorporacao da empresa Ellan Méveis e Servi-
\cos Ltda. Boituva, 14 de Abril de 2026. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente (14, 15 e 16,/04,/2026).)

Caravelas Negocios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Sociedade, a ser realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no
dia 24 de abril de 2026, as 9:30 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar
conhecimento do Relatério da Administracao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria, o
balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (i) Fixar a remuneracao global anual da administracao. (iii) Deliberar sobre
aumento de capital social. Sao Paulo, 14 de abril de 2026. Angela Martins Guido Rios - Presidente

Adriana Pontes de Miranda Bretz, 0AB/RJ n° 170.265. JUCESP n° 222.712/25-9 em 10/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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DATA MERCANTIL

In Press Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 11.418.214/0001-07

Balanco Patrimonial Demonstracdo do Resultado
dos Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Reais) dos Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Reais)

Ativo 2025 2024 | (-) Desp 2025 2024
Ativo Circulante Despesas com Pessoal - (41.504,51)
Bancos Conta Movimento 19.335,21 7.287,38 | Despesas Administrativas (145.340,06) (680.928,20)
Total do Disponivel 19.335,21 7.287,38 | Resultado com Equivalencia Patrimonial 44.318.632,44  24.392.568,83
Total do Ativo Circulante 19.335,21 7.287,38 | Despesas Tributarias (3.177,55) (3.531,12)
Créditos Total de Despesas 44.170.114,83 23.666.605,00
Clientes - 363,79 | (=) Resultado (antes Rec/desp.
Impostos a Recuperar 377,99 376,28 | financeiras) 44.170.114,83 23.666.605,00
Total de Créditos 377,99 740,07 | (+/-) Resultado Financeiro
Total do Circulante 19.713,20 8.027,45 | Despesas Financeiras (0,04) (1.898,08)
Ativo Nao Circulante Receitas Financeiras 7,88 1.688,57
Participacdes Societarias Total de D /Receitas Fil 7,84 (209,51)
In Press Assess.de Imprensa e Prop.Ltda. 30.002.284,84  11.652.112,18 | (=) Lucro (antes IRPJ/CSLL) 44.170.122,67 23.666.395,49
New Ideas Comunicacao Ltda. 12.256.079,19  23.616.646,30 | Lucro do Exercicio 44.170.122,67 23.666.395,49
Vbrand Estrategia em Videos Ltda. 1,00 1,00 — -
Fleishman Hillard Brasil Comunicacdo Ltda 7.489.88465  2.648.880,36 Fluxo de Caixa das Atividades em 31/12/2025 (Em Reais)
Critical Mass Comunicacao Digital Itda. 9.318.205,25 10.796.403,02 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025
The Buzz Now Entreten.e Comun Ltda. 5.071.322,92  5.494.586,37 | Lucro do Exercicio 23.666.395,49
Dialog Desenvolv. e Licenc. De Software 1,0 1,00 | ) Pagamento de cotistas ) (16.700.000,00)

64.137.778,85 54.208.630,23 | (+) Provisdo para perda de investimentos 389.339,12
Total do Ativo Nao Circulante 64.137.778,85 54.208.630,23 | (+/7) Provisao custos/despesas (39.738,86)
Total do Ativo 64.157.492,05 54.216.657,68 | (+/-) Equivalencia Patrimonial (24.392.568,83)
Passivo 2025 2024 | Resultado Ajustado (17.076.573,08)
Passivo Circulante (-/+) Aum/Reducao de Impostos a Recuperar/Compensar (375,74)
Fornecedores a Pagar 663,69 1.656,47 | (/+) Aum/Reducao de Despesas Antecipadas 17.289,58
Impostos, Taxas e Contrib.a Pagar — 181,98 | (+/-) Aum/Reduc@o de Fornecedores/Contas a Pagar (201.486,96)
Total do Passivo Circulante 663,69 1.838,45 | (+/-) Aum/Reducdo de Outras Obrigacdes Fiscais (2.278,00)
Passivo Nao Circulante (186.851,12)
Exigivel a Longo Prazo (=) Fluxo de Caixa Operaclonal (17.263.424,20)
Provisao para Perda com Investimento 1.153.140,22  1.081.253,76 | Fluxo de Caixa das Ativid. de | iment

1.153.140,22 1.081.253,76 | (+) Dividendos recebidos 16.766.000,00
Total do Passivo Nao Circulante 1.153.140,22 1.081.253,76 | (=) Fluxo de Caixa Investimentos 16.766.000,00
Patriménio Liquido Fluxo de Caixa das Atividades de Fi -
Capital Social Realizado 3.013.000,00  3.013.000,00 | (=) Fluxo de Caixa Financiamentos -
Reserva Legal 602.600,00 602.600,00 | Aumento Liquido nas Disponibilidades (497.424,20)
Lucro Acumulado 59.388.088,14 49.517.965,47 | Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa 504.711,58
Total do Patriménio Liquido 63.003.688,14 53.133.565,47 | Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa 7.287,38
Total do Passivo 64.157.492,05 54.216.657,68 | Variacdo de Caixa (497.424,20)
D tracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido em 31/12/2025 (Em Reais)

Contas do Pl Capital Reserva Legal Reserva Lucros Lucros Acumulados Total do PI
Saldo em 31/12/2024 3.013.000,00 602.600,00 - 49.517.965,47 53.133.565,47
Lucro Liquido do Exercicio - - - 44.170.122,67 44.170.122,67
Lucros Destinados a Distribuicao - - - 34.300.000,00 34.300.000,00
Saldo em 31/12/2025 3.013.000,00 602.600,00 - 59.388.088,14 63.003.688,14

Notas Explicativas da Administracdo Demonstracées Financeiras em 2025 (Em Reais)

1- Informacoes Gerais: A In Press Participacoes S.A., ¢ uma sociedade
por acoes de capital fechado, com sede em Sao Paulo. Tem como objeto
social a participacao em outras sociedades como socia cotista ou acionista.
As demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 30/03/2026,
e liberadas para divulgacao. 2- Base de Apresentacdo e Preparacao das
Demonstracdes: As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem a Legislacao Societéria, e 0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). As
principais politicas contabeis aplicadas pela companhia na preparacao dessas
demonstracoes financeiras que seguem a Resolucao do CFC n° 1.255/2009, para
Pequenas e Médias Empresas, estao apresentadas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposicoes em contrario. A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio e julgamento por parte
da Administracao no processo de aplicacao das politicas contabeis da companhia.
2.1- Caixa e equivalentes de caixa — Correspondem a valores de depdsitos
bancaérios de livre movimentacao que podem ser sacados a qualquer momento com
riscos insignificantes de alteracao de valor. 2.2 - Investimentos - Participacao
societaria em diversas empresas como controladora ou coligada, mantendo
significativa influéncia sobre a administracao das investidas. Os investimentos
foram contabilizados inicialmente pelo seu valor de custo na data da aquisicao, e
ajustados mensalmente pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), incluido
assim no resultado da empresa a parte que lhe cabe nos resultados das investidas.
Abaixo a composicao dos investimentos em 31/12/2025:

Data a

i i o : Lucros do exercicio de 2025 44.170.122,67
in PreslsnXsessetzlsd:impr.e Rglsvelgsa.?jz do fnvest & Em Reals 0) Lucros distribuidos em 2025 (34.300.000,00)
Mun.est. lida. imprensa  16/11/2009 9999 30.002.284,84 Saldo final de lucros em 2025 39.388.085,14
New Ideas Comunica-  Assess.de 2.6 - Reserva Legal - Foi constituida em 2014, Reserva Legal de 5% sobre os
cao Ltda. imprensa 16/11/2000 99,95 12.256.079,19 lucros conforme prevé aLei6.404/76, e complementada em 2015. 2.7 - Demons-
Vbrand Estrategia em  Assess.de ! """ tracao de Resultado - O reconhecimento das receitas através do Método de
Videos Ltda.* imprensa 05/07/2012 49,00 1,00 Equivaléncia Patrimonial, e das despesas da empresa € realizado mensalmente
Fleishmanhillard Brasil  Assess.de pelo regime de competéncia cfe. a Resolucao do CFC n° 1.255/2009, semelhante
Comun.ltda imprensa 01,/09/2014 99,89  7.489.884,65 ao CPC 26. Abaixp.demonstrativo das receitas com participacao societaria

Critical Mass Comum.  Assess.de auferidas no exercicio: .
digital Ltda. imprensa 23/10/2015 99,99  9.318.205,25 i Resultado Investimento
The Buzz Now Entre-  Assess.de Investidas ) no periodo 2025
ten.ltda. imprensa 04/05/2016 99,00  5.071.322,92 In Press Assessoria de Imprensa 19.700.172,66
Dialog Desenvolvimento ~ Assess.de New ldeas Comunicacdo 10.978.916,71
e Licenciamento * imprensa 01/04/2020 25,00 1,00 FleishmanHillard Brasil Comunicacao 4.841.004,30
Total 64.137.778,85 The Buzz Now Entretenimento e Comunicacao Ltda.. 2.476.736,55
(*) O investimento na empresa VBrand Estratégia em Video Ltda. e na empresa  Critical Mass Comunicacao Digital Ltda. | 6.321.802,22
Dialog Desenv. e Licenc.de Software, foram registrados em RS 1,00, devido ao Resultado da Equi Patr 44.318.632,44

resultado negativo acumulado no exercicio. Foi constituida uma provisao para perda
com investimento no valor de RS 1.153.140,22 (um milhdo, cento e cinquenta e trés
mil, cento e quarenta reais e vinte e dois centavos). 2.3 - Fornecedores/Contas
a Pagar - Consistem em obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos
circulantes com pagamentos em até 12 meses do final do exercicio. Na pratica,

Composicao saldo de lucros a distribuir em 31/12/2025

sao reconhecidas pelo valor da fatura correspondente, nao havendo significativo
resultado se avaliado ao valor presente. Sendo assim nao ha ajustes sobre os
valores recebiveis apontados no Balanco Patrimonial, apresentados a valor his-
torico. 2.4 - Capital Social - O capital social da empresa é de RS 3.013.000,00
(Trés milhdes e treze mil reais), com 3.013.000 acdes de RS 1,00 cada, divididas
da seguinte forma, conforme Estatuto Social da empresa:

Sécio n° Acoes % Total
Cristina Moretti 1.355.350 45%  1.355.850,00
Das Brasil Investimentos Ltda. 1.205.200 40%  1.205.200,00
Hugo de Vasconcelos Godinho 225975  7,5% 225.975,00
Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg 225975  7,5% 225.975,00
Total 3.013.000,00

2.5 - Lucros Acumulados — A empresa através de Assembleia Geral Ordinaria ira
propor a destinacéo do lucro liquido apurado em cada periodo com observancia no
Estatuto Social da companhia e na Lei das S/A’s. A distribuicao dos lucros apds
as constituicdes de reservas legais, devera ser realizada proporcionalmente a
participacao societéria dos sdcios no capital social da empresa. De acordo com
estatuto de acionistas, a distribuicao de lucros deve ser feita com bases trimes-
trais, conforme relatérios financeiros atualizados, desde que resguardados os
requisitos do “Working Capital” determinado em aprovacao orcamentaria anual. Ao
longo do exercicio de 2025 foram distribuidos saldo dos lucros acumulados de 2023
e 2024, num valor total de R$ 34.300.000,00 (trinta e quatro milhdes e trezentos
mil reais) ficando a conta de “Lucros Acumulados” com a seguinte composicao:

Saldo de lucros até 2024 49.517.965,47

2.8 - Imposto de Renda e contrlbult;ao social sobre o Lucro - Os impostos
foram calculados pelo Lucro Real Anual, com o levantamento de balancetes men-
sais de reducao/suspensao, para acompanhamento, conforme legislacao vigente.
2.9 - Demonstracao de Fluxo de Caixa - A Demonstracao de Fluxo de caixa
foi elaborada pelo método indireto, respeitando a secao 07, Resolucao do CFC n°
1.255/2009- PME), semelhantes ao CPC 03 — DFC. Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

Diretoria

Contadora

Cristina Moretti — Presidente Soraya Segantim - Diretora Financeira

Luciene B. Chrysostomo — CRC 1SP 220.781/0-3 )

Publique no
Data Mercantil!

A decisao certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo
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celular no QRcode ao lado.
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 Certifico o registro sob o n® 154.850/26-3 em 06/04,/2026. Marina Centurion Dardani —

ITOCHU Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 61.274.155/0001-00 - NIRE 35.300.014.723
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de marco de 2026
Data e Local: Em 23 de marco de 2026, as 10:00 horas, em sua sede social, na Avenida Paulista, n° 37,
19° andar, na Capital do Estado de Sao Paulo. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital
Social, conforme se verificou pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, dispensada
a publicacao de Editais de Convocacao, conforme disposto no artigo 124, § 4°, da lei 6.404/76. Mesa
Diretora: Presidente da Mesa: Yoshihiko Ogura; Secretério da Mesa: Fumihiko Yamada. Ordem do Dia:
01) Exame, discussao e aprovacao do Relatorio da Diretoria, Balanco Patrimonial e Demonstracdes Finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025; 02) Destinacao do lucro liquido do exercicio;
03) Reeleicao da Diretoria para o préximo biénio; 04) Fixacao da remuneracao da Diretoria; e 05) Outros
assuntos de interesse da sociedade. Deliberacdes: Foram aprovados por unanimidade de votos de todos
os acionistas, com excecao dos legalmente impedidos: 01) O Relatério da Diretoria, Balanco Patrimonial e
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicado no jornal
Data Mercantil em 04/03/2026; 02) A destinacao do lucro liquido apurado no exercicio, no montante de
R$.11.589.768,35 (Onze milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta
e cinco centavos), esse saldo permanecera a disposicao da Assembleia Geral dos acionistas na conta de
Reserva de retencao de lucros para futuras deliberacoes; 03) A reeleicao dos seguintes membros da Dire-
toria para o proximo biénio, com mandato de 01.05.2026 a 30.04.2028: Diretor Presidente - Yoshihiko
Ogura, japonés, casado, do comércio, portador da cédula de identidade RNM n° B315159-8, inscrito no
CPF/MF sob n°125.270.981-18, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar,
Bela Vista, CEP 01311-902; Diretor Superintendente de Divisao — os Srs. Fumihiko Yamada, japonés,
casado, do comércio, portador da identidade para estrangeiro RNM n° V205515-D, inscrita no CPF/MF
sob n° 053.965.897-95, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela
Vista, CEP 01311-902; Tsuyoshi Hatada, japonés, casado, do comércio, portador da identidade para
estrangeiro RNM n° B359472-Y, inscrita no CPF/MF sob n° 124.452.091-88, domiciliado na cidade de Sao
Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista, CEP01311-902 e Michinari Fukada, japonés,
casado, do comércio, portador da identidade para estrangeiro RNM n° B073199-S, inscrita no CPF/MF
sob n° 031.051.301-44, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 19° andar, Bela
Vista, CEP01311-902; para os cargos de Diretor Gerente, os Srs: Hiroyuki Hoshi, japonés, casado, do
comércio, portador da cédula de identidade para estrangeiro RNM n° F832724D, inscrito no CPF/MF sob
n°119.206.161-60 domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista,
CEP01311-902; Yoshihiro Tsunoda, japonés, casado, do comércio, portador da cedula de identidade
para estrangeiro RNM n° F833356-B, inscrito no CPF/MF sob n® 118.657.511-54 domiciliado na cidade
de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902; Masaya Taneichi, japo-
nés, solteiro, do comércio, portador da identidade para estrangeiro RNM n° F827120Q, inscrita no CPF/
MF sob n° 119.140.581-86 domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista, 37 — 19° andar,
Bela Vista, CEP 01311-902; Daisuke Hori, japonés, casado, do comércio, portador da identidade para
estrangeiro RNE n° V283486-U, inscrita no CPF/MF sob n® 055.677.247-48, domiciliado na cidade de Sao
Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902; Masato Yoshizako, japonés,
casado, do comércio, portador da identidade para estrangeiro RNM n°® B0O87631-G, inscrita no CPF/MF
sob n° 053.824.831-91, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela
Vista, CEP 01311-902; Masashi Shichino, japonés, casado, do comércio, portador da identidade para
estrangeiro RNM n°® G010728-1, inscrita no CPF/MF sob n° 013.012.889-93, domiciliado na cidade de
Sao Paulo- SP na Avenida Paulista,37 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902; Manabu lkeda, japonés,
casado, do comércio, portador da identidade para estrangeiro RNE n® B079415, inscrita no CPF/MF sob
n°075.628.611-53, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista,
CEP 01311-902; Yuki Kimura, japonesa, casada, do comércio, portadora da identidade para estrangeiro
RNM n° V446885-B, inscrita no CPF/MF sob n® 235.569.678-04, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP
na Avenida Paulista,37 — 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902; Kohei Watanabe, japonés, solteiro, do
comércio, portador da cédula de identidade para estrangeiro RNM n° B308998-V, inscrita no CPF/MF sob
n° 124.125.861-95, domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista, 37 — 19° andar, Bela
Vista, CEP 01311-902; Hiroo Kihara, japonés, divorciado, do comércio, portador da cédula de identidade
para estrangeiro RNM n°® B076378-D, inscrita no CPF/MF sob n° 052.779.301-91 domiciliado na cidade
de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista,37 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902; Makoto Oishi, japonés,
casado, do comércio, portador da cédula de identidade para estrangeiro RNM n® G240473-D, inscrita no
CPF/MF sob n° 600.719.770-07 domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista, 37, 19° andar,
Bela Vista, CEP 01311-902; e Hinako Fujiwara, japonesa, solteira, do comércio, portadora da cédula de
identidade para estrangeiro RNM n°® B076371R, inscrita no CPF/MF sob n° 048.851.631-53 domiciliado
na cidade de Sao Paulo-SP na Avenida Paulista, 37 19° andar, Bela Vista, CEP 01311-902. Todos declaram
expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercerem o comércio ou a administracao
da sociedade mercantil, em virtude de condenacao criminal, nos termos do artigo 153 da lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976; e 4) A fixacao da remuneracao da Diretoria no montante anual e global de até
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). Encerramento: Nada mais havendo a tratar o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, declarou suspensos
o0s trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata em livro proprio, a qual foi lida, aprovada e por
todos assinada. Sao Paulo, 23 de marco de 2026. Presidente da Mesa — Yoshihiko Ogura e Secretério da
Mesa — Fumihiko Yamada. (Aa). [TOCHU Corporation — Pp. Yoshihiko Ogura e ITOCHU Latin America S.A. —
Pp. Yoshihiko Ogura. A presente é copia fiel do original. Sao Paulo, 23 de marco de 2026. (ass.:) Yoshihiko
Ogura - Presidente da Mesa; Fumihiko Yamada — Secretério da Mesa. Acionistas: ITOCHU Corporation, Pp.
Yoshihiko Ogura; ITOCHU Latin America S.A., Pp. Yoshihiko Ogura. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Secretaria Geral. )

A publicacdo acima foi realizada e c

Q. Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contdbeis.

s =~ = 0 N
Amendobras - Importacao e Exportacao de Amendoim S/A
CNPJ/MF n° 07.145.529/0001-42
Balancos Patri is - Em 31 de di bro de 2025 e 2024 (Em Reais) Demonstracoes do Resultado -
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de di bro de 2025 e 2024 - (Em Reais)
Circulante Circulante 2025 2024
Caixa e Equivalente de Caixa 465.262,98 1.746.623,59 Fornecedores 5.562.551,36  1.907.063,17 |Receitas de vendas e servigos 70.925.072,10  65.678.522,29
Aplicacdes de liquidacio imediata 901.686,21 1.345.465,40 Fornecedores Estrangeiros 24.306.387,17 15.839.928,34 |Impostos incidentes (618.157,67) (622.574,99)
Duplicatas a Receber 15.039.635,19  8.208.692,75 Leasing - 13.993,90 |Vendas canceladas - -
Adiantamentos a Fornecedores 1.963.154,23 329.331,13 Obrigaces ) Receita liquida de vendas 70.306.914,43  65.055.947,30
Adiantamentos a Funcionarios 143.396,05 44.313,75 tributdrias/trabalhistas 624.965,75 808.363,19 | Custo das mercadorias e servigos (55.713.299,19) (49.487.186,42)
Impostos a recuperar 11.089.225,83 8.236.964,30 ngraiContats ZPa?'ar . zgigiggig 1 éégggggg IISucro bruto o 14.593.615,24 15.568.760,88
iantamento de clientes .494.921, .069.688, espesas operacionais
Eset:pqel;:ss exercicio sequinte lo‘gig:ggg'gﬁ 17?;;222? 56.382.161,12 37.812.595,08 | Gerais e administrativas (16.500.282,78) (13.089.751,56)
o - ’ iee 22 Nao circulante Despesas tributdrias (340.644,13) (224.998,67)
utros Créditos A Receber 131.366,33 131.366,33 . .
40.630.116.16 37.827.887 38 Lea§1ng~LP o - -|Lucro antes.do res.ultadpﬁ.nanceﬂo (2.256.311,67)  2.254.010,65
.. ’ =" Obrigagoes Tributarias LP 96.760,95 96.760,95 | Despesas Financeiras Liquidas

Néo circulante Contas a Pagar a Longo Prazo 8.321.274,50  8.321.274,50 | Despesas financeiras (2.093.562,60)  (1.106.622,42)
Outras Contas a Receber 1.300.083,82  1.088.937,33 8.418.035,45 8.418.035,45 |Receitas financeiras 159.436,19  1.657.759,04
Depsitos Judiciais 367.679,05 367.679,05 patrimanio liquido (4.190.438,08) 2.805.147,27
Imobilizado (1) 18.474.041,56  6.641.409,48 (apital social (2) 38.013.566,00 38.013.566,00 |Outras Receitas e Despesas
(-) Depreciacao (2.222.517,51)  (1.733.690,31) pjuste de Avaliagdo Patrimonial (855.380,88)  (855.380,88) | Outras Receitas 345.466,15 48.319,36
Benfeitorias em Imdveis 1.106.093,21  1.067.531,02 | ycros e Prejuizos Acumulados (38.125.911,70) (40.136.472,08) | Outras Despesas (235.234,79)  (200.079,21)
Intangivel 85.082,09 85.082,09 Resultado do Exercicio (3) (4.165.782,73)  2.010.560,38 |Lucro antes do IRPJ e da CSLL (4.080.206,72)  2.653.387,42
(-) Amortizacdes (82.891,12) (81.932,09) (5.133.509,31)  (967.726,58) | Imposto de Renda e Contribuicao Social (85.576,01)  (642.827,04)

19.036.571,10  7.435.016,57 Total do Passivo e do Lucro liquido antes das participagdes (4.165.782,73)  2.010.560,38
Total do Ativo 59.666.687,26 45.262.903,95 Patriménio Liquido 59.666.687,26 45.262.903,95 |Participacoes e Contribuicdes

Resultado liquido do exercicio (4.165.782,73)

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido (Em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contdbeis.

2.010.560,38

Demonstracao dos Fluxos de Caixa -
Exercicio findo em 31 de d

de 2025 e 2024 - (Em Reais)

Capital Reservas Lucros e Prejuizos Total do Patrimonio
social Contingéncia Acumulados Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 38.013.566,00 (38.125.911,70) (967.726,58)

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -
Resultado do Exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.013.566,00

(855.380,88)

(855.380,88)

- (4.165.782,73)
(42.291.694,43)

(4.165.782,73)
(5.133.509,31)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

2024

Atividades Operacionais 2025
- |Resultado do Perfodo (4.165.782,73)
Depreciagao e Amortizacao 489.786,23
Ajuste Avaliagao Patrimonial 0,00

Lucro Operacional Bruto Antes das

Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeis

1 - Contexto Operacional - A Sociedade AMENDOBRAS - Importacao e
Exportacdo de Amendoim S/A, tém por objetivo principal a atividade de
Fabricacdo, Comércio, Importacdo e Exportagao de Amendoim. 2 - Elaboragao
e Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis - As demonstragoes
contdbeis sdo elaboradas e apresentadas em conformidade com as praticas
emanadas da Lei das Sociedades por Agbes n° 6.404/76, e incorporam
as alteragdes trazidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, dos
pronunciamentos, orientacdes e interpretagées emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade. As demonstragdes contdbeis findo em 31 de dezembro de
2024 estao sendo apresentadas em conjunto com as correspondentes de
2025, de forma a permitir a compatibilidade. 3 - Principais Préticas Contdbeis
- Ativos Circulantes - Os ativos sdo registrados e, mantidos no balanco pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos, quando
aplicavel dos correspondentes encargos e das variages monetdrias ou
cambiais até a data do balanco, ndo estando sujeito a qualquer taxa explicita
ou implicita de desconto por nao se referir a transagoes de financiamento.
Os estoques sao demonstrados ao custo médio de aquisicao. Ativos Nao
Circulantes Realizével a Longo Prazo - Os direitos realizaveis apds o término do
exercicio subsequente a data do balango patrimonial sao classificados como
longo prazo, apresentados pelo valor presente de realizagao, nao possuindo
previsdao de qualquer taxa de desconto. Imobilizado/Intangivel - Os bens
do imobilizado e intangivel estdo demonstrados ao custo de aquisigao.
0s encargos de depreciacdo e amortizacdo, por auséncia de estimativa
consistente no momento, estdo sendo reconhecidos pelo método linear,
mediante a aplicagao de taxas de vida ttil econdmica dos bens admitidas pela

legislacdo fiscal. As taxas anuais de depreciacao atualmente utilizadas para
os principais itens sdo: Imdveis: 4% Maquinas e Equipamentos: 10% Méveis
e Utensilios: 10% Veiculos: 20% Terminais e Periféricos: 20% Instalagdes:
10% Software e Aplicativos: 20% Passivos Circulantes - Sdo demonstrados
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais,
incorridos até a data do balango, levando em consideracao a legislagdo
vigente ou as cldusulas contratuais. Passivos Nao Circulantes - As obrigacdes
a pagar ap6s o término do exercicio subsequente a data do balango
patrimonial sdo classificadas como longo prazo, apresentados pelo valor
presente de realizagao, ndo possuindo previsao de qualquer taxa de desconto.
Capital Social - 0 Capital Social é de R$ 38.013.566,00 (Trinta e oito milhdes,
treze mil, quinhentos e sessenta e seis reais), dividido em 38.013.566 acdes
ordinarias no valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma. 0 Capital Social
estd assim distribuido entre os acionistas:

Acionistas Acdes % Participacao Valores
Conosur Foods S/A 1.671.400 4,40%  1.671.400,00
Farm Trading And

Commerce

International Limited 8.352.941 21,97%  8.352.941,20
Tecnologias

Agroalimentarias S/A 27.989.725 73,63% 27.989.566,00
Total 38.013.566 100% 38.013.566,00

Lucros/ Prejuizos do periodo - No exercicio de 2025 a sociedade apresentou
Prejuizo no valor de R$ 4.165.782,73 (Quatros milhdes, cento e sessenta e
cinco mil, setecentos e oitenta e dois reais e setenta e trés centavos).
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Mudancas no Capital de Giro
Variagdes nos Ativos e Passivos
Contas a Receber

Adiantamentos a Fornecedores
Adiantamentos a Funcionarios
Estoques

Impostos A Recuperar

Despesas Pagas Antecipadamente

(3.675.996,50)

(6.830.942,44)
(1.633.823,10)
(99.082,30)

(2.852.261,53)
(75.744,22)

Outros Créditos A Receber 0,00
Depésitos Judiciais 0,00
Fornecedores 12.115.561,48
Cheques A Compensar (10.166,26)
Obrigagdes Tributarias (7.079,44)
Obrigagdes Trabalhistas (176.318,00)
Adiantamento de Clientes 1.425.232,81
Contas a Pagar 5.236.329,35
Caixa Liquido Proveniente

das Atividades Operacionais 10.380.194,86

Atividades de Investimento

Compras De Imobilizado

Titulos A Receber

Caixa Liquido Usado nas

Atividades de Investimentos
Atividades De Financiamento
Empréstimos E Financiamentos

Caixa Liquido Gerado

Pelas Atividades de Financiamentos
Aumento Nas Disponibilidades
Disponibilidades - No Inicio do Periodo
Disponibilidades - No Final do Periodo

(11.871.194,27)
(220.146,49)

(13.993,90)
(13.993,90)

3.092.088,99
1.366.949,19

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis. )

(4.202.392,69)

6.964.485,01 (7.176.525,25)
(1.187.791,04)

(1.007.706,63)

(12.091.340,76) (1.606.073,69)

(1.725.139,80) (2.036.985,29)

2.010.560,38
496.504,68
50.042,55

2.557.107,61

(185.787,37)
(5.595,24)

63.259,99
0,00

0,00
9.909.726,92
(3.525,89)
(519.040,13)
151.805,85
251.143,20
(59.308,84)

(406.922,88)

(598.367,06)

(23.988,72)
(23.988,72)

5.129.074,28
3.092.088,99
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