DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 09 de abril de 2026

@

Poly-Vac S.A. Industria e Comércio de Embalagens

CNPJ/MF n°® 43.655.612/0001-25
Mensagem da Adm a

cam-se, também, os copos descartaveis de polipropileno, amplamente
utilizados nos post-mix dos fabricantes de refrigerantes e cervejas e nas
redes de fast food. Continuidade operacional - A Administracdo da Com-
panhia tem realizado todo seu planejamento e a¢des visando a perenida-
de de seus negdcios, dessa forma avalia que possui condigoes de disponi-
bilizar todos os recursos para continuidade de suas operagdes. A Admi-
nistragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza relevante que
possa gerar dividas sobre a continuidade operacional da Companhia,
sendo assim as demonstragdes contabeis foram elaboradas levando em
conta esse pressuposto. 2. Base de preparagao - Declaragdo de confor-
midade (com relacdo as normas do CPC) - As demonstragoes contabeis
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), as quais abrangem a legislacdo societdria, os Pronunciamen-
tos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagdes rele-
vantes proprias das Demonstragoes Contabeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A
emissao das demonstracdes contdbeis foi autorizada pela Diretoria em
02 de abril de 2026. 3. Moeda funcional e moeda de apresentagao - Es-
tas demonstrages contdbeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em Real fo-
ram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagao
destas demonstragdes contdbeis, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimati-
vas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas
e estimativas As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e esti-
mativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: = Notas Explicativas n°s 8, 9
e 12 - teste de redugdo ao valor recuperdvel: principais premissas subja-
centes dos valores recuperdveis; = Nota Explicativa n° 17 - reconheci-
mento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Mensuragao
do valor justo Uma série de politicas e divulgagées contdbeis da Compa-
nhia requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Questdes significativas de avaliacao sao
reportadas para a Administracao da Companhia. Ao mensurar o valor jus-
to de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de merca-
do, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: = Nivel 1: precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; =
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indireta-
mente (derivado de pregos); = Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs néo ob-
servaveis). Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na men-
suracao dos valores justos estao incluidas na seguinte nota explicativa: =
Nota Explicativa n° 23 - instrumentos financeiros. 5. Base de mensu-
ragdo - As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico. 6. Politicas contabeis materiais - A Companhia aplicou as
politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contdbeis. a.
\Receita operacional - A receita operacional da venda de bens no curso
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normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagao rece-
bida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirao para
aentidade, de que os custos associados e a possivel devolugdo de merca-
dorias podem ser estimados de maneira confidvel, de que ndo haja envol-
vimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita ope-
racional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel
que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de manei-
ra confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugao da recei-
ta operacional conforme as vendas sao reconhecidas. b. Receitas e des-
pesas financeiras - As receitas financeiras abrangem essencialmente a
receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros € reco-
nhecida no resultado pelo regime de competéncia. As despesas financei-
ras sdo principalmente oriundas de juros sobre capital préprio. c. Moeda
estrangeira - Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
moeda funcional da Sociedade pelas taxas de cambio nas datas das tran-
sagoes. Passivos monetdrios denominados e apurados em moedas es-
trangeiras na data de apresentacdo sao reconvertidos para a moeda fun-
cional a taxa de cambio apurada naquela data. 0 ganho ou perda cambial
em itens monetdrios € a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efeti-
vos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa
de cambio no final do periodo de apresentacao. d. Beneficios a empre-
gados - Obrigages de beneficios de curto prazo a empregados sao reco-
nhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento es-
perado caso o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva presente
de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. e.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - 0 Imposto de Renda e a Con-
tribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base na aliquo-
ta de 15% sobre o lucro tributavel para Imposto de Renda - acrescida do
adicional de 10% sobre tal lucro excedente de R$ 240 mil - e na aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro li-
quido e consideram, quando aplicavel, a compensagao de prejuizos fis-
cais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a aliquotas de impostos decre-
tadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das de-
monstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela-
¢do aos exercicios anteriores. f. Estoques - Os estoques sao mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgdo e transformagao

rentes sdo registrados no resultado. Depreciagdo - A depreciagdo € cal-
culada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro va-
lor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacéo é reco-
nhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
liteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas teis
estimadas para o exercicio corrente e comparativos estao descritas na
Nota Explicativa n® 12. Os métodos de depreciagao, as vidas (teis e os
valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio finan-
ceiro, e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimati-
vas contabeis. h. Instrumentos financeiros - A Companhia classifica os
ativos financeiros nao derivativos na seguinte categoria: Custo amortiza-
do. A Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos na cate-
goria de outros passivos financeiros. Ativos financeiros nao derivativos
- reconhecimento e desreconhecimento - A Companhia reconhece os
ativos financeiros e instrumentos de divida inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos na data da negociagdo. A Companhia desconhece um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expi-
ram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagao que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros transferidos, é reconhe-
cida como um ativo ou passivo separado. A Companhia desconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada, cancela-
da ou suspensa. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, somente
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros nao derivativos
- mensuracao - Ativo financeiro ao custo amortizado Esses ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os ativos finan-
ceiros sao medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Caixa e equivalente de caixa - Nas demonstracdes de fluxo de
caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de contas
garantidas que sdo exigiveis imediatamente e séo parte integrante da
gestao de caixa da Companhia. Passivos financeiros ndo derivativos -
Mensuragao - Passivos financeiros nao derivativos sao reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transagoes
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efeti-
vos. Capital social - A¢des ordindrias - Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de a¢des sao reconhecidos como
dedugdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributdrios.
A Companhia nao possui agdes preferenciais, sendo em sua totalidade
agdes ordindrias sem valor nominal. i. Redugdo ao valor recuperavel
(Impairment) - Ativos financeiros nao-derivativos - Ativos financeiros
nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado, sdo avaliados a cada data de balango para determinar se hd
evidéncia objetiva de impairment. Evidéncia objetiva de que ativos finan-
ceiros tiveram perda de valor inclui: = Inadimpléncia ou atrasos do deve-
dor; = Reestruturagao de um valor devido a Companhia em condigdes que
a Companhia ndo consideraria em condi¢des normais; = Indicativos de
que o devedor ou emissor irad entrar em faléncia; = Mudancas negativas na
situacao de pagamentos dos devedores ou emissores; = 0 desaparecimen-
to de um mercado ativo para o instrumento; ou ® Dados observaveis indi-
cando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa espera-
dos de um grupo de ativos financeiros. Ativos nao financeiros - Os valo-

Apresentamos, os resultados alcangados em 2025, mesmo com uma em seu mercado, a Poly-Vac elabora e apresenta suas demonstracoes milhoes; Alavancagem - da Companhia € negativa, devido ao valor do Depreciacao e amortizacao 7,7 1.4 4,1%
queda na receita, retemos um caixa maior em fungdo de créditos contdbeis de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, caixa e equivalentes de caixa ser superior ao valor do passivo de divida EBITDA -7,8 15,7 -149,7%
tributdrios obtidos em anos anteriores e compensados até 2025, que compreendem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, (atualmente somente divida com arrendamentos), em 2025 foide-5,8x e ROIC LTM (R$ Milhdes) 2025 2024 A/A
apesar da queda na receita conquistamos novos clientes e melhoramos orientages e interpretagées técnicas do Comité de Pronunciamentos em 2024 foi de -2,0x, medida pela divida liquida/EBITDA, alinhado com Receita liquida 139,4 199,3  -30,1%
nossa geragao de caixa nos (Gltimos dois exercicios sociais, o que nos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade a politica de baixo endividamento da Companhia; Contas a receber - com Lucro bruto 13,2 36,9 -64,2%
potencializa a um futuro promissor e com fortes resultados. Buscamos (CFC). A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as a queda na receita houve redugao na posicao do contas a receber, mas (-) Despesas gerais,
sempre o crescimento, mantendo a qualidade dos nossos produtos e Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 isso também se deve a melhora no prazo médio de recebimento, que em administrativas e comerciais (27,2) (26,5) 2,6%
o foco em nado dependente de empréstimos ou financiamentos com de dezembro de 2025 e com a opinido expressa no Relatério dos Auditores 2025 foi de 58 dias e em 2024 foi de 88 dias, mantendo nossa disciplina (+/-) Outras receitas/(despesas)
instituicGes financeiras. Em 2025, a conquista se dd a melhor geracdo Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis. Agradecimentos financeira e realizando rigorosas praticas de analise de créditos, que operacionais, liquidas (1,5) (2,1) -28,6%
de caixa, considerando a redugdo dos prazos de recebimentos, o que - 0 ano de 2025 foi de muito trabalho, chegaram novos clientes e evitam risco de perda; EBIT (15,5) 8,3 -286,7%
ja equalizamos no decorrer dos dois tltimos anos e serd acompanhado mantivemos os clientes recorrentes, mantivemos geracao de caixa nos Destaques financeiros (R$ Milhoes) 2025 2024 A/A (+/-) Impostos (considera
para mantermos a alavancagem em niveis baixos, como determina dltimos dois exercicios sociais, alcangamos bons resultados gragas ao Receita bruta 180,4 257,8 -30,0% aliquota efetiva) (0,4) (3.4) -88,2%
nossa politica interna. Como politica de gerenciamento financeiro, esforco de cada um dos 338 colaboradores diretos e 70 indiretos. Deixo Receita liquida 139,4 199,3  -30,1% (=) Lucro operacional
a Companhia ndo possui qualquer divida financeira com instituicoes a minha gratidao a todos, pelo comprometimento, empenho e dedicacdo Lucro liquido 7,0 10,5  -33,3% liquido menosimpostos (15,9) 4,9 -424,5%
financeiras. Permanecemos engajados e certos de que a pratica de demonstrado a Companhia nesse exercicio. Por fim, agradego nossos EBITDA -7,8 15,7 -149,7% (=) Capitalinvestido (Patriménio
sustentabilidade é determinante ao nosso desenvolvimento, por isso, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras e a todos pela confianga e Margem liquida* -5,6% 7,9% -13,5p.p. liquido + divida) 113,1 133,4  -15,2%
investiremos cada vez mais na construcdo de um ambiente inclusivo, parceria. Michela Brigida Arippol - Presidente da Poly-Vac. * Calculado sobre a receita liquida ROIC -14,1% 3,7% -17,8 p.p.
ético e ambientalmente sustentavel. Dessa forma, buscaremos melhorias q Financeiros e Operacionais - 2025. Reconciliagao do EBITDA(R$ Milhdes) 2025 2024 A/A Indicadores de alavancagem (R$ Milhdes) 2025 2024 A/A
continuas na qualidade de vida de todos os envolvidos no nosso Receita liguida-houve umaquedade 30,1% em 2025 quando comparado Lucro liquido do exercicio 7,0 10,5  -33,3% Divida liquida* -44,9 -31,1 44,6%
negacio, alinhados com lucros, propdsitos e transparéncia. Governanca a 2024; Investimentos - na ordem de R$ 0,5 milhGes em 2025 para novas Resultado financeiro (22,9) (5,6) 308,9% EBITDA -7,8 15,7 -149,7%
Corporativa Em consonancia com a visdo de ser uma Companhia lider maquinas, mantendo uma média de investimento CAPEX em R$ 2,5 Imposto de renda e contribuicao social 0,4 3,4 -88,2% Divida liquida / EBITDA -5,8x -2,0x 190,6%
Balangos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 - Em Milhares Reais D racao das mutagoes do patrimonio liguido Exercicios findos em 31 de d de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Demonstracoes do resultado - Exercicios findos
Ativos Notas 2025 2024 Reserva de Lucros em 31/12/2025 e 2024 - Em Milhares Reais
Circulante Capital Reserva Retencéo de Reserva de Lucros Lucros Notas 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 7 74.236 65.213 Social _ Legas lucros - Artigo 196 arealizar Acumulados Total | Receita operacional liquida 19 _139.382 199.312
Contas a receber de clientes 8 22.288 48.822 |Saldos em 1° de janeiro de 2024 45.164 _ 1.849 61.258 9.015 - 117.286 |Custo dos produtos vendidos (126.174) (162.420)
Estoques 9 8.922 13.943 | Lucro Liquido do Exercicio - - - - 10.482  10.482 |Lucro bruto 13.208 _ 36.892
Impostos a recuperar 10 2.028 1.103 |Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - 10.482  10.482 | Despesas de vendas 20 (14.313) (14.900)
Despesas antecipadas 188 176 | Renumeragao aos acionistas (R$ 53,69 por lote de mil agdes) Despesas gerais e administrativas 21 (12.784) (11.495)
Outras contas a receber 2.842 1.680 | na forma de juros sobre o capital préprio - - - - (6.938)  (6.938) |Honorarios dos administradores (98) (93)
Total do ativo circulante 110.504  130.937 |Destinacao para Reserva Legal - 509 - - (509) - |Outras (despesas)/receitas operacionais (1.540)  (2.109)
Néo circulante Destinacdo para retencdo de lucros - - 3.035 - (3.035) - | Lucro antes do resultado
Depésito judicial 11 26.566 13.660 | Destinagao de dividendos propostos aprovado na AGO de 2024 - - (16.100) - - (16.100) | financeiro liquido e dos tributos (15.527) 8.295
Impostos a recuperar 10 187 310 | Distribuicdo de dividendos adicionais - - (403) - - (403) | Receitas financeiras 22 24.895 7.871
26.753 13.970 |Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.164 _ 2.358 47.790 9.015 - _104.327 |Despesas financeiras 22 (1.977) (2.262)
Imobilizado 12 31.574 38.811 |Saldos em 1° de janeiro de 2025 45.164 _2.358 47.790 9.015 - 104.327 |Resultado financeiro liquido 22 _22.918 _ 5.609
31.574 38.811 | Lucro Liquido do Exercicio - - - 6.991 6.991 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 13.904
Total do ativo nao circulante 58.327 52.781 |Total de resultados abrang liquidos de imp - - - - 6.991 6.991 |IRPJ e CSLL-Corrente 16.b (2.924)
Total do ativo 168.831  183.718 | Renumeragao aos acionistas (R$ 61,99 por lote de mil agGes) IRPJ e CSLL-Diferido (498)
Passivo e patriménio liquido na forma de juros sobre o capital préprio - - (1.370) - (6.641)  (8.011) |Lucro liquido do exercicio 10.482
Circulante Destinacéo para Reserva Legal - 350 - - (350) - |Resultado por agao
Fornecedores 13 10.658 14.625 | Destinagdo de dividendos propostos aprovado na AGO de 2025 - - (19.278) - - (19.278) |Lucro bésico/diluido por agio (R$) 0,05 0,08
Obrigagdes sociais 14 1.167 1.966 | Distribuicdo de dividendos adicionais - - (258) - - (258) As notas explicativas da Administragao
Impostos, taxas e contribuigdes 15 1.257 1.659 |Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.164 2.708 26.884 9.015 - _83.771 sdo parte integ das d ragdes contabei
Imposto de renda e As notas explicativas da Ad racdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis. res contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao o impos-
contribuigdo social a pagar 16.a - -|  Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto - Exercicios Demonstragoes do resultado Abrangente - Exercicios findos to de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de
Dividendos e Juros sobre findos em 31/12/2025 e 2024 - Em Milhares Reais em 31/12/2025 e 2024 - Em Milhares Reais apresentagao para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel.
capital préprio a pagar 25 34.939 19.942 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 _ 2024 |Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é estimado.
Passivo de arrendamento 12.1 5.622 5.318 | Lucro liquido do exercicio DRE _ 6.991 10.482 | Lucro liguido do exercicio 6.991 10.482 | Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor con-
Outras obrigacdes - 64 | Ajustes para: Outros resultados abrangentes J—— - |tabil do ativo exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo no
Total do passivo circulante 53.643 43.574 | Depreciagdo e amortizagdo - Total do resultado abrangente 6.991 10.482 |valor recuperavel sio reconhecidas no resultado. As perdas de valor recu-
Nao circulante Ativo imobilizado e direito de uso 12 7721 7.449 As notas explicativas da Administracao perével sdo revertidas somente na condigdo em que o valor contdbil do
Proviséo para contingéncias 17 758 496 | Constituicao da provisdo para contingéncias 17 262 65 sdo parte integrante das d ragdes contabeis. ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de de-
Passivo de arrendamento 12.1 23.702 28.765 | Juros sobre arrendamento 22 1.948  2.233 e outros custos incorridos em trazélos as suas localizaces e condicoes preciacao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reco-
Passivo fiscal diferido 6.957 6.556 | Imposto de renda e contribuicio existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elabora- nhecida. j. Provisées - Uma provisio é reconhecida, em funcio de um
Total do passivo ndo circulante 31.417 35.817 | social - corrente e diferido DRE/16.b 400  3.422 a0, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado evento passado, se a Companhia tem uma obrigacio legal ou construtiva
Patriménio liquido Atualizacéo de depdsitos judiciais (12.906) - |na capacidade operacional normal. 0 valor realizavel liquido € o preco gue possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
Capital social 18.a  45.164 45.164 | Outros ajustes 1.200) _ (273) |estimado de venda no curso normal dos negacios, deduzido dos custos econgmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Provises para contin-
Reserva legal 18.b 2.708 2.358 3.216 23.378 |estimados de conclusao e despesas de vendas. g. Imobilizado - Reco- géncias relacionadas a processos trabalhistas, fiscais e civeis, nasinstan-
Reserva de lucros 18.d  35.899 56.805 | Aumento/ (redugéo) nos ativos nhecimento e mensuracdo - Itens do imobilizado sao mensurados pelo jas administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opinides
83.771 104.327 | Contas a receber de clientes 26.534 18.523 |custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo ¢qg assessores juridicos e nas melhores estimativas da Administracio da
Total do passivo e patriménio liquido 168.831  183.718 Estoques 5.021 (1.943)|acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acu- Companhia sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data
As notas explicativas da Administracao Impostos a recuperar (802)  6.503 |muladas, quando necessario. O custo inclui gastos que sdo diretamente o balango. k. Distribuicio de dividendos - As distribuicdes de dividen-
sdo parte integ das d ragdes contd Outros ativos circulantes (1.174)  1.044 atribuiveis & aquisicdo de um ativo. 0 custo de ativos construidos pela dos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia sio
Notas explicativas da Ad ragao as d ragoe Depésitos judiciais - - prépria Companhia inclui: = O custo de materiais e mao de obra direta; * feitas com base na participacio em termos percentuais e sio reconheci-
contabeis - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 Aumento/ (redugdo) nos passivos Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicao ne- das como um passivo nas demonstracdes contabeis ao final do exercicio,
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado) Fornecedores (3.967) (6.095) |cessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida com pase no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do mi-
Contexto operacional - A Poly-Vac S.A. Inddstria e Comércio de Embala-| Obrigacdes sociais (799)  (983) pela Administracao; » Os custos de desmontagem e de restauracao do nimo obrigatério somente & provisionado na data em que sio aprovados
gens (“Companhia”) foi fundada em 1973, tornando-se uma Sociedade Obrigagdes tributarias (402)  (1.344) | local onde estes ativos estdo localizados. O software comprado que seja pelos acionistas em Assembleia Geral. L. Juros sobre o capital préprio -
Andnima de capital fechado, situada a Av. das Nacdes Unidas, 21.313, | Qutras contas pagar (64)  (483) parte integrante da funcionalidade de um equipamento € capitalizado pe acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, a Companhia
que produz embalagens rigidas. A Poly-Vac iniciou no Brasil, com tecno- | Impostos de renda e contribuico social pagos (1) (3.689) |como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobili- calculou juros sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo
logia prépria, a fabricacdo de embalagens termo formadas em polipropi- | Caixa liquido gerado nas atividades zado tém diferentes vidas dteis, elas sdo registradas como itens indivi- prazo (TJLP) vigente no exercicio, os quais sio contabilizados em despe-
leno, tornando-se a primeira Companhia em nivel mundial neste seg-| operacionais 27.562  34.911 duais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na a5 financeiras, conforme requerido pela legislacio fiscal. Para efeito
mento. Entre as lideres de mercado, a Poly-Vac atende as principais in-| Fluxo de caixa de atividades de investimento alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre 0s dessas demonstracées contabeis, esses juros foram eliminados das des-
dstrias alimenticias e redes de fast food do Pais, sendo suas embalagens | Adicdes ao ativo imobilizado 12 (484) (2.582) |recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sao pesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de
largamente utilizadas no envase de margarina, tempero, dgua mineral, | Caixa liquido aplicado nas reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. |ycros acumulados. 0 Imposto de Renda e a Contribuicio Social do exer-
suco, sorvete, doces em geral, iogurte, queijo, requeijao, manteiga, cre-| atividades de investimento (484) (2.582) |Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados na medi- cicio sio reduzidos dos Juros Sobre Capital Proprio, em decorréncia da
me de leite, maionese, pipoca, goiabada, sabdo em pasta e cosméticos. | Fluxo de caixa de atividades de financiamento da em que seja provavel que beneficios futuros associados com 0s gastos deducio desses impostos pelos juros sobre o capital préprio creditados;
Também produz bases para ovos de Pdscoa e copos descartaveis. Desta-| Amortizacdo de arrendamento (6.707)  (6.707) |serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recor- ao5 acionistas. m. Novas normas, alteracdes e interpretagdes Pronun-

ciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025-,
As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contadbeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade. Altera-|
¢ao da Norma IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragdes contabeis: esclarece aspectos
relacionados ao tratamento contabil e divulgacao quando uma moeda
tiver falta de conversibilidade em outra moeda. Esta alteracdo na norma
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2025. A
alteragao ndo acarretou em impactos para a Companhia, por trés razoes,
principais: i) a Companhia ndo opera em ambientes com restrigdes cam-
biais relevantes; ii) a Companhia nao mantém operagdes no exterior ou
estruturas societdrias que dependam de conversao complexa de demons-
tragGes contabeis; e iii) Nossos fluxos financeiros e transagdes em moe-
das estrangeiras ja sequem praticas compativeis com o tratamento pre-|
visto pela norma. Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbo-
nizagdo (CBIO): Esta Orientacdo trata dos critérios contabeis de reco-
nhecimento, mensuracéo e evidenciacao dos eventos economicos rela-
cionados a participagao ou atuagao de Companhias em mercados compul-|
sorios ou voluntdrios de créditos de carbono (tC02e) (comumente cha-
mados de mercados de créditos de carbono), permissées de emissao (al-
lowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO). A Companhia precisou
avaliar, dentre as abordagens aceitdveis para contabilizar operagdes de
negociagao de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto
de seu negécio e divulgar tal definigdo na segdo de politicas contabeis,
pois julgamos que esta informacao € importante para uma apropriada
interpretacdo das demonstragao contabeis por parte de seus usuarios.
Esta alteracao na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou as suas politicas contdbeis
no contexto da referida Orientagéo e identificou a necessidade de ajustes
nas suas demonstracdes contdbeis. Novas normas, revisoes e interpre-
tagées emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro
de 2025 Alteragoes a classificacao e cdo de instr fi-
nanceiros (alteracdes as IFRS 9 e IFRS 7): esclarece aspectos relaciona-
dos ao tratamento contabil de desreconhecimento de passivos financei-|
ros, classificagao de ativos financeiros e divulgagdes relacionadas. Esta
alteragdo na norma é efetiva para exercicios que se iniciam em /ou ap6s
1° de janeiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Contabeis da adocao desta alteragao nas normas; Altera-
¢do das normas IFRS 9 e IFRS 7: Contratos que fazem referéncia a eletri-|
cidade dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a apli-
cagao e divulgacdo de contratos de compra e venda expostos a variagao
na geragdo de eletricidade dependente de condigdes naturais ndo con-
troldveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta alteracdo nas
normas € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2026. A
Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes;
Contdbeis. Emissdo da Norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacao das
demonstracoes contabeis: esta nova norma contabil substituird o IAS 1
- Apresentacao das Demonstragoes Contabeis, introduzindo novos requi-
sitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho finan-
ceiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagées mais relevan-|
tes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes contabeis,
espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgagao sejam genera-|
lizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do desem-
penho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho defini-
das pela administracao dentro das demonstragdes contdbeis. Esta norma
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Continuagao Poly-Vac S.A. Indiistria e Comércio de
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2027. A Companhia
estd avaliando os impactos em suas Demonstragées Contabeis da adogéo
desta norma; Emissao da Norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagdo
Piiblica de Prestacdo de Contas - Divulgacdes: esta nova norma permite
que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que repor-
tam sob IFRS apliquem requisitos de divulgacao reduzidos. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2027. A Companhia
nao espera impactos significativos nas suas Demonstracoes Contdbeis;
Melhorias anuais nas normas IFRS: efetua alteracdes nas normas IFRS
1, abordando aspectos de primeira adocao relacionados a contabilidade
de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversao de
um instrumento financeiro, divulgagdes de risco de crédito e diferenga
entre valor justo e preco da transagao; IFRS 9, abordando aspectos rela-
cionados a reversao de passivos de arrendamento mercantil e preco de
transagao; IFRS 10, abordando a determinacdo do “de facto agent” e IAS
7, abordando aspectos relacionados ao método de custo. Estas altera-
coes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2026. A
Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstracdes
Contabeis. A Administracdo da Companhia estd avaliando os impactos
praticos que tais itens possam ter em suas demonstracdes contdbeis, na
medida que os normativos estiverem regulamentados pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis e aprovado pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). n. Impactos da Reforma Tributdria Reforma tributaria
do consumo (LC 214/2025) - A Emenda Constitucional n® 132/2023,
promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema
de tributacao sobre o consumo no Brasil, conhecida como "Reforma Tri-
butaria". 0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucede-
rd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de
2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regula-
mentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notada-
mente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicao sobre Bens
e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores,
bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do
IBS). Principais Substitutos e Mudangas: = CBS (Contribuicao sobre Bens
e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituird o PIS e CO-
FINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, oca-
sido em que serd destacado percentual nos documentos fiscais; = IBS
(Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e munici-
pal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com
implementacdo plena a partir de 2033; = Imposto Seletivo (IS): Novo
Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais
asalide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluen-
tes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e K Manutencao Restrita do
IPI: 0 IPTinicialmente nao serd totalmente extinto, continuando a incidir
de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Ma-
naus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. Reforma de incentivos
e beneficios fiscais (LC 224/2025) A Lei Complementar n°® 224/2025,
de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducao e critérios de conces-
sao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou credi-
ticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicdveis ao IRPJ,
CSSL, PIS, COFINS, IPL, II e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo
sucinto, temos: = Critérios mais restritivos para concessao, ampliagdo e
prorrogacao de beneficios e incentivos; = Redugao linear de 10% dos be-
neficios fiscais; = Alteracao nas tributagées de Fintechs, Juros sobre Ca-
pital Préprio e Bets; e»  Estabelece regras de responsabilidade solidaria
no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avalia-
¢do de impacto A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC
214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e
nao identificou impactos nas suas principais premissas conforme divul-
gado nas notas explicativas n® 8 sobre PECLD de contas a receber, n°® 9
impostos a recuperar, n® 2.7 sobre a vida til do ativo imobilizado e n°® 16
sobre provisdes para contingéncias. A Companhia atendeu aos testes em
ambiente de homologacéo e producdo para destaque do IBS e CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Companhia man-
tém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deve-
rao serinformados em ambiente e-Cac para comprovacao de sua onerosi-
dade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de
Compensacdo. A Companhia reconhece a obrigatoriedade de entregar a
DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuragao do IBS
e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja aferigao nao
segue exclusivamente a sistemdtica padréo de débito e crédito. Essa de-
claracdo atende situacoes em que a base de célculo do tributo nao corres-
ponde ao preco da operagao, mas depende de apuracoes complexas en-
volvendo margens e controles especificos de dedugdes. A Companhia nao
possui Ativo Fiscal Diferido sobre prejuizo fiscal e diferencas tempora-
rias, ndo tem dgio de combinagao de negdcios e nem outros intangiveis
com vida (til indeterminada cujas premissas teriam impacto das altera-
cOes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projegoes para teste
de realizacdo dos referidos ativos. A Companhia nao espera alteragées no
seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC
224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utiliza-
cao de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na
geracao de caixa e lucros futuros.

7. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 670 687
Aplicagoes financeiras 73.566  64.526
Total 74.236 65.213

Os saldos de caixa e banco conta movimento sdo representados,
principalmente, por contas-correntes mantidas em instituicdes fi-
nanceiras nacionais de primeira linha. As aplicagdes financeiras
sdo realizadas com institui¢des financeiras nacionais de primeira
linha e refletem as condigdes usuais de mercado, as datas dos ba-
langos estdo substancialmente compostas por aplicagdes em cotas
de fundos de investimento referenciados em titulos de renda fixa re-
munerados a taxa média de 100,22% para o ano de 2025 (102,09%
para o ano de 2024) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

8. Contas a receber de clientes - 2025 2024
Nacionais 22.178  47.938
Estrangeiros 110 884
Total 22,288 48.822

As contas a receber de clientes correspondem aos valores oriundos das

juizo com relacao ao valor que tera direito a restituir, isso decorre de que processuais. Em 31 de dezembro de 2025, estd provisionado o montante 13° salario (405) (409))
em 2006, a Companhia entrou com mandado de seguranca visando a ex- de R$ 758 (R$ 495 em 31 de dezembro de 2024), o qual, na opinido da Encargos sociais - INSS (1.345)  (1.414)
clusdo do ICMS da base de célculo da COFINS, sendo autorizada em juizoa Administragao, fundamentada na opinido de seus assessores legais em Outras obrigacdes trabalhistas (462) (332)
recolher as diferencas entre o cilculo da Companhia e o calculo conforme 31 de dezembro de 2025, € suficiente para fazer face as perdas esperadas Energia elétrica (214) (221)
regime fiscal. Devido a decisdo do STF, modulando a forma de célculo da com o desfecho dos processos em andamento, ainda assim foram recolhi- Materiais de limpeza (111) (134)
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, a Companhia rever- dos depésitos judiciais para a totalidade dos montantes. Impostos e taxas (151) (69)
teua provisao para riscos fiscais que havia provisionado contra o resultado Provisdo para Depreciacdo (322) (125)
do exercicio, efetuando o registro do passivo fiscal diferido sobre o valor, Depésitos judiciais riscos processuais Despesas ndo dedutiveis (3) 9)
e atualmente espera a liberagao dos valores depositados judicialmente. Descrigdo 2025 2024 2025 2024 Depreciagao arrendamento (250) (250)
12. Imobilizado - 2025 2024 Trabalhista 758 496 758 496 Total (12.784) (11.495)
Taxa depre- Depreciacao ICMS sobre base de calculo 22. Resultado financeiro liquido - 2025 2024
ciagdo (%a.a) _ Custo Acumulado Liquido Liquido COFINS - - - ___- Receitas financeiras
Mégquinas, 758 496 758  _496 Juros ativos 87 194
equipamentos As movimentagdes na provisao para riscos processuais sao apresentadas Outras receitas atualizacio monetaria 14.966 -
einstalagoes 10a20 59.199 (55.370)  3.829  5.007 aseguir: Rendimento sobre aplicagGes financeiras 10.044 6.353
Méveis e utensilios 10 1.273 (1.253) 20 22 Descrigao 2024 Adicoes Reversdes 2025 Outras receitas financeiras (202) 1.324
Ativo de Trabalhista 496 262 - 758 24.895 7.871
direito 496 262 - 758 Despesas financeiras
de uso 10 48.440 (26.001) 22.439 28.376 ICMS sobre base de clculo COFINS - Em 2006, a Companhia entrou com Juros sobre arrendamento - CPC 06 (R2) (1.948)  (2.233)
Veiculos 20 2.263 (1.052)  1.211  1.331 mandado de seguranca visando a exclusdo do ICMS da base de célculo Juros passivos - (4)
Outros 4.075 - 4.075 4.075 da COFINS, sendo autorizada em juizo a recolher as diferencas entre o Despesas bancarias e encargos financeiros (29) (25)
Total 115.250 _ (83.676) 31.574 38.811 calculo da Companhia e o calculo conforme regime fiscal. Com isso, a Proc. PIS/COFINS estorno de Provisao
0 ativo imobilizado da Companhia estd integralmente localizado no Bra- Companhia mensalmente calcula e adiciona a diferenca na conta de (1.977) (2.262)
sil e € empregado exclusivamente nas atividades exercidas pela Compa- provisdo para riscos fiscais e efetua o recolhimento dos depésitos judi- Resultado financeiro liquido 22.918 5.609

nhia. A sequir, a movimentacao do imobilizado em 2025 e 2024:

2024 2025
Trans-  Depre-
Saldo Adi- ferén- cia- Saldo
Final coes Baixa cias c¢oes  Final
Méquinas,
equipamentos
einstalagdes 3.908 84 - - (1.413) 2.579
Méveis e utensilios 44 2 - - (3) 43
Veiculos 1.355 247 - - (368) 1.234
Outros 5.128 151 - - - 5.279
Ativo direito deuso 28.376 __ - - - (5.937) 22.439
Total 38.811 484 - - (7.721) 31.574
2023 2024
Trans-  Depre-
Saldo  Adi- ferén- cia-  Saldo
Final _coes Baixa cias ¢oes  Final
Maquinas,
equipamentos e
instalagdes 3.976 1.503 - (229) (1.342) 3.908
Moveis e utensilios 48 - - - (4) 44
Veiculos 658 863 - - (166) 1.355
Outros 4.683 216 - 229 - 5.128
Ativo direito de uso 34.313 - - - (5.937) 28.3763
Total 43.678 2.582 - - (7.449) _38.811

Revisdo da vida dtil - A Companhia avaliou a vida dtil-econdmica de
todos os itens que compdem seu ativo imobilizado e concluiu que ndo
existem ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31
de dezembro de 2025, uma vez que nao ocorreu qualquer alteragao nas
estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. Revisdo do im-
pairment - A Companhia nao identificou indicadores de ndo recuperagao
para seu ativo imobilizado. 12.1. Direito de uso e passivo de arrenda-
mento - Direito de uso - A Poly-Vac possui contratos de arrendamentos
referentes a contratos de locagdo de iméveis, em que os riscos e bene-
ficios da utilizagdo permanecem com o arrendador. O reconhecimento
estd apresentado em conformidade com o CPC 06 (R2) - Arrendamentos.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor contébil referente ao direito de uso
dos compromissos de arrendamentos registrados no ativo imobilizado
como direito de uso era de R$ 22.439. Passivo de arrendamento - As
obrigacoes decorrentes de Arrendamentos a pagar, referentes a norma
contabil CPC 06 (R2) - Arrendamentos, sao alocadas a encargos financei-
ros e redugao do passivo correspondente, refletindo em uma taxa dejuros
periddica e constante sobre o saldo remanescente do passivo. Em 31 de
dezembro de 2025 a taxa média ponderada utilizada de desconto aplica-
da no reconhecimento dos contratos de arrendamentos foi de 6,39%. Os
saldos de passivo circulante e nao circulante estao demonstrados abaixo:

2025 _ 2024

Passivo de arrendamento 34.094 40.801
Juros a apropriar - AVP (4.770) (6.718)
29.324 34.083

Passivo circulante 5.622 5.318
Passico nao circulante 23.702 28.765
13. Fornecedores - 2025 _ 2024
Fornecedores nacionais 10.441  14.408
Fornecedores estrangeiro 217 217
10.658 14.625

A Companhia em 31 de dezembro de 2025 possuia fornecedores estran-
geiros, o qual corresponde ao saldo convertido na Moeda Euro. Em 31
de dezembro 2025 a Companhia ndo possuia operagdes de “Forfaiting”
ou Risco Sacado.

14. Obrigagdes sociais - 2025 2024
Provisdo para férias - 142
INSS a recolher e provisoes 440 915
Saldrios 462 494
FGTS a recolher 199 318
Outros 18 44
Empréstimo consignado 48 53
Total 1.167 _ 1.966
15. Impostos, taxas e contribuigdes - 2025 _ 2024
IRRF a recolher 406 559
ICMS a recolher 294 545
COFINS a recolher 345 445
PIS a recolher 71 95
IPI 126 -
Outros 15 15
Total 1.257 _ 1.659

16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - a. Imposto de Renda e
Contribuigao Social a pagar:

ciais. Processos com probabilidade de perda possivel - A Companhia
possui processos nos quais a probabilidade de perda possivel,sendo
agdes de natureza civel no montante de R$ 15 (R$ 1.515 em 31 de de-
zembro de 2024), de natureza trabalhista ndo havia montante de perda
possivel em 31 de dezembro de 2024, de natureza tributdria no montan-
te de R$ 24 (R$ 194 em 31 de dezembro de 2024) em 2025 de acordo
com seus assessores juridicos, foram classificadas como risco de perda
possivel, ndo cabendo efetuar a provisao. Decisdo do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributéria - Em 08
de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 - Recursos Extraordindrio n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordind-
rio n® 955.227. 0 Plendrio do Supremo Tribunal Federal concluiu, por
unanimidade, que decisGes judiciais tomadas de forma definitiva “coi-
sa julgada” a favor dos contribuintes perdem seus efeitos se, depois, o
Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos
atrds uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para deixar de re-
colher algum tributo, essa permissao perderd a validade se, e quando,
o STF entender em sentido contrdrio. A Administragao avaliou com os
seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisao
do STF e concluiu que a decisdo, baseada em avaliagao da administragao
suportada por seus assessores juridicos, e em consonancia com o CPC
25/IAS 37 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o
CPC 24/1AS 10 Eventos Subsequentes, nao resulta em impactos em suas
demonstragées contdbeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024. 18. Pa-
triménio liquido a. Capital social (Valor expresso em reais - 0 capital
social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 € de R$ 45.163.927,
dividido em 129.224.067 acdes ordindrias nominativas e (em 2024
foi de R$ 45.163.927, dividido em 129.224.067 agdes ordinarias no-
minativas, sem valor nominal) totalmente subscrito e integralizado.

Participagdo no

capital social (%)

Acionistas Nimeros de agées

Michela Brigida Arippol 116.314.583 90,01
Denis Arippol Borenstein 12.909.484 9,99
Total 129.224.067 100

Em setembro de 2020, a Companhia efetuou a cisdo parcial de ativos,
reduzindo o capital social no montante de R$ 23.088, que corresponde
a redugdo na quantidade de 93.216.365 agdes. A Cisao foi efetuada com
base em valores contdbeis de registro. b. Reserva legal - Constituida
na base de 5% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei,
é destinada a manutengdo da integridade do capital social. 0 saldo cons-
tituido até o momento esta no limite de 20% em conformidade com a
exigéncia da Lei n° 6.404/76. c. Juros sobre o capital préprio - Lei n®
9.249/95 - De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a
Companhia calculou juros sobre o capital préprio com base na Taxa de
Juros de Longo Prazo (TILP) vigente no exercicio de 2025, no montante
de R$ 8.011 (R$ 6.938 em 31 de dezembro de 2024), os quais foram con-
tabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislagao
fiscal. Para efeito dessas demonstracdes contabeis, esses juros foram
eliminados das despesas financeiras do exercicio e estao sendo apresen-
tados na conta de lucros acumulados. O estatuto social da Companhia
determina a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério seja de 10%
do resultado no exercicio, ajustado na forma da lei, quando houver lucro
no exercicio. Dividendos adicionais podem ser distribuidos, desde que
aprovado em ata. Em 2025 nao houve dividendos, pois os Juros sobre
o Capital Préprio superaram o percentual minimo de 10% sobre o lucro
do exercicio. Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

=4

Lucro liquido do exercicio 6.991
(-) Reserva legal (350)
Base de calculo 6.641
Juros sobre o capital préprio 8.011
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte = 15% (1.202)
Juros sobre o capital préprio liquido de impostos _ 6.809
% dos Juros sobre o capital préprio

sobre o lucro liquido do exercicio 102,5%

Os juros sobre capital préprio foram destacados do patriménio liquido
no encerramento do exercicio e registrados como obrigagao no passivo.

2025 2024
104.327 117.286
104.327 117.286

Patriménio liquido

Base para o calculo

TILP acumulada 2025 -
9,07% a.a. (2024 - 7,43% a.a.) 8.011 6.938
Imposto de Renda Restituido na Fonte - IRRF (1.202) (1.041)
Juros sobre capital préprio a pagar liquido de IRRF _6.809 _ 5.897
d. Retencao de lucros - Conforme previsto no artigo 196 da Lei das Socie-
dades por Agées, a Administracdo propde ad referendum na Assembleia
dos acionistas a destinagao do saldo do Lucro liquido do exercicio, quan-
do houver, apés a destinagdo da reserva legal, dividendos e juros sobre

vendas de mercadorias aos clientes no decurso normal das atividades da 2025 _ 2024 o capital préprio. me | ® ! ¢
Companhia. Composicao poridade devencimento-Em 31dedezembrode Imposto de Renda - - 19. Receita operacional liquida - 2025 2024 2 Administracdo considera que o valor justo se equipara ao valor con-
2025 existiam valores vencidos registrados na rubrica de contas a receber Contribuigio Social - - Receita bruta operacional de venda - nacional 174.461 250.899 fabil, uma vez que para estas operacoes o valor contabil TEfl?te o valor
de clientes. Aanalise do vencimento desses valores a receber é aseguinte: Total - - Receita bruta operacional de venda — exterior 5.966 6.908 de liquidacdo naque!a da'Fa‘ Desta forma, os valores con'tabels registra-
Ao final da apuragao dos exercicios de 2025 e 2024 a Companhia nao teve Subtotal 180.427 257.807 dos no bglango patrimonial referentes aos Sé,lldf)s de caixa e equivalen-
Titulos a vencer 22.037  47.579 saldo a pagar, tendo efetuado durante os exercicios. Impostos sobre vendas (36.835)  (54.353) tes de caixa, contas a refebgr, outros recebfvels, assim como contas a
Titulos vencidos até 30 dias 75 405 b, Reconciliagio da taxa efetiva: 2025 _ 2024 Devolugio de vendas (4.210) _ (4.142) P92 e outras dividas nao divergem dos respectivos valores justos em
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 92 - Lucro antes do Imposto de Renda e Subtotal 1 (58.495) 31de deze'mbro de_ 2025 g 2024. A Cgmpanhla ntao.possm nenhum ati-
Titulos vencidos acima de 181 dias 84 838 Contribuicdo Social 7.301 13.904 Total £139 382: 199,312 VO Ou passivo na h1lerarqu1a do \falor]t{sto nos niveis 1, 2 e 3, tot_ios 0s
Total 22.288  48.822 Adigoes: A Companhia possui um cliente significativo, que superou o percentual de 20V € Passivos financeiros sio registrados pelo custo amortizado.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foi identificada pela ad- provisao para contingéncias trabalhistas 262 65 10% do total da receita liquida no exercicio de 2025. A Companhia apre- AEIVOR S FasSive
ministracdo a necessidade de constituicdo de provisao para perda pespesas ndo dedutiveis 29 26 senta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade financeiro financeiros
esperada com créditos de liquidacdo duvidosa. A Companhia pos- pesp.com juros arrendamento 1.948  2.234 com o NBCTG 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme item 112A, ao CUSt,o ao CUSt,o
sui controle razodvel sobre a avaliacao da PECLD, ndo havendo ne- pepreciagio arrendamento Direito e Uso 5.937  5.937 divulgando a conciliagdo da receita bruta tributdvel e outras contas de Amorti-  Amorti-  Total  Valor
cessidade de provisao para a posicdo de 31 de dezembro de 2025. Qutros 1.031  1.656 controle. As receitas sio reconhecidas em conformidade com a norma 31 dedezembrode 2025 ___zado ___ zado Contdbil _Justo
9. Estoques - 2025 _ 2024 Baixa cliente PELCS - limite excedido 87 - NBC TG 47, efetuando o reconhecimento da receita, quando ha somente C2X2 € equivalentes de caixa 74.236 - 74236 74.236
Produtos em processo 1.188  4.435 Exclusdes: garantia que cumpriu a obrigacao de performance. Contasa receber de clientes  22.288 - 22.288 22.288
Matérias-primas 4237 4561 Juros sobre capital proprio (8.011) (6.938) 20. Despesas de vendas - 2025 2024 Outrascontas areceber 1.732 =__1732 1732
Almoxarifados 1.086  1.630 Proc. Excl. ICMS BC PIS/COFINS (500) - Fretes e carretos (4.964)  (6.264) X —98.256 - _98.256_098.256
Produtos acabados 963 2.519 Atualiz. Proc.Excl. ICMS BC PIS/COFINS (6.707) (6.707) Comissdes sobre vendas (2.430)  (2.630) Passivo
Materiais auxiliares e embalagens 1.448 798 Arrendamento Ajuste adequacao (1.471) (1.350) Ordenados saldrios (2.116)  (2.062) Fornecedores - (10.658) (10.658) (10.658)
Total _8.922 13.943 processo PAT valor principal (1.109) - Outras despesas (922) (748) Juros sobre capital
A Companhia nao possui provisdo para perda nos estoques para o exerci- Lucro Real (1.113) _ 8.827 Outras obrigagdes trabalhistas (841)  (1.142) Proprioapagar - (5.939) (5.939) (5.939)
co findo em 31 de dezembro de 2025. Compensagao do Prejuizo 30% - - Descontos e abatimentos (376) (240) Outras obrigagdes - 307 307 307
10. Impostos a recuperar - -2025 2024 Base de cilculo ajustada 1.11 8.827 Despesas com exportacio (104) (178) —- _(16.290) (16.290) (16.290)
IPLa recuperar 107 465 IRPI15% - (1.324) Encargos sociais - FGTS (173)  (153) At Passivo
IRPJ e CSLL a compensar 1.921 638 IRPJ adicional de 10% - (859) Encargos sociais - INSS (504) (485) financeiro financeiros
1CMS a recuperar 187 310 Pat 4% dos 15% IRPJ - 53 Titulos incobréveis (1.043) (161) aocusto a0 Custo
Total 2215 _1.413 1RPJ 25% - (2.130) Feiras e Saldes 3) - Amorti-  Amorti-  Total  Valor
Ativo circulante 2.028 1.103 CSLL 9% - (794) Depreciacio arrendamento (837) (837) 31.de dezel_'nbro de 2024_ zado zado Contabil  Justo
Ativo ndo circulante 187 310 Imposto de Renda e Contribuicio Social - Corrente - (2.924) Total (14,313) (14,900) Caixaeequivalentes de caixa 65.213 - 65213 65.213
2.21 1.413 Taxa efetiva 21.D gerais e rativas - 2025 2024 Contasareceber de clientes  48.822 - 48.822 48.822
11. Depésitos judiciais - 2025 __2024 17, Provisdo para riscos processuais (contingéncias) - A Companhia, Ordenados e salérios (4.485)  (4.560) Outras contasa receber 1.680 - 1680 1.680
Depdsitos judiciais — COFINS (*) 26.566  13.660 no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais Servicos prestados (855) (826) 115715 _____ - 115.715 115.715
Blogueio judicial trabalhistas - - de natureza tributaria, trabalhista, civel e criminal. A Administracdo, Férias (666)  (708) Fornecedores - (14.625) (14.625) (14.625)
Total 26.566 13.660 apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, funda- Outras despesas (2.166)  (1.225) Juros sobre capital
(*) A Companhia efetuou depésitos judiciais da COFINS judicialmente, mentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma Assisténcia médica (685) (531) Proprioapagar - (19.942) (19.942) (19.942)
que corresponde ao periodo de dezembro de 2006 a junho de 2021, cor- data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e Encargos sociais - FGTS (436) (436) Outras obrigacdes = (64) (64) (64)
respondente ao montante de R$ 18.553, e estd no aguardo da decisao do determina a necessidade ou ndo de constituigio de provisio para riscos Manutengio maquinas e outros (228) (237) - _(34.631) !:W%é:lﬁé;ﬁ?
A\ )

23. Instrumentos financeiros - A Companhia apresenta exposigao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: = Risco
de crédito; = Risco de liquidez; = Risco de mercado; = Risco operacional.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas
e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerencia-|
mento de capital da Companhia. a. Risco de crédito - Risco de crédito é
o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha
destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco € basicamen-|
te proveniente das contas a receber de clientes e de aplicacdes financei-
ras. 0 risco proveniente das contas a receber pode ser considerado baixo,
uma vez que a carteira de clientes da Companhia é bem pulverizada. 0
risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitagao de:
clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao
por cliente. Historicamente a Companhia ndo possui histérico de perdas
significativas. A Companhia realiza anélise de crédito destinada a avaliar
e propor limites de crédito a serem concedidos aos clientes. As diretrizes
para aprovagao e preservacao do crédito sdo estabelecidas pela Geréncia
Financeira, sob a qual cada cliente tem sua capacidade de crédito indi-
vidualmente analisada, utilizando-se fontes internas e externas. Estas
diretrizes visam a permitir o acompanhamento da evolugao do mercado
e a capacidade financeira dos clientes e norteiam a Geréncia Financeira
e a Diretoria na avaliacdo e concessdo deste crédito. Também, a Admi-
nistragdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui-
coes financeiras, procura diversificar suas operagoes em instituicdes de;
primeira linha. Exposicdo a riscos de crédito - 0 valor contabil dos ati-
vos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco de crédito na data das demonstragdes contabeis foi:

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 74.236 65.213
Contas a receber de clientes 22.288  48.822
Outras contas a receber 1.732 1.680
Total 98.256 115.715

b. Risco de liquidez - O risco de liquidez representa a possibilidade de;
descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode
resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos es-
tabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez
adequados para garantir que possa cumprir com as obrigagdes presentes
e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.
A Administracao julga que a Companhia néo tem risco alto de liquidez,
considerando a sua estrutura de capital com baixa participagao de capi-
tal de terceiros, uma vez que o prazo médio de recebimento da Compa-
nhia tem se mantido inferior a 108 dias e com incidéncia minima de perda
estimada com créditos de liquidagao duvidosa, sendo que o prazo médio
de pagamento a fornecedores é em torno de 31 dias. A Companhia néo
apresenta necessidade de captacao de recursos bancdrios para capital de;
giro. A sequir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros:

2025 _ 2024 De1a12 meses

Fornecedores 10.658 14.625 10.658

Juros sobre capital préprioa pagar  5.939 19.942 5.939
Outras obrigagoes (307 64 (307

16.290 34.631 16.290

c. Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que alteragées nos pre-
cos de mercado - tais como as taxas de cambio e taxas de juros - irdo
afetar os ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mer-
cado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro
de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. 0 risco
de mercado da Companhia em relacdo a taxa de cambio é minimo devi-
do ao fato de que a maior parte do seu faturamento e aquisi¢des estdo
concentrados no mercado nacional. A Companhia ndo possui dividas
financeiras associadas a taxas flutuantes, que podem majorar suas des-
pesas financeiras no futuro. d. Risco operacional - Os riscos de processos
trabalhistas ndo sdo significativos devido a adequada gestdo utilizada
pela Companhia e suas praticas éticas adotadas, tanto na contratagao,
como na manutengdo e/ou demissao de funciondrios. A Administracdo
da Companhia estabelece controles para administrar o risco operacional,
e buscar eficacia na gestdo dos custos, de forma a evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia. e. Valor|
justo Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia nao pos-
sui histérico de operagbes com instrumentos financeiros derivativos.
A administracdo dos instrumentos financeiros € realizada por meio de;
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-|
dez, rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo efetua aplicagoes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
como também ndo efetua operagdes definidas como hedges exdticos.
Instrumentos financeiros “ndo derivativos” - Para todas as operacoes,
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Emhal

Continuagao Poly-Vac S.A. Indiistria e Comércio de 2025 2024 Total 34.939 19.942 Diretoria

24. Cobertura de seguros - Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura Honordrios a diretoria 98 93 Posicdo a pagar aos acionistas em 2025 e 2024: 2025 2024 ' o . X K

de seguros para danos materiais & de R$ 259.926 (R$ 259.968 em 31 de Juros sobre o capital proprio 8.011  6.938 Saldoinicial 19.942 _4.231 Michela Brigida Arippol - Diretora Presidente

dezembro de 2024) e para lucros cessantes ¢ de RS 49.948 (R$ 27.405 Dividendos Propostos 6.379 - Constituicdo a pagar de Dividendos 6.636 403 Denis Arippol Borenstein - Diretor

em 31 de dezembro de 2024) para a Companhia. 25. Partes relacio- Dividendos adicionais 258 403 Dividendos pagos 6.636)  (403) e . L .

nadas - R ¢io da A ragdo - Em 2025 e 2024, a Compa- Total 14.746  7.434 Dividendos propostos e aprovados na AGO de 2024  12.900  16.100 Sérgio Costa - Diretor Administrativo Financeiro

n!ﬂ"a remunerou por n_neio de honorarios, juros gobre_ capital préprio e Posicdo a pagar aos acigni_stas em2025 e 2024: 2025 2024 Constituigao de JSCP, liquido de impostos 6.809 5.898 Marcos Antdnio Lessa Silva - Gerente Financeiro

dividendos aos acionistas e o seu pessoal-chave (diretores estatutd- Juros sobre o capital proprio 5.939  3.842 JSCPpago (4.712)  (6.287)

rios da Companhia), no montante de R$ 14.746 (R$ 7.434 em 2024). Dividendos 29.000 16.100 Saldo Final 34.939 19.942 Keli Cristina da Silva - CRC 1SP235514/0-6
Relatorio do Auditor Independ sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Poly-Vac S.A. Indistria e Comércio
de Embalagens Sio Paulo - SP Opinido sobre as demonstragdes

2h

C is - Examinamos as demonstragdes contabeis da Poly-Vac

Frahal

Administragao da Companhia € responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstraces contdbeis nao abrange o Relatério da Administracao e

S.A. Indistria e Comércio de (“C hia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido as demonstracoes contabeis referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Poly-Vac S.A. Indiistria e Comércio

nao exp! qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contdbeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragoes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respe1to

de Embalagens em 31 de dezembro de 2025, o d penho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
sobre as demonstragdes contabeis - Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
as d racdes contabeis e o relatério do auditor - A

idades da A
AAdmlmstraqao 6 responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao

R bilid racao pelas d ragées c =

demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contdbeis - Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

das demonstraces contabeis de acordo com as préticas contabeis julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes contdbeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a Administracao
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes contdbeis, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
0Os responsdveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das

da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo
ou representagoes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles

internos da Companhia; = Avaliamos a adequacdo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e;
respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo; * Concluimos sobrea
adequagdo do uso, pela Administracao, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir;
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; = Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracoes contabeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela Administracdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 06 de abril de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEM

PUBLICACOES LEGAIS -« 04
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 09 de abril de 2026

CNPJ n° 49.151.483/0001-14

BRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto qu.

Transportes Imediato S.A. m—————————————————————————————————

ando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido _Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | Atividades operacionais Nota 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 1.292.558 1.233.023 | Lucro antes dos impostos 108.483 114.871
Caixa e equivalentes de caixa 4 54.003 24.817 Fornecedores 11 47.556 31.464 | Custo dos servigos prestados 17 (1.036.335) (972.262) | Ajustado por:
Contas a receber de clientes 5 297.610  304.694 Empréstimos e financiamentos 12 159.987 118.360 | Lucro bruto 256.223  260.761 | Depreciacdo de imobilizado e intangivel 10 44388 38.747
Estoque 1.496 1.000 Instrumentos financeiros derivativos 19 1 17 | Receitas (despesas) operacionais - - | Ganho na venda de ativo imobilizado 17  (33.755) (14.316)
Tributos a recuperar 6 27.371 18.624 Arrendamentos a pagar 9 50.274 50.856 | Despesas gerais e administrativas 17 (89.831) (73.153) | Amortizagao de direito de uso 9 47.676 68.058
Adiantamento a fornecedores e diversos 25.120 5.584 Obrigacdes trabalhistas e sociais 13 63.546 62.274 | Outras receitas (despesas) operacionais 17 48.112 39.230 | Juros incorridos sobre arrendamentos 9 24.088 51.403
Despesas antecipadas 60 61 Dividendos e JCP a pagar 15 1.650 52.867 (41.719) (33.923) | Juros sobre empréstimos e financia-
Total do ativo circulante 405.660  354.780 Tributos a recolher 21.632 16.913 | Lucro antes do resultado financeiro e mentos 12 97.035 67.895
Nao circulante Adiantamentos de clientes 894 1.242 | dosimpostos 214,504 226.838 | Provisdo de clientes a faturar 5 (15.726) (5.965)
Realizavel ao longo prazo Outros passivos 10.807 7.047 | Receitas financeiras 18 17.615 8.871 | Instrumentos financeiros derivativos 19 (16) 15
Depésitos judiciais 14 5.017 4.780 Total do passivo circulante 356.347  341.040 | Despesas financeiras 18 (123.636) (120.838) | Provisao para demandas judiciais 14 4189 (1.702)
Tributos a recuperar 6 34.317 24.312 N3o circulante Resultado financeiro, liquido (106.021) (111.967) 276.362 319.006
Total do realizdvel ao longo prazo 39.334 29.092 Empréstimos e financiamentos 12 539.738  381.944 | Lucro antes dos impostos 108.483  114.871 | Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Investimentos 851 731 Arrendamentos a pagar 9 90.737  180.133 | IRPJ e CSLL corrente 8  (22.164) (19.808) | Contas a receber 5 22.810 (37.942)
Direito de uso 9 130.233 210.864 Tributos diferidos 8 74.379 60.418 | IRPJ e CSLL diferidos 8  (13.962) (19.538) | Estoques (496) (361)
Imobilizado 10 618.047  475.367 proyisio para demandas judiciais in 13.649 9.460 | Lucro liquido do exercicio 72.357  75.525 | Tributos a recuperar 6 (18.753) 3.897
Intangivel 1.636 1365 fotal do passivo ndo circulante 718.503  631.955 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Adiantamento a fornecedores e diversos (19:536)  (1.450)
750.767  688.327 patriménio liquido 2025 2024 Depésitos judiciais 14 (237) 335
Total do ativo ndo circulante 790.101 717419 (apital social 15 45524 45.524 | Lucro liquido do exercicio 72.357  75.525 | Despesas antecipadas 2 23
. Reserva de lucros 75.387 53.680 | Outros resultados abrangentes - - For(leceiiores . L. n 16.092  (5.859)
Total do ativo o . ) 1.195.761 1.072.199 14ta( do patriménio liquido 120.911 99.204 | Resultados abrangentes 72.357 75.525 Ot‘mgaqoes trabalhistas e sociais 13 1.272 5.699
As notas explicativas 40 parte integrante Total do passivo 1.074.850  972.995 As notas explicativas sao parte integrante Tnl;utos a recolher . 4719 (4.209)
das demonstracdes financeiras. Total do passivo e patriménio liquido 1.195.761 1.072.199 das demonstragées financeiras. gdlantamen'to de clientes 3(223) 1 97624
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO IRuP;oeS g;ff];:;os 18 (§2:‘164; (§7:761;
1. Contexto operacional: A Transportes Imediato S.A. (“Companhia”) é Capital Reserva de lucros Pagamento de juros (71.171) ’
uma Sociedade Anénima com Sede em Ribeiréo Preto, Estado de Sao Paulo. social _ Legal _ Incentivos fiscais _ Retencdo de lucros _ Lucros acumulados Total | caixa liquido gerado pelas atividades
Atua no Brasi'l'por meio de 45 filiais (SO'em 31 de dezembro de 202{+). Saldos em 01 dejanein? de 2024 45.524  6.255 23.897 870 - 76.546 operacionais 185.412 260.198
Tem como atividade a prestacdo cnie servigos de tra’nsportes e logistica Lucrg thndo do exercicio - - - 75.525 75.525 = | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
considerando as seguintes operacoes: * Outbond - € o fluxo de produtos | Destinacdo do resultado: Adicges do imobilizado (96.305)  (1.474)
acabados, de fébrica para fébrica. Este atendimento € feito com frota | Constituicao da reserva legal - 2.849 - - (2.849) 75.525 Adicdes de investimentos (120) (731)
personalizada e agregados, altamente qualificados, para atender uma | Dividendos minimos obrigatérios - - - - (52.867)  (52.867) | Recebimento na venda de ativos imobilizados 84.143 35.656
Flemanda programada ou esporadica; . Inbound - é a transferéljcia de | Retengdo de lucros - - - 19.809 (19.809) ~ | Caixa liguido (aplicado nas) gerado
insumos, dos fc)rnecedores paraas fabricas. Este a;end1mento é feito com Saldos’em' 31de deze!n.bro de 2024 45.524  9.104 23.897 20.679 - 99.204 pelas atividades de investimento (12.282) 33.451
frota personalizada e agregados, altamente qualificados, para atender | Lucro liquido do exercicio - - - - 72.357 72.357 | atividades de financiamento
uma derpaqda programada ou gsporadlca; . Opera(;ap dglea_da -éa Dgspna(;ao dq rgsultad05 B Pagamentos de passivos de arrendamento 9 (74.211)  (81.714)
transferevcna de produtos da fébrica para os CenFros de Distribuicao _D1reta D1v1den_dos minimos obrigatérios - - - - (50.650)  (50.650) Captacio de empréstimos e financiamentos 12 287.071  207.970
(CDD). Ha um estudo de demanda em cada cliente, para determinar a | Retengao de lucros - - - 21.707 (21.707) = | Pagamento de empréstimos e
quantidade de veiculos necessérios, 24h por dia, proporcionando uma | Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.524  9.104 23.897 42.386 - 120911 g0 Gamentos ejuros 12 (254.937) (299.042)
sinergia' no processo. Os veicylos sao desenvolvidos especificamente As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. Pagamento de juros - (48.156)
(customizados), junto ao fabricante do insumo, para cada operacéo; « HEET (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demonstragdes necessaria. 3.7 Provisdo para perda de crédito esperada: A provisio | Distribuicao de lucros (101.867)  (58.352)

Operagao Back Haul - é a transferéncia do produto acabado. Consiste na
sinergia entre fornecedor/cliente, otimizando mesmo veiculo, que
transfere diferentes produtos, resultando em economia, ou seja, uma
carreta leva uma carga e traz outra, numa mesma viagem. A Companhia
encontra-se atualmente direcionando parte substancial de suas operagoes
para seus acionistas minoritdrios, por meio de transacdes classificadas
como partes relacionadas, conforme detalhado na respectiva nota expli-
cativa n° 7. Tais operagdes sdo realizadas em condigdes previamente
estabelecidas entre as partes. A Companhia é parte relacionada do Grupo
econdmico AmBev. Parte substancial das suas operagdes sdo efetuadas
com partes relacionadas, portanto, estas demonstragdes financeiras
devem ser lidas neste contexto. Reforma Tributaria sobre o Consumo:
A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Comple-
mentar n°®214/2025 e pela Lei Complementar n® 227/2026, instituiu novo
modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado em um Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuico sobre Bens
e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios,
em substitui¢ao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi ainda instituido o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e servicos
considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. Aimplementagéo
ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual
haverd convivéncia entre o sistema atual e o novo regime. A LC n°®
227/2026 disciplinou a administragao do IBS, instituindo o Comité Gestor
responsavel por sua arrecadagao, fiscalizagao, compensagao e distribui-
cao das receitas, bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento
de créditos do sistema atual. A Administracdo da Companhia acompanha
os desdobramentos regulatdrios e avalia os potenciais impactos tributa-
rios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Consi-
derando que o periodo de transigao terd inicio em 2026 e que ainda faltam
regulamentacoes complementares, ndo foram identificados, até a data-
-base destas demonstracdes financeiras, efeitos materiais decorrentes da
Reforma Tributaria. 2. Base de preparacao e apresentacao das demons-
tragoes financeiras: 2.1 Base de preparacdo: Declaragdo de conformi-
dade (com relagdo as normas do CPC) : As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as politicas con-
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria e o Conselho de
administragao em 24 de marco de 2026. As principais politicas contdbeis
aplicadas na preparagao dessas demonstracdes financeiras estao apre-
sentadas na Nota Explicativa n° 3. As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) sao ajustados para refletir a mensuragao ao valor justo. A
preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estima-
tivas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tragao da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas conta-
beis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na
Nota Explicativa n° 2.2. 2.2 Estimativas e premissas contabeis criticas:
Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas relacionadas
a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n° 5:
andlise do risco de crédito para determinagdo da provisao para perdas de
crédito esperadas; Nota Explicativa n® 8: IRPJ e CSLL diferidos; Nota
Explicativa n°® 9: determinagao da taxa de desconto para direito de uso e
arrendamentos a pagar; Nota Explicativa n® 10: revisao da vida dtil eco-
nomica do ativo imobilizado; Nota Explicativa n® 14: provisdo para
demandas judiciais; e Nota Explicativa n° 19: instrumentos financeiros.
3. Politicas contdbeis materiais: A Companhia aplicou as politicas
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstragdes financeiras, salvo disposicao em contrario. 3.1
Mudangas nas politicas contabeis materiais: A Companhia ndo realizou
quaisquer alteragdes em suas politicas contdbeis em relagdo aquelas
aplicadas nas demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024. 3.2 Moeda funcional: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). Essas demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real,
que éa moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 3.3 Novas normas contabeis e
interpretacdes ainda nao efetivas: 3.3.1IFRS 18/CPC51 apresentagdo
edivulgacao das Demonstragées Contabeis: 0 IFRS 18/CPC51 substituird
0 CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstracdes Contébeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. * As
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagées desconti-
nuadas e de IRPJ. As entidades também séo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das entida-
\des néo mudard. * As medidas de desempenho definidas pela adminis-

financeiras. * Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstracoes financeiras. Além disso, todas
as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda
estd no processo de avaliagao doimpacto do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia,
a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagées adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
asinformagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como “outros”. 3.3.2 Outras normas conta-
beis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:
« Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragoes IFRS
9 eIFRS 7). 3.4 Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa
sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depdsitos bancdrios a vista e aplicages financeiras realizéveis em até 90
dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sao registrados
pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
3.5 Instrumentos financeiros: Reconhecimento, classificacao, men-
suragao e desreconhecimento dos ativos financeiros: A Companhia
reconhece os ativos financeiros na data da negociagao na qual se torna
parte das disposicdes contratuais do instrumento. No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente, ouao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negécios para a gestdo dos instrumentos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do perfodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo
de negécios. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando as
empresas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual, essen-
cialmente, todos os riscos e os beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida
pelas empresas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
um passivoindividual. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia,
em decorréncia do seu modelo de negdcio e caracteristicas dos instru-
mentos financeiros ativos, classifica tais instrumentos como custo
amortizado. Os ativos financeiros compreendem: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, adiantamentos a fornecedores e
diversos, despesas antecipadas e depésitos judiciais. Reconhecimento,
classificagdo, mensuragdo e desreconhecimento dos passivos finan-
ceiros: Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao mensu-
rados ao valorjusto, e o resultado liquido, incluindojuros, € reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado.
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desre-
conhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
€ reconhecido a valor justo. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. Em 31 de dezembro de 2025
€ 2024, a Companhia mantinha passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado e ao valorjusto por meio do resultado. Os passivos financeiros
compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos, instrumen-
tos financeiros derivativos, arrendamentos a pagar, dividendos e Juros
sobre o Capital Préprio (JCP) a pagar, adiantamentos de clientes e outros
passivos. Compensagdo de ativos e passivos financeiros: Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e
tenhaaintencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos financeiros deri-
vativos: Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seuvalorjusto.
0 valor justo € o valor no qual o ativo pode ser realizado e o passivo
liquidado, entre partes conhecidas, em condigées normais de mercado.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos derivati-
vos sdo remensurados pelo valor justo na data das demonstragoes
financeiras e as alteragdes sdo contabilizadas no resultado. 3.6 Contas
areceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e prestagdo de
servigos de transporte de mercadorias (veja nota explicativa 3.15), no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
é equivalente hd um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal
da Companhia), as contas a receber de clientes sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas
areceber de clientes (impairment). Na prética sao normalmente reconhe-
cidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, se

para perda de crédito esperada do contas a receber de clientes é calculada
com base na andlise do “aging list”, provisionando os itens de longa data
(periodo superior a 1 ano), mas também considerando as perdas avalia-
das como provaéveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao
das contas a receber de clientes, com base nos histéricos de perdas. As
despesas com a constituicdo da provisdo para perda de crédito esperada
sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragao do
resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperacao destes créditos,
osvalores creditados na rubrica “provisao para perda de crédito esperada”
sdo revertidos contra a perda constituida. 3.8 Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo, menos a depreciagao
acumulada, exceto para os terrenos, que nao sofrem depreciacao. A
depreciagao é calculada pelo método linear com base navida (til estimada
dos bens, sendo que para o grupo de Veiculos, a Companhia leva em
consideragao ovalor residual dos ativos em 35% do montante capitalizado.
Avida dtil dos itens, em anos, utilizada no calculo da depreciagao € como

segue:
Grupo 2025 2024
Méquinas e equipamentos 10 10
Méveis e utensilios 10 10
Veiculos 10 10
Equipamentos de informatica 5 5
Instalagoes 10 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5 5

Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando ndo ha
beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos navenda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Vida dtil dos
bens do ativo imobilizado: A Companhia revisa as estimativas de vida
(til dos bens do ativo imobilizado anualmente, no fim de cada exercicio
social. Nesta revisao a vida dtil estimada dos principais bens do ativo
imobilizado pode ou ndo sofrer alteracGes. Os efeitos provenientes da
revisdo na estimativa da vida dtil de tais bens sao reconhecidos prospec-
tivamente nas demonstracdes financeiras. 3.9 Redugao ao valor recupe-
ravel de ativos tangiveis e intangiveis: Nas datas das demonstrages
financeiras, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis
e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal
indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Quando nao for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula
o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocacdo razodvel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa
ser identificada. 0 montante recuperédvel é o maior valor entre o valor
justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros
nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperdvel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida
imediatamente no resultado. Quando a perda por reducéo ao valor
recuperavel € revertida, subsequentemente ocorre o aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada
de seuvalor recuperdvel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado, caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversao da perda por redugdo ao valor recupe-
ravel é reconhecida imediatamente no resultado. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a Companhia ndo identificou indicativos de que o valor
desses ativos seja inferior ao valor de realizacdo. 3.10 Arrendamentos:
Todos os arrendamentos sao contabilizados pelo reconhecimento de um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, exceto por: ¢
Arrendamentos de ativos de baixo valor; ¢ Arrendamentos com duragdo
igual oinferiora 12 meses. Os passivos de arrendamento sao mensurados
pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador
ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de desconto implicita no
contrato, a menos que (como normalmente € o caso) isso nao seja facil-
mente determindvel, caso em que a taxa incremental sobre empréstimos
da Companhia no inicio do arrendamento € utilizada. Os pagamentos de
arrendamento varidvel s6 sao incluidos na mensuragdo do passivo de
arrendamento se dependerem de um indice ou taxa. Nesses casos, a
mensuragao inicial do passivo de arrendamento pressupde que o elemento
variavel permanecerdinalterado durante todo o prazo do contrato. Outros
pagamentos de arrendamento varidvel sdo gastos no periodo a que se
relacionam. No reconhecimento inicial, o valor contébil do passivo de
arrendamento também inclui: * Valores a serem pagos sob qualquer
garantia de valor residual; ¢ O preco de exercicio de qualquer opgao de
compra concedida em favor da Companhia, se for razodvel avaliar essa
opgao; * Quaisquer penalidades a pagar pela rescisao do contrato de
arrendamento, se o prazo do contrato tiver sido estimado com base na
opgao de rescisao sendo exercida. Os ativos de direito de uso sdo inicial-
mente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de
quaisquer incentivos recebidos, acrescido por: ¢ Pagamentos de arren-
damento feitos até a data do inicio do contrato; * Custos diretos incorri-
dos iniciais; * 0 valor de qualquer provisdo reconhecida quando a Com-
panhia é contratualmente obrigado a desmontar, remover ou restaurar o

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (143.944) (279.294)

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa  29.186 14.355
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.817 10.462
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 54.003 24.817
Aumento liquida de caixa e equivalentes de caixa  29.186  14.355
Transagdes que ndo afetaram caixa:

Direito de uso e passivo de arrendamento 71.764  48.378
Imobilizado adquirido através de

empréstimos e financiamentos 141.423  49.697

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras.

ativo subjacente. Apés a mensuragdo inicial, os passivos do arrendamento
aumentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre
o saldo em aberto e sao reduzidos pelos pagamentos do arrendamento
efetuados. Os ativos de direito de uso sao amortizados pelo método linear
pelo prazo remanescente do arrendamento ou pela vida econdmica
remanescente do ativo se, raramente, for considerado inferior ao prazo
do arrendamento. Quando a Companhia revisa sua estimativa do prazo
de qualquer arrendamento (porque, por exemplo, ele reavalia a probabi-
lidade de uma extensao do arrendatdrio ou opgéo de rescisao ser exercida),
ele ajusta o valor contabil do passivo de arrendamento para refletir os
pagamentos a fazer ao longo do prazo revisado, que sdo descontados
usando uma taxa de desconto revisada. 0 valor contdbil dos passivos do
arrendamento € revisado de forma semelhante quando o elemento vari-
dvel dos pagamentos futuros do arrendamento dependente de uma taxa
ouindice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada.
Em ambos os casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contdbil do
ativo com direito de uso, com o valor contabil revisado sendo amortizado
pelo prazo remanescente (revisado) do arrendamento. Se o valor contd-
bil do ativo com direito de uso for ajustado para zero, qualquer redugdo
adicional € reconhecida no resultado. Quando a Companhia renegocia os
termos contratuais de um arrendamento com o arrendador, a contabili-
zacdo depende da natureza da modificagdo: * Se a renegociacao resultar
em um ou mais ativos adicionais sendo alugados por um valor compativel
com o prego individual pelos direitos de uso adicionais obtidos, a modi-
ficacdo é contabilizada como um arrendamento separado de acordo com
a politica acima; ¢ Em todos os outros casos em que a renegociacdo
aumenta o escopo do arrendamento (seja uma extensao do prazo do
arrendamento, ou um ou mais ativos adicionais sendo arrendados), o
passivo do arrendamento € reavaliado usando a taxa de desconto aplica-
vel na data da modificagao, com o ativo de direito de uso sendo ajustado
pelo mesmo valor; ¢ Sea renegociagao resultar em uma reducdo no escopo
do arrendamento, tanto o valor contabil do passivo do arrendamento
quanto do ativo de direito de uso, sdo reduzidos na mesma proporcéo para
refletira rescisdo parcial ou total do arrendamento com qualquer diferenga
reconhecida no lucro ou prejuizo. 0 passivo do arrendamento é entdo
ajustado para garantir que seu valor contébil reflita o valor dos pagamen-
tos renegociados ao longo do prazo renegociado, com os pagamentos do
arrendamento modificados descontados pela taxa aplicdvel na data da
modificacdo. 0 ativo de direito de uso €é ajustado pelo mesmo valor. Para
contratos que transmitem o direito para a Companhia de usar um ativo
identificado e requerem servigos a serem prestados para a Companhia
pelo arrendador, a Companhia optou por contabilizar todo o contrato
como um arrendamento, ou seja, ndo aloca qualquer valor de pagamentos
contratuais, contabilizando separadamente quaisquer servigos prestados
pelo fornecedor como parte do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia utilizou as taxas médias de 14,90% (13,25% em 31 de dezem-
bro de 2024) para célculo do ajuste a valor presente. 3.11 Fornecedores
e outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras
contas a pagar sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na prdtica, sdo normalmente reco-
nhecidas ao valor da fatura correspondente. 3.12 Provisdes para
demandas judiciais: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obri-
gacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com
os riscos relacionados ao passivo. Sao atualizadas até as datas dos
balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos assessores legais da Companhia.
3.13 Beneficios a funcionarios: Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensu-
radas em uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obri-
gagao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de
maneira confidvel. 3.14 IRPJ e CSLL: 0 encargo de IRPJ e CSLL corrente
e diferido é calculado com base no principio de competéncia tendo em
conta as leis tributdrias promulgadas, as aliquotas de 25% e 9%, respec-
tivamente, pelo regime de apuragao de lucro real, nas datas das demons-
tragdes financeiras. A Administracao avalia, periodicamente, as posigdes
assumidas nas apuragdes de tributos sobre a renda com relagéo as situa-
coes em que a requlamentacdo fiscal aplicdvel dd margem ainterpretagoes.
A Companhia estabelece provisdo, quando apropriado, com base nos
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despesa com IRPJ e CSLL compreende os tributos de renda correntes e
diferidos. Os tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. 0 imposto
corrente é 0 evento a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou pre-
juizo tributavel do exercicio, a taxas decretadas ou substantivamente
decretadas nas datas das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste
aos tributos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. 0 imposto
diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributacdo. 0 imposto diferido nao é
reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: (i) diferencas
relacionadas a investimentos em entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. 0 imposto diferido
émensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo
das demonstracdes financeiras. 0 IRPJ e CSLL correntes sao apresentados
liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido nas datas das demonstragdes financeiras. Os
ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda langado pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagéo. Os impostos diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL de exercicios anteriores é
limitado a 30% e sdo reconhecidos contabilmente, com base na extensao
em que é provavel que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizacao das referidas adigoes/
exclusdes das diferengas tempordrias, momento em que estas se tornarao
dedutiveis/tributaveis na apuracdo do lucro tributével, com base nas
premissas e condigdes estabelecidas no modelo de negécios da Compa-
nhia. Ativos de IRPJ e CSLL diferido séo revisados nas datas das demons-
tragdes financeiras e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo
ndo seja mais provavel 3.15 Reconhecimento da receita: A Companhia
segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita
conforme CPC 47, que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identifi-
cagao de contratos com clientes; (ii) identificacao de obrigagdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv)
alocacdo do preco da transagao a obrigagao de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desem-
penho é atendida. A Companhia aufere receitas conforme abaixo: (a)
Receita de fretes: A receita de fretes é decorrente do transporte de mer-
cadoriasinterurbano e é reconhecida no momento da realizagao do efetivo
transporte, com base nos valores acordados em contratos entre as partes;
(b) Receita de servicos: A receita de prestagao de servigos € decorrente
do transporte de mercadorias dentro do mesmo municipio e é reconhecida
com base na execugao dos servigos previstos nos contratos celebrados
entre as partes ou na prépria conclusdo destes servicos, ou seja, quando
os riscos significativos e os beneficios sao transferidos para o comprador.
3.16 Receitas financeiras e despesas financeiras (resultado financeiro)
: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos inves-
tidos, ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método da taxa efetiva de
juros. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes, perdas
no valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, perdas por redugao ao valor recuperéavel (impair-
ment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que
nao sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao ou producao de
um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método da

taxa efetiva dejuros. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
2025 2024
Caixa 537 672
Contas correntes 1.873 1.531
Aplicagdes financeiras 51.593 22.614
54.003  24.817

0 saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” representam valores com
vencimento inferiores a 90 dias, disponiveis para utilizagao a qualquer
tempo, sem vinculos de impedimento. Em “Aplicacdes financeiras” sao
registrados Certificados de Depésitos Bancdrios, remunerados com base
em percentual de 105% CDI (103% em 31 de dezembro de 2024) da varia-
gao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), bem como aplicagoes
em fundos de renda fixa administrados porinstituicées de primeira linha,
com rendimentos e liquidez didrios. Tais aplicagdes sao realizadas junto
a instituigdes financeiras de primeira linha visando manter o poder
aquisitivo da moeda corrente (Real) e gerar rendimentos seguros para
a manutencao das operagoes da Companhia, podendo ser resgatadas de
acordo com a necessidade de recursos. 5. Contas a receber de clientes:

2025 2024

Clientes nacionais 74373 106.569
Clientes partes relacionadas (i) 170.390  161.004
Clientes a faturar 52.847 37.121
297.610 304.694

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestagdo de servicos no decurso normal das atividades
da Companhia. (i) As contas a receber de clientes partes relacionadas
referem-se a créditos oriundos de transagdes comerciais realizadas com
contratos de prestacao de servicos de logistica com o Grupo Ambev S.A.,
entidade que mantém vinculo societdrio com a Companhia, celebradas
em condigdes especificas negociados contratualmente. Abertura por
vencimento dos valores vencidos e a vencer do saldo de clientes nacionais:

2025 2024

Avencer 278.673  244.588
Vencidos até 30 dias 13.022 51.809
Vencidos de 31 a 90 dias 3.458 3.269
Vencidos de 91 a 360 dias 1.736 3.646
Vencidos ha mais de 361 dias 721 1.382
297.610 304.694

Em 31 de dezembro de 2025 a Administragao realizou a avaliagao para
provisdo para perdas de crédito esperada e entende que nao hd provisao
a ser constituida sobre o saldo de contas a receber de clientes. A expo-
sicdo maxima ao risco de crédito na data do encerramento do periodo é
o valor contabil do contas a receber de clientes mencionado acima. 6.
Tributos a recuperar:

2025 2024

ICMS sobre ativo imobilizado 54.600 40.341
IRRF sobre aplicacdes financeiras 906 652
IRPJ a recuperar - 1.149
PERDCOMP a compensar 6.182 215
Outros impostos - 579
61.688  42.936

Circulante 27.371 18.624
Nao circulante (*) 34.317 24.312

* 0 montante do ativo Néo circulante refere-se ao ICMS sobre ativo
imobilizado 7 Partes relaci R caodop l-chave da
Administracao: 0 pessoal-chave da Administragao inclui os Conselheiros
e Diretores. A remuneragdo paga ou a pagar por servigos de empregados,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 30 de abril de 2025 estd demonstrada a seguir:

2025 2024
Honorarios da diretoria 2.740 2.448
2.740 2.448
Ativo 2025 2024
Contas a receber de clientes (nota 5) 170.390  161.004
170.390 161.004
Passivo 2025 2024
Fornecedores (nota 11) 147 222
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a
pagar (Nota 15) 1.650 52.867
1.797  53.089
Resultado
2025 2024
Receita bruta (i) 866.248  859.358
Receita de subarrendamento (ii) 52 52
Juros sobre passivo de arrendamento (17) (21)
Amortizagoes do direito de uso (37) (37)
866.246 859.352

.

(i) As operagdes com partes relacionadas referem-se a contratos de
prestagdo de servigos de logistica com o Grupo Ambev, os quais sao efe-
tuados a pregos e condigdes especificos negociados contratualmente. (ii)
Sublocacdo de um espago/sala noimével localizado na Avenida Presidente
Castelo Branco. 8 IRPJ e CSLL correntes e diferidos: 0 IRPJ e CSLL que
afetaram o resultado do periodo de 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdao

demonstrados como segue:
2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos 108.483 114.871
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal (36.884) (39.056)
Ajustes no célculo pela aliquota efetiva
Diferencas permanentes 758 -
Outras - (290)
(36.126) (39.346)
Impostos correntes (22.164) (19.808)
Impostos diferidos (13.962) (19.538)
Aliquota efetiva 34% 34%

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte
forma:

2025 2024
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 2.678 12.856

Provisdo para participagao nos lucros - 442

Arrendamentos 6.055 6.887
Provisdo para demandas judiciais 4.641 3.216
13.374  23.401

Passivo Depreciacdo fiscal vs. societdria (67.615)  (69.266)
Provisdo de receita a faturar (17.968)  (12.419)
Provisdo créditos tributarios (2.170) (2.134)
(87.753) (83.819)

Tributos diferidos liquidos (74.379) (60.418)

A Companhia mantém o saldo de R$ 2.678 (R$ 12.856 em 31 de dezembro
de 2024) de IRPJ e CSLL sobre os prejuizos fiscais e base negativa. A
Administracao, com base em suas projegdes de lucros tributaveis futu-
ros, estima que os créditos tributdrios registrados serdo integralmente
realizados em até cinco exercicios.

Reconhecimento

2024 no resultado 2025
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 12.856 (10.178) 2.678
Provisdo para participagéo nos lucros 442 (442) -
Arrendamento - deprec +
juros vs contra prestacao 6.887 (832) 6.055
Provisdo para demandas judiciais ~ 3.217 1.424  4.641
Total 23.402 (10.028) 13.374
Passivo
Depreciacao fiscal vs. societdria  (69.266) 1.651 (67.615)
Provisdo de receita a faturar (12.419) (5.549) (17.968)
Crédito decisao judicial (2.134) (36) (2.170)
Total (83.819) (3.934) (87.753)
Tributos diferidos liquidos (60.417) (13.962) (74.379)

Reconhecimento

Ativo 01/01/2024 no resultado 2024
Prejuizo fiscal e base negativa 21.234 (8.378)  12.856
Provisdo para participacao nos lucros  1.089 (647) 442
Arrendamento - deprec +
juros vs contra prestacao - 6.887 6.887
Provisdo para demandas judiciais ~ 3.795 (579) 3.216
Total 26.118 (2.717)  23.401
Passivo
Depreciagao fiscal vs. societaria  (57.385) (11.881) (69.266)
Proviséo de receita a faturar (9.613) (2.806) (12.419)
Crédito decisao judicial - (2.134)  (2.134)
Total (66.998) (16.821) (83.819)
Tributos diferidos liquidos (40.880) (19.538) (60.418)

9 Direito de uso e arrendamentos a pagar: A movimentacao do direito
de uso e dos arrendamentos a pagar durante o exercicio foi a seguinte:
Direito de uso:
Imo- Maqui-
Veiculos _veis nas __ Total
140.049 7.424 83.071230.544
6.540 1.893 16.571 25.004

Saldos em 01 janeiro de 2024
Adigdes de novos contratos

Amortizacées (42.454) (2.970) (22.634) (68.058)

Remensuragdes 23.374 - - 23.374

Saldos em 31 dezembro de 2024 127.509 6.347 77.008 210.864
Até5 Até10  Até7

Vida (til (anos) anos  anos  anos

Adicdes de novos contratos 8.845 0 34.170 43.015

Amortizagdes (16.533) (2.310) (28.833) (47.676)
Remensuragdes (5.491) 1.197 1376 (2.918)
Baixa (39.149) (1.928) (31.975) (73.052)

Saldos em 31 dezembro de 2025 75.181 3.306 51.746 130.233
Até5 Até 10 Até7

Vida dtil (anos) anos  anos anos

Arrendamentos a pagar:

Passivo de

q

Saldode Ajuste avalor
compr i de p do arr

arrendamentos arrendamento mercantil

Saldos em 01
janeiro de 2024 335.141 (122.219) 212.922
Adicdes de novos contratos 25.608 (604) 25.004
Pagamentos efetuados (81.714) - (81.714)
Remensuragdes 23.374 - 23.374
Apropriagao dos encargos financeiros - 51.403 51.403
Saldos em 31
dezembro de 2024 302.409 (71.420) 230.989
Circulante 50.856
Nao circulante 180.133
Adicdes de novos contratos 50.719 (7.504) 43.215
Pagamentos efetuados (74.211) - (74.211)
Remensuragdes (2.918) - (2.918)
Baixas (80.152) (80.152)
Apropriacdo dos encargos financeiros - 24.088 24.088
Saldos em 31
dezembro de 2025 195.847 (78.924) 141.011
Circulante 50.274
Nao circulante 90.737
0s fluxos de pagamentos dos arrendamentos estao demonstrados a sequir:
Anos 2025 2024
Até 1ano 50.254 50.856
Até 2 anos 43.585 54.573
Até 3 anos 20.848 53.064
Até 4 anos 16.464 31.100
Até 5 anos 4.204 21.484
Acima de 5 anos 5.656 19.912
141.011  230.989
10. Imobilizado: Composicdo do ativo imobilizado:
2025 2024
Deprecia- % Taxas
¢do acu- anuais de

Custo _mulada _ Liquido _ Liquido _depreciacdo
Maquinas e
equipamentos 31.115  (7.387) 23.728 16.098 10
Méveis e
utensilios 3.254  (1.322) 1.932  1.849 10
Veiculos 736.313 (147.102) 589.211 453.601 10
Equipamentos
de
informética 3.384 (1.350) 2.034  2.316 20
Benfeitorias
em iméveis
de terceiros 2.001 (863) 1.138  1.498 20
Instalacdes 34 (30) 4 5 10

776.101 (158.054) 618.047 475.367

Movimentagao do ativo imobilizado

Maquinas e Moveis e

Custo equipamentos utensilios Veiculos _de informédtica _imdveis de terceiros _Instalacoes Total
Saldos em 01/01/2024 10.978 2.597 602.109 3.077 1.851 47 620.659
Adigoes 10.277 340 39.420 274 149 - 50.460
Baixas - ©) (40.676) - - (13)  (40.696)
Saldos em 31/12/2024 21.255 2.930 600.853 3.351 2.000 34  630.423
Adicdes 11.320 387 225.952 69 - - 237.728
Baixas (1.460) (63) (90.490) (37) - - (92.050)
Saldos em 31/12/2025 31.115 3.254 736.315 3.383 2.001 33 776.101
Depreciacdo acumulada
Saldos em 01/01/2024 (4.034) (825) (130.019) (713) (140) (42) (135.773)
Adicdes (1.123) (263) (36.529) (322) (362) (1)  (38.600)
Baixas - 7 19.296 - - 14 19.317
Saldos em 31/12/2024 (5.157) (1.081)  (147.252) (1.035) (502) (29) (155.056)
Adicdes (2.382) (284) (40.833) (327) (362) (1) (44.189)
Baixas (152) (43) (40.984) (12) - - (41.191)
Saldos em 31/12/2025 (7.387) (1.322)  (147.101) (1.350) (864) (30) (158.054)
Imobilizado liquido
Em 31/12/2024 16.098 1.849 453.601 2.316 1.499 5 475.367
Em 31/12/2025 23.728 1.932 589.214 2.033 1.137 3 618.047
Teste de recuperabilidade: A Companhia avalia, ao final de cada p moeda
exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pacional: Juros médios indice 2025 2024
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperaco. Capital de giro 17,5%a.a. = 2343 _
Aavaliagdo efetuada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (¢ 10,7%a.a.a 14,4%a.a. - 2321 6.144
ndo apontou a necessidade de constituicdo da provisdo para o valor g oc 0,05% a.m. _ 10.373  15.635
recuperdvel destes ativos. Como consequéncia ndo existe perdas por 699.725 500.304
desvalorizagao a serem reconhecidas nos exercicios mencionados acima.  ¢icylante 159.987 118.360
11. Fornecedores a pagar: N&o circulante 539.738 381.944
. X 20252024 (g financiamentos bancdrios e obrigagdes de arrendamento estdo garanti-
Fornecedores de mercadorias e servicos 40.631  27.404  4o¢ pela alienacio fiducidria dos veiculos e equipamentos de informatica.
Fornecedores partes relacionadas (nota 11) 147 222 p companhia arrenda veiculos e equipamentos de informatica, sequndo
Fretes a pagar 476;;2 313222 contratos de arrendamento financeiros ndo canceldveis. Os prazos de

0 prazo médio de pagamento dos fornecedores é de 30 dias. Nao séo
cobrados juros sobre as contas a pagar que sdo sempre venciveis em
prazo ndo superior a um ano. A Companhia coloca em prética suas poli-
ticas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as
obrigagdes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.
12 Empréstimos e financiamentos:

0! feitorias em

arrendamento sao de trés a cinco anos. Os empréstimos sao contraidos
basicamente para fins de financiamento de suas atividades operacionais
na compra de bens do ativo imobilizado. 0 valorjusto dos financiamentos
atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto
ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados. As parcelas classificadas no ndo circulante por ano de
vencimento tém o seguinte cronograma de pagamento:

Em moeda L o Ano de vencimento do passivo nio circulante 2025 2024
nacional: Juros médios Indice 2025 2024 2026 ~ 123.898
Finame 24%a3,5%aa.  TILP 118.588 109.452 5057 147103 112.760
Finame 14,6% a 15,8% a.a. - 4.584  7.240 2028 137.862 145.286
Finame 3,4%a 3,6% a.a. SELIC - 81.733 Apés 2028 254.773 _
Leasing 14%a.a.a17%a.a. - 8.778 10.933 7otal 539.738 381.944
Capital de giro 1,5% a 3,8% a.a. CDI 552.738 269.167
a. Movimentacéo dos empréstimos e financi. -
Em moeda nacional 2024 Captacdes Amortizacio Pagamento de juros Encargos 2025
Capital de giro 269.167 309.200 (42.932) (56.726) 76.372 555.081
Finame 198.425 108.921 (190.337) (12.416) 18.579 123.172
DC 6.143 - (3.918) (491) 587 2.321
Leasing 10.933 - (2.114) (1.538) 1.497 8.778
Outros 15.636 10.373 (15.636) - - 10.373
500.304 428.494 (254.937) (71.171) 97.035 699.725
Em moeda nacional 01/01/2024 Captacdes Amortizacao Pagamento de juros Encargos 2024
Capital de giro 65.769 224,544 (33.367) (11.683) 23.904 269.167
Finame 404,299 16.954 (231.019) (33.530) 41.721 198.425
cnc 34.187 - (27.590) (1.890) 1.437 6.144
Leasing 4529 10.610 (4.226) (423) 443 10.933
Outros 13.156 5.559 (2.840) (630) 390 15.635
521.940 257.667 (299.042) (48.156) 67.895 500.304

b. Garantias: A Companhia possui os bens dados em garantia sdo os
proprios bens adquiridos por meio dos contratos de financiamento. Em
31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia o montante liquido de R$
628.639 (em 31 de dezembro de 2024 R$ 485.198) referente aos ativos
dados em garantias contratuais. c. Obrigagdes contratuais - “ Covenants
financeiros” : A Companhia detém empréstimos bancérios que apresen-
tam cldusulas restritivas de covenantsno montante de R$ 64.539 em 31 de
dezembro de 2025. De acordo com os termos do contrato, esses emprés-
timos serdo pagos em parcelas nos préximos quatro anos. O contrato
contém covenants que estabelece que ao final de cada exercicio social
determinados indices precisam ser atingidos, como: (i) Divida Liquida/
EBITDA. A Companhia nao identificou nenhum evento de nao conformidade
em 31 de dezembro de 2025. 13 Obrigagdes trabalhistas e sociais:

2025 2024

Saldrios a pagar 14.496 14.627
Provisdes para férias e encargos 30.559 29.232
INSS 9.579 9.056
FGTS 5.240 4.143
Participagéo nos lucros - 1.300
Outros 3.672 3.916
63.546  62.274

S&o reconhecidos em conformidade com a prestagao de servicos de seus
funciondrios e os encargos sao calculados em conformidade com a legisla-
cao vigente. 14 Provisdo para demandas judiciais: A Companhia possui
processos judiciais de natureza trabalhista decorrente do curso normal de
suas atividades. A Administragao, baseada na opinido de seus advogados
e outras evidéncias, constituiu provisao para aqueles processos, cujo
desfecho é estimado como desfavoravel a Companhia e cujo montante
possa ser estimado com razodvel seguranga. Nas datas das demons-
tragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos, e

reclamagées de empregados vinculadas a disputas sobre pagamento
de insalubridades; * Depdsitos judiciais: consiste, principalmente para
pagamento de garantia de execucdo, levantamento de valores e encargos
de processos contra a Companhia. Perdas possiveis nao provisionadas
no balango: No que tange aos processos juridicos estimados como perda
possivel, a Companhia é ré em agdes trabalhistas, previdenciarias, civeis
e tributdrias avaliados em 31 de dezembro de 2025 em R$ 4.834 (R$
7.059 em 31 de dezembro de 2024). 15 Patrimonio liquido: Em 08 de
novembro de 2023, conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
em razdo da composigao entre os acionistas quanto aos nimeros e
parametros utilizados no célculo da conversdo das agoes preferenciais
em agdes ordindrias, na forma prevista no acordo de acionistas vigente,
restou aprovada, por acionistas titulares da totalidade do capital social
votante da Companhia, a conversédo de 39 acdes preferenciais classe “A”
em 2.087.317 agbes ordinarias de emissao da Companhia, todasidénticas
as existentes, as quais ora emitidas todas em favor da atual titular das
acdes preferenciais ora convertidas e canceladas, sendo que tais agdes
ordindrias fruto da conversao aqui aprovada representam 3,9% da tota-
lidade das acdes de emissao da Companhia, em bases totalmente diluidas
do capital social apés a conversao, em estrita observancia ao parametro
acordado entre os acionistas. Em 15 de agosto de 2024, conforme ata
de Assembleia Geral Extraordindria, em razdo da composicao entre os
acionistas quanto aos nimeros e parametros utilizados no célculo da
conversdo das agdes preferenciais em a¢des ordindrias, na forma prevista
noacordo de acionistas vigente, restou aprovada, por acionistas titulares
da totalidade do capital social votante da Companhia, a conversao de 71
agoes preferenciais classe “A” em 4.333.797 agdes ordindrias de emissao
da Companhia, todas idénticas as existentes, as quais ora emitidas todas
em favor da atual titular das agdes preferenciais ora convertidas e cance-
ladas, sendo que tais agoes ordinarias fruto da conversao aqui aprovada

correspondentes depésitos judiciais, relacionados a demandas judiciais: representam 7,1% da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
Movimentacio Depésitos judiciais _ Provisdo em bases totalmente diluidas do capital social apés a conversao, em
Saldos em 31/12/2024 4.780 9.460 estrita observancia ao parametro acordado entre os acionistas. Em 31 de
Adicdes 923 10.040 dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado,
Baixas (686) (5.851) estd dividido em 57.306756 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
Saldos em 31/12/2025 5.017  13.649 nominale 267 agdes preferenciais, sem valor nominal (51.943.333 agdes
A natureza das obrigagées pode ser sumarizada como segue: ¢ Contin- ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 340 agdes preferenciais em
géncias trabalhistas e previdencidrias: consistem principalmente em 31 de dezembro de 2024), na seguinte proporgao:
2025 2024
Acdes Acdes Acodes Acoes
Participacdo % _ ordinarias _preferenciais R$ Participacdo % _ ordinarias preferenciais R$
Roberto Zampini 1,07%  610.217 - 486 1,19  610.217 - 535
Roberto Zampini Junior 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Eduardo Negrao Zampini 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Humberto Fernando Negrdo Zampini 17,25% 9.886.558 - 7.853 19,03 9.886.558 - 8.665
Laura Negréo Zampini 8,94% 5.123.087 - 4.070 9,86 5.123.087 - 4.490
Flavia Zampini Fregonezi 8,94% 5.123.087 - 4,070 9,86 5.123.087 - 4.490
Nexway Logistica Ltda. 29,30% 16.790.691 - 13.339 22,00 11.427.268 - 10.014
Nexway Logistica Ltda. - 267 - - - 340 -
100,00% 57.306.756 267 45.524 100,00 51.943.333 340 45.524

Agdes preferenciais: As acoes “Classe A” preferenciais da Companhia terao
direito a voto irrestrito e fardo jus, cada uma, a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio, em relacdo a quaisquer outras classes de agoes
preferenciais que venham a ser emitidas pela Companhia. Reserva legal:
Areserva legal é constituida mediante a aplicagao de 5% do Lucro liquido
do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n®6.404/76,
limitado a 20% do capital social. Reserva de incentivos fiscais: A
constituicdo de reserva de subvencdo para investimento escriturada em
conta de reservas de lucros de incentivo fiscal foi realizada para cumprir
as exigéncias da Lei Federal 12.973/2014, art. 30, que dispde que as
subvengoes para investimento, inclusive mediante isencao ou reducéo
de impostos, concedidas como estimulo & implantacao ou expansao de
empreendimentos econdmicos nao serao computadas na determinagéo do
Lucro real, desde que seja registrada em reserva de lucros a que se refere o
art.195-Ada Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Tal reserva podera
ser somente utilizada para aumento de capital, absorgao de prejuizos
desde que ja totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucro, com
excecdo da Reserva Legal, conforme preceitua o art. 30 da Lei n® 12.973
de 13 de maio de 2014. As subvengdes ndo poderao ser distribuidas aos
acionistas por meio de dividendos ou para restituicao de capital. Com a
entrada em vigor da Lei n° 14.789/2023, foram revogados dispositivos
da Lei n® 12.973/2014. Dessa forma, a Companhia deixou de constituir

<
reserva de subvencao parainvestimento a partir de 1° de janeiro de 2024,
permanecendo com um saldo de R$ 23.897 (R$ 23.897 em 31 de dezem-
bro de 2024). Distribuicao de lucros: Conforme definido no Estatuto
Social da Companhia, aprovado em 30 de junho de 2022, exceto se de
outra forma aprovado por unanimidade dos acionistas da Companhia,
a Companhia distribuira aos seus acionistas dividendos equivalentes a
70% do Lucro liquido apurado a cada exercicio social, ajustado na forma
da Lei. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram destinados
lucros totais de R$ 50.650 (sendo R$ 49.000 pagos em dezembro de 2025
e R$ 1.650 serdo pagos durante o exercicio de 2026) e R$ 52.867 em 31
de dezembro de 2024.

Saldo em 31/12/2024 52.867
Pagamento de dividendos do exercicio de 2024 (52.867)
Constituicao de dividendos do exercicio de 2025 50.650
Dividendos antecipados do exercicio de 2025, conforme Ata ~ (49.000)
Saldo em 31/12/2025 1.650

16 Receita liquida: As receitas da Companhia séo constituidas da
prestacao de servicos logisticos integrados de transporte, armazenagem,
controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas
em setores tais como bebidas e alimenticias. A Companhia mantém uma
carteira de clientes, com destaque para os 3 principais clientes, que

juntos representam aproximadamente 90% da receita bruta, sendo os
continuagao * /
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continuagao

grupos Ambev, Raizen

e Mercado Livre. Areceita de prestacao de servigos de transportes, bem como a receita de servigos
logisticos é reconhecida no periodo em que os servigos séo prestados.

2025 2024
Receitas de fretes 940.699 906.763
Receitas de aluguel 37 44
Receitas de servicos 620.082 591.713
Receita bruta 1.560.818 1.498.520
Impostos sobre vendas (268.260) (265.497)
Receita liquida 1.292.558 1.233.023
17. Despesas por natureza
2025 2024
Gastos com méo de obra (554.507) (493.275)
Prestacao de servigos terceiros (i) (246.965) (199.827)
Combustiveis e lubrificantes (85.619) (83.477)
Manutencao de veiculos e carrocerias (83.297) (91.812)
Depreciacdo e amortizacdo (44.388) (38.747)
Pneus (15.781) (17.992)
Amortizacdo do direito de uso de arrendamentos (47.676) (68.058)
Baixas de créditos CIAP (2.726) (3.186)
Gastos com processos judiciais (6.146) (7.038)
Reversao (provisao) para demandas judiciais (4.190) 1.702
Peddgio (9.972) (9.220)
Despesas com despachantes /IPVA (9.013) (8.254)
Despesas com viagem (1.891) (5.116)
Oficina e lavador (2.585) (3.099)
Sinistros (3.838) (2.632)
Gastos com comunicagao (2.177) (1.990)
Material de higiene e escritério (1.179) (1.162)
Seguro (1.278) (850)
Energia elétrica (717) (899)
Ganho na venda de ativo imobilizado 33.755 14.316
Outras receitas (despesas) 12.136 14.431
(1.078.054)  (1.006.185)
Custo dos servicos prestados (1.036.335) (972.262)
Despesas gerais e administrativas (89.831) (73.153)
Outras receitas operacionais 71.011 54.384
Outras despesas operacionais (22.899) (15.154)
Total (1.078.054)  (1.006.185)

(i) Refere-se principalmente a subcontratagao de fretes. 17. Receitas e despesas financeiras:

Receita financeira 2025 2024
Juros ativos e atualizagdo monetdria 2.967 4.268
Receita de aplicagao financeira 12.287 2.856
Descontos obtidos 2.361 1.747
17.615 8.871

Despesa financeira
Descontos concedidos - (8)
Juros passivos (99.223) (67.895)
Juros passivos arrendamento (24.088) (51.403)
Despesas bancarias (172) (1.452)
Taxas de consércio (153) (80)
(123.636)  (120.838)
Resultado financeiro liquido (106.021) (111.967)

19. Instrumentos financeiros: Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os principais
fatores de risco que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comporta-
mento de demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da inddstria) sao enderecados
pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente,
o comportamento de varidveis macroecondmicas, como taxas de cdmbio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Os principais riscos finan-
ceiros considerados pela gestdo da alta administragao sdo: * Risco de crédito; * Risco de liquidez;
 Risco de mercado; * Risco operacional; ¢ Risco de estrutura de capital. Essa nota apresenta
informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os obje-
tivos, as politicas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e o gerenciamento
de capital. Divulgagées quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragées
financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de
prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes e em titulos de investimento. 0 risco de crédito do cliente é administrado
por cada unidade de negdcios, estando sujeito a procedimentos e controles estabelecidos pela
Administragao. Os recebiveis de clientes e ativos de contrato em aberto sdo monitorados regu-
larmente e ndo ha histérico de perdas relevantes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo
de contas a receber de clientes estava concentrado em trés clientes (Ambev S.A., Raizen S.A.

Transportes Ime

e Mercado Livre S.A.), que somados eram responsaveis pelo pagamento de aproximadamente
90,1% (2024 - 93,6%%) do saldo em aberto. Apesar da concentracéo, a Companhia entende que
nao ha risco de crédito sobre o saldo, por se tratar de clientes ja consolidados no mercado. De
forma geral, os direcionamentos dos negdcios sao tratados em reunides para tomadas de decisdes,
acompanhamento dos resultados e adequagoes das estratégias estabelecidas, visando manter
os resultados esperados. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
naadministragdo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia trabalha
alinhando disponibilidade e geragao de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A Companhia mantém constantes esforcos para o alongamento do seu endividamento
e na obtengdo de recursos de longo prazo para realizagao dos investimentos necessérios para
a ampliagdo da oferta de prestacao de servio. Risco de mercado: Decorre da possibilidade de
oscilacdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo
de producdo. A Companhia mantém uma operacéo de swap para troca de taxa de juros de um
empréstimo cujo no valor nocional de R$ 230. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo do swap
édeR$ 1. Risco de oscilagdo dos precos de insumos: Essas oscilacoes de precos podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Com-
panhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se
a movimentos de precos. Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou
indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.
0 objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a sua reputacao e buscar eficdcia de custos. Risco de estrutura de capital:
Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do
capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado. A Administragao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia.
Como parte dessa revisdo, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os
riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (nota 12) 699.725 500.304
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (54.003) (24.817)
Divida financeira liquida 645.722 475.487

Valor justo dos instrumentos financeiros: As tabelas abaixo demonstram os principais ativos
e passivos financeiros da Companhia, de acordo com sua classificagao, e a comparagao com os
respectivos montantes estimados de valor justo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 2025 2024
Caixa e bancos 2.411 2.203
Aplicagoes financeiras 51.593 22.614
Contas a receber de clientes 297.610 304.694
Adiantamento a fornecedores e diversos 25.120 5.584
Despesas antecipadas 60 61
Depdsitos judiciais 5.017 4.780
Total dos ativos 381.811 339.936
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 2025 2024
Fornecedores (47.556) (31.464)
Empréstimos e financiamentos (699.725) (500.304)
Arrendamento a pagar (141.011) (230.989)
Dividendos e JCP a pagar (1.650) (52.867)
Adiantamento de clientes (894) (1.242)
Outros passivos (10.807) (7.047)
Subtotal (901.643)  (823.913)
Passivos mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos (1) (17)
Subtotal 1 (17)
Total dos passivos (901.644) (823.930)

Osinstrumentos financeiros mensurados ao valorjusto foram mensurados considerando os niveis
de mensuracao abaixo: Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivosidénticos. Nivel 2: pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares ou
valorjusto de instrumentos financeiros que nao sao negociados em um mercado ativo, utilizando
outras técnicas de precificagdo com premissas que sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que abrangem dados que tenham efeito significativo no valorjusto registrado, que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Andlise de sensibilidade: As aplicacoes
financeiras e os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 estao
atreladas a variagao do CDI, SELIC e TLP. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis
alteragdes nas taxas em relagdo a data base de 31 de dezembro de 2025, considerando o risco de

queda das taxas, definimos o Cendrio Provével para os préximos 12 meses.

2025

Cenadrio Provavel

Aplicagdes financeiras - CDI 51.593
Taxa sujeita a variacdo 14,90%
Receita financeira projetada 7.687
Empréstimos e financiamentos - CDI 552.738
Taxa sujeita a variacao 14,90%
Despesa financeira projetada (82.358)
Empréstimos e financiamentos - TLP 118.588
Taxa sujeita a variacdo 14,10%
Despesa financeira projetada (16.721)
2024

Cenadrio Provavel

Aplicagdes financeiras - CDI 22.614
Taxa sujeita a variacdo 12,15%
Receita financeira projetada 2.748
Empréstimos e financiamentos - CDI (269.167)
Taxa sujeita a variacao 12,15%
Despesa financeira projetada (32.704)
Empréstimos e financiamentos - SELIC (81.733)
Taxa sujeita a variacao 12,25%
Despesa financeira projetada (10.012)
Empréstimos e financiamentos - TLP (109.452)
Taxa sujeita a variagao 7,05%
Despesa financeira projetada (7.716)

Riscos de liquidez: A seguir sdo apresentadas as maturidades de passivos financeiros da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2025
Valor Fluxo 2a3 4a5 Maisque
Contabi Contratual  1ano anos anos  5anos

Passivos
Fornecedores 47.556 47.556  47.556 - - -
Empréstimos e financiamentos  699.725  939.475 239.379 411.821 252.967  35.308
Arrendamentos a pagar 141.011 187.406 63.885 93.226 24.157 6.138
Adiantamento de clientes 894 894 894 - - -
Dividendos e JSCP a pagar 1.650 1.650  1.650 - - -
Outros passivos 10.807 10.807 10.807 - - -
901.643 1.187.788 364.171 505.047 277.124 41.446
2024

Valor Fluxo 2a3 4a5 Maisque
Contdbi Contratual _ 1ano anos anos __5anos

Passivos
Fornecedores 31.464 31.464 31.464 - - -
Empréstimos e financiamentos  500.304  616.971 284.383 197.951 117.996  16.641
Arrendamentos a pagar 230.989 262.082 74.675 119.587 56.626 11.194
Adiantamento de clientes 1.242 1.242  1.242 - - -
Dividendos e JSCP a pagar 52.867 52.867 52.867 - - -
Outros passivos 7.047 7.047  7.047 - - -
823.913  971.673 451.678 317.538 174.622 27.835

20 Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de 2025 é
composta conforme quadro abaixo:

Valor do risco

Classificagdo Risco assegurado  _ assegurado Vigéncia
Danos materiais/corporais Prédios e benfeitorias 9.894 2026
Responsabilidade civil de administradores  Risco de colaboradores 187.460 2026
195.360

(i) Frota: A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura
de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestéo de risco de sinistros de sua
frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio. 21 Compromissos: A Companhia possui
contratos de prestagao de servicos de logistica, com prazos que variam entre 5 e 10 anos, cuja esti-
mativa de recebiveis contratuais sao apresentados abaixo, calculados em 31 de dezembro de 2025:

Exercicios Tipo de servico prestado Estimativa receita anual
2025 Prestacao Servicos de Transportes de Cargas 1.560.818
2026 Prestacao Servicos de Transportes de Cargas 1.813.175
2027 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 2.226.547
2028 Prestagao Servigos de Transportes de Cargas 2.553.530
2029 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 3.029.891
2030 Prestacao Servigos de Transportes de Cargas 3.474.495
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Ad radores da Transportes Imediato S.A., Ribeirdo Preto - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Transportes Imediato S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Transportes Imediato S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragées financeiras do exercicio anterior
auditadas por auditor independente antecessor: As demonstragdes financeiras da Companhia
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outro auditor, que
expressou uma opinido nao modificada sobre essas demonstrages financeiras em 24 de abril de
2025. Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras: A administragao
\é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras, aadministragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que
aadministragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das opera¢es. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel
de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissiona
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées
falsasintencionais. * Obtemos entendimento dos controlesinternos relevantes paraa auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a ade-
quacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 31 de marco de 2026
M KPMG Auditores Independentes Gustavo de Souza Matthiesen
CRC 25P-027666/0-5 F SP Contador - CRC SP293539,/0-8)
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DATA MERCANTIL

LOG20 Logistica S.A.

_ CNPJ/MF n° 13.631.347/0005-08 - Avenida Presidente Wilson n° 274, Bairro Mo6ca - Sao Paulo/SP - CEP 03.107-000
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL INICIADO EM 01/01/2025 E FINDO EM 31/12/2025 (Valores expressos em Reais)

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 09 de abril de 2026

A0 EXERCICIO SOCIAL INICIADO EM 01/01/2025 E FINDO EM 31/12/2025
1. Contexto Operacional: LOG20 Logistica S.A, € uma Sociedade Andnima com capital Fechado,
cadastrada no CNPJ 13.631.347/0005-08 e tem como principais atividades os seguintes ramos de
atuagao: Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, intermunici-
pal, interestadual e internacional Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal. Carga e descarga, Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-méveis, Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo, Organizagao
logistica do transporte de carga, Locagdo de automéveis sem condutor, Locagao de outros meios de
transporte nao especificados anteriormente, sem condutor, Aluguel de maquinas e equipamentos
agricolas sem operador, Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento,
municipal, Transporte rodovidrio de produtos perigosos Abaixo os dados cadastrais de cada filial:

Filial CNPJ

Localizacao

Avenida Paulista 2064 Conjunto 14, Bairro Bela Vista no

Matriz_13.631.347/0005-08 municipio de Sao Paulo SP
Filial 02 13.631.347/0002-65 Avemda Fagundes de Oliveira Ante sala 7 N°640, Bairro
rinh Diadema SP.
. Rua Sao Cnstovao Bloco 01,02 e 03 N°1221, Bairro Sdo
Filial 03 13.631.347/0003-46 Cristévao, na Cidade Rio de Janeiro RJ
" Rua Luiz Carlos Zani Sala 07 n°2891, Bairro Parque Industrial
Filial 04 13.631.347/0004-27 IIT na cidade de Ihipord PR
Filial05  13.631.347/0001-84 Rua Oquldo Valentim Zandavalli 511 Sala 301 Centro
Concérdia SC
. Rodovia PR 483 855 SALA 12, Bairro Agua Branca na Cidade
Filial06 13.631.347/0006-99 de Francisco Beltrio PR
Filial 07  13.631.347/0007-70 Rua P}BAPO 705 Sala Comercial 685 Bairro Igara no
municipio de Canoas RS
- Rodovia Washington Luiz Lado Impar 16117 Lotes 11 A 29
Filial 08 13.631.347/0008-50 Loja D Bairro Santa Cruz Da Serra, Duque De Caxias R]
Filial 09 13.631.347/0009-31 Rua Francisco Otaviano 1030, Bairro Nova Russia Cidade De

Ponta Grossa - PR
Rua Urbano n°1570 Sala 08 Bairro Parque Trés Fronteiras,
cidade Foz do Iguaci - PR
13.631.347/0011-56 Rua Nicolau Kluppel Neto 525 Ponta Grossa PR

Rua Doutor Remaldo Schmithausen 3300 Lote 21 Bairro
13.631.347/0012—37 Ttajai SC

V1a De Ligacdo Braskem Bairro Polo Industrial de Camagari

Filial 10 13.631.347/0010-75
Filial 11

Filial 12

Filial 13  13.631.347/0013-18 "

Rua Tamotsu Iwasse 1127 Bairro Vila Nova Bonsucesso

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACI-\O DE MUTA(()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
n° NE 2025 2024 | Movimen Capi i Lucre m Total
Ativo 344.442.668,74 277.688.735,41 | Saldo em 31/12/2023 80.653.781,00 4.905.180,34 743.690,29 86.302.651,63
Ativo circulante 153.777.300,09 123.458.255,64 | Capital social - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 30.358.128,95 15.997.166,41 | Reserva legal - 672.961,28 - 672.961,28
Caixa 3.1.1 76.275,65 87.585,65 | Reserva para aumento de capital - - - -
Bancos conta movimento 3.1.1 30.281.853,30 15.909.580,76 | Reserva de subvengdes para investimento - - - -
Valores a receber 98.420.965,25 90.364.714,10 | Reserva Lucros a distribuir - - (743.690,29) (743.690,29)
Clientes 3.1.6 98.420.965,25 90.364.714,10 | Ajustes de exercicios anteriores - - (7.082.957,82) (7.082.957,82)
Outros créditos 24.243.651,59 15.957.164,26 | Lucro/prejuizo exercicio - 19.869.222,15 19.869.222,15
Adiantamentos 3.1.2 4.761.038,07 2.688.088,18 | Saldo em 31/12/2024 80.653.781,00 5.578.141,62 12.786.264,33 99.018.186,95
Tributos a recuperar 3.1.3;3.1.4 18.482.613,52 12.269.076,08 | Capital social - - - -
Empréstimos a receber 3.15 1.000.000,00 1.000.000,00 | Reserva legal - 1.736.365,80 - 1.736.365,80
Apropriacoes 3.1.8 553.611,81 612.641,85 | Reserva para aumento de CA - - - -
Estoques 3.1.7 200.942,49 526.569,02 | Reserva de subvengdes governamentais - - (5.096.162,16) (5.096.162,16)
Ativo ndo circulante 190.665.368,65 154.230.479,77 | Reserva de subvengdes para investimento - - 5.096.162,16 5.096.162,16
Ativo realizavel a longo prazo 3.2 10.507.905,82 8.188.637,69 | Reserva lucros a distribuir - - (40.235.505,71) (40.235.505,71)
Depésitos judiciais 3.2.2 3.274.083,71 4.196.690,09 | Ajustes de exercicios anteriores - - 14.233.107,81 14.233.107,81
ICMS a recuperar 3.2.1 5.501.126,98 3.991.947,60 | Lucro/prejuizo exercicio - - 27.644.358,20 27.644.358,20
Tributos diferidos 3.2.3 1.732.695,13 - | Saldo em 31/12/2025 80.653.781,00 7.314.507,42 14.428.224,63 102.396.513,05
Investimentos 957.144,76 883.643,43 | Reconhecemos a exatidao da presente Demonstragdo Contabil, levantada a partir dos documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
Participagoes societarias 3.2.4 957.144,76 883.643,43 | (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em conjunto
Imobilizado 179.200.318,07 145.158.198,65 | com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Bens e direitos para uso 325 242.796.972,71  207.572.368,42 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Veiculos 235.088.424,08  200.981.107,87 | gonta o NE 3675 3655 3695 0%
Equipamentos de oficina 1.884.448,27  1.940.094,12 | peceitas operacionais bruta 3.6.1 490.988.900,91 429.438.823,82 | Das atividades operacionais
Equipamentos de informatica 940.838,55 791.951,85 | pedyces e abatimentos 3.6.1 (86.875.798,74)  (75.183.505,70) | (+) Recebimento de clientes e outros 1.550.669.112,25 1.360.903.589,60
Moveis e utensilio 870.539.79 834.873,80 | peceitas operacionais liquidas 404.113.102,17 354.255.318,12 | (-) Pagamentos a fornecedores e outros 1.275.312.934,53  1.049.954.787,84
Magquinas e equipamentos 49.467,63 47.357,39 | Cystos operacionais 318.922.534,96 281.032.103,37 | () Pagamento a funciondrios 73.705.371,10  62.643.599,53
Empilhadeiras =~ ) 3.946.354,39  2.960.083,39 | Gastos com pessoal 3.6.2 137.475.799,70  120.838.090,04 | (-) Recolhimentos ao governo 158.541.868,78  210.425.388,47
Benfeltona§ em imoveis d.e tgrcenos 16.900,00 16.900,00 | astos gerais com transporte e frota 3.6.2 82.158.432,92 62.172.919,24 | (-) Recolhimento a credores diversos 7.205.352,62 11.556.516,32
(=) Depreciagdo bens e direitos para uso 3.2.5 (63.596.654,64) (62.414.169,77) | pocpecas operacionais 3.6.2  99.288.302,34  98.021.094,09 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
(-) Depreciacao veiculos | (60.599.728,76) - (60.232.224,47) | | yero bruto 85.190.567,21  73.223.214,75 | atividades operacionais 35.903.585,22  26.323.297,44
(-) Equipamentos de oficina . » (1.155.745,93) (884.287,38) [ pagpesas operacionais 44.185.356,86  35.241.170,51 | Das atividades de investimento
(-) Depreciacao equipamentos de informatica (564.154,53) - (460.676,02) | pespesas administrativas 3.6.2  44.185.356,86  35.241.170,51 | (+) Recebimento e venda de imobilizado 4.800.010,00  20.710.079,12
(-) Depreciacso moveis e utensilio (562.375,30) (432.243,84) | Ragyltado antes das operacbes financeiras 41.005.210,35  37.982.044,24 | (-) Aquisicio de ativo permanente 39.359.175,54 29.698.357,42
(-) Depreqagﬁo maquinas e equipamentos (31.393,41) (26.911,89) | peceita e despesas financeiras 14.367.106,73  19.636.102,13 | (-)Juros sobre capital proprio 2.167.059,84 2.331.412,00
(-) Depreciacdo empilhadeiras . (671.742,01) (368.000,35) | pespesas financeiras liquidas 3.6.2  19.679.558,03  22.161.699,72 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
(-) Depreciagao em benfeitorias em imdves de terceiros (11.514,70) (9-825,82) | Receitas financeiras 3.62  (5.312451,30)  (2.525.597,50) | atividades deinvestimentos 36.726.225,38  11.319.690,30
. n° NE 2025 2024 || ycro operacional 26.638.103,62  18.345.942,11 | Das atividades de financiamento
PaSSI.VO " 344.442.668,74 277.688.735,41 Resultado de outras receitas e despesas 2.124.635,94 2.896.621,30 | (+) Novos empréstimos 56.488.234,22 36.981.690,64
Passivo circulante 97.974.683,63  85.876.650,09 | 1ras receitas operacionais 3.6.2  21.099.34511  33.950.447,87 | (-) Amortizago de empréstimos 30.999.421,33  30.999.421,33
Financiamentos 332 52330.416.89  42.959.000,21 otras despesas operacionais 3.6.2 (18.974.709,17) (31.053.826,57) | (-) Pagamento de dividendos 1.305.210,19 993.083,09
Conséreios 332 - 19.483,13 |} ycro antes dos impostos 28.762.739,56  21.242.563,41 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
Fornecedores o 331 16.666.673,60  13.374.653,86 [ proyisgo para imposto de renda 3.7 412.271,38 510.038,07 | atividades de financiamentos 15.183.602,70  4.010.813,78
Obrigacbes trabalhistas e previdencidrias 334 18.539.428,09  17.316.122,59 | prqyicso para contribuicdo social 3.7 706.109,98 190.341,91 | Aumento / diminuicio nas disponibilidades 14.360.962,54  10.992.793,36
Obrigagges t”b_Uta”aS 3.3.3 3.940.521,88 6.479.864,15 || yycro liquido do exercicio 27.644.358,20  20.542.183,43 | Disponibilidades no inicio do periodo 15.997.166,41 5.004.373,05
Outras obrigacbes a pagar 3.3.6 4.493.943,18 2.892.008,78 | paconhecemos a exatiddo do presente balanco, com um lucro do exercicio de 2025 em | Disponibilidades no fim do periodo 30.358.128,95 15.997.166,41
0"“9390%5 tqbutanas a curto prazo 3.3.5 2.003.699,99 2.835.517,37 | peo7 644.358,20 (vinte e sete milhdes seiscentos e quarenta e quatro mil trezentos e cinquenta | Reconhecemos a exatidéo da presente Demonstragdo Contabil, levantada a partir dos documentos
P'asswg ndo circulante 144.071.472,06 92.793.898,37 e oito reais e vinte centavos). fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(F;ntanaameljt_os alongo prazo ggg 71322283;; 6;2332‘2‘;;2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as priticas contdbeis
Pu r?s~prov15(:s . T 394200107 > 166.807 26 2025 2024 | adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em con-
rovisdes contingéncia . .942.001, .166.807,, . : » s B 5 ; Soc teomi P
Provieas dejurosgsobre capital proprio 3366 22150517 49 17550.617 49 Resultado do exercicio 27.644.358,20 19.869.222,15 Juntq com osprom{naamentos t’ecmcos, as orientages e as interpretagdes técnicas e‘njmdaspelo
SINO> 2e0 et 2202207 Auste de exercicios de lucros 14.233.107,81 (7.082.957,82) Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Lucros a distribuir 3.3.62 36.099.283,60 Lucros destinados a reserva (1.382.217,91)
Patriménio liqui 102.396.513, .018.186, ! -
C:;'i.lt?lo:(::i:lqmdo 3.5.1 gg 2:2 57,8? gg gg g5§ 7:5 gg Lucros destinados a distribuicdo (26.067.023,47) - % F’Ll'.l'lﬂﬂidflr i Valor
Capital social - 80.653.781.00  80.653.781.00 | Resultado liquido do periodo 14.428.224,63 12.786.264,33|  Vale alimentacio Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comercio S.A 3.816.391,76
: . . Pt ‘22 721 0 | Resultado abrangente do periodo 14.428.224,63  12.786.264,33 Plano de saide Fernando Melo Carneiro 213.349,06
Capital social subscrito 80.653.781,00 80.653.781,00 o ~ L . Fretei Di 317.267.98
(-) Capital social a integralizar _ _ | Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstracao Contabil, levantada a partir dos documentos reteiros . Dwersos .267,
Reservas 3.53 7.314.507 42 5.578.141,62 | fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionats de Relatdrio Financeiro . . Total de adiantamento a fornecedores 4.347.008,80
Reserva legal e 7.314.507 42 5.578.141.62 | (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis | 3.1.3 Tributos Federais a Recuperar: Esse subgrupo € composto de: Pis e Cofins a Recuperar que
Reserva de subvencdo para investimento 355 (5 096.162 36) 7T | adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em con- | se refere ao saldo credor remanescente dos créditos deinsumo. IRRF sobre aplicacdes financeiras:
Reserva de subvenca L B £ 006 169 junto com os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo | s3o créditos deimposto de renda sobre aplicacdes financeiras que ainda ndo foram resgatadas das
G30 para governamenta 355 5.096.162,16 Comitéde Py i to Contabeis (CPC, do pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). | instituigdes financeiras. CSLLa Compensar, IRPJ a Compensar se refere aImpostos pagos indevidos
Reserva de lucro para aumento de capital _ _ | Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). g n . p " pe € p pag
L Lo lad 3.5.4  14.428.224.63  12.786.264.33 a maior que serao compensados via perd’comp em periodos seguintes. CSLL e IRPJ a Recuperar
LSE::::;L?::E:JZOS acumutados e e +1O7E27 | de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Retido na Prestagdo de Servigos referentes as retenges dos servicos prestados.
Aiuste de exercicios anteriores 35.41 14.233.107 81 (7.082.957,82) Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, estd 31/12/2025 31/12/2024
J P T o 11g 0 QR0 99 entidade observa aspectos societarios da Lei 6.404/76, em conjunto com os pronunciamentos Tributos Federais a Recuperar 4.854.174,21 4.036.741,13
Lucro do exercicio 3.6 195.116,82 19.869.222,15| ., . . - . - P o e . IRRF Sobre Aplicacges Fi . 467.988 64 214.279.50
Prejuizo do exercicio _ - te’cn1cos, asorientacdes eas interpretagdes técnicas em1t1das pelo Comité de Pronunclamento'(:or?— IRRr Sobre Apl!cagges F!nance]ras ; B g . ,
Reconhecemos a exatidio do presente balanco do exercicio de 2025, finalizando um passivo de | tD€is (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis Iher a?{erceu Zr;Cra@es inanceiras a Compensar , gg;ggi;g , éiégg;;;
R$344.442.668,74 (trezentos e quarenta e quatro milhdes quatrocentos e quarenta e dois mil Balgn(;o Eatnmqn1al, a Demonstracao do Resultadg do Exercicio, Demonstragao das Mutagdes do p -679.034, -648.507,
i ; i Patrimdnio Liquido, Demonstracao dos Fluxo de Caixa, Demonstracio do Resultado Abrangente e CSLL a Compensar 899.070,91 899.070,91
seiscentos e sessenta e oito reals e setenta e quatro). i d CSLL a Recuperar Retido na Prestacao de Servigos 86.046,20 71.517,98
= = = as Notas Explicativas sdo inerentes aos exercicios de 01/01/2025 a 31/12/2025 e 01/01/2024 a A, s
NOTA EXPLICATIVA AS DEMONSTRACOES CONTABELS REFERENTE P /oy el /O 202 Py a Recuperar Retido na Prestagao de Servigos 256.067.10 71.518,04

31/12/2024 (comparativas), estao sendo apresentadas em Reais (R$). Aadministracao da sociedade
optou pela contratacao de contabilidade terceirizada e declara que as demonstragées contdbeis
refletem e espelham a realidade da empresa em todos os seus termos. Os resultados produzidos sao
frutos do documental remetido para contabilizacdo, respondendo a administracdo da sociedade,
pela veracidade, integralidade e procedéncia. A responsabilidade profissional do contabilista
que referenda este conjunto de demonstragdes contabeis estd limitada aos fatos contabeis
efetivamente notificados pela administracdo da empresa a este profissional. As demonstragdes
contabeis do exercicio anterior apresentadas para fins de comparacéo, podem conter algumas
reclassificagdes para melhoria da informacéo e comparabilidade. Ao elaborar as demonstrages
contdabeis, a administragao avaliou a capacidade de a entidade continuar em operacao em futuro
previsivel e declara que ndo tem a intencéo de liquida-la ou cessar seus negdcios, ou ainda nao
apresenta evidéncias realistas para a descontinuagao de suas atividades. A administracao da
sociedade declara que ndo ocorreram eventos subsequentes entre a data dos encerramentos das
demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para emisséo dessas demonstragdes. 3. Principais
Praticas Contabeis: As principais préticas contdbeis na elaboracéo das demonstragdes contdbeis
levam em conta as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
confiabilidade, primazia da esséncia sobre a forma, prudéncia, integralidade, comparabilidade,
tempestividade e equilibrio entre custo e beneficio, estando assim alinhadas e adequadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A preparacao das demonstragdes contdbeis podera requerer que a administracao faca
uso de certas estimativas contdbeis que possam afetar valores reportados de ativos e passivos.
Também, se necessario poderd promover a divulgagdo de ativos e passivos contingentes na data
das demonstrages contabeis. Atendendo o conteddo da NBC TG 26, a administragao da empresa,
fez a andlise sobre a recuperabilidade dos ativos submetidos a tal resolucdo, levando em conta
os principais indicadores de desvalorizagao, tais como; 1) informagdes internas (empresa) que
espelhem desempenho econdmico pior que o esperado. 2) Uma perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida caso o valor contébil de um ativo ou sua Unidade Geradora de Caixa
(UGC) exceda seu valor recuperdvel estimado. 3) Calculado com base no valor residual menos
perdas por redugao ao valor recuperével estimado. 4) Calculado com base no valor residual menos
perdas por reducdo ao valor recuperavel apurada até o exercicio social imediatamente anterior.
5) As perdas de valor consideradas relevantes sao reconhecidas no resultado. Apds esta andlise a
administragao chegou a conclusao de que todos os ativos se encontrem ao valor recuperavel através
da venda ou do uso, dispensando assim a realizagao dos testes efetivos de Impairment, uma vez
que ndo identificou indicacdo relevante de ndo recuperabilidade. O Ajuste a valor presente tem
por objetivo demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa, o qual se encontra determinado
para as operagdes de longo prazo, tanto para os ativos quanto para os passivos. Caso a empresa
detecte tais valores, serd realizado no reconhecimento inicial de cada operacéo de longo prazo
em base exponencial pré data e registrado em conta retificadora para que os ativos e passivos
reflitam a realidade. Os juros serao reconhecidos como receita ou despesas com o transcorrer do

adiantamento de parcelamentos - -
IRRF a Compensar - -
Pis a Compensar e Cofins a Compensar e CPRB a compensar sdo créditos fiscais oriundos de Paga-
mento de Imposto Indevidos ou a Maior no ano de 2025. Pagamento indevido a maior E-Social
refere-se a um credito oriundo de agéo judicial.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 584.479,22 27.937,92
Pis a Compensar 6.015,48 4.417,14
COFINS a Compensar 345.616,92 20.345,64
CPRB a Compensar 3.175,14 3.175,14
Pagamento Indevido ou a Maior - E Social 229.671,68 -

0Os valores contabilizagdes nesta classificagao sao resultantes da Habilitacdo da Acao Judi-
cial proveniente de Créditos de Convencao Coletiva. E a sequnda Habilitagdo do Processo
18186.727294/2019-73, transitada em julgado 500294027.2017.4.04.7203.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 82.862,74 82.862,74
Credito Habilitagao Processo 18186.727294/2019-73 82.862,74 82.862,74

A empresa possui Saldo Negativo de IRPJ e CSLL a Compensar, gerando a recuperagéo de imposto
de IRPJ e CSLL do exercicio de 2018. Este saldo tributario foi apurado apds o levantamento da
subvencao para investimento, com base na Lei Complementar 160/2017.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 128.656,83 128.656,83
Saldo Negativo de IRPJ a Compensar 128.656,83 128.656,83
3.1.4Tributos Estaduais a Recuperar: Os valores que compdem esta conta referem-se aos seguin-
tes tributos: ICMS a recuperar, sdo os valores correspondente ao saldo credor apurado no Livro
de ICMS, das operagdes de compra e venda mensalmente. ICMS a recuperar CIAP a curto prazo, é
valor dos créditos referentes a compra de ativo imobilizado.

31/12/2025 31/12/2024

Tributos Estaduais a Recuperar 12.832.440,52 7.992.877,46
ICMS a Recuperar 8.889.118,17 4.111.947,07
ICMS CIAP a Recuperar 3.943.322,35 3.880.930,39

3.1.5 Empréstimos a Receber: Esta conta é composta por valores destinado para pessoa Juridica
conforme contrato entre as partes

1/12/202 1/12/202
Empréstimos a Receber 1.000.000,00 1.000.000,00
Emprestimo Inove Desenvolvimento e Solugdes 1.000.000,00 1.000.000,00

3.1.6 Contas a receber de clientes: 0 periodo médio de crédito na venda de servigos é de 30 dias
a 120 dias. Nao sao cobrados juros sobre as contas a receber a empresa constituiu provisao para
créditos de liquidacao duvidosa para 100% das contas a receber vencidas ha mais de 270 dias.
Este critério é com base no histdrico do contas a receber pelo volume considerdvel em grandes

Filial 14 13.631.347/0014-07 ' * ° 2, tempo como receitas ou despesas financeiras na Demonstragao do Resultado através do método clientes, amplamente discutido pelo Concelho de Administragdo da Companhia. Para determinara
UarUos - — de taxas efetivas de juros. A entidade elabora suas demonstrades contabeis usando o regime ecuperacéo das contasa receber de clientes, a empresa considera qualquer mudanca na qualidade
Filial 15 13.631.347/0015-80 Ap;\/gn1daG do ‘Cor;:gmo 2905 Sala 1007 Bairro Santa Efigenta  ot4hil de competéncia. No regime de competéndia, os itens sao reconhecidos como ativos, d€ crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do periodo de
Nas berais—t. - passivos, patrimanio liquido, receitas ou despesas quando satisfazem as definicdes e critérios de "€latorio. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa inclui contas a receber de clientes que
Filial 16 13.631.347/0016-60 Rua Sdao Joao Batista 86 Bairro Botafogo reconhecimento para esses itens. 3.01 Classificacao de Itens Circulantes e N3o Circulantes: No apresentam 1ndl1)v1dlt1)almente problemas de recuperagao, com saldo de R$ 4.768.286,07 em 2025,
Rio ge .hnem)'— RJ - — - Balango Patrimonial, bens, direitos e obrigacdes, vincendas ou com expectativa de realizagao dentro e continuam sob cobranca. 31/12/2025 31/12/2024
Filial 17 13.631.347/0017-41 Avgmda T'Iornahsta. Giusfredo Sant_lm 1235 Sala Virtual 53 dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento oucom .. —31/12/2025 _31/12/2024
Bairro Vila Nova Cidade D atio-SP . L ) . . L L. Clientes a Receber 98.420.965,25 90.364.714,10
" . " - expectativa de realizago superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes. 3.1.1 R
" Travessa Jose Vicente 13 Bairro Sitio Cafezal Cidade De ; i H— N ; B B .+ Outras Contas a Receber 1.232.000,00 1.514.420,88
Filial 18 13.631.347/0018-22 > Caixa e Equivalentes de Caixa: Sdo classificados como caixa e equivalentes de caixa, numerdrio :
Cubatdo-SP . . : N - A . Clientes Faturados 69.964.854,62 55.450.237,71
- - em poder da empresa, depdsitos bancarios de livre movimentacao e aplicacdes financeirasde curto (jiantes a Faturar 31.992.396.70 36.235.719 47
ili Avenida Doutor Ezuel Portes 20997 Sala 32 Andar 02 Baimo a7 ¢ de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou menos. 3.1.2 Adiantamentos: ; sdi iquidacs ; 268 286 0 93E £E3 0
Filial 19 13.631.347/0019-03 Guaruja Municigio De Cascavel - PR p , q ! 9 - 3.1.2 Rdie ¢ (-) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (4.768.286,07)  (2.835.663,96)
— Rua Jose Maria Ruivo 45 Sala 33 Bairro Jardim Casqueiro Aconta é composta por: Adiantamento a Fornecedores pagos para prestacao de servicos e compra - 31,7 Estoques: Os estoques, sao avaliados no reconhecimentoinicial pelo custo histdrico e incluem
Filial20 13.631.347/0020-47 2 " o e demateriais de uso e consumo gue foram destinados paraa atividade da empresa. Adiantamento de odos os gastos incorridos na sua aquisicio, tais com fretes, seguros, exceto quanto aos tributos
R Mario Gelli 119 Sala 33, B Duarte St Petronoli anas_referente aosAfunaonanos quetlveraon gozo das férias entre o periodo de dezembro/2025 recuperdveis, tais como 0 ICMS, PIS e COFINS, conforme prevé a NBC TG16 Item 36. Os descontos
Filial21 13.631.347/0021-28 “;J ario Gelli 119 Sala 33, Bairro Duarte Silveira Petropolis 4 janeiro,/2026. Adiantamento Estouro do Més refere - se ao desconto de proventos em folha de comerciais, abatimentos e bonificagdes recebidas sao deduzidos diretamente do custo de aquisicio.
- - - - pagamento de funciondrios que se encontram afastados por motivo de doenga, para que quando 31/12/2025 31/12/2024
Filial 22 13.631.347/0022-09 Avenida Rodrigo Otavio 2890 Sala-01 Centro Comercial retornarem ao trabalho seja descontado em folha normal. Estoques 200.942,49 526.569,02
Bairro Distrito Industrial I Municipio Manaus ~AM 31/12/2025 31/12/2024 Estogue de Combustivel 137.348,14 426.701,21
Filial 23 13.631.347/0023-90 Rua Jose Alexandre Buaiz 300 Edif Work Center Sala 2001 Adiantamentos 4.761.038,07 2.688.088,18 Estoque de Pegas /Diversos 6.816,17 26.314,94
Andar 20 Parte N-5 Adiantamento a fornecedores 4.347.008,80 1.997.352,02 Estoque de EPT e Uniformes 56.778,18 73.552,87
2. Base de Preparagao e Apresentacao das Demonstragées Contabeis e Principais Praticas Con- Adiantamento de férias 120.215,69 434.314,95 3.1.8 Apropriagoes: As despesas pagas antecipadamente registradas neste grupo referem-se ao
\tabeis Adotadas: Declaragao de Confor As demonstragdes financeiras foram preparadas Adiantamento a funciondrios estouro do més 293.813,58 256.421,21 exercicio sequinte, de forma a obedecer ao regime de competéncia. Os valores serdo  continua « _J
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DATA MERCANTI

continuagao *
apropriados para o custo em 12 parcelas, mediante controle auxiliar, com asinformacoes relativas

aos valores pagos e as parcelas a serem apropriadas.

31/12/2025 31/12/2024

Apropriagées 553.611,81 612.641,85
Seguros a Apropriar 442.851,81 580.043,89
Apropriacdo de Aluguel - 32.597,96
Apropriacdo Cartdo Gaveta 110.760,00 -

3.2 Realizavel a Longo Prazo: Esta rubrica contempla valores que ndo possuem expectativa de
realizagao para os proximos 12 meses. Referem-se a tributos a recuperar no longo prazo, as apli-
cagoes financeiras em titulos de capitalizagéo, consércios e empréstimos e financiamentos 3.2.1
Tributos a recuperar longo prazo: Nesta conta foram considerados os valores de ICMS a Recuperar
Longo Prazo CIAP referente a créditos das aquisigoes de Ativo Imobilizado.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos A Recuperar Longo Prazo 5.501.126,98 3.991.947,60
ICMS CIAP Longo Prazo 5.501.126,98 3.991.947,60

3.2.2 Deposito Recursal: Os depésitos recursais a recuperar referem-se aos processos de agoes
trabalhistas de colaboradores desligados do quadro de funciondrios da empresa, o aumento con-
siderdvel dos valores de recursal € devido a ndo modulacao da decisao do STF sobre as mudancas
na legislagdo trabalhista onde teve um aumento dos recursos de instancias superiores. A conta
contdbil possui controle auxiliar com as informacdes de cada processo.

31/12/2025 31/12/2024

Deposito Recursal 3.274.083,71 4.196.690,09
Deposito Recursal 3.274.083,71 4.196.690,09

3.2.3 Tributos Diferidos: Refere- se ao saldo do Recalculo do IRPJ e CSLL da LC 160 do exercicio
de 2023.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Diferidos 1.732.695,13 -
IRPJ Diferido 1.274.040,54 -
CSLL 458.654,59 -

3.2.4 Investimentos: Neste sub-grupo estéo registrados os saldos referentes a participacoes de

cotas em outras sociedades, cooperativas de créditos:
31/12/2025 31/12/2024

Participagoes Societarias 957.144,76 883.643,43
Participagdo Transcredi 709.731,43 664.789,35
Participagao Sicredi RS/SC 89.856,31 .79.737,35
Participagdo Unicred 91.395,02 81.576,63
Participagao Sicoob Crediauc 65.860,93 57.540,10
Participagdo Transpocred 301,07 -

3.2.5 Imobilizado: Os itens do imobilizado estao registrados ao custo de aquisigao, liquido dos
tributos recuperaveis, com a contrapartida registrada em impostos a recuperar. Reparos e manu-
tengdes sao reconhecidos quando incorridos, diretamente no resultado do exercicio. Se ocorrerem
substituigdes de pecas ou itens deimobilizado, estes sdo baixados, desde que, mantenham controle
que permita o respectivo registro da substituicao. As taxas de depreciagdo estao fundamentadas
no tempo de utilizagdo dos referidos bens e considerando o valor residual, quando este puder ser
mensurado de forma confidvel, para fins de calculo dentro do método linear, tudo em conformidade
comaITG10eNBCTG 27. Foram lancados como bens de pequeno valor todos os itens que a entidade
entendeuirrelevante paraimobilizar. Por experiéncia de seus administradores os valores residuais
foram registrados pelo histérico do mercado, revisados e ajustados pela administragao da empresa
e apropriados ao final de cada exercicio conforme o que segue.

Aquisicées Baixas
Saldoem (depreciacio  (deprecia- Saldo em

Descricao 31/12/2025 _das baixas) ¢do) 31/12/2024
Ativo Imobilizado Liquido 179.200.318,07 41.708.135,10 7.666.015,68 145.158.198,65
Bens e Direitos paraUso  242.796.972,71 39.359.175,54 4.134.571,25 207.572.368,42

Moveis e Utensilios 870.539,79 65.421,67 29.755,68 834.873,80
Maquinas / Equipamentos. 49.467,63 2.110,24 - 47.357,39
Equipamentos Informética 940.838,55 173.095,30 24.208,60 791.951,85
Frota de Veiculos 235.088.424,08 38.118.790,09 4.011.473,88 200.981.107,87
Equipamentos de Oficina 1.884.448,27 13.487,24 69.133,09 1.940.094,12
Empilhadeiras 3.946.354,39 986.271,00 - 2.960.083,39
Benfel_tonas em Iméveis de 16.900,00 _ _ 16.900,00
Terceiros

(;) Depreciacdes (63.596.654,64) 2.348.959,56 3.531.444,43 (62.414.169,77)

cumuladas

(-) Depreciagao.
Acumulada - Moveis e
Utensilios

(-) Depreciacdo.
Acumulada - Maquinas /
Equipamentos.

(-) Depreciagao.
Acumulada - Equipamentos
Informatica

(-) Depreciagdo.
Acumulada - Veiculos
(Frota)

(-) Depreciacdo. Acumulada

(562.375,30) 23.815,17  153.946,63 (432.243,84)

(31.393,41) - 448152 (26.911,89)

(564.154,53) 24.208,59  127.687,10 (460.676,02)

(60.599.728,76) 2.246.225,95 2.613.730,24 (60.232.224,47)

Equmamentosde Oficina (1155.745.93)  54.700,85 32616840 (884.287,38)
(:)Era;?[ﬁfdaéissAC“m“lada (671.742,01) - 303.741,66  (368.000,35)
(-) Depreciagéo.

Acumulada - Benfeitorias (11.514,70) - 1.688,88 (9.825,82)

em Iméveis de Terceiros

3.3.1 Fornecedores: A rubrica fornecedor sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso ordindrio dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor da fatura.
Se eventualmente o prazo de pagamento for superior a 12 meses ou inferior se relevante, o valor
da obrigagdo é mensurado pelo método do custo amortizado descontando-se uma taxa efetiva,
independentemente se os juros estiverem implicitos ou explicitos.

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 16.666.673,60 13.374.653,86
Fornecedores 16.666.673,60 13.374.653,86

3.3.2 Empréstimos e Financiamentos a pagar: 0 reconhecimento inicial ocorre no recebimento
dos recursos. Em geral, a mensuragao dos empréstimos e financiamentos, ocorrem pelo reconhe-
cimento inicial do valor total futuro a pagar deduzido de uma conta redutora com os encargos
financeiros e de custos da transagdo. Subsequentemente, é reconhecido mensalmente em contas
de resultado os encargos financeiros e custos de transacdo que foram necessarios para liberagao
do mesmo, de acordo com a taxa efetiva de juros. Os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
tém o seguinte quadro de pagamentos.

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos/Finames 52.330.416,89  42.959.000,21
Bradesco 10.381.486,98 13.577.091,01
Banco Volks 7.165.823,92 7.094.000,57
Banco Mercedes 3.440.534,52 2.762.431,79
Sicoob Transcredi 8.786.548,06 6.258.265,81
Banco Unicred 641.583,53 1.314.318,83
Banco Santander - 880.987,14
Banco Volvo 7.279.650,60 5.701.104,22
Banco Itaucard 7.147.623,36 2.470.901,55
Banco Sicoob Crediauc 2.160.565,28 853.081,97
Banco Sicredi 5.326.600,64 2.046.817,56

0s Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos/Finames A Longo Prazo 77.835.466,73 67.468.944,70

31/12/2025 31/12/2024

Banco Mercedes 982.794,31 4.200.926,01
Sicoob Transcredi 26.704.192,68 12.723.846,99
Banco Unicred - 654.026,35
Banco Itaucard 2.914.472,16 2.596.514,48
Banco Volvo 4.829.541,42 11.178.048,71
Banco Crediauc 5.885.124,08 142.676,25
Banco Sicredi 14.042.424,12 1.225.068,03

3.3.3 0brigagdes Tributdrias: Esta rubrica contempla os tributos a recolher, inerentes a atividade
da empresa, referentes a venda, ao lucro einclusive os retidos de terceiros. A empresa é tributada
pelo Lucro Real Trimestral, sendo que o imposto de Renda (IRPJ) relativos ao exercicio séo cal-
culados com base na aliquota de 15%, considerando-se em separado as adigdes e/ou exclusdes
permanentes e temporarias, acrescido do adicional de 10%, sobre o lucro tributavel, excedente a
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) /trimestre, para a composicao do total de IRPJ. E Contribuigao
Social sobre o Lucro (CSLL), é de 9% sobre o lucro tributdvel. Também contempla no célculo a
compensagao de prejuizos fiscais do IRPJ e/ou de base negativa da CSLL relativo a periodos de
apuragao anteriores, é limitada a compensacéo de 30% (trinta por cento) do lucro do periodo. 0 Icms
éapurado aplicando-se a sistemdtica da ndo cumulatividade. O Pis e Cofins aplica-se a sistematica
da ndo cumulatividade O saldo dos impostos a recolher em 31/12/2025 € de:

31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Contribuicdes a Recolher 3.940.521,88 6.479.864,15
COFINS a Recolher 1.209.956,05 2.063.044,65
PIS a Recolher 261.441,00 447.388,62
IRPJ a Recolher - 291.472,81
CSLL a Recolher 54.060,72 150.909,92
IRRF a Recolher 592.945,40 920.211,26
PIS/COFINS/CSLL a Recolher 35.064,18 18.378,15
Contribuicdo Previdenciaria 710.861,58 813.858,52
COFINS RETIDO a Recolher 41,49 42,83
IRRF RETIDO a Recolher 15.575,28 5.460,49
PIS E COFINS a Recolher 4.085,30 4.085,30
ICMS a Recolher 778.073,43 1.487.886,33
ISS a Recolher 278.417,45 277.125,27

3.3.4 Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias: Os encargos trabalhistas, conhecidos e ou
passiveis de apuragdo, sdo contabilizados de acordo com a sua competéncia
31/12/2025 31/12/2024
18.539.428,09  17.316.122,59
5.796.650,07 5.654.169,42

Obrigacoes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagdes com o pessoal

Saldrios e ordenados a pagar 4.363.335,55 4.197.259,80
Pré labore a pagar 11.042,96 10.516,95
Rescisdes a pagar 56.682,63 51.739,11
Pensao alimenticia a pagar 88.947,48 45.523,49
RPA a pagar 1.276.641,45 1.349.130,07
Obrigagdes previdencidrias 2.480.338,35 2.730.484,63
INSS a recolher 1.457.386,29 2.116.367,11
FGTS a recolher 690.661,08 582.633,68
Contribuicdo sindical 28.771,07 31.483,84
Obrigacoes sobre férias e 13° salario 10.262.439,67 8.931.468,54
Férias a pagar 8.415.212,06 7.661.777,06
Inss sobre férias 1.174.357,23 656.774,60
Fgts sobre férias 672.870,38 612.916,88

3.3.5 Parcelamentos: Os parcelamentos s3o decorrem de créditos fiscais obtidos em exercicios
anteriores, cuja utilizagao foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral Ordinaria, pois se
entendeu na época, tratar-se de operacdo licita e que ndo ofereceria risco tributario a empresa. Em
2018, se reavaliou estas operagoes e se entendeu que poderia haver a glosa do pagamento/com-
pensacdo por parte da Receita Federal do Brasil e, como surgiu um parcelamento especial bastante
vantajoso, a empresa optou pela adesdo do mesmo. Os parcelamentos estdo sendo atualizados e
contabilizados mensalmente pela Selic da RFB(Receita Federal do Brasil).

Parcelamentos Parcelas _31/12/2025 31/12/2024
Total 2.003.699,99 2.835.517,37
Parcelamento 12996 PGFN demais débitos 133/180 220.229,76  205.893,36
Parcelamento 12996 RFB demais débitos 133/180 88.459,28 76.339,20
Parcelamento Pert 101/145 1.063.167,84  884.963,09
Parc. 12996 RBF-DEB previdenciarios 133/180 321.814,17  219.215,88
Parcelamento processo 10925-724142/2020-40 57/60 75.549,06 1.173.593,28
Parcelamento processo 10925-908698,/2020-97 57/60 234.479,88  275.512,56
0Os Parcelamentos a Longo prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Parcelamentos a longo prazo 4.044.203,17 5.607.628,92
Parcelamento 12996 PGFN demais débitos 626.929,66 792.013,40
Parcelamento 12996 RFB demais débitos 238.161,72 298.997,19
Parcelamento 12996 RFB DEB previdencidrios 605.160,70 793.964,57
Parcelamento Pert 2.573.951,09 3.360.377,30

Parcelamento processo 10925-724142/2020-40 - 293.398,32
Parcelamento processo 10925-908698/2020-97 - 68.878,14
3.3.6 Outras Obrigagoes: A conta é composta por: 3.3.6.1 Energia Elétrica a Pagar: se refere

ao valor consumido em 12/2025.
31/12/2025 31/12/2024
2.134.38 1.607,52
Energia Elétrica a Pagar 2.134,38 1.607,52
3.3.6.2 - Distribuicao de Lucros a Pagar: refere-se ao valor de lucro que foram destinados para
distribuicao no exercicio de 2023/2025 conforme assembleia.

31/12/2025 31/12/2024

1.652.864,94 426.930,65
Distribuicdo de Lucros: 1.652.864,94 426.930,65
31/12/2025 31/12/2024

36.099.283,60 -
Distribuigéo de Lucros a Longo Prazo 36.099.283,60 -
3.3.6.3 - Honorarios a Pagar: refere-se a honordrios contdbeis e honordrios de acesséria conforme
discriminacdo abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Honorarios a Pagar 36.797,54 34.326,06
Secea Contabilidade Ltda. 36.797,54 34.326,06

3.3.6.4 - Outras Contas a Pagar: esta discriminado conforme tabela abaixo:

31/12/2025 31/12/2023

Outras Contas a Pagar 25.834,95 443.716,43
Chapas E Reembolso 3.499,43 24.186,43
Provisges: (Vale Financeiro, Fisico, e Despesas com

Combustiveis, Vales to na Area) 14.453,02 415.545,62
Outras Despesas 7.882,50 3.984,38

3.3.6.5 -. Contribuicdo Sindical Patronal: referente ao saldo que deverd ser pago no exercicio

seguinte.
31/12/2025 31/12/2024
50,00 -
Contribuicdo Sindical a Pagar 50,00 -

3.3.6.6 - Juros Sobre Capital Proprio: refere-se a uma parcela do lucro das empresas que é dividido
aos seus acionistas conforme suas cotas podendo ser pagos ou integralizado no capital social.
31/12/2025 31/12/2024
2.400.000,16 1.680.000,00
2.400.000,16 1.680.000,00

Juros Sobre Capital Préprio
Saldo de Juros sobre capital préprio a pagar a longo prazo.

31/12/2025 31/12/2024
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3.4.1 Provisdao em Contingéncia: A provisao de contingente é uma obrigacao possivel, resultante
de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros incertos que nao estao totalmente sob o controle da entidade; ou presente
resultante de eventos passados, mas que ndo é reconhecida porque: é improvével que uma saida
de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou potencial de servigos seja exigida para a
extingdo da obrigacdo; ou ndo é possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. A

Empresa apresente uma provisao de contingéncia trabalhista conforme tabela abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
3.942.001,07 2.166.807,26
Provisdo de Contingéncia Trabalhista 3.942.001,07 2.166.807,26

Natureza

Nome Advogado Valor _Estimativa de Risco

Trabalhista Aldina Pagani 775.300,00 Provével
Trabalhista Fernando Melo Carneiro 3.019.398,96 Provével
Civel Fernando Melo Carneiro 116.002,11 Provavel
Trabalhista Osvaldo José de Oliveira 31.300,00 Provavel

Total de contingéncias provaveis 3.942.001,07

3.5.1 Capital Social: 0 Capital Social Subscrito em 31/12/2025 ficou composto por R$
80.653.781,00 representado por 4.061.856 agdes ordindrias nominativa no valor nominal de R$
19,86 cada uma. 3.5.2 Reserva de Lucros: As reservas sdo constituidas de acordo com o percentual
especificado em estatuto. 3.5.3 Reserva Legal: A reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido
do exercicio de 2025, ou seja, de R$ 1.382.217,91 somados a exercicios anteriores conforme Lei
das Sociedades Anonimas n° 6.404/76, art. 192, perfazendo um total de R$ 7.314.507,42. 3.5.4
Lucro ou prejuizo do Exercicio: 0 resultado do exercicio social encerrado em 2025, apurado pela
Companhia, apresentou lucro liquido novalor de R$ 26.262.140,29, ap6s a constituicdo da Reserva
Legal, nos termos da legislacdo aplicavel. Do lucro liquido ajustado, foi deliberada a destinagao
de R$ 24.067.023,47 para distribuicdo de Lucros aos acionistas, permanecendo retido o saldo de
R$ 195.116,82. 3.5.4.1 Ajuste De Exercicio anteriores: Saldo Composto De R$14.233.107,81.
R$ 3.992.376,01 refere-se ao levantamento de Credito Perse referente ao periodo abril/2022 a
Dez/2022. R$ 6.515.374,41 refere-se ao Credito levantado de produtos intermediarios de Icms
SP Processo 1058877-24.2018.8.26.0053 Perfodo 11/2013 a 12/2024 R$ 2.937.907,90 refere-se
ao Credito levantado de pagamento indevido a maior do E-Social de 2021 e 2022 R$ 787.449,49
refere-se ao Processo Transjulgado Credito Icms Produtos Intermedidrios ICMS Parand. Estes valores
irao para apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria, que dard destinacao conforme rege o estatuto
da companhia. 3.5.5 Reserva para Subvencao: No exercicio de 2025 a Empresa constituiu reserva
de subvencéo para investimento com base na Lei Complementar 160/17. A subvencao constituida
através de beneficios fiscais corresponde a R$ 5.096.162,16 para o quarto Trimestre de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
Subvengao Recebida 5.096.162,16
Reserva Constituida 5.096.162,16

31/12/2025 31/12/2024

Patriménio liquido 102.396.513,05 99.018.186,95
Capital subscrito 80.653.781,00 80.653.781,00
Reserva de capital 7.314.507,42 5.578.141,62
Reserva legal 7.314.507,42 5.578.141,62
Reserva de subvengao para investimento (5.096.162,16) -
Reservas de subvengdes governamentais 5.096.162,16 -
Ajustes de exercicios anteriores 14.233.107,81 (7.082.957,82)
Lucros acumulados 195.116,82 19.869.222,15

3.6 Demonstrativo de Resultado do Exercicio: 3.6.1 Reconhecimento das Receitas: A receita
é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e
outras dedugdes similares. A empresa apresenta seu faturamento conforme demonstrativo abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
490.988.900,91  354.446.978,84
429.940.130,05 393.172.763,46
61.048.770,86 36.266.060,36
(86.874.262,18) (75.183.505,70)

Receita operacional bruta
Prestacdo de servigo transportes
Prestacdo servigo de terceiros
(-) Dedugdes da receita bruta

(~) COFINS (36.837.557,31)  (32.757.130,87)
(=) PIS (8.000.996,03)  (7.111.885,84)
(-) Contribuicdo previdencidria (30.534.496,80) (6.467.731,67)
(-) ICMS (5.903.262,58)  (24.207.930,72)
(-) 1SS (4.489.350,44)  (3.696.560,50)
Descontos e abatimento (1.108.599,02)) (942.266,10)
Receitas diversas (1.536,56) 191.660,72
Receita operacional liquida 404.113.102,17  354.446.978,84

3.6.2 Custos e Despesas: No custo operacional da empresa estd incluso a depreciagdo no valor
de R$ 3.457.623,51 e o estorno de ICMS ndo aproveitado no valor de R$ 1.963.131,56 ambos
os valores nao sao dispéndios financeiros da companhia. Em outras receitas operacionais estao
lancadas as seguintes rubricas: ® Os créditos de Pis e Cofins oriundos de Reducao de ICMS da Base
de calculo de Pis e Cofins através de agao judicial n® 50035730920154047203 no valor de R$
2.093.291,13 ® Créditos extemporaneos equipamentos.no valor de R$ 2.395.550,16 ® Creditos
de IRPJ e CSLL Diferido sobre o Prejuizo fiscal de 2023 da LC 160 no valor de R$ 1.732.695,13 ©
0Os créditos decorrentes de convencao coletiva no valor de R$ 9.935.467,66 se refere aos créditos
mensais do processo 500294027.2017.4.04.7203. ® Receita de Venda de Ativo Imobilizado no
valor total de 4.020,000,00. ® Corregao Selic de Perdcomps no valor de R$ 10.956,12 @ Sobras e
Juros Sobre participagdo Bancaria no valor de R$ 439.609,75 ® Recuperacao de Créditos Baixados
como perda novalor de R$ 1.128,42 Em Outras Despesas Operacionais entao langados as seguintes
rubricas: ® Honordrios advocaticios R$3.678.864,93 ® Juros Corregao Selic referente a pagamen-
tos de parcelamentos no valor de R$ 565.678,45 ® Pagamento de Juros sobre capital préprio no
valor de R$ 8.800.000,00 ® Custo na venda de ativo imobilizado no valor de R$ 1.979.674,64 ®
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa no valor de R$ 2.162.521,86 ® Provisao de

Contingéncia no valor de R$ 1.775.193,81
Custos e despesas 31/12/2025 31/12/2024
99.288.302,34 62.172.919,24

Custo operacional direto
Custo com o pessoal 137.475.799,70 120.838.090,04
Custo geral da frota 82.158.432,92 98.021.094,09
Total dos custo 318.922.534,96 281.032.103,37
Despesas administrativas 44.185.356,86 35.241.170,51
Despesas financeiras 19.679.558,03 22.161.699,72
Receita financeira (5.312.451,30)  (2.333.936,87)
Total das despesas 328.632.602,02 325.101.036,73
(21.099.345,11))  (33.950.357,87)

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais 18.974.709,17 31.053.826,57

Total de outras receitas e despesas (2.124.635,94)  (2.896.531,30)
Total 326.507.966,06 281.032.103,37
3.7 Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigao Social: 0 imposto de renda e a contribuigao

social foram calculados observando a legislagao fiscal vigente, pelo Lucro Real.

31/12/2025 31/12/2024

Impostos sobre o lucro 1.118.381,36 700.379,98
CSLL 706.109,98 190.341,91
IRPJ 412.271,38 510.038,07

Reconhecemos a exatidao da presente Demonstragao Contdbil, levantada a partir dos documentos

fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as prdticas contabeis
adotadas no Brasil. Além disso, estd entidade observa aspectos societarios da Lei 6.404/76 em
conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientaces e as interpretages técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Sao Paulo (SP), 31/12/2025.

Bradesco 16.568.019,73 24.426.482,67 22.150.517,49 17.550.517,49 Odacir Roman - CEQ Diretor Presidente
Banco Volks 5.908.898,23 10.321.355,21 Juros Sobre Capital Préprio 22.150.517,49 17.550.517,49 Marcos Adao Krahl - Contador - CRC n°® 15C-014437/0-1
Relatério do Auditor Ind d sobre as Demonstragoes Contdbeis de 31/12/2025

LOG20 Logistica S.A., Sdo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes contdbeis da L0G20,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra-
goes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da LOG20 em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na stragdes
L0G20, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
ac ham as d ragdes contabeis e o relatério do auditor: A administracdo da L0G20 é
responsavel por essas outras 1nforma§oes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério daadministragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outraforma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgao relevante no relatério

\da administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracoes contabeis: A administracao da L0OG20 é
responsével pela elaboragdo de demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstracoes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ouerro. Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade da LOG20 continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes
contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis
pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragbes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
goes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada,
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de
ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a
adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
ando mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contedido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Chapecd, SC 25 de marco de 2026. Linear Auditores Independentes S/S

- CRCSC 4159/0-6; Jodo Carlos Subacz, Contador - CRCSC 18.585/0-2. )
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Contexto Operacional: A Administracao buscando dar transparéncia as
informacgdes apresentadas aos leitores das demonstracdes financeiras
em 31/12/2025, sobre as principais agdes no contexto das atividades da
Companhia. A Linha Universidade Investimentos S.A. (“LUI"; “Companhia”;
“Linha Investimentos”), nos termos do Estatuto Social foi constituida sob
forma juridica de S.A. companhia de capital fechado, possui sua sede na
cidade de Sao Paulo, localizada no bairro do Itaim Bibi, sita a Rua das
Olimpiadas, n® 134, Vila Olimpia - condominio Alpha Tower. 0 edital
inicial do projeto Metro Linha 6 — Laranja do metrd de Sao Paulo, exige
que as empresas ganhadoras da licitacdo e/ou compra das operagoes da
cessdo para transferéncia para concessao, apresente os pré-requisitos de
qualificacdo técnica especificas paraa construcdo e as obras, administracao
eaoperacdo dos sistemas do metrd. Em conjunto com o objetivo de assumir
o projeto as empresas Acciona Construccion S.A. de origem espanhola atu-
ante em diversas dreas de construgao civil, energia, concessdes e aempresa

Transdev Brazil Investiments origem francesa, operadora internacional
do sistema do Metro, constituiram a Linha Universidade Investimos S.A.
“Companhia” “LUI", e atendem aos pré-requisitos de qualificagdo técnicas
e de conhecimento para todas as etapas do projeto: Fase I - Execucdo da
infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalacdo de via permanente
e sistemas de alimentacdo elétrica, de sinalizagdo, de telecomunicagdes e
auxiliares, aquisicao de material rodante e demais agdes necessarias para
permitira adequada operagao da LINHA 6; Fase II - Operagao dos servicos
publicos de transporte de passageiros da LINHA 6, com todas as suas esta-
goes, no trecho Brasildndia - Sdo Joaquim; compreendendo a prestagdo de
servigos relativos as fungdes de operacdo e manutencao da linha, com o
funcionamento das estagoes, dos terminais de integracdo intermodal, do
centro de controle operacional, do controle do acesso de passageiros e da
validagao de créditos de viagem, incluindo seguranca operacional, pessoal
e patrimonial em parametros compativeis com a demanda. Fase III - Expan-

sao dos servicos de transporte concedido, condicionada a superveniéncia
de decisdo motivada do PODER CONCEDENTE, no trecho compreendido entre
Brasilandia - Bandeirantes, contemplando a operagao e a manutengao do
trecho, podendo incluir obras civis, instalagao e fornecimento de todos os
sistemas e material rodante. A obra destinada a cidade de Sao Paulo da
Linha 6 - Laranja de metrd, que se integrara ao sistema metro ferrovidrio
da regido metropolitana de Sao Paulo, abrangendo 15 estagdes enterradas,
sendo estas as estagdes Brasildndia, Vila Cardoso, Itaberaba, Jodo Paulo
1, Freguesia do 0, Santa Marina, Agua Branca, SESC Pompéia, Perdizes,
PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/ Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie,
14 Bis, Bela Vista e Sdo Joaquim, incluindo um pétio de estacionamento e
manutencdo de trens, intitulado Patio Morro Grande. A “LUL" criada pelas
empresas Acciona Concesiones, S.L. e a Transdev Brazil Investiments, em
conjunto possui investimento em participagao acionaria que representa
5% da totalidade do capital social da empresa Concessiondria Linha

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais RS )

Universidade S.A. “CLU", responsavel pela compra da cessdo de direitos
e obrigagdes das operagdes da concessao criada com propésito especifico
de explorar as atividades da Linha-6 - Laranja do metro de Sao Paulo,
sucedendo a antiga concessionaria “Move Sao Paulo”, no projeto de
implantagao das estacoes Brasilandia até Sdo Joaquim com 15,3 km de
extensdo. A companhia realizou assembleia geral extraordindrio - AGE
- conforme registro em ata datada de 23/02/2024, durante assembleia
foi aprovada alteragao do capital social subscrito da companhia, que foi
elevando do valor de R$ 26 milhdes para o novo valor de R$ 159 milhdes
pela emissdo de 4 agdes preferenciais nominativas no valor de R$ 33,2
milhdes cada e no valor total de R$ 133 milhdes. Os sécios durante o ano
efetuaram novas integralizacdes de capital no valor de R$ 65 milhoes. A
LUIinvestidora, durante o ano de 2025 efetuou novas integralizacoes de
capital social em sua investida “CLU", no valor total acumulado de R$ 65
milhdes de reais em 2025.

Balangos patril

is em 31/12/2025 e de 2024 (Em Reais)

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em Reais)

estatuto social foi constituida em 22/10/2019, com o seu objeto social
exclusivo a participagao como acionista na Concessionaria Linha Univer-
sidade, S.A. concessiondria do metr6 de Sdo Paulo - Linha- 6 - Laranja
que assumiu as responsabilidades pela cesséo do contrato de concesséo
n°®15/2013 firmado perante a Secretdria de Transportes Metropolitanos
(STM) o poder concedente, aquisicdo da operagao e realizando a trans-
feréncia do contrato de concessao. Abaixo foi apresentado o descritivo
da participacao da Companhia “LUI” como holding de investimento, que
tem como beneficiarios finais as empresas do grupo Acciona e Transdev
Brazil Investiments, A participacdo das empresas Acciona Concesiones
(80%) e Transdev Brazil Investments (20%), constituiu a “LUIL” - Linha
Universidade Investimentos S.A, que participa com 5% do capital social
da “CLU” - Concessiondria Linha Universidade S.A. A “LUI” foi criada
exclusivamente para participar como Holding e para atender a prerroga-
tivas técnicas e demais demandas do edital de concessao, seu objetivo
primordial € explorar como acionista, os beneficios econémicos da con-
cessdo detida pela sua investida. 0 acordo de acionistas da investida, a
“LUI" compde um bloco de participagao que possui influéncia significativa
na “CLU”, mas nao detém o controle. Esta influéncia se da da seguinte
forma: a- Representagao no conselho de administracdo ou na diretoria
dainvestida; b- Intercambio de diretores ou gerentes; c- Fornecimento
de informacdes técnicas essenciais;

2025 e 2024
Participacdo como investidor. Participacdo direta (¥
Concessionaria Linha Universidade S.A. 5%

2. Resumo das politicas contdbeis materiais: As principais politicas
contdbeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estdo
resumidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrério. 2.1
Base de preparacao e declaragdo de conformidade: As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societdria bra-
sileira, os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. A Administracdo da Companhia confirma que todas
asinformacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, estao
sendo evidenciadas o que correspondem as utilizadas na sua gestao. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus custos amortizados e valorjusto quando aplicdvel,
conforme descrito nas politicas contabeis. 0 custo historico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
A preparagao de demonstragées financeiras requer o uso de certas esti-
mativas criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao
da Companhia no processo de aplicagao das praticas contdbeis exigidas.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras. A Diretoria da companhia
autorizou em 31/03/2026 a emissdo das demonstragoes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2025. 2.2 Continuidade operacional: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupde que a companhia conseguird cumprir suas
obrigagdes assumidas e de pagamentos decorrentes das obrigagoes. A
companhia nesse momento do projeto foca na conclusdo da primeira fase
do projeto, e com a autorizagao do Poder Concedente foram iniciados os
estudos adicionais de fase III. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo: Ositensincluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia
atua. As demonstragoes financeiras estao apresentadas em reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia, as demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em reais - centavos omitidos exceto quando indicado
de outra forma. Nao hd saldos ou operagdes com moedas estrangeiras.
3. Uso de estimativas e julgamentos: As estimativas e os julgamentos
contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia his-
térica, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis
para as circunstancias. 3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas:
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. Nao houve estimativas ou
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos. 3.2
Gestao de riscos financeiros: Fatores de risco financeiro: As atividades
da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A
Administracdo concentra-se na busca por instrumentos de gestdo para
minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.
A gestdo de risco é realizada segundo as politicas aprovadas por seus
acionistas. Risco cambial: A Companhia tem como politica reduzir o risco
de caixa relacionado a variagao cambial uma vez que a grande maioria de
suas operagdes sao denominadas em reais. Atualmente a empresa nao esta
exposta ao risco cambial. Risco de taxa de juros e atualizacdo monetaria:
0 endividamento da Companhia estd sujeito a taxas de juros flutuantes,
especialmente Taxa de Certificado de Deposito Interbancdrio - CDL. Nao
existe atualmente o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuacdes nas taxas dejuros. Andlise de sensibilidade: 0 quadro
demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Compa-
nhia, com cendrio mais provavel (cendrio I) segundo avaliagao efetuada
pela Administracdo, considerando um horizonte de um ano. Apresentamos
abaixo os dois cendrios de deterioracdo e de melhora na variavel de risco
10% e (10%), respectivamente (cenarios ITe IIT): Andlise de sensibilidade
apresentada acima considera mudangas em relacao a determinado risco,
mantendo constantes as demais varidveis, associadas a outros riscos.
Ativo financeiro 31/12/2025 Indicador Provavel  10% _ (10%)
Circulante
Caixa e equiva-

. 214.997 (DI 240.775 264.853 216.698

lente de caixa
Cendrio _ Cenario IT _Cendrio ITT
Referéncias Provével 10% (10%)
Taxas - CDI (%) 14,33% 15,76% 12,90%

Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem a
diversos riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. Risco
de crédito: 0 risco de crédito ao qual a Companhia estd sujeita: Crédito
.

Total do passivo e patrimonio liquido _193.460.366 112.970.421

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 _31/12/2024 Capital social Reserva
Circulante Dividendos a pagar - 8.259.680 Capital ainte- Reservade Retengaode Lucros/(Prejuizos
Caixa e equivalentes de caixa 5 214.997 85.911 Fornecedores - 1.006 Capital social gralizar Legal Capital Lucros Acumulados) Total
Outros valores e receber 19 19 Obrigagdes fiscais e tributdrias 7 1.991 712 | Em 31 d bro de 2023 26.597.655 (149.315 709.680 - 16.207.357 - _ 43.365.377
215.016 85.930 1.991  8.261.398 | Aumento capital social 133.026.097 (133.026.097) - - - - -
Nao circulante Nao circulante Aporte de capital - 19.192.022 - - - - 19.192.022
Investimentos 6 _193.245.350 _112.884.491 Compromisso de subscrigao - Lucro liquido do exercicio - - 25.517.431 25.517.431
193.245.350 112.884.491 parte relacionada 8  21.808.055  23.009.970 | Constituigao de reservas - - 1.275.872 - 17.862.201 (19.138.073) -
Total do ativo 193.460.366 112.970.421 Empréstimo - partes relacionadas 8 221.235 3.581 | Proposta de dividendos - - (6.379.358) _ (6.379.358)
As notas explicativas sdo parte 22.029.290 23.013.551 | Em 31/12/2024 159.623.752 (113.983.390) _ 1.985.552 - __34.069.558 - _ 81.695.472
integrante das demonstragées financeiras. Patriménio liquido 9 Aporte de capital - 65.301.231 - - - - 65.301.231
Fpr Y = = : Capital social 128.402.329  45.640.362 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 16.203.943  16.203.943
Notas explicativas da Adm]?;ﬁr;g; ;};ﬂemonstra;oes financeiras Reserva legal ) 2.795.749 1.985.552 | Cancelamento de dividendos
1. Contexto Operacional: A empresa Linha Universidade Investimentos Reserva de capital 40.231.007 - | propostos em 2024 - - . - 8.259.680 - 8.259.680
S.A. (“Linha Participacdes”, “Companhia” ou “LUL"), nos termos do Reserva de lucros —__34.069.558 | Distribuigdo 2025 1.000 17.459.736 810.197 _40.231.006 _(42.329.238) (16.203.943) _ (31.242)
o g ! Total do patrimdnio liquido 171.429.085 _ 81.695.472 | Em 31/12/2025 159.624.752 _ (31.222.423) _ 2.795.749 _40.231.006 - - _171.429.085

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

bancario: No risco de crédito bancario, com base nas sobras de caixa a
Administracao determina os limites de crédito de aplicagao para cada
banco, mantendo aplicagdes financeiras somente nos bancos considerados
de primeira linha (rating) e de baixissimo risco, contratando aplicagoes
financeiras em renda fixa compromissadas de curto prazo de maximo
90 dias, remunerando a taxa CDI com percentuais entre 65 a 93%. No
momento ndo existe valores em aplicagdes financeiras

Instituicdo Financeira S&P Fitch Moodys
Banco Itadi S. A AAA AAA Ba3
Banco Santander S. A AA A- Baal

Risco de liquidez: 0 gerenciamento do fluxo de caixa é realizado pela
Companhia, sendo sua projecdo monitorada continuamente, a fim de
garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negécio. A previsdo de
fluxo de caixa € realizada pelo departamento de Financas que monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia. Essa
previsdo leva em consideracao o estudo financeiro para execugdo da obra,
bem como os planos de obtengao de recursos de terceiros para financiar
parte da construgdo. A tabela a sequir analisa os principais passivos
financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo rema-
nescente no balango patrimonial até o vencimento contratual, quando a
Companhia espera realizar sua liquidacao. As taxas de juros (CDI) esti-
madas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado em
cada periodo. Conforme determinado em Ata de reunido em que a com-
panhia realizou assembleia geral extraordindrio - AGE - datada de
23/02/2024, durante assembleia foi aprovada alteragao do capital social
subscrito da companhia, que foi elevando do valor de R$ 26 milhoes para
o0 novo valor de R$ 159 milhdes pela emissao de 4 acdes preferenciais
nominativas no valor de R$ 33,2 milhdes cada uma e no valor total de R$
133 milhdes. Os sécios durante o ano efetuaram novas integralizagées
novas integralizagGes de capital no valor de R$ 65 milhoes e o capital
integralizado passou para R$128 milhdes. (a) Gestdo de capital: Os
objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capitalideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura
de capital da Companhia, a Administragao pode propor, nos casos em que
os acionistas tém de aprovar, revera politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, emitir novas agoes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. (b) Estimativa do valor
justo: Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento
do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transagao em que nao ha
favorecidos. Pressupde-se que os saldos das contas a pagar aos fornece-
dores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), sao uma aproxi-
magao razoavel dos seus valores justos e, assim, a administragdo entende
nao ser necessaria divulgacao adicional. Os saldos de caixa e equivalen-
tes de caixa estdo contabilizados pelo custo amortizado e sem risco de
mudanga significativa de valor em caso de resgate e/ou liquidagao
antecipada. 4. Politicas contabeis materiais: As principais politicas
contdbeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estao
resumidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario. 4.1.1
Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos nas contas de Caixa e equiva-
lentes de caixa, incluem o caixa, os depdsitos bancarios e as aplicacoes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. 4.1.2
Instrumentos financeiros: A Concessionaria adotou inicialmente uma
taxa de remuneragao esperado para o ativo financeiro, sobre os valores
da classificagao e da mensuragao dos ativos e passivos financeiros pelo
custo amortizado. 0 modelo financeiro de negdcios, projeta a taxa
esperada de atualizagao do ativo financeiro durante o periodo contratual
da concessao dos servigos piblicos, onde o ativo financeiro é mantido a
fim de receber fluxos de caixas futuros, de acordo cldusulas contratuais
firmadas, datas e previsoes que servird para remunerar os investimentos
no projeto. (a) Classificagdo e mensuragdo: A Companhia classifica seus
ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as sequintes categorias:
mensurados ao valor do custo amortizado. (7) Ativos financeiros ao valor
Justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valorjusto por meio
do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociacao. Um ativo
financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classifi-
cados como ativos circulantes. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os
custos da transagao sao debitados a demonstracao do resultado. Subse-
quentemente, sdo também mensurados ao valor justo, sendo os ganhos
ou as perdas apresentadas na demonstragao do resultado em “resultado
financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexdo com outra operagao. Nesse caso, as variagoes
sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
operacao. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
tltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Para mensuragao e deter-
minacdo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o
valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo
ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo séo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a sequir: * Nivel 1 -
Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis
para ativos e passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensu-
ragao; ¢ Nivel 2 - Preos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para
ativos ou passivos similares em mercados ativos; e * Nivel 3 - Ativos e
passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de
avaliagdo sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo
observavel ou iliquido. (i7) Custo amortizado: Ativo financeiro (instru-
mento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente
do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas,
cujo modelo de negécios objetiva manter o ativo com o fim de receber
seus fluxos de caixa contratuais. Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes: Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de princi-

Demonstracées de resultados
Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em Reais)

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
10

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades

Lucro liquido do exercicio 16.203.943 _ 25.517.431
Ajustes para conciliar o lucro liquido

do exercicio ao fluxo de caixa das

atividades operacionais:

Método de equivaléncia patrimonial

16.296.689) _(25.693.629)
(Aumento)/reducao dos ativos e
0/ (reducdo) dos passi (92.746) _ (176.198)

Despesas operacionais

Servigos contratados (91.271) (98.323) | operacionais
Tributdrias - (72.983)
Prejuizo operacional antes do

resultado financeiro (91.271) _ (171.306)
Despesas financeiras 11 (1.475 4.892)
Resultado financeiro liquido (1.475) (4.892)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 _ 16.296.689 _ 25.693.629 | - MEP
Lucro antes das provisées tributarias 16.203.943 _ 25.517.431
Impostos sobre lucro = =

IRPJ e CSLL

Lucro liguido do exercicio 16.203.943 _ 25.517.431
As notas explicativas sao parte
integrante das demonstracées financeiras.

Demonstragées de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em Reais)
31/12/2025 _ 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 16.203.943 25.517.431
Total dos resultados abrangentes ~ __ 16.203.943  25.517.431
As notas explicativas sao parte
integrante das demonstracées financeiras.

Outros ativos - (1)

pal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do
ativo quanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patri-
moniais nao mantidos para negociacéo nem contraprestagao contingente,
que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel
por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento
em outros resultados abrangentes. (b) C gdo de instr

financeiros: Ativos e passivos financeiros encontrados e apresentados
pelo valor liquido que é reportado no balango patrimonial quando ha um
direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. (c) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos
financeiros com cotacao piblica sdo baseados nos precos atuais de
mercado. A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. (d) Perdas por impairment: Um ativo ou grupo de ativos
financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem umimpacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Em
31/12/2025, nao foi identificado perda por desvalorizagao sobre os ativos
financeiros e nao financeiros a ser reconhecido. (e) Instrumentos
financeiros derivativos e atividades de hedge: A Companhia ndo possuia
contrato ou operou com instrumentos derivativos. Também, nao adota a
contabilidade de hedge (Hedge Accounting). (f) Demais ativos circu-
lantes e realizaveis a longo prazo: Sdo demonstrados aos valores de
custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos
auferidos. 4.1.3 Imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos: 0 Imposto de Renda da pessoa juridica do exercicio, correntes
e diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o Lucro tributavel, e a Contribuigéo Social sobre
o lucro liquido utiliza a aliquota de 9% sobre a base tributdvel. Para fins
de compensacao de prejuizos fiscais e base negativa, a sociedade observa
o limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagao de negécios, ouitens diretamente reconhecidos no patrimé-
nio liquido e/ou em outros resultados abrangentes. 0 imposto corrente
é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tri-
butdvel do exercicio, a taxas deimpostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes contabeis e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anterio-
res. 0 imposto diferido é reconhecido com relacao as diferengas tempo-
rérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. 0 imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresen-
tacdo das demonstragdes contabeis. Na determinagao doimposto de renda
corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de
incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional
de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. Quando aplicavel,
a Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo
estd adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacoes
das Leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em esti-
mativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da
provisdo existente; tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais dife-
ridos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lan-
cados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita
atributagao. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido
éreconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados quando € provavel que lucros futuros sujeitos
atributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuigao social diferido sdo revisados a cada
data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo
seja mais provavel. 4.1.4 Demais passivos circulantes e ndo circulantes:
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos,
quando aplicaveis, dos respectivos encargos e variagdes monetdrias. 4.2
Capital social: As agdes do capital social séo classificadas como instru-
mentos financeiros de patriménio, portanto séo apresentadas no patri-
monio liquido apresentando os totais e segregando os totais de agdes por

Fornecedores - terceiros (1.006) (1.462)
Obrigagdes fiscais e tributdrias 1.280 26
Compromisso de subscrigao - (724.950)
Caixa liquido gerado pelas / (utilizado

nas) atividades operacionais (92.472) _ (902.585)
Fluxos de caixa das atividades de

investimentos

Investimento - concessionaria linha

universidade - clu _(65.266.084) _ (18.247
Caixa liquido gerado pelas / (utilizado

nas) atividades de investi) (65.266.084) (18.247.608)
Fluxos de caixa das atividades de

financiamentos

Aporte de capital - integralizagao

acionistas 65.301.231 19.192.022
Constituigao de reserva de capital 8.228.437 -
Reversao dividendos (8.259.680) -
Recebimento do principal do mituo 217.654 3.581

Caixa liquido gerado pelas / (utilizado
nas) atividades de financiamentos
Aumento de caixa e equivalentes

65.487.642 _ 19.195.603

de caixa 129.086 45.410
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 85.911 40.501
No fim do exercicio 214.997 85.911
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa 129.086 45.410

As notas explicativas sao parte
integrante das demonstragoes financeiras.

classes. 4.3 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Uma série de
novas normas contdbeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds
01/01/2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contébeis na
preparacdo destas demonstracdes financeiras. ® CPC 51 Apresentacao e
Divulgacéo das Demonstragdes Contdbeis O CPC 51 substituird o CPC 26
Apresentagao das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apés 01/01/2027. 0 novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também s3o obrigadas a apresentar um
lucro operacional recém- definido. O lucro liquido das entidades nao
mudard. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administragao
(MPMs) sao divulgadas em uma tinica nota nas demonstracées financeiras.
© Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agruparinformagdes
nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo
de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a
estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a demons-
tracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas pelo MPMs.
ACompanhiatambém estd avaliando o impacto sobre como as informagées
sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. ® Outras normas contabeis Nao se espera que
as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Classificagao e mensu-
ragao de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC 48). 5. Caixa e

equivalente de caixa:
31/12/2025 _ 31/12/2024

Bancos 214.997 85.911
0 saldo de caixa e equivalentes de caixa representa saldos disponiveis
em conta corrente sem risco de mudanca significativa de valor. 6. Inves-
timentos na Concessionaria Linha Universidade S.A. : O valor registrado
na conta de investimento refere-se a participacdo como investidora na
companhia representativo da compra do percentual de 5% do capital social
da concessionaria, porisso a “LUI" registra os efeitos dos resultados da
investida aplicando o método da equivaléncia patrimonial - MEP.
31/12/2025 _ 31/12/2024
Concessionaria Linha UniversidadeS. A 193.245.350 112.884.491

31/12/2025 _ 31/12/2024

16.296.689 25.693.629
16.296.689 _ 25.693.629
Na Linha Universidade Investimentos S.A., a movimentacao dos saldos

de investimentos estd demonstrada a seguir:

Receita de Equivaléncia Patrimonial
- MEP

Saldos em 31/12/2023 68.943.254
Aportes de capital social na CLU 18.247.608
MEP - Método de equivaléncia patrimonial 25.693.629
Saldos em 31/12/2024 112.884.491
Aportes de capital social na CLU 65.266.084
Compromisso de Subscricao (1.201.914)
MEP - Método de equivaléncia patrimonial 16.296.689
Saldos em 31/12/2025 193.245.350

Em 31/12/2024 e de 2023, as principais informagdes sobre a Concessio-
naria Linha Universidade S.A. (CLU) estao informadas a sequir:

continua* _/
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continuagao

Resumo de informagdes financeiras
Capital Social

Total da Receita Liquida

Total dos Ativos

31/12/2025 _ 31/12/2024
2.647.884.994 1.365.601.592

5.139.560.142 4.501.318.253
13.394.176.886 10.261.084.994
Resultado do Exercicio 325.933.786 _ 516.142.401
Patriménio Liquido 3.864.907.005 _2.257.689.816
7. Obrigacoes fiscais e tributarias: A companhia apresenta saldo de
tributos referente a Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte - CSRF.
31/12/2025 _ 31/12/2024
Obrigacdes fiscais 1.991 712
8. Partes relacionadas: A “LUI" faz parte do Grupo Acciona, um con-
glomerado espanhol de promocao e gestdo de infraestruturas atuando
nas dreas (construcao, agua, inddstria e servigos) e energias renovaveis
formado por varias empresas e considerada entre as trés maiores cons-
trutoras da Espanha com sede em Madrid.

Linha Universidade

Os principais saldos com partes relacionadas apresentados em
31/12/2025 e 2024 na companhia decorrem de transagdes que sao
efetuados em condigGes usuais de mercado. (i) Os valores registrados na
conta de passivo referem-se ao capital a integralizar na Concessionaria
Linha Universidade. A Linha Universidade Investimento fica com um
valor de capital a integralizar na Concessionaria Linha Universidade
S.A. mantendo sua participagao de 5%, durante o ano de 2025 houve os
aportes que totalizaram o valor de R$ 65 milhoes de reais, reduzindo o
valor registrado como passivo que era de R$ 23.009.969 e passou para
R$ 21.858.055. 9. Patriménio liquido: A companhia foi constituida em
25/10/2019 com a razdo social de Linha Universidade Participagées, com
o capital social subscrito no valor de R$ 100 representado por 100 agdes

devalor nominal com o capital totalmente integralizado e o objeto social

Holding deinstituicdes néo financeiras, e posteriormente em 12/01/2022
teve sua razao social alterada para Linha Universidade Investimentos S.A.

Ativo Compr?r:?;‘s,: Durante assembleia realizada em 2024 foi aprovada alteracao do capital
31/12/2025 Valores a receber AFAC _de subscrica social subscrito da companhia, que foi elevando do valor de R$ 26 milhes
Transdev Brazil para o novo valor de R$ 159 milhdes pela emissao de 4 agdes preferenciais
Investiments 3 _ _ nominativas no valor de R$ 133 milhdes. a) 0 quadro abaixo ilustra a
Concessionaria Linha distribuigao do capital subscrito eintegralizado pelos sGcios da companhia
Universidade, S.A. (i) - - 21.808.055 no periodo findo em 31/12/2025 das agdes ordindrias:
Acciona Concessiones S.L. (ii) - 221.235 - Agdes Acdes
Total 3 221.235  21.808.055 Titular das Subscri¢does Ordinarias Ordinarias
Ativo Passivo _/Acdes _Partic (%) __Subscritas Integralizadas
Valores a receber Compromisso Acciona Concesiones 80% 80 80
31/12/2024 outros ativos Empréstimo _de subscri¢io Transdev Brazil 20% 25 25
T - : o
Transdev Brazil investiments 2 - - Investiments
Concessionaria Linha Total 100,00% 105 105
Universidade, S.A. (i) - - 23.009.970 b)0quadroabaixoilustraa distribuicdo do capital subscrito pelos sécios
Total 2 - __ 23.009.970 das acdes preferenciais vide (nota 9):
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Investimentos S.A.

Acoes Preferen- Agdes Preferen-

Partic.  ciais -Classe A ciais - Classe A
Titular / Acoes (%) - Subscritas _ Integralizadas
Acciona Concesiones
(16 acoes) 100% 159.624.752 128.402.329
Total 159.624.752 128.402.329

c) Durante assembleia realizada em 30/12/2025, foi aprovada a decla-
racdo de dividendos intermedidrios e intercalares, com base nos lucros e
reservas existentes no balango levantando em 30/11/2025, para constituir
alteracdo do capital social subscrito da companhia, que foi elevando de
R$ 159.623.752 para o valor de R$ 159.624.752 totalmente subscrito
e parcialmente integralizado. Abaixo apresenta a consolidacao das
informagdes sobre a quantidade de agdes subscritas e o valor das agoes
jaintegralizadas, haja visto que os sdcios durante o ano efetuaram novas
integralizagdes de capital no valor de R$ 65 milhdes, o capital integrali-
zado passou a ser de R$ 128 milhdes de reais.

Consolidado

Qtde de agdes RS - Acdes

subscritas _integralizadas

Agdes Ordinarias - ON 105 105
Acoes Preferenciais - Classe A 20 128.402.224
Total 125 _ 128.402.329
b) Destinagao do resultado: existe a previsdo contratual de destinacao

de parte dos lucros liquidos apurados no balango anual, antes dessa
destinacdo serao deduzidos: i. 5% antes de qualquer destinagdo para
a constituicao da reserva legal até o limite de 20% do capital social; ii.
importancia para o pagamento do dividendo obrigatério de, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.
As acoes preferenciais classe A tem as sequintes caracteristicas: i. Sdo no-
minativas e sem valor nominal. ii. Terdo direito a0 99,99% dos dividendos
declarados e distribuidos pela companhia. iii. Em caso de liquidagao da

Companhia, terdo prioridade em relacdo as acdes ordindrias ou outras
espécies ou classes de ages existentes ou que venham a existir no futuro.
iv. Terdo direito ao voto. Os lucros remanescentes terdo a destinagao que
foraprovada pela assembleia geral dos acionistas, de acordo com proposta
formulada pela diretoria. 10. Despesas operacionais: Foram registrados
os valores de despesas necessarias para as atividades administrativas
da companhia referentes aos servigos contratados, tributos e outros.

31/12/2025 _ 31/12/2024

Servigos contratados - auditoria (68.125) (58.132)
Servigos contratados assessorias e

informatica (22.920) (22.772)
Servigos contratados advogados - (17.203)
Outros (226) (216)
Total - servigos contratados (91.271) (98.324)
Tributdrias - (72.983)
Total - despesas tributarias - (72.983)
Total - despesas operacionais (91.271) (171.306)

11. Resultado financeiro liquido:

31/12/2025 _ 31/12/2024

Tarifas bancdrias e outros juros

passivos 1.475 4.892
Total de despesas financeiras 1.475 4.892
Resultado Financeiro 1475 4.892

12. Eventos subsequentes: A LUI durante do ano de 2026 recebeu
novas integralizacao de capital e efetuou novos investimentos na CLU
que somados totalizam R$ 47 milhdes de reais entre os meses de fevereiro
emargo de 2026.

Juan Antonio Santos de Paz - Administrador

Fernando Ming

Llorente - Administrador

Rogerio Rodrigues Ferreira - Contador - CRCSP-15P242561/0-6

es sobre as d

Relatorio dos auditores indep

racoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Linha Universidade Investimentos
S.A., Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragées finan-
ceiras da Linha Universidade Investimentos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas
demonstra¢es do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
efinanceira da Linha Universidade Investimentos S.A. em 31/12/2025, 0
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguirintitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées finan-
ceiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragées financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que
asd ragoes financeiras e o relatério dos auditores:

ac

\J |

Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e
ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossaresponsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-
-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao
relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
daad ragdo pelas d ragoes financeiras: A administragao é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela

auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de sequranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagoes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. - Avalia-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.
- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragoes finan-
ceiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
eo conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se
as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31/03/2026

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-014428/0-6

Fernando Luis Roscini
Contador - CRC 15P319013/0-5)
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Green Energy SPE S.A.
CNPJ/MF n°. 56.986.740/0001-01- NIRE n°. 35.300.645.154
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de Dezembro de 2025
Data, Horario e Local: Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 10h00
(dez horas), na sede da Companhia Green Energy SPE SA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
56.986.740/0001-01, localizada na Rua Marechal Deodoro, n°. 1.226, 6°. andar, Sala 64, Centro, na Ci-
dade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP: 09710-002, com seu Ato Constitutivo devi-
damente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o NIRE n °, 35.300.645.154.
Convocacao: Em observancia das disposicoes do Artigo 124, paréagrafo 4° da Lei 6.404/76, a publica-
cao de editais de convocacao foi dispensada, estando presentes a totalidade dos acionistas que represen-
tam o capital social da companhia, assinando o respectivo livro de presencas. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Edinaldo da Silva Carvalho e como Secretéria: Luciana Del Bianco Braile. Ordem do
Dia: (1) Alterar objeto social da Companhia; (2) Alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social, para contemplar
a alteracdo do objeto social mencionado; e (3) Consolidacdo do Estatuto Social. Deliberacdes: A delibe-
racao foi aprovada por unanimidade da acionista: (1) Alterar objeto social da Companhia para incluir o
seguinte objeto social: a) Servicos de manutencao e reparacao elétrica de veiculos elétricos, (CNAE:
4520-0/03); (2) Tendo em vista a inclusao do objeto social mencionado anteriormente, passa o Artigo 2°
do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - O objeto social da Companhia contempla:
a) A locacao de veiculos elétricos, sem condutor, destinados ao transporte de passageiros, para fins de
execucao do Contrato Administrativo n° 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal
S/A- URBAM, objeto do edital n° 204/2024, e licitacdo n° 002/2024, realizada no ambito do Processo
Administrativo URBAM n° 2024.09.19.154650, (CNAE's: 7711-0/00 e 7719-5/99); e b) Servicos de ma-
nutencao e reparacao elétrica de veiculos elétricos (CNAE: 4520-0/03) destinados ao transporte de pas-
sageiros, para fins de execucao do Contrato Administrativo n° 033/25, celebrado pela Companhia com a
Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, objeto do edital n° 204/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no
ambito do Processo Administrativo URBAM n° 2024.09.19.154650. “; e (3) E ainda devido a alteracao do
Artigo mencionado acima, decide a acionista pela Consolidacao do Estatuto Social da Companhia, confor-
me anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente determinou o encerramen-
to da reunido e lavratura da presente ata, que lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa, Sr.
Presidente Edinaldo da Silva Carvalho e Secretaria Luciana Del Bianco Braile, e pela acionista pre-
sente. Fica certificado que a presente ata é copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Green
Energy SPE SA, registrada em livro de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia, realizada em
10 de dezembro de 2025. Sao Bernardo do Campo/SP, 10 de dezembro de 2025. Edinaldo da Silva
Carvalho - Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretéria. Estatuto Social Green Energy SPE
S.A. CNPJ/MF n° 56.986.740/0001-01- NIRE n° 35.300.645.154 - Capitulo - | - Da Denominacao,
Duracéo, Objeto e Sede - Artigo 1° - A Companhia tem a denominacao de Green Energy SPE SA, sendo
uma sociedade de propdsito especifico constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fechado,
com duracao pelo mesmo prazo de vigéncia do Contrato Administrativo 033/25, celebrado pela Compa-
nhia com a Urbanizadora Municipal S/A-URBAM, conforme aditado, objeto do edital n° 204,/2024, e licita-
cao n° 002/2024, realizada no ambito do Processo Administrativo URBAM n°® 2024.09.19.154650, e se
regera por este estatuto e leis aplicaveis. Artigo 2° - O objeto social da Companhia contempla: a) A locacao
de veiculos elétricos, sem condutor, destinados ao transporte de passageiros, para fins de execucao do
Contrato Administrativo n° 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal S/A - UR-
BAM, objeto do edital n° 204,/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no ambito do Processo Administra-
tivo URBAM n° 2024.09.19.154650, (CNAE’s: 7711-0/00 e 7719-5/99); e b) Servicos de manutencao e
reparacao elétrica de veiculos elétricos (CNAE: 4520-0/03) destinados ao transporte de passageiros, para
fins de execucdo do Contrato Administrativo n° 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora
Municipal S/A -URBAM, objeto do edital n® 204/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no ambito do
Processo Administrativo URBAM n° 2024.09.19.154650. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Rua
Marechal Deodoro, n°. 1.226, 6% andar, Sala 64, Centro, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, CEP: 09710 -002. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia Ge-
ral, a todo tempo, criar, montar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, escritérios de contato e
representacoes, depdsitos, terminais e estabelecimentos do género, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, a cada qual sendo atribuido um capital em separado. Capitulo - Il - Capital Social e Transfe-
réncia de Acdes - Artigo 4°. O capital social da Companhia ¢ de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), dividido em 300.000.000 (trezentas milhdes) de acdes ordinarias, nominativas, sem valor nomi-
nal, totalmente subscritas, sendo R$100,00 (cem reais) integralizados em moeda corrente nacional e RS
299.999.900,00 (duzentos e noventa e nove milhdes e novecentos e noventa e nove mil e novecentos
reais) a ser integralizado da seguinte forma: i) até 30 de setembro de 2025 o valor equivalente de RS
53.180.384,40 mediante a integralizacao de 20 6nibus tipo basico com porta a direita; ii) até 31 de de-
zembro de 2025 mais o valor equivalente de RS 79.770.576,60 mediante a integralizacio de 30 6nibus
tipo basico com porta a direita; iii) at¢ 31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de RS
84.630.846,60 mediante a integralizacao de 30 6nibus tipo padron com porta a direita; iv) até 30 de abril
de 2026 mais o valor equivalente de RS 42.544.307,52 mediante a integralizacao de 16 6nibus tipo basi-
co com porta a direita, totalizando, até o dia 30 de abril do ano de 2026, o valor de R$ 260.126.115,12,
restando o saldo de RS 39.873.784,88 podendo antecipar em qualquer momento as integralizacdes aqui
previstas, conforme aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 31 de julho de 2025. Artigo 5° - As
acoes sao indivisiveis em relacao @ Companhia, cabendo a cada acéo ordinéria o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - As acoes serao registradas no livro de Acoes No-
minativas da Companhia e sua transferéncia operar-se-a por termos lancados em livro préprio. Artigo 6° -
No caso de qualquer acionista desejar alienar suas acoes a terceiros, os demais acionistas terao preferén-
cia para adquirilas em igualdade de condicoes, respeitadas as demais disposicdes aplicaveis por lei. Ca-
pitulo - lll - Administracao - Artigo 7° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por,
no minimo 01 (um) membro, acionista ou nao, residente no pais, eleito em Assembleia Geral, com manda-
to unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - O membro da Diretoria sera
investido em sua funcao mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de
Diretoria, dispensada qualquer caucao para garantia de sua gestao. Paragrafo Segundo - Mesmo apds o
término do prazo do mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a eleicao e posse da
nova Diretoria, eleita pela Assembleia Geral. Artigo 8° - Compete ao Diretor gerir a Companhia e exerce as
atribuicoes que a Assembleia Geral e este Estatuto Social lhe conferir para a prética dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social e pela lei.
Artigo 9° - Com as excecoes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negdcio juridico que implique
cm assuncao de responsabilidade ou obrigacao pela Companhia perante terceiros, ou na exoneracao
destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (i) pelo Diretor Presidente isoladamente ou (i) por
01 (um) procurador, com poderes especificos, observado o disposto no Paragrafo Unico abaixo. Paragra-
fo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverao ser sempre assinados pelo
Diretor Presidente e nao poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, com excecao dos mandatos outorga-
dos para fins de representacao em processos judiciais e administrativos, que poderao ser por prazo inde-
terminado. Os instrumentos de mandato deverao conter uma descricao pormenorizada dos poderes outor-
gados aos procuradores da Companhia. Artigo 10° - Competira ao Diretor Presidente convocar, instalar e
presidir as reunides de Diretoria. Artigo 11° - O membro da Diretoria podera receber os honorérios e par-
ticipacoes, globais ou individuais, que a Assembleia Geral determinar. Capitulo - IV - Assembleia Geral
- Artigo 12° - A Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Companhia e se reunira, ordinariamente, dentro
dos 04 (quatro) primeiros medes apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
o0s interesses sociais exigirem. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral seré presidida pelo Diretor Presiden-
te, que convidard um dos presentes para servir de secretario da mesa. Capitulo - V Conselho Fiscal -
Artigo 13° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto por no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as atribuicoes e
competéncias previstas em lei. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral
por solicitacao de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacao, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo - As
reunioes serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 02 (dois) membros do
Conselho Fiscal. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao que estiverem presentes.
Capitulo - VI - Exercicio Social - Artigo 14° - O exercicio social terd inicio em 1 de janeiro e encerrara
em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracoes fi-
nanceiras, observadas as formalidades exigidas pela legislacao vigente. Artigo 15° - Feitas as necessarias
anotacaes, do lucro liquido apurado no balanco anual deduzir-se-ao: I. 5% para a Reserva Legal, até atingir
20% do capital social; Il. 0,01 % do lucro ajustado, em conformidade com o disposto no artigo 202, da lei
n°. 6.404/76, para distribuicdo, como dividendo obrigatorio, aos acionistas; e lll. O saldo que se verificar
apos as destinacoes acima tera a aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante proposicao
da Diretoria, observadas as disposicdes legais. Paragrafo Primeiro - Os dividendos nao reclamados nao
vencerao juros e, no prazo de 03 (trés) anos, reverterao em beneficio da Companhia. Paragrafo Segundo
- A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer presente, deliberar a distribuicao
inferior ao obrigatdrio ou, ainda, a retencao de todo lucro. Paréagrafo Terceiro - A Companhia podera, a
qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos le-
gais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediérios ou
intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante deliberac@o dos acionistas e atendidos os requisitos
legais. Estes dividendos e jutos sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao divi-
dendo minimo obrigatério. Capitulo - VII - Disposic Gerais - Artigo 16° - A Companhia entrara em li-
quidacao nos casos previstos em lei e/ ou por deliberacao da Assembleia Geral. Cabera a Assembleia
Geral determinar a forma de liquidacao, nomear liquidante e fixar a sua remuneracao. Artigo 17° - Nos
casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social, aplicar-se-a as disposicoes pertinentes da Lei n°.
6.404/76, conforme alterada. Sao Bernardo do Campo/SP, 10 de dezembro de 2025. Mesa: Edinaldo
da Silva Carvalho - Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretaria. Jucesp n° 418.546/25-3 em
\16/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ N° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 26 de Marco de 2026
1. Data, Horario e Local: No dia 26 de marco de 2026, as 10:00 horas, na forma remota, nos termos do
artigo 14, paréagrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participacoes S.A. 2. Convo-
cacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do Con-
selho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Sergio Zimerman - Presidente; Paulo Nassar - Secretario.
4. Ordem do Dia: (i) tomar ciéncia sobre o reporte financas das atividades realizadas pelo Comité de
Auditoria da Companhia no quatro trimestre de 2025; e (ii) deliberar, nos termos do artigo 16, inciso vi, do
Estatuto Social da Companhia e do item 3.1, (i), do seu Regimento Interno, sobre a aprovacao do Relatorio
da Administracao, das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, e
do relatorio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 (“Demonstracoes Financeiras”). 5. Deliberacdes: Instalada a reunido e ap6s discussao e andlise
das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho: (i) tomaram ciéncia sobre o reporte
trimestral das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria da Companhia no quatro trimestre de 2025;
e (ii) por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram pela aprovacao do Relatério da
Administracao, das Demonstracoes Financeiras e do relatorio dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais foram compartilhados para a anélise
do Comité de Auditoria da Companhia em reunio realizada em 24 de marco de 2026, tendo os membros
do referido Comité apresentado manifestacao e parecer favoraveis, respectivamente. 6. Assinaturas
Eletronicas: Os presentes reconhecem como validas e com plena eficacia as assinaturas eletronicas/
digitais, na forma permitida pelo artigo 10, § 2°, da Medida Provisoria n.® 2.220-2/01, com teor, valor e
efeitos equivalentes aqueles efetuados presencialmente ou mediante aposicao de assinatura autografa.
7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada. Confere com a Original
lavrada em livro proprio. Mesa: Sr. Sergio Zimerman - Presidente; Sr. Paulo Nassar - Secretario. Jucesp n°

\171.235/26-5 em 07/04,/2026.Marina Centurion Dardani - Secretario Geral. )

. )
e BST Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagao - Assembleia Geral de Titulares - Dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios
da 7° série da 1? Emissdo a ser realizada em 29 de abril de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 Série da 1* Emissdo da BSI Capital|
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizacao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme
aResolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucéo CVM 60”), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. A aprovagao, ou néo, das Demonstragdes Financeiras do|
Patriménio Separado referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstrages Financeiras”),
emitidas sem ressalvas e sem opiniao modificada, acompanhadas do relatério da AJCA Auditores Independentes SS.,
na qualidade de auditor independente, elaboradas conforme a Resolucéo CVM 60, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro|
de 1976, conforme alterada, e demais normas contabeis, legais e regulatdrias aplicveis. A matéria acima indicadal
devera ser considerada pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao|
deliberacdo ou a ndo aprovagao a respeito de dela, ndoimplicara automaticamente a ndo deliberagéo ou ndo aprovagao|
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetido serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma;
sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente|
Fiducidrio, por correio eletronico para juridico@bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.
br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 7° Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua participacéo na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cpia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societério que comprove,
a representacdo legal do titular dos CRI (como ata de eleicdo da diretoria) e cépia do documento de identidade do|
representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracéo com firma|
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao|
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos
ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido
nos Documentos da Operacéo. Séo Paulo, 08 abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (08, 09 e 10/04/2026)

Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 17.863.504,/0001-38 - NIRE 35.300.457.161
Extravio - Livros Societarios
Wish Bossa Nova Empreendi S.A. (“f‘ hia"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3. 729 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538905, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NRE nuimero 35.300. 457 161, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob o n° 17.863.504/0001-38, neste ato, representada
por seu diretor, comunica a quem possa interessar e para todos os fins de direito, a perda dos seguintes livros
societarios da Companhia: (i) Livro de Registro de Acoes Nominativas, n® de Ordem 01, registrado e autenticado
perante a JUCESP, em 04 de outubro de 2019, sob o n® 361989, fato este, constatado na data de 17 de
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Companhia Sa Paco S/A Para Comércio e Industria
CNPJ/MF N.° 54.342.290/0001-80 - NIRE 35300065344
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Os acionistas, credores que exerceram a opgao de conversao de seus créditos em participagdo societdria, bem como
os credores proponentes do Plano de Realizagao Extraordinaria e Alternativa de Ativos da Companhia Sapaco
S/A Para Comércio E Industria, homologado nos autos da Faléncia n® 0000001-92.1983.8.26.0450, em trdmite
perante a 1? Vara Civel da Comarca de Piracaia - SP, ficam convocados para a Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976 e demais disposicdes legais aplicaveis, a ser
realizada no dia 22 de abril de 2026, as 10:00 horas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, ¥ (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des, e, em segunda convocagao,
com qualquer ndmero de presentes. A Assembleia serd realizada exclusivamente de forma digital, por meio
da plataforma Zoom, sendo que o link de acesso serd encaminhado aos participantes habilitados apés a
validacdo de sua documentagdo. A Assembleia terd a seguinte ordem do dia: I. Ratificagdo da participagao dos
subscritores e definicao da composigao aciondria inicial da Companhia, com a integralizagao do capital social,
mediante conversao de créditos habilitados no Quadro Geral de Credores da Massa Falida da Companhia Sapaco
para Comércio e Inddstria; II. Aprovagao da subscrigdo do capital social da Companhia e assinatura dos Livros
Societdrios, nos termos do Plano de Realizagao Extraordindria e Alternativa de Ativos; III. Atualizagdo e aprovagao
do novo Estatuto Social da Companhia, com a adequacéo da razdo social para constar “Companhia Sapaco S/A Para
Comércio e Inddstria”, objeto social, capital social, regras de gestao, composicdo da diretoria e tudo o mais exigido
pelo novo Cadigo Civil (Lei n.° 10.406/2002) e pela Lei das Sociedades por Agoes (Lei n.° 6.404/1976); IV. Eleigao
enomeacao da Diretoria da Companhia, com definicao de cargos, poderes e mandato; V. Aprovagao da emissdo das
Notas Promissdrias destinadas ao pagamento dos credores que optarem pelo recebimento na modalidade prevista
no Plano, bem como a realizagdo dos registros contabeis de provisionamento dos valores correspondentes;
VI. Retomada das atividades empresariais da Companhia, com a implementagao do plano de gestdo dos ativos
imobilidrios e intangiveis; VII. Aprovagao do aporte de recursos pelos credores e investidores optantes para
custear as despesas iniciais e desenvolver os projetos a serem empenhados pela Companhia; e VIIL. Deliberagao
sobre outros assuntos de interesse da sociedade relacionados a execugao do Plano de Realizagdo Extraordindria
e Alternativa de Ativos. Conforme determinado pela legislagdo em vigor e pelo Estatuto Social da empresa, os
documentos pertinentes as deliberacoes constantes da ordem do dia estarao disponiveis para consulta junto ao
Credor Proponente do Plano apresentado na faléncia que, apés o restabelecimento da Companhia, serdo entregues
aos novos Diretores a serem nomeados. Poderdo participar da Assembleia Geral Extraordinaria os credores que
tenham optado pela conversao de seus créditos em participacao societdria, na proporgao prevista no Quadro
Geral de Credores e no Plano de Realizagao Alternativa de Ativos, os acionistas da Companhia; e os representantes
legais devidamente constituidos. Para fins de habilitacdo e participacdo na Assembleia: Os participantes deverao
encaminhar documento de identificagdo valido e, se for o caso, instrumento de representagéo (procuracéo) para
o e-mail CADASTRO@GSCBRASIL.COM.BR; a) A documentagao deverd ser enviada com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da Assembleia, nos termos da regulamentagao aplicdvel, para fins
de conferéncia e validacao; b) Apds a validacdo da documentagdo, serdo encaminhadas aos participantes as
informacdes de acesso a plataforma digital (Zoom), bem como as instrugées para participagao na Assembleia, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos em relacao ao horario de sua realizacdo; e c) A auséncia do envio da
documentacao no prazo estabelecido podera impedir a participacao e o exercicio do direito de voto na Assembleia.

\Piracaia/SP, 08 de abril de 2026. Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Inddstria. (08, 09 e 10.04.2026))

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais —

Santos-SP — CNPJ/MF n° 58.136.169/0001-53

Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao
Convocamos os Srs. Acionistas, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, para comparecerem na
AGO que se realizara no dia 28/04/2026, as 17 horas, na Rua Augusto Severo n° 7 — 12° andar, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Relatdrio da Diretoria, Contas e Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Tomar as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstracdes financeiras e contabeis do exercicio; c) Destinacao do resultado do
exercicio. Aviso aos Acionistas: Ficam os acionistas cientificados de que se encontram a disposicao
para consulta, na sede social, os documentos de que tratam os incisos | a V, da Lei n° 6.404,/76 do artigo
133, além de ja terem sido publicados anteriormente, na forma do § 5.° do artigo 133 da mesma lei,
tanto o balanco como as demonstracdes contabeis, na edicao de 31/03/2026 do jornal Data Mercantil.
\Luiz Alberto Azevedo Levy - Presidente da Diretoria. (07, 08 e 09/04/2026) )

-

Abbott Diagnasticos Raﬁpldos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
Edital de C cao de A bléia Geral Ordinaria

A Abbott Diagnésticos Répidos S.A. (“Companhia”), sociedade por aces, nos termos do artigo 124

da Lei n° 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser

realizada no dia 17 de abril de 2026, as 10h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e

132, CEP 05422-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) deliberar sobre a reeleicao de membros da Diretoria
da Companhia; e (iv) deliberar sobre a antecipacdo da reeleicao de membro da Diretoria e a unificacao
do prazo de mandato dos diretores da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia. Sao

\marco de 2026, de forma que a Companhia ndo mais possui referidos Livros Societarios em seus arquivos.

\Paulo, 08 de abril de 2026. Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (09, 10 e 11.04.2026) )
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DATA ME R‘ ANTI I ' Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 09 de abril de 2026

Green Energy SPE S.A.
CNPJ/MF n°. 56.986.740/0001-01- NIRE n°. 35.300.645.154
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de Agosto de 2025
Data, Horario e Local: Aos quinze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as 10h00
(dez horas), na sede da Companhia Green Energy SPE SA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
56.986.740/0001-01, localizada na Rua Marechal Deodoro, n°. 1.226, 6° andar, Sala 64, Centro, na Cida-
de de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP: 09710-002, com seu Ato Constitutivo devida-
mente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o NIRE n°® . 35.300.645.154.
Convocacao: Em observancia das disposicdes do artigo 124, paragrafo 4° da Lei 6.404/76, a publicacdo
de editais de convocacao foi dispensada, estando presentes a totalidade dos acionistas que representam o
capital social da companhia, assinando o respectivo livro de presencas. Composicdo da Mesa: Presiden-
te: Sr. Edinaldo da Silva Carvalho e como Secretéria: Maria Silvana da Conceicao. Ordem do Dia: (1) Rati-
ficar o aumento de capital social e definir a forma da integralizacao do Capital Social da; e (2) Consolidacao
do Estatuto Social. Deliberacodes: A deliberacdo foi aprovada por unanimidade da acionista: (1) Ratificar
Aumento do capital social da Campanha em RS 299.999.900,00 (duzentos e noventa e nove milhGes nove-
centos e noventa e nove mil reais), totalmente subscritos, devendo ser integralizado da seguinte forma: i)
até 30 de setembro de 2025 o valor equivalente de RS 53.180.384,40 mediante a integralizacéo de 20
6nibus tipo basico com porta a direita; ii) até 31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de RS
79.770.576,60 mediante a integralizacao de 30 6nibus tipo basico com porta a direita; iii) até 31 de de-
zembro de 2025 mais o valor equivalente de RS 84.630.846,60 mediante a integralizacdo de 30 6nibus
tipo padron com porta a direita; iv) até 30 de abril de 2026 mais o valor equivalente de RS 42.544.307,52
mediante a integralizacao de 16 6nibus tipo basico com porta a direita, totalizando até 30 de abril de 2026
o valor aproximado de RS 260.126.115,12, restando o saldo de RS 39.873.784,88, podendo antecipar
em qualquer momento as integralizacoes previstas. Passando dessa forma o Artigo 4° do Estatuto Social
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4°. O capital social da Companhia ¢ de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), dividido em 300.000.000 (trezentas milhdes) de aces ordinarias, nominati-
vas, sem valor nominal, totalmente subscritas, sendo R$100,00 (cem reais) integralizados em moeda cor-
rente nacional e RS 299.999.900,00 (duzentos e noventa e nove milhdes e novecentos e noventa e nove
mil e novecentos reais) ser integralizado da seguinte forma: i) até 30 de setembro de 2025 o valor equiva-
lente de RS 53.180.384,40 mediante a integralizacao de 20 onibus tipo basico com porta a direita; i) até
31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de RS 79.170.576,60 mediante a integralizacao de 30
6nibus tipo basico com porta a direita; iii) até 31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de RS
84.630.846,60 mediante a integralizarao de 30 6nibus tipo padron com porta a direita; iv) até 30 de abril
de 2026 mais o valor equivalente de RS 42.544.307,52 mediante a integralizacéo de 16 6nibus tipo basico
com porta a direita, totalizando, até o dia 30 de abril do ano de 2026, o valor de RS 260.126.115,12,
restando o saldo de R$ 39.873.784,88, podendo antecipar em qualquer momento as integralizacdes aqui
previstas, conforme aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 31 de julho de 2025.” e (2) E ainda
devido a alteracao do Artigo mencionado acima, decide a acionista pela Consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, conforme anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente determi-
nou o encerramento da reuniao e lavratura da presente ata, que lida e aprovada, foi assinada pelos integran-
tes da mesa, Sr. Presidente Edinaldo da Silva Carvalho e Secretaria Maria Silvana da Conceicao, e pela
acionista presente. Fica certificado que a presente ata é copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da Green Energy SPE S.A., registrada em livro de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia, re-
alizada em 15 de agosto de 2025. Sao Paulo/SP, 15 de agosto de 2025 Mesa: Edinaldo da Silva Car-
valho - Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretéria. Estatuto Social Green Energy SPE S.A.
CNPJ/MF n°56.986.740/0001-01- NIRE n° 35.300.645.154 - Capitulo- | - Da Denominacéao, Duracao,
Objeto e Sede - Artigo 1° - A Companhia tem a denominacao de Green Energy SPE SA, sendo uma so-
ciedade de propdsito especifico constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado, com
duracao pelo mesmo prazo de vigéncia do Contrato Administrativo 033/25, celebrado pela Companhia com
a Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, conforme aditado, objeto do edital n° 204,/2024, e licitacao n°
002/2024, realizada no ambito do Processo Administrativo URBAM n° 2024.09.19.154650, e se regera
por este estatuto e leis aplicaveis. Artigo 2° - O objeto social da Companhia contempla a locacao de veiculos
elétricos, sem condutor, destinados ao transporte de passageiros, para fins de execucao do Contrato Ad-
ministrativo n® 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, objeto do
edital n° 204/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no ambito do Processo Administrativo URBAM n°®
2024.09.19.154650. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Rua Marechal Deodoro, n° . 1.226, 6°.
andar, Sala 64, Centro, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP: 09710-002.
Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia Geral, a todo tempo, criar, montar,
transferir ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, escritorios de contato e representacoes, depdsitos, termi-
nais e estabelecimentos do género, em qualquer localidade do pais ou do exterior, a cada qual sendo atri-
buido um capital em separado. Capitulo - Il - Capital Social e Transferéncia de Acdes - Artigo 4°. O
capital social da Companhia ¢ de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), dividido em 300.000.000
(trezentas milhGes) de acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas, sendo RS
100,00 (cem reais) integralizados em moeda corrente nacional e R$ 299.999.900,00 (duzentos e noventa
e nove milhdes e novecentos e noventa e nove mil e novecentos reais) a ser integralizado da seguinte forma:
i) até 30 de setembro de 2025 o valor equivalente de RS 53.180.384,40 mediante a integralizacio de 20
onibus tipo basico com porta a direita; i) até 31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de RS
79.770.576,60 mediante a integralizacao de 30 6nibus tipo basico com porta a direita; iii) até 31 de de-
zembro de 2025 mais o valor equivalente de RS 84.630.846,60 mediante a integralizacao de 30 6nibus
tipo padron com porta a direita; iv) até 30 de abril de 2026 mais o valor equivalente de RS 42.544.307,52
mediante a integralizacao de 16 6nibus tipo basico com porta a direita, totalizando, até o dia 30 de abril do
ano de 2026, o valor de RS 260.126.115,12, restando o saldo de RS 39.873.784,88 podendo antecipar
em qualquer momento as integralizacdes aqui previstas, conforme aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas em 31 de julho de 2025. Artigo 5° - As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia, cabendo
a cada acao ordinaria o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - As
acoes serao registradas no livro de Acoes Nominativas da Companhia e sua transferéncia operar-se-a por
termos lancados em livro préprio. Artigo 6° - No caso de qualquer acionista desejar alienar suas acoes a
terceiros, os demais acionistas terao preferéncia para adquiri-las em igualdade de condicdes, respeitadas
as demais disposicoes aplicaveis por lei. Capitulo - lll - Administracao - Artigo 7° - A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por, no minimo 01 (um) membro, acionista ou n&o, residente no
pais, eleito em Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo Primeiro - O membro da Diretoria sera investido em sua funcao mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caucao para garantia de sua
gestao. Paragrafo Segundo - Mesmo apés o término do prazo do mandato, o Diretor continuara no exercicio
de seu cargo, até a eleicao e posse da nova Diretoria, eleita pela Assembleia Geral. Artigo 8° - Compete ao
Diretor gerir a Companhia e exerce as atribuicoes que a Assembleia Geral e este Estatuto Social lhe confe-
rir para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, observados os limites fixa-
dos por este Estatuto Social e pela lei. Artigo 9° - Com as excecoes previstas neste Estatuto Social, qual-
quer ato ou negacio juridico que implique em assuncao de responsabilidade ou obrigacao pela Companhia
perante terceiros, ou na exoneracao destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (i) pelo Diretor
Presidente isoladamente ou (ii) por 01 (um) procurador, com poderes especificos, observado o disposto no
Paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia de-
verao ser sempre assinados pelo Diretor Presidente e nao poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, com
excecao dos mandatos outorgados para fins de representacao em processos judiciais e administrativos,
que poderao ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato deverao conter uma descricao
pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia. Artigo 10° - Competira ao Diretor
Presidente convocar, instalar e presidir as reunioes de Diretoria. Artigo 11° - O membro da Diretoria podera
receber os honorarios e participacoes, globais ou individuais, que a Assembleia Geral determinar. Capitulo
- IV - Assembleia Geral - Artigo 12° - A Assembleia Geral é o drgao soberano da Companhia e se reunira,
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros medes apés o término do exercicio social e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida
pelo Diretor Presidente, que convidara um dos presentes para servir de secretéario da mesa. Capitulo-V -
Conselho Fiscal - Artigo 13° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto por no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as
atribuicoes e competéncias previstas em lei. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera instalado pela
Assembleia Geral por solicitacao de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordinéria que se seguir a sua instalacao, permitida a reeleicao. Paragra-
fo Segundo - As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 02 (dois)
membros do Conselho Fiscal. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao que estive-
rem presentes. Capitulo - VI - Exercicio Social - Artigo 14° - O exercicio social tera inicio em 1 de janeiro
e encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social seréo elaboradas as demons-
tracoes financeiras, observadas as formalidades exigidas pela legislacao vigente. Artigo 15° - Feitas as
necessarias anotacoes, do lucro liquido apurado no balanco anual deduzir-se-ao: |. 5% para a Reserva Legal,
até atingir 20% do capital social; IIl. 0,01 % do lucro ajustado, em conformidade com o disposto no artigo
202, dalei n° . 6.404/76, para distribuicao, como dividendo obrigatorio, aos acionistas; e lll. O saldo que
se verificar apds as destinacoes acima tera a aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante
proposicao da Diretoria, observadas as disposicoes legais. Paragrafo Primeiro - Os dividendos nao reclama-
dos nao vencerao juros e, no prazo de 03 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companhia. Paragrafo
Segundo - A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer presente, deliberar a dis-
tribuicao inferior ao obrigatdrio ou, ainda, a retencao de todo lucro. Paragrafo Terceiro- A Companhia pode-
ra, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos
legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios
ou intercalares e juros sobre o capital préprio, mediante deliberacao dos .acionistas e atendidos os requisi-
tos legais. Estes dividendos e jutos sobre o capital prprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Capitulo - VII - Disposicées Gerais Artigo 16° - A Companhia entrard em
liquidacdo nos casos previstos em lei ¢/ ou por deliberacdo da Assembleia Geral. Cabera & Assembleia
Geral determinar a forma de liquidacao, nomear liquidante e fixar a sua remuneracao. Artigo 17° - Nos ca-
sos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social, aplicar-se-a as disposicoes pertinentes da Lei n°.
6.404/76, conforme alterada. Sao Paulo/SP, 15 de Agosto de 2025. Mesa: Edinaldo da Silva Carvalho
- Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretéria. Jucesp n° 286.372/25-3 em 28/08/2025. Marina
\Centurion Dardani - Secretério Geral. )
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