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Concessiondria Rodovias das Colinas S.A.: A Rodovias das Colinas S.A.
estd sediada na Rodovia Marechal Rondon, km 112, Marginal Oeste, sem
ndmero, Bairro Jardim Oliveira, Itu, no estado de Sao Paulo. Constituida
em 26 de fevereiro de 1999, iniciou efetivamente suas operagdes em 2
de margo de 2000, de acordo com o Termo de Contrato de Concessao
Rodoviaria firmado com o Departamento de Estradas de Rodagem - D.E.R.,
regulamentado pelo Decreto Estadual n®41.773, de 12 de maio de 1997. A
Sociedade tem como objetivo a exploragao do Lote 13 - Malha Rodovidria
Estadual de ligacdo, entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tieté, Jun-
diaf, Itu e Campinas, totalizando 307 km de extensao, incluindo as obras
de melhorias e ampliagdes, além de sua operagao e manutengdo. Em 25
de abril de 2013 a Sociedade obteve registro como “companhia aberta”
junto a CVM. Via Appia Concessdes: A Controladora Via Appia Concessoes
S.A. é uma empresa do setor de concessdes rodovidrias, presente em
mais de 1.400 quilémetros de rodovias em Sao Paulo e em Minas Gerais,
comprometida em fornecer servicos de infraestrutura de alta qualidade e
seguranga para os usudrios das rodovias sob sua gestdo. Fundada em 2023,
com foco na experiéncia do cliente e em investimentos constantes em
tecnologia einovacao, a Via Appia busca melhorara eficiéncia das rodovias
e dos servigos prestados, assim como contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico e sustentdvel das regides em que atua. Fatos Relevan-
tes e Eventos Subsequentes: * Em 30 de abril de 2025, a Companhia
Rodovias das Colinas S.A. celebrou com o Governo do Estado de Sao Paulo
o Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n® 28/2025. 0 aditivo prorroga
o prazo do contrato de concessao para 5 de junho de 2033. A extensao
tem como objetivo reconhecer e recompor os desequilibrios econdomico-
-financeiros gerados pela diferenca entre os indices de reajuste IGP-M e
IPCA apurados entrejulho de 2013 ejunho de 2024. Adicionalmente, ficou
estabelecido que, para o periodo prorrogado, o indice oficial de reajuste
tarifrio passard a ser o IPCA e o 6nus de fiscalizacao foi fixado em 3%
sobre as receitas. ¢ Evento Subsequente: Em 5 de fevereiro de 2026, a
Companhia Rodovias das Colinas S.A. celebrou com o Governo do Estado
de Sao Paulo o TAM n® 30/2026. 0 aditivo prorroga o prazo da concessao
até 1° de junho de 2044. A extensdo tem como contrapartida a inclusao
de dois ciclos de conserva especial, onde todo o pavimento serd refeito.
0 primeiro ciclo comeca em 2026 e dura 3 anos, o segundo ciclo comega
5 anos apds o primeiro. Os efeitos desse reequilibrio serdo refletidos na
demonstracdo de resultados do 1T26. 1. Destaques do ano: A receita
com arrecadacao de peddgio da Companhia totalizou R$ 997,4 milhoes
em 2025, aumento de 9,0% em relacao a 2024. Areceita liquida® (* Exclui
as Receitas de Construcao e Receita de Reequilibrio) no ano de 2025 foi
de R$ 921,2 milhdes (+8,9%). O trafego da Companhia em 2025 foi de
72,3 milhdes de eixos equivalentes? (? Eixo equivalente € uma unidade
bdsica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado
brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a
uma unidade de eixo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e
onibus sao convertidos em eixos equivalentes de acordo com o nimero
de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato
de concessao), volume 3,6% acima do trafego registrado no ano de 2024.
0 EBITDA ajustado?® (° 0 EBITDA ajustado € calculado a partir do EBITDA,
excluindo provisao para manutencao de rodovias. A Administracdo da
Companhia entende que o EBITDA Ajustado € um indicador mais adequado
para andlise do desempenho econémico operacional da Companhia, ja
que exclui as alteragdes contdbeis sem efeito caixa que podem afetar
pontualmente os resultados. A Margem EBITDA ajustada € a divisao entre
0 EBITDA ajustado e a Receita Liquida (excluindo a receita de construcao
e reequilibrio) da Companhia foi de R$ 711,4 milhdes no ano de 2025
(+5,5%). * EBITDA: Eliminacéo dos efeitos do ICPC 01 na receita liquida
e nos custos operacionais 2. Desempenho Operacional: 0 nimero de
veiculos que transitaram pelas rodovias da Concessiondria aumentou em
3,7% em 2025. 0 trafego da Companhia tem sua maior concentragéo nas
rodovias SP 280 (Castello Branco) e SP 075 (Santos Dumont), as quais
representam aproximadamente 71,4% do volume de trafego total, em
eixos equivalentes. O corredor da Rodovia SP 280 € umaimportante via de
ligagao entre a regido que engloba o Centro e Oeste do Estado de Sao Paulo
e o Estado do Mato Grosso do Sul, grandes produtoras de commodities do
agronegdcio, e a regidao metropolitana da cidade de Sao Paulo e o Porto
de Santos, sendo cerca de 60,8% do seu trafego representado por eixos
pesados. Na Rodovia SP 075, o trafego é representado, em grande parte,
pelo deslocamento regional entre as cidades no entorno de Campinas e
Sorocaba, bem como pelo trafego para o Aeroporto de Viracopos, sendo
que os eixos leves representam 60,3% do seu trafego total. Em 2025, a
tarifa média por eixo equivalente da Companhia foi de R$ 13,89, o que
representa um crescimento de 5,9% em relacdo ao ano de 2024.

3. Desempenho Econdmico-Financeiro:

Demonstracdo do resultado (R$'000) 2025 2024
Receita liguida 2.844.205  847.130
Custo dos servicos prestados 435.693) (265.029
Lucro bruto 2.408.512 582.101
Receﬂ:as (despe_sas) operacionais despesas (88.711)  (49.470)
gerais e administrativas

(Provisdo)/ reversao para perda esperada (1.141) 59

- contas a receber

combustivel. « Amortizacao: o aumento da amortizacéo do ativo intan-

Demonstracdo do resultado (R$'000) 2025 2024 *° - . : A
. P givel, em fungdo do reconhecimento da receita de reequilibrio referente
Outras receitas operacionais, liquidas 91.086 2.062 ? - P
. a extensao do prazo da concessdo até 2033. EBITDA:

Lucro operacional antes do resultado 2.400.746 534.752

financeiro s N Ebitda (R$ '000) 2025 2024 A%
Receitas financeiras 249.901  159.287 Receita liquida 2.844.205 847.130 235,7%
Despesas financeiras (444.739) (519.883) Receita de construcao (34.334)  (1.497) 2.193,5%
Resultado financeiro (194.838) (360.596) Receita de reequilibrio (1.888.678) - n.a.
Lucro antes do IR e CSLL 2.214.908 174.156 Receita liquida o
IR e CSLL correntes (126.754) (117.057) (ex construcao e reequilibrio) 921.193  845.633 8,9%
IR e CSLL diferidos (626.985)  104.292 Custos inerentes a operacao (248.823) (174.934) 42,2%
Imposto de renda e contribuicdo social 753.739 59.224) Demais custos (151.302) (135.947) 11,3%
Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.932 (ustos operacionais o
3 0 EBITDA ajustado ¢ calculado a partir do EBITDA, excluindo provisdo _(ex construcao) (400.125) (310.881)  28,7%
para manutencao de rodovias. A Administracdo da Companhia entende Ebit 521.068 534.752 (2,6%)
que o EBITDA Ajustado € um indicador mais adequado para andlise do pepreciacio e amortizacio 204.538 88.153  132,0%
desempenho egonfimico operacional da Companhia, ja que exclui as  pitda 725.606  622.905  16,5%
alterages contabeis sem efeito caixa que podem afetar pontualmente os Margem ebitda ajustada 78.77% _ 73,66%  5.1p.p.

resultados. A Margem EBITDA ajustada é a divisao entre o EBITDA ajustado
e a Receita Liquida (excluindo a receita de construcéo e reequilibrio).
Receita Liquida: A tabela abaixo apresenta a composicao da receita
liquida (em milhares de reais) e sua variagao:

Receita (R$ '000) 2025 2024 A
Leves 517.220 471.304 9.7%
Pesados 486.630 447.898 8,6%
Abatimentos E Sobras (6.480) (4.003)  61.9%
Receita tarifaria 997.370 915.200 9.0%
Receitas acessérias 11.094 10.539 5.3%
Receitas de construcao 34.334  1.497 2.193,5%

Receitas de reequilibrio 1.888.678 - n.a.
Receita bruta 2.931.476 927.236 216,2%
Impostos sobre a receita (87.271) (80.106) 8.9%
Receita liquida 2.844.205 847.130 235,7%
Receita liquida 8.9%
_(ex=construo e reequilibrio) o
A receita liquida, excluindo as receitas de construcao e de reequilibrio,
da Companhia passou de R$ 845,6 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$ 921,1 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Esta variacdo resultou principalmente da
combinacéo de dois fatores: i) reajuste de tarifa de 7,0%, acima do indice
IPCA do perfodo (5,32%); ii) trafego de 72,3 milhGes de eixos equivalentes
noanode 2025, volume 3,6% acima do tréfego registrado no ano de 2024
(69,8 milhdes de eixos equivalentes). Em 2025, a receita com arrecadagao
de peddgio da Companhia sofreu um aumento de 9,0% em relagdo ao ano
de 2024, totalizando R$ 997,4 milhdes. Custos dos Servigos Prestados
e Desp Gerais e Ad rativas: Os custos inerentes a operagao
passaram de R$ 174,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 248,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025 (+42.2%).

921.193 845.633

Custos e despesas (R$ '000) 2025 2024 A%
Conserv_a, manutencao e ©0.612)  (8.370) 14,8%
operacao da rodovia

Prestadores de servicos (169.069) (119.647) 41,3%
Materiais e equipamentos (44.710)  (25.722) 73,8%
Funciondrios (34.870)  (35.601) (2,1%)
Onus varidvel da concessio (16.828)  (16.266) 3,5%
Outras despesas (10.410) (7.371) 41,2%
Outras receitas 2.376 2.062 15,2%
Reembolso/(despesas) de sequros - (2.403) (100,0%)
Total custos inerentes a operagao (283.123) (213.318 32,7%
Amortizacao de intangivel (204.538)  (88.153) 132,0%
Constituicdo provisao de manutencdo (1.172) (6.500)  (82,0%)

(2.910) (3.148,4%)
(1.497) 2.193,5%

39,1%

Reversdes/(provisdes) de contingéncias 88.708
Custo com construcao (34.334)
thal c.ustos e despesas opera- (434.459) (312.378)
cionais

Total custos e despesas operacio-
nais (ex. Construcao)

Em relagdo as despesas, as principais variagdes foram: ¢ Provisao de
contingéncias: a reversao de contingéncias trabalhistas em decorréncia
da decisdo do STF no Tema 1232, que afastou a inclusdo da Companhia
no polo passivo da execugao trabalhista com base em grupo econdomico
sem participacdo na fase de conhecimento. * Prestadores de servigos:
o aumento das despesas com prestadores de servicos, em fungdo dos
maiores custos relacionados a servigos compartilhados e a conservagao da
rodovia. ¢ Materiais e equipamentos: 0 aumento dos custos com materiais
e equipamentos, principalmente em razdo da elevagao das despesas com
aluguel e manutengao de veiculos, em linha com a estratégia de locagao
da frota em substituicdo a aquisicao, além do incremento nos gastos com

(400.125) (310.881)  28,7%

0 EBITDA da Companhia foi de R$ 725,6 milhdes em 2025, aumento
de 16,5% em relagao a 2024. Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro: O lucro operacional antes do resultado financeiro passou
de R$ 534,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$ 2.409,7 milhdes no exercicio findado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado Financeiro Liquido:
Resultado financeiro (R$ '000) 2025 2024 A%
Rgce1ta com rend. de aplicacao 100.784 24911 304,6%
financeira
Juros com partes relacionadas - 42.955  (100,0%)
Outras receitas financeiras 9.717 6.784 43,2%
Receitas financeiras 110.501  74.650 48,0%
Juros e variagdes monetdrias o
sobre debantures (265.430) (126.744) 109,4%
Avp da provisdo de manutencio (2.011) (3.730)  (46,1%)
Outras despesas financeiras (4.970)  (9.477)  (47,6%)
Despesas financeiras (272.411) (139.951) 94,6%
Avp da debénture ativa e mituo (32.928) (295.295)  (88,8%)

Resultado financeiro liquido (194.838) (360.596) (46,0%)
Em 2025, a Companhia apresentou melhora no resultado financeiro

3>

liquido, que permaneceu negativo em R$ 194,8 milhdes, ante R$ 360,6
milhdes negativos em 2024. A reducao do resultado financeiro liquido
negativo no exercicio refletiu, principalmente, o menor impacto liquido
dos ajustes a valor presente (AVP) no periodo, além do crescimento das
receitas financeiras, impulsionado pelo maior rendimento das aplicagoes
financeiras, em fungao da posigao de caixa da Companhia. Por outro lado,
as despesas financeiras seguiram pressionadas pelos juros e variagdes
monetdrias sobre debéntures, em linha com a elevagao da divida bruta
apos a emissao concluida em julho de 2025. Lucro Antes do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social:

Resultado liguido (R$ '000) 2025 2024 A%
Resultado liquido antes do IR e CSLL 2.214.908 174.156 1.171,8%

Imposto de renda e contribuicdo social (753.739) (59.224) 1.172,7%
Resultado liquido 1.461.169 114.932 1.171,3%

% Margem liquida 51,4% 13,6% 37,8p.p.
0 lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social passou de
R$ 174,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$ 2.214,9 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: 0 imposto de renda e a
contribuicdo social (corrente e diferido) passaram de R$ 59,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 753,7 milhoes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Lucro Liquido
do Exercicio: 0 lucro liquido do Exercicio passou de R$ 114,9 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.461,1
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A linha de
imposto de renda e contribuigao social sofreu um impacto relevante, em
2025, pelo reconhecimento da receita de reequilibrio no exercicio e pelo
ajusteavalor presente da debénture. No ano, o saldo deimposto diferido
reconhecido totalizou R$ 627,0 milhdes, sem efeito caixa. Dividendos: No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram pagos dividendos
nototal de R$ 1.100,8 milhdes para a controladora Via Appia Concessdes.
Investimentos: Em 2025, a Concessionaria vem mantendo ao longo dos
anos, 0 seu compromisso com os usuarios da rodovia, realizando diversas
acoes a fim de manter os melhores padroes em seguranga, conservagao
e monitoramento da rodovia, conforme previsto em contrato. Divida
Liquida: A Companhia possui saldo de divida liquida no valor de R$
1.772,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025, como resultado da 12° e
13 emissao de debéntures.

Endividamento (R$ ‘000) Custo Emissdo Vencimento 2025 2024 Var. %
9° Emissao (primeira série) CDI+1,5%a.a. jul/19 jun/25 - 206.056 (100,0%)
10° Emissédo (primeira série) CDI+2,5%a.a. dez/20 dez/26 - 268.145 (100,0%)
12° Emissao (série (inica) CDI+1,15% a.a. out/24 dez/27 549.983 613.932 (10,4%)
13° Emissao (série dnica) CDI+0,8%a.a. jul/25 jan/32 2.133.654 - n.a.
Divida bruta 2.683.637 1.088.133 146,6%
Caixa 911.161 191.110 376,8%
Divida liquida 1.772.476 897.023 97,6%
Divida liquida / ebitda ajustado 2,50x 1,32x 1,19x

No ano de 2025, a Companhia realizou o pagamento de principal no valor
total de R$ 539,3 milhdes e R$ 125,6 milhdes dejuros. 11* emissao: Em
12 de margo de 2024 a Companhia efetuou a 11°* emissao de debéntures
publicas simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com vencimento final em 22 de setembro de 2025. 0 montante total da
emissdo foi de R$ 250 milhdes, sendo 250.000 debéntures com valor
nominal unitdrio de R$ 1.000,00, em série Gnica, e sao remuneradas
pela variacdo de 100% do CDI acrescida de spread de 1,25% a.a. Em 23
de outubro de 2024 a Companhia liguidou a 11* emissao de debéntures,
encerrando as suas respectivas obrigagdes. 12° emissao: Em 18 de
outubro de 2024 a Companhia realizou a 12* emissdo de debéntures
publicas simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com vencimento final em 26 de dezembro de 2027. 0 montante total da
emissao foi de R$ 600 milhdes, sendo 600.000 debéntures com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00, em série (nica, e sao remuneradas
pela variagdo de 100% do CDI acrescida de spread de 1,15% a.a. 13*
emissdo: A Companhia encerrou 2025 com alavancagem de 2,5x. Em
julho de 2025, foi concluida a 13* emissao de debéntures, no valor de R$
2,0 bilhdes e custo de CDI +0,80% a.a., acompanhada do resgate total
antecipado da 10* emissdo, contratada a CDI + 2,50% a.a. A operagao
otimizou a estrutura de capital da Companhia, com reducao relevante
do custo da divida e alongamento do prazo médio. 4. Governanca
Corporativa: A controladora Via Appia Concessdes adota rigorosas
praticas de Governanga Corporativa, alinhando-se aos mais altos padroes
do mercado, aderente aos principais padrdes previstos no segmento
do Novo Mercado, o mais exigente da Bolsa de Valores, e seguindo as
principais diretrizes do Cédigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
Para fortalecer nossa aderéncia as melhores préticas, fazemos revisao

recorrente das nossas politicas internas e adequacao da estrutura
organizacional para um modelo mais dgil, enxuto e eficiente. A estrutura
de governanca corporativa da controladora Via Appia Concessdes é
composta por 6rgdos que garantem a transparéncia, ética e eficiéncia
em nossas operagoes. As informagoes exigidas pela Lei n® 15.177/25
serdo divulgadas na Proposta da Administracdo a ser disponibilizada
aos acionistas na data da convocagao da Assembleia Geral Ordindria, nos
termos doart. 133 da Lein®6.404/76. 5. Auditores Independentes: Em
atendimento a determinagdo da Resolugao CVM n° 162, de 13 de julho
de 2022, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia nédo contratou seus Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em
nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar
eventuais conflitos de interesses em trabalhos de nao auditoria com
base no principio de que o auditor independente nao deve auditar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou promover os interesses
da Companhia. As informagdes financeiras aqui apresentadas estao
de acordo com os critérios da legislagdo societdria brasileira, e
foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores
Independentes. 6. Declaragdo da Diretoria: Em observancia as
disposigdes constantes nosincisos Ve VIdo § 1° do artigo 27 da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade,
com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes
Ltda. (“KPMG") sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivos e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 281.812 191.110 Debéntures 10 318.235 402.752
Aplicagdes financeiras 4.b 629.349 - Passivo de arrendamento 6.949 2.632
Contas a receber de clientes e do Fornecedores 11 26.283 29.965
poder concedente 5 73.904 62.616 Débitos com partes relacionadas 7 13.262 5.417
Impostos a recuperar 458 1.739 Imposto de renda e contribuigao
Outros ativos 29.698 11.426 social a pagar 12.b 22.887 32.154
Total dos ativos circulantes 1.015.221 266.891 Obrigacdes fiscais 12.a 18.372 13.787
Nao circulantes Credor pela concessao 13 1.532 1.370
Contas a receber de clientes e do Provisao para manutencéo 14 25.617 8.570
poder concedente 5 69.610 69.429 Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.833 4.605
Debéntures com terceiros 6 984.461 974.538 Dividendos a pagar 7 - 214.570
Mdtuo com terceiros 6 160.511 203.363 Outras contas a pagar 2.448 3.437
Depdsitos e bloqueios judiciais 15 180.653 164.597 Total dos passivos circulantes 440.418 719.259
Imposto de renda e contribuicao Nao circulantes
social diferidos 16 - 164.396 Debéntures 10 2.340.890 679.000
Outros ativos 3.205 15.763 Passivo de arrendamento 33.630 489
Total do realizavel a longo prazo 1.398.440 1.592.086 Provisao para manutengao 14 - 14.649
Direito de uso 8 40.129 3.007 Provisao para riscos civeis,
Intangivel 9  2.058.244 317.487 trabalhistas e tributdrios 15 35.068 141.604
Total dos ativos nao circulantes 3.496.813 1.912.580 Imposto de renda e contribuicdo
Total dos ativos 4,512,034 2.179.471 social diferidos 16 462.589 -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Tota! dgs .pas‘sivps nao gircuLaljtes 2.872.177 835.742
1. Contexto operacional: A Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), Patrimonio hqtpdo capital social R 226.145 226.145
sediada em Itu, Estado de Sao Paulo, constituida em 26/02/1999, iniciou | Reservas de capital 85.981 85.981
efetivamente suas operagoes em 02/03/2000, de acordo com o Termo de Reservas de “.Jcr?s. .. 887.313 312.344
Contrato de Concessao Rodovidria firmado com o Departamento de Total do patriménio liquido 1.199.439 624.470

Total dos passivos e do patriménio liquido  4.512.034 2.179.471

Estradas de Rodagem - DER, regulamentado pelo Decreto Estadual n°
41.773,de 12/05/1997. A Companhia tem como objeto social a operagao,
asampliagdes e a manutencao do Lote 13 - Malha Rodoviaria Estadual de
ligacao entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tieté, Jundiaf, Itu e
Campinas, por meio de Contrato de Concessao. Em 25/04/2013, a Com-
panhia obteve registro de companhia aberta na Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM. Em 27/05/2024, em observancia a Resolugdo CVM n°®
44,aCompanhiainformou a seusinvestidores e ao mercado em geral que,
nesta data, foi concluida a operagao que resultou na venda de 100% do
capital social da Companhia, da AB Concessdes S.A. (“antiga controladora)
para a Via Appia Fundo de Investimentos em Participagoes Infraestrutura
(“FIP Via Appia”). Com essa operacao, a Companhia passou a ser uma
controlada indireta do FIP Via Appia e uma controlada da Via Appia
Concessoes S.A. 0 Contrato de Concessao tem como objetivo a execugao,
a gestdo e a fiscalizacao dos servigos delegados, a prestacao de servigos
de apoio aos servicos ndo delegados e de servigos complementares, pelo
prazoinicial predeterminado de 240 meses, com inicio em marco de 2000.
As clausulas contratuais vém sendo devidamente cumpridas. Em dezem-
bro de 2006, por meio do Termo Aditivo e Modificativo - TAM n® 19/06 do
Contrato de Concessao n° 012/CR/00, foi autorizada pela Agéncia Regu-
ladora de Servigos Puablicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
\ Paulo - ARTESP a prorrogacéo do prazo de concesséo por mais 100 meses,

Capital Reservade Reserva Lucros Dividendo adicional Lucros

Nota _ social capital __legal _retidos proposto _acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 226.145 85.981 45.229 226.145 263.864 - 847.364
Lucro liquido do periodo - - - - - 114.931  114.931
Dividendos distribuidos (R$3,56 por agao) - - - (263.864) - (263.864)
Dividendos distribuidos (R$0,61 por agéo) - - - (45.229) - - (45.229)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (28.732) - - (28.732)
Dividendo adicional proposto - - - - 114.931 (114.931) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 226.145 85.981 45.229 152.184 114.931 - 624.470
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.461.169 1.461.169
Dividendos distribuidos 7 - - - (86.199) - - (86.199)
Dividendos distribuidos (R$1,55 por agéo) 7 (65.985) (114.931) (119.085) (300.001)
Dividendos distribuidos (R$8,34 por agéo) 7 - - - - (500.000) (500.000)
Retengdo de lucros - - - 842.084 - (842.084) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 226.145 85.981 45.229 842.084 - - 1.199.439

como forma de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, reconhecido pelo TAM n® 18/06, sem alteracao do valor do 6nus
fixo (vide Nota 12), nem do prazo de pagamento original, passando o
prazo da concessdo para 340 meses com término em 02/07/2028. Em
complemento ao desequilibrio econdmico, reconhecido no TAM n° 18/06,
a Companhia formalizou a compensacéo, nas parcelas mensais do 6nus
fixo, das diferencas de majoragao supervenientes de Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (2% para 3%), a partir de
margo de 2007 até fevereiro de 2020. Em decorréncia da Deliberacao do
Conselho Diretor da ARTESP, de 27/06/2011, o Poder Concedente e a
Companhia celebraram o TAM n°® 25/11, em 01/12/2011, que definiu a
substituicdo do indice de reajuste das tarifas de peddgio do IGP-M para o
IPCA, a fim de uniformizar toda a sistematica de reajuste de tarifas de
peddgios de rodovias do Estado de Sao Paulo, sendo mantidos a periodi-
cidade anual e o més de referéncia do ajuste. A alteragao do indice do
reajuste implicaria na revisdo contratual para verificagdo da existéncia
de desequilibrio econémico-financeiro decorrente da utilizagao do novo
indice, que podera determinar o reequilibrio em favor da Companhia ou
do Poder Concedente, por meio de alteracdo do prazo de concesséo ou
por outra forma definida em comum acordo entre as partes. As cldusulas
deste TAM passariam a vigorar a partir de 01/07/2013, entretanto, por

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 18 2.844.205 847.130

Custo dos servicos prestados 19 (435.693)  (265.029)

Lucro bruto 2.408.512 582.101

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 19 (88.711) (49.470)

(Provisao) reversao da proviséo para perda

de crédito esperada - contas a receber (1.141) 59

Outras receitas operacionais, liquidas 19 91.086 2.062

Lucro operacional antes do resul-

tado financeiro e dos impostos 2.409.746 534.751

Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 249.901 159.287

Despesas financeiras 20  (444.739)  (519.883)
(194.838)  (360.596)

Lucro operacional antes do imposto

de renda e da contribuigao social 2.214.908 174.155

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente 16 (126.754)  (149.211)

Diferidos 16 (626.985) 89.987

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931

Lucro por agdo basico e diluido-R$ 21 19,6870 1,5485

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 1.461.169 114.931

Deliberacdo Extraordindria do Conselho Diretor da ARTESP de 27/06/2013,
a ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de peddgio a partir de
01/07/2013 mantendo como indice o IGP-M, conforme previsto nos
termos originais do Contrato de Concessao. Contudo, o governo do Estado
de Sdo Paulo cancelou o reajuste previsto para julho de 2013 e anunciou
medidas para a compensagao, que foram (i) reducao de 1,5% dos paga-

Receitas Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita de arrecadacao com peddgio 18 997.370 915.200
Receita de construcao 18 34.334 1.497
Receita de reequilibrio 18 1.888.678 -
Outras receitas 13.471 12.601
Prov. (reversao) para perdas de crédito esperada  (1.141) 59
2.932.712 929.357
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados por terceiros (3.957) (64.452)
Credor pela concessao (16.828) (16.266)
Custo dos servicos de construcao 19 (34.334) (1.497)
Materiais, energia, servicos de terceiros (133.574) (91.982)
Outros (7.059) (5.642)
(195.752)  (179.839)
Valor adicionado bruto 2.736.960 749.518
Amortizacdo 19 (204.538) (88.153)
Valor adicionado liquido produzido 2.532.422 661.365
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 20 254.830 136.948
254.830 136.948
Valor adicionado total a distribuir 2.787.252 798.313
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos: remuneragao direta 19.821 29.901
Beneficios 8.499 8.868
FGTS 1.779 2.039
Impostos, taxas e contribuigées:
Federais 801.359 102.362
Estaduais - 147
Municipais 50.386 46.249
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros 260.493 123.028
Outros 183.746 370.788
Remuneracao de capitais préprios:
Dividendos 619.085 -
Lucros retidos 842.084 114.931
2.787.252 798.313
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mentos do onus varidvel; (ii) utilizagao dos créditos das adequagoes
decorrentes de atrasos e postergagdes de obras que resultaram em
desequilibrio favoravel ao Estado; (iii) cobranca do eixo suspenso dos
veiculos comerciais e; (iv) modificacdo no dnus fixo. A Resolugéo SLTN°,
4 de 22/07/2013, autorizou a cobranca de eixo suspenso a partir de
22/07/2013, onde sdo considerados para fins de cobranca da tarifa de
pedégio todos os eixos de veiculos comerciais, inclusive os que nao
estejam em contato com a pista no momento da passagem do veiculo pelo
conjunto de sensores utilizados nas pragas de pedagio. Em 01/07/2014,
a ARTESP autorizou o reajuste na tarifa de peddgio em 5,51%. A Companhia
desconhece a forma de calculo utilizada para a definigao dos reajustes,
pois ndo corresponde a aplicacdo do indice previsto no contrato de con-
cessao. Em 27/06/2015, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio,
a partir de 1° de julho de 2015, em 4,11%. No dia 26/06/2015, foi
celebrado entre a Companhia e a ARTESP o Termo de Retificagdo ao Termo
Aditivo e Modificativo n® 25/11, o qual estabelece desde entdo que no
reajuste contratual da Companhia seria aplicado o menor dos indices entre
IGP-M e IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenga entre os indices
serd apurada a cada dois anos, preservado a Companhia o direito ao
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo através de
extensdo de prazo da concessao. Em 03/06/2022, foi celebrado o Termo
Aditivo e Modificativo n® 27/2022 (“TAM 27/2022"), por meio do qual
foram reconhecidos os desequilibrios apurados referentes ao 1° e 2°
biénios (periodo de 2013 a 2017), em conformidade com a disciplina
estabelecida no TAM 25/2011. 0 referido aditivo foi firmado sem prejuizo
de novas e sucessivas apurages de desequilibrio econdomico-financeiro
decorrentes da alteragao do indice de reajuste contratual, conforme
previsto no TAM 25/2011. Em 30/04,/2025, foi celebrado o Termo Aditivo
e Modificativo n® 28/2025 (“TAM 28/2025"), com os seguintes objetivos
o: (i) reconhecimento dos desequilibrios econdmico-financeiros em vir-
tude da diferenga entre os indices IGP-M e IPCA, conforme destacado acima
no TAM 25/2011 (periodo 01/07/2013 a 30/06/2024); (ii) reequilibrio
do Contrato de Concessao, por meio de prorrogagao de prazo, em funcao
dos desequilibrios resultantes do item (i); (iii) alteracdo do indice de
reajuste tarifario para IPCA, a partir do periodo prorrogado; e (iv) ajustar
a percentagem de 3% (trés por cento), calculado sobre as receitas tari-
farias de peddgio e das receitas acessérias a titulo de nus de fiscalizagao,
para o periodo prorrogado (porém sem revogar o efeito do TAM que
estabelece reducdo de 1,5% dos pagamentos do 6nus variavel).Com isso,
em decorréncia do TAM 28/25, o Contrato de Concessao foi prorrogado
em 1.799 (mil, setecentos e noventa e nove) dias, contados a partir de
03/07/2028, passando o término da Concessao para 05/06/2033. 0
reconhecimento dos efeitos contabeis deste TAM estd refletido nas notas
09 e 18. Em 27/06/2024, por meio de publicagao do DOE-SP, o Conselho
Diretor da Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas de pedagio,
com percentual de 3,93% baseados na evolugao do IPCA entre maio/2023
e maio/2024, a vigorar a partir de 1° de julho de 2024. Em 01/07/2025,
por meio de publicagdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou
o reajuste do valor das tarifas de peddgio, com percentual de 3,05%
baseados na evolugao do IPCA entre maio/2024 e maio/2025, a vigorar
a partir de 1° de julho de 2025 Pela exploracéo do sistema rodoviario, a
Companhia assumiu 0 compromisso (6nus) de pagar: * Valor fixo liquidado
em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira
parcela em margo de 2000. Esse valor foi reajustado pela mesma férmula
e nas mesmas datas em que o reajustamento foi aplicado a tarifa de
peddgio, com vencimento no dltimo dia Gtil de cada més. Essa obrigagao
foi registrada na rubrica “Credor pela concessao” e foi ajustada a valor
presente a partir do inicio da concesséo a taxa de juros de 5% ao ano,
definida pela Administragdao com base na taxa de captagao de recursos
obtidos de terceiros naquela data. A contrapartida do ajuste a valor
presente foi langada na rubrica “Direito de outorga da concessao”, clas-
sificada no ativo intangivel. * Valor varidvel correspondente a 1,50% da
receita de peddgio e 23,50% das receitas acessérias efetivamente obtidas
mensalmente, com vencimento até o dltimo dia Gtil do més subsequente.
Adicionalmente, a Companhia assumiu os seguintes principais compro-
missos decorrentes da concessao: Obras concluidas: Rodovia SP-300 -
Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto e Marechal Rondon: * Dupli-
cagoes: km 64,60 ao km 103 (trecho Jundiai/Itu); km 108,90 ao km 136,6
(Ttu/Porto Feliz); km 140,825 ao km 144,120 (Porto Feliz/Tieté); km
149,96 ao km 152,3 (Porto Feliz/Tieté); km 155,35 ao km 158,65 (Tieté).
Adicionalmente, foram implantados dispositivos de retorno, além de
outros melhoramentos determinados pelo Poder Concedente quando da
assinatura do contrato. Rodovia SP-127 - Rodovia Professor Francisco da
Silva Pontes, Rodovia Antonio Romano Schincariol, Rodovia Cornélio
Pires, Rodovia Fausto Santo mauro: * Duplicagdes: km 39,90 a0 km 50,52
(Piracicaba/Rio das Pedras/Saltinho); km 55,3 ao km 58,48 (Rio das
Pedras), km 62,3 ao km 63,64 (Tieté); km 76 ao km 105,90 (Tieté/Cerqui-
Lho/Tatuf). Adicionalmente, foram implantados dispositivos de retorno,
além de outros melhoramentos e recuperagao e manutencao do Contorno
de Piracicaba - SP 127 e implantagao de ponte km 82,4 (Rio Tieté). *
Duplicages: km 51 a0 km 83 (Saltinho/Tieté), sendo dividida na seguinte
etapa: km51ao0km 52,2 (Saltinho). * Implantacao: dispositivo de retorno
km 96,9 Cerquilho, realizado conforme solicitacao no km 92. SP 280 -
Rodovia Presidente Castelo Branco: * Implantagdo de faixas adicionais
do km 110 ao km 122,7 - pista leste Boituva e do km 104,1 ao km 122,7
- pista oeste Porto Feliz/Boituva. ¢ Implantacao de vias marginais km
90,5 ao km 94,2 (Toyota). SPI 102/300 - Anel Viario Itu: * Implantagéo
de 7,1 km do Anel Viario de Itu, ligando as rodovias SP 300 do km 102 a
SP 075 na altura do km 32 com a execugdo de obras de arte especiais.
SP075 - Rodovia Santos Dumont, José Ermirio de Moraes, Deputado
Archimedes Lammoglia, Prefeito Helio Steffen e Engenheiro Erménio de
Oliveira Penteado: * Duplicacdo do km 36,60 ao km 38,85, além da
implantacdo de passarelas e outros elementos de seguranca. * Implan-
tacdo do Complexo Vidrio de Interligagdo do Distrito Industrial de
Indaiatuba - km 50,9. A Companhia estima o montante de R$ 25.617 em
31/12/2025 (R$ 23.219 em 31/12/2024), para cumprir com as obrigacées
de realizar as recuperacdes e manutengdes até 31/12/2026. Esses valores
poderdo ser alterados em razdo de adequagdes contratuais e revisdes
periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao,
sendo pelo menos anualmente verificados. A Companhia, independente-
mente da manutengao e conservagao necessarias para manter o nivel de
servigo adequado durante o periodo de concessdo, devera devolver os
sistemas rodovidrios em bom estado, com a atualizacdo adequada a época
da devolugao e garantia de prosseguimento da vida dtil por seis anos para
as estruturas em geral, principalmente do pavimento. Nesse periodo,
subsequente a devolugdo, ndo devera ocorrer a necessidade de servigos
de recuperagao ou reforgos nas obras de arte especiais, em virtude das
manutengdes destinadas a preservar as estruturas das rodovias. Extinta
a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragdo dos sistemas rodoviarios
transferidos a Companhia ou por elaimplantados no ambito da concessao.
Areversdo serd sem dnus ao Poder Concedente e automdtica, com os bens
em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao e
livres de quaisquer 6nus ou encargos. Eventuais recomposigdes do equi-
librio econémico-financeiro do Contrato serdo discutidas com Poder
Concedente, conforme previsdes do Contrato de Concessao. A Companhia
tera direito a indenizagao correspondente ao saldo nao amortizado ou
depreciado das obras e dos bens cuja construgao ou aquisicao, devida-
mente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos
cinco anos do periodo da concessao, desde que realizadas para garantir
acontinuidade e a atualidade dos servigos abrangidos pela concessao. 2.
Base de apresentacao e elaboragdo das demonstragées financeiras e
politicas contabeis materiais: Declaracao de conformidade: As demons-
tragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “Interna-
tional Accounting Standards Board - IASB”, que compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacoes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CYM). A Adminis-
tragao declara que todas as informacées relevantes préprias das
demonstragdes financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. As demons-
tragdes financeiras foram autorizadas para emissao pela administracao
da Companhia em 07/04/2026. Base de mensuracao, moeda funcional e
moeda de apresentacdo: As demonstragoes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma, e sdo
apresentadas em real - R$, que é a moeda funcional da Companhia. Uso
de estimativa e julgamento: A preparacdo das demonstragdes financeiras

exige que a administragdo facajulgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contdbeis e valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas
que tenham risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do proximo perfodo estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: projecdo da curva de trafego estimada para o perfodo de con-
cessdo para a amortizagao dos ativos intangiveis, determinacao da taxa
utilizada na mensuragao de certos ativos e passivos de curto e longo
prazos a valor presente, determinacdo de provisdes para manutencao,
provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, cronograma
esperado de desembolsos , que, apesar de refletirem o julgamento da
melhor estimativa possivel por parte da administragdo, relacionada a
probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar
variagoes em relacdo aos dados e valores reais. Estimativas e premissas
sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revi-
sadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre
julgamentos e estimativas criticos, referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, estao descritas a sequir: a) Contabilizagdo
do Contrato de Concessdo: Na contabilizagdo do Contrato de Concesséo,
conforme determinado pelainterpretagao técnica ICPC01 (R1) /IFRIC 12
- Contratos de Concessao, a Companhia efetua andlises que envolvem o
julgamento da administragao, substancialmente no que diz respeito a:
aplicagdo da interpretacdo do Contrato de Concesséo, determinagao e
classificacdo dos gastos de melhoria e construgao como ativo intangivel
eavaliacdo dos beneficios econdmicos futuros para fins de determinagao
do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados no Con-
trato de Concessdo. O Contrato de Concessdo recebeu o tratamento
contdbil de ativo intangivel devido as caracteristicas mencionadas na
Nota 1. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do alcance desta
interpretacao técnica, o concessiondrio atua como prestador de servigo,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcao ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e man-
ter essainfraestrutura (servigos de operagao) durante determinado prazo.
b) Momento de reconhecimento do ativo intangivel: A administracao da
Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessao. A
contabilizagdo de adigdes subsequentes ao ativo intangivel somente
ocorre quando da prestagdo de servigo de construcdo relacionado com
ampliacdo ou melhoria da infraestrutura, que apresente potencial de
geracao de receita adicional. Para esses casos, a obrigacdo da construgao
nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas no momento daincor-
poragdo da construcdo, tendo como contrapartida o ativo intangivel. c)
Determinagdo de amortizagao anual dos ativos intangiveis oriundos do
Contrato de Concessao: A amortizacao € reconhecida no resultado por
meio da projecao de curva de tréfego estimada para o periodo de conces-
sao a partir da data em que os ativos intangiveis estdo disponiveis para
uso. d) Provisdo para manutencao referente ao Contrato de Concessao:
A contabilizagdo da provisdo para manutencdo, reparo e substituigdes
nas rodovias € calculada com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacao presente na data do balango, em contrapartida de
despesa de manutencao do exercicio ou recomposigao da infraestrutura
aum nivel especificado de operacionalidade. A estimativa da provisao de
manutengao envolve o uso de premissas tais como: (i) planejamento dos
trabalhos de reparo, substituicao, (ii) renovagao de componentes indivi-
duais dainfraestrutura, (ifi) duracao dos ciclos de manutencao, (iv) estado
de reparo dos ativos, (v) o custo esperado para categorias homogéneas
de intervencdo, e (vi) taxa de desconto. 0 passivo, calculado a valor
presente, deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer
face aos pagamentos a serem feitos durante a execugao das obras. Poli-
ticas contabeis materiais: As politicas contdbeis descritas a sequir tém
sido aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados
nessas demonstracdes financeiras. As politicas contabeis materiais
adotadas pela Companhia s3o: 2.1. Instrumentos financeiros ativos:
Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Reconhecimento inicial e mensuracdo:
0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhe-
cidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢ées contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao VIR, os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagdo. Classificagdo e mensuracdo subsequente: Ativos
Financeiros: A classificagao e mensuracdo dos ativos e passivos financei-
ros refletem o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e
suas caracteristicas de fluxo de caixa. No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como: i) mensurados ao custo amortizado ou i)
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ndo sdo reclassi-
ficados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financei-
ros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no
modelo de negécios. Os ativos financeiros séo mensurados ao custo
amortizado se atenderem ambas as condigdes a seguir e se nao forem
designados como mensurados ao valorjusto por meio do resultado: « Sdo
mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais. ¢ Os termos contratuais
dos ativos financeiros derem origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que constituam exclusivamente pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo
classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel e irretratével como VIR
um ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria. Avalia-
¢do do modelo de negdcio: ACompanhia realiza uma avaliagao do objetivo
do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administragdo. Esta avaliacdo inclui: ¢ as
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético
dessas politicas; * Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais,
a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspon-
déncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos
relacionados ou safdas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; ¢ como o desempenho da carteira é
avaliado e reportado a Administracéo; © os riscos que afetam o desempe-
nho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como
os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao
ébaseada no valorjusto dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contra-
tuais obtidos; * afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. Os ativos financeiros mantidos para
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliacdo
sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e dejuros: Para fins da avaliacdo do principal ejuros, o principal
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia con-
sidera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e juros. Isso inclui
a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, sao considera-
dos: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos
fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® os

termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo: baseados na performance do ativo). Mensura-
¢do subsequente: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado. Atives e passivos
financeiros mensurados pelo VIR: Esses ativos sdo mensurados subse-
quentemente ao valorjusto. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, € reconhecido no resultado. Passivos financeiros - clas-
sificacdo e mensuragdo subsequente: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros nao classificados ao VIR sdo mensurados pelo valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
Desreconhecimento: Ativos Financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre
o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao séo desreconhecidos. Passivos
Financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancial-
mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compen-
sagao: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Reducdo do valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo men-
surados como perda de crédito esperada para 12 meses: ¢ titulos de divida
com baixo risco de crédito na data do balanco; e * outros titulos de divida
e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo
tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As
provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas
aumvalorigual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instru-
mento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razodveis e passiveis de suporte que s@o relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantita-
tivas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliagdo de crédito e considerando informagoes prospectivas. A Compa-
nhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando € pouco
provével que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de crédito
aEmpresa, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver
alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. As
perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas
com crédito que resultam de todos os possiveis eventos deinadimplemento
ao longo davida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito
esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor
do que 12 meses). 0 periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a
Companhia estd exposto ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de
crédito esperadas As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponde-
radas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de
juros efetiva do ativo financeiro. Em cada data de balanco, a Companhia
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estéo
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto pre-
judicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evi-
déncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recupe-
ragao inclui os seguintes dados observéveis: ¢ dificuldades financeiras
significativas do devedor ou do mutudrio; * quebra de cldusulas contra-
tuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; © reestrutu-
racdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam
aceitas em condigGes normais; ¢ a probabilidade que o devedor entrard
em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou *
o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificulda-
des financeiras. Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperada
no balango patrimonial: A provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contdbil bruto dos
ativos. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financei-
ros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos
valores devidos. 2.2. Ativo intangivel: A Companhia reconheceu ativo
intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da
concessao, mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds
o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortizacao
acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperével, quando apli-
cavel. Aamortizagdo é reconhecida no resultado por meio da projecdo de
curva de trafego estimada para o periodo de concesséo a partir da data
em que os ativos intangiveis estao disponiveis para uso, jd que o método
de reconhecimento de amortizacdo por meio da projecao da curva de
tréfego € o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmi-
cos futurosincorporados no ativo. 2.3. Redugdo ao valor recuperavel de
ativos intangiveis: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos intangiveis para determinar se ha alguma indica-
cao de que tais ativos sofreram alguma perda de seu valor recuperavel.
Se houver talindicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado para
mensurar a perda. Por tratar-se de uma Gnica concessdo, a Companhia
ndo estima o montante recuperavel de um ativo individualmente, mas
calcula o montante recuperdvel dos ativos da concessao como um todo
com base em seu valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados a valor presente por uma taxa
que reflita, antes dos impostos, a avaliagao atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Caso o montante recuperavel
de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado seja menor que seu
valor contdbil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Nao foram identificadas ou registradas perdas relacionadas a nao recu-
peragao de ativos intangiveis nos exercicios findos em 31/12/2025 e
2024. 2.4. Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e dife-
ridos: 0 imposto de renda e a contribuigdo social sao apurados dentro
dos critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente. Impostos cor-
rentes: As provisoes para imposto de renda e a contribuigao social sdo

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931

Ajustes para conciliar o lucro liquido do

periodo ao caixa liquido gerado

Pelas atividades operacionais:

IRPJ e CSLL diferidos 16 626.985 (89.987)

IRPJ e CSLL corrente 16 126.754 149.211

Amortizacdo do intangivel 19 204.538 88.153

Receita de reequilibrio 18 (1.888.678) -

Receitas de aplicagoes financeiras (86.590) -

Baixa do intangivel 9 134 111

Reversao do ajuste a valor presente do

arrendamento e juros provisionados 22 152 327

Juros sobre debéntures passivas 20 265.430 126.744

Juros s/debéntures ativas e mituos 6 e 20 - (42.955)

Ajuste a valor presente sobre

debéntures ativas e mituos 6e20 32.930 295.295

Provisdo para manutencéo 14 3.184 10.230

Reversao da provisao para perdas

de créditos esperada 5e19 (1.141) (59)

(Reversao) provisao para riscos 15e

civeis, trabalhistas e tributarios 19 (93.632) 2.910
651.235 654.912

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes, do poder

concedente e de partes relacionadas (10.328) (3.629)

Impostos a recuperar e outros ativos (3.877) 1.031

Depésitos e blogueios judiciais (16.056) (11.263)

Fornecedores e débitos com partes relacionadas (11.475) 1.803

Obrigacdes fiscais 4.585 1.566

Obrigacdes sociais e trabalhistas 228 (603)

Provisdo para manutencéo - utilizagdo 14 (786) (22.796)

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas

e tributdrios - pagamento 15 (12.904) (2.063)

Apropriacao credor pela concessao 162 21

Outras contas a pagar (991) (374)

Pagamento de IRPJ e CSLL (136.021)  (167.616)

Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 463.773 450.990

Fluxo de caixa das atividades de

investimento

Aplicacdes financeiras 4b  (542.759) -

Aquisicao de intangivel 9e22 (38.701) (11.140)

Caixa liquido (usado nas)

atividades de investimento (581.460)  (11.140)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (1.100.770)  (526.000)

debéntures: captacdes 2222 1.976.851 842.910

Pagamento de principal 22 (539.310)  (640.648)

Pagamento de juros 22 (125.599)  (110.530)

Arrendamento - pagamentos de

principal e juros (2.784) (2.957)

Caixa liquido (usado nas) gerado

pelas atividades de financiamento 208.389 (437.225)

Aumento (reducéo) de caixa e

equivalentes de caixa 90.702 2.625

Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 191.110 188.485

Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 281.812 191.110

calculadas sobre a base tributavel, com base nas aliquotas vigentes no
fim dos exercicios. A base tributdvel difere do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis
ou nao dedutiveis de forma permanente. Impostos diferidos: 0 imposto
derenda ea contribuicdo social diferidos ativos sao registrados com base
nos saldos de prejuizos fiscais, bases de calculo negativas da contribuicao
social e diferengas tempordrias entre os livros fiscais e os contabeis,
quando aplicavel, considerando as aliquotas de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuigdo social, bem como créditos fiscais
referentes ao beneficio de ativo intangivel incorporado, os quais estao
sendo amortizados pelo perfodo remanescente do contrato de concessao.
0s tributos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias e os tributos diferidos ativos somente quando for provével
que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro provavel em mon-
tante suficiente para sua realizagdo. 2.5. Provises: Reconhecidas para
obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos pas-
sados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidacao seja provavel. As provisdes para agdes judiciais sao reconhe-
cidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor
possa ser estimado com seguranga. Estao atualizadas até a data do balanco
pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas
e apoiadas na opinido dos advogados da Companhia. O fundamento e a
natureza das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios estao
descritos na Nota 15. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhe-
cido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for prati-
camente certo. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na
demonstracédo do resultado. 2.6. Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensu-
radas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. 0 passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro
ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obri-
gagao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confidvel. 2.7. Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atri-
buidos diretamente a aquisigdo, construgao ou produgao de ativos qua-
lificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo subs-
tancial para ficarem prontos para uso, sdo incluidos no custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos
decorrentes da aplicacdo tempordria dos recursos obtidos com emprésti-
mos especificos e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos
dos custos com empréstimos qualificados para capitalizagao. Todos os
outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exer-
cicio, quando incorridos. 2.8. Provisdo para manutengao: A provisao é
decorrente dos gastos estimados para cumprir as obrigacdes contratuais
da concessao relacionadas a utilizacao e manutencéo das rodovias em
niveis preestabelecidos de utilizagdo, quando aplicavel, e divididas em
ciclos durante o prazo da concessao. A mensuragao dos respectivos
valores presentes, quando aplicavel, é calculada pelo método do fluxo de
caixa descontado, considerando as datas em que se estima a saida de
recursos para fazer frente as respectivas obrigacdes, e descontada pela
aplicagao de taxas calculadas pela administragao. A determinagao da taxa
de desconto utilizada pela administragdo estd baseada na taxa de juros
real livre de risco, uma vez que as projecdes de fluxos das obrigagées sao
preparadas por seus valores reais e ndo consideram riscos adicionais de
fluxo de caixa. 2.9. Reconhecimento de receita: A receita € reconhecida
na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é
mensurada com base novalorjusto da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Compa-
nhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a sequir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita: Receitas oriundas das cobran-
cas de peddgios ou tarifas decorrentes dos direitos de concessio: E
mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de dedugGes. A receita é reconhecida
no exercicio de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo dos bens
publicos objeto da concessdo pelos usudrios. Receita de construcao: A
receita relacionada aos servigos de construcao ou melhoria sob o Contrato

de Concesséo de servigos € reconhecida ao longo do tempo com base no
continuagao * /
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continuagao

estdgio de conclusao da obra realizada e nos custos incorridos. 0 estdgio
de conclusao da obra é determinado com base no avango de obra, apurado
por meio dos boletins de medicao do servigo prestado pela construtora,
em comparagao com os custos de construcéo orcados. Quando a Compa-
nhia presta servigos de construgao deve reconhecer a receita correspon-
dente pelo valorjusto e os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servigo de construgdo prestado. Na contabilizacdo da receita
de construgdo, a administragao avalia questdes relacionadas a responsa-
bilidade priméria pela prestacéo de servigos de construcéo, mesmo nos
casos em que haja a terceirizagdo desses servigos, aos custos de geren-
ciamento e de acompanhamento da obra e da empresa do Grupo que
efetua os servicos de construgao. Todas as premissas descritas sdo utili-
zadas para fins de determinacgdo do valor justo das atividades de constru-
gao. As receitas relativas a construcao das infraestruturas utilizadas na
prestagao dos servigos sao contabilizadas seguindo estdgio da construcao
da referidainfraestrutura, em conformidade as normas de contabilidade.
A Companhia reconheceu como receita de construgao no exercicio findo
em 31/12/2025 o montante de R$ 34.334 (R$ 1.497 em 31/12/2025), e
custo de construgao nos mesmos valores. Receitas e despesas financeiras:
Substancialmente representadas porjuros e variagdes monetarias decor-
rentes de aplicagdes financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e
financiamentos, debéntures e efeitos dos ajustes a valor presente. 2.10.
Resultado basico e diluido por acao: 0 resultado por acao basico € cal-
culado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagao
da Companhia durante o exercicio. 0 resultado por agéo diluido € calcu-
lado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade
de agdes levando-se em conta a conversdo de todos os instrumentos
financeiros que potencialmente poderiam ser convertidos em acées da
Companhia e que causariam efeito de diluigao. 2.11. Dividendos: A
proposta de distribuicao de dividendos efetuada pela administracao que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é
registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser consi-
derada uma obrigagdo legal. O lucro remanescente, apés as destinagoes
estipuladas por Lei, € classificado na rubrica “Lucros retidos” e tem sua
destinagao decidida em Assembleia Geral Ordindria. 2.12. Demonstragao
do Valor Adicionado - DVA: A DVA foi preparada a partir das demonstra-
¢oes financeiras e sequem as disposigdes contidas no pronunciamento
técnico CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e como informacao
suplementar as demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS, pois
nao é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. Em
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, represen-
tada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos inci-
dentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para perdas
de créditos esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo
os tributos incluidos no momento da aquisigdo, os efeitos das perdas e
da recuperacdo de valores ativos e a depreciagdo e amortizacéo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo dessa riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracdo de capitais
de terceiros e remuneracdo de capitais proprios. 3. Novas normas,
alteragdes e interpretacoes de normas: Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia analisou
as normas, interpretacdes e alteracdes as normas contdbeis emitidas,
revisadas e aplicadas pela primeira vez no exercicio e concluiu que ndo
sao aplicaveis as suas operagdes, ndo havendo quaisquer impactos nas
demonstracdes financeiras, alteragéo nas politicas contabeis, ouimpac-
tos materiais em mensuragdes, reconhecimentos ou divulgacdes. Novas
normas contdbeis, revisdes e interpretagoes ainda nao efetivas: Uma
série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds
31/12/2025. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagao
destas demonstragdes financeiras. As seguintes normas alteradas néo
deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Companhia: 3.11FRS 18/CPC51 Apresentacao e Divulgacao das Demons-
tragdes Contdbeis: 0 IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresen-
tacao das Demonstragoes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apés 01/01/2027. 0 novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais. ¢ As entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demons-
tragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investi-
mento, de financiamento, de operagées descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das entidades nao
mudard. * As medidas de desempenho definidas pela administragao
(MPMs) sao divulgadas em uma tinica nota nas demonstragdes financeiras.
+ OrientagGes aprimoradas sao fornecidas sobre como agruparinformagoes
nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo
de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relacéo a
estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a demons-
tragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para as
medidas de desempenho definidas pela administragao. A Companhia
também estd avaliando o impacto sobre como as informagées sao agru-
padas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotu-
lados como “outros’. 3.2 Outras normas contabeis: No se espera que a
seguintes normas novas e alteradas tenham umimpacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia: - Classificacdo e mensuragao
deinstrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 (CPC48) e IFRS 7 (CPC 40))
- Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragoes IFRS 09
(CPC 48) e IFRS 07 (CPC 40)). 3.3 Reforma Tributaria: Em 20/12/2023,
foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributdria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribui-
gao sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Ser-
vicos (IBS - Subnacional). Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os
principais dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo (IS). A
transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual
fase de transicdo e a dependéncia de definicdes infralegais, os efeitos
quantitativos da Reforma na apuragéo dos tributos ainda nao podem ser
estimados com precisao. Consequentemente, nao houve impactos men-
surdveis nestas demonstragdes financeiras em 31/12/2025. 4. Caixa e
equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras: a) Caixa e equivalente

de caixa:
31/12/2025 31/12/2024

(aixa e contas bancdrias 3.109 4.826
Aplicagdes financeiras (a) 278.703 186.284
281.812 191.110

b) Aplicacdo financeira:
31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (a) 629.349 -

(a) As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca devalor. Estas aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de
Depésito Bancdrio (CDBs) eaplicagdes em operagdes compromissadas com
remuneragao média de 96,93% em 31/12/2025 (99,29% em 31 dezembro
de 2024), da variacao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. 5.
Contas a receber de cliente e do poder concedente:

31/12/2025 31/12/2024

Pedégio eletronico e outros (a) 73.616 62.464
Receitas acessérias 2.556 1.280
Proviséo para perdas de crédito esperada (c) (2.268) (1.128)
ARTESP - ponto a ponto (b) 69.610 69.429
Total 143.514 132.045
Circulante 73.904 62.616
Nao circulante 69.610 69.429

(a) Valores decorrentes da arrecadacéo de pedagios pelo sistema eletro-
nico de pagamento de peddgio e créditos a receber decorrentes de vale

pedagio. Vide Nota 23, secéo “riscos de mercado”, item (b). (b) Contas Soluciona Conservagao Rodovidria Ltda. (b) (46.666) (25.052) a.a. (d) Em31/12/2025, o montante de R$ 1.745.550 refere-se ao Termo  saldo das provisdes para manutencao € conforme segue:

a receber do Poder Concedente referentes a implantagao do sistema Despesas administrativas Aditivo e Modificativo (“TAM”) n°® 28/2025 ao contrato de concessao, Saldo‘en'1 31/12/20?3 35.785
ponto a ponto do pedégio, cujo reequilibrio econémico financeiro em Controladora direta: referente ao equilibrio economico-financeiro, conforme divulgado na anst1tu1géo da Provisao o 6.702
favor da Companhia foi objeto do Termo Aditivo e Modificativo - TAM Via Appia Concessdes S.A. (c) (53.061)  (14.087) Nota Explicativa n° 1. A administragdo da Companhia ndo identificou Ajuste a valor presente sobre a constituicao (202)
n°® 26/2019, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 01. Devido Receitas financeiras indicacao de que os ativos intangiveis pudessem apresentar valores Ufahzaqao (22.796)
a evidéncia objetiva de realizacdo desses saldos, nenhuma provisao Controladora anterior: (5.960) contabeis superiores aos seus valores recuperdveis. Desta forma, nao Ajuste a valor presente 3.730
para crédito esperada foi constituida. A Companhia aguarda definicio AB Concessdes S.A. (a) - 42.955 ha necessidade de constituigio de provisio para impairment dos ativos Saldo em 31/12/2024 23.219
\do poder concedente quanto a forma de recebimento/compensacao, e (99.727) (2.144) intangiveis em 31/12/2025 e 31/12/2024. Saldo em 31/12/2024 conmugébzlg,

por isso classificou o montante integralmente como recebivel a longo
prazo. (c) Refere-se a provisdo constituida para as passagens em andlise
pelos repassadores e receitas acessérias vencidas acima de 90 dias. Para
determinar a recuperacdo das contas a receber de clientes e do Poder
Concedente, a Companhia considera qualquer mudanga na qualidade de
crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até
o fim do periodo. 0 prazo médio de vencimento, exceto ARTESP, é de 30
dias. A movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperada esta

demonstrada a sequir:
31/12/2025 31/12/2024

No inicio do exercicio (1.127) (1.187)
Adicdes/Reversoes no exercicio (1.141) 59
Baixas no exercicio - -
No final do exercicio (2.268) (1.128)

0 “aging list” das contas a receber estd assim representado:
31/12/2025 31/12/2024

Avencer 73.565 62.553

Vencidos:

Até 30 dias - -

De 31290 dias 139 63

Acima de 91 dias (a) 72.078 70.557
145.782 133.173

(a) Refere-se substancialmente a montantes a receber do Poder Conce-
dente, referente a implantacao do sistema ponto a ponto do peddgio no
valordeR$ 69.610 em 31/12/2025 (R$ 69.429 em 31/12/2024), conforme
item (b) acima. 6. Debéntures e Mituo com terceiros:

31/12/2025 31/12/2024

AB Concessoes S.A. - debéntures (a) 984.461 974.538
AB Concessoes S.A. - mituo a receber (b) 160.511 203.363

1.144.972 1.177.901
Movimentacao 31/12/2025
Em 27/05/2024 1.093.264
Ajuste a valor presente (AVP) no exercicio 84.637
Em 31/12/2024 1.177.901
Ajuste a valor presente (AVP) no exercicio (32.929)
Em 31/12/2025 1.144.972

(a) Debéntures: em 29/06/2012, a controladora anterior AB Concessoes
S.A., emitiu 1.800 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografdria, com valor unitario de R$500 e com vencimento
original em 29/12/2013. A Companhia adquiriu 800 debéntures, remu-
neradas a 100% da variagao acumulada da taxa CDI, acrescida de juros
quevariam de 2,80%a 3,20% ao ano, que seriam pagos integralmente na
data de vencimento. Estas contas a receber da controladora anterior esta
vinculado a emissdo, por parte da Companhia, das debéntures privadas
descritas na Nota 9. Essas debéntures foram repactuadas em 11/12/2013
e seu vencimento prorrogado para 28/01/2014 e, posteriormente, para
31/12/2024. Os juros remuneratdrios das debéntures foram alterados
para 3,20% a.a. entre os dias 24/04/2013 e 31/01/2014, 1,35% a. a.
de 01/02/2014 a 14/08/2017 e 1,6448% a.a. de 15/08/2017 até a data
de seu vencimento em dezembro de 2024, podendo ser renovavel. Em
30/06/2023 ocorreu a prorrogacao do vencimento para 31/12/2024.
0Os juros remuneratdrios serao pagos integralmente na data do venci-
mento, sendo incorporados a cada periodo de capitalizacao. Os recursos
repassados a controladora anterior, por meio da aquisicdo das referidas
debéntures, foram investidos no sistema de concessao do Rodoanel
Leste, operado pela Concessionaria SPMAR S.A., empresa concessiondria
dos trechos sul e leste do Rodoanel Mario Covas, localizado na regido
metropolitana de Sao Paulo. Em 24/03/2021, foi realizada a alienacao de
83 (oitenta e trés) debéntures da 2* Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria da AB Concessdes S.A. no
valorde R$ 99.144, através da compensagao de dividendos declarados pela
Companhia. Em 27/05/2024, com a venda de 100% do capital social da
Companhia, da AB Concessdes S.A. para a VVia Appia Concessdes S.A., con-
forme nota explicativa n°. 1, esse valor deixou de ser um saldo com partes
relacionadas. (b) Saldo de mituo com a controladora anterior AB Con-
cessoes S.A., sobre o qual incidiam juros de 30% acima das taxas médias
didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DIs de um dia, expressas de forma
percentual ao ano, base 252 dias (teis, tendo como vencimento original
31/12/2016, podendo ser renovavel porigual periodo. Em 12/12/2016,
foi prorrogado o vencimento para 31/12/2021 e a taxa de remuneragao
foi alterada para 110% do DI - Certificado de Depésitos Interbancarios,
ao ano, expressa de forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, apli-
cados a partir de 01/01/2017, e foram amortizados R$171.392 de juros
do saldo de mituo com a AB Concessdes S.A., com saldo de dividendos
distribuidos na mesma data. Em 30/06/2023, foi realizada a amortizacao
antecipada de parte do Mituo, por pagamento, no montante de R$50.000.
Em 27/05/2024, com a venda de 100% do capital social da Companhia,
da AB Concessdes S.A. para a Via Appia Concessdes S.A., conforme nota
explicativa n°. 1, esse valor deixou de ser um saldo com partes relacio-
nadas. Em 27/05/2024, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovada a alteracao dos Juros das Debéntures a receber para reduzi-los
para zero e a exclus@o dos juros e encargos financeiros incidentes sobre o
Contrato do Mdtuo, ambos com efeitos retroativos a partir de 01/04/2024,
demodo quea controladora anterior (“AB Concessdes”) pagara os Juros e
encargos do Contrato acumulados até 31/03/2024. Em 20/12/2024, foi
prorrogado o vencimento para 31/12/2026. A Companhia fez uma ava-
liagdo da modificagao dos ativos e concluiu que a modificagao nao resulta
no desreconhecimento do ativo. Dessa forma, a Companhia recalculou o
valor do ativo financeiro considerando o valor presente dos fluxos de caixa
contratuais renegociados e reconheceu o Ajuste de Valor Presente (AVP)
no valor de R$ 354.282 e constituiu o valor de R$ 120.456 de IRPJ e CSLL
Diferidos. Em 31/12/2025, a Companhia avaliou a recuperabilidade dos
valores a receber das Debéntures e Mituo. Considerando a expectativa de
recebimento, substancialmente, em 31/12/2027, a Companhia revisou o
célculo do Ajuste ao Valor Presente. 0 saldo de Ajuste de Valor Presente
(AVP) em 31/12/2025 é de R$ 328.224 (R$ 295.295 em 31/12/2024).
A recuperabilidade dos créditos perante a AB Concessoes foi avaliada
pela Administragdo com base em estudo que considerou a capacidade
econdmico-financeira da devedora e, principalmente, a expectativa de
ingresso de recursos provenientes de sua controlada Tridngulo do Sol
Autoestradas S.A. (“Triangulo do Sol”), bem como a natureza e o estdgio
das principais fontes econdmicas associadas a tais créditos. Em sintese,
aavaliacdo considerou: (i) créditos regulatdrios favoraveis a Triangulo do
Sol jé reconhecidos pelo Poder Concedente; (ii) valores potencialmente
recuperdveis em processo tributdrio relacionado a amortizacao fiscal
de dgio, incluindo levantamento de depdsitos judiciais e repeticéo de
indébito; e (iii) valores potencialmente liberdveis em processos traba-
Lhistas. Com base nas premissas e informacdes disponiveis na data-base,
a Administragdo entende que o conjunto dessas fontes econdmicas é
suficiente para suportar a recuperabilidade dos créditos representados por
debéntures e mdtuos a receber da AB Concessdes. A mensuragao contabil
desses créditos reflete a melhor estimativa da Administracdo, na data-
-base, quanto ao fluxo esperado de realizagao, consideradas as premissas
entdo disponiveis e o horizonte temporal de recuperacéo associado as
respectivas fontes econémicas. Tais premissas envolvem julgamentos
relevantes sobre prazo, éxito e conversao em caixa dos ativos e direitos
considerados, sendo revisadas periodicamente a luz da evolucao dos
fatos e circunstancias aplicdveis. 7. Partes Relacionadas: As transagdes
realizadas e os saldos correspondentes estdao demonstrados a seguir:
Saldos patrimoniais 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Servigos compartilhados - controladora:

Via Appia Concessdes S.A. (d) 11.632 5.034

Contas a Pagar para partes relacionadas:

Soluciona Conservagao Rodovidria Ltda. (c) 1.630 383
13.262 5.417

Dividendos a pagar - controladora:

Via Appia Concessdes S.A. (e) - 214.570

Transagoes
Custo dos servigos prestados
Outras partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

(a) Vide nota explicativa 6. (b) Contrato de prestacao de servicos de
conservagao de rotina da faixa de dominio, nas rodovias existentes na
malha rodoviaria administrada pela Companhia, cujos valores - divulgados
como “Gastos com prestadores de servigos”, conforme nota explicativa n®
18 - sdo os resultantes de medigoes de servigos efetivamente prestados,
e cuja liquidacao € efetuada até o Gltimo dia (til do més seguinte ao da
execucdo dos servigos. (c) Contrato de Compartitlhamento de Custos e
Despesas referente a gestdo administrativa nas areas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos execu-
tada pela controladora Via Appia Concessdes, cujos valores - divulgados
como “Gastos com prestadores de servigos”, conforme nota explicativa
n°. 19 - sdo arcados inicialmente pela controladora e reembolsados tri-
mestralmente pelas controladas mediante Nota de Débito, sem qualquer
margem de lucro, até o dltimo de (til do més subsequente a prestagao
de contas. (d) Durante o periodo findo em 31/12/2025 foram pagos
dividendos no total de R$ 1.100.769 (R$ 526.000 em 31/12/2024).
Abaixo a movimentagao:

Saldos em 31/12/2023 402.745
Dividendos aprovados em 29/04/2024 (Vide nota 17) 309.093
Dividendos minimos obrigatérios 28.732
Dividendos pagos no exercicio (526.000)
Saldos em 31/12/2024 214.570
Dividendos aprovados em 30/04/2025 (Vide nota 17) 86.199
Dividendos aprovados em 30/09/2025 (Vide nota 17) 300.000
Dividendos aprovados em 17/12/2025 (Vide nota 17) 500.000
Dividendos pagos no periodo (1.100.769)
Saldos em 31/12/2025 -

Em 27/05/2024, com a venda de 100% do capital social da Companhia,
da AB Concessdes S.A. para a Via Appia Concessdes S.A., conforme nota
explicativan®. 1, o saldo de dividendos passou a ser devido a nova contro-
ladora. A remuneragéo dos principais administradores, que compreendem
administrador e empregados com autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, pela direcdo e pelo controle das atividades da Compa-
nhia, é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, o que
inclui salario, beneficios, remuneragao varidvel e respectivos encargos,
conforme demonstrado no quadro a seguir. A Companhia nao oferece
beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho, plano de
previdéncia privada ou remuneracao baseada em participagdes societdrias
para os administradores e outros funciondrios. 0 montante destinado e
reconhecido como despesa nos exercicios findos em 31/12/2025 foi de R$
8.384 (R$ 1.872 em 31/12/2024) os quais fazem parte da remuneracao

anual dos administradores.
31/12/2025 31/12/2024

Saldrios 8.384 1.417
Encargos - 386
Outros beneficios - 313
Total 8.384 2.116

8. Direito de Uso A Companhia é arrendatédria em contratos de veiculos

destinados a uso na operagao, especialmente nas atividades de cons-
trugdo. A taxa de desconto média utilizada no respectivo periodo foi
de 10,69% em 31/12/2025 e 8,71% em 31/12/2024. (a) Composicao:

31/12/2025

Veiculos 44,062 (3.933) 40.129
44,062 (3.933) 40,129

31/12/2024

Descricao Custo Amortizacao acumulada _Valor Liquido
Veiculos 10.276 (7.269) 3.007
10.276 (7.269) 3.007

(b) Movimentacao:
31/12/2024 31/12/2025

Custo Saldo Adigoes Baixas Saldo
Veiculos 10.276 44.062 (10.276) 44.062
10.276 44,062  (10.276) 44,062

31/12/2024 31/12/2025

Amortizacdo Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos (7.269) (2.412) 5.748 (3.933)
(7.269) (2.412) 5.748 (3.933)

31/12/2023 31/12/2024

Custo Saldo Adicdes Baixas Saldo
Veiculos 8.769 3.524 (2.017) 10.276
8.769 3.524 (2.017) 10.276

31/12/2023 31/12/2024

Amortizacdo Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos (4.604) (3.619) 954 (7.269)
(4.604) (3.619) 954 (7.269)
9. Intangivel A movimentagao € como segue:
Intangivel Direitode Direito de

em rodovias outorgada exploracdo
-obrase concessdo deinfraes- Outros
servicos (a) (b) _trutura (d) _ (c) Total

Custo
Saldos em

31/12/2023  1.244.541  32.782 - 4.635 1.281.958
Adigoes 8.266 - - 30 8.296
Baixas (821) - - - (821)
Saldos em
31/12/2024 1.251.986  32.782 - 4.665 1.289.433
Saldos em
31/12/2024 1.258.425  32.782 - 4.665 1.295.872
Adigoes 53.959 - 1.888.678 274 1.942.911
Baixas (577) - - - (577)
Saldos em
31/12/2025 1.311.807  32.782 1.888.678 4.939 3.238.206
Direito  Direito
Intangivel de deexplo-
emrodovias outorga ragdo de
-obrase dacon- infraes-
Amortizacao servicos cessdo  trutura Outros
acumulada (a) (b) (d) (c) Total
Saldos em
31/12/2023  (862.590) (27.771) - (3.291) (893.652)
Amortizacao (84.108)  (1.088) - (293)  (85.488)
Baixas 756 - - - 756
Saldos em
31/12/2024  (945.942) (28.859) - (3.584) (978.384)
Saldos em
31/12/2024  (945.942) (28.859) - (3.584) (978.384)
Amortizacdo (58.089)  (623) (143.128) (180)  (202.020)
Baixas 443 - - - 443
Saldos em
31/12/2025 (1.003.588) (29.482) (143.128) (3.764) (1.179.962)
Direito  Direito
Intangivel de deexplo-
emrodovias outorga  ragdo de
-obrase dacon- infraes-
Intangivel servicos cessdo  trutura
liquido (a) (b) (d) _Outros Total
Saldos em
31/12/2024 312.483  3.923 - 1.081 317.487
Saldos em
31/12/2025 308.219  3.300 1.745.550 1.175 2.058.244

(a) Refere-se a investimentos efetuados nas rodovias que geram bene-
ficio economico futuro e que retornarao ao Poder Concedente quando da
extincdo da concessao, conforme mencionado na Nota 1. A amortizagao
¢ efetuada com base na projegao da curva de trafego estimada para o
periodo da concessao. (b) Refere-se ao valor assumido para a exploragao
do sistema rodovidrio, conforme mencionado na Nota 1. Esse valor foi
ajustado avalor presente, na data do seu registro original. Aamortizacao
¢ efetuada com base na projegao da curva de trafego estimada para o
periodo da concessao. (c) Refere-se substancialmente a marcas e patentes
e software. A amortizagao é efetuada com base no periodo da concessao
para marcas e patentes e para software € realizado a amortizacéo de 20%

10. Debéntures:
Quantidade Taxas con-

emitida  tratuais Venci-

Série unitaria (%) mento 2025 2024
o* emissiio: CDIa 100%
PSS 41.000 +1,50% Jun/25 - 206.056
1% série aa.
10° emissdo: (DIa100%
12 séri © 400.000 +2,50% Dez/26 - 268.145
série aa.
12% emissao: (DIa 100%
a. . 600.000 +1,15% Dez/27  549.983  613.932
1% série aa
13° emissao
CDIa 100%
1° série 2.000.000 +0,80% Jan/32 2.133.654 -
a.a.
2.683.637 1.088.133
Custo de transacao (24.512)  (6.381)
Saldo liquido 2.659.125 1.081.752
Circulante 318.235  402.752
Nao circulante 2.340.890  679.000
Cronograma de desembolso (nao circulante):
Ano do vencimento Valor
2027 389.001
2028 129.999
2029 299.999
2030 430.001
2031 680.000
2032 430.000
(-) Custo de transagao (18.110)
2.340.890

13° emissao: Em 15/07/2025 a Companhia efetuou liquidagao da 13*
emissao de debéntures publicas simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, com vencimento finalem 15/01/2032. 0 montante
total da emissao foi de R$ 2.000.000, sendo 2.000.000 debéntures com
valor nominal unitdrio de R$ 1, em série tinica, e sdo remuneradas pela
variagao de 100% do CDI acrescida de spread de 0,80% a.a. Aamortizacao
e 0s juros remuneratdrios serdo pagos em 13 parcelas, sendo o primeiro
pagamento devido realizado em 15/01/2026 e os demais serdo semestrais
até a data do vencimento das debéntures. 12* emissao: Em 18/10/2024
a Companhia efetuou liquidagao da 12° emissao de debéntures piblicas
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
vencimento final em 26/12/2027. 0 montante total da emissao foi de R$
600.000, sendo 600.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1,
em série (nica, e sao remuneradas pela variagdo de 100% do CDI acrescida
de spread de 1,15% a.a. A amortizagao e os juros remuneratgrios serao
pagos em 7 parcelas, sendo o primeiro pagamento devido realizado em
26/02/2025 e os demais serao semestrais até a data do vencimento das
debéntures. 10° emissdo: Em 15/12/2020 a Companhia efetuou a 10*
emissao de debéntures publicas simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, com vencimento finalem 15/12/2026. 0 montante
total da emissao foi de R$ 500.000, sendo 500.000 debéntures com valor
nominal unitdrio de R$1, sendo 400.000 debéntures da 1° série e 100.000
debéntures da 2* série. As debéntures da 1° série sao remuneradas pela
variagao de 100% do CDI acrescida de spread de 2,50% a.a. e as debéntures
da 2* série serdo remuneradas pela variagao de 100% do CDI acrescida de
spread de 2,00%. 0 saldo do valor nominal unitdrio das debéntures serd
amortizado em 3 parcelas iguais, pagas em 15/12/2024, 15/12/2025 e
a terceira na data de vencimento das debéntures. Os pagamentos dos
juros remuneratdrios estao sendo realizados semestralmente até a data
do vencimento das debéntures. Em 15/12/2023 a Companhia liquidou a
2° série da 10* emissao de debéntures, encerrando as suas respectivas
obrigacdes. Em 04/08/2025 a Companhia liquidou a 1* série da 10*
emissao de debéntures, encerrando as suas respectivas obrigagées. 9%
emissdo: Em 30/07/2019 a Companhia efetuou a 9* emissao de debéntures
publicas simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
com vencimento final em 15/06/2025. 0 montante total da emissao foi
de R$ 514.630, sendo 51.463 debéntures com valor nominal unitdrio de
R$ 10, sendo 41.000 debéntures da 17 série e 10.463 debéntures da 2*
série. As debéntures da 1% série sdo remuneradas pela variagao de 100%
do CDI acrescida de spread de 1,50% a.a. e as debéntures da 2* série
serdo remuneradas pela variagao de 100% do CDI acrescida de spread de
1,65% a.a. 0 saldo do valor nominal unitdrio das debéntures da 1° série
serd amortizado em 2 parcelas iguais, devendo a primeira parcela, cor-
respondente a 50% do saldo paga em 15/06/2024 e a sequnda parcela na
data de vencimento das debéntures. Os pagamentos da remuneracao das
debéntures da 1° série estao sendo realizados semestralmente até a data
do vencimento das debéntures. Em 17/06/2024 a Companhia liquidou
a 2° série da 9° emissao de debéntures, encerrando as suas respectivas
obrigacdes. Em 16/06/2025 a Companhia liquidou a 1* série da 9* emissao
de debéntures, encerrando as suas respectivas obrigagdes. Clausulas
restritivas: As escrituras da 12* e 13? emissao de debéntures contém
cldusulas restritivas que implicam vencimento antecipado e requerem o
cumprimento de determinados indices financeiros, que sao Divida Liquida
/ EBITDA Ajustado < 3,5 e Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) >
1,2. As escrituras contemplam também clausulas restritivas que obrigam o
cumprimento de cldusulas ndo financeiras. Em 31/12/2025 e 31/12/2024,
a Companhia ndo apresentava desvios em relacdo ao cumprimento das
condigdes contratuais pactuadas. 11. Fornecedores:

31/12/2025 31/12/2024

De servico de construgao 15.638 16.945
De servigos operacionais 10.645 13.020
26.283 29.965

12. Obrigagdes fiscais e Imposto de Renda e Contribuicdo Social a
pagar: a) Obrigagdes Fiscais:
31/12/2025 31/12/2024

Programa de Integragao Social - PIS e COFINS 11.556 8.911
Imposto Sobre Servigos - ISS 4.533 4.109
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 323 107
Outros 1.960 660
18.372 13.787

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social a pagar:
31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e Contribuicao social a pagar ~ 22.887 32.154
22.887 32.154

13. Credor pela concessdo: Refere-se ao saldo do dnus da concessao,
composto pelos valores devidos ao DER/SP pela outorga da concessao.
0 valor do 6nus fixo da concessao foi liquidado em 240 parcelas mensais
e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em margo de 2000 e a
tltima em fevereiro de 2020. Os montantes foram reajustados conforme
mencionado na nota explicativa n°. 1. 0 montante do 6nus por concessao

é apresentado como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Parcela varidvel 1.532 1.370
Total 1.532 1.370
Saldo variavel correspondente a 1,50% da receita de peddgio e 23,50%

das receitas acessorias efetivamente auferidas mensalmente, com venci-
mento até o dltimo dia dtil do més subsequente. Conforme mencionado
na Nota 1, em 30/04/2025, foi celebrado o “TAM 28/2025", onde um dos
objetivos foi ajustar a percentagem de 3% calculado sobre as receitas de
peddgio e das receitas acessdrias a titulo de dnus variavel, para o periodo
prorrogado (porém sem revogar o efeito do TAM que estabelece redugdo
de 1,5% dos pagamentos do dnus variavel). No decorrer do exercicio findo
em 31/12/2025, foi compensado com valores referente ao Projeto Ponto
a Ponto (TAM n°® 26/2019), conforme nota explicativa n® 01, o montante
de R$ 16.666 referente a parte varidvel do direito de outorga (R$ 12.013
em 31/12/2024). 14. Provisao para manutencao: Os valores registrados
como provisao para manutencao sao revisados anualmente, e provisiona-
dos a cada trecho de rodovia com intervengdes que ocorrem, em média, a
cada quatro anos. Os valores foram ajustados a valor presente a taxa de
10,69% ao ano em 2025 e 9,44% ao ano em 2024. A movimentacdo do
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continuagao

Constituicao da Provisao 1.172
Ajuste a valor presente sobre a constituicao -
Utilizacao (786)
Ajuste a valor presente 2.012
Saldo em 31 de dezembro 2025 25.617
Circulante 8.570
Nao circulante 14.649
Total em 31/12/2024 23.219
Circulante 25.617
Nao circulante -
Total em 31/12/2025 25.617

15. ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e outras: A Companhia é
parte em processos administrativos e judiciais pendentes de resolugao e
correspondentes casos administrativos (nao trabalhistas ou tributdrios),
civeis, trabalhistas e tributarios. A administracéo constituiu, com base na
opinido de seus advogados, uma provisdo para cobrir as perdas provéveis
que possam decorrer de referidos casos e estima que a sua decisao final
nao afete significativamente o fluxo de caixa, a posicdo financeira e o
resultado de suas operagdes em virtude dos depdsitos judiciais existentes.
A Companhia espera que parte dos valores de provisao seja reembolsada,
em decorréncia dos contratos de seguros de responsabilidade civil contra-
tados, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 25, e reconheceu os
valores de reembolso como um ativo separado em 31/12/2025, na rubrica
de outros ativos, no montante de R$ 3.205 (R$ 15.644 em 31/12/2024).
A movimentagao do saldo dos riscos civeis, trabalhistas e tributdrios é
conforme seque:

Reversoes  Paga- Atuali-
2024 Adigoes (e) _mentos zacdes 2025

Civeis (a) 26.227 8.205 (19.368) (1.847) 750 13.967
Trabalhistas (b) 97.822 2.365 (94.513) (3.308) - 2365
Tributdrias (d) 305 - (305) - - -
Outros
processos (c) 17.250 - (764)  (114) 2.364 18.736
Total 141.604 10.570 (114.950) (5.269) 3.114 35.068
Adi- Rever- Paga- Atuali-

2023 __ coes soes _mentos zacdes 2024
Civeis (a) 35.000 4.651(17.167)  (880) 4.533 26.227
Trabalhistas (b) 87.591 4.319 (2.137) (124) 8.173 97.822
Tributdrias (d) 305 - - - - 305
Outros
processos (c) 17.770 60 - (1.059) 479 17.250
Total 140.756  9.030 (19.304) (2.063) 13.185 141.604

(a) Refere-se a casos judiciais, principalmente, a pedidos de indenizagao
por eventos ocorridos nas rodovias, ou discussées judiciais com o Poder
Piblico, inclusive ambientais. Estes valores, decorrem, dentre outros,
da tese de responsabilidade objetiva (sem culpa) atualmente aceita por
parte dojudicidrio para determinadas situagGes decorrentes de contratos
de servicos pablicos. (b) Referem-se a pedidos de empregados diretos e
terceirizados, relativos a horas extras, adicional de insalubridade, danos
morais, intervalo intrajornada, diferenca e verbas rescisérias e demais
multas trabalhistas. Os valores decorrem, na sua maioria, de discussées
sobre a responsabilidade subsididria da tomadora de servigos em virtude
de terceirizagdes, conforme legislacdo trabalhista, e, dentre estes, parte
poderd gerar alguma perda para a Companhia, em razéo de entendimento
processual pelo judicidrio trabalhista que negou provimento para deter-
minados recursos. Tais casos ainda tém recursos pendentes de julgamento
pelos tribunais. Por recomendagdo dos seus advogados, a Companhia
adotou a SELIC como indice de atualizagéo das provisdes de natureza
trabalhistas, conforme aplicavel. Em outubro de 2025, o STFaprovou a tese
do Tema 1232, proibindo a inclusdo automdtica na execucao trabalhista
de empresas que nao participaram da fase de conhecimento. Essa decisao
obriga osjuizos a revisarem as execugdes em curso. A Companhia revisou
a probabilidade de perda das contingéncias trabalhistas tendo em vista
aaprovacao do Tema 1232. (c) Correspondem, substancialmente, a pro-
cessos administrativos do Poder Concedente, em razdo do gerenciamento
dos indicadores contratuais. (d) Refere-se a casos judiciais vinculados
aos fiscos municipais, no que tange ao recolhimento do ISSQN. (e) A
reversdo apresentada no exercicio é decorrente de processos pulverizados
deindenizagdo, no qual parte dos processos tiveram abatimento do valor
atualizado de causa ou sofreram alteragdo de prognéstico, devido a fase
atual do processo, conforme avaliagao dos assessores juridicos e em fungéo
do Tema 1232 mencionado noitem b acima. A Companhia, em 31/12/2025
e 31/12/2024, é parte em processos civeis, tributarios, administrativos
e trabalhistas, classificados como de risco possivel com o suporte de
seus advogados, advindos do curso normal de suas operagdes, para 0s
quais nao foram constituidas provisoes, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Processos tributarios 143.619 139.344
Processos administrativos (Outros) 32.768 27.018
Processos civeis 24.587 24.722
Processos trabalhistas 1.222 2.697

202.196 193.781

Adicionalmente aos processos civeis, mencionados acima, consta a
acdo declaratdria proposta pela ARTESP e o Governo do Estado de Séo
Paulo, no valor de R$ 143.619 (R$ 132.231 em 31/12/2024), na qual
se discute a anulacdo do TAM n° 19/06, que, conforme mencionado na
nota explicativa n°. 1, aumentou o prazo de concessao, sendo o risco
classificado como possivel de perda, com o suporte de seus advogados.
Em novembro de 2017, o processo foi julgado improcedente em 17 Ins-
téncia, mantendo a prorrogagao da concessao e em maio de 2019 restou
publicado acorddo confirmando aimprocedéncia daacao em 2*instancia.
Atualmente, aguarda-se a remessa dos autos ao Supremo Tribunal Federal
para apreciacdo do agravo em recurso extraordindrio interposto pela
Concessiondria, relativamente aos capitulos do recurso extraordinario que
nao foram admitidos. O principal processo tributario, do saldo tamhém
mencionado acima, trata-se da acéo declaratéria com pedido de tutela
proviséria que visa a declarar a inexisténcia de relagao juridica com a Unido
Federal (Fazenda Nacional) no que tange a incidéncia do Imposto IRPJ
e da CSLL quanto ao reconhecimento da higidez das amortizagdes fiscais
de dgio realizadas trimestralmente nos anos de 2016 a 2021. A Compa-
nhia mantém depésitos e bloqueios judiciais, classificados no ativo nao
circulante, que estdo assim representados em 31/12/2025 e 31/12/2024:

31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis e trabalhistas 4.485 4.501
Processos tributarios (a) 111.088 94.552
Blogueios judiciais (b) 65.080 65.544
Total de depésitos judiciais 180.653 164.597

(a) A Companhia possui depésitos judiciais de R$ 110.510 (R$ 93.975 em
31/12/2024) referente a pedido de declaragao de legalidade para discutir
o mérito de aproveitamento de dgio fiscal, conforme mencionado na nota
explicativa n.® 15; ii) outros depdsitos que totalizam R$ 578 (R$ 578 em
31/12/2024). (b) 0 saldo de bloqueios judiciais (decorrentes de arresto
ou penhora), no montante de R$ 65.080 (R$ 65.544, em 31/12/2024)
referem-se a garantias judiciais, que correspondem principalmente a
processos de natureza trabalhista de terceiros, nos quais a Companhia foi
envolvida, apenas, na fase de execugao e figurou como parte na fase de
conhecimento. A Companhia adota todas as medidas cabiveis para reverter
os valores sob constrigao judicial. 16. Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Reconhecido

Crédito de imposto 31/12/2025 _no resultado 31/12/2024
Diferenca temporaria

Provisdo para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios 35.068 (106.536) 141.604
Ajuste a valor presente

sobre debéntures ativas e

mutuos 328.224 32.930 295.294
Provisdo para perdas de

créditos esperada 2.269 1.141 1.128
Arrendamento mercantil e

provisdes diversas 3.938 237 3.701
Provisdo para manutengéo 25.617 2.398 23.219
Obrigacdes fiscais 7.853 1.842 6.011
Mudanca de prética contabil

(ICPCO1 e OCPC05) (i) 31.790 (12.339) 44.129
Base de calculo 434.759 (80.327) 515.086
Aliquota nominal
\_combinada 34% 34% 34%

Rodovias das Colinas S

Reconhecido
Crédito de imposto 31/12/2025 _no resultado 31/12/2024
Total dos créditos sobre
diferencas temporarias 147.818 (27.312) 175.130
Beneficio fiscal incorporado
(i) 17.043 (6.816) 23.859
Total dos créditos 164.861 (34.128) 198.989
Reconhecido
Débito de imposto 31/12/2025 _no resultado 31/12/2024
Diferenca temporaria
Outros ativos (v) (3.085) 12.559 (15.644)
Encargos financeiros
antecipados (iii) (24.512) (18.131) (6.381)
Diferencas de taxa de
amortizagao (iv) (42.863) 17.145 (60.008)
Atualizacao de depésitos
judiciais sobre o Agio (29.429) (9.718) (19.711)
Receita de reequilibrio (1.745.551)  (1.745.551) -
Base de calculo (1.845.440)  (1.743.696)  (101.744)
Aliquota nominal
combinada 34% 34% 34%
Total do débito (627.450)  (592.857)  (34.593)
Crédito de imposto de
renda e contribuigdo social
diferidos, liquido (462.589)  (626.985)  164.396

(i) 0 montante liquido de R$ 31.790 em 31/12/2025 (R$ 44.129 em
31/12/2024) foi gerado com base nas diferencas de critérios contabeis
e fiscais decorrentes da adocéo da lei 12.973/2014 e esta sendo amorti-
zado pelo prazo remanescente de concessdo. (ii) Refere-se ao beneficio
fiscal calculado sobre o dgio de aquisigdo da Companhia, pago por sua
antiga controladora, que posteriormente foi incorporada pela Compa-
nhia (incorporacéo reversa) em 31/07/2015. Com a cisdo e posterior
incorporagao pela Companhia da parcela cindida, a Companhia passou a
ter o direito do aproveitamento desse beneficio fiscal, no montante de
R$85.216, que corresponde a 34% do valor pago na aquisicao do direito
de concessao, registrado conforme Instrucdo CVM n®319/99 e respectiva
nota explicativa emitida pela CVM, bem como interpretagao técnica ICPC 09
(R2) - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC.
Esses impostos diferidos ativos tiveram como contrapartida a rubrica
“Reserva de capital” no patriménio liquido. O dgio que originou esse
beneficio fiscal foi calculado sobre a rentabilidade futura da Companhia
e estd sendo realizado de forma proporcional a amortizagao fiscal do
dgio incorporado que o originou, até junho de 2028. Em 15/02/2022,
por meio de Ata do Conselho de Administracao da controladora AB
Concessdes, foi deliberado acerca do depdsito judicial do dgio fiscal
amortizado pela Companhia, com o consequente pedido de declaragao
de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento de tal dgio fiscal,
bem como, pedido de declaracao do direito de amortizar a parcela ainda
nao amortizada. Em 31/12/2025, o total de depdsitos judiciais é de R$
111.088 (referente ao periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2025).
(iii) Referem-se as dedugdes de debéntures, comissoes e Imposto sobre
Operagoes Financeiras - IOF retidos na liberacdo das debéntures, conforme
Nota 9. (iv) Correspondem a diferenga tempordria entre a amortizacéo para
fins fiscais, e amortizacdo contdbil, pela curva de trafego. (v) Referem-se
aos casos onde a Companhia espera que parte dos valores das provisoes
sejam reembolsadas, em decorréncia dos contratos de seguros, conforme
mencionado na Nota 14 a) Reconciliacdo dosimpostos: 0imposto de renda
ea contribuigdo social liquidos correntes e diferidos sao reconciliados com
a aliquota de imposto, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da con-

tribuicdo social 2.214.908 174.155
Aliquota nominal combinada 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui-
cao social Diferengas permanentes: (753.069) (59.213)
Outros Ajustes (670) (11)
Despesa de imposto de renda e contribui-
cdo social (753.739) (59.224)
Correntes (126.754)  (149.211)
Diferidos (626.985) 89.987
(753.739)  (59.224)
Aliquota efetiva dos impostos 34,00% 34,00%

17. Patrimonio liquido: Capital social: O capital social em 31/12/2025
e 31/12/2024 é de R$ 226.145 e esta representado por 74.220.000
acdes ordindrias sem valor nominal, detidas diretamente pela Via Appia
Concessdes S.A. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
27/05/2024, foi aprovada a cisdo parcial da AB Concessoes S.A. com
incorporagao das parcelas cindidas pela Via Appia Concessdes S.A., que
passou a ser controladora direta da Companhia. Reserva de capital: Em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31/07/2015, foi aprovada
a cisdo total da controladora anterior Atlantia Bertin Concessées S.A. e a
incorporagao de suas parcelas cindidas pela Companhia e demais empresas
do antigo Grupo e, nesta transagao, a Companhia registrou Reserva de
capital de R$ 85.981 como contrapartida dos saldos incorporados (vide
nota explicativa 15.(ii)). Conforme mencionado na nota explicativan®.1,
em 27/05/2024 a Companhia passou a ser controlada diretamente pela
Via Appia Concessdes S.A. Reserva de Lucros: Reserva legal: A reserva
legal é calculada no fim de cada exercicio social, no montante equivalente
a 5% do lucro liquido, até o valor maximo estabelecido em lei (20% do
capital social). Em 31/12/2025 e 2024, ndo foi constituida reserva legal,
pois seu saldo ja havia atingido o limite de 20% do capital social. Lucros
Retidos: 0 lucro remanescente, ao fim de cada exercicio social, apds as
destinagdes legais e a destinagao de dividendos minimos obrigatérios
de 25%, € classificado na rubrica “Lucros Retidos” conforme proposta
da administragao, no pressuposto de sua aprovacdo/destinacao pela
Assembleia Geral Ordindria. Conforme previsto na Lei das Sociedades
por Acdes, o saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital
social e, atingindo esse limite, a assembleia deliberard sobre aplicagao
do excesso, nos termos da lei. A avaliacdo do excedente em 31/12/2025,
serd determinada na préxima AGO. Dividendos: Os requerimentos para
calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2025 e
2024, foram atendidos conforme o quadro a sequir:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931
(-) Constituicao de reserva legal - -
Lucro liquido ajustado 1.461.169 114.931
Dividendo minimo obrigatério - 25%

sobre o lucro ajustado (i) 365.292 28.732

(i) Os dividendos intermedidrios distribuidos no exercicio de 2025, con-
forme demonstrado abaixo, superam o montante de dividendo minimo
obrigatério. Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2025 foram
pagos dividendos no total de R$ 1.100.769 (R$ 526.000 em 31/12/2024),
oriundos do saldo patrimonial de dividendos a pagar (nota explicativa n.®
7). Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30/04/2025, foi aprovada
adistribuicao de dividendos em razéo do excedente a conta de Reserva de
Lucros no valor de R$ 86.199 (Vide Nota Explicativa n° 7). Em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 30/09/2025, foi aprovada a distribui-
¢do de dividendos intermedidrios no valor de R$ 300.000, sendo: (i) R$
65.985 referente aos Lucros Retidos; (ii) R$ 114.931 referente a Dividendo
Adicional do exercicio de 2024; e (iii) R$ 119.085 referente ao Resultado
do Exercicio de 2025 (Vide Nota Explicativa n°® 7). Em Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 17/12/2025, foi aprovada a distribuicao de
dividendos em razéo da conta do Resultado do Exercicio no valor de R$
500.000 (Vide Nota Explicativa n° 7). 18. Receita operacional liquida:
A receita é composta conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Receita com arrecadagao de peddgio 997.370 915.200
Outras receitas - receitas acessérias 11.094 10.539
Receita de servigos de construgao (a) 34.334 1.497
Receita de reequilibrio (b) 1.888.678 -
Receita bruta 2.931.476 927.236
Impostos sobre as receitas:

Imposto Sobre Servicos de Qualquer

Natureza - ISSON (50.382) (46.244)
PIS (6.569) (6.030)
COFINS (30.320) (27.832)
Receita liquida 2.844.205 847.130

(a) Refere-se a receita relacionada aos servigos de construgao ou melho-
ria sob o Contrato de Concessdo de servigos. (b) Refere-se a receita de
reequilibrio econdmico-financeira firmado com a ARTESP, conforme TAM
n° 28/2025. Para maiores informagdes vide notas explicativas 1.1 e 8.
19. Custos, Despesas e Outras Receitas Operacionais por natureza:
31/12/2025 31/12/2024

Servigos de terceiros — conserva,
manutencdo e operacao de rodovias (10.784) (14.870)
Amortizagdo de intangivel (a) (204.538) (88.153)
Custos com a exploragdo da concessao
(custo varidvel de outorga) (16.828) (16.266)
Gastos com prestadores de servigos (169.069)  (119.647)
Gastos com funciondrios (34.870) (35.601)
Gastos com materiais e equipamentos (44.710) (25.722)
Custos com construgao (34.334) (1.497)
Reversao (Provisao) para riscos civeis,
tributdrios e trabalhistas (b) 88.708 (2.910)
Outras despesas (9.269) (2.403)
Reembolso de Seguros - (7.430)
Provisdo para perdas de crédito esperada (1.141) 59
Outras receitas 2.377 2.062
(434.459)  (312.378)
Classificadas como:
Custo dos servigos prestados (435.693)  (265.029)
Despesas gerais e administrativas (88.711) (49.470)
Reversao (Provisao) para perda esperada -
contas a receber (1.141) 59
Outras receitas operacionais 91.086 2.062
Total (434.459)  (312.378)

(a) Refere-se a amortizagdo do intangivel somada a amortizagao dos
direitos de uso contratuais por conta da aplicagao do IFRS 16/ CPC 06
(R2). Esta dltima no valor de R$ 2.518 em 31/12/2025 e R$ 1.953 em
31/12/2024. (b) Refere-se as adigdes, reverses e atualizagoes da
provisdo para processos civeis, trabalhistas e outras, vide nota expli-
cativa 15, liquido -dos valores de reembolso vinculados a contratos de
seguros de responsabilidade civil contratados, apresentou a variagao no
montante de R$ 12.439 no exercicio findo em 31/12/2025. 20. Receitas
e despesas financeiras:

Receitas financeiras: 31/12/2025 31/12/2024
Receita com rendimentos de aplicagao

financeira e outras 100.784 24.911

Juros com partes relacionadas (nota 7) - 42.955

Ajuste a valor presente com terceiros

(nota 6) 139.400 84.637

Outras receitas financeiras 9.717 6.784

249.901 159.287

Despesas financeiras:

Ajuste a valor presente da provisao de

manutengao (2.011) (3.730)

Ajuste a valor presente da debénture ativa

e mituo (nota 6) (172.328)  (379.932)

Juros e variagdes monetdrias sobre

debéntures (265.430)  (126.744)

Comissoes bancarias e outras (3.485) (5.826)

Outras despesas financeiras (1.485) (3.651)
(444.739)  (519.883)

Resultado financeiro (194.838)  (360.596)

21. Resultado por acdo: A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a
média ponderada do valor por acdo, utilizados para o calculo do lucro

bésico e do lucro diluido por acao.
31/12/2025 31/12/2024

Basico e diluido (em unidades)

Lucro liquido do exercicio (em R$) 1.461.168.123 114.931.468
Quantidade média ponderada de agdes

ordindrias, utilizada na apuracao do lucro

por agao 74.220.000 74.220.000
Lucro por acdo - basico e diluido (em R$) 19,69 1,55
Nos periodos findos em 31/12/2025 e de 2024, a Companhia ndo possui
instrumentos conversiveis em agao que gerem impacto diluidor no lucro
por acdo; portanto, o lucro por agao basico e diluido sdo os mesmos. 22.
Demonstragdes dos fluxos de caixa: c) Efeitos nas demonstragoes em
referéncia que nao afetaram o caixa nos exercicios findos em 31/12/2025
€2024. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas
nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: Informagées suplementares:

31/12/2025 31/12/2024
Contas a Receber Poder Concedente 16.666 16.245
Outorga Varidvel (16.666) (16.245)
Fornecedores 6.581 3.641
Receita de reequilibrio 1.888.678 -
Efeito no caixa liquido das atividades
operacionais 1.895.259 3.641
Aquisicao de intangivel (6.581) (3.641)
Aquisicao de direito de uso (40.579) (1.560)
Intangivel (reequilibrio) (1.888.678) -

Efeito no caixa liquido das atividades de

investimento (1.935.838) (5.201)
Dividendos a pagar - 1.560
Arrendamento 40.579 214.570
Efeito no caixa liquido das atividades de
financiamento 40.579 216.130
b)_Reconciliacéo das atividades de financiamento:
Dividendos Arrenda-

apagar _Debéntures mentos Total
saldo Inicial (214.570) (1.081.752)  (3.121) (1.299.443)
Variagdo dos
fluxos de caixa de
financiamento
Pagamento de
dividendos 1.100.769 - - 1.100.769
Pagamento de
Principal e Juros - - 2.784 2.784
Debéntures:
Captagdes - (1.976.851) - (1.976.851)
Pagamento de
principal - 539.310 - 539.310
Pagamento de juros - 125.599 - 125.599
Total das variagdes
nos fluxos
de caixa de
financiamento 1.100.769 1.311.942 2.784 (208.389)
Outras variagdes
Captacao (40.090) (40.090)
Juros sobre
debéntures
passivas - (265.431) - (265.431)
Reversao do ajuste
avalor presente e
juros provisionados - - (152) (152)
Distribuigao de
Dividendos (886.199) (886.199)
Total das outras
variagdes (886.199) (265.431) (40.242) (1.191.872)
saldo Final - (2.659.125) (40.579) (2.699.704)

A Companhia classificou os juros pagos sobre debéntures como um fluxo
de caixa das atividades de financiamento, pois os recursos captados tém
sido utilizados pela Companhia para o resgate de debéntures anteriores,
no refinanciamento de dividas e no reforgo do seu capital de giro. 54 Notas
explicativas as demonstragdes financeiras 31/12/2025 (Em milhares de
reais) 23. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operacoes
com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. As operagdes desses instru-
mentos sdo realizadas pela drea de tesouraria da Companhia, por meio de
avaliagao e estratégia de operagdes previamente aprovadas pela diretoria.
Valor justo dos instrumentos financeiros: a) Instrumentos financeiros
registrados ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros mantidos
pela Companhia sdo registrados ao custo amortizado e aproximam-se de
seuvalorjusto na data das demonstracdes financeiras (nivel 2 - conforme
hierarquia de valor justo), devido ao que segue: (i) As contas a receber
de clientes e as contas a pagar a fornecedores possuem prazo médio de
30 dias. (ii) Credor pela concessao refere-se ao compromisso assumido

com o Poder Concedente, conforme mencionado na Nota 12. Caso a
Companhia adotasse o critério de reconhecer os passivos de debéntures e
as debéntures ativas e mdtuos aos seus valores justos, os saldos apurados
seriam os seguintes:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
contabil _Valor justo contabil _Valor justo

Debéntures
passivas (a) 2.659.125  2.554.137  1.081.752  1.160.817
(a) Saldo das parcelas liquidos do custo de transacdo.
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor

contabil _Valorjusto

Debéntures ativas
e mdtuo 1.144.972 842.108 1.177.901 1.063.816
Valor dos instrumentos financeiros: a) Instrumentos financeiros
registrados ao custo amortizado: A seguir sdo apresentados os saldos
de instrumentos financeiros mantidos pela Companhia conforme suas

caracteristicas:
31/12/2025 31/12/2024

contabil _Valorjusto

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 911.161 191.110
Contas a receber de clientes 73.904 62.616
Debéntures ativas 984.461 974.538
Mdtuo 160.511 203.363
Contas a receber do Poder Concedente 69.610 69.429
Passivo Fornecedores 26.283 29.965
Débitos com partes relacionadas 13.262 5.417
Debéntures - 12° emissao e 13 emisséo (a)  2.683.637  1.088.133
Credor pela concessao 1.532 1.370
Dividendos a pagar - 214.570

(a) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transagao, conforme nota
explicativan®9. b) Instrumentos financeiros registrados pelo valorjusto:
A Companhia utiliza a sequinte hierarquia para determinar e divulgar o
valor justo de instrumentos financeiros por técnica de avaliagao: * Nivel
1: s@o obtidos de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos. e Nivel 2: sdo obtidos por meio de
outras variaveis além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos)
ou indiretamente (ou seja, com base em pregos). * Nivel 3: sao obtidos
por meio de técnicas de avaliacdo que incluem varidveis para o ativo ou
passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de mercado
(dados nao observaveis). Em 31/12/2025 a Companhia mantinha os
instrumentos financeiros divulgados pelo valor justo determinados de
acordo com o Nivel 2, pois considera outras varidveis na mensuracao, e ndo
apenas o preco dos produtos. A Companhia nao participou de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ins-
trumentos especulativos no perfodo findo em 31/12/2025. Gerenciamento
dos riscos financeiros: A Companhia possui exposicdo para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: - Risco de mercado; - Risco
de crédito; - Risco de liquidez; a) Riscos de mercado: Risco de mercado
é o risco de que alteragGes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio e taxas de juros - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor
de seus instrumentos financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é mitigar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Exposi¢do
a riscos e de taxas de juros: A Companhia estd exposta a riscos normais
de mercado, relacionados as variagoes do CDI, relativos a debéntures a
pagar em reais. As taxas de juros das aplicagoes financeiras sao vincula-
das a variacdo do CDI. Em 31/12/2025, a administragao efetuou andlise
de sensibilidade, apresentando dois cendrios, e foram considerados
aumentos de 25% e de 50% nas taxas de juros esperadas sobre os saldos
de debéntures, liquidos das aplicacdes financeiras, que poderao gerar
impacto nos resultados e nos caixas futuros da Companhia, conforme
descrito a seguir: Cendrio provédvel: manutengao nos niveis de juros nos
mesmos niveis observados em 31/12/2025. Cendrio II: aumento de 25%
no fator de risco principal do instrumento financeiro em relacéo ao nivel
verificado em 31/12/2025. Cenario III: aumento de 50% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagao ao nivel verificado
em 31/12/2025. Os cendrios II e III, de aumento de 25% e 50%, foram
aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre sensibilidade
relevante de risco varidvel, conforme quadro a seguir:

Valor Cendrio CendrioII  Cenario

contabil _provavel 25% __11150%
Variagao do CDI (a) - 15,00% 18,75% 22,50%
Debentures - indexador:
Debéntures - CDI (b)
Aplicagdes financeiras-
indexador:
CDB, operagdes
compromissadas - CDI
Exposicdo liquida
Aumento nas receitas/

(despesas) financeiras
em relagdo ao cendrio
base - - (70.074) (140.174)

(a) Fonte: Banco Central - Taxa de juros - Histdrico. (b) Divida bruta,
sem o efeito dos custos de transacdo, conforme nota explicativa n° 9.
Exposicdo a riscos cambiais: Em 31/12/2025, a Companhia nao apre-
sentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira.
b) Risco de crédito: Esse risco advém da possibilidade de a Companhia
nao receber valores decorrentes de operagdes de vendas ou de créditos
detidos com instituicGes financeiras, gerados por operagdes de investi-
mento financeiro. Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia
mantém contas correntes bancdrias e aplicagoes financeiras aprovadas
pela administragao, de acordo com critérios objetivos para diversificagao
de riscos de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente séo
realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. A exposicao da Companhia ao risco de crédito é
influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
operagao. Além disso, as receitas de pedagio se dao de forma bem distri-
buida durante todo o exercicio societdrio, sendo os seus recebimentos por
meio de pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletronicos com
garantias bancdrias contratadas por suas administradoras de cobrangas.
Para os casos das receitas acessdrias, a Companhia interrompe a presta-
cao de servicos em casos de inadimplementos. A Companhia apresenta
valores a receber principalmente da empresa CGMP - Centro de Gestdo
de Meios de Pagamento S.A., conforme descrito na Nota 5, decorrentes
da arrecadacao de peddgios pelo sistema eletronico de pagamento de
peddgio (“Sem Parar”). A Companhia possui carta de fianca firmada por
instituigdo financeira de primeira linha para garantir a arrecadagéo das
contas a receber com a CGMP. A Companhia também apresenta um saldo de
debéntures e mituo devidos pela antiga controladora, AB Concessoes, cujo
plano de recebimento estd descrito na nota explicativa 6. 0 valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito. Abaixo
demonstramos a exposicao maxima do risco do crédito: Valor Contabil:

(2.683.636) (473.375) (576.321) (679.267)

908.041 131.777 164.650 197.495
(1.775.595) (341.598) (411.672) (481.772)

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa

(Nota explicativa n°® 4) 911.161 191.110
Contas a receber de clientes e do poder

concedente(Nota explicativa n° 5) 143.514 132.045
Debéntures ativas e mdtuo

(Nota explicativa n° 6) 1.144.972  1.177.901

¢) Risco de liquidez: 0 risco de liquidez € monitorado por um modelo
de gerenciamento que determina as necessidades de captagdo e gestdo
de liquidez no curto, médio e longo prazos. A administragao gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancario para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa, previstos e reais, e pela
combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
0 gerenciamento do risco de liquidez também leva em consideracao a
gestao da distribuigao de dividendos aos acionistas, os quais, conforme
mencionado e demonstrado na nota explicativa n®7 (e), vem sendo pagos
durante o exercicio. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de
vencimento dos ativos e passivos financeiros e os prazos de amortizacao
contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa néo
descontados dos passivos e ativos financeiros com base no vencimento
contratual e na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigacdes e recebiveis. A tabela inclui os fluxos de caixa dos
juros e do principal. A medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados,
o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de_continuagao = /
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recursos da 12° e 13* emissées foram destinados para usos gerais e reforco
de caixa da Companhia. 25. Informagao por segmento: Um segmento
operacional é um componente da Companhia (i) que possui atividades de
negdcio através das quais gera receitas e incorre em despesas, (ii) cujos
resultados operacionais sdo regularmente revisados pela Administracao
na tomada de decisdes sobre alocacao de recursos e avaliagao da per-
formance do segmento, e (iii) para o qual haja informacdes financeiras
individualizadas. Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31/12/2025 (Em milhares de reais) A operacdo da Companhia consiste
em uma Unica atividade de negdcio - exploragao de concesséao publica

_ derodovia, sendo este o tnico segmento de negdcio e maneira em que

Valor Juros Até 90 Mais de Del1a3 De3a5 Acimade Néo
Modalidade contdbil _estimados (a) _dias _90 dias Circulante anos anos __5anos circulante
Ativos circulantes e nao circulantes
Contas a receber 143.514 - 73.904 - 73.904 69.610 - - 69.610
Debéntures e Mdtuo 1.144.972 - - - - 1.144.972 - - 1.144.972
Total 1.288.486 - 73.904 - 73.904 1.214.582 - -1.214.582
Passivos Debéntures - Principal e Juros (b) 2.659.125 1.696.691 - 465.220 465.220 1.270.977 1.215.075 1.294.418 3.780.470
Credor pela concessao 1.532 - 1.532 - 1.532 - - - -
Fornecedores e fornecedores partes relacionadas  39.545 - 22.063 17.482  39.545 - - - -
Passivo de arrendamento 40.579 14.217 2.692 8.077 10.769  17.481 15.647 10.900  44.028
Dividendos a pagar - - - - - - - -
Total 2.740.781 1.710.908 26.287 490.779 517.066 1.288.458 1.230.722 1.305.318 3.824.498

(a) Fluxos de caixa futuros relacionados a taxas variaveis foram projetados
com base nos indices de 31/12/2025 aplicados e mantidos constantes até
os vencimentos dos contratos. (b) Amortizacao de principal e pagamento
de juros calculados de acordo com as previsdes da escritura da 12 e 13*
emissdes das debéntures. 59 24. Gestdo de Risco de Capital: A admi-
nistracdo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos
negacios, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital
da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de
caixa e patriménio liquido, compreendendo o capital social e os lucros
acumulados. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo
de salvaguarda da capacidade e continuidade das operagdes, oferecendo
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar

<
<

0s recursos para aplicagdo em novos investimentos e investimentos nos
negdcios existentes. Indice de endividamento: 0 indice de endividamento
no fim do exercicio € o sequinte:

31/12/2025 31/12/2024

Divida (a) 2.659.125 1.088.133
Caixa e equivalentes de caixa (911.161)  (191.110)
Divida liquida 1.747.964 897.023
Patriménio liquido 1.199.439 624.470
Indice de endividamento liquido 1,46 1,44

(a) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transacao, conforme nota
explicativa n.° 09. Indice de endividamento: A Companhia possui fndice
de endividamento liquido de 1,46 em 31/12/2025 (1,44 em 31/12/2024),
como resultado da 12* e 13* emissoes de debéntures pdblicas (Nota 9). Os

as decisdes e recursos sao feitas. A drea de concessao da Companhia é
dentro do territério brasileiro, as receitas sao provenientes de cobranca
de tarifa de peddgio dos usudrios das rodovias e, portanto, nenhum
cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas
da Companhia. 26. Seguros contratados: A Companhia adota a politica
de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apdlices sao renovadas anualmente. Em 31/12/2025,

as coberturas de seguros sao resumidas como segue:
Modalidade Riscos cobertos .L1m1tgs d~e Vencimento
Sequro riscos Danos materiais a
operacionais - todos X 41.714 Out/2026
. rodovia
0s riscos

Modalidade Riscos cobertos .LT"teS d.e Vencimento
dol do contrato
Seguro riscos Perda de receita
operacionais - todos (cobertura 71.350 Out/2026
0s riscos acessoria)
Sequro riscos Danos materiais
guror . .| ecorporaisa 63.073 | Dez/2026
responsabilidade civill .
terceiros
Funcoes
Seguro-garantia operacionaisede | 624.921 Set/2027
conservacao

27. Eventos subsequentes: i. Em 05/02/2026, a Companhia celebrou,
com o Governo do Estado de Sao Paulo, Termo Aditivo e Modificativo n°®
30/2026 (“TAM n° 30/2026") ao CONTRATO 012/CR/200 (“Contrato de
Concessao”). 0 TAM n°®30/2026 tem por objetivo: (i) ainclusao dos inves-
timentos atinentes as obras de dois ciclos de intervencao de pavimento
no ambito da conservagao especial no escopo do Contrato de Concessao
Rodoviaria n®012/CR/2000 (5° e 6° ciclos); (ii) reconhecer o desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, conforme calculos realizados por fluxo
de caixa marginal; e (iii) equilibrar o Contrato de Concessdo, por meio
de prorrogacao de prazo, em fungao dos desequilibrios resultantes dos
itens acima. Desta forma, o Contrato de Concessao fica com seu prazo
contratual prorrogado para 01/06/2044. ii. Em 15/01/2026, a Companhia
realizou o pagamento dos juros da 13 emissao de debéntures simples,
no valor de R$ 146.124.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da Rodovia das Colinas
S.A., Itu - SP. Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da
Rodovia das Colinas S.A. (Companhia) que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Rodovia das Colinas S.A.
em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
se¢ao a seqguirintitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil.
Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Conforme
descrito na nota explicativa 6, a Companhia possui debéntures e mdtuos
areceber da AB Concessdes S.A., no montante de R$ 1.144.972 mil, cuja
recuperabilidade depende da expectativa de ingresso de recursos prove-
nientes da Triangulo do Sol Autoestradas S.A. (controlada da AB Conces-
soes S.A.) os quais estao relacionados a créditos regulatérios favoraveis
aTriangulo do Sol Autoestradas S.A., ja reconhecidos pelo Poder Conce-
dente; valores potencialmente recuperaveis em processo tributario e
valores potencialmente liberdveis em processos trabalhistas. Nossa opi-
nido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacéo de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconheci-
mento de receita de arrecadagao de pedagio: Veja as notas explicativas
2.9 e 18 das demonstracoes financeiras: Principais assuntos de audito-
\ria: A receita da Companhia é gerada por um grande volume de transagdes,

de baixo valor individual, decorrente de passagem de usuarios pelas
pracas de peddgio da rodovia administrada pela Companhia. Essas tran-
sagdes sao controladas por sistema de passagem que sdo posteriormente
sumarizadas einseridas nos sistemas financeiro e contabil da Companhia.
0Os valores das tarifas de peddgio sao pactuados e reajustados periodica-
mente baseados no contrato de concessdo. Consideramos esse assunto
como significativo em nossa auditoria em virtude da relevancia da receita
dearrecadacéo de pedégio, do grande volume de transagdes em distintas
pragas de peddgio, bem como dos processos que suportam o reconheci-
mento da receita. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - enten-
dimento dos principais controles internos estabelecidos pela administra-
¢ao para reconhecimento da receita de arrecadagdo de pedagios, bem
como para ainsergao das informagdes do sistema de passagem nos siste-
mas financeiro e contdbil. (i) andlise da movimentacdo do saldo do
contas a receber de 01 de janeiro a 31/12/2025, onde inspecionamos a
totalidade dos recebimentos provenientes da receita de arrecadagao do
exercicio com base nos extratos bancdrios. (ii) verificagao do recebimento
subsequente dos saldos de contas a receber das empresas de repasse de
arrecadacao de peddgio em 31/12/2025. Com base nas evidéncias obtidas,
por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, considera-
mos aceitaveis os saldos reconhecidos como receita de arrecadacéo de
pedégio, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das demons-
tragoes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em
31/12/2025. Outros assuntos: Demonstracdo do valor adicionado: A
demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31/12/2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e regis-
tros contdbeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e conteddo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e é consistente em relagdo as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto. Outras informagées que ac ham as d ragoes
financeiras e o relatério dos auditores: A adm1mstragao da Companhia
éresponsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndao
abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a audi-

toria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorcdo relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da racdo pelas d
financeiras: A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracges financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a adminis-
tracao € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia con-
tinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as
demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao

ragoe:
¢

ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demons-
tragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também a Administracdo declaracdo de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as sal-
vaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com
a Administracdo, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exerci-
cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao pablica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o inte-
resse publico. Séo Paulo, 07/04/2026
KPMG Fernanda A. Tessari da Silva
M Auditores Independentes
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Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A.

CNPJ/MF n° 02.502.234/0001-62

Balancos Patri is em 31 de d bro - Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS) Demonstracoes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Em milhares de délares (USS) e de reais (RS)
u R 1] R Controladora
Ativo Nota 2025 _ 2024 2025 2024 | Ativo Nota 2025 _ 2024 2025 2024 [1] R
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 13.750 16.634  75.658  102.993 | Caixa e equivalentes de caixa 3 35.745  38.007 196.663  235.334 | Receita operacional liquida 14 9.143 8.440 51.067 45.767
Contas a receber 12 12493 8552  68.736  52.965 | Contas a receber 12 14.184 4266  78.040  26.431 | Custo dos servicos prestados 15 (1.024) (954)  (5.721)  (5.162)
Impostos a recuperar 4 633 211 3.485 1.306 | Impostos a recuperar 4 4.121 2.074 22.677 12.841 | Lucro bruto 8.119 7.486 45.346 40.605
Outras contas a receber 5 438 361 2.408 2.222 | Outras contas a receber 5 991 1.566 5.451 9.669 | (Despesas) e outras receitas
27.314 25.758 150.287 159.486 55.041 45.913 302.831 284.275 | Despesas administrativas 16 (7.521)  (6.450) (42.002) (35.192)
Nao circulante Despesas tributérias (140) (193) (786)  (1.076)
Nao circulante Investimentos 6 499 419 2.745 2.594 | Equivaléncia patrimonial 6 1.330 738 7.316 4.505
Investimentos 6 2.488 1.659 13.685 10.270 | Ativo imobilizado 7 652 623 3.401 3.237 | Outras receitas operacionais 1 450 2 2.704
Ativo imobilizado 7 468 409 2.441 2.107 | Ativos intangiveis 8 316 400 1.667 2.130 (6.330) (5.455) (35.470) (29.059)
Ativos intangiveis 8 33 62 171 329 1.467 1.442 7.813 7.961 | Lucro antes do resultado financeiro e
2.989 2.130 16.297 12.706 | Total do ativo 56.508 47.355 310.644 292.236 | imposto de renda e contribuicao social 1.789 2.031 9.876 11.546
Passivo e patrimédnio liquido Resultado financeiro liquido 17 1.562 2.447 8.729  13.458
Total do ativo 30.303 27.888 166.584 172.192 | Circulante Lucro antes do imposto de renda e
Frete para remessa 12 46.778  40.490  257.407  250.468 | contribuicao social 3.351 4.478 18.605 25.004
Passivo e patrimoénio liquido Outras contas a pagar - 7 - 39 | Imposto de renda e contribuicao social
Circulante Arrendamento a pagar 19 17 106 106 | correntes 18 (771)  (1.333)  (4.305) (7.312)
Frete para remessa 12 26179 23.784 144.065 147.024 | Obrigacdes tributérias 9 2.063 900  11.052 5.591 | Lucro liquido do exercicio 2.580 3.145 14.300 17.692
Obrigacdes tributarias 9 202 277 1.109 1.725 | Obrigacdes trabalhistas 10 3.219 1.570 17.191 9.723 Consolidado
Obrigacdes trabalhistas 10 671 355 3.690 2.194 52.079 42.984 285.756 265.927 1]
27.052 24.416 148.864 150.943 | Nao circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Arrendamento a pagar 37 47 203 286 | Receita operacional liquida 14 33.605 24.648 187.678 134.102
Nao circulante Provisao para contingéncias 11 50 50 242 242 | Custo dos servicos prestados 15 (15.672) (10.547) (87.541) (57.697)
Provisao para contingéncias 11 50 50 242 242 87 97 445 528 | Lucro bruto 17.933 14.101 100.137 76.405
50 50 242 242 | Patrimonio liquido (Despesas) e outras receitas
Patriménio liquido Capital social 13 267 267 521 521 | Despesas administrativas 16 (14.098) (12.125) (78.740) (66.354)
Capital social 13 267 267 521 521 | Plano de opcao de compra de acdes 13 496 496 2.403 2.403 | Despesas tributarias (209) (221)  (1.157)  (1.220)
Plano de opcao de compra de acoes 13 496 496 2.403 2.403 | Reserva legal 19 19 104 104 | Equivaléncia patrimonial 6 377 314 2.071 1.944
Reserva legal 19 19 104 104 | Reserva de lucros 2.658 3.150 14.300 17.692 | Outras receitas (despesas) operacionai (153) 394 (857) 2.415
Reserva de lucros 2.658  3.150  14.300  17.692 | Ajuste acumulado de conversao (222) (436) 676 243 (14.083) (11.638) (78.683) (63.215)
Ajuste acumulado de converséo (239) (510) 150 287 3.218 3496 18.004  20.963 | Lucro antes do resultado financeiro e
3.201 3.422 17.478  21.007 | Participacao de ndo controladores 1.124 778 6.439 4.818 | imposto de renda e contribuicao social 3.850 2.463 21.454 13.190
4.342 4.274 24.443  25.781 | Resultado financeiro liquido 276 2.614 1.547  14.495
Total do passivo e patrimdnio liquido 30.303 27.888 166.584 172.192 | Total do passivo e patrimonio liquido 56.508 47.355 310.644 292.236 | Lucro antes do imposto de renda e
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. contribuicdo social ) 4.126 5.077 23.001 27.685
Demonstracées das Mutacdes do Patriménio Liquido — Em milhares de délares (USS) e de reais (RS) Ingg?;[r?tgse renda e contribuicao social 18 (1.200)  (1.646) (6.701) (9.073)
Controladora Lucro liquido do exercicio 2,926  3.431 16.300 18.612
] uss$ _ Acionistas controladores 2580 3145 14300 17692
Capital Reserva Plano de opcao Reserva Ajuste acumulado Participacao de no controladores 346 286 2.000 920
social legal de compra de acoes de lucros de conversao Total As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 267 19 494 1.165 (204) 1.741 = —
Lucro liquido do exercicio _ - - 3.145 _ 3.145 Demonstracdes do Resultado Abrangentg para os exercicios findos em 31 de
Plano de opcao de compra de acoes _ _ 2 Z _ 2 dezembro - Em milhares de ddlares (USS) e de reais (RS)
Distribuicao de lucros - - - (1.160) (1.160) Controladora
Ajuste de conversao - - - - (306) (306) us$
Saldos em 31 de dezembro de 2024 267 19 496 3.150 (510) 3.422 2025 2024 2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio - - - 2.580 - 2.580 | Lucro liquido do exercicio 2.580 3.145 14300 17.692
Distribuicéo de lucros - - - (3.072) - (3.072) | Variacao cambial sobre o capital investido no exterior ~ (25) 53 (137) 287
Ajuste de conversao - - - 271 271 | Ajuste de conversao 296 (563) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 267 19 496 2.658 (239) 3.201 | Total do resultado abrangente do exercicio 2.851 2.635 14.163 17.979
Controladora Consolidado
RS R
Capital Reserva Plano de opcao Reserva Ajuste acumulado 2025 2024 2025 2024
social legal de compra de acées de lucros de conversiao Total | Lucro liquido do exercicio 2926 3.431 16.300 18.612
Saldos em 31 de dezembro de 2023 521 104 2.390 5.799 (235) 8.579 | Variacao cambial sobre o capital investido no exterior (25) 53 (137) 243
Lucro liquido do exercicio - - - 17.692 - 17.692 | Ajuste de conversao 239 (489) 570 -
Plano de opcao de compra de acoes - - 13 - - 13 | Total do resultado abrangente do exercicio 3.140 2995 16.733 18.855
Distribuicao de lucros - - - (5.799) - (5.799) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Ajuste de conversao " " > o 522 522 Demonstracées dos Fluxos de Caixa find
Saldos em 31 de dezembro de 2024 521 104 2.403 17.692 287 21.007 para os exercicios findos
Lucro liguido do exercicio - - > 14300 . 14.300 em 31 de dezembro - Em milhares de dolares (USS) e de reais (RS)
Distribuicao de lucros - - - (17.692) - (17.692) Controladora =
Ajuste de conversao - - - - (137) (137) .
Saldos em 31 de dezembro de 2025 521 104 2.403 14.300 150 17.478 | Fluxos de caixa das af oper; 2025 2024 2025 2024
Consolidado Lucro liquido do exercicio 2.580 3.145 14300 17.692
“USS Ajustes parareconciliar o lucro liquido com o caixa
Capital  Reserva Plano de opcdo  Reserva Participacao de  Ajuste acumulado liquido gerado pelas atividades operacionais
social legal de compra de acées _ de lucros néo controladores de conversao Total | Depreciacao e amortizacao 135 83 739 o1l
Saldos em 31 de dezembro de 2023 267 19 494 B (219) 2.418 Equwalenma patrlmonlal (1.330) (738) (7.316)  (4.505)
Lucro liquido do exercicio _ Z _ 3.145 286 _ 3.431 | Variagéo cambial sobre o capital investido no exterior (25) 02 (137) 522
Plano de opcdo de compra de acées _ _ 2 _ _ _ 2 | Provisao para plano de opcao de compra de acoes - - 13
Distribuicdo de lucros - - - (1.160) - —  (1.160) | Aluste de conversao 296 (408> - -
Participacao de nao controladores - - - - (200) - (200) L i . L 1.656 2.186  7.586 14.233
Ajuste de conversdo _ _ _ _ Z 217) (217) | Variacéo em ativos e passivos operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2024 267 19 496 3.150 778 (436)  4.274 | Reducao (aumento) em contas a receber (3.941) 323 (15.771) (10.008)
Lucro liquido do exercicio - - - 2.580 346 _ 2.926 | Reducao (aumento) em impostos a recuperar (422) 84 (2.179) 123
Distribuicao de lucros - . - (3.072) - —  (3.072) | Reducdo (aumento) em outras contas a receber 77y (120) (186)  (1.055)
Ajuste de conversdo - - - 214 214 | (Reducdo) aumento em frete para remessa 2.3%  6.221  (2.959)  62.007
Saldos em 31 de dezembro de 2025 267 19 496 2.658 1.124 (222) 4.342 | (Reducao) aumento em obrigacdes tributérias (75) 148 (616)  1.105
Consolidado (Reducao) aumento em obrlgacoes trabalh|stas 316 - 1.49% 477
RS Caixa gerado (c ) pelas
Capital ~ Reserva Plano de opcéao Reserva Participacao de Ajuste acumulado OPer Lo (1.804)  6.656 (20.215) 52.649
social legal de compra de acoes _ de lucros néo controladores de conversao Total | Fluxos de caixa das des dei
Saldos em 31 de dezembro de 2023 521 104 2.390 5.799 3.356 (235) ~11.935 | Investimentos (28) 189 990 (528)
Lucro liquido do exercicio - - 17.692 920 - 18 612 Distribuicao de lucros ) 529 98 2911 608
Plano de opcao de compra de acdes _ _ 13 _ _ _ 3 | Aquisicao de bens do ativo imobilizado e ativos
Distribuicao de lucros - - - (5.799) - - (5.799) intangiveis . o (165 (93 (915  (571)
Participacao de nao controladores - - - - 542 - 542 | Caixa gerado (cor ) pelas de
Ajuste de conversao - - - - 478 478 Fllﬂ;’(ﬁ:t:irgigtiga das atividades de f 33 194 2.986  (491)
I m 31 zembr 2024 21 104 2.4 17.692 4.81 24 25.781 | TUX9s de
E:c?c?ﬁqiidosdod:xgriigo bro de 20 > - O- OE 14%?)0 2,%0(8) :j 12_380 Distribuicao de lucros . (3.072) (1.160) (17.692)  (5.799)
Distribuicao de lucros - - - (17.692) - - (17.692) | Gaixa liquido aplicado nas atividades de
Participar;éo de n3o controladores - - - - (379) - (379) financiamento . ) ) (3.072) (1.160) (17.692) (5.799)
Ajuste de conversio _ _ _ _ _ 433 433 | Aumento (reducao) em caixa e equivalentes
Saldos em 31 de dezembro de 2025 521 104 2.403 14.300 6.439 676 24.443 C:&: :De(guivalentes de caixa no inicio do exercicio (%686?;} g%g (%2393532 64%?1(9)%
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  13.750 16.634  75.658 102.993
Notas Explicativas as Demonstracoes Fi iras Individuais e C lidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes
Em mdhares de ddlares (US$) e de reais (RS) de caixa (2.884) 7.876 (27.335) 60.592
1. Contexto operacional - A Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. (“Cosco”) tem como SCM.CO. Ltda. O capital social da empresa € de RS 5.000.000,00 dividido em cinco milhdes Consolidado
objetivo principal a prestacao de servicos de agenciamento, planejamento, coordenacdo de acdes, com valor nominal unitario de RS 1,00 cada, totalmente subscrito e integralizado . [1]
e acompanhamento do transporte de cargas nos seguintes modais e fases — rodoviario, em moeda nacional, distribuido entre os socios Cosco Shipping Lines Brasil S.A. e Cosco Fluxos de caixa das atividades oper: 2025 2024 2025 2024
maritimo, fluvial, lacustre e/ou ferroviario, a prestacao de servicos de intermediacao para  Shipping (South America) Co. Ltda. O capital social podera ser aumentado, se todas as | Lucro liquido do exercicio 2926 3.431 16300 18.612
transporte rodoviario de contéineres e servicos de carga em geral, paletizacao, embalagem acoes forem |ntegra||zadas por del|beraca0 dos acionistas detentores de pelo menos 51% Ajustes parareconciliar o lucroliquido com o caixa
e reparaco de contéineres e montagens de negacios afins, relaczo de exploracao portuaria, do capital. 2. Apr das acdes fi as liquido gerado pelas atividades operacionais
na qualidade de operador portuario, entendidas assim a movimentacao e armazenagem dadas - 2.1 Declaracao de conformidade com relagao as praticas contabels As | Depreciacao e amortizacao 223 278 1.225 1732
de mercadorias destinadas ou provenientes do transporte aquaviario realizado em porto demonstracdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com | Equivaléncia patrimonial ) ) (377) 313 (2.071)  1.944
organizado, consultoria em operacdes de comércio exterior de desembarque e contratos de  as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria e as | Variacao cambial sobre o capital investido no exterior (25) 102 (137) 478

seguro para a exportacao, importacao e procedimentos aduaneiros com especial ou atipico, 0
comissario geral. A Cosco foi constituida sob as leis do Brasil, localizada na Avenida Paulista,
1337, 18° andar - 181/182 onde por determinacao da Diretoria poderao ser instaladas ou
destituidas agéncias, filiais e afiliadas em todo o territdrio nacional ou no exterior, observadas
as formalidades legais que se estabelecem no atendimento as destinacdes do Capital social.
Em agosto de 2019, a Cosco iniciou suas operacdes na Colémbia, por meio de Operacao
Conjunta com a Agencia Oceanica S.A.S, com 70% de participacdo e investimento inicial
de USS 140 mil. O principal objetivo é a gestdo e coordenacao operacionais e comerciais
de todas as atividades relacionadas aos navios da empresa de transporte maritimo Cosco
Shipping Lines em portos colombianos. A Companhia, como agente geral da linha maritima
na Colémbia, compromete-se a realizar a supervisao e o controle de todas as atividades,
mercado, vendas e marketing de servicos, fatura, cobranca de frete e outros encargos
cobertos pelas taxas da linha maritima e o pagamento dos custos operacionais com 0s
recursos da linha maritima. Em contraprestacao pelos servicos de agenciamento, a linha
maritima remunera a empresa com o pagamento de uma comissao. Em janeiro de 2021, a
Cosco iniciou suas operacdes no Equador, por meio de Operacao Conjunta com a Agencia
Del Pacifico Delpac S.A., com 70% de participacao e investimento inicial de USS 210 mil.
Essa empresa tera como atividades a prestacao de servicos de transporte maritimo e fluvial
com embarcacoes proprias ou de terceiros; afretamento e operacao de navios; afretamento,
agenciamento e representacao de navios, caminhdes, consorcios ou agéncias, nacionais ou
estrangeiros; operacoes portudrias de carga, descarga, armazenagem, acondicionamento
e paletizacao, etiquetagem e controle de mercadorias; manutencao e limpeza de navios,
barcos e caminhdes utilizados em atividades de transporte fluvial, aéreo e terrestre. Em
dezembro de 2022, a Cosco iniciou suas operacoes no Chile, por meio de Operacao
Conjunta com a Sociedade Maritima y Comercial Somarco Ltda., com 75% de participacao
e investimento inicial de USS 303 mil. A Companhia foi constituida em 6 de setembro de
1996 e seu objeto social é operar e desenvolver todos tipos de negécios maritimos, como
contratos de agenciamento ou representacoes de qualquer tipo de empresa dedicada ao
transporte maritimo ou aéreo e, em geral, representar todos tipos de empresas, nacionais e
estrangeiras, e implementar e operar armazéns gerais e depositos de contéineres, comprar,
vender, importar, exportar, vender todos tipos de mercadorias, por conta propria ou para
terceiros, investir em todos tipos de atividades relacionadas a propriedade, como mineracao,
silvicultura, agricultura, pesca, construcao, financiamento, transportes e comércio, por conta
propria ou alheia, e em geral, todos tipos de atividades e celebrar todos tipos de contratos
necessarios a implementacao e desenvolvimento do negdcio. Em 31 de julho de 2023, a
\ Cosco Shipping Lines Brasil S.A. iniciou o investimento na Cosco Shipping (América do Sul)

normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administracao declara
que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes financeiras, autorizando sua
emissao em 17 de fevereiro de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até
esta data. 2.2 Demonstracoes financeiras consolidadas: As demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas em conformidade com os critérios de consolidacao previstos
pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, conforme quadro a seguir:

2025 2024
Cosco Shipping Lines Ecuador CIA Ltda. 70%  70%
Cosco Shipping Lines (Chile) S.A. 75%  75%
Cosco Shipping (South America) SCM Co. Ltda. 51%  51%

Principais procedimentos de consolidacao: Na elaboracéo das demonstracdes finan-
ceiras consolidadas, foram utilizadas demonstracoes encerradas na mesma data-base e
consistentes com as préaticas contabeis descritas nas Notas Explicativas. O processo de
consolidacdo contempla os seguintes procedimentos: (a) Eliminacdo dos saldos das contas
de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. (b) Eliminacdo das participacoes no
capital social, reservas e lucros acumulados das controladas diretas e indiretas. (c) Elimi-
nacao dos saldos de receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes entre as
empresas do grupo. (d) Destaque do valor da participacao de nao controladores em uma
conta do patriménio liquido, correspondente a parcela do patriménio atribuivel a participacao
de nao controladores. A Companhia optou pelo critério de consolidacao integral e nao pelo
critério de consolidacao proporcional, uma vez que nao possui controle compartilhado ou
acordos contratuais. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracdes financei-
ras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que exigem
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracées financeiras. A liqui-
dacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significati-
vamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras, devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, num periodo nao superior a um ano. Revisoes com relacao a
estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas.
2.4 Moeda funcional: A moeda funcional da Companhia é a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a entidade opera. As principais fontes geradoras de caixa e despesas

Provisao para plano de opcao de compra de acoes - 2 - 13

Participacao de nao controladores - (200) (379) 542
Ajuste de conversao 239 (319 570 -
2.986 3.607 15.508 23.321

Variacao em ativos e passivos operacionais
Reducao (aumento) em contas a receber (9.918)  7.133 (51.609)  28.740
Reducao (aumento) em impostos a recuperar (2.047)  (221)  (9.836)  (3.864)
Reducao (aumento) em outras contas a receber 575 104 4218  (1.585)
(Reducao) aumento em frete para remessa 6.288  9.903 6.939 102.409
(Reducéo) aumento em obrigacdes tributérias 1.163 447 5.461 3.407
(Reducéo) aumento em aluguéis a pagar 8) 22 (83) 190
(Reducao) aumento em obrigacoes trabalhistas 1.649 362 7.468 3.880
(Reducao) aumento em fornecedores - (1) - (3)
Reducao (aumento) em outras contas a pagar (7) 7 (39) 39
Caixa gerado ( ido) pelas atividad

operacionais (2.305) 17.756 (37.481) 133.213
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos 45 (595) 534 (3.961)
Capital de investimentos - 62 - 381
Distribuicao de lucros 252 - 1.386 -
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e ativos

intangiveis (168)  (433) (926)  (2.687)
Caixa gerado (cor ido) nas idades de

investimento 129  (966) 994 (6.267)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Distribuicao de lucros (3.072) (1.160) (17.692)  (5.799)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento (3.072) (1.160) (17.692) (5.799)
Aumento (reducao) em caixa e equivalentes

de caixa (2.262) 19.237 (38.671) 144.468
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38.007 18.770 235.334  90.866
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  35.745 38.007 196.663 235.334
Aumento (reducio) em caixa e equivalentes

de caixa (2.262) 19.237 (38.671) 144.468

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
continua ... )
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Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A.

N\

so originadas em RS (reais); dessa forma, considera-se como moeda funcional a moeda
local (reais). Conforme permitido pela IAS 21 — Efeitos das variac6es nas taxas de cambio,
a Companhia também apresenta as demonstracoes financeiras considerando tanto o real

A Administracao da Companhia esta avaliando as novas normas ainda nao vigentes que
podem impactar suas demonstracdes financeiras.

3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora

recursos da linha maritima. Em contraprestacao pelos servicos de agenciamento, a linha
maritima remunera a empresa com o pagamento de uma comissao.

quanto o délar como moedas de apresentacdo. Os seguintes procedimentos foram aplica- 7. Ativo imobilizado Controladora

dos para apresentacao em dolares: ® Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial Descricao 2025 2024 2025 2024 . Vida atil us

apresentado foram convertidos pela taxa de cambio em vigor ao final de cada periodo Bancos 13.750 16.634 75.658 102.993 Descricao MMMMMMMM
apresentado nestas demonstracoes financeiras; ® As receitas e despesas de cada demons- Consolidado Custo = 127 127 127
tracéo do resultado abrangente e demonstracao do resultado do exercicio foram converti- U RS Depreciacao (119 - - (119 (1) - (120
das pela taxa de cambio média do periodo; e » Todas as diferencas de cambio resultantes Descri¢ao 2025 2024 2025 2024 Veiculos 5.7 8 - - 8 (1) - 7
foram reconhecidas como ajuste acumulado de conversao para outros resultados abran- Bancos 35.745 ~ 38.007 196.663 235.334 Custo 41 - - 4 37 (13) 65
gentes. 2.5 Principais politicas contabeis: (a) Instr financeiros - reconhe- 4. Impostos a recuperar Controladora Depreciacao @31) @ - 3 @) 12 (29
cimento e mensuracao: Conforme a IFRS 9/NBC TG 48, um ativo financeiro é classificado us$ RS Fabrica - maquinas, insta-

no reconhecimento inicial como: a0 custo amortizado; ao valor justo por meio de outros Descri¢éo 2025 2024 2025 2024 lacées e equipamentos 12.3 110 (2) - 8 29 (1) 36
resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; VJORA — instrumento patrimonial; Imposto de renda a recuperar 633 211 3.485 1.306 Custo 409 89 - 4% 82 (38 542
e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificac@o dos ativos financeiros segundo Consolidado Depreciacao . (132) (58) - (190 (88) 31 (247
aIFRS 9/CPC 48 é substancialmente estabelecida conforme o modelo de negdcios no qual Us$ Comp es e equipa-

um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Descricdo 2025 2024 2025 2024 mentos associados 6.25 277 31 - 308 (6) (7) 295
As novas politicas contabeis significativas estdo descritas a seguir: Ativos financeiros ao  IVA e PPM 2.108 1.247 ~ 11.604 7.725 Custo 53 2 - 5 55 (6) 104
custo amortizado - Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao custo amortizado, Imposto de renda a recuperar 908 449 4,998 2.779 Depreciacao (40) @ - 42 (6) 6 (42
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. O custo amortizado € reduzido por perdas por VA 751 63 4.129 387 Moveis e utensilios 15 13 - - 13 49 - 62
reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros e os ganhos e perdas cambiais e perdas Imposto de renda diferido 352 315 1.935 1.950 Custo 181 - - 18l - - 18l
por reducio ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda Outros 2 - 11 - Depreciacao (108) (2) - (110 (3) - (113)
no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao 4.121 2.074 22.677  12.841 Bens patrimoniais 2% 13 (2) - n (3) - 68
custo amortizado se atender as condicdes a seguir e nio for designado como mensurado 5. Outras contas a receber Controladora Custo 141 2 - 183 - (134 9
a0 VJR: * o ativo financeiro é mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja USs$ Depreciacao (141) a - 14 - 180
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ® os termos contratuais Descricdo 2025 2024 2025 2024 |moveis ¢ benfeftorias em

do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que representam exclusi- Depésitos judiciais 221 185 1.209 1.152 _imoveis de terceiros 25 - 1 - 1 - (1) -
vamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento  Fator Seguradora S/A ) 47 44 258 271 Total 381 28 - 409 68  (9) 468
de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) Brazilian Visas Servicos De Apoio - 33 - 204 L Co%ora

se atender a ambas as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: Empresa Brasileira de Beneficios - 19 - 118 L Vida util R

e 0 instrumento de divida é mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo & Informa Markets Ltda. 13 18 69 111 Descricao —lanos) 2023 Adicbes Baixas 2024 Adicbes Baixas _2025
alcancado pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financei- Outras 157 62 872 366 Custo 665 - 665 665
ros, e * 0s termos contratuais do instrumento de divida geram, em datas especificas, fluxos 438 361 2.408 2.222 \D,epreflacao 57 (62414) (11) - (624233 (jl” - (62369)
de caixa que representam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor Consolidado Celcu 0S R (1) - 211 2(02) 64_ e
principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia sao compostos por caixa e equi- UssS DUStO L 160 12‘ - 132 n ( 59) 155
valentes de caixa (Nota 3) e contas a receber (Nota 12) mensurados ao custo amortizado. Descrigao 2025 2024 2025 2024 Fggrgmagao L . (160) (12) - 17 (42) (155)
Conforme a IFRS 9/NBC TG 48, os passivos financeiros séo classificados por ocasido do  Depésitos judiciais 21 185 1.209 1.152 Ia rica - maquinas, 't"Sta'lz 3 54 12 2 160 107
reconhecimento inicial como mensurados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro - Fator Seguradora S/A 47 44 258 271 Cat{oes € equipamentos 063 (54g B 2611 453 (2(()73 2.857
¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado se for classificado Informa Markets Ltda. 13 18 69 111 Dus 0. 674 (359 - 1.033 483) 173 (1.343
como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-  Somarco - 1.106 Z 6.845 Cepreuacgo ) (674) ) -(1.033) (1.343)
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo, e Brazilian Visas Servicos De Apoio - 33 - 204 omptuta ores.edeqmpa- 6.25 1.389 189 1578 20 34 1514
os ganhos ou perdas liquidos, incluindo juros, séo reconhecidos no resultado. Outros pas- Empresa Brasileira de Beneficios - 19 - 118 Cm?" 0s associados ) 77 12 - 89 (302 ( 53 558
sivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o Qutras 710 161 3.915 968 D“S - (208) 13) - 21) 31) 33 (219)
método da taxa efetiva de juros. A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais S0 991 1.566 5.451 9.669 Me'pre_uar;ac; i 5 % i e o 2 339
reconhecidos diretamente no resultado. Ganhos ou perdas no reconhecimento também sao 6. Investimentos Controladora C 0\;9IS € utensilios 947 n - 947 2 947
reconhecidos no resultado. ~ Os passivos financeiros da Companhia s@o substancialmente UssS D”S 0 (560) (1?5 - 73) (19‘) - (500)
representados por frete para remessa (Nota 12), 0s quais sao classificados como mensu-  Descricdo 2025 2024 2025 2024 Beprecnatcap - %5 3 (13) ~ e (19] ~ %o
rados subsequentemente ao custo amortizado. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Os Cosco Shipping Lines Chile 701 383 3.856 2.372 Cents patrimoniats 735 11 746 (736) 10
saldos incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de curto  Cosco Shipping Lines Equador 648 321 3.565 1.988 Dusro iacs (735) @ - (739) (2_) 733 @®
prazo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um risco  Cosco Shipping (South America) SCM 640 536 3.519 3.316 Irﬁgveecifceagenfeitorias em

insignificante de mudanca de valor. Sao avaliados ao custo, acrescidos dos rendimentos Cosco Shipping Lines Colombia S.A.S. 499 419 2.745 2.594 imoveis de terceiros 2 _ 7 . 7 @2 3 2
que nao excedem seus respectivos valores de mercado, e possuem vencimentos inferiores 2.488 1.659 13.685 10.270 Total 1.938 169 — 2.107 378 (44) 2.441
a 90 dias, sem prazos fixos para resgate e sujeitos a um risco insignificante de mudanca Consolidado . Consolidado -

de valor. (c) Contas a receber: As contas a receber de clientes sao registradas ao preco uss$ Vida util USsS

da transacao, deduzido da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, quando necessa- Descricao 2025 2024 2025 2024 iz

rio. As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de Cosco Sh|pp|ng L|nes Colomb|a S.AS. 499 419 2.745 2.594 83:%"930 M%M%%MM%
perdas de crédito com base na experiéncia histérica de perdas de crédito e nas projecoes M cao do no Chile - Controladora Depreciacio (119) B ~ (119) ) ~ (120
das premissas relacionadas. As perdas de crédito esperadas sao mensuradas a valor Descricao uss$ RS Veipculos' 5.7 9 _ _ 9 n _ 8
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre todos os  Saldos em 31 de dezembro de 2024 383 2.372 Custo : 57 2 _ 59 5 (13) 81
fluxos de caixa contratuais que sao devidos a Companhia de acordo com o contrato e todos ~ Equivaléncia patrimonial 507 2.791 Depreciacio @7 ®) - 5 9 1 6l
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas séo Distribuicao de lucros (202) (1.110) Fégrica Zmaquinas, insta-

descontadas a taxa de juros efetiva do ativo financeiro. De acordo com a substituicao do Variacao cambial (36) (197) lacoes e e tﬁ ame'ntos 123 10 4) _ 6 2% @ 30
modelo de perdas incorridas pelo modelo de perdas esperadas, a Administracao concluiu  Ajuste de conversao 49 ~ Custo quip : 606 131 _ 737 108 (38) 807
que a metodologia ja adotada esta em conformidade com o modelo de perdas esperadas. Saldos em 31 de dezembro de 2025 701 3.856 Depreciacio 233) (111) Y (115) 31 428)
(d) Ative imobilizado: Itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo histérico de Descricao uss$ RS ¢ P 4 e equipa-

aquisico ou construcdo, deduzido de depreciacio acumulada e provisdes para perdas Saldos em 31 de dezembro de 2023 219 1.061 r;’;e!r;tos ass:::iados 6.5 373 20 _ 393 Mm@ 379
acumuladas. Um item do ativo imobilizado é desreconhecido quando baixado. Quaisquer Equivaléncia patrimonial 212 1.285 Custo . 110 12 _ 12 67 © 185
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do ativo imobilizado sao determinados Distribuicao de lucros (16) (101) Depreciacio 52) 1) - 83 (10) 6 (6
como a diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo, Variacao cambial 21 127 péveis e utensilios 15 58 3 _ 6l 57 - 118
sendo reconhecidos no resultado. Depreciagao: A depreciacao acumulada foi calculada Ajuste de conversao (53) - Custo 181 - _ sl - T
pelo método linear e reconhecida no resultado do exercicio as taxas mencionadas na Nota Saldos em 31 de dezembro de 2024 383 2.372 Depreciacio (108) @ ~ (110 3) ~ )
7. (e) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis referem-se, principalmente, a licencas de Em dezembro de 2022, a Cosco iniciou suas operacdes no Chile, por meio de Operacao Bens patrimoniais 25 73 2) _ 71 3) _ 68
softwares, registradas de acordo com o CPC 4 (R1) - Ativo Intangivel ao custo de constitui- Conjunta com a Sociedade Maritima y Comercial Somarco Ltda., com 75% de participacao ¢ sto 198 14 o ~ o 14) 71
a0 ou aquisicao, deduzido da amortizacao e provisdes para perdas acumuladas. Amorti- e investimento inicial de US$ 303 mil. A Companhia foi constituida em 6 de setembro de Depreciaco (174) 23) ~ 197 @ 133 6
zacdo: A amortizacao acumulada foi calculada pelo método linear e reconhecida no 1996 e seu objeto social é operar e desenvolver todos tipos de negdcios maritimos, como Iméveis e benfeitorias em

resultado do exercicio as taxas mencionadas na Nota 8. (f) Investimentos em coligadas: contratos de agenciamento ou representacdes de qualquer tipo de empresa dedicada a0 " sveis de terceiros 25 2 (9) _ 15 3) @) 4
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa,  transporte maritimo ou aéreo e, em geral, representar todos tipos de empresas, nacionais e (sto 115 106 _ 1 5 (16 210
mas nao o controle ou o controle conjunto. Em geral, esse é o caso quando a Companhia estrangeiras, e implementar e operar armazéns gerais e depdsitos de contéineres, comprar, Depreciacio (84) (69) ~ (153 22) 10 (165)
detém entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sé@o avaliados  vender, importar, exportar, vender todos tipos de mercadorias, por conta prépria ou para pireitos de uso de ativo

pelo método de equivaléncia patrimonial apds, inicialmente, serem reconhecidos pelo seu terceiros, investir em todos tipos de atividades relacionadas a propriedade, como mineracao, jmobilizado do escritério

valor de custo. (g) Ajustes a valor presente: Sao ajustados a seu valor presente com silvicultura, agricultura, pesca, construcao, financiamento, transportes e comércio, por conta (arrendamento/aluguel) 4 31 37 _ 68 (17) (6) 5
base no método da taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo e passivo, propria ou alheia, e em geral, todos tipos de atividades e celebrar todos tipos de contratos otal 578 45 - 623 52 (23) 652
quando decorrentes de operacdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a necessanos a |mp|ementaca0 e desenvolvimento do negécio. Consolidado

previséo de remuneracao ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo M doi no Equador - Controladora uss$ R$ Vida util

do mercado para transacées semelhantes; e (iii) reajustados somente pela inflacao, sem Saldos em 31 de dezembro de 2024 321 1.988 pescricao (anos) 2023 Adicoes Baixas 2024 Adicoes Baixas 2025
juros. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento. Em 31 de dezembro  Equivaléncia patrimonial 409 2.250 Ccysto ~ 665 - - 665 - - 665
de 2025 e de 2024, nao foram identificados ajustes dessa natureza. (h) Fornecedores: Distribuicao de lucros (75) (415) Depreciacdo (621) m — (622) (4) ~ (626)
Registrados pelo valor nominal dos titulos representativos dessas obrigacdes, acrescido Variacao cambial (47) (258)  veiculos 5.7 44 1) _ 43 (4) - 39
das variacoes cambiais, quando aplicaveis, incorridas até a data de encerramento do Ajuste de conversao 40 - Custo 342 20 - 35 195 (71) 486
exercicio. (i) Provisoes: As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma Saldos em 31 de dezembro de 2025 648 3.565 Depreciacdo (252) (44) ~ (29) 48) 59 (285)
obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e ¢ Descricao us$ R$ Fabrica - maquinas, insta-

provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma esti- Saldos em 31 de dezembro de 2023 258 1.251 |acoes e equipame'ntos 123 90 (24) _ 66 147 (12) 201
mativa confiavel do valor possa ser feita. As despesas ou reversoes relativas a quaisquer Equivaléncia patrimonial 88 535 Custo 3.064 307 _ 3871 592 (207) 4.256
provisdes sao reconhecidas no resultado do exercicio. (j) Imposto de renda e contribui- Distribuicao de lucros (20) (126) Depreciacdo (1.197) (688) —(1.885) (634) 173 (2.346)
céo social: O resultado com imposto de renda e contribuicdo social compreende os Plano de opcao de compra de acdes 1 6 Computadores e equipa-

impostos de renda correntes, os quais sao reconhecidos no resultado a menos que estejam  Variacao cambial 52 322 “mentos associados 6.25 1.867 119 — 1.986 (42)  (34) 1.910
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados  Ajuste de conversao (58) ~ Custo 554 90 _ 64 368 (35) 977
abrangentes. O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente séo calcu- Saldos em 31 de dezembro de 2024 321 1.988 Depreciacao (266) (70) ~ (336) (54) 33 (357)
lados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-  Em janeiro de 2021, a Cosco iniciou suas operacdes no Equador, por meio de Operacao em Mgveis e utensilios 15 288 20 - 308 314 (2) 620
tavel excedente a RS 240 anuais para imposto de renda (IRPJ) e 9% sobre o lucro tributavel Conjunto com a Agencia Del Pacifico Delpac S.A., com 70% de participacéo e investimento st 942 _ YD) _ YD)
para contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL), e consideram a compensacao de inicial de US$ 210 mil. Essa empresa tem como atividades a prestacdo de servicos de Depreciacio (560) 13 ~ (573) (19) ~ (592
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel = transporte maritimo e fluvial com embarcacdes proprias ou de terceiros; afretamento e Bens patrimoniais 25 382 (13) - 369 (19) - 350
anual. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou 0 operacao de navios; afretamento, agenciamento e representacao de navios, caminhdes, Cysto 1.013 88 1.101 - (775 32
prejuizo tributavel para o exercicio as aliquotas fiscais que foram promulgadas ou substan-  consorcios ou agéncias, nacionais ou estrangeiros; operacdes portudrias de carga, descarga, Depreciacio (896)  (143) - (1 039) (18) 733 (324)
cialmente promulgadas na data do balanco patrimonial e quaisquer ajustes nos impostos a armazenagem, acondicionamento e paletizacao, etiquetagem e controle de mercadorias; |meveis e benfeitorias em

pagar em relacao a exercicios anteriores. (k) Outros ativos e passivos circulantes e manutencao e limpeza de navios, barcos e caminhdes utilizados em atividades de transporte  imgéveis de terceiros 25 117 (55) - 62 (18) (42) 2
nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que fluvial, aéreo e terrestre. M doi na Cosco SCM - Controladora (ysto 607 655 ~1.262 28 (86) 1.204
seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia, e seu custo uss$ RS Depreciacdo 431)  (428) — (859  (120) 54 (925)
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido quando a Com- Saldos em 31 de dezembro de 2024 536 3.316 Direitos de uso de ativo

panhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como consequéncia de um  Equivaléncia patrimonial 37 203 imobilizado do escritorio

evento passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacao. Ajuste de conversao 67 - (arrendamento/aluguel) 4 176 227 - 403 (92) (32) 279
Eles incluem, quando aplicavel, encargos, correcdo monetéria e variacées cambiais incor- Saldos em 31 de dezembro de 2025 640 3.519 Total 2.964 273 - 3.237 286 (122) 3.401
ridos. (1) Reducao ao valor recuperavel dos ativos (“impairment”) Ativos sao avaliados Descricao us$ R$ 8. Ativos i T c lad

para identificar evidéncias de impairment anualmente ou sempre que eventos ou alteracdes Saldos em 31 de dezembro de 2023 532 2.575 8- Ativos intangiveis Vida il ont%g ora

nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperéavel. A Administracdo Equivaléncia patrimonial 124 741 s

da Companhia avaliou seus ativos e verificou que nao ha indicadores internos ou externos  Ajuste de conversao (120) - 8estcru;ao __(anos) %M&M %mm%
de impairment. (m) Ajustes a valor presente: A Companhia avaliou seus ativos e passivos Saldos em 31 de dezembro de 2024 536 3.316 AUS Ot' - (228) 18) (246) 29) 275)
circulantes e ndo circulantes em relaco aos valores a realizar no futuro, prazos de liquida- Em agosto de 2023, a Cosco Brasil iniciou suas operacdes, por meio de Operacao Conjunta smft:\rﬂlzac,ao 0 % 18 - Y% 59 oy
cao, vencimentos e possiveis taxas de desconto, e verificou que quaisquer ajustes a valor com a Cosco Shipping (South America) Co. Ltda., com 51% de participacao e investimento oftware (18) C_ trolad (29) -
presente seriam insignificantes. Dessa forma, ndo houve impactos dessa natureza nas inicial de RS 2.550. A Cosco SCM desempenha um papel crucial como plataforma digitalizada Vida it on "s adora

demonstracoes financeiras. (n) Reconhecimento de receita: ¢ As receitas e despesas de gestdo da cadeia de suprimentos para a operacao da Cosco Shipping na regiao sul- s s

sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. A receita é mensurada ao valor justo da -americana. Essa empresa faz parte integral dos esforcos da Cosco Shipping para moder- 8“{’"‘;“ —(anos) 2%%3 Adigoes Balxas 2%%; Adigoes Baixas 2%2
contraprestacao recebida ou a receber pela venda de servicos no curso normal das ativi- nizar e otimizar suas operacoes logisticas. Suas atividades abrangem uma ampla gama de ArL:]S Etiz = (1.170) (109) —(1.279) (158) - Z (1437
dades da Companhia. ® As receitas sao mensuradas liquidas de impostos sobre vendas, atividades estratégicas, desde o desenvolvimento de recursos na cadeia de suprimentos Sof[;wafecao 10 438  (109) - 329 (i58) _mn
devolucdes, descontos e abatimentos. ® Em conformidade com o Pronunciamento 47 (Receita  até o gerenciamento de operacdes de projetos especificos na regiao sul-americana. O foco Consolidado

de Contratos com Clientes)/IFRS 15, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis, da Cosco SCM é construir e fortalecer o ecossistema da cadeia de suprimentos digital, um Vida il US

a Companhia reconhece suas receitas somente quando: (i) o valor da receita puder ser esforco para melhorar SIgnlflcatlvamente a eficiéncia e a integracao das operacoes logisticas. s

mensurado de forma confiavel; (i) for provavel que beneficios econdmicos serao gerados M doi na Colombia - Controladora e consolidado 8::&"‘;30 —(anos) 2%2 Ad'“}g? Balxas 2% Adicdes Ban((;lls; 2%%3
para a Companhia; (iii) 0s custos incorridos ou a incorrer relacionados a transacao puderem us RS Amortizacio (455) (56) ~ 1) (60) 5 (566)
ser mensurados de forma confidvel. (o) Novas normas, alteracdes e interpretacoes: Saldos em 31 de dezembro de 2024 419 2.594 Software 10 289 111 ~ 400 (58) (26) 316
Novas normas e alteracdes vigentes no exercicio atual: Alteracdes a NBC TG 02 Equivaléncia patrimonial 377 2.072 Consolidado

(R3)/1AS 21 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons- Distribuicdo de lucros (252) (1.386) Vida atil S

tracdes Contabeis: Aplicacao de uma abordagem consistente na avaliacao sobre se uma Variacao cambial (97) (535) s = 0 = -

moeda é conversivel em outra moeda; Essas alteracoes sao aplicaveis para exercicios Ajuste de conversao 52 - 8::;"(;30 —(anos) g%? Ad'f%‘;? Balxaf f%ﬁ Adlgoeg Ba('f%s) f%g
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025. A administracao da Companhia avaliou as novas Saldos em 31 de dezembro de 2025 499 2.745 Amortizacio © 269) ('345) @ 614) (328) 2% (2 .916)
normas em vigor e, considerando as suas transacdes atuais, nao identificou alteracoes que Descri¢do us$ RS Software 10 1.448 682 ~ 2130 (319) (144) 1.667
pudessem ter impacto sobre as suas demonstracdes financeiras. Novas normas, inter- Saldos em 31 de dezembro de 2023 199 958 e L : ' '
pretacdes e alteracdes ainda nao vigor: Adicionalmente, o IASB esté trabalhando na Equivaléncia patrimonial 314 1.944 9. Obrigacdes tributarias Controladora
emissao de novas normas e na revisao das normas existentes, que entrardo em vigor em Distribuicdo de lucros (62) (381) .

ou apos 1° de janeiro de 2026, com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo Variagao cambial 12 73 Descricéo . 2025 2024 2025 2024
Comité de Pronunciamentos Contabels (CPC):  Alteracdes a NBC TG 48/IFRS 9 e NBC Ajuste de converséo (44) ~ Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 24 - 131 -
TG 40 (R3)/IFRS 7 - Instr os: Evi a0: Classificacdo e mensu- Saldos em 31 de dezembro de 2024 419 2.594 Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 13 23 71 145
racao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente Em agosto de 2019, a Cosco iniciou suas operacGes na Colombia, por meio de Operacao Imposto sobre Servicos (ISS) A ) 14 23 79 145
da natureza. Essas alteracdes so aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 1 de Conjunta com a Agencia Oceanica S.A.S, com 70% de participacao e investimento inicial - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

janeiro de 2026. IFRS 18 - Apr e Di nas Demonstracées Contabeis: de USS 140 mil. O principal objetivo ¢ a gestao e coordenacao operacionais e comerciais  (COFINS) ) 30 38 162 233
Estrutura do resultado, novas d|vu|gacoes e principios de agregacao e desagregacéo. Essas de todas as atividades relacionadas aos navios da empresa de transporte maritimo Cosco  Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) %8 8 541 48
alteracdes sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2027. IFRS  Shipping Lines em portos colombianos. A Companhia, como agente geral da linha maritima PIS 4 5 22 33
19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées: Permite que uma na Colombia, compromete-se a realizar a supervisao e o controle de todas as atividades, Outros impostos 19 180 103 1.121
subsidiaria elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao aplicar as normas contabeis IFRS. mercado, vendas e marketing de servicos, fatura, cobranca de frete e outros encargos 202 277 1.109 1.725
\Essas alteracGes sao aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap0s 1 de janeiro de 2027. cobertos pelas taxas da linha maritima e o pagamento dos custos operacionais com os continua ... )
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(... continuacdo Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. )
Consolidado Acdes do Participante em questdo so se tornarao exerciveis se o Participante tiver obtido 17, Resultado financeiro liquido Controladora
uma nota de avaliacao “qualificado” ou “equivalente a qualificado” ou superior, em oposicao 1] R
Descricio 2025 2024 2025 2024 a “qualificado” ou acima, de acordo com a Programa de Incentivo de Opcéo de Compra de Descricio 2025 2024 2025 2024
IVA e PPM 1.299 251 7.147 1.555 AcOes, na sua avaliacao de desempenho do exercicio imediatamente anterior ao exercicio Despesas financeiras
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 497 - 2.737 — das Opcoes de Acdes realizado nos termos das Medidas de Avaliacao. Todas as opcoes Despesa tributarialmposto bancario (4.295)  (1.357) (23.985)  (7.408)
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 122 8 673 51 concedidas expiram em dez anos a partir da data de concessao dessas opcoes. Dessa Perda cambial (9.775) (10.547) (54.591) (58.641)
Contribuicéo para o Financiamento da Seguri- forma, o periodo aquisitivo da Companhia é de dois anos, uma tranche para cada periodo (14.070) (11.904) (78.576) (66.049)
dade Social (COFINS) 34 44 187 272 aquisitivo, cada periodo de exercicio tem um prazo de caréncia e para cada tranche a Receitas financeiras
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 16 30 86 191 Companhia tem uma data de vencimento das opcées outorgadas. Receita financeira — Instituicao financeira 26 15 143 81
IFr>1|18posto sobre Servicos (ISS) Ig Zé €29£71 12519 Controladora EeCﬁita finatr;_cleira - Atualizacao monetaria seE 1 3%3 e 3%
e P 3 anho cambial . . . .
Outros impostos 73 s 100 330 Posicdo do plang de oped0 de oo mpr g °7 0% 15632 14351 87.305 79.507
2.063 900 11.052 5.591 Nimero de série Funcionario Numero de acées Resultado fil o liquido 1.562 2.447 8.729 13.458
10. Obrigacées trabalhistas Controladora 269 " Lizhene 685000 Consolidado
U 1 2neng g us$ R
Descricéo 2005 2024 _ 2025 _ 2024 270 Li Zheng 552,500 pescricao 2025 2024 2025 2024
Provisao para férias 182 131 1.002 g0 271 Li Zheng 448,500  pespesas financeiras
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 195 139 1.068 863 349 Li Zheng 448,500 Despesa tributaria - Imposto bancério (5.420)  (1.502)  (30.269)  (8.185)
Salarios 239 60 1.313 369 352 Li Zheng 448,500 Despesa financeira — Despesa com juros-
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) 55 25 300 152 Total de acoes 2.587.000 -passivo de arrendamento - (2) - (13)
- - 7 - Valor total das acdes em US$ 481 Perda cambial (15. 000) (20.014)  (83.774) (108.979)
671 355 3.690 2.194 Valor total das acées em R$ 2.323 Outras despesas financeiras (10) (8) (47) (42)
Consolidado Consolidado foceitas i ) (20.430) (21.526) (114.090) (117.219)
2 P = eceitas financeiras
Descri¢ao 2025 2024 2025 2024 Posn;agn(:os{) Ig:%g:eﬁg;oddeez%oz?zrgogi acoes Receita financeira — Instituicao financeira 103 82 573 435
Provisao para férias 1.172 822 6.449 5.090 — - Receita financeira — Atualizacao monetaria - 18 - 97
P Acdes Cosco Brasil 481 :
Salérios 1.690 509 9.296  3.147 60€s ~oscobrasl Ganho cambial 20.603 24.040 115064 131182
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 205 144 1.123 892 Acdes Cosco Equador 13 20.706 24.140 115.637 131.714
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) 57 2 316 160 Acdes Cosco Chile 2 Resultado financeiro liquido 276 2.614 1.547  14.495
Outras 95 69 7 434 Valor total das acées em US$ 496 18. Imposto de renda e contribuicao social correntes — A reconciliacao entre a despesa
3.219 1.570 17.191 9.723 Acoes Cosco Brasil 2.323 tributéria calculada pelas aliquotas legais combinadas e a despesa de imposto de renda e
11. Provisdo para contingéncias - A Companhia é parte em processos judiciais e admi- Acées Cosco Equador 68 contribuicao social lancada sobre o lucro liquido esta apresentada a seguir:
nistrativos decorrentes do curso normal dos negdcios relacionados a processos tributarios  Acées Cosco Chile 12 s Controladora R
e civeis. Com base na opiniao de seus assessores juridicos, a Cosco constituiu provisao Valor total das acées em R$ 2.403 .
em montante suficiente para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho dos 14, Receita operacional liquid Controladora Euecsrf)rlli((;qii?jo 4o exercicio ggg? f%g 182%%2 252%%‘!
processos em andamento cujas chances de perda Sa%%?&ﬂﬂg?gf: zr(ol\g:l::)sli.dado L Us$ Deducao de imposto de renda e contribuicao social ~ (1.012)  (638) (5.873) (3.950)
Uss RS Recetaont S0 008 Tasn o3 Desesadeconvibuicio social daliucta ominal 5 511 3) (1148 1189
oA eceita bruta . . . . espesa de contribuicio social & aliquota nominal (9% .
g:g:{eza da contingéncia 20%3 20%3 2%2 Zgﬁ Imposto sobre vendas (370) (353)  (2.069)  (1.913) Despesadeimposto de renda a aliquota estatutaria (15%) ~ (351) ~ (627) (1.910) (3.336)
A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, possui acdes civeis envolvendo risco de perda IS (65) (48) (368) (262) D(ei?)[ux/ue)s_a :;C'?;ﬁglsw de renda  aliquota estatutaria (209)  (360) (1.249) (2.081)
classificado pela Administracdo e seus assessores juridicos como possivel no montante de  COFINS (362) (252 (20200 (1.390) pr VS oc tado corrente de IRPJ e CSLL (771) (1.333) (4.305) (7.312)
USS 4.840 (RS 26.627) e USS 3.970 (RS 22.582) em 31 de dezembro de 2024. 9.143 8440 51067 45767 Gombidade! -
12. Armador Controladora U Consolidado RS Us R
Descrigao T 2005 2024 2055 2024 Descrico 20 2085 2028 Do do exercicio 1% o0 200 7o
Contas a receber nao liquidadas 19.048 16.242 10479  100.567 Receita bruta 34517 25410 192776 138.263 pogcdq de imposto de renda e contribuicdo social (1 012)  (638) (5.873) (3.950)
Contas a receber estimadas 205 166 1.130 1.028 Imposto sobre vendas (416) (396) (2.324) (2.148) . . 3‘_114 4.439 17‘.128 23‘_735
Contas a receber externas - 470 1 2.907 (FélgFINS Hg) 2(%) 2%3;) 1(2513?1) Despesa de contribuicao social & aliquota nominal (9%)  (211)  (346) (1.146) (1.895)
Contas a receber internas - - @) - (418) @73 | )| ) Despesa de imposto de renda a aliquota estatutaria (15%) ~ (780)  (940) (4.306) (5.097)
Temp a receber (787)  (2.237) (4.333)  (13.850) 33.605 24.648 187.678 134.102 Despesa de imposto de renda a aliquota estatutaria
Comissao estimada a receber - grupo 131 (104) 720 (644) 15. Custo dos servicos prestados Controladora (10%) — adicional (209)  (360) (1.249) (2.081)
Provisdes de contas a receber — a faturar (335) (61) (1.841) (380) uss$ RS Total do resultado corrente de IRPJ e CSLL (1.200) (1.646) (6.701) (9.073)
Qutras contas a receber internas 4202 284 23119 17609 pegericag 2025 2024 2025 2024 19. Gestdo de riscos — A Companhia realiza transacoes com instrumentos financeiros,
Ou- fundos de grupo _ (12 378) (13.049)  (68.099)  (80.795) 4 T enciamento (925 (858) (5.167) (4.646) Que sdo administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
Outras contas a receber de cliente ex-grupo 1.302 2.170 7.163 13.437 Outros g ©99)  (96) i554) i516) liquidez, rentabilidade e seguranca. Os instrumentos financeiros para fins de protecéo séo
Despesas pagas antecipadamente — grupo 1.105 2.111 6.082 13.086 contratados com base em uma anélise periddica da exposicéo ao risco que a administracio
Total de contas a receber 12.493  8.552  68.736 52-965 (1.024) (954) (5.721) (5.162) pretende reduzir. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
Provises de contas a pagar - a faturar (2) - (13) Consolidado condicdes contratadas em relacao as condicées vigentes no mercado. A Companhia nao faz
Recebimentos antecipados - grupo (549) (646) (3.000) (4. 000) uss$ RS investimentos especulativos em derivativos ou em quaisquer outros instrumentos financeiros
(R:gﬁfgs'rgeg;%zlf"tggg?:aos — ex-grupo 1 161) (5(28 (6382 @. (zllgg Descrigao 2025 2024 2025 2024 derisco. Os valores contéabeis dos ativos e passivos financeiros nas demonstracdes financeiras
- Custos de agenciamento 15.574 9.654 86.986, 52.403) foram determinados de acordo com os critérios e politicas contabeis divulgados em notas
Frete para remessa (662) (1.222)  (3.647)  (7.568) Sobreestadi§ earm (707; (86.980) ((4 309; explicativas especificas. A Companhia esté exposta aos seguintes riscos advindos do uso
Outras contas a pagar ex-grupo (6.713)  (6.145)  (36.931)  (37.806) Custos de pessoal _ 89) _ i465) de instrumentos financeiros: Risco cambial: A Companhia mantém operacoes denominadas
Outras contas a pagar (6.713) (6.145) (36.931) (37.806) p em moedas estrangeiras que estao expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas
Outras contas a pagar — Cosco (18.804) (16.417) (103.487) (101.650) Outros (98) (97 (555) (5200 56 cotacdes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacdo da taxa de cambio
Contas a pagar - Cosco (18.804) (16.417) (103.487) (101.650) (15.672) (10.547) (87.541) (57.697) pode aumentar ou reduzir os saldos. A Companhia monitora as variacdes ocorridas, mas
Total de frete para remessa (26.179) (23.784) (144.065) (147.024) 16. Despesas administrativas Controladora nao utiliza instrumentos financeiros de protecdo cambial. Risco de crédito: Decorre da
Consolidado us RS possibilidade de a Companhia incorrer em prejuizos como resultado da inadimpléncia de
L Descricao 2025 2024 2025 2024  seus clientes. A seletividade de seus clientes, bem como o acompanhamento dos prazos de
Descricao o 2025 2024 2025 2024 Dpespesas de pessoal (5.029) (4.348) (28.086) (23.654) financiamento das vendas e dos limites de posicées individuais, sao procedimentos adotados
Contas a receber ndo liquidadas 19.048  16.245 104796  100.584 Manutencéo e reparos (780)  (642) (4.361) (3.546) para minimizar problemas de inadimpléncia de seus recebiveis. Risco de taxa de juros:
Contas a receber estimadas 369 261 2.030 1.614 " prestadores de servicos (440)  (426) (2.460) (2.410) Surge da possibilidade de a Companhia incorrer em ganhos ou perdas devido a flutuacdes
Contas a receber externas 505 722 2.781 4485 Outros alugusis (371)  (256)  (2.070) (1.376) nas taxas de juros aplicadas aos seus ativos e passivos financeiros. Para diminuir esses
Contas a receber internas 141 151 774 936 Despesas diversas — despesa ndo dedutivel (233)  (143) (1.300)  (786) riscos, a Companhia tem contratos para proteger os ativos e passivos financeiros por meio
Temp a receber (4.462)  (4.919) (24 553) (30.459) \jizoens — passagens adreas 123 (12 686 676) da aplicacao de taxas préfixadas. Risco de liquidez: Este risco decorre da possibilidade de
Comissao estimada a receber - grupo 460 48 29 Enﬁetemm‘;nto —gdeducf)es/ne bcios 2107; 2111; EGOO; 2599; reducdo dos montantes destinados ao pagamento de dividas. A Administracdo monitora as
Provisdes de contas a receber — a faturar (829)  (307) (4 557) (1.901) ) iministracao - publici ¢ previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha
Outras contas a receber internas 12.289 5.366 67.612 33.228 inistracao ~ publicidade (106) (92) (593) (487) i ici 3 i ionai ici i
Depreciacao (106) 73) (581) (392) Ccaixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia
Ou- fundos de grupo ; (29.378)  (29.653) (161.630) (183.598) s mantém saldos em aplicacGes financeiras de curto prazo passiveis de resgate a qualquer
Out t ber de client y 10.191 11.628 56.069 72.000 Taxa de assoclacao (70) (69) (393) (372) ) A . A
utras contas a receber de cliente ex-grupo . E . E E-mail/Internet 33) (25) (183) (133) momento para cobrir possiveis descasamentos entre a data de vencimento de suas obriga-
Despesas pagas antecipadamente — grupo 5850 4724 32188  29.266 Amoriizac 09 (0 158) (109) S0es contratuais e sua geracao de caixa. Risco operacional: E orisco de prejuizos diretos
Total de contas a receber 14.184 4266 78.040  26.431 ~mortizacao ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
Provisdes de contas a pagar - a faturar 858 (10) 4.716 (62) Agua e energia elétrica @23 (19 (130) (100} tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de credito,
Recebimentos antecipados - grupo (658)  (1.054) (3.623) (6.524) Auditoria (20) (18) (112) (103)  ercadoe liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes
Recebimentos antecipados - ex-grupo (3.338) (3.271)  (18.367)  (20.252) Seguranca ) ) (15) (7) 87) (35 corporativos de comportamento geralmente aceitos. Riscos operacionais surgem de todas
Contas a pagar — externas (3.0100  (2.407)  (16.563)  (14.914) Despesas de correio e courier ( ) (5) (28) (28) 5 operacdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional
Frete para remessa (6.148) (6.742) (33.837) (41.752) Materiais de escritorio @) 3) (20) (18) ' para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar
Outras contas a pagar ex-grupo (11.486)  (7.713)  (63.192)  (47.512) Outras (27) (68) (154) (368) eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a
Outras contas a pagar (11.486) (7.713) (63.192) (47.512) (7.521) (6.450) (42.002) (35.192) criatividade. A principal responsabilidade pelo desenvolvimento e implementacéo de controles
Outras contas a pagar - Cosco (29.036) (25.985) (159.781) (160.893) Consolidado para tratar riscos operacionais é atribuida a alta administracao. A responsabilidade é apoiada
Contas a pagar nao liquidadas (108) (50) (597) (311) uss$ pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para o gerenciamento de riscos ope-
Contas a pagar - Cosco (29.144) (26.035) (160.378) (161.204) pescricao 2025 2024 2025 2024 racionais nas seguintes areas: - exigéncias para adequada segregacao de funcoes, incluindo
Total de_frgtg para remessa (46.778) (40.490) (257.407) (250.468) Despesas de pessoal (10.165)  (8.671) (56.768) (47.521) autorizacao independente de transacdes; - exigéncias para a reconciliacao e monitoramento
13. Patriménio liquido __Uss R Manutencéo e reparos (1.024) (995) (5.719)  (5.475) detransacdes; - cumprimento de exigéncias regulatorias e legais; - documentacao de controles
. Quantlda_de Quantlda_de Prestadores de servicos (654) (615)  (3.653)  (3.383) e procedimentos; - exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados
Descricao _ de acdes 2025 2024 _ de acbes 2025 2024 (ros aluguéis (803) (495)  (4.483) (2.660) e ajuste de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; - exigéncias para
Capital social _ . 521 267 267 521 521 521 \yjagens - passagens aéreas (265) (272)  (1.479)  (1.456) relatar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas; - desenvolvimento de planos
Plano de op¢ao de compra de acdes: A Companhia optou por remunerar seus funciond - Entretenimento — deducdes/negécios (205) (201)  (1.142) (1.097) de contingéncia; - treinamento e desenvolvimento profissional; - padrdes éticos e comerciais; -
rios por meio de opcdes de compra de acdes. Esse tipo de remuneraco visa estimular 0s - Depreciacio ’ (163) (191) (897)  (1.033) mitigacdo de risco, incluindo seguro, quando em vigor. 20. Cobertura de seguros: Os valores
colaboradores a se comprometerem com a maximizacao do valor da empresa, alinhando seus  Despesas diversas — despesa ndo dedutivel (233) (143)  (1.300) (786) segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas consideradas suficientes para
interesses aos dos acionistas. Em maio de 2019, a Cosco, por meio de reuniao do Conselho - Administracdo — publicidade (157) (117) (875) (637) acobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo nao circulante e
de Administracao, aprovou o Plano de Opcao de Compra de Acdes — SOP. De acordo com  Taxa de associacio (73) (74) (407) (395) incluem cobertura de responsabilidade civil e dano moral a terceiros. O escopo dos trabalhos
o Programa de Incentivos de Opcao de Compra de Acdes, os participantes podem receber  Auditoria (52) (55) (289) (313) de nossos auditores ndo incluiu a emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de segu-
acdes ordinarias emitidas pela Companhia. O Programa de Incentivos de Opcao de Compra  Amortizacdo (60) (52) (328) (280) oS, a qual foi determinada pela Administracao da Companhia e é considerada suficiente para
de Acdes da Companhia estipula um Modelo Black-Scholes com algumas condicdes para E-mail/Internet (40) (38)  (224)  (202) cobrir eventuais sinistros. 21. Eventos subsequentes — Em conformidade com as normas
opcdes de aquisicao relacionadas ao mercado. Se as Condicdes de Exercicio em relacao Agua e energia elétrica (34) (24 (192  (131) brasileras de conta]?mdadel, a admlnlstracao(jfgzlsuzs avahacoej e Cg'egmé a conclusao de
ao periodo de exercicio relevante nao forem satisfeitas, o lote relevante de Opcdes de Seguranca (28) (20) (159) (110) gue gao ocotrrera_m ?tos re‘evantesda fez&m ivulga oi_entre a data base do encerramento
Acdes caducara e sera cancelado pela Companhia. As opcoes de compra de acdes estdo Despesas de correio e courier (13) (10) (75) (52) _as demonstracOes financeiras ¢ a data da sua respectiva aprovacao.
condicionadas ao cumprimento de dois anos de servico apds a data da outorga. No primeiro  Materiais de escritorio (14) 8) (81) (46) Diretoria
e segundo aniversarios da data de outorga, 33% estara disponivel para aquisicdo, e, no Outras (115) (144) (669) (777) Zheng Li - Diretor
terceiro aniversario da data de outorga, 34%. De acordo com o Plano Revisto, as Opcdes de (14.098) (12.125) (78.740) (66.354) Nara Bueno Nunes da Silva - Contadora CRC/SP 1SP 167.448/0-6
Relatério dos Auditores Independ sobre as D acdes Fi iras Individuais e C lidada

Aos Acionistas e Administradores
Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. — Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cosco
Shipping Lines (Brasil) S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as respectivas notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cosco Shipping Lines (Brasil) S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nlao Responsabllldades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
lidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
\elaboracéo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é

responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacGes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao
agueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstra-
coes fmancewas Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes

as lidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes flnancewas individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorc3o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
um relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, separadamente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com

0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e de suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das praticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais ou
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 17 de fevereiro de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes — CRC 2SP 031.004/0-6

Roberson de Sousa Cardoso — Contador - CRC 1SP 325.546/0-9

Diego Del Mastro Monteiro — Contador — CRC 1SP 302.957/0-3
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Apetece Sistemas de Alimentacao S/A

CNPJ/MF n® 60.166.832/0001-04

Mensagem da Administracao

Ao longo do ultimo ano, consolidamos projetos e processos estruturantes que nos fortaleceram para alcangar os objetivos estratégicos: foco na rentabilidade do negdcio, adequacao da estrutura de custos
e incremento da eficiéncia operacional. Avancamos e investimos de forma consistente em tecnologia, por meio de uma agenda de transformacao tecnolégica que inclui a adocao de solugdes para adequacao
a Reforma Tributéria e IA (Inteligéncia Artificial) para ampliar a assertividade nas decisdes. O ano de 2025 foi orientado para exceléncia, por meio do fortalecimento de uma cultura corporativa 4gil e orientada
a resultados positivos. Isso se reflete nos nossos nimeros, com redugdo de 20% nas despesas administrativas e 6,5% nas despesas operacionais, com incremento de 13,6% do EBITDA. A empresa encerrou
o ano com R$ 29,8 milhdes de servigos prestados a serem faturados somente em 2026, este fator impacta diretamente na receita realizada e em estoques elevados. Servimos mais de 45 milhdes de refeigoes,
distribuidas em 450 pontos de atendimento, nas diversas modalidades de atuagéo (in company e delivery) e segmentos (escolar, hospitalar e corporativo). Nossos clientes foram premiados, na categoria de
alimentagao escolar, nacional e internacionalmente. Para alcancar estes resultados, contamos, internamente, com um time formado por profissionais altamente qualificados, comprometidos e resilientes, que
fazem a diferenca com ética, dedicac@o e empenho. Por meio do Programa Desenvolver para Crescer e da Academia Apetece formamos e aperfeicoamos talentos. Contamos também com o apoio do PAEX
(Parceiros para a Exceléncia), projeto desenvolvido pela Fundacao Dom Cabral (FDC), visando preparar a Apetece para a perenidade do negdcio e a geracado de valor. Seguimos apoiando as vérias iniciativas
da cidade de Sao Caetano do Sul, como a selecdo de volei e squash. Esperamos despertar seu interesse em conhecer mais sobre a Apetece, nossos avancgos, compromissos e direcionadores estratégicos.

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacdo de V.Sas., as demonstracdes financeiras do exercicio social referente ao pe-
riodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 compreendendo o Balanco Patrimonial e as correspondentes Demonstracoes de Resultado do Exercicio, da Movimentagédo nas Contas do Patriménio

Liquido e da Demonstragéo de Fluxo de Caixa.

Sao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria.

Balancos Patrimoniais em 31 de d bro (Em R$) Demonstracao dos Resultados

Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)
Circulante 153.196.825 136.385.165 | Circulante 26.304.619 20.353.270 2025 2024
Disponivel 12.875.653 10.441.135 | Fornecedores 13.480.815 10.410.609 | Receita Bruta 256.985.804 267.368.980
Caixa e Bancos 12.875.653  10.441.135 | Obrigagbes com Pessoal 6.239.957 4.248.684 | Receita de Vendas 256.985.804 267.368.980
Créditos 140.321.172 125.944.030 | Obrigacdes Tributarias 4.686.704 4.751.293 | Deducgdes da Receita Bruta (20.878.000) (3.280.915)
Clientes 62.448.558  58.046.241 | Contas a Pagar 1.897.143 942.684 | Impostos (20.878.000) (3.280.915)
Outros Créditos 29.416.347 16.663.920 Receita Liquida 236.107.804 264.088.065
Impostos a Recuperar 26.633.831 24.371.357 | Nao Circulante 116.786.232 99.082.659 | Custos das Vendas (212.128.960) (227.088.868)
Estoques 21.822.436 26.862.513 | Exigivel a Longo Prazo 116.786.232 99.082.659 | Custos Sobre as Vendas (212.128.960) (227.088.868)
Nao Circulante 478.593.189 467.777.327 | Empréstimos e Financiamentos 16.015.457 16.094.170 | Resultado Bruto 23.978.844 36.999.197
Realizavel a Longo Prazo 23.066.467  13.706.946 | Refis 35.179.986 40.058.268 | Despesas e Receitas (30.305.214)  (34.528.293)
Outros Créditos 23.066.467 13.706.946 | Contas a Pagar 36.112.718 42.930.222 | Despesas Administrativas (22.230.212)  (27.856.445)
Investimentos 14.525 14.525 | Controladas e Coligadas 29.478.071 — | Despesas Financeiras (8.736.568) (7.328.651)
Participacdo Societaria 14.525 14.525 Receitas Financeiras 661.567 656.803
Imobilizado 5.485.840 4.038.786 | Patrimonio Liquido 488.699.163 484.726.563 | Outras Receitas e Despesas
Imobilizado Liquido 5.485.840 4.038.786 | Capital Social 51.389.000  51.389.000 | Operacionais 11.253.685 2.142.904
Intangivel 450.026.357 450.017.070 | Reserva de Capital 450.001.334  450.001.334 | Outras Receitas e Despesas 11.253.685 2.142.904
Intangivel 450.026.357 450.017.070 | Prejuizos Acumulados (12.691.171)  (16.663.771) | Resultado antes do Imposto de
Total do Ativo 631.790.014 604.162.492 | Total do Passivo 631.790.014 604.162.492 | Renda e Contribuicao Social 4.927.315 4.613.807

Demonstragédo das Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$) ";gg_satlo de Renda e Contribuigéo 1.651.287 1.074.086

Capital Social Reserva de Capital Prejuizos Acumulados Total Impo;to de Renda §1 :207t829; ( i783j4163

Saldo em 31/12/2024 51.389.000 450.001.334 (16.663.771) 484.726.563 Contribuigio Social (443.458) (290.670)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - 696.572 696.572 | pasultado Liquido do Exercicio 3.976.028 3.539.721
Resultado do Exercicio - - 3.276.028 3.276.028 q — St
Saldo em 31/12/2025 51.389.000 450.001.334 (12.691.171)  488.699.163 Demonstracao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operacdes

Notas Explicativas da Administracdo das Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro (Valores expressos em Reais)

1. Apresentacéo das Demonstragées Contabeis — As demonstra-
¢des contdbeis foram preparadas de acordo com as préticas contabeis

foram reconhecidos no balango os créditos abaixo discriminados,
decorrentes de agdes judiciais impetradas pela Apetece contra

dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

2025 2024
Fluxo de Caixa nas Atividades Operacionais

) . . ; ~ s ; h ) ; ) .~ | Resultado do Exercicio 3.276.028 3.539.721
adotadas no Brasil, conforme as disposicoes da legislagao societéaria antigos clientes, relativos a ajustes e reajustes de valores contratuais: Ajustes de Exercicios Anteriores 696.572 (680.534)
e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Outros Créditos a Receber (R$) Clientes (4.402 317) 536 188
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovados pela Acdes néo julgadas 18.143.435 Outros Créditos (12-752.428) (3.263 572)
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). 2. As Demonstracdes Transitado em Julgado 9.571.471 P Peoe

Contabeis — Estao apresentadas em reais, que € a moeda funcional

Total 27.714.906

Impostos a Recuperar (2.262.474) (10.662.768)

da empresa. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa — As Contas Bancos Nossos advogados estimam que 50% desses créditos estejam Ecs):ﬁgzgores gg;g%é (1(324112222;
Movimentos sao utilizadas para pagamentos de seus fornecedores, realizados nos préximos 5 anos: média liquida de R$ 3.485 milhdes/ Obrigagdes com Pessoal 1'991 '272 ’ 344 351
prestadores, obrigagdes trabalhistas e sociais, empréstimos e des- ano corrigidos. O impacto deste Resultado marginal s6 podera ser Obrigacdes Tributarias .(64..589) 4.263:468
pesas. Nestas contas também sao registrados todos os recursos da medido quando realizado e conhecido o lucro da operagdo nos Contas a Pagar 954.460 900.353
Companhia recebidos por vendas no exercicio de 2025, e tem o préximos anos. Entretanto o impacto sera significativamente positivo. Empréstimos e Financiamentos _ (287.964)

saldo final disponivel de R$ 12.875.653,07 (doze milhdes oitocentos
e setenta e cinco mil seiscentos e cinquenta e trés reais e sete centa-
vos). As Aplicagdes Financeiras totalizam o valor de R$ 10.976.935,58
(dez milndes novecentos e setenta e seis mil novecentos e trinta e
cinco reais e cinquenta e oito centavos), e estdo demonstradas pelos
valores originalmente aplicados, acrescidos de rendimentos auferidos
e apropriados até a data de encerramento do exercicio financeiro.

7.Impostos a Recuperar — O montante de R$ 26.633.830,64 (vinte
e seis milhdes seiscentos e trinta e trés mil oitocentos e trinta reais
e sessenta e quatro centavos) referem-se a IRRF; PIS; COFINS; e
ICMS a serem compensados dos saldos devedores futuros. 8. Ativo
Imobilizado — O Ativo Imobilizado corresponde aos bens de natureza
permanente, registrado pelo custo de aquisi¢cao. Assim sendo, os
valores registrados séo, a saber:

(=) Caixa Liquido Operacional

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos

Outros Créditos LP

Aquisicao para o Imobilizado

Aquisicao para o Intangivel

(=) Caixa Liquido de Investimento

(4.453.192) (23.378.482)

(9.359.522)  (8.389.405)
(1.447.053) 436.018
(9.287) (450.000.000)
(10.815.862) (457.953.387)

4. EBITDA - A Apetece fechou o ano calendario de 2025 com um  Imobilizado Saldo em 31/12/2025 | Fjuxo de Caixa das Atividades de

resultado operacional de R$ 13.802 milhdes contra um resultado de  Instalacées 1.384.200 | Financiamentos

R$ 12.147 milhdes no ano calendario de 2024 representando um Maquinas e Equipamentos 12.569.968 | Refis (4.878.282)  (4.488.654)
acréscimo de caixa operacional (EBITDA) pelo conceito internacional. Computadores e Periféricos 754.925 | 5ontas a Pagar LP (6.817.504)  31.384.592
5. Clientes — Os créditos a receber sao resultantes do fornecimento  Moveis e Utensilios 3.727.523 | controladas e Coligadas 29.478.071 _
de alimentos e da comercializag@o de géneros alimenticios estando Veiculos 2.250.686 Empréstimos e Financiamentos (78.713) 2.419.154
reconhecidos e registrados em conformidade com seu periodo de Ferramentas 13.866 | Roservas de Capital _ 450.000.000
competéncia, e, em 31 de dezembro de 2025, os creditos efetivos (-) Depreciagdes (15.215.328) | () caixa Liquido de Financiamento  17.703.572 479.315.092
a receber, totalizam o montante: R$ 62.448.557,66 (sessenta e dois  Total 5.485.840

milhdes quatrocentos e quarenta e oito mil quinhentos e cinquenta
e sete reais e sessenta e seis centavos). A carteira de clientes tem
Contratos com vigéncia entre 5 e 10 anos, com receita Bruta projetada
de R$ 371.493 milhdes para o ano de 2026. O valor total da carteira
estd assim constituido:

As depreciacgdes sdo calculadas pelo método linear as taxas usuais
que levam em consideragao a vida util econdmica dos bens.

9. Refis — A Companhia, diante dos elevados custos tributérios do
ano-calendario abrangido por estas demonstragdes, optou por rea-
lizar a recaptagao e revisdo de parcelamentos e transa¢des. Como

Aumento/Reducao Liquida de Caixa
Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo
Disponibilidades 10.441.135 12.457.912
Caixa Equivalentes ao Final do Periodo

Disponibilidades 12.875.653  10.441.135

2434518 (2.016.777)

Clientes (R$) resultado dessas medidas, seré alcangada uma redugéo da ordem 2025 importa em Prejuizos Acumulados no valor de R$ 12.691.170,61
Faturado 2025 256.985.804 de 45% do saldo atualizado, a qual se refletira nos saldos contabeis (doze milhdes seiscentos e noventa e um mil cento e setenta reais e
Saldo a Faturar 1.077.523.530 registrados no grupo “Refis”. Tal procedimento comprova e evidencia, S€ssenta e um centavos). ~

Total 1.334.509.334 de forma adequada, as variagGes ocorridas nos saldos apresentados  12. Balango Patrimonial — O Balango e suas demonstrages

6. Outros Créditos — Os valores contabilizados em Outros Créditos,
esta representado pelas contas de: adiantamentos a fornecedores,
adiantamentos a funcionarios, e de outros adiantamentos, pelo valor
de R$ 29.416.347,34 (Vinte e nove milndes quatrocentos e dezesseis
mil trezentos e quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos). Nao

nas demonstracdes contabeis da Companhia.

10. Capital Social — O Capital Social ¢ de R$ 51.389.000,00 (cin-
quenta e um milhdes, trezentos e oitenta e nove mil reais), represen-
tadas por 51.389.000 ac¢des totalmente integralizadas.

11. Resultados Acumulados — O resultado em 31 de dezembro de

contdbeis em inteiro teor estao arquivados na sede da empresa a
disposicao dos acionistas, conforme art. 133 da Lei 6.404 de 1976.

Edna da Silva - Diretora
Mozes Agamenon Mellado de Queiroz
Contador CRC n® 1SP 224.966/0-6

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Srs. Acionistas e Diretores da Apetece Sistemas de Alimen-
tacdo S/A. 1. Examinei os Balancos Patrimoniais da empresa,
levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e as respectivas
demonstracdes de resultado das mutagdes do patriménio liquido, das
demonstragdes do Fluxo de Caixa correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob responsabilidade de sua
administrac@o, minha responsabilidade é a de expressar uma opiniao
\sobre estas demonstragdes contabeis. 2. Meus exames foram condu-

zidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos salérios,
o volume de transacdes e o sistema Contabil de controles internos
da entidade; b) a constatagao com base em testes das evidéncias a
dos registros que suportam os valores e as informagoes contabeis
divulgadas; c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas. 3. Com base em meus exames, as demons-
tracdes contdbeis acima referidas representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Apetece Sistemas de Alimentacdo S/A em 31 de dezembro de
2025 e 2024, o resultado de suas operagdes, as muta¢des de seu
patriménio liquido e a demonstracdo de fluxo de caixa, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Goiania, 31 de dezembro de 2025.
Aguiar Araujo de Oliveira — Auditor Independente
CRC/GO 7.306/0 — CVM 9059
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REC LOG 2 S.A.

CNPJ/MF n° 12.980.045/0001-59 - NIRE 35.300.386.698
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2026
Data, Horario e Local: No dia 30/03/2026, as 10h, realizada de forma exclusivamente virtual. Composicao
da Mesa: A assembleia foi presidida por Renan Maracaipe Rego, com os trabalhos secretariados por Jorge
Carlos Nuiez. Presencas e Convocacao: Presente a totalidade dos acionistas da REC LOG 2 S.A. (“Com-
panhia”), conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas, razao pela qual foram dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."). Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) alteracao do endereco da sede da Companh|a (ii) a criacao de acdes preferenciais
da Companhia; (iii) a conversao de acdes ordinarias de emissao da Companh|a em acoes preferenciais; (iv)a
reducao do capital social em razdo da absorcao de prejuizo de exercicios anteriores; (v) o resgate de todas
as acoes preferenciais de emissao da Companhia, com a correspondente reducao do capital social da Com-
panhia; (vi) a rentincia dos Diretores renunciantes dos respectivos cargos na Diretoria da Companhia e a
consequente alteracao dos Artigos 10° e 11° do Estatuto Social da Companhia; e (vii) a autorizacao a Direto-
ria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao das deliberacdes acima.
Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apos discusséo e votacao das matérias constantes da Ordem do Dia,
os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecoes ou ressalvas, em conformidade com e para
os fins da Clausula 9.9 do Acordo de Acionistas da Companhia, deliberaram o seguinte: 1. Os acionistas
decidem alterar o endereco da sede da Companhia, da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-905, para a Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar - Itaim Bibi, CEP 04538-905. Em razao do acima
exposto, o caput do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao:
“Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.311 - 10° andar - Itaim Bibi, CEP 04538-905, e podera instalar, alterar e encerrar
filiais, depdsitos e agéncias em outras pracas do Pais e do exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.” 2.
Consignar que o capital social aumentado na Assembleia Geral Extraordinaria de 07/08/2025, foi totalmente
integralizado. Na sequéncia aprovam a criacao de acoes preferenciais de emissao da Companhia, que terao
as seguintes caracteristicas: (i) terao direito a voto; (ii) participarao de distribuicoes de dividendos em igualdade
de condicoes com as acdes ordinarias; (iii) terao direito a prioridade no reembolso de capital em relacao as
acoes ordinarias, sem prémio; e (iv) serao resgataveis, na forma da Lei das S.A. 3. Aprovar a conversao das
seguintes acoes ordindrias de emissao da Companhia em acoes preferenciais: (a) Todas as 83.700.435 acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia de titularidade da acionista PREP Il
Industrial Co-Investment LP (CNPJ n° 13.222.012/0001-02) (“PREP II') s&o convertidas em 83.701.324
acoes preferenciais; e (b) Todas as 30.131.526 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas
pela Companhia de titularidade da acionista Genesis Multiestratégia Fundo de Investimento Imobiliario
Fll (CNPJ n° 30.982.974/0001-89) (“GENESIS") séo convertidas em 30.131.526 acdes preferenciais. 3.1.
Todos os acionistas declaram, expressa e irrevogavelmente, sua concordancia com a conversao das acoes
ordinarias em preferenciais conforme acima, bem como com as preferéncias e demais caracteristicas atribui-
das as acoes preferenciais da Companhia. 4. Aprovar a reducao do capital social da Companhia, para absorcao
de prejuizos de exercicios anteriores, no valor de RS 64.635.696,06, sem o cancelamento de acdes. 5.
Aprovar o resgate, pela Companhia, de todas as 113.831.961 acdes preferenciais de emissao da Companhia,
sendo: (i) 83.700.435 acdes de titularidade da acionista PREP HlI; e (ii) 30.131.526 acGes de titularidade do
acionista Genesis. 5.1. As acdes preferenciais ora resgatadas sao neste ato retiradas de circulacao e cance-
ladas. Em virtude do resgate, a Companhia devera, mediante reducao do valor total de RS 72.219.041,64 do
capital social da Companhia, reembolsar os respectivos acionistas titulares da seguinte forma: (a)
R$ 53.102.236,50 a acionista PREP IIl; e (b) RS 19.116.805,14 ao acionista GENESIS. 5.2. Assim, em razao
do resgate ora aprovado, o capital social da Companhia passa a ser de RS 33.962.477,30, representado por
56.985.254 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Todos os acionistas declaram, expressa e
irrevogavelmente, sua concordancia com os resgates acima e com as condicdes a eles aplicaveis. 6. Em razao
das deliberacdes acima, alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social ¢ de RS 33.962.477,30, dividido em 56.985.254 acées ordi-
nérias, nominativas e sem valor nominal.” 7. Acatar a renuncia apresentada pelos seguintes Diretores da
Companhia, conforme Termos de Rentncia constantes do Anexo I: (i) Sr. Jorge Carlos Nufiez, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.763.945-7 SSP/SP, e inscrito perante CPF sob o n°
212.805.468-08; e (ii) Sr. Maximo Pinheiro Lima Netto, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 29.764.610-2 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 294.720.358-50. A Companhia outorga a
mais plena, rasa, geral e irrevogavel quitacao com relacao a todos e quaisquer atos ou fatos relacionados ao
exercicio da posicao de diretor pelos Diretores renunciantes. 8. Em razao da rendncia dos Diretores acima
mencionada, permanecendo, entretanto, em seus cargos os demais Diretores, alterar as disposicoes de
administracao e representacao da Companhia, passando o Artigo 10° e o Artigo 11° do Estatuto Social da
Companhia a viger com a seguinte nova redacao: “Artigo 10°. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria composta por 2 Diretores, sem designacao especifica, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os
Diretores serao eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 anos, sendo permitida a
reeleicdo.” “Artigo 11°. A Companhia seré representada da seguinte forma: (a) por 2 Diretores em conjunto;
ou (b) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador, com poderes especiais e devidamente constituido na forma
prevista no Parédgrafo 1° abaixo; ou (c) um procurador, com poderes especificos, nas procuracées ad judicia
ou nos atos de rotina ou mero expediente junto a drgaos ou repartices publicas, tais como Receita Federal
do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionérias ptblicas e demais orgaos componentes
da administracao publica direta ou indireta visando a obtencao de certidoes, atualizacao de dados cadastrais,
cumprimento de obrigacdes acessdrias, dentro outros atos que ndo representem assuncao de obrigacoes pela
Companhia.” 9. Ratificar todas as demais disposicoes do Estatuto Social da Companhia nao alterados pelas
deliberacdes tomadas nesta Assembleia. 10. Autorizar que a Diretoria da Companhia tome todas as providén-
cias necessarias a efetivacao das deliberacoes acima aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Renan Maracaipe Rego - Presidente,
Jorge Carlos Nuiiez — Secretario; Acionistas Presentes: (i) PREP lll Industrial Co-Investment LP (por Jorge
Carlos Nuriez e Maximo Pinheiro Lima Neto); (i) Genesis Multiestratégia Fundo de Investimento Imobilia-
rio Fll (por Cleomar Parisi Junior e Flavio Nardini Monteiro de Queiroz); e (iii) G5 Cidade Nova Fundo de
Investimento Imobiliario (por Wagner Monteiro de Azevedo e Eduardo Weiskopf). Certificamos que a presente
ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Séo Paulo, 30/03/2026. Mesa: Renan Maracaipe Rego - Presi-
dente; Jorge Carlos Nuiiez — Secretario. Acionistas: PREP Il Industrial Co-Investment LP Por: Jorge
Carlos Nunez Cargo: Diretor, Por: Maximo Pinheiro Lima Netto Cargo: Diretor; Genesis Multiestratégia
Fundo de Investimento Imobiliario Fll Por: Cleomar Parisi Junior Cargo: Diretor e Por: Flavio Nardini
Monteiro de Queiroz Cargo: Diretor; G5 Cidade Nova Fundo de Investimento Imobiliario Por: Eduardo
\Weiskopf e Wagner Monteiro de Azevedo Cargo: Administrador Cargo: Procurador. )

(CSD Central de Servicos de Registro e Dep6sito)

aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 12 de marco de 2026
Data, Hora e Local: 12/03/2026, as 18:00h, por meio eletronico. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, tendo em vista a presenca de membros do Conselho de Administracéo da Companhia. Mesa: Luis
Otavio Saliba Furtado (“Furtado”), como Presidente, e Daniel Corréa de Miranda (“Miranda”), como Secretério.
Deliberacées da Ordem do Dia, aprovadas por idade de votos: (i) Demonstracdes Financeiras.
0s membros do Conselho analisaram as demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”),
bem como o relatério de auditoria das referidas demonstracoes financeiras e o relatério de recomendacoes
para o aprimoramento dos controles internos elaborado em conexao com o exame das demonstracoes
financeiras na mesma data. Foi consignado que nenhum dos relatérios emitidos pela PwC contém ressalvas,
apontamentos, recomendacdes ou quaisquer observacoes relevantes. Registrou-se, ainda, que o Comité de
Auditoria da Companhia revisou previamente as demonstracdes financeiras e os relatorios emitidos pela PwC,
tendo inclusive se reunido com os auditores independentes. Apds tal analise, o Comité de Auditoria analisou
as demonstracdes financeiras e recomendou sua aprovacao pelo Conselho de Administracéo. Aprovada as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31,/12/2025 e recomen-
dada sua aprovacao pelos acionistas na AGO da Companhia a ser realizada em abril. (i) No que se refere a
remuneracao dos diretores da Companhia no ambito do PPR — Programa de Participacao nos Resultados (bonus),
0 Conselho tomou conhecimento de que a matéria foi previamente analisada e recomendada para aprovacao
pelo Comité de Pessoas, em reuniao realizada em 11,/03/2026. O Conselho registrou que, naquela reuniao do
Comité de Pessoas, Edivar Vilela de Queiroz Filho e Marianne Kellner Haak no participaram das discussoes
nem das deliberacdes, em razao de possivel conflito de interesses, uma vez que séo diretores estatutarios
da Companhia. Na presente reuniao do Conselho, Edivar Vilela de Queiroz Filho igualmente declarou que se
absteria de se manifestar e deliberar quanto ao tema, pelo seu conflito de interesses em relacédo a matéria,
tendo permanecido silente. Apos andlise da proposta apresentada e da recomendacao do Comité de Pessoas,
os membros do Conselho de Administracao, com excecao de Edivar Vilela de Queiroz Filho, que se absteve,
deliberaram por aprovar a remuneracao individual dos diretores da Companhia no ambito do PPR, bem como
recomendar aos acionistas a aprovacao, em AGE, do valor global da remuneracao dos diretores resultante
da soma dos valores individuais aprovados. Adicionalmente, o Conselho tomou conhecimento dos demais
temas discutidos no ambito do Comité de Pessoas, quais sejam: (i) a recomendacao para que a Companhia
realize pesquisa de mercado para avaliacao da remuneracao fixa dos diretores, cujos resultados deverao ser
apresentados ao Comité de Pessoas para analise e posterior encaminhamento ao Conselho de Administracao;
e (ii) a recomendacao para que a administracao inicie estudos para eventual implementacao de um novo Plano
de Opcao de Compra de Acdes (Stock Option Plan — SOP), incluindo a elaboracé@o de proposta e cronograma
de implementac&o a serem submetidos &s instancias de governanca aplicaveis da Companhia. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar. Sao Paulo, 12/03/2026. (ass.:) Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio; Edivar Vilela
de Queiroz Filho; Daniel Mendonca Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian Yu Wai Yiu;
Norberto Lanzara Giangrande Junior; Daniel Corréa de Miranda — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao
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Leitesol Indistria e Comércio S/A
CNPJ/MF 65.979.973/0001-60 - NIRE.® 2 35.300.131.321
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no Dia 04 de Marco de 2026
1) Data e Horario: 04 de marco de 2026 as 11:00hs. 2) Local: Sede Social, na cidade de Braganca Paulista, Estado
de Séo Paulo, na Rodovia Alkindar Monteiro Junqueira, s/n.° - Km. 52,5 - Sala A. 3) Convocagao: dispensada a
comprovagao da convocacdo prévia pela imprensa, de acordo com o que faculta o § 4° do Artigo 124 e o Artigo
133 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976, bem como o Paragrafo Unico do Artigo 12 do Estatuto Social. 4) Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas no livro de presenca
deacionistas. 5) Mesa: Sr. Sebastian Luis Maraggi - Presidente e Sr. Alexandre Lima da Silva - Secretdrio. 6) Ordem
do Dia: a) Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Re-
sultado do Exercicio, Resultado Abrangente e Fluxos de Caixa, relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro
de 2025; b) Aprovar o parecer dos auditores independentes relativo ao balango de 31 de Dezembro de 2025; c)
Ratificar o aumento de capital da sociedade realizado em 15 de Dezembro de 2025; d) Ratificar a destinagao dos
lucros efetuada até 31 de Dezembro de 2025; e) Aprovar a distribuicdo do saldo do lucro liquido total apurado
do exercicio; f) Registrar a aprovagdo da remessa de dividendos de 24 de Fevereiro de 2026; g) Registrar o saldo
atual de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar; h) Ratificar todos os atos da Diretoria da gestdo 2025-
2026; 1) Eleger os Membros da Diretoria para o proximo exercicio. 7) Deliberagdes Tomadas Por Unanimidade: Os
acionistas aprovaram: a) 0 Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, as Demonstragdes Financeiras, relati-
vos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2025, devidamente publicado no Jornal Data Mercantil no dia
28 de Fevereiro de 2026, versdes impressa e digital; b) 0 Parecer dos Auditores independentes “Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda”; c) Ratificar o aumento de capital no valor de R$ 48.000.000 (quarenta e
oito milhoes de reais), mediante capitalizacdo de créditos de dividendos e juros sobre capital préprio previamente
distribuidos e ndo pagos, nos termos do artigo 169 da Lei n® 6.404/76, ficando desde ja reconhecida a liquidez,
certeza e exigibilidade dos referidos créditos, assim discriminados, deliberado em Assembleia Geral Extraordina-
ria realizada em 15 de dezembro de 2025; d) Ratificar a destinacao dos lucros, deliberada em Assembleia Geral
de 15 de Dezembro de 2025, conforme abaixo: d.1) A distribuicdo de dividendos adicionais de 100% (cem por
cento) do valor constante da conta de “Reserva de Lucros”, correspondente a R$ 27.732.959 (vinte e sete milhges,
setecentos e trinta e dois mil e novecentos e cinquenta e nove reais); d.2) A destinagao e a distribuicdo de Lucro
Acumulado até 30 de Setembro de 2025, no valor de R$ 36.342.957 (trinta e seis milhdes, trezentos e quarenta
e dois mil, novecentos e cinquenta e sete reais), com base no Balango Auditado pelos auditores independentes
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, mediante emissao do informe de Revisdao em 30 de
Outubro de 2025. e) 0 Lucro liquido do exercicio apurado em 31 de Dezembro de 2025 corresponde a R$ 53.503.341
(cinquenta e trés milhoes, quinhentos e trés mil, trezentos e quarenta e um reais). Apds a destinagao e distribuicao
constante do item d. 2 acima, o saldo remanescente corresponde & R$ 17.160.384 (dezessete milhdes, cento e
sessenta mil e trezentos e oitenta e quatro reais), sendo distribuido neste ato, da seguinte forma: i) constituicdo
reserva legal no valor de R$ 2.675.167 (Dois milhdes, seiscentos e setenta e cinco, mil e cento e sessenta e sete
reais), correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio; ii) distribuicao de juros sobre capital préprio no valor
de R$ 8.882.396 (Oito milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil e trezentos e noventa e seis reais), conforme atas
deliberadas e aprovadas nas datas de 24 de margo, 18 de junho, 18 de setembro e 15 de dezembro de 2025; iii)
distribuicao de dividendos adicionais ao lucro liquido remanescente do exercicio de 2025, apés as distribuigoes
e alocagdes anteriores, no valor de R$ 5.602.821 (cinco milhdes, seiscentos e dois mil e oitocentos e vinte e um
reais), a serem pagos até 31 de Dezembro de 2028, em complemento as deliberacdes tomadas na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de Dezembro de 2025, que reconheceram e aprovaram a destinagao do resultado do
exercicio de 2025, registrando-se que a presente assembleia apenas consolida o valor final do lucro liquido apds
o fechamento contabil e aprovacao das demonstragdes financeiras. f) Registrar o pagamento na data de 24 de
Fevereiro de 2026, de dividendos distribuidos nas assembleias anteriores no montante de R$ 15.460.500 (Quinze
milhdes, quatrocentos e sessenta mil e quinhentos reais); g) Diante das deliberacdes, o saldo dos dividendos e
juros sobre capital préprio, na presente data, apés as distribuigdes e o pagamento realizado acima, totaliza R$
64.593.498 (sessenta e quatro milhdes, quinhentos e noventa e trés mil e quatrocentos e noventa e oito reais),
sendo: R$ 54.218.238 (cinquenta e quatro milhdes, duzentos e dezoito mil e duzentos e trinta e oito reais) a titulo
de dividendos e R$ 10.375.260 (dez milhdes, trezentos e setenta e cinco mil e duzentos e sessenta reais) a titulo
de Juros sobre Capital Proprio (JCP), ambos ja deliberados nas assembleias anteriores. h) E ratificaram todos os
demais atos da Diretoria eleita para a gestao 2025/2026; I) Eleicao Dos Membros da Diretoria: os acionistas
reelegem para o préximo exercicio os seguintes diretores para o mandato de 01 (hum) ano: para o cargo de Diretor-
-Presidente - Sr. Sebastian Luis Maraggi, argentino, casado, administrador de empresas, domiciliado na cidade
de Barueri, na Alameda Madeira, 222 - 10° andar, Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE n.° V175734-3 e
inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 213.509.268-17 e para o cargo de Diretor Administrativo - Sr. Alexandre Lima da Silva,
brasileiro, casado, domiciliado na Cidade de Barueri, na Alameda Madeira, n° 222 - 10° andar, portador da Cédula
de Identidade RG n° 22.252.822-9 e inscrito no CPF/ME sob o n°® 180.433.658-06, que declaram, na forma da lei,
que nao estao condenados pela prética de qualquer crime, definitiva ou temporariamente, que os impegam de
assumir ou exercer a Diretoria da Companhia, assinando o competente Termo de Posse que segue como Anexo II
da presente Ata. A cada membro da diretoria, ora reeleito, foi definida uma politica de remuneragao especifica, de
comum acordo entre os acionistas, respeitando as atribuigées e responsabilidades de cada um e a legislagdo em
vigor. Todas as deliberacdes foram tomadas por unanimidade dos votos. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a tratar e como ninguém desejou fazer uso da palavra, declarou o Sr. Presidente encerrada
a Assembleia, da qual lavrou-se a presente Ata que, lida e achada conforme, vai, afinal, assinada e registrada.
Braganca Paulista - SP, 04 de marco de 2.026. Secretario: Alexandre Lima da Silva; Presidente: Sebastian Luis
Maraggi. Mastellone Hermanos Sociedad Anénima - Por Procuragao Benedicto Celso Benicio Jr.; Mastellone San
Luis Sociedad Anénima - Por Procuragdo Benedicto Celso Benicio Jr.; Benedicto Celso Benicio Jr. - 0AB.SP n.”

| Paulo. Certifico o registro sob o n® 168.826/26-4 em 01,/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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CENTRO OESTE GD S.A.
CNPJ/ME: 48.814.870/0001-20 - NIRE: 35.300.664.507
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Horario e Local: 02/04/2026, as 10:00 horas, na sede social da Centro Oeste GD S.A.
(“Companhia”) em Sao Paulo - SP, na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1510, Conjunto 162, Vila
Olimpia. 2. Convocacédo e Presencas: Dispensada a convocagdo nos termos do art. 124, §4°, da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenga do Unico acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionista da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang;
Secretaria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao da
reducdo do capital social da Companhia; (ii) a alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a referida reducao de capital; (iii) a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia; e (iv) a autorizagdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para o cumprimento das disposicoes desta ata. 5. Deliberages: Apos exame, discussao
e votacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista da Companhia decidiu pela lavratura
desta ata em forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. e, ato continuo,
decidiu, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a reducdo do capital
social da Companhia, com o cancelamento de acdes, o qual se encontra totalmente subscrito e
integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das S.A, de R$16.468.264,56
para R$15.468.264,56, resultando em uma redugdo de R$1.000.000,00. O montante reduzido neste
item serd restituido ao Unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026.
Nos termos do artigo 174, § 12, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de
publicagdo da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos que sejam anteriores a
referida data de publicagéo poderao se opor a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada.
A redugao do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo
previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando a presente ata serd levada a registro perante a Jucesp,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulacdo, de modo que néo serd necessaria a aprovagao
de debenturistas prevista no art. 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberacdes acima tomadas
neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$16.468.264,56, representado por
16.468.264 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal para R$15.468.264,56, representado
por 15.468.264 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma redu¢ao de R$1.000.000,00,
com o cancelamento de 1.000.000 de agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. (ij) Em razao
da deliberacao acima, qual seja a reducgao do capital social da Companhia, o artigo 5° do estatuto
da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social é de
R$15.468.264,56, totalmente subscrito e integralizado, representado por 15.468.264 agoes, sendo
todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agéao ordindria da direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir
partes beneficiarias.” (i) Aprovar a alterag@o do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidagdo, que passaré a vigorar conforme o Anexo | & presente ata, para refletir as deliberagoes
acima; e, (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicdes desta ata. 6. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Mesa: Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria.
Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. S&o Paulo, 02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan
Wang - Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV
S.A. (Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).
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Goias GD S.A.
CNPJ/ME: 48.717.790/0001-57 - NIRE: 35.300.668.057
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 17hs, na sede social da Goids GD S.A., na
Cidade de Sao Paulo/SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, Conjunto 162, Vila Olimpia. 2. Presen-
cas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de
convocagao, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo da reducéo do capital social da Companhia; (i) a alteracdo
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a referida redugao de capital;
(ili) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao para que os diretores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposi¢des desta ata.
6. Deliberagoes: Apds exame das matérias acima descritas, a Unica acionista da Companhia deci-
diu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugdo do capital social da Companhia, com o cancelamento de
acodes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos
do Artigo 173 da Lei das S.A, de R$ 365.840.151,92 para R$ 340.840.151,92, resultando em uma
reducdo de R$ 25.000.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao Unico Acionista da
Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das
S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicagao da presente ata, eventuais credo-
res quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagdo poderao se opor a
reducéo do capital social da Companhia ora deliberada. A reducdo do capital social da Companhia
ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no Artigo 174 da Lei das S.A.,
quando a presente ata serd levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulacdo, de modo que ndo sera necessaria a aprovacao
de debenturistas prevista no Artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes acima
tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 365.840.151,92, represen-
tado por 365.840.151,92 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal para R$ 340.840.151,92,
representado por 340.840.151, agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducéo de
R$25.000.000,00, com o cancelamento de 25.000.000 de agdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal. (i) Em razdo da deliberagdo acima, qual seja a reducéo do capital social da Companhia, ,
o artigo 5° do estatuto social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo
5° - O capital social é de R$ 340.840.151,92, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 340.840.151 agdes, sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal. § 1° - Cada agé@o
ordindria da direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais. § 2° - A Companhia ndo
podera emitir partes beneficidrias.” (i) Aprovar a alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Com-
panhia e sua consolidacédo, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir
as deliberacdes acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos ne-
cessarios para o cumprimento das disposicdes desta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, em forma
de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, confe-
rida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra.
Camila Sverzuti Fidencio — Secretdria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sao Paulo,
02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria.
\Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan Wang; Camila Sverzuti Fidencio.J

Nordeste GD S.A.
CNPJ/ME: 48.815.137/0001-20 - NIRE: 35.300.664.311
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 12hs, na sede social da Nordeste GD S.A.,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, Conjunto 162,
Vila Olimpia. 2. Presengas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacao: Dispensadas
as formalidades de convocacéo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra. Camila
Sverzuti Fidencio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo da redugéo do capital social da
Companbhia; (i) a alteragé@o do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
referida redugao de capital; (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao
para que os diretores da Companhia a pratiquem todos os atos necessdrios para o cumprimento
das disposi¢des desta ata. 6. Deliberagdes: Apés exame das matérias acima descritas, a Unica acio-
nista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a reducdo do capital social da Companhia,
com o cancelamento de acdes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo
excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A, de R$84.984.985,05 para R$82.984.985,05,
resultando em uma reducdo de R$2.000.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao
unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo
174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicagéo da presente
ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagao
poderdo se opor a redugao do capital social da Companhia ora deliberada. A redugao do capital so-
cial da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no artigo 174 da
Lei das S.A., quando a presente ata serd levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo
existem debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que né@o sera necessaria a
aprovagao de debenturistas prevista no artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes
acima tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$84.984.985,05, re-
presentado por 84.984.985 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal para R$82.984.985,05,
representado por 82.984.985 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma redugao de
R$2.000.000,00, com o cancelamento de 2.000.000 de agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal. (i) Em razdo da deliberagéo acima, qual seja a reducdo do capital social da Companhia, o
artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O
capital social é de R$ 82.984.985,05, representado por 82.984.985 aces, sendo todas ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. § 1° - Cada acéo ordindria da direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais. § 2° - A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.” (i) Aprovar a
alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagéo, que passara a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes acima. (iv) Autorizar os diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessdrios para o cumprimento das disposi¢des desta ata.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo
130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony
Chi Yuan Wang - Presidente; Sra. Camila Sverzuti Fidencio — Secretdria; Acionista: Infraestrutura
Brasil Holding XXV S.A. Séo Paulo, 02/04/2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Cami-
la Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan

Minas GD S.A.
CNPJ/ME: 48.574.684/0001-61 - NIRE: 35.300.668.430
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026
1. Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 02/04/2026, as 09has, na sede social da Minas GD S.A.,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila
Olimpia, CEP 04547-005. 2. Presencas: Presente a acionista detentora de 100% do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra.
Camila Sverzuti Fidencio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagéo da redugdo do capital
social da Companhia; (ji) a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir a referida redugao de capital; (i) a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a
autorizagcdo para que os diretores da Companhia a pratiguem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicdes desta ata. 6. Deliberagdes: Apds exame das matérias acima descritas,
a Unica acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a reducéo do capital social da
Companhia, com o cancelamento de agdes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado,
por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A, de R$ 144.693.607,20 para R$
133.693.607,20, resultando em uma redugao de R$ 11.000.000,00. O montante reduzido neste item
serd restituido ao Unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos
termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicagao
da presente ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data de
publicacdo poderao se opor a redugdo do capital social da Companhia ora deliberada. A reducdo
do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no
artigo 174 da Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que,
atualmente, ndo existem debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que nao
sera necessdria a aprovagao de debenturistas prevista no artigo 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude
das deliberagdes acima tomadas neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$
144.693.607,20, representado por 144.693.607 agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal
para R$ 133.693.607,20, representado por 133.693.607 agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, uma redugao de R$ 11.000.000,00, com o cancelamento de 11.000.000 de a¢des ordinérias,
nominativas, sem valor nominal. (i) Em razdo da deliberacdo acima, qual seja a reducéo do capital
social da Companhia, o artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova
redacéo: “Artigo 5° - O capital social é de R$ 133.693.607,20, representado por 133.693.607 acdes,
sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ag&o ordinaria da direito
a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia nao podera emitir
partes beneficidrias.” (iii) Aprovar a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidacéo, que passaré a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes
acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessdrios para o
cumprimento das disposi¢des desta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos
fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti
Fidencio — Secretaria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sdo Paulo, 02/04/2026. Mesa:
Tony Chi Yuan Wang - Presidente; Camila Sverzuti Fidencio - Secretdria. Acionista: Infraestrutura

\Brasil Holding XXV S.A.: Tony Chi Yuan Wang; Camila Sverzuti Fidencio. )

kWang; Camila Sverzuti Fidencio. )

SAO PAULO GD S.A.
CNPJ/ME: 48.176.290/0001-55 - NIRE: 35.300.601.955
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 02/04/2026, as 10h00 horas, na sede social da Sao Paulo GD
S.A., em S@o Paulo - SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila Olimpia. (“Companhia”).
2. PRESENCAS: Presente a acionista detentora de 100% (cem por cento) do capital social_da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. CONVOCACAO:
Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”). 4. MESA: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretéria: Sra.
Camila Sverzuti Fidencio. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da reducéo do capital
social da Companhia; (ii) a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir a referida redugdo do capital; (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv)
a autorizacdo para que os diretores da Companhia a pratiquem todos os atos necessarios para
o cumprimento das disposicdes desta ata. 6. DELIBERACOES: Apds exame das matérias acima
descritas, a Unica acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a reducéo do capital
social da Companhia, com o cancelamento de agdes, o qual se encontra totalmente subscrito e
integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das S.A, de R$108.338.635,40
para R$ 97.838.635,40, resultando em uma redugéo de R$10.500.000,00. O montante reduzido neste
item sera restituido ao Unico Acionista da Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026.
Nos termos do artigo 174, § 19, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de
publicagdo da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos que sejam anteriores a
referida data de publicagéo poderao se opor a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada.
A redugao do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo
previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Jucesp,
observado o disposto no artigo 174, § 2.° da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, nao existem
debéntures emitidas pela Companhia em circulagdo, de modo que néo sera necessaria a aprovagao
de debenturistas prevista no art. 174, §3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes acima tomadas
neste item, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 108.338.635,40, representado por
108.338.635 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal para R$ 97.838.635,40, representado
por 97.838.635 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducdo de R$ 10.500.000,00,
com o cancelamento de 10.500.000 de agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. (i) Em
razéo da deliberagdo acima, qual seja a reducao do capital social da Companhia, o artigo 5° do
estatuto da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social
é de R$97.838.635,40, totalmente subscrito e integralizado, representado por 97.838.635 acdes,
sendo todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 12 - Cada ag&o ordinaria da direito
a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir
partes beneficiarias.” (iii) Aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidacéo, que passara a vigorar conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes
acima. (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicoes desta ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario
dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti
Fidencio — Secretaria; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sao Paulo, 02 de abril de
2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang - Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista:
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).

PANTANAL GD S.A.
CNPJ/ME: 48.449.101/0001-70 - NIRE: 35.300.663.675
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2026

1.DATA, HORARIO E LOCAL: 02/04/2026, as 15h00 horas, na sede social da Pantanal GD S.A., em Sao
Paulo - SP, Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, CJ 162, Vila Olimpia. (“Companhia”). 2. PRESENCAS:
Presente a acionista detentora de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de
convocagao, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A”).
4. MESA: Presidente: Sr. Tony Chi Yuan Wang; Secretaria: Sra. Camila Sverzuti Fidencio. 5. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo da redugéo do capital social da Companhia; (i) a alteragao
do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a referida redugao de capital;
(iii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagdo para que os diretores da
Companhia a pratiqguem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposicoes desta ata.
6. DELIBERAGOES: Apds exame das matérias acima descritas, a Unica acionista da Companhia
decidiu, sem ressalvas: (i) Aprovar a redugéao do capital social da Companhia, com o cancelamento
de agbes, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos
do art. 173 da Lei das S.A, de R$ 235.151.121,94 para R$ 212.651.121,94, resultando em uma
reducao de R$ 22.500.000,00. O montante reduzido neste item sera restituido ao tinico Acionista da
Companhia em moeda corrente nacional, até 31/12/2026. Nos termos do artigo 174, § 12, da Lei das
S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data de publicacdo da presente ata, eventuais credores
quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicagdo poderdo se opor a
reducao do capital social da Companhia ora deliberada. A redugédo do capital social da Companhia
ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando
a presente ata serd levada a registro perante a Jucesp, observado o disposto no artigo 174, § 2.2
da Lei das S.A. Consignar que, atualmente, ndo existem debéntures emitidas pela Companhia em
circulacao, de modo que nao sera necesséria a aprovacao de debenturistas prevista no art. 174,
§3° da Lei das S.A. Em virtude das deliberagdes acima tomadas neste item, o capital social da
Companhia passou dos atuais R$235.151.121,94, representado por 235.151.121 ac¢oes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal para R$212.651.121,94, representado por 212.651.121 agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reduc¢ao de R$ 22.500.000,00, com o cancelamento
de 22.500.000 agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (ii) Em razao da deliberacdo acima,
qual seja a reduc¢éo do capital social da Companhia, o artigo 5° do estatuto da Companhia, passa a
vigorar com a seguinte nova redacgao: “Artigo 5° - O capital social é de R$212.651.121,94, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 212.651.121 ages, sendo todas ordinarias, nominativas,
sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acgéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. Paragrafo 22 - A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.” (i) Aprovar
a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagao, que passara a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes acima. (iv) Autorizar os diretores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposi¢coes desta
ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do
§ 12 do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Sr. Tony Chi Yuan Wang — Presidente; Sra. Camila Sverzuti Fidencio — Secretaria; Acionista:
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Sao Paulo, 02 de abril de 2026. Mesa: Tony Chi Yuan Wang -
Presidente, Camila Sverzuti Fidencio - Secretaria. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.
(Tony Chi Yuan Wang e Camila Sverzuti Fidencio).

s . . . = ~
Onix Empreendimentos e Participacdes S.A.
CNPJ N° 31.993.808/0001-40 - NIRE 3530054860-4
Convocacéao Para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Onix Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”),
e em conformidade com as disposicdes da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficam os
senhores acionistas regularmente convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a
realizar-se no dia 06 de maio de 2026 as 10h em primeira convocacao, e as 10h30 em segunda convocacao,
a ser conduzida de forma virtual por meio da plataforma Google Meet, a fim de deliberar pela seguinte Ordem
do Dia: i. Aprovacao das demonstracoes financeiras e contas da administracao relativas ao exercicio social
do ano de 2025; ii. Compra do veiculo Kia Sportage 2026 ou similar, no limite de valor de R$290.000,00
(duzentos e noventa mil reais) para uso do Vice-Presidente da Companhia; iii. Quaisquer outros assuntos de
interesse social correlatos ao tema objeto da reuniao e que possam ser apresentados oportunamente. Fica
consignado que documentos pertinentes a tomada de decisao dos acionistas encontram-se a disposicao
na sede da Sociedade, serao disponibilizados via e-mail e foram devidamente publicados na Central de

\Balancos do SPED em 11 de Marco de 2026. Sao Paulo, 03 de abril de 2026. (03, 07 e 08/04/2026) )

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais —
Santos-SP — CNPJ/MF n° 58.136.169/0001-53
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao
Convocamos os Srs. Acionistas, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, para comparecerem na
AGO que se realizara no dia 28/04/2026, as 17 horas, na Rua Augusto Severo n° 7 — 12° andar, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Relatdrio da Diretoria, Contas e Demonstracoes
Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Tomar as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstracdes financeiras e contébeis do exercicio; c) Destinacdo do resultado do
exercicio. Aviso aos Acionistas: Ficam os acionistas cientificados de que se encontram a disposicao
para consulta, na sede social, os documentos de que tratam os incisos | a V, da Lei n° 6.404/76 do artigo
133, além de ja terem sido publicados anteriormente, na forma do § 5.° do artigo 133 da mesma lei,
tanto o balanco como as demonstracdes contabeis, na edicao de 31/03/2026 do jornal Data Mercantil.

\Luiz Alberto Azevedo Levy - Presidente da Diretoria. (07, 08 e 09/04/2026) )
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BSI Capital Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagao - Assembleia Geral de Titulares - Dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios
da 7% série da 1* Emissao a ser realizada em 29 de abril de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7* Série da 1* Emissao da BSI Capital
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme
a Resolucao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim
de deliberar sobre as sequintes matérias da Ordem do Dia: I. A aprovagao, ou néo, das Demonstragées Financeiras do|
Patrimonio Separado referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragoes Financeiras”),
emitidas sem ressalvas e sem opiniao modificada, acompanhadas do relatério da AJCA Auditores Independentes SS.,
na qualidade de auditor independente, elaboradas conforme a Resolugéo CVM 60, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro|
de 1976, conforme alterada, e demais normas contabeis, legais e regulatdrias aplicdveis. A matéria acima indicada
deverd ser considerada pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a néo|
deliberacdo ou a ndo aprovagao a respeito de dela, ndoimplicara automaticamente a ndo deliberagao ou ndo aprovagao,
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente|
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetido serd gravado pela Emissora. O acesso a plataforma;
serd disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente
Fiducidrio, por correio eletronico para juridico@bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.
br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 7° Série da 1° Emissao), a confirmagao de sua participacéo na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante
pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada cpia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada
do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societério que comprove|
a representacao legal do titular dos CRI (como ata de elei¢ao da diretoria) e copia do documento de identidade do
representante legal. Caso este seja representado por procurador, deverd ser enviada também a procuragao com firma
reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao
na Assembleia, emitida hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos
ora utilizados iniciados em letras mailisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido|
nos Documentos da Operacéo. Sao Paulo, 08 abril de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (08, 09 e 10/04/2026)

. P} P .
Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Indistria
CNPJ/MF N.° 54.342.290/0001-80 - NIRE 35300065344
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordindria
Os acionistas, credores que exerceram a opgao de conversao de seus créditos em participagdo societdria, bem como
os credores proponentes do Plano de Realizacdo Extraordindria e Alternativa de Ativos da Companhia Sapaco
S/A Para Comércio E Inddstria, homologado nos autos da Faléncia n® 0000001-92.1983.8.26.0450, em tramite
perante a 1% Vara Civel da Comarca de Piracaia - SP, ficam convocados para a Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404/1976 e demais disposicdes legais aplicaveis, a ser
realizada no dia 22 de abril de 2026, as 10:00 horas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, % (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes, e, em segunda convocagao,
com qualquer niimero de presentes. A Assembleia serd realizada exclusivamente de forma digital, por meio
da plataforma Zoom, sendo que o link de acesso serd encaminhado aos participantes habilitados apés a
validagao de sua documentacdo. A Assembleia terd a seguinte ordem do dia: I. Ratificacdo da participacao dos
subscritores e definicdo da composigao acionaria inicial da Companhia, com a integralizacao do capital social,
mediante conversao de créditos habilitados no Quadro Geral de Credores da Massa Falida da Companhia Sapaco
para Comércio e Inddstria; II. Aprovacdo da subscricdo do capital social da Companhia e assinatura dos Livros
Societdrios, nos termos do Plano de Realizagao Extraordinaria e Alternativa de Ativos; III. Atualizagdo e aprovagao
do novo Estatuto Social da Companhia, com a adequacdo da razao social para constar “Companhia Sapaco S/A Para
Comércio e Inddstria”, objeto social, capital social, regras de gestdo, composigao da diretoria e tudo o mais exigido
pelo novo Cadigo Civil (Lei n.° 10.406/2002) e pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.® 6.404/1976); IV. Eleicao
enomeacao da Diretoria da Companhia, com definicdo de cargos, poderes e mandato; V. Aprovagao da emissao das
Notas Promissérias destinadas ao pagamento dos credores que optarem pelo recebimento na modalidade prevista
no Plano, bem como a realizagdo dos registros contdbeis de provisionamento dos valores correspondentes;
VI. Retomada das atividades empresariais da Companhia, com a implementagdo do plano de gestdo dos ativos
imobilidrios e intangiveis; VII. Aprovagao do aporte de recursos pelos credores e investidores optantes para
custear as despesas iniciais e desenvolver os projetos a serem empenhados pela Companhia; e VIII. Deliberagao
sobre outros assuntos de interesse da sociedade relacionados a execugdo do Plano de Realizagao Extraordindria
e Alternativa de Ativos. Conforme determinado pela legislagdo em vigor e pelo Estatuto Social da empresa, os
documentos pertinentes as deliberagdes constantes da ordem do dia estardo disponiveis para consulta junto ao
Credor Proponente do Plano apresentado na faléncia que, apés o restabelecimento da Companhia, serdo entregues
aos novos Diretores a serem nomeados. Poderao participar da Assembleia Geral Extraordindria os credores que
tenham optado pela conversdo de seus créditos em participacao societdria, na proporgao prevista no Quadro
Geral de Credores e no Plano de Realizacdo Alternativa de Ativos, os acionistas da Companhia; e os representantes
legais devidamente constituidos. Para fins de habilitacdo e participagao na Assembleia: Os participantes deverao
encaminhar documento de identificagao valido e, se for o caso, instrumento de representagdo (procuragao) para
o e-mail CADASTRO@GSCBRASIL.COM.BR; a) A documentagao deverd ser enviada com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdao da Assembleia, nos termos da regulamentacao aplicével, para fins
de conferéncia e validagao; b) Apds a validagdo da documentagdo, serdo encaminhadas aos participantes as
informagodes de acesso a plataforma digital (Zoom), bem como as instrugées para participagao na Assembleia, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos em relacéo ao horario de sua realizagao; e c) A auséncia do envio da
documentagao no prazo estabelecido podera impedir a participacao e o exercicio do direito de voto na Assembleia.
\Piracaia/SP, 08 de abril de 2026. Companhia Sapaco S/A Para Comércio e Indiistria. (08, 09 e 10.04.2026))
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