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Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. me———

CNPJ n° 47.204.767/0001-04

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, A Administracao da Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. (“Companhia” ou “IBH XX") apresenta o Relatério da
Administracao e as Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, com o Relatdrio dos Auditores Independentes referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia: A IBH XX é uma sociedade anonima de capital fechado que faz
parte do grupo Essentia Energia, cujo propdsito é gerar negdcios de alta rentabilidade no mercado de energia renovavel, com eficiéncia
na gestao, no desenvolvimento, na implantacao, na operacao e na comercializacao de energia. A Companhia tem como objetivo social
a participacao no capital de empresas com foco em ativos de energia renovavel e tem como investimento a sociedade Chapada Branca
Holding S.A. e suas controladas (Chapada do Piaui | Holding S.A., Chapada do Piaui Il Holding S.A., Chapada do Piaui Il Holding S.A., Asa
Branca Holding S.A.), as quais detém os Complexo E¢licos Chapada do Piaui |, Il e lll, e o Complexo Edlico Asa Branca. Os Complexos
Edlicos Chapada do Piaui, Il e lll estao localizados entre as cidades de Caldeirao Grande do Piaui, Simoes e Marcolandia, estado do Piaui,
e somam aproximadamente 437 MW de poténcia instalada. O Complexo Edlico Asa Branca, por sua vez, localiza-se nos municipios de
Parazinho e de Jodo Camara, estado do Rio Grande do Norte, e possui poténcia instalada de aproximadamente 160 MW. Governanca
corporativa: A Companhia mantém o seu sistema de gestao baseado nas melhores préticas de governanca, atuando assim de forma ética
e com respeito para com seus acionistas e demais partes relacionadas. Resp bilidade ambi | e social: A IBH XX trabalha em

conformidade com a legislacao brasileira, atendendo a todos os requisitos de meio ambiente e exigéncias de salde, higiene, seguranca
e medicina do trabalho. A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam os aspectos ambientais, sociais e de saude e
seguranca do trabalho. O cumprimento da legislacao vigente e a preservacéo do meio ambiente, assim como a preservacéo da saude de
todos os seus colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais e prioridades da Companhia. Recursos humanos:
0O capital humano ¢é extremamente relevante para a IBH XX, sendo a Companhia conduzida por profissionais altamente qualificados e com
larga experiéncia no setor de energia. A adocao de regras consoantes com as orientacoes recomendadas pelos 6rgaos de saude e pelas
autoridades publicas competentes refletem as medidas tomadas para garantir a satide dos colaboradores e nas praticas perpetuadas
pela Companhia, quais sejam: comunicacao ativa, acdes de higienizacao de espacos e areas de circulacao, flexibilizacao de jornadas e
adocao do teletrabalho, entre outros. Agradecimentos : A Companhia registra os seus agradecimentos aos membros da Diretoria e
do seu Conselho de Administracéo pelo apoio prestado no debate e encaminhamento das questoes de maior interesse da Companhia.
Especiais reconhecimentos a dedicacdo e empenho do quadro funcional. A Companhia também deixa consignado seu agradecimento
aos prestadores de servicos, usuarios, entidades financeiras, seguradoras, demais agentes do Setor Elétrico e a todos que direta ou
indiretamente colaboraram para o éxito das atividades do Grupo no exercicio de 2025. A Administracao.

Demonstracédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativos Nota  31/12/25 31/12/24 31/12/25_  31/12/24 Reclassificado
Circulante Passivo e Patriménio liquido _ Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25  31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 5 678 814 419.865 350.813 Circulante
Conta corrente restrita 5 - - 13.172 2.965 Fornecedores o 15 - 24 15.592 41.838
Aplicacoes financeiras vinculadas as dividas 6 - - 7.240 — Debeéntures, empréstimo e financiamentos 16 189.366 - 684.031 566.865
Contas a receber 7 _ 63.639 62.088 antas a pagar a partes relac_lonadas 8 - - 8.232 8.854
Contas a receber de partes relacionadas 8 _ _ 3.275 g Tributos e obrigacdes trabalhistas 17 - - 10.530 33.170
Tributos a recuperar 9 4 43 37.229 28.243 :f;gsigggarcr%qsg:ﬁemo - - 151353 -
:JR:stisCaSSL:n?eﬁggdngar 46_5 _ 3ggg 6.792 Provisao de ressarcimento 18 (a) - - 634.145 479.199
Estoques 10 _ _ 12.805 12.390 Liminar excludente de responsabilidade 19 - - 35.363 34.434
_ _ Outras contas a pagar 20 8.796 8.796 19.832 14.794
Quiras conas a receber 86615159 7,01 do passivo circulante 198162  8.820 1.424.025 1.179.325
Total do ativo circulante 728 857 562.460 478.458 Nio circl':lante ) . . . e
Q:ZIiZI;:::Zn::ngo prazo Debéntures, empréstimo e financiamentos 16 - 159343  560.879 750.740
Tributos a recuperar 9 - - 4.127 3.841 R:Eg{gz gigl)’irégoicoes trabalhistas H _ _ 3 gg _
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas 6 - - 90.456 106.564 Provisdo de ressarcimento 18(a) _ _ 113'067 105.239
Depésitos judiciais 18 (c) - - 2.827 2.010 pacsivo de arrendamento _ _ ‘964 U
Tributos diferidos 11 - - 23.014 18.001 proyisao para desmobilizacdo 18 (b) - - 26.029 22.076
Despesas antecipadas = = 285 46 provisao para causas judiciais 18 (c) - - 5.765 2.962
Investiment 12 678 52; 242 836 120.709 130.462 (ytras contas a pagar 20 - - 65.390 71.465
nvestumentos - . - ~ Total do passivo nao circulante -_ 159.343  776.156 952.482
Ativo de direito de uso - - 1.891 145 Total do passivo 198.162 168.163 2.200.181 2.131.807
Imobilizado 13 - - 1.901.622  1.971.283 Patriménio liquido
Intangivel 14 - - 169979 209518 Capital social 21 620.042 611.042  620.042 611.042
Total do ativo néo circulante 678.524 742.830 _ 2.194.201 _ 2.311.408 Prejuizos acumulados (138.952) 35.518) _ (138.952 (35.518)
Total do ativo 679.252 743.687 _ 2.756.661 _ 2.789.866 Total do patriménio liquido 481.090 575.524 481.090 575.524
Participacao dos nao controladores - - 75.390 82.535
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ] Total do patriménio liquido 481.090 _ 575.524 _ 556.480 658.059
___Controladora_______ Consolidado | Tota] do passivo e Patriménio liquido 679.252 _ 743.687 2.756.661 2.789.866
Nota  31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 -
Receita liquida de vendas 22 - - 430.682 241.374 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Custo de venda de energia elétrica 23 - - (306.402) (145.355) Total do patriménio Participacao Total do
Lucro bruto - - 124.280 96.019 Capital  Prejuizos liquido atribuido aos de nao con- Patrimdnio
24 (129) (872) (33.285) (24.462) Nota social acumulados _sdcios da Controladora _troladores liquido
Outros ganhos (perdas), liquidos 24 - - (41.272) (16.120) | Em 01 de janeiro de 2024 - - - - -
Resultado com participacdes societarias 12 (73.306) (22.999) - —| Aumento de capital 21 611.042 - 611.042 - 611.042
Lucro (prejuizo) operacional (73.435) (23.871) 49.723 55.437 | Prejuizo do exercicio - (35.518) (35.518) (2.556) (38.074)
Receitas financeiras 99 189 59.480 17.183 | Participacao dos nao controladores
Despesas financeiras (30.098) 11.836 (192.552) (92.084) | proveniente de aumento de capital - - - 27.900 27.900
Resultado financeiro 25 (29.999) (11.647)  (133.072) (74.901) - -
Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicao social (103.434) (35.518) (83.349) (19.464) | Participacao dos nao controladores
Imposto de renda e contribuicao social 26 - - (28.230) (18.610) | proveniente de combinacao de negdcios 1.3 - - - 57.191 57.191
Prejuizos do exercicio (103.434) (35.518)  (111.579) (38.074) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 611.042 (35.518) 575.524 82.535 658.059
Resultado atribuivel aos: Aumento de capital 21 9.000 - 9.000 - 9.000
Acionistas da Companhia - - (103.434) (35.518) | Prejuizo do exercicio - (103.434) (103.434) (8.145)  (111.579)
Participacao de nao controladores - - (8.145) (2.556) | Participacao dos nao controladores
Prejuizos do exercicio - -_ (111.579) (38.074) | proveniente de aumento de capital - - - 1.000 1.000
Resultado basico e diluido atribuivel por acdo R$ 27 (0,09) (0,06) | Saldos em 31 de dezembro de 2025 620.042  (138.952) 481.090 75.390 556.480
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ] DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/25  31/12/24  31/12/25_ 31/12/24

Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Prejuizos do exercicio (103.434) (35.518) (111.579) (38.074) | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Outros componentes do resultado abrangente = = = — | Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicéo social (103.434) (35.518) (83.349) (19.464)
Total do resultado abrangente do exercicio (103.434) (35.518)  (111.579) (38.074) | Ajustes de receitas e desp
Resultado atribuivel aos: Imposto de renda e contribuicéo social - - (28.230) -
Acionistas da Companhia - - (103.434) (35.518) [ Amortizacdo e depreciacio 23e24 - - 150.037  65.603
Participacéo de nao controladores = = (8.145) (2.556) | Amortizacao de ativo de direito de uso 23e24 - - 1.101 287
- -_ (111.579) _ (38.074)|Baixa de ativo imobilizado 24 - - 47014 18519
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Resultado com participaces societarias 12 73306 22.999 - -
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Rece_|ta d_e aphcaco_es financeiras vinculadas as dividas - (12.954) -
1 Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional : A Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “IBH ﬁiﬂg::;gggg 222222:: g: I?runt|:16asr Cegz}jgeitpeag:rres onsabilidade 25 B B ll'gég %%g
XX"), com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n.° 98, 4° andar, Jardim Europa, foi constituida em 29 Atualizacio financeira de provisao de desmobilizac%o 25 B B 2,503 1153
de julho de 2022 e tem como objeto social a participacao no capital de outras sociedades como sdcia ou acionista, no pais ou exterior. A Provisdo e atualizacao financeira de ressarcimento _ _ 194:546 55:725
Companhia possui como controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding 35 S.A. e como controlador final o Pétria Infraestrutura IV Fundo | pyqyisao para contiyngéncia e atualizacées _ _ 2.803 703
de Investimentos em Participacdes Multiestratégia (‘Patria"). 1.2 Participacbes societarias: A Companhia detém 90% de participacao | proyisao de juros — passivo de arrendamento 25 - - 317 (114)
direta na controlada Chapada Branca Holding, conforme demonstrado na tabela abaixo. Coletivamente, as sociedades aqui listadas sao | Juros, variacoes monetarias e amortizacdo de custo — debéntures,
referidas como “Controladas”, e, em conjunto com a Controladora, referidas como “Grupo” empréstimo e financiamentos ) 25 30.023 11.361 152.558 71.810
Atividade prin- - Variacées nos ativos operacionais
Controladas Sede cipal % Investidora  Controle | Contas a receber - - (1.551) (4.411)
Chapada Branca Holding S.A. (“Chapada Branca”) _ Séo Paulo - SP Holding 90 IBH 20 Diret _| $0tas @ receber de partes relacionadas N S e n
- - . " " utos a recuperar (7) (43)  (18.029)  (2.134)
Chapada do Piaui | Holding S.A. (“Chapada I") Séo Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto Estoques _ _ (415) 1.890
__Chapada do Piaui Il Holding S.A. (“Chapada II") Sao Paulo - SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto | pespesas antecipadas - - 5928  (3.279)
__Chapada do Piauf Ill Holding S.A. (“Chapada Ill") Séo Paulo - SP Holding 100 Chapada Branca Indireto | Depdsitos judiciais - - (817) (47)
Asa Branca Holding S.A. (“Asa Branca”) Séo Paulo — SP Holding 100 Chapada Branca _Indireto | Outras contas a receber - - 14.293 (14.821)
Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis S.A. - Geracio de ' Variacdes nos passivos operacionais
" g ) Marcolandia - PI energia EOL 100 Chapada | Indireto Eornecedores (24) 23 (31%32) lg'ggé
i sveis SA. L 3 } ontas a pagar de partes relacionadas - - (622) .84
oS e S o e S koo VoS SA Marcolandia - pI 3erac0.08 100 Chapadal Indireto [Tributos e obrigacdes trabalhistas - _ 24455 5435
: Avai andi 5 Proviséo de ressarcimento - - (31.772)  (10.094)
o e St e o T S Wardn P S 0 oot oo [ oo S M
’ — - aixa gerado pelas operacoes (136)  (1.211) . 8
Ventos de Szinta Joana XIl EnerglasaR;m())vavels SA. Simoes - Pl (e;ne;?gcizoE%eL 100 Chapada | Indireto | Juros pagos de%ebéntupres, empréstimo e financiamentos 16 - - (85.323) (45.982)
Ventos de Santa Joana Xlll Energias Renovaveis S.A. Geracao de Impostq de_ renda e coptribuicéo socia]l pagos . — == 27880 (10.743)
" Xl R Marcelandia — PI A FOL 100 Chapada | Indireto | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades oper (136) _ (1.211) 282.340 137.546
ana — — Letgla Fluxos de caixa das atividades de
Ventos de Santa Joana XV Energias Renovaveis S.A. Marcelandia, Geracaode 4 Chapada | Indireto | Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado - (505.899) - (359.584)
Ven Il na XV') Simoes - Pl energia EOL Investimentos em controladas 12 (9.000) (251.100) - -
Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis S.A. Marcolandia  PI Geracéo de 100 Chapadall Indireto | Aauisicdes de bens do ativo imobilizado - - (81.502) (112.095)
__ (Ventos de Santa Joana XVI') energia EOL Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (9.000) (756.999) (81.502) (471.679)
Ventos de Santa Joana | Energias Renovaveis S.A. Caldeirao Grande,  Geracao de 100 Chapada I Indireto Fluxo de caixa das atividades de financiamento
! al') Marcolandia — PI energia EOL Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas 6 - - (88.804) (23.275)
Ventos de Santa Joana lll Energias Renovaveis S.A. Caldeirdo Grande ~ Geracao de 100 Chapada I Indireto Resgates de aplicac@es financeiras vinculadas as dividas - - 110.626 -
" alll") - Pl energia EOL Conta corrente restrita - - (10.207) (2.965)
i aveis S.A. i 3 ’ Recursos provenientes de novos empréstimos 16 - 150.000 - 150.000
Ventos de Saﬂ{}tanJoana v F_nnerglai Rle\;l?vavels S.A Marcelandia — PI i&?gizoE%eL 100 Chapada Il Indireto | pagamento de debéntures e financiamentos 16 - - (139.930) (69.059)
Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis SA.  Caldeirdo Grande,  Geracdo de ) Custos de transacéo relacionados a empréstimos e financiamentos 16 - (2018 - (2018
en na V') Marcolandia— P energiafOL __ +9° Chapada | Indireto | pagamento de outras contas a pagar 20 - - (12.247)  (6.418)
- o - = p Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 9.000 611.042 10.000 638.942
Ventos de Santa Joana VIl Energ|asaR\7|?‘<))vave|s S.A. CaIdewioP(l}rande S:Q?gcgoE%eL 100 Chapada I indireto. | Pagamento de arrendamento - - - B 1.004 261
Ventos de Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A.  Caldeirao Grande Geracao de " C_alxa I_|qu|do proveniente das (aplicado nas) atividades de
" V) _Pl energia EOL 100 Chapada Il Indireto | financiamento . . . . ___9.000_759.024 (131.786) 684.946
; e - A (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (136) 814 69.052 350.813
Ventos de Santo Augusto lll Energias Renovaveis S.A. Simades — Pl Geracaode Chapadall Indireto |Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 814 -_350.813 -
(Ventos de Santo Augustolll) energia EOL Caixa e equival de caixa no final do exercicio 678 814 419.865 350.813
Ventos de S(anl\}t?] AUEUStg;&”zzgglﬁstﬁe\ﬂ?VaVﬂs SA. Simaes — Pl ;i?zcizoE%eL 100 Chapada Il Indireto | As transacoes das atividades de investimento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 28.
) . . ., . Geracio de _ (i) Os percentuais de participacao societaria permanecem inalterados nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
Asa Branca IV Energias Renovaveis S.A. (‘Asa Branca V")~ Parazinho - RN energia oL 100 Asa Branca Indireto  gezembro de 2024. 1.3 Aquisicao de controladas: Em 30 de junho de 2024, a Companhia concluiu a operacdo de compra de 90% das
. L . . . Geracao de . acoes da Chapada Branca e suas controladas (nota explicativa 1.2), assumindo assim o controle. A aquisicao vai ao encontro do objetivo
Asa Branca V Energias Renovaveis S.A. (Asa Branca V") Parazinho - RN energia EQL 100 Asa Branca Indireto 43 Companhia de deter participaces em projetos de energia renovavel gerando negdcios de qualidade e sendo reconhecida no mercado
. . . N Geracio de ) pela exceléncia e conhecimento. A combinacao de negécios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Asa Branca VI Energias Renovaveis S.A. (‘Asa Branca VI') Jodo Camara—RN 0 Jopy 100 Asa Branca Indireto  da Companhia com RS 241.374 de receita liquida e RS 22.984 de prejuizo gerado a partir de 1° de julho de 2024, data em que assumiu
Asa Branca VIl Energias Renovaveis S.A. Parazi Geracdo de ) o controle. Se a aquisicao da Chapada Branca e suas controladas tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024, areceita liquida e o prejuizo
(‘Asa Branca VII) arazinho -RN o orgiapor 100 AsaBranca Indireto consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em RS 407.538 e RS 118.176, respectivamente. Mensuracéo de
; Auai ] 5 ] valor justo : As demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incorporam a mensuracao
Asa Branca m\lign;i]aczﬁmvavels SA Parazinho - RN Sﬁgfg;‘lﬁ 100 Asa Branca Indireto  final e a alocaco do preco de aquisicio da combinacao de negdcios realizada em 30 de junho de 2024. Esta apuracdo fggl%%ﬂaclu'ida/
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continuacao «
com base no Laudo de Alocacao de Preco de Aquisicao (“PPA”) definitivo, emitido em 30
de julho de 2025. Todos os valores justos de ativos identificaveis e passivos assumidos
foram ajustados e apresentados conforme os requisitos do CPC 15 (R3) — Combinacoes
de Negocios, substituindo quaisquer mensuracdes preliminares. A seguir demonstramos a
composicao do preco de aquisicao

Parcela da
Preco de aquisicdo Total _Controladora (90%)
Parcela liquidada a vista na data de fechamento da

transacao 572.771 515.502
Ajuste do preco de aquisicao (851) (773)
Total da contraprestacao transferida 571.920 514.729
Alocacao do preco de compra:
30/06/2024
Ajuste do
Valor contabil _ valor justo _Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 146.315 146.315
Contas a receber 57.677 57.677
Estoques 14.280 14.280
Tributos a recuperar 29.950 29.950
Despesas antecipadas 3.559 3.559
Outras contas a receber 338 338
Depositos vinculados a debéntures e finan-
ciamento 83.289 83.289
Depdsitos judiciais 1.963 1.963
Tributos diferidos 16.595 16.595
Ativo de direito de uso 1.069 (803) 266
Imobilizado 1.934.593 22.987 1.957.580
Intangivel 164.906 29.995 194.901
Fornecedores (24.704) (24.704)
Debéntures, empréstimo e financiamento (1.212.854) (1.212.854)
Tributos e obrigacoes trabalhistas a pagar (18.464) (18.464)
Provisao de ressarcimento (538.806) (538.806)
Passivo de arrendamento (1.183) 918 (265)
Provisao de Liminar excludente (32.705) (32.705)
Provisao para causas judiciais (2.259) (2.259)
Provisao para desmobilizacao (23.433) (23.433)
Outras contas a pagar (81.303) = (81.303)
518.823 53.097 _ 571.920
Total de ativos liquidos identificaveis 518.823 53.097  571.920
Participacao dos controladores 466.941 47.788 514.729
Participacao dos nao controladores 51.882 5.309 57.191

Mensuracao do valor justo :
iAtivos adquiridos Técnica de li

Intangivel de  |Contrato de autorizacao: avaliacao por abordagem da Renda utili-
contrato de | zando o método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), com
autorizacdo | a vida util contratual referente a autorizacéo de cada SPE.
Maquinas e equipamentos: avaliacao considera os precos de mercado
para itens semelhantes. Para os elementos nao individualizados,
procedeu-se a correcao de valor com base no Indice de Precos ao
Imobilizado Consumidor Amplo (IPCA) e ao escalonamento dos custos em funcao

da poténcia. Os ajustes relativos a deterioracao fisica, obsolescéncia
funcional e econdémica foram devidamente incorporados por meio da
aplicacao de um coeficiente de obsoletismo, o qual se fundamentou

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.
Energia de Reserva - CER, na modalidade quantidade de energia elétrica com a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE") no 5° Leilao de Energia de Reserva promovido
em 23 de agosto de 2013, em conformidade as regras emitidas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL"), expostas no Edital de Leilao n® 05/2013 - Processo no
48500.002827/2013-76. Pelo contrato em questao, as SPEs Chapada | comprometem-se
avender a totalidade de sua energia gerada a CCEE, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01
de setembro de 2015 ao preco de RS 109,96 por MWh a serem atualizados anualmente pelo
IPCA, sendo o preco médio dos CERs praticado em 31 de dezembro de 2025 de RS 216,14
por MWh. Os limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou
pagamentos de bonus estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada,
apurada anualmente, sendo necessaria a entrega de 100% da energia contratada ao final de
cada quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre os volumes de energia contratados
e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo ou Passivo, respectivamente,
mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bénus sobre o MWh a ser entregue.
Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato
provisionadas anualmente, serao compensadas a cada quadriénio contratual, sendo que o
segundo quadriénio se encerrou em 31 de agosto de 2023 e o proximo se encerrara em
31 de agosto de 2027. Os contratos de Power Purchase Agreement (“PPA”) supracitados
possuem as seguintes caracteristicas:

Eélica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Santa Joana IX 115.632 set/15 ago/35
Santa Joana X 119.136 set/15 ago/35
Santa Joana XI 123.516 set/15 ago/35
Santa Joana XII 134.028 set/15 ago/35
Santa Joana XIl 117.384 set/15 ago/35
Santa Joana XV 131.400 set/15 ago/35
Santa Joana XVI 134.028 set/15 ago/35

875.124

(ii) Chapada Il - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
(“CCEAR") : As companhias Santa Joana |, Santa Joana lll, Santa Joana IV, Santa Joana
V, Santa Joana VI, e Santo Augusto IV, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada II”
firmaram Contratos de Comercializacdo no Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade
disponibilidade de energia elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia elétrica no
17° Leilao de Energia Nova promovido em 18 de novembro de 2013. Pelos contratos em
questao, as SPEs Chapada Il comprometem-se a vender a totalidade de sua energia gerada
as distribuidoras, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016 ao preco
médio de RS 132,56 por MWh, a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo o preco
médio dos CCEARs em 31de dezembro de 2025 igual a RS 248,14 por MWh. Os limites
operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos de bonus
estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada no 1° ano, 90% a 120%
no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100% no 4° ano, e apurada ao final de cada ano.
Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de ao menos 100% do volume contratado
para o periodo. Nesses casos, os desvios superiores ou inferiores entre os volumes de
energia contratados e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo ou Passivo,
respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus sobre o MWh a
ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista
em contrato serdo compensadas em 12 parcelas pelo ressarcimento anual e/ou quadrienal,
sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31 de dezembro de 2023 e o préximo
se encerrara em 31 de dezembro de 2027. Os contratos de Power Purchase Agreement
(“PPA”") supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

1.5 Contratos de energia: (i) Asa Branca - Contratos de Comercializacdo de
Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”) : Em 26 de agosto de 2010, as companhias
Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa Branca VI, Asa Branca VIl e Asa Branca VIII, conjunta-
mente referidas como “SPEs Asa Branca” sagraram-se vencedoras do 2° Leilao de Energia
de Fontes Alternativas (“LFA”), e assinaram Contratos de Comercializacdo de Energia no
Ambiente Regulado - CCEARs, na modalidade disponibilidade de energia com as 14 distri-
buidoras participantes do referido leildo. Pelos contratos em questao, as SPEs Asa Branca
comprometem-se a vender sua producao de energia na modalidade disponibilidade e com
vinculac@o as usinas, conforme os montantes indicados na Clausula 6 de cada respectivo
CCEAR, a partir da data de inicio do suprimento e pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de
setembro de 2013. O preco médio dos CCEARs praticado em 31 de dezembro de 2025 é
de RS 316,27 por megawatt-hora (“MWh"), atualizados anualmente pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”). O CCEAR nao prevé aplicacao de penalidades ou pagamentos
de bonus se a producao de energia de cada usina estiver dentro da faixa de tolerancia que
varia de 90% a 130% da energia anual contratada, de cada respectiva usina, e que é apurado
ao final de cada ano e quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre producao de
energia e a obrigacao contratual sao reconhecidos no ativo ou passivo. Eventuais diferencas
entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato serao compensadas
a cada ano e cada quadriénio contratual, sendo que o terceiro quadriénio se encerrou em
31 de agosto de 2025 e o proximo se encerrara em 31 de agosto de 2029. Os contratos
de Power Purchase Agreement (“PPA") supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

Eodlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Asa Branca IV 122.640 set/13 ago/33
Asa Branca V 119.136 set/13 ago/33
Asa Branca VI 126.144 set/13 ago/33
Asa Branca VIl 125.268 set/13 ago/33
Asa Branca VIl 118.260 set/13 ago/33

611.448

(ii) Chapada | - Contratos de Energia de Reserva (“CER”) : As companhias Santa
Joana IX, Santa Joana X, Santa Joana XI, Santa Joana Xll, Santa Joana XIll, Santa Joana XV,
\e Santa Joana XVI, conjuntamente denominadas “SPEs Chapada |” firmaram Contratos de

S - - Eodlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
em critérios rigorosos de controle, producdo e manutencao. Santa J | 128.772 an/16 dez/35
1.4 Outorgas de geracao: O Grupo possui outorgas de geracao emitida pelo Ministério anta -oana . !an €z
de Minas e Energia — MME conforme listadas abaixo. Santa Joana Il 117.384 jan/16 dez/35
Capacidade _ Energia Santa Joana IV 124.392 jan/16 dez/35
SPE Portaria MME Tern:mo das i ctalada assegurada Santa Joana V 123.516 jan/16 dez/35
outorgas (MW) MWh/Ano Santa Joana VI 129.648 jan/16 dez/35
Portaria n° 255, de 15 . Santo Augusto IV 134.904 jan/16 dez/35
Asa Branca IV de abril de 2011 Abril de 2046 32,00 107.748 758.616
Portaria n° 269, de 25 ; (iv) Chapada Ill - Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
Asa B v . Abril de 2046 32,00 120.012 A v h A
sa Branca de abril de 2011 e (“CCEAR”) : As companhias Santo Augusto lll e Santo Augusto V, conjuntamente denominadas
Portaria n° 293, de 6 de . “SPEs Chapada lll” firmaram Contratos de Comercializacao no Ambiente Regulado - CCEAR,
Asa Branca VI maio de 2011 Maio de 2046 32,00 113.004 na modalidade disponibilidade de energia elétrica com 28 empresas distribuidoras de energia
Portaria n° 277, de 27 ] elétrica no 17° Leilao de Energia Nova promovido em 18 de novembro de 2013. Pelos
AsaBranca Vil =74 0 i qe 2011 Abrilde 2046 32,00 91.104  contratos em questdo, as SPEs Chapada lll comprometem:se a vender a totalidade de sua
Portaria n° 272. de 26 energia gerada as distribuidoras, pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de janeiro de 2016
Asa Branca VI de abril de 2’011 Abril de 2046 32,00 100.740 ao preco médio de RS 132,56 por MWh, a serem atualizados anualmente pelo IPCA, sendo
— o0 preco médio dos CCEARs em 31 de dezembro de 2025 igual a RS 245,62 por MWh. Os
Santa Joana Ix  Fortarian® 122, de 24 0 0049 99 60 138.408 limites operacionais contratuais aceitaveis sem cobranca de penalidades ou pagamentos
de marco de 2014 i de bénus estéo nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada no 1° ano, 90
Portaria n® 106, de 18 a 120% no 2° ano, 90% a 110% no 3° ano e 90% a 100% no 4° ano, e apurada ao final de
Santa Joana X de marco de 2014 Margo de 2049 29,60 140.160 cada ano. Ao final de cada quadriénio apura-se a entrega de ao menos 100% do volume
Portaria n° 102, de 12 contratado para o periodo. Nesses casos, 0s desvios superiores ou inferiores entre os
Santa Joana Xl " "y N0 de 2014 Marcode 2049 29,60 140.160  yolumes de energia contratados e aqueles efetivamente gerados sao reconhecidos no Ativo
Portaria n° 119, de 24 ou Passivo, respectivamente, mediante a aplicacao dos fatores de penalidades ou bonus
Santa Joana Xl ~ "4 " or o de 2014 Marco de 2049 28,90 148.044  sobre o MWh a ser entregue. Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia
. elétrica prevista em contrato serao compensadas em 12 parcelas pelo ressarcimento anual
Santa Joana XIII Po(;tana n 1(?7'2%9’1is Marco de 2049 29,60 140.160 e/ou quadrienal, sendo que o segundo quadriénio se encerrou em 31 de dezembro de 2023
€ marco de e 0 proximo se encerrara em 31 de dezembro de 2027. Os contratos de Power Purchase
Santa Joana XV Pogtana n° 151,2%9124 Marco de 2049 28.90 141912  Agreement (‘PPA") supracitados possuem as seguintes caracteristicas:
Portea’r?:;‘ff’l ST Edlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término
Santa Joana XVI de marco de '2014 Marco de 2049 28,90 152.424 Santo Augusto |l 122.640 jan/16 dez/35
Portaria n° 272, de 09 Santo Augusto V 117.384 jan/16 dez/35
Santa Joana | de junho de 2014 Junho de 2049 28,90 131.400 240.024
Portaria n° 271, de 09 1.6 Contas de ressarcimentos: A conta de ressarcimento com a Camara de Comercia-
Santa Joana i de junho de 2014 Junho de 2049 29,60 117.38%  izaca0 de Energia Elétrica — CCEE reflete as diferencas entre a energia efetivamente gerada
Portaria n° 221, de 28 ] e a energia contratada, quando ultrapassados os limites de tolerancia regulatérios, resultando
Santa Joana IV de maio de 2014 Maio de 2049 27,20 124.392  no reconhecimento, por estimativa, de ativos ou passivos contratuais. A administracdo
Portaria n° 238, de 30 entende que a andlise do atendimento a estes limites é uma estimativa significativa. Os
Santa Joana V odan:] r: d 2'015}4 Maio de 2049 28,90 123.516 eventos de curtailment, caracterizados por restricoes de geracao determinadas pelo Ope-
e - a S € rador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, afetam diretamente a capacidade de entrega de
Santa Joana il Forterian® 275, de 11 ooy o049 2890 130.524  energia do Grupo. Tais eventos tornaram-se mais frequentes no Brasil a partir de agosto de
de junho de 2014 2023, quando ocorreu um apagdo nacional afetando 25 estados e o Distrito Federal, e
Portaria n® 274, de 11 interrompendo cerca de 31% da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em 24 de
Santo Augusto IV de junho de 2014 Junho de 2049 28,90 135.780 novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.269/2025, que estabeleceu disposicoes
Portaria n° 342, de 17 especificas para o tratamento dos cortes de geracao e instituiu mecanismos administrativos
Santo Augusto Il * 7 4 ho de 2014 Juhode 2049 29,60 107.748  para eventual compensaco parcial dos impactos retroativos, condicionados & apuraco
Portaria n° 341, de 17 pelo ONS, célculo pela CCEE e a formalizacao de termo de compromisso com o poder
Santo Augusto V de julho de 2’014 Julho de 2049 29,60 101.616  concedente. Até a data de emissao das demonstraces financeiras, a regulamentacao
Total 596.70 2.506.236 definitiva ainda nao foi concluida e os critérios técnicos e juridicos para apuracao de eventual

compensacao permanecem em discussao. Dessa forma, considerando o estégio atual do
processo regulatorio e a auséncia de definicao quanto aos parametros aplicaveis e a efetiva
materializacao do direito a compensacao, a Companhia nao reconheceu quaisquer efeitos
contabeis relacionados a esse tema nas demonstracoes financeiras consolidadas de 2025,
permanecendo no aguardo do posicionamento final das autoridades competentes para
concluir suas andlises. (a) SPEs Chapada I: Ressarcimento anual: Caso a energia for-
necida no ano, e considerando o desvio acumulado do ano anterior, seja inferior a 90% da
energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento total incluir: O valor do ressarci-
mento equivalente a aplicacao do preco contratual vigente sobre o montante em MWh que
for inferior aos 90%; e Uma penalidade, equivalente a aplicacao de 15% do preco contratual
vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 90%. Caso a energia fornecida seja
superior a 130% da energia contratada, o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao
de 70% do preco contratual vigente sobre o montante em MWh. Em ambos os casos, o
acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais ap6s a conclusao de todo o processo de
apuracao no proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas entre
o Grupo e a CCEE. Ressarcimento quadrienal: Ao final do exercicio de quatro anos
(quadriénio), caso a energia fornecida seja inferior a 100% da energia contratada para o
exercicio, o valor do ressarcimento total incluira: a) O valor do ressarcimento equivalente
a aplicacao do preco contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 100%
do montante contratado; e b) Uma penalidade, equivalente a aplicacao de 6% do preco
contratual vigente sobre o montante em MWh que for inferior aos 100% do montante con-
tratado (lembrando que o ressarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%). Caso
a energia fornecida seja superior a 100% da energia contratada, o Grupo recebera o valor
equivalente a aplicacao do preco contratual vigente sobre o montante em MWh, ou pode
carregar o saldo para o préximo quadriénio, ou vender para um outro vendedor do mesmo
leilao. Na situacao da energia quadrienal ser inferior ao limite estipulado, o acerto financeiro
ocorre em 12 parcelas mensais a partir da apuracao quadrienal. Em contrapartida, caso a
energia gerada supere o limite maximo, o acerto financeiro ocorre mediante liquidacao das
faturas mensais emitidas pelo Grupo a CCEE. O segundo quadriénio se encerrou em 31 de
agosto de 2023 e o préximo se encerrard em 31 de agosto de 2027. (b) SPEs Chapada
Il e lll: Ressarcimento anual: Caso a energia fornecida seja inferior a 90% da energia
contratada anualmente, o valor do ressarcimento sera equivalente a aplicacao do maximo
entre o preco contratual vigente e o preco de liquidacao das diferencas (“PLD") médio do
ano na regiao Nordeste, sobre o montante em MWh que for inferior aos 90% da energia
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contratada. Caso a energia fornecida seja maior que os limites maximos anuais (130% no
primeiro, 120% no segundo, 110% no terceiro e 100% no quarto ano) da energia contratada,
o Grupo receberé o valor equivalente a aplicacao do PLD da regiao Nordeste sobre o
montante em MWh que extrapolar os limites estabelecidos para cada ano. No caso de
ressarcimento em decorréncia de energia fornecida ser inferior a 90%, o acerto financeiro
ocorre em 12 parcelas mensais apos a conclusao de todo o processo de apuracdo no
proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas. Ressarcimento
quadrienal: Caso a energia gerada no periodo seja inferior a 100% da energia contratada
no final de cada quadriénio, o valor do ressarcimento sera equivalente a aplicacdo do maximo
valor entre o preco contratual vigente ajustado por um valor de penalidade de 6%, ou o PLD
médio do quadriénio na regiao Nordeste) sobre o montante em MWh que for inferior aos
100% e superior a 90% do montante contratado (lembrando que o ressarcimento anual
captura os desvios inferiores a 90%). Caso a energia fornecida seja superior a 100% da
energia contratada, o Grupo recebera o valor equivalente a aplicacao do PLD no Nordeste
sobre 0 montante em MWh. No caso de ressarcimento em decorréncia de energia fornecida
ser inferior a 100% do volume contratado para o periodo, o acerto financeiro ocorre em 12
parcelas mensais a partir do primeiro més seguindo o final do Ultimo ano contratual do
quadriénio, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O segundo qua-
driénio encerrou-se em 31 de dezembro de 2023 e o proximo se encerrara em 31 de
dezembro de 2027. (c) SPEs Asa Branca: Ressarcimento anual: Caso a energia forne-
cida seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento sera
equivalente ao montante nao gerado valorado ao preco contratual vigente. O acerto financeiro
ocorre em 12 parcelas mensais apos a conclusao de todo o processo de apuracao no
proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas. Caso a energia
entregue seja superior ao percentual maximo contratual descriminado abaixo, essa energia
podera ser negociada pelo vendedor no mercado livre: 30% (trinta por cento) no primeiro
ano do quadriénio; 20% (vinte por cento) no segundo ano do quadriénio; 10% (dez por cento)
no terceiro ano do quadriénio; 0% (zero por cento) no quarto ano do quadriénio; Ressarci-
mento quadrienal: Caso a energia gerada no periodo seja inferior a 100% e superior a
90% da energia contratada no final de cada quadriénio, o valor do ressarcimento sera
equivalente ao montante nao gerado ao preco do faturamento atualizado (lembrando que o
ressarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%). O acerto financeiro ocorre em
12 parcelas mensais a partir do primeiro més seguindo o final do Ultimo ano contratual do
quadriénio, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O terceiro qua-
driénio se encerrou em 31 de agosto de 2025 e o préximo se encerrara em 31 de agosto
de 2029. 1.7 Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025: (a) Integralizacao
de capital: No exercicio de 2025, foram realizadas integralizacées de capital na Companhia
no montante de RS 9.000. (b) Suspensdo dos pag dos ressarci Em
2025, seguindo o cronograma de liquidacdo da Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (“CCEE"), o Grupo pagou o valor de RS 31.772, que se refere a parte dos saldos
das contas de ressarcimento (“Conta Ressarcimento”) que reflete os efeitos sobre a geracao
de energia fora dos limites de tolerancia estabelecidos nos seus CCEAR e que haviam sido
suspensos pela ANEEL por forca do despacho n° 2.303/2019. Novo comunicado ao mercado
foi publicado pela CCEE em 15 de dezembro de 2025, novamente suspendendo os paga-
mentos referentes ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR — Ambiente de Con-
tratacao Regulada, que serao tratados posteriormente conforme instrucdo regulatéria e
serao informados ao mercado em comunicacao especifica. 1.8 Situacao financeira:
Controladora Consolidado
Reclassificado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
728 857 562.460 478.458
Total do passivo circulante 198.162 8.820) (1.424.025) (1.179.325)
Capital circulante liquido (197.434) (7.963) _(861.565) (700.867)
O Capital Circulante Liquido (CCL) da Companhia, que representa a diferenca entre o ativo
circulante e o passivo circulante, apresentou, em 31 de dezembro de 2025, valor negativo
de RS 197.434 na controladora (comparado a RS 7.963 negativo em 31 de dezembro de
2024) e negativo de RS 861.565 no consolidado (comparado a RS 700.867 negativo em
31 de dezembro de 2024). A evolucao positiva do CCL nos Ultimos doze meses decorre,
principalmente, da reclassificacao de obrigacoes de ressarcimento para o passivo de
longo prazo, em razao do novo cronograma de pagamentos divulgado pela CCEE. Essa
medida contribuiu para a melhoria da posicao de curto prazo do Grupo. O CCL negativo no
consolidado decorre, substancialmente, do reconhecimento contabil da provisao de ressar-
cimento. Embora represente valores relevantes no passivo circulante, sua liquidacao esta
contratualmente condicionada aos mecanismos previstos nos Contratos de Comercializacao
de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR"), ndo configurando exigibilidade imediata e
integral. Nos termos dos CCEAR, os ressarcimentos anuais e quadrienais sao deduzidos do
faturamento mensal do Grupo, estando sua execucao limitada ao montante da receita bruta
auferida no periodo. Dessa forma, a liquidacao ocorre de maneira parcelada e condicionada
ao faturamento mensal do Grupo, conforme previsto contratualmente, sendo realizada
sucessivamente até a quitacao integral dos valores devidos. Considerando a elevada previsi-
bilidade do faturamento decorrente dos CCEAR, a Administracao entende que o mecanismo
contratual reduz o risco de pressao imediata sobre o fluxo de caixa. A Administracao do
Grupo acompanha de forma continua a posicao de caixa e as projecdes de fluxo de caixa do
Grupo para os proximos 12 meses, concluindo que a Companhia mantém nivel de liquidez
suficiente para honrar integralmente suas obrigacoes de curto prazo, bem como sustentar
suas operacoes regulares, utilizando recursos provenientes de suas atividades operacionais
ou, se necessario, por meio de aportes de capital pelos acionistas direto. 2 Apresentacao
das d acoes fi as individuais e consolidadas: 2.1 Base de elaboracao
e apresentacao: Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao
da capacidade da Companhia e suas controladas darem continuidade as suas atividades
durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. A emissao destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracado em 30.03.2026.
2.2 Principais politicas tabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas
na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao descritas
juntamente com suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.3 Adocao de

Total do ativo circulante

normas contabeis - Novas e r R e vig
Novas normas ou alteracdes Alteracoes Vigéncia
Efeitos das mudancas nas Classificacao de Passivos
CPC 02 | taxas de cambio e conversao| como Circulante ou Nao 01.01.2025
de demonstracdes contébeis | Circulante

A Administracédo do Grupo avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados
impactos relevantes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Revisadas
e nao vigentes:

Normas Alteracoes Vigéncia
) . |Alteracoes a Classificacao e
CPC 40 Iréﬁ(rjléwceir;tcoésoFmancewos. Mensuracao de Instrumentos 01.01.2026
” Financeiros
Contratos que fazem referéncia a
CPC 48 Instrumentos Financeiros | eletricidade cuja geracao depende| 01.01.2026
de condicdes naturais
Apresentacao e
Divulgacao nas Apresentacao e Divulgacao nas
CPC 51 Demonstracoes Demonstracdes Financeiras 01.01.2027
Contébeis

A Administracao do Grupo adotara essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se
aplicaveis, quando entrarem em vigor. 2.4 Base de mensuracao: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, as quais estao
condizentes com as utilizadas pela administracao em sua gestao. 2.5 Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro: O CPC 23 estabelece que podem ocorrer
ajustes ou erros no registro, mensuracao, apresentacao ou divulgacao das demonstracoes
financeiras e que erros materiais de exercicios anteriores devem ser corrigidos retrospec-
tivamente, inclusive por reapresentacao dos valores comparativos do periodo afetado. O
Grupo revisa continuamente a apresentacao e a divulgacao de suas demonstracoes para
manté-las adequadas e alinhadas as normas vigentes. 2.5.1 Reclassificacao das Cifras
Comparativas : Para assegurar de comparabilidade com a apresentacao adotada em 31
de dezembro de 2025, o saldo da divida junto ao BNDES da controlada indireta Chapada
I, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reclassificado do passivo
nao circulante para passivo circulante, na rubrica de “Debéntures, empréstimo e financia-
mentos” do balanco patrimonial consolidado (Nota Explicativa 16), sem efeitos no resultado
do Grupo. Essa reclassificacao decorre do fato de que, em 31 de dezembro de 2024, a
controlada indireta néo atendeu ao indice minimo de cobertura do servico da divida (ICSD)
previsto contratualmente e o waiver obtido junto ao BNDES estava condicionado, no caso
da controlada indireta Chapada |, a inexisténcia de decretacao de vencimento antecipado
de suas debéntures, condicao que nao estava sob o controle da Companhia. Os efeitos
dessas reclassificacdes sao demonstrados a seguir:
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continuacao *
Balanco patrimonial:

Consolidado
Reclassifi-

Passivo e patriménio liquido 31/12/24  cacdes 31/12/24

(Reclassificado)
Fornecedores 41.838 - 41.838
Debéntures, empréstimo e financiamentos 224512 342.353 566.865
Contas a pagar a partes relacionadas 8.854 - 8.854
Tributos e obrigacoes trabalhistas 33.170 - 33.170
Provisao de ressarcimento 479.199 - 479.199
Passivo de arrendamento 171 - 171
Liminar excludente de responsabilidade 34.434 - 34.434
Outras contas a pagar 14.794 - 14.794
Circulante 836.972 _ 342.353 1.179.325
Debéntures, empréstimo e financiamentos 1.093.093 (342.353) 750.740
Provisao de ressarcimento 105.239 - 105.239
Provisao para causas judiciais 2.962 - 2.962
Provisao para desmobilizacao 22.076 - 22.076
Outras contas a pagar 71.465 71.465
Nao circulante 1.294.835 (342. 3531 952.482
Total do passivo 2.131.807 - 2.131.807
Capital social 611.042 - 611.042
Prejuizos acumulados (35.518) - (35.518)
Patrimonio liquido atribuido aos sdcios
da controladora 575.524 - 575.524
Participacao dos nao controladores 82.535 - 82.535
Total do passivo e patriménio liquido 2.789.866 - 2.789.866
2.6 Conversdao de moeda estrangeira: (a) Moeda fi I e de apr

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas diretas e
indiretas é o Real. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira,
sao convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os
encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado. (b) Transacdes e saldos: Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024, o Grupo nao possuia ativos e passivos mensurados em moedas estrangeiras. 2.7
Uso de estimativas e julgamentos criticos: A preparacao das demonstracdes financeiras
do Grupo exige o uso de estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamentos por parte
da Administracao. Esse processo envolve a aplicacao das politicas contabeis materiais do
Grupo em areas que requerem maior nivel de julgamento, caracterizadas por sua complexi-
dade. Adicionalmente, sao destacadas as areas onde as premissas e estimativas possuem
impacto significativo na elaboracdo das demonstracoes financeiras. As estimativas e os
julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
Serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas do Grupo nao
apresentam riscos significativos, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio. As principais estimativas
e julgamentos relacionados as demonstracdes financeiras estao apresentadas nas seguintes
notas explicativas: Nota explicativa 13 - Imobilizado, depreciacao: Aplicacao das vidas
Uteis definidas e taxa de depreciacao; Nota explicativa 14 - Intangivel: Aplicacdo das
vidas Uteis definidas e taxa de amortizacao; Nota explicativa 13 - Teste de reducao ao
valor recuperavel dos ativos de longa duracao: A avaliacao da recuperacao de ativos
de longa duracao, ativos imobilizados e ativos intangiveis, segue regras especificas. Ao
final de cada exercicio, o Grupo realiza anélise para identificar possiveis evidéncias de que
0 montante contabil desses ativos possa nao ser recuperavel. Em situacoes excepcionais,
caso sejam identificadas tais evidéncias, o Grupo aplica o teste de recuperacao (impairment)
desses ativos. Esses testes envolvem a consideracao de diversas variaveis e fatores de
incerteza relacionados: (i) expectativas de faturamento de geracao de energia; (i) prazo
das autorizacdes; (iii) deducoes sobre as vendas; (iv) custos de venda de energia; (v) des-
pesas operacionais; além de outras projecoes necessarias para o teste. Todo o processo
busca assegurar que o valor contabil dos ativos ndo exceda seu valor recuperavel, em
conformidade com as normas contabeis aplicaveis. Nota explicativa 18 (a) - Provisao
de ressarcimento sobre a receita: Os saldos sao avaliados e sujeitos a estimativas e
premissas relacionada ao contrato de venda de energia proveniente de energia de reserva.
Suas premissas e estimativas estao coerentes com as faixas para apuracao da receita, cujos
limites operacionais contratuais aceitaveis, sem cobranca de penalidades ou recebimentos
de bdnus, estao nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada conforme cada
ano contratual. Nota explicativa 18 (b) - Provisdo para desmobilizacado: Os custos
de desmobilizacao de ativos de geracao sao provisionados com base em estimativas e
premissas, considerando as taxas de desconto NTN-B+IPCA e o valor presente dos custos
previstos para a desmobilizacao e remocao dos ativos ao término do prazo de autorizacao
das usinas. Esses custos sao reconhecidos contra o ativo correspondente; Nota explicativa
18 (c) - Provisao para causas judiciais: O reconhecimento e a mensuracao de provisao
para processos judiciais tém como pr|nt:|pa|s premissas a probabilidade e a magnitude das
saidas de recursos. 2.8 Base de ao e investimentos em controladas: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
normas estabelecidas, abrangendo a Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia
detém o controle. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida,
esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e
tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada
integralmente a partir da data em que o controle se inicia, até a data em que este deixa de
existir. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e o exercicio social dessas controladas coincide com o da Controladora. Os
seguintes procedimentos foram adotados na preparacao das demonstracdes financeiras
consolidadas: (i) Eliminacao do patriménio liquido das controladas. (i) Eliminacao do resul-
tado de equivaléncia patrimonial. (iii) Eliminacao dos saldos de ativos e passivos, receitas
e despesas entre as empresas consolidadas, bem como das contas mantidas entre estas
controladas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporcao detida nos direitos e nas
obrigacdes contratuais do Grupo. Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transa-
coes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao
eliminados a menos que indiquem uma reducao no valor recuperavel de ativos, exigindo o
reconhecimento nas demonstracoes consolidadas. As principais praticas contabeis materiais
das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas do Grupo. 3 Gestao de risco : 3.1 Fatores de risco financeiro: As
atividades do Grupo estao expostas a fatores de riscos financeiros: a) risco de mercado, b)
risco de crédito; e c) risco de liquidez. O programa de gestao de risco do Grupo concentra-
-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro. O Grupo nao usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicoes a risco. A gestao de risco é realizada pelo departamento
de Tesouraria, seguindo as politicas do Grupo. A Tesouraria identifica, avalia e recomenda
acoes contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com a Administracao. O quadro a
seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros
e como a Administracao do Grupo gerencia sua exposicao.
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(a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com
taxa de juros: Os objetivos do Grupo na gestao de seu capital consistem em assegurar a
continuidade operacional de suas atividades, prover retornos aos acionistas e gerar beneficios
as demais partes interessadas. O Grupo possui contratos de financiamento indexados a TJLP,
empréstimo atrelados a variacao do DI e debéntures atualizadas monetariamente pelo IPCA.
Tal exposicao a taxas varidveis representa um risco de fluxo de caixa para o Grupo. Com
o intuito de gerir a liquidez em moeda funcional, a Administracao monitora periodicamente
sua exposicao a esses indexadores e avalia a avalia a necessidade de cobertura ou nao
do risco, considerando as perspectivas macroecondmicas. Com base em variacoes razoa-
\velmente possiveis nas taxas de juros, o Grupo mensura o impacto potencial no resultado.

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A

Essas analises de cenario sao elaboradas para os passivos financeiros que representam as
posicoes mais relevantes sujeitas a encargos. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o
Grupo nao possuia contratos de instrumentos financeiros derivativos ou de swap de taxa de
juros.” (ii) Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar
o0 impacto das mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro do
Grupo. Nao obstante, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacdes
utilizadas como base para a preparacao dessas analises. As informacoes demonstradas
no quadro mensuram, contextualmente, o impacto nos resultados do Grupo em funcao das
variacoes do CDI, TJLP e IPCA. A seguir, é apresentada a tabela demonstrativa da analise
de sensibilidade dos instrumentos financeiros, considerando o pronunciamento técnico CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos
financeiros. A tabela mostra como a despesa e a receita teriam sido reconhecidas no resul-
tado financeiro naquela data para o Grupo, ou seja, como seriam afetadas pelas mudancas
no risco relevante variavel que sejam razoavelmente possiveis naquela data. Para verificar
a sensibilidade da variacéo desses indicadores, na data-base de 31 de dezembro de 2025,
foram definidos trés cenérios diferentes, com base no cenario macroeconémico e alinha-
dos a expectativa da Administracao do Grupo: (i) considerando a taxa esperada (indices
obtidos por meio de informacdes disponibilizadas pelo mercado) para 31 de dezembro de
2026 (impacto provavel no resultado); (i) com depreciacéo e apreciacao de 25%; (iii) com
depreciacao e apreciacao de 50%.

Controladora

31/12/25
Cena-
rio | Cenario Il Cenario lll
Impacto Redu- Eleva- Redu- Eleva-
Saldo prova- cao de cao de caode caode
em velno indice indice indice indice
Inde- exposi- resul- em em em em
Operacao xador cao tado . 25%_ 25%_ 50% _ 50%
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
IPCA 4,05% 3,04% 5,06% 2,02% 6,07%
Recursos em aplicacoes
financeiras CDI 673 90 68 113 45 136
Empréstimos e Fnancia- — ¢pi- (189.970) (25.534) (19.150)(31.917) (12.767) (38.301)
Consolidado
31/12/25
Cena-
rio | Cenario Il Cenario Il
Impacto Redu- Eleva- Redu- Eleva-
Saldo prova- cao de caode caode cao de
em vel no indice indice indice indice
Inde- exposi- resul-
Operacao xador cdo_ tado ig 59 59& §Qg
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
IPCA 4,05% 3,04% 5,06% 2,02% 6,07%
Recursos em aplicacoes
financeiras CDlI  417.597 56.129 42.097 70.161 28.065 84.194
Aplicacdes financeiras
vinculadas as dividase IPCA  110.867 4.490 3.368 5.613 2.245 6.735
conta corrente restrita
Empréstimos e Fnancia- — ¢pi- (189.970) (25.534) (19.150)(31.917) (12.767) (38.301)
Empréstimos e Fnancia- 1) p(701.234) (28.400) (21.300) (35.500) (14.200) 42.600)
Debéntures IPCA (363.407) (14.718) (11.038)(18.397) (7.359)(22.077)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito ¢ administrado de forma centralizada pelo Grupo.
Esserisco decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicoes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. Para mitigar o risco associado as instituicoes financeiras, o Grupo mantém relaciona-
mento com multiplos bancos, diversificando suas operacoes. Os investimentos relacionados
a sobras de caixa s6 podem ser realizados em instituicoes ou fundos que apresentem
patriménio liquido minimo adequado, com liquidez diaria e classificados como baixo risco
segundo o mercado local. Nao foram ultrapassados limites de crédito durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, e a Administracao nao
espera perdas decorrentes de inadimpléncia em seus ativos financeiros com instituicoes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, nao existiam
aplicacoes financeiras com saldos vencidos ou impaired, e a totalidade dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e de ativos financeiros estava aplicada em instituicoes consideradas
de primeira linha pela Administracao. O Grupo avaliou seu histérico de recebimentos de
contas a receber e identificou que ndo esta exposto a um elevado risco de crédito, uma
vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao mitigados por contratos de garan-
tias financeiras firmados no ambito dos leildes de energia e na formalizacao de contratos
bilaterais. Adicionalmente, os montantes a receber de energia de curto prazo sao liquidados
via CCEE, o que reduz o risco de crédito nas transacoes realizadas. (c) Risco de liquidez:
A previsao de fluxo de caixa é elaborada pelo departamento de Tesouraria, que monitora,
por controlada, os niveis esperados de entradas e saidas de caixa, de forma a assegurar a
disponibilidade adequada de recursos para cada operacao. A Tesouraria também acompanha
as clausulas contratuais de debéntures, empréstimos e financiamentos, bem como monitora
o cumprimento de cldusulas restritivas (covenants), quando aplicavel, com o objetivo de evitar
o descumprimento de limites e obrigacdes previstos nos documentos dessas operacoes.
Essa previsao considera, ainda, os planos de financiamento e refinanciamento da divida do
Grupo, o atendimento as clausulas contratuais e, quando aplicavel, exigéncias regulatorias,
externas ou legais. Os excedentes de caixa s@o aplicados pela Tesouraria em Certificados
de Depésito Bancério (CDBs), priorizando instrumentos com baixo risco, vencimentos
compativeis e liquidez diéria, conforme as projecoes mencionadas acima. Na data-base,
0 Grupo mantinha CDBs e caixa disponivel na Controladora de RS 678 (RS 814 em 31 de
dezembro de 2024) e, no consolidado, de RS 419.865 (RS 350.813 em 31 de dezembro
de 2024). Esses saldos, com liquidez diaria, podem ser prontamente acessados para fins
de gestao do risco de liquidez, quando necessario.
Controladora
Vencimentos (i
Até 12 13a24 25a60 Acimade

Total

meses __meses __meses 61 meses Geral
Em 31 de dezembro de 2025
Debéntures e financiamentos 205.511 - - - 205.511
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 24 - - - 24
Empréstimo 213.743 - - - 213.743

Consolidado
Vencimen i

Até 12 13a24 25a60 Acimade Total

meses __meses __meses 61 meses Geral
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 15.592 - - - 15592
Debéntures e financiamentos 393.131 237.944 603.871 378.4191.613.365
Contas a pagar a partes
relacionadas 8.232 - - - 8.232
Passivo de arrendamento 1.147 983 55 - 2.185
Provisao de ressarcimento 634.145 46.200 66.867 - 747.212
Liminar excludente de
responsabilidade 35.363 - - - 35.363
Qutras contas a pagar 11.727 3.692 38.149 78.620 132.188
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 41.838 - - - 41.838
Debéntures, empréstimo e
financiamentos 438.255 256.420 143.824  706.2231.544.722
Contas a pagar a partes
relacionadas 8.854 - - - 8.854
Passivo de arrendamento 171 - - - 171
Provisao de ressarcimento 479.197 59.598 45.643 - 584.438
Liminar excludente de
responsabilidade 34.434 - - - 34434
Qutras contas a pagar 14.794 21.926 24.124 92.472 153.316

(i) As faixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim base-
adas nos vencimentos contratuais remanescentes. Ressaltamos ainda que as debéntures
e financiamento foram considerados os vencimentos originais da escritura, que difere
da classificacao realizada no balanco, cuja transacéo foi reclassificada para o passivo
circulante (nota explicativa 16) Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa
nao descontados contratuais, esses valores nao serao conciliados com os valores divul-
gados no balanco patrimonial para debéntures, empréstimo, financiamentos, passivo de
arrendamento e outras contas a pagar. O Grupo adotou a premissa de nao considerar os
efeitos de atualizacdes monetérias baseadas em projecoes macroeconémicas futuras para
elaboracao dos fluxos de caixa nao descontados das rubricas de fornecedores, provisao
de ressarcimento, partes relacionadas, e liminar excludente de responsabilidade. A anélise
dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, nao estao
incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacdo. 3.2 Gestao de capital: Os objetivos
do Grupo na gestao de seu capital consistem em assegurar a continuidade operacional
de seus negocios, visando prover retorno aos acionistas e beneficios as demais partes

interessadas, além de manter uma estrutura de capital otimizada para reduzir o seu custo.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracao realiza ou propoe
— conforme as alcadas de aprovacao dos acionistas — a revisao da politica de pagamento
de dividendos, a restituicao de capital aos acionistas ou, ainda, a emissao de novas acoes
para, por exemplo, reduzir o nivel de endividamento. Condizentes com as praticas das
companhias do setor, o Grupo monitora seu capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, compreende o saldo total das debéntures, empréstimo
e financiamentos, deduzido do montante de caixa e equivalentes de caixa e das aplicacoes
financeiras vinculadas a essas operacoes. O capital total é calculado por meio da soma do
patriménio liquido, conforme apresentado no balanco patrimonial, com a divida liquida. Os
indices de alavancagem financeira podem ser assim sumarizados:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total das Debéntures,

empréstimo e financiamentos 16 189.366 159.343 1.244.910 1.317.605
(-) caixa e equivalente de caixa 5 (678) (814) (419.865) (350.813)
(-) Aplicacdes financeiras

vinculadas as dividas (i) 6 - —-_ (13.116) _ (22.650)
Divida liquida 188.688 158.529 811.929 944.142
Total do patriménio liquido 481.090 _ 575.524 _ 556.480 _ 658.059
Total do capital (patrimdnio

liquido e divida liquida) 669.778 734.053 1.368.409 1.602.201
Indice de alavancagem

financeira - % 28% 22% 59% 59%

(i) Para o célculo da divida liquida, apenas os itens (Ill) e (VI) da nota 6 s@o deduzidos, pois
sao as contas que podem ser movimentadas a partir da rubrica de depositos vinculados a
debéntures e financiamentos. 3.3 Outros riscos considerados relevantes: (a) Risco
regulatorio: As atividades do Grupo, assim como as de seus concorrentes, sao regulamen-
tadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘“ANEEL”). Qualquer alteracao
no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as operacdes do Grupo. O risco de
curtailment no setor de energia refere-se a limitacao ou corte forcado da geracao por
decisao do Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), mesmo que haja recurso natural
disponivel para geracao, causado por excesso de producdo e/ou falta de demanda em
determinados dias e horarios de pico (sol forte, ventos intensos), congestionamento da rede
de transmissao ou falhas em equipamento do sistema de transmissao. Embora seja um
risco inerente ao setor, tornou-se mais relevante a partir de agosto de 2023, atingindo
percentuais elevados, sobretudo na regiao Nordeste. Esse aumento foi motivado principal-
mente por restricoes na infraestrutura de transmissao e por uma politica operativa mais
conservadora do ONS apds o apagao ocorrido em 15 de agosto de 2023. Tal situacao gera
prejuizos e afeta a viabilidade de investimentos em renovavesis, levando a busca por solucdes
estruturais, como melhorias na rede de transmissao, acoes de incentivo, regulamentacao
de armazenamento e compensacdes financeiras, visando mitigar os impactos financeiros
m sobre os geradores, além de compensacdes financeiras aos geradores afetados. (b) Risco
de alteracao da legislacao tributaria no Brasil : Alteracdes na legislacdo tributéria
podem gerar eventuais impactos no Grupo, como mudancas nas aliquotas dos tributos
vigentes, instituicdo de novos tributos e supressao de beneficios fiscais. Em 20 de dezem-
bro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (‘Reforma”) sobre o consumo e em 16 de janeiro de 2025 foi sancionada
a Lei Complementar n° 214/25 que regulamenta a Reforma, no entanto, vérios temas,
inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estao pendentes de regulamentacao por
Leis Complementares (“LC"). O modelo da Reforma est4 baseado em IVA repartido (“IVA
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS) e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird os tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS. Foi também instituido o Imposto Seletivo (“1S”), de competéncia fede-
ral, incidente sobre bens e servicos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos
de futura regulamentacao. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2033, em que os
dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao
dos tributos mencionados somente poderao ser mensurados apds a conclusao da regula-
mentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (¢) Mudancas
climaticas: Os parques edlicos do Grupo, por esséncia, ja sao grandes contribuintes para
areducao das emissoes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), que sé@o os principais causado-
res do aquecimento global e das mudancas climaticas. Ao gerar energia por fonte renovavel,
ou seja, sem a queima de combustiveis fésseis, 0 Grupo ndo s6 fornece energia limpa para
o crescimento econémico do pais, como contribui para que o Brasil seja cada vez menos
dependente do petroleo. Em se tratando das consequéncias das mudancas climaticas e
possiveis impactos sobre os negdcios do Grupo, 0s principais riscos operacionais para 0s
negocios sdo: incéndios, tempestades, com danos a infraestrutura (Linhas de transmisséo,
Subestacoes, acessos internos) com consequente interrupcao de operacao. Entretanto, nao
foram identificados riscos climaticos relevantes, exceto pela variacao do recurso edlico que
impacta na geracao de energia. O Grupo monitora constantemente e atualiza seus estudos
de recurso edlico para avaliar eventuais |mpactos em sua producao de energia futura. (d)
Riscos de liquidacao das debéntures e ressarcimentos: O Grupo
nao tem gerado energia em volume suﬁuente para atingir os montantes acordados em seus
respectivos CER e CCEAR, majoritariamente em razao das restricdes de geracao impostas
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”) aos geradores (curtailment). Conse-
quentemente, observou-se o descumprimento de covenants nos complexos de Chapadas,
decorrente do néo atingimento do Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) definido
nos contratos de financiamento com o BNDES e na Escritura da 1* Emissao de Debéntures
(nota explicativa 16), desde a operacionalizacao dos projetos. Tal situacao exigiu, anualmente,
a aprovacao de waiver por parte dos referidos credores. Nao obstante, o Grupo dispoe de
caixa reforcado em decorréncia dos aportes significativos realizados na Chapada |, Chapada
Il e Chapada lll, entre julho e setembro de 2024, no montante total de RS 269.000, em
razao da aquisicao dos ativos eolicos pelos novos acionistas. Em 2025, a CCEE retomou
os descontos dos valores da Conta Ressarcimento relativos aos CER e CCEAR, referentes
ao periodo de outubro de 2021 a outubro de 2022, cujo cronograma foi concluido em
dezembro de 2025. O Grupo aguarda a divulgacao de novo cronograma para as demais
parcelas. O saldo estimado a ser descontado nos préximos 12 meses é de RS 634.145, o
que devera impactar de forma relevante os recebimentos provenientes de CER e CCEAR.
(e) Risco de impairment. O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva
de que um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta
deteriorado e as perdas por impairment sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos que pode ser
estimado de maneira confidvel. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, o Grupo identificou indicativos de perda por impairment para um ativo ou grupo de
ativos conforme detalhado na nota expl|cat|va n° 13 (“Imobilizado”). 4 Instrumentos finan-
ceiros por ia: (a) R e acao inicial: As contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja uma conta a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operac@o. (b) Classificacdo e mensuracao subsequente: Ativos financeiros
: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”). Nao ha ativos financeiros
classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente (“VJORA"). Os ativos financei-
ros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresenta-
cao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado
ao VJR: (i) € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Mensuracéo subsequente de ganhos e perdas:
VJR - Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a
custo amortizado - Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros : Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao VJR
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sd@o mensura-
dos ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (c) Desr to: Ativos fi iros: O Grupo desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual 0 continyacao = /
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Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo
realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. Passivos financeiros: O
Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (d) Compen-
sacao de instrumentos financeiros : Ativos e passivos financeiros sdéo compensados e
o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando ha um direito de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Nao foram compensados instrumentos financeiros
em nenhum dos exercicios apresentados. (e) Impairment de ativos financeiros: O Grupo
avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estéa dete-
riorado e as perdas por impairment séo reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezem-
bro de 2024 o Grupo nao identificou ewdenmas de perda por lmpalrment para um ativo ou
grupo de ativos financeiros. (f) Instr 0S ados a custo amorti-
zado: Ativos financeiros: Os ativos financeiros ao custo amortizado sao ativos financeiros
nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em um
mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sao classificados como
ativos nao circulantes). Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o
Grupo nao identificou evidéncias de perda por impairment para um ativo ou grupo de ativos
financeiros. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Nao houve mudanca na classificacao dos ativos e
passivos financeiros entre os métodos de avaliacao durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024. Os ativos e passivos financeiros ao
custo amortizado conforme o balanco do Grupo estao apresentados abaixo:
Controladora Consolidado

Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Ativos, conforme o balanco
patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 5 678 814 419.865 350.813
Conta corrente restrita 5 - - 13.172 2.965
Aplicacdes financeiras vinculadas

as dividas 6 - - 97.696 106.564
Contas a receber 7 - - 63.639 62.088
Contas a receber de partes

relacionadas 8 - - 3.275 8
Outras contas a receber - - 866 15.159
Ao custo amortizado 678 814 598.513 _537.597
Passivo, conforme o balanco

patrimonial

Debéntures, empréstimo e

financiamentos 16 189.366 159.343 1.244.910 1.317.605
Contas a pagar a partes

relacionadas 8 - - 8.232 8.854
Fornecedores 15 - 24 15.592 41.838
Passivo de arrendamento - - 2111 171
Liminar excludente de

responsabilidade 19 - - 35.363 34.434
Provisao de ressarcimento - - - 584.438
Outras contas a pagar 20 8.796 8.796 85.222 86.259
Ao custo amortizado 198.162 _ 168.163 1.391.430 2.073.599

O valor contébil das debéntures, mensurado com base no custo amortizado, apresenta
diferenca em relacdo ao valor justo, no montante de RS 55.474. A mensuracéo do valor justo
foi realizada com base na andlise individualizada do instrumento financeiro, utilizando-se de
informacdes observaveis de mercado, notadamente cotacdes de negociacdes realizadas
com o mesmo titulo no mercado secundario. Essa abordagem reflete uma técnica de
avaliacao compativel com o Nivel 2 da hierarquia do valor justo, conforme definido pelo
CPC 46. Os demais passivos financeiros mensurados com base no custo amortizado nao
diferem significativamente dos valores contabeis. 5 Caixa e equivalentes de caixa e
conta correte restrita: Politica contabil: Incluem os saldos de caixa, depdsitos banca-
rios e aplicacoes financeiras com liquidez imediata, registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco. As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e
mensuradas pelo custo amortizado e os resultados financeiros auferidos nessas operacoes
sao alocados diretamente ao resultado na controladora e nas investidas. Caixa e equi-
valentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado

31[12[2 31[12[2 31/12/25 31/12/24

Recursos em banco e em caixa 2.268 417
Recursos em aplicacoes financeiras 673 813 417.597 _ 350.396
678 814 419.865_ 350.813

As aplicacoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 referiam-se a CDBs atrelados a
taxa DI, remunerados a uma taxa de 97% do CDI com liquidez imediata (99% do CDI em 31
de dezembro 2024), com liquidez imediata. Conta correte restrita: Contas correntes de
titularidade das controladas indiretas da Companhia Chapada I, Chapada Il e ASA Branca,
nao movimentaveis, constituidas exclusivamente para receber os recursos, com o objetivo de
realizar o pagamento dos servicos da divida decorrentes dos instrumentos de financiamento.
0 saldo dessas contas em 31 de dezembro de 2025 era de RS 13.172 (RS 2.965 em 31 de
dezembro de 2024). 6 Aplicacoes Financeiras Vinculadas as Dividas : As aplicacdes
financeiras vinculadas sao exigidas pelos contratos de financiamento, pela escritura das
debéntures sdo compostos pelas contas reservas mencionadas abaixo: (i) Conta Reserva
do Servico da Divida BNDES: Contas correntes de titularidade das Chapada |, Chapada ll
e Chapada lll, nao movimentaveis, constituidas em beneficio do BNDES, para as quais sao
transferidos das contas centralizadoras, até o (ltimo dia da caréncia, os valores necessarios
para perfazerem os saldos correspondentes a 3 (trés) vezes os valores das ultimas pres-
tacoes vencidas dos servicos das dividas. (ii) Conta Reserva do Servico da Divida das
Debéntures: Conta corrente de titularidade da Chapada |, nao movimentavel, constituida
em beneficio do Agente Fiduciario, para as quais sao transferidos da conta centralizadora,
até o ultimo dia da caréncia, o valor necessario para perfazer o saldo correspondente a 1
(uma) prestacao do servico da divida futura, que devera ser preenchida com 6 (seis) meses
de antecedéncia ao seu efetivo pagamento, entendendo-se por prestacao do servico da
divida como a soma da amortizacao do principal e juros da divida decorrentes do referido
contrato. (iii) Conta de Pagamento das Debéntures: Conta corrente de titularidade
da Chapada I, nao movimentavel, cujo saldo devera perfazer o valor correspondente a 1
(uma) prestacao do servico da divida futura a ser preenchida mensalmente, com o valor
equivalente a 1/6 (um sexto) da proxima parcela de principal e juros. fiduciario. (iv) Conta
Reserva de O&M: Contas correntes de titularidade da Chapada |, Chapada Il e Chapada
lll, ndo movimentaveis, cujos saldos devem perfazer os montantes equivalentes a % (um
quarto) dos valores anuais de pagamentos de cada uma das SPEs em decorréncia dos
respectivos contratos de O&M, devendo providenciar-se, a cada 31 de dezembro, para que
os saldos correspondam a % (um quarto) dos valores de pagamentos previstos para o ano
subsequente. (v) Conta Reserva de Complen ao do ICSD - Debé es: Conta
corrente de titularidade da Chapada I, nao movimentavel. Caso, em cada uma das datas de
apuracao do Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), ndo seja atingido o indice de
1,20 (um inteiro e vinte centésimos) (inclusive), mas o ICSD apurado seja superior a 1,10
(um inteiro e dez centésimos) (exclusive), a Chapada | podera depositar na conta de comple-
mentacado do ICSD, recursos necessarios para que o calculo do referido ICSD, considerando
a totalidade dos recursos mantidos na conta de complementacao do ICSD, atinja 1,20 (um
inteiro e vinte centésimos), no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da referida data de
apuracao. (vi) Conta Vinculada: Conta corrente de titularidade da Asa Branca Holding, nao
movimentavel, constituida em beneficio dos debenturistas, na qual devera ser depositada
a totalidade dos montantes equivalentes aos direitos e rendimentos das acdes alienadas
no ambito das debéntures da 1% emisséo, além de servir de conta de complementacao do
ICSD. Caso, em cada uma das datas de apuracdo do Indice de Cobertura do Servico da
Divida (ICSD), ndo seja atingido o indice de 1,10 (um inteiro e dez centésimos) (inclusive), a
Asa Branca Holding podera depositar na conta de vinculada, recursos necessarios para que
o calculo do referido ICSD, considerando os recursos ora depositados na conta vinculada,
atinja 1,20 (um inteiro e vinte centésimos). Por fim, a conta vinculada é a conta por meio da
qual os pagamentos relativos aos juros remuneratérios e as amortizacoes das debéntures
sao realizados. (vii) Conta Centralizadora: Contas correntes de titularidade da Companhia,
nao movimentaveis, constituidas exclusivamente para receberem os recursos derivados dos
contratos de cessao de recebiveis, bem como os recursos de qualquer transferéncia de valor
realizado pelas SPEs as suas respectivas holdings, por qualquer meio legal e contabilmente
permitido, com o intuito de realizar o pagamento dos servicos das dividas decorrentes dos

\instrumentos de financiamento. Os montantes das contas supracitadas sao aplicados em
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Infraestrutura Brasil Holdin
fundos de investimentos pelo banco administrador. Composicao:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Circulante

Conta Centralizadora 7.240 -
7.240 -

Nao Circulante
Conta Reserva do Servico da Divida BNDES 42.984 41.686
Conta Reserva do Servico da Divida das Debéntures 14.674 14.541
Conta de Pagamento das Debéntures 5.876 7.170
Conta Reserva de 0&M 13.621 15.836
Conta Reserva de Complementacao do ICSD — Debéntures 13.301 11.851
Conta Centralizadora - 15.476
Conta Vinculada - 4
__90.456 _ 106.564
97.696 _ 106.564
7 Contas a receber: Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem

aos valores a receber pela geracdo de energia elétrica no curso normal das atividades do
Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao cir-
culante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos as perdas esperadas. A Administracao efetua andlise criteriosa no contas
a receber de clientes e de acordo com a abordagem simplificada. Quando necessario, é
constituida uma provisao para perdas esperadas para cobrir eventuais perdas desses ativos
em sua realizacao. O Grupo avaliou seus historicos de recebimentos do contas a receber
e identificou que nao esta exposto a um elevado risco de crédito, uma vez que eventuais
saldos vencidos e nédo recebidos sao mitigados por contratos de garantias financeiras
assinados na contratacao dos leildes de energia e na formalizacao de contratos bilaterais.
Ademais, os montantes a receber de energia de curto prazo sao administrados pela CCEE,
diminuindo o risco de crédito nas transacdes realizadas. Portanto, apos as devidas andlises,
a Administracao nao julgou necessario o reconhecimento de provisao para perdas esperadas
e por esse motivo nao héa indice de perda estimadas de créditos para as contas a receber
de clientes. O saldo é composto conforme disposto abaixo: Composicao:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Contas a receber de clientes 63.639 62.133
() Provisao de créditos de liquidacao duvidosa - (45)
63.639 62.088

Consolidado

31/12/25  31/12/24

A vencer 63.639 62.088
Vencidos ha mais de 360 dias - 45
63.639 62.133

8 Contas areceber e a pagar a partes relacionadas: Politica contabil: As transacoes
com partes relacionadas sao realizadas entre as empresas do Grupo, suas coligadas, con-
troladas e acionistas. Essas operacoes seguem condicoes comutativas, observando-se as
préticas usuais de mercado e, portanto, nao originam beneficios ou prejuizos indevidos as
partes envolvidas. No curso normal das operacdes, o Grupo celebra contratos com partes
relacionadas, conforme as transacoes apresentadas no quadro a seguir. Composicao:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Ativo  Passivo Ativo  Passivo
Empresas circulante circulante circulante circulante
Galheiros Geracao de Energia Eletrica S.A. 7 - - -
Santa Cruz Power Corporation Usinas
Hidrelétricas S.A. 15 - - -
Bahia PCH | S.A. 15 - - -
Rio PCH I S.A. 24 - - -
Goias Sul Geracao de Energia S.A. 29 - - -
Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A. 41 - - -
Sol do Sertao OB | Energia Solar S.A. 20 - - -
Invenergy Servicos Brasil Ltda. 4 - - -
Natureza - custos e despesas com-
partilhados 155 - - -
Invenergy Servicos Brasil Ltda. 3.120 - 8 -
Natureza - outras a receb 3.120 - 8 -
Invenergy Servicos Brasil Ltda. =

Natureza - fornecedores -
Infraestrutura Brasil Holding | S.A. - - -
Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. - - - 8
Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. - - - 62
Natureza - outras contas a pagar - - - 195
Total 3.275 8.232 8 8.854
Compartilhamento de custos e despesas: Em 31 de dezembro 2025, o Grupo mantinha
contratos de compartilhamentos de custos com partes relacionadas, a saber: (i) Comparti-
Ihamento de custos e d lexo de Chapadas: As subsidiarias das controladas
indiretas da Companhia mantém contratos de compartilhamento de custos e despesas. Esses
contratos tém por objeto o rateio, entre as empresas, dos custos e despesas incorridos na
administracao, operacao e manutencao das usinas, desde que tais gastos gerem beneficios
para as partes envolvidas. (ii) Compartilhamento de custos e despesas complexo de
Asa Branca: As subsidiarias das controladas indiretas da Companhia mantém contratos de
compartilhamento de custos e despesas. Esses contratos tém por objeto compartilhar entre
as empresas 0s custos e despesas incorridos na administracao, operacao e manutencao
das usinas, e que tragam beneficios para as partes envolvidas. (iii) Compartilhamento
de despesas do escritorio de Sao Paulo - SP: A controlada da Companhia Chapada
Branca Holding S.A. mantém contrato de compartihamento de despesas com suas subsi-
diarias, com o objetivo de compartilhar, substancialmente, despesas com pessoal, gerais
e administrativas. Essas despesas sao repassadas com base em critério de rateio definido
em contrato firmado entre as partes. (iv) Compartilhamento de custos e despesas do
escritorio de Natal - RN: Além dos contratos de compartilhamento de custos supracitados,
a controlada Chapada Branca Holding S.A. mantém contrato referente aos custos do Centro
de Operacao de Geracao (“COG") em Natal - RN, com suas subsidiarias. O COG monitora
as operacdes das usinas edlicas dos complexos de Chapadas, Asa Branca e Essentia
PCHs nesse sentido, os custos incorridos nessa filial, sdo compartilhados de acordo com a
poténcia instalada das usinas beneficiadas. Fornecedores: O saldo de fornecedores com-
preende os passivos constituidos em virtude dos contratos de operacao e manutencao dos
parques geradores. Os servicos atrelados a estes contratos foram prestados por entidades
vinculadas ao grupo do acionista minoritario da controlada da Companhia Chapada Branca.
Outras contas a receber: O saldo de outras contas a receber decorre do mecanismo
de garantia de disponibilidade previsto no contrato de operacéo e manutencdo. Quando a
disponibilidade dos parques fica abaixo do nivel garantido, a prestadora de servicos deve
pagar valores compensatorios a Companhia. Remuneracao do pessoal chave da Admi-
nistracao: Em 31 de dezembro de 2025, nao houve valores de remuneracao atribuidos ao
pessoal-chave da Administracao, uma vez que as despesas relacionadas passaram a ser
centralizadas por outra empresa controlada pelo Patria. O montante total, incluindo encargos
e beneficios, corresponde a RS 9.078. Em 31 de dezembro de 2024, o valor pago a titulo
de remuneracao ao pessoal-chave da Administracéo foi de RS 1.432. Em 31 de dezembro
de 2025, o Grupo reconheceu despesas no valor de RS 304 referentes ao Programa de
Incentivo de Longo Prazo (ILP), destinado a alta administracéo. Esse incentivo tem como
objetivo alinhar os interesses dos executivos com a criacao de valor para os acionistas. 9
Tributos a recuperar : Politica abil: Os tributos a recuperar sao mantidos no ativo
principalmente com a finalidade de reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores
contéabeis que serao objeto de futura recuperacdo. Composicao:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Circulante
PIS/COFINS sobre ressarcimento (i) - - 23146 17.491
PIS/COFINS - - 141 263
Antecipacao de IRPJ e CSLL - - - 3.938
IRRF sobre aplicacdes financeiras 4 43 9.074 2.197
IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e IRRF retido
na fonte - - - 4.354
1SS - - 2 -
Qutros tributos a recuperar - - 4.866
4 43 37.229 28.243
Nao Circulante
PIS/COFINS sobre ressarcimento (i) - - 4127 3.841
- -_ 4127 3.841
4 43 41.356 _ 32.084

(i) PIS, COFINS, sobre provisao de ressarcimento que representa a quantidade de energia
faturada, mas nao gerada no ambiente dos contratos de venda de energia valorado pelo
preco dos contratos. 10 Estoques : Politica contabil: Os estoques sao compostos
preponderantemente por pecas de reposicao e materiais de consumo utilizados na manu-
tencao das atividades das usinas. Os estoques sao inicialmente reconhecidos ao custo
de aquisicao e, posteriormente, mensurados com base no custo médio. Quando ocorre a
baixa de itens destinados & manutencao das usinas, esses itens sao baixados pelo custo
médio, com contrapartida registrada na rubrica de custos de manutencao no resultado.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de estoques & de RS 12.805 (RS 12.390 em 31 de
dezembro de 2024) no consolidado. 11 Tributos diferidos: Politica contabil: Os tributos
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diferidos ativos sao constituidos com base nas diferencas temporarias entre as bases
contabil e fiscal, decorrentes dos desvios apurados entre a energia gerada e a efetivamente
faturada pelas controladas do Grupo, uma vez que o reconhecimento contabil ocorre por
competéncia, enquanto a apuracao fiscal ocorre por caixa, no momento da sua liquidacao
financeira, considera as aliquotas aplicaveis sob o regime de tributacao do lucro presumido.
A expectativa de realizacao desses montantes esta alinhada aos ciclos de liquidacao anuais
e quadrienais dos ressarcimentos previstos nos contratos de comercializacao de energia.
Os tributos diferidos passivos sao referentes ao imposto de renda e contribuicao social que
foram constituidos com base nas diferencas temporarias existentes entre a receita financeira
de aplicacao financeira competéncia registrada na contabilidade e a receita financeira de
aplicacao financeira caixa utilizada como base para tributacdo do fiscal. Os impostos diferidos
foram calculados utilizando como forma de tributacéo o lucro presumido. Composicéo:

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Ativo de imposto diferido sobre a provisao de ressarcimento
IRPJ e CSLL 18.702 14.759
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 18.702 14.759
IRPJ e CSLL 4312 3.242

Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de

mais de 12 meses 4.312 3.242
23.014 18.001

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos diferidos passivos é de RS 3.519. 12
Investimentos: Politica contabil: Os investimentos em controladas sao aqueles em que
a Controladora (i) esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e (ii) tem a capacidade de interferir nesses retornos por meio
do poder que exerce sobre ela. Esses investimentos sao avaliados pelo método da equiva-
léncia patrimonial. Para fins de apresentacao das demonstracdes contabeis consolidadas,
as controladas sao consolidadas integralmente. Composicao : A composicao apresentada
abaixo refere-se aos 100% da controlada Chapada Branca. A participacao da companhia
(90%) ¢é detalhada no quadro de movimentacao.
Chapada Branca
31/12/25 31/12/24

Saldos em 01 de janeiro 773.341 -
Prejuizo do exercicio (63.178) (24.482)
Aquisicao de investimento - 518.823
Aumento de capital 10.000 279.000
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 720.163 _ 773.341
Mais valia 52.024 53.097
Mais valia - realizacao 18.273 1.073)
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 33.751 52.024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 753.914 _ 825.365
Movimentacao:
Chapada Branca
_31/12/25 31/12/24
Participacao acionaria 90% 90%
Saldos em 01 de janeiro 696.008 -
Equivaléncia patrimonial (56.860) (22.034)
Aquisicao de investimento - 466.942
Aumento de capital _9.000_ 251.100
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 648.148  696.008
Mais valia 46.822 47.787
Mais valia — realizacao 16.446 (965)
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 30.376 46.822
Saldos em 31 de dezembro de 2025 678.524 _ 742.830

Resumo das informacées financeiras das controladas:
Chapada Branca
31/12/25 _31/12/25

Ativo circulante 561.730 477.600
Ativo néo circulante 2.160.452  2.259.383
Passivo circulante 1.225.862 828.150
Passivo nao circulante 776.157 1.135.492
Patrimonio Liquido 720.163 773.341
Demonstracao do resultado (63.178) (24.482)

Transacées com nédo controladores: A controlada da Companhia, Chapada Branca,
possui acionistas minoritarios com participacao de 10%. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os acionistas minoritarios efetuaram integralizacao de capital no
montante de RS 1.000 (RS 27.900 e em 31 de dezembro de 2024). O prejuizo atribuido a
esses acionistas foi de RS 8.145 (RS 2.556 e em 31 de dezembro de 2024). 13 Imobilizado:
Politica contabil: O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao
acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens.
0 custo histérico também inclui os custos de financiamentos relacionados com a aquisicao
de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou pecas substituidos é baixado.
Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. As controladas reconhecem uma obrigacao para desmobiliza-
cao de ativos (nota explicativa 18 (c)) no periodo em que elas ocorrem, com contrapartida
registrada no respectivo ativo imobilizado. A depreciacao de outros ativos € calculada usando
0 método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada. As taxas anuais de depreciacao dos bens vinculados ao setor elétrico estabele-
cidas no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, deverao ser adotadas
pelas concessiondrias e permissionarias do servico publico de geracao, transmissao e
distribuicao. Os outorgados, cujo ato de outorga nao prevé indenizacao dos bens ao término
do prazo contratual, devem amortizar esses bens pelo prazo da autorizacdo. Os valores
residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Sempre que um bem sofrer
um reparo, reforma ou transformacao que resulte na alteracao de sua vida Util, este valor
podera ser imobilizado em adicao ao valor residual do ativo. A contagem da vida util do bem
devera ser reiniciada, de acordo com as taxas de depreciacao regulatorias vigentes. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e
sao reconhecidos em “Outros ganhos e (perdas), liquidos” na demonstracao do resultado.
As taxas de depreciacao utilizadas nas controladas da Companhia sao baseadas nas pre-
missas dispostas na resolucao normativa N° 674/2015 de 11 de agosto de 2015 da ANEEL,
limitado ao prazo de autorizacao. Teste de reducao ao valor recuperavel : O Grupo
avalia anualmente ou, com maior frequéncia, sempre que eventos ou mudancas nas circuns-
tancias indicarem a necessidade de um teste de impairment, conforme os paragrafos 9 a
12 do CPC 01 (R1) - Reducao ao valor recuperavel de ativos. Nesse sentido, a avaliacao é
feita com base em fontes externas e internas de informacao, considerando variacoes nas
taxas de juros de mercado, mudancas significativas em ambientes tecnologicos, de mercado,
econdémico ou legal no qual a entidade opera ou mercado para o qual o ativo ¢ utilizado,
evidéncias de obsolescéncia, dano fisico do ativo ou desempenho econdmico pior que o
esperado, além de outras indicacdes observaveis de que o ativo diminuiu significativamente
no periodo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo realizou uma
andlise detalhada de indicadores de desvalorizacao (impairment), fundamentada em fontes
internas e externas, em conformidade com as normas CPC 01 (R1) / IAS 36. Para fins de
teste de recuperabilidade, a Administracao definiu que os ativos do Grupo sao agrupados
em duas Unidades Geradoras de Caixa (UGCs): o Complexo Chapadas — composto pelas
SPEs Chapada |, Chapada Il e Chapada lll e o Complexo Asa Branca composto pelas SPEs
de ASA Branca. Essa classificacao fundamenta-se na localizacao geografica comum, nas
sinergias operacionais e na centralizacao das decisoes estratégicas de cada complexo, 0s
quais sao geridos e monitorados como unidades de negécio independentes, refletindo a
mutua interdependéncia operacional e financeira das respectivas SPEs que os integram.
Foram identificados indicativos de impairment no complexo de Asa Branca, uma vez que a
performance operacional e os resultados dos ativos para o referido periodo ficaram abaixo
das projecoes orcamentarias. Essa situacao decorre, principalmente, dos altos niveis de
curtailment que afetam o complexo e nao estao sob controle da administracao. O curtailment
é um fator externo adverso que impactou diretamente a operacao, contribuindo para uma
piora significativa nos resultados. O curtailment € um evento que atinge grande parte das
usinas solares e eolicas da regiao nordeste e que esté na pauta dos principais 6rgaos do
setor elétrico para discussao de medidas e solucées que possam diminuir os impactos aos
agentes do setor, sendo esse tema acompanhado de perto pela administracao do Grupo

— paraatomada de acoes necessarias para reduzir os impactos nos ativos. Diante da situacao

supracitada, foi realizado teste de valor recuperavel com base no célculo do valor em uso
dos ativos geradores de caixa, utilizando método do fluxo de caixa descontado. Neste
método, a avaliacao é baseada no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do negécio descontados por uma taxa de retorno que considera o
risco relevante de se atingirem esses fluxos de caixa e o valor temporal do dinheiro. O teste
foi realizado por uma consultoria especializada contratada pela Administracao e se baseou
em premissas de projecoes de longo prazo preparadas pela administracao, informacoes
de mercado disponiveis e em desempenho em periodos anteriores. Os testes de impairment
foram executados por meio de calculos do valor recuperavel, definido como o maior entre
0 valor em uso e o valor justo menos os custos de venda, conforme paragrafo 18 do CPC
01. O valor em uso foi determinado utilizando o0 método de fluxo de caixa descontado (DCF).
As premissas fundamentais que sustentam o teste de reducao ao valor recuperavel do
Complexo Asa Branca foram estruturadas a partir de projecoes de fluxos de caixa funda-
mentadas em diretrizes financeiras, operacionais e regulatérias, sempre em alinhamento

com o plano de negécios da Companhia e as condicdes vigentes de mercado. continuacio = /
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Para a correcao das projecdes de receitas e custos, adotou-se o IPCA como indice econémico central, refletindo de maneira fidedigna as
expectativas inflacionarias para o periodo. O estudo abrange um periodo de 21 anos para fins de andlise, prazo que corresponde a vida
util remanescente dos ativos do complexo conforme laudos técnicos, utilizando como data-base o dia 30 de setembro de 2025. No que
tange a expectativa de faturamento, a geracao de energia baseia-se predominantemente em contratos regulados, PPAs (Power Purchase
Agreement), que asseguram a comercializacao da energia por prazos determinados. A curva de geracao futura foi desenhada considerando
o histdrico de desempenho do Complexo, certificacdes de producao de energia das usinas edlicas e o cenario de despacho projetado
para o Sistema Interligado Nacional (SIN). Um elemento critico nesta modelagem é a projecao de perdas por curtailment, nesse sentido,
foi utilizado com base o estudo da PSR, que é uma consultoria de referéncia no setor de energia, esse estudo levou em consideracao
fatores como a demanda futura projetada de energia, entrada de novos projetos, expanséo de linhas de transmissao em andamento e
outras varidveis importante para a projecao dos valores. Assim, a geracao liquida final para fins de faturamento é obtida subtraindo-se da
geracdo bruta tanto as perdas por curtailment quanto o consumo interno das instalacdes. Sobre o fluxo de caixa, as projecdes incorporam
as deducoes necessarias sobre as vendas, incluindo tributos como PIS e COFINS, aplicados rigorosamente conforme a legislacéo, além
dos encargos setoriais regulatdrios pertinentes ao setor elétrico. Para converter esses fluxos futuros ao valor presente, utilizou-se o Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC), que inicia em 13,44% e converge para 12,70% a partir de 2028, capturando o perfil de risco do
empreendimento e as flutuacoes das condicdes de mercado ao longo do tempo. Adicionalmente, a administracao avaliou os impactos da
Lei n® 15.269/2025, que dispoe sobre a compensacao parcial aos geradores por perdas decorrentes de curtailment. Embora essa
legislac@o represente um potencial beneficio futuro, a auséncia de regulamentacao especifica, critérios de elegibilidade claros e uma
metodologia de célculo definida impediu sua incluséo nas projecdes atuais. O Grupo optou por uma postura conservadora, entendendo
que nao ha base objetiva para mensurar esses efeitos no momento, de modo que o valor em uso do Complexo Asa Branca nao contempla
tais ganhos potenciais até que as definicoes legais sejam plenamente estabelecidas. Como resultado desses testes, o valor recuperavel
de todos os ativos avaliados excedeu seu respectivo valor contabil. Portanto, nao foi reconhecida qualquer perda por impairment no
exercicio.

Consolidado

Maquinas, Edificacoes,

Imobilizado em equipamentos obras civis e Provisao de

andamento Terrenos e outros _ benfeitorias desmobilizacao Total
Em 01 de janeiro de 2024 - - - - - -
Adicoes por aquisicao de investimento (i) 1.949 449 1.902.903 24177 5.115 1.934.593
Adicao 51.306 - 63.078 - - 114.384
Depreciacao - - (55.918) (599) (147)  (56.664)
Baixa imobilizado - - (26.999) - (2.511)  (29.510)
Baixa depreciacdo - - 8.480 - - 8.480
Transferéncia (13.077) - 13.077 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 40.178 449 1.904.621 23.578 2.457 1.971.283
Custo 40.178 449 2.864.947 37.282 5.578 2.948.434
Depreciacao acumulada - - (960.326) (13.704) (3.121) (977.151)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 40.178 449 1.904.621 23.578 2.457 1.971.283
Adicao 23.906 - 62.455 - 1.450 87.811
Depreciacao - - (130.880) (1.199) (293) (132.372)
Baixa imobilizado - - (74.165) - - (74.165)
Baixa depreciacao - - 27.151 - - 27.151
Transferéncia (54.652) - 76.566 - - 21.914
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.432 449 1.865.748 22.379 3.614 1.901.622
Custo 9.432 449 2.929.803 37.282 7.028 2.983.994
Depreciacdo acumulada - —_ (1.064.055) (14.903) (3.414) (1.082.372)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.432 449 1.865.748 22.379 3.614 1.901.622
Taxa média anual de depreciacao 2% 2% 3%

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa Chapada Branca Holding S.A. e suas
controladas. Vide nota explicativa 1.3. (i) Valor transferido de intangivel para imobilizado. (a) Aquisicdes: As adicoes ao imobilizado
referem-se substancialmente aos investimentos no parque edlico, que consiste na substituicao de pecas e partes dos aerogeradores,
com o objetivo de aumentar as margens de seguranca e eliminar defeitos provenientes de falhas de manufatura. (b) Bens em garantia:
Conforme contrato de financiamentos junto ao BNDES, o Grupo déa ao banco a propriedade fiduciaria dos aerogeradores, que estao subs-
tancialmente alocados na rubrica de maquinas, equipamentos e outros. 14 | ivel: Politica abil: Direito de uso de servidao:
Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencéao da entidade ou exercidos com essa finalidade, como
servidoes de passagem. Esses direitos referem-se, em geral, a passagem para linhas de transmissao associadas a geracao de energia
na area das usinas do Grupo e em areas urbanas e rurais particulares, constituidos por indenizacédo em favor do proprietario do imovel.
Estes ativos intangiveis sao de vida Util definida e serdo amortizados em 30 anos. Direito de autorizacao: Os direitos de autorizacao
registrados referem-se a ativos intangiveis identificados durante a aquisicao de controladas indiretas. Esses ativos possuem vida util definida,
conforme os prazos estabelecidos nas respectivas outorgas, e sao amortizados com base nesses prazos. Softwares: As licencas de
softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida util estimada dos softwares, que em geral é de cinco anos. Os custos associados
a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas aplicaveis. Os custos também incluem
os custos de financiamentos incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que nao
atendam a esses critérios s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos sao amortizados durante sua vida util estimada, nao superior a trés anos.
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Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.

Consolidado
Intangivel em Direito da Direito de uso

andamento _autorizacao de servidao Software Total
Em 01 de janeiro de 2024 - - - - -
Adicoes por aquisicao de investimento (i) - 160.876 2.991 1.039 164.906
Adicoes - 53.097 - 454 53.551
Amortizacao - (8.617) (123) (199) (8.939)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 205.356 2.868 1.294 209.518
Custo - 346.077 4.960 4415 355.452
Amortizacdo acumulada - (140.721) (2.092) (3.121) (145.934)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 205.356 2.868 1.294 209.518
Adicdo 28 - - 2 70
Amortizacao - (16.993) (245) (427) (17.665)
Transferéncia - (21.914) - - (21.914)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28 166.449 2.623 879 169.979
Custo 28 324.163 4.960 4.427 333.578
Amortizacao acumulada - (157.714) (2.337) (3.548) 163.599)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28 166.449 2.623 879 169.979

Taxa média anual de amortizacdo - 5% 5% 10%

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa Chapada Branca Holding S.A. e suas con-
troladas. Vide nota explicativa 1.3. (ii) Valor transferido de intangivel para imobilizado. 15 Fori dores: Politica bil : O saldo de
fornecedores representa as obrigacoes a pagar por bens ou servicos adquiridos no curso normal das atividades do Grupo. Essas obrigacoes
sao classificadas como passivos circulantes se o vencimento ocorrer em até doze meses; caso contrario, sao apresentadas no passivo néo
circulante. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de eventuais custos de transacao diretamente
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, séo mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. Composicao:

Controladora Consolidado

31[12[2 31[12[2 31/12/25 31/12/24

Materiais e servicos 5.388 36.200
Aquisicoes de ativos imobilizados - - 7.642 2.743
Compra de energia (i) - - 6 -
Custo de transmissao - - 2.344 2.707
Taxa de fiscalizacao Aneel - - 212 188

- 24 15.592 41.838

= (i) Acompra de energia esta relacionada a necessidade compra de lastro para cobertura da reducao de garantia fisica das usinas do complexo;

e para a recomposicao do lastro da média movel de 12 meses. 16 Debéntures, empréstimo e financiamentos: Politica contabil: As
debéntures, empréstimo e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacao. Em seguida, os financiamentos captados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescido de encargos e juros pro-
porcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). As debéntures emitidas pelo Grupo ndo séo conversiveis em acdes. Os custos financeiros
incorridos em virtude da captacao de debéntures, empréstimo e financiamentos s@o reconhecidos em rubrica redutora da divida no passivo e
amortizados pelo prazo do contrato, de acordo com a taxa efetiva de juros. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de captacao de
parte ou da totalidade da divida, os custos financeiros ja incorridos sao reconhecidos no resultado do exercicio. As debéntures, empréstimo
e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. Os custos de debéntures, empréstimo e financiamentos gerais e especificos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais
custos de debéntures, empréstimo e financiamentos séo reconhecidos como despesa no exercicio em que séo incorridos. Composicao:
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Circulante Reclassificado
Debéntures 189.970 - 87.812 129.733
Empréstimo e financiamentos - - 598.319 438.758
() Custo de Captacao (604) - (2.100) (1.626)
189.366 - 684.031 566.865

Nao circulante
Debéntures - 160.875 275.596 264.065
Empréstimo e financiamentos - - 292.885 498.423
() Custo de Captacao - (1.532) (7.602) (11.748)
- 159.343 560.879 750.740
Total 189.366 159.343 _ 1.244.910 1.317.605

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas Chapada |, Chapada Il e Chapada Il nao atenderam ao indice minimo de cobertura do ser-
vico da divida (“ICSD") previsto contratualmente. Embora o BNDES tenha emitido carta de abstencao quanto a declaracao de vencimento
antecipado, tal manifestacdo encontra-se condicionada, exclusivamente para a Chapada |, a inexisténcia de decretacao de vencimento
antecipado de suas debéntures, evento que nao esta sob o controle da Companhia. Diante dessa condicao, nao é possivel assegurar que tais
obrigacdes nao venham a ser exigidas nos proximos 12 meses, razao pela qual o saldo devedor do financiamento do BNDES da Chapada | foi
reclassificado do passivo nao circulante para o passivo circulante. Os financiamentos das demais controladas permaneceram classificados
conforme seus respectivos cronogramas de vencimento. De forma semelhante, em 31 de dezembro de 2024, as controladas Chapada |,
Chapada Il e Chapada lll também nao atenderam ao ICSD minimo contratual. Para esse exercicio, foi solicitado e obtido junto ao BNDES
waiver prévio ao descumprimento dessa obrigacao, aprovado em 30 de dezembro de 2024, igualmente condicionado, no caso da Chapada
|, a inexisténcia de decretacao de vencimento antecipado de suas debéntures, condicao que nao esta sob o controle da Companhia. Em
funcao disso, o saldo devedor do financiamento do BNDES da Chapada | foi igualmente reclassificado para o passivo circulante em 31 de

> dezembro de 2024. O detalhamento dessas condicdes encontra-se apresentado abaixo nas condicdes restritivas financeiras (“covenants”).
Controladora e
. - Data de Taxa Amortizacao| Amortizacao| : : :
Companhia Descrigao Valor Ingresso © oz 4 .~ Vencimento| Garantias Consolidado
Emissao Contratual | de Juros | de Principal 31/12/25)31/12/24
Infraestrutura Brasil 12 emissao Notas CDI + 3,30% (i) Alienacao Fiduciaria de Acoes da IBH XX; (ii) Cessao Fiduciaria de Boletins de Subscricao; (iii) Contas
Holding XX Comerciais 150.000 26/06/2024 aa Bullet Bullet  |26/06/2026| vinculadas. 189.970, 160.875
- N IPCA + (i) Alienacao Fiduciéria de acoes das SPEs e da Emissora; (i) Cessao Fiduciaria de dividendos das SPEs
Asa Branca 12 emissao Debéntures 315.000 15/06/2021 6,25% a.a. Semestral Semestral |15/06/2033 e da Emissora; (ii) Fianca Gorporativa das SPEs. 276.327| 291.751
(i) Penhor de acdes das SPEs e da Emissora; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao
IPCA + Fiduciaria de recebiveis e dividendos das SPEs e da Emissora; (iv) Conta de Pagamento das
Chapada | 1% emissao Debéntures 70.630 15/08/2015 9223% a.a Semestral | Semestral [15/03/2029 Debéntures, com preenchimento de 1/6 (um sexto) da préxima parcela, mensalmente aportados; (v) 87.082 102.048
! o Conta Reserva do Servico da Divida de 1 (uma) parcela futura; (vi) Conta Reserva de O&M de 1/4 (um
quarto) da projecao anual; (vii) Fianca Bancaria, até Completion, de 25% do saldo devedor.
BNDES / N° Subcrédito A: 108.433 (i) Penhor de acdes das SPEs e da Emissora; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao
Subcrédito B: 365.464 TILP + Fiduciaria de direitos creditorios; (iv) Conta Reserva do Servico da Divida de 3 parcelas; (v) Conta
Chapada Subléhé%iigsG%lB_e c Subcrédito C: 77.248 15/07/2015 2,18% a.a. Mensal Mensal |15/04/2032 Reserva de 0&M 1/4 (um quarto) da projecao anual; (v) Fianca Bancaria, até Completion, de 25% do 351.802  383.269
' Total: 551.145 saldo devedor.
BNDES / N° (i) Penhor de acoes das SPEs e da Emissora; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao Fiduci-
Chapada | 14.2.1269.1 - 3.461 15/07/2015 TILP Mensal Mensal  [15/04/2032] éria de direitos creditérios; (iv) Conta Reserva do Servico da Divida de 3 parcelas; (v) Conta Reserva de 2.086) 2.292
Subcrédito D 0&M 1/4 (um guarto) da projecao anual; (v) Fianca Bancaria, até Completion, de 25% do saldo devedor.
BNDES / N° Subcrédito A: 440.102 TILP + (i) Penhor de acoes das SPEs e da Emissora; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (i) Cessao Fiduciaria
Chapada Il 15.2.0428.1 - Subcrédito B: 130.978| 15/06,/2032 218% a.a Mensal Mensal  [15/06/2032| de direitos creditorios; (iv) Conta Reserva do Servico da Divida de 3 parcelas; (v) Conta Reserva de O&M 260.971| 293.580
Subcréditos A e B Total: 571.080 et 1/4 (um quarto) da projecao anual; (v) Fianca Bancéria, até Completion, de 40% do saldo devedor.
BNDES / N° (i) Penhor de acdes das SPEs e da Emissora; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao Fiduciaria
Chapada ll 15.2.0428.1 - 3.500 15/06/2032 TILP Mensal Mensal  [15/06/2032| de direitos creditdrios; (iv) Conta Reserva do Servico da Divida de 3 parcelas; (v) Conta Reserva de 0&M 1.886| 2.122
Subcrédito C 1/4 (um quarto) da projecao anual; (v) Fianca Bancaria, até Completion, de 40% do saldo devedor.
Ventos de Santo BNDES / N° Subcrédito Al: 23.888 TILP + (i) Penhor de acdes das SPEs e da Subholding; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao
A Yo Il 15.2.0607.1 - Subcrédito A2: 60.525( 15/03/2016 218% Mensal Mensal  [15/06/2032] Fiduciaria de direitos creditorios; (iv) Conta Reserva do Serwco da D|V|da de 3 parcelas; (v) Conta 41.949 47.191
ugusto Subcréditos Al e A2 Total: 84.413 116% a.a. Reserva de Q&M 1/4 (um qu ada Branca
Ventos de Santo BNDES / N° (i) Penhor de acdes das SPEs e da Subholding; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao
Augusto Il 15.2.0607.1 - 1.072 15/03/2016 TILP Mensal Mensal  [15/06/2032] Fiduciaria de direitos creditorios; (iv) Conta Reserva do Serwco da D|V|da de 3 parcelas; (v) Conta 590 664
g Subcrédito A3 Reserva de O&M 1/4 (um g ada Branca
Ventos de Santo BNDES / N° Subcrédito B1: 23.888 TILP + (i) Penhor de acdes das SPEs e da Subholding; (i) Penhor de maquinas e equipamentos; (iii) Cessao
Augusto V 15.2.0607.1 - Subcrédito B2: 60.525| 15/03/2016 218% a.a Mensal Mensal  |15/06/2032] Fiduciaria de direitos creditorios; (iv) Conta Reserva do Servico da Divida de 3 parcelas; (v) Conta 41.949  47.191
g Subcréditos B1 e B2 Total: 84.413 1-Gnd.d. Reserva de Q&M 1/4 (um qt : (v) Fianca Corporativa de Chapada Branca
=) Custo de captacdo de Dividas (9.702) (13.374
1.244,91011.317.605|
Movimentacéo: . Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Vencimento 31 112(2 31 112[2 31/12/25 31/12/24
(-) Custo (-) Custo 2028 102.738 99.346
Empréstimo e de Empréstimo e de 2029 - - 89.461 86.625
financiamentos captacao Total Debéntures financiamentos captacao Total 2030 a 2033 - - 276.360 267.064
Saldos em 01 de janeiro de 2024 - - 189.970 160.875 1.254.612 1.330.979

- 409.593

816.663

(13.402) 1.212.854

Adicoes por aquisicao de investimento (i) - -

Ingresso 150.000  (2.018) 147.982 - 150.000 (2.018) 147.982
Proviséo de juros 10.875 - 10.875 14.368 42.495 - 56.863
Atualizacao monetaria - - - 6.344 6.557 - 12.901
Amortizacdo de custos de emissao de divida - 486 486 - - 2.046 2.046
Liquidacao do principal - - - (24.228) (44.831) - (69.059)
Liquidacao dos encargos - - - (14.405) (31.577) 45,982
Saldos em 31 de dezembro de 2024 160.875  (1.532) 159.343 _ 391.672 939.307 (13. 3741 1.317.605
Proviséo de juros 29.095 - 29.09 26.433 87.518 - 113951
Atualizacao monetaria - - - 16.505 18.430 - 34.935
Amortizacdo de custos de emissao de divida - 928 928 - - 3.672 3.672
Liquidacao do principal - - - (46.607) (93.323) - (139.930)
Liquidacao dos encargos - - - (26.723) (58.600) —_ (85.323)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 189.970 (604) 189.366  361.280 893.332 _ (9.702) 1.244.910

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa Chapada Branca Holding S.A. e suas
controladas. Vide nota explicativa 1.3. Composicdo por ano de vencimento:

Controladora

Consolidado

Infraestrutura Brasil Holding XX : Empréstimo: Em 26 de junho de 2024, a Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. emitiu notas comer-
ciais escriturais no montante total de R$ 150.000, em série tnica, com vencimento final em 26 de junho de 2026, a ser pago em parcela
Unica no vencimento, com a remuneracao correspondente a CDI + juro de 3,30% a.a. Chapada I: BNDES: Em 09 de marco de 2015, a
Chapada | obteve financiamento junto ao BNDES mediante contrato no valor total de RS 555.000, a ser pago em 192 parcelas a partir de
15 de maio de 2016, com taxa de juros de 2,18% a.a. (a titulo de remuneracao) acima da TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil
sobre o valor principal de RS 551.000 e apenas TJLP para parcela do financiamento no montante de RS 4.000. O financiamento obtido
esta sujeito a clausula de vencimento antecipado cruzado (“cross-acceleration”) em relacao as debéntures da Chapada I, bem como a
clausulas restritivas cujo eventual descumprimento pode resultar na antecipacao do vencimento das obrigacoes. Debéntures: Em 15
de agosto de 2015, a Chapada | emitiu debéntures no valor total de RS 71.348, com vencimento final em 15 de marco de 2029, a ser
pago em 20 parcelas, venciveis entre 15 de setembro de 2019 até 15 de marco de 2029, corrigidos pelo IPCA + juros de 9,233% a.a.,
e prazo de caréncia até 14 de setembro de 2019. Chapada II: Em 30 de novembro de 2015, a Chapada Il obteve financiamento junto
ao BNDES mediante contrato n° 15.2.0428.1, no valor total de RS 575.079, a ser pago em 192 parcelas a partir de 15 de julho de
2016, com taxa de juros de 2,18% a.a. (a titulo de remuneracao) acima da TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil sobre o valor
principal de RS 571.079 e apenas TJLP para parcela do financiamento no montante de RS 4.000. Chapada Ill: Financiamentos obtidos
junto ao BNDES mediante contrato n° 15.2.0607.1, no valor total de RS 169.990, firmado em 17 de dezembro de 2015, a serem pagos
em 192 parcelas mensais a partir de 15 de julho de 2016, com taxa de juros de 2,18% a.a. (a titulo de remuneracao) acima da TJLP,
divulgada pelo Banco Central do Brasil. Asa Branca : Debéntures emitidas: Em 15 de junho de 2021, a Asa Branca emitiu debéntures

Vencimento 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 no montante total de R$ 315.000, sendo série tnica com vencimento final em 15 de junho de 2033, a ser pago em 22 parcelas, com
2025 568.491 vencimento semestral e consecutivo, todo dia 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro de cada ano, excetuando as datas de 15 de
2026 189. 970 160.875 686.131 212.805 junho de 2026 e 15 de dezembro de 2026, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2021, corrigidos pelo IPCA + juros
\2027 - 99.922 96.648 de 6,25% a.a. Condicdes restritivas financeiras (“covenants”) : Para o fechamento de 31 de dezembro de 2024, as continuacéo = /
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continuacao *
controladas indiretas da Companhia Chapada |, Chapada Il e Chapada lll néo atingiram o
Indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD") minimo de 1,20 exigido no contrato de
financiamento com o BNDES e na Escritura da 1* Emissao de Debéntures Simples (“Debén-
tures Chapada”) no caso da Chapada I. No entanto, foi solicitado ao BNDES um waiver
prévio ao descumprimento desta obrigacao, exclusivamente para o ano de 2024, o qual
foi aceito e autorizado pelo banco, em 30 de dezembro de 2024, em condicao resolutiva
de eficacia, em caso de nao apresentacao, de plano de acao, no prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias, a contar da data de emisséao da carta, em termos aceitaveis pelo BNDES.
No entanto, as controladas indiretas da Companhia Chapada |, Chapada Il e Chapada lll nao
apresentaram o plano de acao dentro do prazo estabelecido, o que gerou a ineficacia do
waiver oferecido e, consequentemente, o inadimplemento do ICSD para o ano de 2024.
Novamente, em 31 de dezembro de 2025, as controladas indiretas da Companhia Chapada
|, Chapada Il e Chapada Ill ndo atingiram o ICSD minimo de 1,20. Ainda assim, foi solicitado
a0 BNDES um novo waiver prévio ao descumprimento desta obrigacao, exclusivamente para
0 ano de 2025, e um waiver ao descumprimento para o ano de 2024, os quais ainda estao
em andlise pelo banco. Entretanto, em 30 de dezembro de 2025, o BNDES apresentou
as controladas da Companhia Chapada |, Chapada Il e Chapada lll carta de abstencao de
declaracao de vencimento antecipado em virtude de descumprimento de ICSD referente ao
ano de 2024 e de eventual descumprimento de ICSD referente ao ano de 2025, em condicao
resolutiva para a Chapada |, caso venha a ocorrer a decretacao do vencimento antecipado
das Debéntures de Chapada, exclusivamente em funcao do nao atingimento do ICSD minimo
de 1,20 nos exercicios de 2024 e 2025. Considerando que nao esta no controle da Chapada
| determinar se as Debéntures de Chapada serao exigidas nos proximos 12 meses, o saldo
devedor do financiamento com o BNDES da Chapada | foi reclassificado da rubrica de passivo
nao circulante para a rubrica de passivo circulante, permanecendo as dividas das demais,
Chapada Il e Chapada Ill, conforme os seus cronogramas de pagamentos, entre curto e
longo prazo. Conforme previsto na clausula 5.4. da escritura das Debéntures de Chapada,
caso nao haja atingimento dos indices de covenants, devera ser chamada a Assembleia
de debenturistas, para decretar ou ndo o vencimento antecipado da divida. Nesse sentido,
a Chapada | convocou Assembleias Geral de Debenturistas (“AGD”), em 28 de abril de
2025, em primeira convocacao, e em 06 de maio de 2025, em segunda convocacao, para
tratar, dentre outros temas, da obtencao de waiver pelo nao atingimento do ICSD minimo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo que, nao foi verificada
a presenca de quérum minimo para instalacao. Nova convocacao de AGD foi realizada, em
13 de novembro de 2025, em primeira convocacao, e em 25 de novembro de 2025, em
segunda convocacao, para tratar, dentre outros temas, da obtencao de waiver prévio pelo
nao atingimento do ICSD minimo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, sendo que, nao foi verificada a presenca de quérum minimo para instalacao. Portanto,
o saldo devedor das Debéntures de Chapada continua classificado no curto prazo. Apos
a emissao das Demonstracoes Financeiras, a Chapada | devera convocar nova AGD para
deliberar sobre o nao atingimento do ICSD minimo no exercicio de 2025 e demais anos
anteriores. As debéntures emitidas pela Asa Branca contém clausulas restritivas que reque-
rem a manutencao de determinados indices financeiros com parametros preestabelecidos
apurados com base nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Asa Branca.
A Asa Branca esta obrigada ao cumprimento do Indice de Cobertura do Servico da Divida
(ICSD) individual de no minimo 1,20, as medicoes sao realizadas semestralmente, em junho
e dezembro referentes aos dltimos 12 meses. Nao sera considerado descumprimento do
indice, caso o ICSD minimo fique no intervalo entre 1,10 e 1,20, inclusive em qualquer periodo
de apuracao até a quitacao integral das debéntures. O Grupo realiza o calculo semestral do
ICSD, dessa forma, para exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 néo foram identificados
descumprimentos de covenants. 17 Tributos e obrigacodes trabalhistas: Politica contabil
: Os tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar sao mantidos no passivo com a finalidade
de reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores contabeis que serao objeto de
pagamento futuro. Composicao:

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Circulante

ICMS 211 4.723
IRPJ / CSLL (i) - 17.860
PIS / COFINS 4.396 5.293
Tributos retido 1.037 795
Salarios a Pagar - 19
Provisdes Trabalhistas 4.156 3.769
Encargos Sobre Folha de Pagamento 672 700
Outros tributos 58 11
10.530 33.170

Nao circulante
Provisdes Trabalhistas 543 -
543 -
11.073 33.170

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante provisionado a titulo de IRPJ
e CSLL foi segregado em rubrica especifica no balanco patrimonial. 18 Provisées : Politica
contabil: As provisdes sao compostas substancialmente por provisoes de ressarcimento,
desmobilizacdo e causas judiciais (trabalhista, civil e ambientais) que s@o reconhecidas
quando: Caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; E provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e O valor puder ser estimado com seguranca.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determi-
nada levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisao é
reconhecida quando a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacdes seja provavel. As provisoes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacao em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. (a) Provisao
para ressarcimento: As Contas Ressarcimentos (nota explicatival.6) com a CCEE refletem
os efeitos sobre a geracao de energia fora dos limites de tolerancia estabelecidos (ou seja,
adiferenca entre a energia efetivamente gerada e a energia contratada). Tais variacoes fora
dos limites implicam o registro por estimativa de ativos ou passivos contratuais. A admi-
nistracao do Grupo entende que a analise do atendimento a estes limites é uma estimativa
significativa. Composicao:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Circulante

Provisao de ressarcimento (i) 167.439 127.845
Provisao de despacho (i) 466.706 351.354
634.145 479.199

Nao circulante
Proviséo de ressarcimento (i) 113.067 105.239
113.067 105.239
Total 747.212 584.438

(i) A provisao para ressarcimento esta apresentada sem os efeitos do Despacho ANEEL n°®
2.303/2019. Os valores reconhecidos encontram-se liquidos dos montantes relacionados
a eventos de curtailment (cortes de geracao), determinados pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, decorrentes de limitacoes do sistema de transmissao ou requisitos
operacionais. Em conformidade com a Resolucao Normativa ANEEL n° 1.030/2022, que
revogou a Resolucao Normativa n° 927/2021, os volumes de energia ndo gerados em
razdo desses eventos foram reconhecidos como redutores da provisao de ressarcimento
no exercicio. (i) O Despacho ANEEL n°® 2.303/2019 suspendeu temporariamente os ressar-
cimentos no dmbito do Ambiente de Contratacao Regulada e da Energia de Reserva, para fins
de andlise e regulamentacao dos eventos de curtailment de usinas edlicas. Tal suspensao
vigorou até a conclusao da Audiéncia Pablica n® 034/2019, que resultou na edicao da
Resolucao Normativa n° 927/2021, posteriormente substituida pela Resolucao Normativa
n°1.030/2022, atualmente vigente. Tal regulamentacao definiu metodologias distintas para
apuracao da energia nao fornecida em decorréncia dos eventos de curtailment, aplicaveis
aqueles ocorridos até setembro de 2021 e aqueles posteriores. A operacionalizacao dos
célculos e reapuracoes dos ressarcimentos pela CCEE — Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica; foi condicionada a ajustes sistémicos e validacoes com o ONS, conforme
comunicados ao mercado. Em dezembro de 2022, a CCEE divulgou cronograma de rea-
puracoes referente ao periodo de janeiro de 2018 a setembro de 2021, cujas liquidacoes
tiveram inicio em junho de 2023. Ja a apuracao dos eventos ocorridos de outubro de 2021
em diante, dependia da finalizacao da Consulta Publica ANEEL n° 22/2022, que tratou dos
aprimoramentos das Regras de Comercializacdo em atendimento a Resolucdo Normativa
ANEEL n° 927/2021, posteriormente convertida na Resolucao Normativa ANEEL n°
1.030/2022. Assim, em dezembro de 2024, foi emitida a Resolucao Normativa ANEEL n°®
1.109/2024, que aprovou tais Regras viabilizando, portanto, a continuidade das reapuracées
para o periodo. Em maio de 2025, através do comunicado CO 372/25, novo cronograma
para as reapuracoes referentes ao periodo de outubro de 2021 em diante foi divulgado, e
as liquidacoes tiveram inicio em julho de 2025. No entanto, em decorréncia da publicacao
da Lei 15.269/2025, que expande o volume de eventos de curtailment compensaveis ao
gerador ocorridos desde 1° de setembro de 2023, anulando limites impostos pela Reso-
lucao Normativa ANEEL n° 1.030/2022, novo comunicado ao mercado foi publicado pela
CCEE em 15 de dezembro de 2025, novamente suspendendo os pagamentos referentes
ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR — Ambiente de Contratacdo Regulada,
que serao tratados posteriormente conforme instrucao regulatéria e serao informados ao
\mercado em comunicaco especifica.

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.
Movimentacao:

Consolidado
Passivo circulante Passivo nao circulante
Provisao Provisao
de ressar- Provisao de de ressar-
cimento __despacho Total _ cimento Total
Saldos em 01 de
janeiro de 2024 - - - - -
Adicoes por aquisicao de
investimento (i) 175.080 245.864 420.944 117.863 117.863
Provisao 15.621 9.683  25.304 33.326 33.326
Pagamento - (19.777) (19.777) - -
Atualizacao financeira - 6.778 6.778 - -
Transferéncia (62.856) 108.806 _ 45.950 _ (45.950) _ (45.950)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 127.845 351.354 479.199  105.239 _ 105.239
Provisao 143.156 - 143.156 34.602 34.602
Pagamento - (31.772) (31.772) - -
Atualizacéo financeira - 16.788 16.788 - -
Transferéncia (103.562) 130.336 _ 26.774 _ (26.774) _ (26.774)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 167.439 466.706 _634.145_ 113.067 _ 113.067

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa
Chapada Branca Holding S.A. e suas controladas. Vide nota explicativa 1.3. (b) Provisao
para desmobilizacao de ativos: A mensuracao das obrigacoes para desmobilizacao de
ativos envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se
as obrigacoes futuras de restaurar e recuperar o meio ambiente para condicoes ecologica-
mente similares as existentes antes do inicio do projeto ou atividade, ou de realizar medidas
compensatodrias acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da impossibilidade
de retorno a essas condicoes pré-existentes. Essas obrigacoes surgem a partir do inicio
da degradacao ambiental. As provisdes para desmobilizacao de ativos consideram que as
controladas indiretas, ou seja, parques edlicos com contratos de arrendamentos dos terrenos,
assumiram obrigacoes de retirada de ativos ao final do prazo do contrato. As provisdes
foram inicialmente mensuradas ao seu valor justo e, posteriormente, sao ajustadas ao valor
presente e a mudancas nos valores ou tempestividades dos fluxos de caixa estimados. Os
custos de desmobilizac@o do ativo s@o capitalizados como parte do valor contabil do ativo
imobilizado e serao depreciados pelo prazo de autorizacdo do parque edlico. O valor da
provisao de desmobilizacao, no consolidado, foi contabilizado com base em estimativa do
custo total de desmontagem das plantas das controladas indiretas da Companhia, conforme
laudo técnico efetuado por consultor externo especialista do mercado de energia edlica. O
laudo, efetuado em 2023, considera as obrigacdes de desmobilizacao existentes em funcao
dos contratos regulatérios, ambientais e de arrendamentos dos terrenos das controladas
indiretas, tendo como contrapartida o ativo imobilizado. Os valores do laudo com data base
2023 foram projetados até o término dos contratos de arrendamento dos terrenos com
uma taxa de inflacao de 3,50% ao ano em 2025 (3,90% em 2024) ao ano e atualizados a
valor presente a uma taxa de desconto Nota do Tesouro Nacional — Série B (“NTN-B") mais
IPCA de 10,66% ao ano em 2025 (11,36% em 2024) para Chapadas e 10,67% ao ano em
2025 (11,30% em 2024) para Asa Branca ao ano. Composicao:

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Nao circulante
Desmobilizacao 26.029 22.076
Total 26.029 22.076
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Movimentacao:
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Adicoes por aquisicao de investimento (i) 22.076 23.434
Adicao, (reversao) de AVP 1.450 (2.511)
Atualizacao financeira 2.503 1.153
26.029 22.076

(c) Provisao para causas judiciais : O Grupo esta envolvido em varias acoes judiciais
que se encontram em instancias diversas. As perdas classificadas como possiveis nao sao
reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas explicativas. As contingéncias
cujas perdas sao classificadas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas,
exceto quando, em virtude de visibilidade do processo o Grupo considere sua divulgacao
seja relevante. As classificacdes das perdas, baseiam-se nas avaliacoes e opinides dos
consultores juridicos do Grupo. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos
que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, o qual reflete as avaliacGes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao; essas variacoes
sao reconhecidas no resultado do exercicio. Trabalhistas: Referem-se a acdes movidas
por empregados e ex-empregados, envolvendo a cobranca de horas extras, adicional de
periculosidade, adicional noturno, equiparacao/reenquadramento salarial, discussao sobre
plano de cargos e salérios entre outras, e acoes movidas por ex-empregados de seus
empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas
indenizatorias e outras. Civeis: Referem-se as acdes de natureza comercial e indenizatoria,
movidas por pessoas fisicas e juridicas, envolvendo repeticao de indébito, danos materiais,
danos morais entre outros. Tributarias: Referem-se a acoes tributarias e impugnacoes de
cobrancas, intimacoes e autos de infracao fiscal referente a diversos tributos, tributos, tais
como contribuicées sociais, IOF, ISS, Taxa de Licenca para Localizacao e Funcionamento
de Estabelecimentos, INSS, dentre outros. (i) C éncias provaveis: C icao:

Co;soli'clado
31/12/25 31/12/24

Trabalhistas 2.069 2.099
Civeis 506 967
Ambientais 137 126
Regulatério 3.262 -
(-) Depésitos judiciais — Trabalhista (209) (230)
5.765 2.962
Movimentacao:
Consolidado
Natureza
Traba- Ambien- Regula- (-) Depdsitos
lhistas Civeis tais torio _Trabalhistas _ Total
Saldos em 01 de janeiro
de 2024 - - - - - -
Adicoes por aquisicao de
investimento (i) 1.571 957 - - (268) 2.260
Constituicao 1.389 - 126 - - 1515
Pagamentos 307 - - - 411 718
(-) Reversdes (1.203) - (33) - (306) (1.542)
Atualizacao monetaria 20 43 - - (25) 38
Reclassificacao (i) 15 (33) 33 - (42) 27)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 _2.099_ 967 126 - (230) _2.962
Constituicao 394 - - 3128 (60) 3.462
Pagamentos (501)  (78) - - - (579)
(-) Reversdes (532) (415) - - - (947)
Atualizacao monetaria 609 43 - 134 (28) 758
Reclassificacdo -_ (11 11 - 109 109
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 2.069 _ 506 137 3.262 (209) _5.765

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa
Chapada Branca Holding S.A. e suas controladas. Vide nota explicativa 1.3.

(i) Depositos judiciais ativos demonstrados como segue: O Grupo possui depdsitos judiciais referente as questoes em andamento conforme apresentado a seguir:

Consolidado
13/12/2025 31/12/24
Controladas indiretas Trabalhistas Civeis Tributarios Total Ambientais Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Asa Branca IV - - 521 521 - - - 438 438
Asa Branca V - - 93 93 - - - 61 61
Asa Branca VI - - 140 140 - - - 92 92
Asa Branca VII - - 233 233 - - - 153 153
Asa Branca VIl - - 233 233 - - - 153 153
Chapada Branca Holding 155 - - 155 - 69 - - 69
Ventos de Santa Joana | - - 25 25 - - - 19 19
Ventos de Santa Joana lll - - 37 37 - - - 28 28
Ventos de Santa Joana IV - 26 37 63 - - 23 28 51
Ventos de Santa Joana V 8 87 4 99 - - 6 4 10
Ventos de Santa Joana VI 2 21 4 27 - - - 4 4
Ventos de Santa Joana IX - - 41 41 - - - 32 32
Ventos de Santa Joana X - - 41 41 - - - 32 32
Ventos de Santa Joana XI - - 30 30 - - - 21 21
Ventos de Santa Joana XII - - 112 112 - - - 76 76
Ventos de Santa Joana Xl - - 41 41 - - - 32 32
Ventos de Santa Joana XV - 689 65 754 5 - 622 46 673
Ventos de Santa Joana XVI - - 47 47 - - - 33 33
Ventos de Santo Augusto Il - - 5 5 - - - 4 4
Ventos de Santo Augusto IV 7 86 5 98 - - 1 4 5
Ventos de Santo Augusto V - 2 30 32 - - - 24 24
172 911 1.744 2.827 5 69 652 1.284 2.010
(iii) Composicao p
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Controladas indiretas Ambientais _Civeis Regulatério Tributarios Total _Ambientais Civeis Tributarios Total
Asa Branca IV - - - 179 - - 230 230
Asa Branca V - - 179 - 179 - - 230 230
Asa Branca VI - - 179 - 179 - - 230 230
Asa Branca VIl - - 179 - 179 10 - 230 240
Asa Branca VIl 10 - 179 - 189 - - 230 230
Ventos de Santa Joana IX - - 179 364 543 - - 919 919
Ventos de Santa Joana X - - 179 364 543 - - - -
Ventos de Santa Joana XI - - 179 364 543 - - - -
Ventos de Santa Joana XII - - 179 - 179 - - 6.089 6.089
Ventos de Santa Joana XIll - - 179 - 179 - - -
Ventos de Santa Joana XV - 1.350 179 - 1.529 11 1.290 95 1.396
Ventos de Santa Joana XVI - - 179 364 543 - - 836 836
Ventos de Santa Joana | - 280 179 - 459 - 4.356 32 4.388
Ventos de Santa Joana lll - - 179 364 543 - 4.261 32 4.293
Ventos de Santa Joana IV - - 179 - 179 - 4.273 32 4.305
Ventos de Santa Joana V - - 179 - 179 9 4.347 32 4.388
Ventos de Santa Joana VI - - 179 - 179 - 4.345 32 4.377
Ventos de Santo Augusto IV - - 179 - 179 2.074 4.263 32 6.369
Ventos de Santo Augusto lll - - 179 - 179 - 4.261 - 4.261
Ventos de Santo Augusto V - - 179 - 179 - 4.261 - 4.261
10_ 1.630 3.570 1.822 7.033 2.104 _ 35.657 9.281 _ 47.042
19 Liminar ludente de resp bilidade: Politica contabil: Conforme deter- Movimentacao:
minou a Portaria n° 226, de 5 de julho de 2013 do Ministério de Minas e Energia, os _ Consolidado
empreendimentos negociados no Leilao de Compra de Energia Elétrica Proveniente de Liminar eXC"_‘f’e"te

Novos Empreendimentos de Geracao, denominado Leildo “A-3" de 2013, ocorrido em . _de responsabilidade Total
18 de novembro de 2013, deveriam ter seu suprimento de energia elétrica iniciado em ig.'d_"s em Ol de j}nglrg de 2024 = 705 = 705

1° de janeiro de 2016. Nesse sentido, o Grupo através de seus consultores externos, At ICOEs por aquisicao de investimento (i ’ '
e ) e ~ ualizacao financeira 1.729 1.729
entrou com o processo judicial contra a ANEEL, a fim de reconhecer seu direito de nao Saldos em 31 de dezembro de 2024 34.434 34.434
ser penalizada em virtude do atraso na implementacdo das usinas edlicas, alegando ptalizacio financeira '929 '929
a ocorréncia de causas excludentes de responsabilidade do Grupo pelos fatores que Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.363 35.363

ocasionaram 0s atrasos no cronograma de obras das usinas, tais como: embargo ilegal
realizado por 6rgao ambiental incompetente — ICM-Bio; queda de linha de transmissao
de outras empresas sobre as linhas de transmissao das usinas do Grupo. As contas a
pagar foram calculadas com base nos possiveis efeitos financeiros relacionados a venda
de energia durante o periodo pré-operacional dos parques, em funcao do atraso no inicio
das operacoes, considerando uma eventual revogacao da atual liminar. As contas a pagar
estao reconhecidas no passivo circulante pelo fato da liminar se tratar de uma tutela
provisdria que pode ser revogada a qualquer momento em caso de sentenca desfavoravel
ao Grupo. Tais efeitos sao calculados de acordo com os dados contabilizados na CCEE
- Camara de Comercializacao de Energia Elétrica a época das liminares e atualizados
mensalmente pelo IGPM - Indice Geral de Precos do Mercado e IPCA - Indice Nacional de
Preco ao Consumidor Amplo Composicao:

Consolidado
31712725 31/12/24

Circulante
Liminar excludente de responsabilidade 35.363 34.434
35.363 34.434

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da
empresa Chapada Branca Holding S.A. e suas controladas. Vide nota explicativa 1.3. 20
Outras contas a pagar: Politica contabil: As demais obrigacoes sao registradas pelos
valores conhecidos ou estimados e, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
juros e variacdes monetérias incorridos Composicao:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Circulante

Aquisicao de participacdo acionaria Chapada | e Il (i) 11.035 5.998
Contas a pagar a antigos acionistas 8.797 8.796
19.832 14.794

Nao circulante
Aquisicao de participacdo acionaria Chapada I e Il (i) _ 65390 71.465
65.390 71.465
Total 85.222 86.259

(i) Representa obrigacoes financeiras decorrentes de parcela variavel de preco (earn-ouf)
prevista em acordo firmado quando da aquisicao de participacoes societarias nas Sociedades
de Proposito Especifico (SPEs) dos Complexo Chapada do Piaui | e Il. Esse onsinuacio « /
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acordo estabeleceu pagamentos futuros vinculados ao montante equivalente a 3,57% do
faturamento liquido de cada um dos complexos, conforme critérios e condicoes contratuais
definidos no instrumento original (e eventuais aditivos), os quais serao liquidados até o prazo
final da vigéncia dos contratos de PPA, sendo agosto de 2035 para Chapada | e dezembro
de 2035 para Chapada Il. Movimentacao:

Consolidado

Passivo nao Passivo nao

Passivo circulante __circulante circulante
Aquisicao Aquisicao

Contas a de parti-
pagar a cipacao
antigos acionaria

Contas a de parti-
pagar a cipacao
antigos acionaria

acionistas _Chapada _ Total _ acionistas Chapada _ Total
Saldos em 01 de
janeiro de 2024 - - - - - -
Adicoes por aqui-
sicao de investi-
mento (i) 3.419 - 3419 77.883 - 77.883
Proviséo 8.797 - 8797 - -
Pagamento (6.418) - (6.418) - - -
Atualizacao ao valor
presente 2.578 - 2578 - - -
Transferéncia 6.418 -_ 6418 (6.418) - (6.418)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 _ 14.794 14.794 71.465 -71.465
Pagamento (12. 247) (12.247) - - -
Atualizacao ao valor
presente - 11.210 11.210 -
Transferéncia (5.997)  12.072 _ 6.075 (71.465) _ 65.390 (6.075)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 8.797 _ 11.035_19.832 -_ 65.390 65.390

(i) Em 30 de junho de 2024 a controlada direta da Companhia finalizou a aquisicao da empresa
Chapada Branca Holding S.A. e suas controladas. Vide nota explicativa 1.3. 21 Patrimonio
liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito da Compa-
nhia totalizava R$ 1.113.300 (R$ 1.113.300 em 31 de dezembro de 2024), representado
por 1.113.300.400 acdes (1.113.000.400 em 31 de dezembro de 2024). Desse montante,
RS 642.286 (RS 611.042 em 31 de dezembro de 2024), correspondentes a 642.286.114
acoes (611.041.749 em 31 de dezembro de 2024), encontram-se totalmente subscritos
e integralizados. O saldo remanescente, de RS 527.714, correspondente a 527.714.286
acoes, permanece a integralizar. Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de junho de 2024, o capital social sera aportado em até sete anos, contados
a partir da data da referida Assembleia. O Grupo nao possui acoes autorizadas. Abaixo segue
a composicao do capital social subscrito e integralizado por acoes ordinérias:
Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2025 _ 31 de dezembro de 2024
Quantidade Capital social Quantidade Capital social

Acionistas _ % de acdes _integralizado de acdes _integralizado

Infraestrutura Brasil

Holding 35 S.A. 100 _642.286.114 620.042 611.041.749 611.042
642.286.114 620.042 611.041.749 611.042

No decorrer do exercicio de 2025, foram realizadas as seguintes integralizacoes de capital:

Data Valor

05/05/2025 3.000
23/07/2025 3.000
25/11/2025 3.000
9.000

22 Receita liquida de vendas: Politica contabil: A receita é reconhecida quando o
controle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a
qual as controladas indiretas da Companhia esperam ter direito por esses bens. A receita é
mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional
é composta pela receita ocorrida pela venda de energia elétrica (faturada ou nao faturada).
Os registros das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (“CCEE”) estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo
com informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administracao. A
reconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
MWh Valor MWh Valor
Receita com contrato de energia (CCEAR
e CER) 2.485.212 616.400 1.257.782 294.669
(-) Provisao de ressarcimento -_(177.758 —-_ (48.947)
Receita bruta mercado regulado - _438.642 - _245.722
Venda de energia no mercado bilateral 5.892 287 - -
Venda de energia partes relacionadas 17.709 10.406 -
Compensacao CCEE - 346 - 6.055
Receita bruta mercado livre -_ 11.039 - 6.055
Total receita bruta -_449.681 -_251.777
(-) Impostos sobre vendas - (16.410) - (7.959)
(-) TFSEE -__ (2.589) -_ (2.444)
-_430.682 -_241.374
23 Custo do servico de energia elétrica :
Consolidado
31/12/25  31/12/24
Energia elétrica comprada para revenda (i) (11.058) (3.953)
Encargos de uso do sistema de conexdo e transmissao (29.384) (15.462)

265.960) 125.940)

(306.402) _ (145.355)

(i) A compra de energia esté relacionada a duas operacdes:(i) necessidade compra de lastro

para cobertura da reducao de garantia fisica das usinas do complexo; (i) recomposicao do
lastro da média movel de 12 meses. (a) Custo de operacao:

Custo de operacao (a)

Consolidado

31/12/25_ 31/12/24

Pessoal (11.496) (4.124)

Operacao e Manutencdes (i) (77.054) (7.108)

Materiais, servicos de terceiros e outros (i) (21.568) (57.943)

Gestao ambiental (i) (2.309) -
Aluguel (iii) (9.280)

Seguro (iv) (6.035) (69)

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Taxas de Licencas, permissées e associacdes (ii) (666) -

Agua, luz, esgoto e telecomunicacao (i) (919) -

Despesas Tributarias (i) (999) -
Viagens (jii) (360)

Amortizacoes — direito de uso (981) (122)

Depreciacoes e amortizacoes (134.185) (56.574)
Qutras despesas (iii) (108)

(265.960) _ (125.940)
(i) Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Operacoes e manutencdes e Materiais,
servicos de terceiros e outros ficou apresentado invertido. (i) Em 31 de dezembro de
2024, as rubricas de Taxas de licencas, permissoes e associacoes, Agua, luz, esgoto e
telecomunicacao, Despesas tributarias e Gestao ambiental foram apresentadas em conjunto
com a rubrica de Materiais, servicos de terceiros e outros. (i) Em 31 de dezembro de 2024,
as rubricas de Aluguel, Viagem e Outras despesas foram apresentadas em conjunto com
a rubrica de Operacao e Manutencdes. (iv) Em 31 de dezembro de 2024, os gastos com
Seguros eram contabilizados como despesas. 24 Despesas gerais e administrativas e

~ outros ganhos e (perdas), liquidos:

Controladora Consolidado
31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Servicos de terceiros (129) (857) (5.114)  (7.203)
Materiais, manutencao e Veiculos - - (68)
Aluguéis - - (108) (41)
Seguros - - (45)  (3.220)
Agua, luz, esgoto e telecomunicacio - - (26) (180)
Viagens - - (358) (319)
~ Despesas tributarias - - (151)  (1.189)
Pessoal - - (7.681)  (5.391)
Qutras receitas (despesas) operacionais - (15) 569 2.275
Amortizacoes — direito de uso - - (120) (165)
Depreciacdes e amortizacoes - - (15.852)  (9.029)
Provisao contingéncias - - (2.876) -
Taxas de licencas, permissoes e asso-
ciacoes - - (1.455)
Perda na baixa do imobilizado (i) - - (47.014) (16.120)
Qutros ganhos (i) - - 5.742
(129) (872) _(74.557) _(40.582) 5821

(i) A soma destas duas rubricas corresponde a rubrica outros ganhos e (perdas) liquidos
da DRE. As baixas de imobilizado referem-se a campanha de manutencao do Grupo, na qual
sao realizadas substituicoes de grandes componentes dos aerogeradores. 25 Resultado
iro: Politica abil: As receitas financeiras decorrentes de aplicacdes financei-
ras sao reconhecidas com base na taxa de juros pactuada contratualmente. Os juros sao
apropriados ao valor dos ativos financeiros, em contrapartida de receitas financeiras. As
receitas financeiras sobre contas a receber vencidas sao reconhecidas pelo critério pro rata
temporis, utilizando-se a taxa de juros prevista em contrato. Tais encargos sao incorporados
ao saldo das contas a receber, com registro em receitas financeiras. As despesas financei-
ras relativas a debéntures, empréstimo e financiamentos sao reconhecidas com base nas
taxas de juros contratuais, observando-se o regime de competéncia. Nao foram efetuadas
compensacoes entre receitas e despesas financeiras.
Controladora Consolidado
31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24

o

Receitas financeiras

Receitas de aplicacoes financeiras 99 198  63.821 18.446

PIS/COFINS sobre receita financeira (5) (9) (5.660) (3.708)

Variacoes cambiais - - - 1.572

Outras receitas financeiras 5 - 1.319 873
99 189 59.480 17.183

Despesas financeiras

Juros debéntures, empréstimo e

financiamentos (29.095) (10.875) (113.951) (56.863)

Atualizacao monetaria sobre debéntures,

empréstimo e financiamentos - - (34.935 (12.901)

Amortizacao de custos de emissao de

divida (928) (486)  (3.672)  (2.046)

Comissdes bancarias - - (5.460)  (6.855)

Multas, juros, tarifas e taxas - - (130) -

Atualizacao financeira de passivo de

arrendamento - B (317)

Atualizacao financeira de desmobilizacao - - (2503) (1.153)

Atualizacéo financeira de ressarcimento (i) - - (16.172)  (6.531)

Atualizacao financeira de liminar

excludente de responsabilidade - - (929)  (1.729)

- Atualizac@o financeira de outras contas

a pagar - - (11.210)  (2.578)

Variacbes cambiais - (71)

Outras despesas financeiras 75) (475) _ (3.202) 1. 428

(30.098) (11.836) (192.552) (92.084)

Resultado financeiro (29.999) (11.647) (133.072) (74.901)
(i) A atualizacao financeira da provisao do ressarcimento estd apresentada liquida dos
efeitos de PIS e COFINS. 26 Imposto de renda e contribuicao social: As despesas de
imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes
e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os tributos diferidos nas
controladas indiretas sao reconhecidos com base nas diferencas temporarias entre as bases
contabil e fiscal, decorrentes dos desvios apurados entre a energia gerada e a efetivamente
faturada pelas controladas do Grupo, uma vez que o reconhecimento contabil ocorre por
competéncia, enquanto a apuracao fiscal ocorre por caixa, no momento da sua liquidacao
financeira, considera as aliquotas aplicaveis sob o regime de tributacao do lucro presumido.
A expectativa de realizacao desses montantes esta alinhada aos ciclos de liquidacao anuais
e quadrienais dos ressarcimentos previstos nos contratos de comercializacao de energia.
Os tributos diferidos passivos sao constituidos com base nas diferencas temporarias das
receitas financeiras de aplicacoes financeiras. Na Companhia, controlada direta Chapada
Branca e controladas indiretas, Chapada | Chapada Il. Chapada lll e Asa Branca, o método de

— apuracao é o lucro real e o imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao

calculados com base no lucro real considerando as aliquotas de 15%, acrescidas do adicional

_ aplicam as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda. A

_ aplicam a aliquota de 9%. Reconciliacao da despesa do imposto de renda e contribuicao social

contribuicao social (103.434) (35.518) (83.349) (19.464)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na
aliquota de imposto local, aplicavel
aos lucros 35.168 _ 12.076 _ 28.339 6.618
Despesas permanentes ndo dedutiveis 1 (330) 1 (468)
Prejuizos fiscais (10.245)  (3.926) (10.245) (21.462)
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.924) (12.076) - -
Diferenca de apuracao pelo regime de
lucro presumido - —_ (46.325 (3.298)
_ Encargo fiscal - - _(28.230) (18.610)
Corrente - - (30.593) (19.709)
Diferido - - 2.363 1.099
Despesa de IRPJ e CSLL - -_(28.230) (18.610)

_ social sobre o lucro liquido acumulado, pois a Companhia nao tem expectativa de geracao

— de transmissao para envio da energia gerada em cada parque edlico. 29 Atividade de
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de 10% sobre o lucro excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
liquido para contribuicao social. Nas demais controladas indiretas a tributacao do imposto
de renda e contribuicao social ¢ feita tendo como base o lucro presumido da receita, onde
a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% sobre as receitas brutas
provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se

base de calculo da contribuicao social é calculada a razao de 12% sobre as receitas brutas
provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se

Controladora Consolidado

31/12/2531/12/2431/12/25 31/12/24

Prejuizos antes do imposto de renda e

Na Controladora, o saldo de prejuizo fiscal acumulado é de RS 42.643 e no Consolidado RS
803.557 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$ 12.511 na Controladora e de
RS 737.388 no Consolidado, o qual também constitui base negativa de contribuicdo social
no mesmo valor. O Em 31 de dezembro de 2025, nao ha saldo de diferencas temporérias
acumuladas na Controladora e no consolidado RS 195 e em 31 de dezembro de 2024, a
Controladora nao possuia saldo e de RS 25.485 no Consolidado. Em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024, nao foram reconhecidos os ativos de impostos diferidos
relacionados a diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao

de resultado tributavel futuro para realizac@o dos respectivos valores. 27 Prejuizo basico e
diluido atribuivel por acao: O resultado por acao basico é calculado por meio do prejuizo
do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada
das acoes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio da referida média das acoes em circulacao, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados. O
Grupo nao possui potenciais instrumentos conversiveis em acdes nem instrumentos finan-
ceiros ou contratos que possam resultar na emissao de acdes ordinarias como debéntures
conversiveis, bonus de subscricao, opcoes de compra de acoes, planos de remuneracao
baseada em acdes ou acdes ordinarias potenciais. Dessa forma, nao houve diluicao no
exercicio e, portanto, o resultado por acao diluido € idéntico ao resultado por acao basico.

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Prejuizo atribuivel aos acionistas da companhia (103.434) (35.518)

Quantidade média ponderada de acao 1.113.300 641.096

Resultado basico e diluido atribuivel por acdo R$ (0,09) (0,06)
28 Compromissos:

Consolidado

Entre 2e 5 Acimade 5

Até 1 ano anos anos Total

Arrendamento (i) 9.342 24.851 92.714 126.907

Contrato de manutencao (ii) 80.633 340.581 404.503 825.717

Contrato de transmissao (iii) 29.323 164.538 174.976 368.837

119.298  529.970  672.193 1.321.461

(i) Arrendamento de terrenos : Contratos firmados com os proprietérios das terras
onde os parques eolicos sao instalados e preveem prazo de locacao de até 49 anos. Os
contratos de arrendamento de terrenos preveem pagamentos integralmente variaveis,
vinculados ao faturamento das controladas. Dessa forma, conforme o CPC 06 (R2) / IFRS
16, esses contratos ndo compdem a mensuracao do passivo de arrendamento e do ativo
de direito de uso, sendo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio a medida
que sdo incorridos. (ii) Contrato de manutencao: Contratos de longo prazo firmados
com o fornecedor de servicos e equipamentos de cada parque edlico para manutencao.
(iii) Contrato de transmissdo: Sao os contratos de longo prazo junto com as empresas

investimento nao envolvendo caixa: A atividade de investimento descrita abaixo nao
tem impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afete a estrutura de
capital e de ativos do Grupo. De acordo com o CPC 03 (R2), a exclusdo de transacoes
que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstracao dos fluxos de caixa é
consistente com o objetivo da referida demonstracao, visto que tais itens ndo envolvem
fluxos de caixa no periodo corrente.

Consolidado
Principal transacdo que nao afeta o caixa 31/12/25 31/12/24
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado — a prazo 7.642 2.743
Em atividades de investimentos 7.642 2.743

30 Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de con-
tratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
premissas de riscos, adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracao financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. As modalidades de seguros contratados pela Companhia
e suas controladas refere-se principalmente a riscos operacionais com cobertura de lucros
cessantes, responsabilidade civil. 31 Eventos subsequentes: Em 30 de marco de 2026,
posterior a data-base do balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2025, a controlada
indireta Chapada | recebeu waiver do BNDES referente ao descumprimento de ICSD minimo
de 2024 e 2025. Como consequéncia direta dessa autorizacao, o saldo da referida divida
- previamente reclassificado para passivo circulante em 31/12/25 - foi transferido para
passivo nao circulante ainda em marco de 2026. Essa movimentacao reflete a exigibilidade
da divida conforme seu cronograma contratual.

Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores
Rodrigo Cesar de Morais - Controller

Cristiano Soares Pavane - Contador - CRC 1SP271178/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Infraestrutura Brasil Holding XX S.A., Sao Paulo
- SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem
0 balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Infraestrutura Brasil
Holding XX S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsablhdades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Teste de Reducdo ao Valor recuperavel: Veja a Nota 13 das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria:Em
31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia possuem em suas demonstracoes
financeiras ativos nao financeiros, referentes as usinas geradoras de energia. Devido a
existéncia de indicadores de reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros, a
Companhia realizou a estimativa do valor recuperavel da unidade geradora de caixa (“UGC"),
ao qual os ativos nao financeiros estao alocados, com base no valor em uso. A determinacao
do valor em uso é baseada em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente. Para a construcao da estimativa a Administracao utilizou-se de premissas, tais
como taxa de desconto, volume, preco de venda, periodos de continuidade das operacoes
e gastos para reparacao dos equipamentos. Por haver alto grau de julgamento e incertezas
relacionadas ao processo de determinacao das premissas da estimativa de projecdes futuras
\de fluxos de caixas que levam em consideracéo os planos de negécios da Administracao e

por haver sensibilidade nas premissas para a construcao da estimativa, este assunto, poder
impactar de forma relevante os valores recuperaveis dos ativos €, consequentemente, as
demonstracoes financeiras consolidadas como um todo, consideramos esse assunto como
significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto:Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: — Avaliacao das politicas
contabeis adotadas pela Companhia relacionadas com a preparacao e revisao do valor
recuperavel de ativos nao financeiros disponibilizadas. — Com o auxilio de nossos especialistas
em financas corporativas, avaliamos as principais premissas utilizadas pela Companhia no
célculo de reducao ao valor recuperavel, incluindo as taxas de desconto, volume, preco de
venda de energia, periodos de continuidade das operacoes e gastos para reparacao dos
equipamentos no periodo de projecao na determinacao dos fluxos de caixa descontados.
Quando aplicavel, a avaliacao foi realizada com base em premissas contratuais e, também
comparacao com premissas de mercado; — Avaliacao das divulgacdes nas demonstracoes
financeiras, em especial as relativas as premissas utilizadas no teste do valor recuperavel
de seus ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que o valor recuperavel dos ativos nao financeiros, assim como,
as respectivas divulgacoes, sao aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tomadas em
conjunto. R h de Receita com Energia:Veja a Nota 22 das demonstracoes
financeiras. Principais assuntos de auditoria: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, as controladas da Companhia reconheceram Receita com Energia no montante de
RS 430.682 mil, conforme divulgado na nota explicativa 22 as demonstracdes financeiras
consolidadas. As receitas das controladas da Companhia sao oriundas principalmente de
Geracado de energia elétrica aos consumidores no ambiente regulado e livre. O
reconhecimento da receita é realizado com base no fornecimento de energia, acordado em
contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na Camara
de Comercializac@o de Energia elétrica por um valor que reflita a contraprestacao a qual a
Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca destes bens. Este assunto foi
considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos valores
envolvidos, o volume e pulverizacao das operacoes e 0s potenciais efeitos sobre o registro
contabil, bem como os riscos de que uma receita de venda de energia seja reconhecida
sem a transferéncia do controle ao cliente e do cumprimento da obrigacao de desempenho.
Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a: — Avaliacao das politicas contabeis adotadas pelas controladas da
Companhia no reconhecimento das receitas de geracao de energia elétrica; — Obtencao
dos relatérios de Contratacao de Energia emitidos pela Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica-CCEE, em que foi confrontado com os relatorios gerenciais das controladas
da Companhia relativos a Receita de geracao de energia, com o objetivo de confrontar o
volume de energia gerado e comercializado, bem como o periodo de suprimento. —
Recalculamos de forma independente, e confrontamos o resultado do procedimento e as

contabilizacoes do corte da receita de dezembro de 2025 realizados pelas controladas da
Companhia; e — Inspecao, em base amostral, para andlise de contratos de venda de energia
utilizados na mensuracao do preco das transacoes consideradas no reconhecimento da
receita de geracdo de energia elétrica. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita de
geracao de energia elétrica, bem como as respectivas divulgacoes, no contexto das
demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, tomadas em conjunto. Outros assuntos: Auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio anterior: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024, preparadas
originalmente antes dos ajustes descritos na nota 2.5.1 foram auditadas por outro auditor,
que expressou uma opiniao nao modificada sobre essas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas em 11 de Marco de 2025. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer procedimentos sobre tais demonstracdes financeiras ou sobre os referidos
ajustes e, portanto Nao expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre
eles. Outras infor oes que acompanham as d acoes fi iras

e consolidadas e o relatorio dos auditores: A admlmstracao da Companhia é responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da administracao
pelas d racoes fi as indi lidadas: A admmlstracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacﬁes ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos audltores pela auditoria das demonstracdes
fi as e lid : Nossos objetivos sao obter
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continuacao «
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
\nternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

Infraestrutura Brasil Holding XX S.A.
nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma
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opinidao sobre as demonstracoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela administracao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos estes assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que os assuntos ndo devem ser comunicados em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 30 de Marco de 2026

KPMG Daniel A. da S. Fukumori
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP014428/0-6 CRC 1SP245014/0-2 )
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, A Administracao da Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. (“Companhia”
ou “Controladora” ou “IBH XVII") apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, com os Relatérios dos Auditores Independentes refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia: A IBH
XVII é uma sociedade anonima de capital fechado que faz parte do grupo Essentia Energia,
cujo propdsito é gerar negdcios de alta rentabilidade no mercado de energia renovavel, com
eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, naimplantacao, na operacao e na comercializacao
de energia. A Companhia tem como objetivo social a participacao no capital de empresas
com foco em ativos de energia renovavel e detém participacao direta de 51% na Essentia
PCHs S.A. (“Essentia PCHs"). A Essentia PCHs atua como holding e controla seis sociedades
de proposito especifico (“SPEs”), listadas a seguir e que detém e operam nove pequenas
centrais hidrelétricas (‘PCHs"): Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power
Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul

Geracao de Energia S.A., Rio PCH | S.A. e Bahia PCH | S.A. As PCHs estao localizadas nos
estados de Bahia, Goias e Rio de Janeiro e possuem capacidade instalada total de apro-
ximadamente 167 MW. Governanca corporativa: A Companhia mantém o seu sistema
de gestao baseado nas melhores praticas de governanca, atuando assim de forma ética e
com respeito para com seus acionistas e demais partes relacionadas. Responsabilidade
ambiental e social: A IBH XVl trabalha em conformidade com a legislacao brasileira, aten-
dendo a todos os requisitos de meio ambiente e exigéncias de satde, higiene, seguranca
e medicina do trabalho. A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam
os aspectos ambientais, sociais e de saude e seguranca do trabalho. O cumprimento da
legislacao vigente e a preservacao do meio ambiente, assim como a preservacao da saude
de todos os seus colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais e
prioridades da Companhia. Recursos humanos: O capital humano é extremamente relevante
para aIBH XVII, sendo a Companhia conduzida por profissionais altamente qualificados e com

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

larga experiéncia no setor de energia. A adocao de regras consoantes com as orientacoes
recomendadas pelos 6rgaos de saude e pelas autoridades publicas competentes refletem
as medidas tomadas para garantir a salide dos colaboradores e nas préticas perpetuadas
pela Companhia, quais sejam: comunicacao ativa, acoes de higienizacao de espacos e areas
de circulacao, flexibilizacao de jornadas e adocao do teletrabalho, entre outros. Agradeci-
mentos: A Companhia registra os seus agradecimentos aos membros da Diretoria e do seu
Conselho de Administracao pelo apoio prestado no debate e encaminhamento das questoes
de maior interesse da Companhia. Especiais reconhecimentos a dedicacao e empenho do
quadro funcional. A Companhia também deixa consignado seu agradecimento aos prestadores
de servicos, usuarios, entidades financeiras, seguradoras, demais agentes do Setor Elétrico
e a todos que direta ou indiretamente colaboraram para o éxito das atividades do Grupo no
exercicio de 2025. A Administracao.

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Circulante Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 5 518 27.210 130.053 91.091 Fornecedores 19 48 90 8.815 10.897 (Reclassi-
Aplicacdes financeiras vinculadas Debéntures 20 7.475 284.263 96.506 393.531 Nota 31/12/25 ficado) 31/12/25 31/12/24
as dividas 6 - - 23 22.435 Contas a pagar a partes Receita operacional liquida 26 - - 340.436 332.275
Contas a receber 7 - - 36.462 29.540 relacionadas 8 - 58 131 37.506 | Custo com a energia elétrica 27 - —-_(121.626) (117.485)
Contas a receber de partes Dividendos a pagar 9 - - 19.524 —| Lucro bruto - - 218.810 214.790
relacionadas 8 - 31.477 - 216 IRPJ e CSLL 22 - - 3.986 —| Despesas gerais e administrativas 28 (463) (302) (29.328) (37.226)
IRPJ e CSLL a recuperar 10 895 - 2.980 - Tributos e obrigacdes trabalhistas 21 10 12 5.345 6.786 | Resultado com participacoes
Tributos a recuperar 11 566 977 4.103 4.793 Provisao liminar garantia fisica 23 - - 47.703 43.643| societarias 16 18.420 31.380 - -
Despesas antecipadas 12 - - 675 3.561 Outras contas a pagar - - 7 969 | Lucro oper | 17.957 31.078 189.482 177.564
Estoque 13 - - 714 2.767 Total do passivo circulante 7.533 284.423 182.017 493.332|Receitas financeiras 29 2.060 2.904 21.808 12.951
Outras contas a receber 14 - - 1.194 2.821 Nao cir Despesas financeiras 29 _ (38.512) (44.270) (167.168) (132.068)
Total do ativo circulante 1.979 59.664 176.204 157.224 Debéntures 20 198.526 - 841.621 469.471 | Resultado financeiro (36.452) (41.366) (145.360) (119.117)
Nao circulante Provisao para processos judiciais 24 - - 10.305 10.328 | Resultado antes do imposto de
Realizavel a longo prazo IRPJ e CSLL diferidos 22 - - 1.697 —| renda e contribuicdo social (18.495) (10.288)  44.122  58.447
IRPJ e CSLL a recuperar 10 - - 1.477 1.191 Outras contas a pagar - - 874 316 | Imposto de renda e contribuicao
Despesas antecipadas 12 - - 1.483 1.741 Total do passivo nao circulante 198.526 - 854.497 480.115| social correntes 30 - - (14.497) (13.241)
Ativo financeiro indenizavel 15 - - 23.550 20.735 Patrimdnio liquido Imposto de renda e contribuicao
Outras contas a receber 14 - - 10.305 10.328 Capital social 25 189.887 290.900 189.887 290.900| social diferidos 30 - - (1.697) -
- - 36.815 33.995 Prejuizos acumulados 18.495 76.513) _ (18.495)  (76.513)| (Prejuizo) lucro liquido do exercicio _ (18.495) (10.288) 27.928  45.206
Investimentos 16 375.472 439.146 - - Total atribuido aos acionistas Resultado do exercicio atribuivela: ~—
Imobilizado 17 - - 634427 639.043 da controladora 171.392 214.387 171.392 214.387 |Acionistas da controladora (18.495)  (10.288)
Intangivel 18 - —_ 414,073 _ 450.232 Participacao de nao controladores - - 53.613 92.660 | Participacao de nao controladores 46.423 55.494
Total do ativo nao cir 375.472 439.146 1.085.3151.123.270 Total do patriménio liquido 171.392 214.387 _ 225.005 _ 307.047 27.928  45.206
Total do ativo 377.451 _ 498.8101.261.519 1.280.494 Total do p e patriménio liquido _ 377.451 _ 498.810 1.261.519 1.280.494 | Resultado basico e diluido -
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMIONIO LIQUIDO atribuivel por acao R$ 31 _{0.0271) _{0,0127)
Capital Prejuizos Total do patriménio liquido atribuido Participacao de Total do DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota social _acumulados aos acionistas da Controladora _nao controladores _ patriménio liquido Controladora Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2024 342.564 (66.225) 276.339 68.754 345.093 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do exercicio - (10.288) (10.288) 55.494 45.206 | (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (18.495)  (10.288)  27.928  45.206
Ciséo parcial (51.664) - (51.664) - (51.664) | Total do resultado abrangente (18.495) (10.288)  27.928 _ 45.206
Distribuicao de dividendos - - - (31.588) (31.588) | Acionistas da controladora (18.495)  (10.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290.900 (76.513) 214.387 92.660 307.047 | Participacao de nao controladores 46.423 55.494
(Prejuizo) lucro do exercicio - (18.495) (18.495) 46.423 27.928 27.928 _ 45.206
Reducao de capital 25 (24.500) N (24.500) (19.873) (44.373)
Absorcao de prejuizos acumulados pelo capital social 25 (76.513) 76.513 - - - DEMONSTRACAO DOS FLUC);?“stlEE ;CDI:LXA Consolidado
Distribuicao de dividendos adicionais - - - (48.077) (48.077) Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Antecipacao de dividendos - - - (17.520) (17.520) Fluxos de caixa das atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2025 189.887 (18.495) 171.392 53.613 225.005 g

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Informacoes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Infraestrutura Brasil Holding XVII
S.A., (“Companhia” ou “Controladora” ou “IBH XVII") é uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 7 de dezembro de 2021, com sede e foro na cidade e estado de
Séo Paulo, na Rua Campos Bicudo, n° 98, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como
objeto social a participacao no capital de outras sociedades na qualidade de acionista ou
quotista. A Companhia possui como controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding XVI
S.A. (“IBH XVI") e controlador final o Pétria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em Par-
ticipacoes Multiestratégia (“Patria” ou “FIP IV"). 1.2 Relacao de entidades controladas:
A Companhia detém participacdo direta de 51% na Essentia PCHs S.A. (“Essentia PCHs").
Essa participacao resultou da operacao de compra de acdes concluida em 30 de junho de
2022, na qual a Companhia, juntamente com a Infraestrutura Brasil Holding XIX S.A. (“IBH
XIX") - empresa controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura Energia Core Renda Fundo
de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“PIER”) — adquiriu o controle da Essentia
PCHs. A Essentia PCHs atua como holding e controla seis sociedades de propdsito especi-
fico (“SPEs"), listadas a seguir e que detém e operam nove pequenas centrais hidrelétricas
(“PCHs"): Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power Corporation Usinas
Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul Geracao de Energia
S.A., Rio PCH I S.A. e Bahia PCH | S.A. Todas essas empresas sao autorizadas pela ANEEL
a atuar como Produtores Independentes de Energia — PIE, a excecao da Afluente Geracao
de Energia Elétrica S.A., cuja outorga foi obtida por meio de concessao, sendo assim uma
Concessionaria de Geracao de Energia Elétrica. A participacao indireta da Companhia nessas
empresas é de 51% para Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power
Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul
Geracao de Energia S.A. e Bahia PCH | S.A. J& na Rio PCH | S.A., a participacao indireta da
Companhia é de 35,7%, conforme detalhado na tabela abaixo.

Participacao
Empresa 31/12/25 31/12/24 Atividade principal Controle
Essentia PCHs S.A. 51% 51% Holding Direto
Galheiros Geracao
de Energia Elétrica S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica  Indireto
Santa Cruz Power Corporation
Usinas Hidroelétricas S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica _Indireto
Afluente Geracao
de Energia Elétrica S.A. 51% 51% PCH - Hidrelétrica  Indireto
Goias Sul Geracao
de Energia S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica _Indireto
Rio PCH I S.A. 35,7% 35,7%  PCH-Hidrelétrica Indireto (i)
Bahia PCH I S.A. 51% 51% PCH — Hidrelétrica _Indireto

(i) A participacao de 35,7% na Rio PCH | S.A. corresponde a participacao econémica indireta
da Companhia. O controle é exercido de forma indireta por meio da Essentia PCHs S.A.,
que detém 70% da Controlada. Abaixo a relacao das controladas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025: Controlada direta: Essentia PCHs S.A.: A Essentia PCHs com sede
e foro na cidade e estado de Sao Paulo, foi constituida em 6 de dezembro de 2005 e tem
como objeto social a participacao no capital de outras sociedades, nacionais ou estrangei-
ras, ou a participacao em associacoes, fundacdes ou consorcios, notadamente cujo objeto
seja promover, construir, instalar e explorar projetos de geracao, distribuicao, transmissao,
comercializacao de energia e servicos correlatos; a promocao de servicos em negocios de
energia, bem como servicos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro,
especialmente a subsidiarias e afiliadas; e a promocao de empreendimentos no setor de
geracao, distribuicao, transmissao e comercializacao de energia e atividades correlatas.
Controladas indiretas: Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Galheiros”):
Produtor independente de energia elétrica, conforme Resolucao Autorizativa no 2.489, de
27 de julho de 2010, e Resolucao Autorizativa no 3.730, de 23 de outubro de 2012, da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), autorizado a explorar a Pequena Central
Hidrelétrica PCH Galheiros I, com 12,06 MW de poténcia instalada, localizada no rio Galhei-
ros, na bacia hidrogréfica do rio Tocantins, no Municipio de Sado Domingos, Estado de Goias
e a implantar as instalacoes de transmissao de interesse restrito da PCH Galheiros |,
constituidas de subestacao da usina com capacidade de 12,1 MVA, 6,9/69 kV, interligando-
-se em 138 kV ao sistema da Companhia de Energia Elétrica de Goias (CELG), na subestacao
laciara (SE), mediante conexao a SE elevadora (69/138 kV) da PCH Sao Domingos I, por
meio de uma LT (Linha de Transmissao) 69 kV, em circuito simples, com cerca de 3,3 km
de extensao. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), através do Despacho no
3.570, de 8 de novembro de 2012, autorizou o inicio da operacao comercial da PCH
Galheiros |, a partir de 9 de novembro de 2012. Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a
Resolucéo Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacdo da
PCH Galheiros |, que passou a ser até 09 de novembro de 2042. Em 10 de outubro de
2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizacdo da PCH Galheiros |, que passa a ser até 07 de novembro de 2049. Santa
Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A. (“Santa Cruz”): Produtor indepen-
dente de energia elétrica , conforme Resolucao Autorizativa n® 510, de 26 de novembro de
2001, Despacho n° 1.892, de 18 de agosto de 2006, Despacho n° 1.532, de 23 de abril
de 2009, Despacho n°® 1.999, de 13 de julho de 2010, e Despacho n° 3.984, de 11 de
outubro de 2011), autorizado a explorar a Pequena Central Hidrelétrica PCH Sao Domingos
Il, com 24,7 MW de poténcia instalada, localizado no Rio Sao Domingos, bacia hidrografica
do Rio Tocantins, Municipio de Sao Domingos, Estado de Goias, e das instalaces de interesse
restrito da central geradora, constituidas de uma Subestacéo Elevadora interligada a Casa
de Forca com capacidade de 30.000 kVA, 6,9 kV/69 kV, denominada Casa de Forca, de
onde parte uma linha de transmissao de 1,4 km de extensao, conectando-a com a Subes-
\tacdo Elevadora Sdo Domingos Il, com capacidade de 41.700 kVA, 69 kV/138 kV; a partir

dai, parte uma linha de transmissao em circuito simples de 90,69 km de extensao, em 138
kV, interligando-a na Subestacao laciara. O inicio da operacdo comercial da PCH Sao
Domingos Il foi autorizado pela ANEEL a partir de 7 de maio de 2009 (Despacho n°® 1.680,
de 06 de maio de 2009). Em 26 de outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autorizativa
n° 10.748/2021, retificada em 25 de novembro de 2021, que alterou o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Sao Domingos I, que passou a ser até 05 de maio de 2039. Em 10
de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que altera o
prazo da outorga de autorizacao da PCH Sao Domingos Il, que passa a ser até 05 de maio
de 2046. Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Afluente G”): Concessionario
de energia elétrica, que opera as PCHs de Presidente Goulart e Alto Fémeas |, localizada
no rio Correntina e rio das Fémeas, nas cidades de Correntina e Sao Desidério, respectiva-
mente. A PCH Alto Fémeas possui capacidade instalada de 10,7 MW distribuida em 3 uni-
dades geradoras de poténcias iguais com turbinas Francis Horizontais e a PCH Presidente
Goulart possui capacidade instalada de 8,0 MW distribuida em 2 unidades geradoras de
poténcias iguais com turbinas Francis Verticais. A Afluente G possui Contrato de Concessao
0 qual estabelecia o prazo de vigéncia até 08 de agosto de 2027 para a PCH Presidente
Goulart, enquanto para a PCH Alto Fémeas o prazo era até 19 de outubro de 2027, e que
tem como objeto estabelecer as condicdes para a prestacao do servico publico de geracao
de energia elétrica. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucdo Autorizativa n°
14.896/2023, que altera o prazo da concessao da PCH Presidente Goulart para 21 de
marco de 2029 e da PCH Alto Fémeas para 20 de dezembro de 2028. No caso da Afluente
G, a infraestrutura recebida ou construida da atividade de geracao é recuperada através de
dois fluxos de caixa, a saber: (a) parte através de valores a receber pela energia gerada e
entregue no sistema (emissao de faturamento mensal da medicao de energia gerada/vendida)
durante o prazo da concessao; e (b) parte como indenizacao dos bens reversiveis no final
do prazo da concesséo, esta a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou para
quem ele delegar essa tarefa. Goias Sul Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Goias Sul”):
Produtor independente de energia elétrica, constituido em 17 de janeiro de 2006, conforme
Resolucao n° 703, de 17 de dezembro de 2002, com o proposito de construir, operar e
manter a PCH Goiandira e Resolucao Autorizativa n® 59, de 17 de fevereiro de 2004, com
0 proposito de construir, operar e manter a PCH Nova Aurora, ambas localizadas no Rio
Verissimo, Goias, cuja energia é gerada através de quatro unidades geradoras sendo duas
para a PCH Goiandira (27 MW) e duas para a PCH Nova Aurora (21 MW), bem como as
instalacdes de interesse restrito, constituidas de uma Subestacao Elevadora da PCH Goian-
dira, de onde parte uma linha de transmissao em 69 kV com aproximadamente 20 km de
extensao até a Subestacao da PCH Nova Aurora, 24.000 kVA, 6,9 kV/69 kV, interligando
de forma compartilhada as duas usinas ao sistema, por meio de um ramal de circuito simples
em 69 kV, com aproximadamente 40 km de extensao até a Subestacao Ipameri. O inicio
da operacao comercial da PCH Goiandira foi autorizado pela ANEEL com a entrada em
operacao da primeira unidade geradora a partir de 08 de dezembro de 2010 (Despacho n°
3.766/2010) e da PCH Nova Aurora em 18 de janeiro de 2011 (Despacho n° 12/2011).
Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n° 11.023/2021, que
alterou o prazo da outorga de autorizacado da PCH Goiandira, que passou a ser até 11 de
novembro de 2040, e da PCH Nova Aurora, que passou a ser até 19 de janeiro de 2041.
Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023, que
altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Goiandira, que passa a ser até 13 de junho
de 2045, e da PCH Nova Aurora, que passa a ser até 02 de setembro de 2045. Rio PCH
1 S.A. (“Rio PCH"): Produtor independente de energia elétrica , constituida em 26 de janeiro
de 2007, com o proposito de explorar as pequenas centrais hidrelétricas (“PCH”) de Pira-
petinga (20 MW) e Pedra do Garrafao (19 MW), no Rio ltabapoana, divisa dos estados do
Rio de Janeiro e Espirito Santo, que entraram em operacao em 2009, a implantar e operar
as instalacoes de interesse restrito da PCH Pedra do Garrafao, constituidas de subestacao
da usina interligando-se ao sistema por meio de uma linha de transmissao em circuito
simples, de 69 kV, com 16 km de extensao até a subestacao de Mimoso do Sul, bem como
as instalacoes de interesse restrito da PCH Pirapetinga, constituidas de subestacao da usina
e uma linha de transmissao, circuito simples, em 69 kV com 23 km de extensao, conectada
a subestacao Itaperuna. A energia elétrica produzida destina-se a comercializacao na
modalidade de producao independente de energia elétrica, sendo comercializada majorita-
riamente no ambiente de contratacao regulada (ACR). O inicio da operacao comercial da
PCH Pirapetinga foi autorizado pela ANEEL a partir de 13 de agosto de 2009 (Despacho n®
3.011/2009) e da PCH Pedra do Garrafao a partir de 17 de setembro de 2009 (Despacho
n® 3.526/2009). Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n®
11.023/2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacdo da PCH Pirapetinga, que
passou a ser até 14 de agosto de 2039, e da PCH Pedra do Garrafao, que passou a ser
até 19 de setembro de 2039. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao
Autorizativa n° 14.896,/2023, que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Pirape-
tinga, que passa a ser até 26 de janeiro de 2044, e da PCH Pedra do Garrafao, que passa
a ser até 20 de fevereiro de 2044. Bahia PCH | S.A. (“Bahia PCH"): Produtor independente
de energia elétrica, constituida em 1° de maio de 2007, com o propdsito de construir,
operar e manter a PCH Sitio Grande, localizada no Rio das Fémeas, municipio de Sao
Desidério, BA, cuja energia é gerada através de duas unidades geradoras que tem poténcia
instalada de 25 MW. Sua licenca de instalacao foi obtida em 03 de agosto de 2007, e sua
entrada em operacao ocorreu em outubro de 2010. Em 26 de outubro de 2021, foi publicada
a Resolucao Autorizativa n® 10.748/2021, retificada em 25 de novembro de 2021, alterando
0 prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande, que passou a ser até 23 de outubro
de 2040. Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896,/2023,
que altera o prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande que passa a ser até 22
de outubro de 2047. Possui contrato de suprimento de energia com a Vale do Rio Doce
Energia, com vigéncia até 31 de dezembro de 2029. A Companhia, juntamente com suas

oper
(Prejuizo) Lucro antes do imposto

de renda e contribuicao social (18.495) (10.288) 44.122 58.447
Ajustes de receitas e despesas

Depreciacao e amortizacao 17a18 - - 56.332 62.541
Amortizacao de ativo de direito de uso - - - 216
Baixa de ativo imobilizado e

intangivel 17a18 - - 2.347 1.045
Resultado com participacoes

societarias 16 (18.420) (31.380) - -
Receitas de aplicacoes financeiras

vinculadas as dividas - - (1.080) -
Atualizacao ativo financeiro indenizavel - - (929) (969)
Juros, variacoes monetarias e

custo de emissao - debéntures 20 37.753 44130 163.878 126.995
Provisao de juros - passivo de

arrendamento - - - 41
Atualizacao financeira liminar GSF - - 1.372 5.008
Variacdes nos ativos operacionais

Contas a receber 7 - - (6.922) 6.066
Contas a receber e a pagar de

partes relacionadas 8 4 (154) 237 24.315
Tributos a recuperar 11 (484) (399) (2.576) 752
Estoque - 2.053 (100)
Despesas antecipadas 12 - - 3.144 307
Depositos judiciais - - - 249
Ativo financeiro indenizavel - - (1.886) 278
Outras contas a receber 14 - - 1.627 (1.045)
Variacdes nos passivos operacionais -

Fornecedores 19 (42) (3.216) (2.082) (5.456)
Tributos e obrigacoes trabalhistas

a pagar 21 (2) (2) (736) 810
Provis@o liminar garantia fisica GSF 23 - - 2.688 -
Outras contas a pagar - - (17) 381
Provisao para processos judiciais - - - 733
Caixa gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais 314 (1.309) 261.572 280.614
Juros pagos de debéntures 20 (47.142) (50.501) (140.863) (128.366)
Imposto de renda e contribuicao social

pagos - - (11.216) (16.074)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais (46.828) (51.811) 109.493 136.174
Fluxos de caixa das atividades de

investimento

Recebimento de dividendos 9 92.825 33.409 - -
Aquisicoes de bens do ativo

imobilizado e intangivel 17a18 - - (18.291) (4.611)
Reducao de capital de controladas 8 20.684 - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de investimento 113.509 33.409 (18.291) (4.611)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamento

Aplicacdes financeiras vinculadas

as dividas - - (263.628) -
Resgates de aplicacoes financeiras

vinculadas as dividas - - 287120 -
Depositos vinculados a debéntures 6 - - - 3.137
Captacao de debéntures 20 200.000 103.278 950.000 103.278
Custo de captacao de debéntures 20 (1.731) - (31.893) -
Pagamento de debéntures 20 (267.142) (89.048) (865.997) (165.340)
Pagamento de dividendos 9 - - (83.469) (39.522)
Cisao parcial - - - (24.472
Reducéo de capital 25  (24.500) - (44.373) -
Pagamento de arrendamento mercantil - - - (362)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de fi i (93.373) _ 14.230 _ (52.240) (123.282)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa, liquidos (26.692) _ (4.172)  38.962 8.282
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 27.210 31.382 91.091 82.809
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 518 27.210 130.053 91.091

controladas, € referida como “Grupo” ao longo das demonstracdes financeiras. 1.3 Contra:
tos de energia: A controlada indireta Afluente G, detentora das usinas Alto Fémeas | d
Presidente Goulart, firmou, em 28 de maio de 2006, Contrato Bilateral Regulado (CBR), pol
meio do qual comercializa energia elétrica exclusivamente com uma distribuidora localizadd
na regido Nordeste do Brasil, ao preco contratual de RS 125,63 por MWh (RS RS 384,87
por MWh em 31 de dezembro de 2025). A controlada indireta Galheiros participou do 2
Leildo de Fontes Alternativas (2° LFA), realizado em 26 de agosto de 2010, na modalidadd
quantidade de energia, comprometendo-se a vender energia elétrica ao preco de RS 144,5(
por MWh (RS 338,39 por MWh em 31 de dezembro de 2025) para 14 distri-

continua = _/

Brasil

ahie
i d

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 02/04/

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Jornal Data Mercantil, apontando a camera.
do seu celular no QR Code, ou acesse o link: :BE=$
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal@ E



DATA MERCANTIL

continuacao

Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. e Controladas

PUBLICACOES LEGAIS
Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 02 de abril de 2026

10

buidoras, abrangendo todos os submercados do Sistema Interligado Nacional (SIN). A meio de Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), Metodologia
controlada indireta Goias Sul, detentora das usinas Goiandira e Nova Aurora, negociou firmados no 2° Leilao de Energia Nova, realizado em 29 de junho de 2006, na modalidade utilizada para
energia elétrica no 1° Leilao de Energia Nova, realizado em 16 de dezembro de 2005, quantidade de energia, aos precos de RS 124,00 por MWh (RS 351,37 por MWh em 31 de mensuracio
também na modalidade quantidade de energia, ao preco de RS 99,95 por MWh (RS 287,53 dezembro de 2025) e RS 124,99 por MWh (RS 354,18 por MWh em 31 de dezembro de Risco Exposicdo do impac'to Gestio
por MWh em 31 de dezembro de 2025), com venda destinada a 31 distribuidoras de 2025), respectivamente, com fornecimento para 30 distribuidoras, abrangendo todos 0s Risco de Debéntures de longo , .. o L
energia elétrica, distribuidas por todos os submercados. A controlada indireta Santa Cruz, submercados. Por fim, a controlada indireta Bahia PCH, detentora da usina Sitio Grande, mercado~  prazo com taxas Andlise de Avaliacao de cendrios para
detentora da usina Sao Domingos, e a RIO PCH, detentora das usinas Pirapetinga e Pedra possui contrato de venda de energia no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), firmado com  taxa de juros variaveis (CDI) sensibilidade definicao sobre refinanciamentos
Garraféo, comercializaram energia elétrica no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) por uma contraparte privada, com entrega no submercado Nordeste. Gestao de caixa através de insti-
Abaixo as caracteristicas das usi_nas: . i i i i i Risco de Caixa e equivalentes Andlise de Itilélr?:,eggi?]?gécglziaeslidn?itzrsm(](ee"a
SPE Usina Estado Capacidade MW Energia Assegurada - MWm Contratos de Venda - MWm Inicio da autorizacdo Fim da autorizacdo (radito de caixa, contasa oo concentracio/exposicio maxima,
Afluente () Alto Fémeas | BA 10,65 8,55 8 01/11/2005 31/10/2027 receber de clientes monitoramento dos ratings pelas
Afluente (i) e (i) Presidente Goulart BA 8 521 9 01/11/2005 31/09/2027 principais agéncias.
Galheiros (i) e (ii) Galheiros | GO 12,06 7,02 6,4 01/09/2013 31/08/2042 Avaliacdo de
Goias Sul (i) e (ii) Goiandira GO 27 17,09 16 01/01/2010 31/12/2039 crédito _ -
Goias Sul (i) e (ii) Nova Aurora GO 21 12,37 12 01/01/2010 31/12/2039 Manutencao de caixa minimo, mo-
Rio PCH () Pedra Garrafao  RJ 19 10,75 11 01/01/2009 31/12/2038 _ Riscode  Debéntures e outros Previsoes de  Mtoramento dos fluxos previstos
Rio PCH () e (i) Pirapetinga RJ 20 12,71 11 01/01/2009 31/12/2038 _ liquidez  passivos fluxo de caixa 56'52225}%‘;5“Cgfggtggfnaﬁqﬂfdzg“
Santa Cruz (i), (i) e (i) S&o Domingos Il GO 24,66 19,08 21 01/01/2009 01/12/2038 conforme necessario.
Bahia PCH (i) e (ii) Sitio Grande BA 25 19,62 19 01/12/2009 31/12/2029 " o " . .
Total 16737 1124 1134 !a) Risco de_ mercado. Risco do ﬂl_l)_(o de caixa ou va_lor justo associado com taxa de
: : < 2 juros: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade

Os principais motivos para as alteracdes nos prazos das outorgas sao: (i) Houve a alteracao
na Lei n® 9.427/1996, que determinou que as outorgas de usinas com prazo de vigéncia
de 30 anos que entraram em operacao antes de setembro/2020 e que nao sofreram
nenhuma penalidade em decorréncia de nao cumprimento do cronograma de implantacao,
terao seus prazos de autorizacao contados a partir da declaracao da operacao comercial
da primeira unidade geradora. (ii) Ocorreu a publicacdo da Lei n° 14.052/2020, a qual
teve como objetivo a compensacao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos
de geracao denominados estruturantes, relacionados a antecipacao da garantia fisica e
as restricoes na entrada em operacao das instalacoes de transmissao necessarias ao
escoamento; e, de forma retroativa, por geracao fora da ordem e importacao. De acordo
com a Lei, essa compensacao ocorrera por meio da extensao do prazo das outorgas de
geracdo. Os principais motivos para os contratos de vendas estarem acima garantia fisica
sao: (i) Para a SPE Afluente G, a reducao da garantia fisica ocorreu posteriormente a
celebracao dos contratos de venda de energia (PPAs), resultando em descasamento entre a
energia contratada e a energia assegurada vigente. (iv) Para a SPE Santa Cruz, a Companhia
possui decisao liminar vigente que assegura a manutencao da garantia fisica em patamar
anterior as revisoes regulatorias, conforme nota explicativa n® 23. Adicionalmente, os
descasamentos entre energia contratada e garantia fisica nao acarretam onus regulatorio,
uma vez que eventuais insuficiéncias de lastro sao compensadas por meio da aquisicao
de energia no mercado, garantindo o cumprimento integral dos PPAs, sendo a exposicao
restrita a efeitos econdémicos. 1.4 Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apresentava capital circulante liquido negativo no montante de RS 5.554 na
Controladora (RS 224.759 em 31 dezembro de 2024) e capital circulante liquido positivo
de RS 5.813 no Consolidado (RS 336.108 negativo em 31 dezembro de 2024) e decorrem
substancialmente do passivo circulante de debéntures.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total do ativo circulante 1.979 59.664 176.204 157.224
Total do passivo circulante 7.533 _ 284.423 182.017 _ 493.332
Capital circulante liquido (5.554) (224.759) 5.813 (336.108)

A Administracao elaborou fluxo de caixa projetado considerando premissas operacionais
e financeiras, sendo que algumas nao sao de controle efetivo da Companhia e suas
controladas, como por exemplo, hidrologia, inflacao e a definicao da data de pagamento
dos montantes a serem pagos em liquidacao junto a CCEE - Camara de Compensacao de
Energia Elétrica, que estao sendo discutidos judicialmente. A conclusao da Administracao
com base no fluxo de caixa projetado para os proximos 12 meses é de que tera capacidade
financeira para a liquidacao das obrigacoes de curto prazo por meio de recursos oriundos
das atividades operacionais do grupo, aportes de capital pelos acionistas e refinancia-
mento das dividas abertas com captacao de novas dividas, que poderao ser de curto ou
longo prazo conforme a necessidade. Essa estratégia visa reforcar o caixa e garantir a
solvéncia da Companhia no curto e médio prazo, ajustando-se as condicoes de mercado
e a capacidade de pagamento. O acionista controlador final Patria Infraestrutura IV Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia confirmou sua intencao de tomar as
medidas, incluindo, mas nao se limitando a aportes de recursos, caso necessario, para
que a Companhia e suas controladas conduzam os seus negocios com a devida conti-
nuidade operacional por ao menos 12 (doze) meses. 1.5 Principais movimentacoes:
Reorganizacao Societaria - Cisao Parcial: A Companhia passou por um processo
de otimizacao da estrutura societaria que se iniciou em 2023 e foi finalizado em 2024.
Em 2023, ocorreu a primeira reorganizacao societaria, em que, ao final da transacao, a
Companhia passou a deter 68% de participacao na Essentia PCHs (anteriormente 84%),
e a IBH XIX passou a deter 32% de participacao na Essentia PCHs (anteriormente 16%).
Em 2024, ocorreu a segunda reorganizacao societéria, de modo que ao final de todos
0s passos, a Companhia passou a deter 51% da Essentia PCHs (anteriormente 68% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), e a IBH XIX passou a deter 49% da Essentia
PCHs (anteriormente 32% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Desta forma,
o PIER - acionista indireto e detentor de 100% da IBH XIX - ampliou sua participacao em
17% na Essentia PCHs, ao passo que o FIP IV - acionista indireto - reduziu sua participacao
nesta mesma proporcao de 17%. Dentre os passos da reorganizacao, houve a captacao
de debéntures privadas pela Companhia, sendo os recursos primordialmente utilizados
para reduzir o saldo devedor das dividas existentes e, ao final, essas debéntures privadas
foram convertidas em capital pelo PIER, mediante a transferéncia de 17% das acdes da
Essentia PCHs. Abaixo, alguns detalhes adicionais da operacao. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de marco de 2024, a Companhia aprovou, por unanimi-
dade, o protocolo de cisao parcial de seus ativos, de modo que a Companhia permaneceu
com 51% de participacao na Essentia PCHs, e os outros 17% de participacao passaram
a fazer parte da Infraestrutura Brasil Holding XVI-A S.A. (“IBH XVII-A"), e que incorporou
a sua parcela cindida. A ciséao foi realizada com base em Laudo de Avaliacao elaborado
por avaliadores independentes, com data base de 12 de marco de 2024, considerando o
valor patrimonial contabil da Companhia. As debéntures privadas da Companhia, as quais
passaram para a IBH XVII-A durante o processo de cisao e incorporacao, contavam com o
PIER como debenturista. Desta forma, o PIER em seguida realizou o aporte (capitalizacao)
das debéntures em participacao societaria na IBH XVII-A. O acervo liquido cindido na data
da efetivacao da cisao em 12 de marco de 2024 esta composto abaixo:

Ativo 12.03.2024 Passivo e patriménio liquido _12.03.2024

Circulante

Debéntures privadas 103.333
103.333

Nao circulante Patrimoénio liquido
Investimentos 154.997 Capital social 51.664
154.997 51.664
Capital circulante liquido 154.997 154.997

Por fim, (i) ocorreu a consolidacao da estrutura de investimentos do PIER, por meio da
incorporacao da IBH XVII-A por sua controlada indireta Infraestrutura Brasil Holding XIX
(“IBH XIX"); (ii) a IBH XVII permaneceu como controladora de 51% da Essentia PCHs, e a
IBH XIX passou a deter 49% da Essentia PCHs. 1.6 Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacao de erro: O CPC 23 estabelece que podem ocorrer ajustes ou
erros no registro, mensuracao, apresentacao ou divulgacao das demonstracoes contabeis
e que erros materiais de exercicios anteriores devem ser corrigidos retrospectivamente,
inclusive por reapresentacao dos valores comparativos do periodo afetado. O Grupo revisa
continuamente a apresentacao e a divulgacao de suas demonstracoes para manté-las ade-
quadas e alinhadas as normas vigentes. 1.6.1 Reclassificacao de cifras comparativas:
Para assegurar a comparabilidade, foram realizadas reclassificacoes nos valores relativos
a amortizacao da mais valia (vide Nota Explicativa n° 16), nas Demonstracdes do Resultado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem efeito no resultado do
Grupo. Os efeitos dessas reclassificacoes sao demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/24

Reclassi- (Reclassi-

Nota 31/12/24 _ficacées __ficado)

Despesas gerais e administrativas 28 (24.899) 24.597 (302)
Resultado com participacoes societarias 16 55.977 _(24.597) 31.380
Lucro operacional 31.078 - 31.078
Receitas financeiras 29 2.904 - 2.904
Despesas financeiras 29 _ (44.270 - (44.270)
Resultado financeiro (41.366) - (41.366)
Resultado antes do imposto de renda e

contribuicao social (10.288) -_(10.288)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 30 - -

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 30 - -

Prejuizo do exercicio (10.288) -_(10.288)

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas:
\2.1 Base de elaboracao e apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais

e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao
da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. A emissao das demonstracdes conté
beis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 24 de marco de 2026.
2.2 Principais politicas abeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas
na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao descritas
juntamente com suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.3 Novas
normas emitidas e emendas as normas contabeis:

Revisadas e vi

Novas normas ou alteracdes
CPC 02 —Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversao
de demonstracoes contabeis
Revisadas e néo vi
Norma / Pr

CPC 48 /CPC 40 (R1) -
Alteracoes em Instrumentos
Financeiros

Vigéncia Principais pontos novos/alterados

A partir de 1° de Classificacao de Passivos como
janeiro de 2025 Circulante ou Nao Circulante

Vigéncia
A partir de 1° de
janeiro de 2026

Principais po novos/alterados
Revisao de critérios de classificacdo

e mensuracao; amplia divulgacoes
sobre riscos, inclusive ESG.

Nova estrutura das DF; categorias
obrigatérias de receitas e despesas;
novas métricas de desempenho;
reforco nas regras de agregacao/
desagregacao.

A Administracao da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identifi-
cados impactos relevantes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. E,
pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. 2.4 Base de mensuracéo: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées financeiras, as
quais estao condizentes com as utilizadas pela administracao em sua gestao. 2.5 Con-
versao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: A
moeda funcional e a de apresentacao da Companhia e de suas controladas é o Real. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para
a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos
dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.
(b) Transacoes e saldos: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o
Grupo ndo possuia ativos e passivos mensurados em moedas estrangeiras. 2.6 Uso de
estimativas e julgamentos criticos: A preparacao das demonstracoes financeiras do
Grupo exige o uso de estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamentos por parte
da Administracao. Esse processo envolve a aplicacao das politicas contabeis materiais do
Grupo em areas que requerem maior nivel de julgamento, caracterizadas por sua complexi-
dade. Adicionalmente, sao destacadas as areas onde as premissas e estimativas possuem
impacto significativo na elaboracao das demonstracdes financeiras. As estimativas e os
julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas do Grupo nao
apresentam riscos significativos, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio. As principais estimativas
e julgamentos relacionados as demonstracoes financeiras estao apresentadas nas seguin-
tes notas explicativas: ® Nota explicativa 15 - Ativo Financeiro: Valores residuais de
ativos vinculados & concessao, indenizéveis ao término do contrato, reconhecidos como
ativo financeiro e mensurados com base na expectativa de recuperacao futura, incluindo
atualizacao financeira. * Nota explicativa 17 - Imobilizado: Aplicacao das vidas Uteis
definidas e taxas de depreciacao; * Nota explicativa 17 - Teste de reducéao ao valor
recuperavel dos ativos de longa duracao: A avaliacao da recuperacao de ativos de
longa duracao, segue regras especificas. Ao final de cada exercicio, o Grupo realiza analise
para identificar possiveis evidéncias de que o montante contabil desses ativos possa nao
ser recuperavel. Em situacGes excepcionais, caso sejam identificadas tais evidéncias, o
Grupo aplica o teste de recuperacao (impairment) desses ativos. Esses testes envolvem
a consideracao de diversas variaveis e fatores de incerteza relacionados: (i) expectativas
de faturamento de geracao de energia; (i) prazo das autorizacoes; (iii) deducoes sobre
as vendas; (iv) custos de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras
projecdes necessarias para o teste. Todo o processo busca assegurar que o valor contabil
dos ativos nao exceda seu valor recuperavel, em conformidade com as normas contabeis
aplicaveis; ® Nota explicativa 18 - Intangivel: Aplicacao das vidas Uteis definidas e taxa
de amortizacdo; * Nota explicativa 23 - Provisao liminar garantia fisica: Reconhe-
cimento de passivo financeiro relativo aos montantes apurados na liquidacao do mercado
de curto prazo, em decorréncia da reducao da garantia fisica da usina, acrescidos de
atualizacéo financeira. * Nota explicativa 24 - Provisdo para processos judiciais:
Reconhecimento e mensuracao de provisao para processos judiciais tém como principais
premissas a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.7 Base de consoli-
dacao e investimentos em controladas: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas, abrangendo a
Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia detém o controle. O controle é
obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada integralmente a partir da
data em que o controle se inicia, até a data em que deixa de existir. As praticas contabeis
foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e o exercicio
social dessas controladas coincide com o da controladora. Os seguintes procedimentos
foram adotados na preparacao das informacdes contabeis consolidadas: (i) Eliminacao do
patriménio liquido das controladas. (ii) Eliminacao do resultado de equivaléncia patrimonial.
(iiii) Eliminacao dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas entre as empresas
consolidadas, bem como das contas mantidas entre estas controladas. Nas demonstracoes
financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patri-
monial ajustada na proporcéo detida nos direitos e nas obrigacdes contratuais do Grupo.
Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que indiquem uma
reducao no valor recuperavel de ativos, exigindo o reconhecimento nas demonstracoes
consolidadas. As principais praticas contabeis materiais das controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas do Grupo.
3. Gestao de Risco: 3.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
estdo expostas a fatores de riscos financeiros: a) risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), b) risco de crédito; e c) risco de liquidez. O programa de gestao de risco
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A Companhia nao usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco. A gestao

CPC 51 - Apresentacao e
Divulgacao nas Demonstracoes
Contabeis

A partir de 1° de
janeiro de 2027

— de risco é realizada pelo departamento de Tesouraria, seguindo as politicas do Grupo. A
— Tesouraria identifica, avalia e recomenda acoes contra eventuais riscos financeiros em

cooperacao com a Administracao. O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao
dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a Administracédo da Companhia
gerencia sua exposicao:

de continuidade dos negocios, oferecer retorno aos acionistas e beneficiar as outras partes
interessadas. O Grupo mantém debéntures remuneradas pela variacao da taxa de Deposito
Interbancario (“DI") acrescidas de sobretaxas de juro fixo gerando exposicao a flutuacao dessa
taxa. As debéntures emitidas a taxa variavel expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo
de caixa. Com o objetivo de administrar a liquidez em moeda funcional, o Grupo atualiza os
controles de exposicao as taxas DI periodicamente e avalia a necessidade de cobertura ou
nao do risco de acordo com as perspectivas macroeconomicas. Sempre que necessario, sao
simulados cenérios levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes
e novos financiamentos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na
taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cenérios s@o elaborados somente para
0S passivos que representam as principais posicdes com juros variaveis. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possuia contratos de derivativos e/ ou
swap de taxa de juros. Analise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade tem como objetivo
mensurar o impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro do
Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacoes utilizadas como
base para a preparacao dessas andlises. As informacdes demonstradas no quadro, mensuram
contextualmente o impacto nos resultados do Grupo em funcao das variacoes do CDI e IPCA. A
seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, considerando o pronunciamento técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos financeiros, mostrando como a despesa
e areceita teriam sido reconhecidas no resultado financeiro naquela data para a Companhia, ou
seja, como seriam afetados pelas mudancas no risco relevante variavel que sejam razoavelmente
possiveis naquela data. Para verificar a sensibilidade da variacao desses indicadores, na data-
-base 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenérios diferentes, com base no cenério
macroecondmico e alinhados a expectativa da Administracao da Companhia e das controladas:
(i) considerando a taxa esperada (indices obtidos através de informacdes disponibilizadas pelo
mercado) para 31 de dezembro de 2026 (impacto provavel no resultado); (i) com depreciacao
e apreciacao de 25%, e (i) com depreciacao e apreciacao de 50%.

Controladora

31/12/25
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
Saldo em provavel Reducao EIl ao Reducao El a
Inde- expom no resul- de indice de indice de indice de indice
Instrumento _xador cao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
DI 13,44% _10,08% 16,80% _ 6,72% _20,16%
Caixa e equivalentes
de caixa CDI 518 70 52 87 35 104
Debéntures CDI(207.653) (27.911) (20.933) (34.888) (13.955) (41.866)
Consolidado
31/12/25
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
Saldo em provavel Reducdo Elevacao Reducao Elevacao
Inde- exposi- no resul- de indice de indice de indice de indice
Instrumento _xador cao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
Caixa e equivalentes
de caixa CDlI 130.053 17.480 13.110 21.851 8.740  26.221
Titulos e valores
mobiliarios CDI 23 3 2 4 2 5
Debéntures CDI (967.641) (130.060) (97.545) (162.575) (65.030) (195.090)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicoes financeiras,
bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para
minimizar o risco associado as instituicoes financeiras, o Grupo mantém relacionamento com
bancos de forma a diversificar suas operacoes. Os investimentos relacionados & sobra de caixa
s6 podem ser feitos em instituicoes ou fundos que apresentem um patriménio liquido minimo
adequado, com liquidez conforme o uso previsto do caixa classificados como baixo risco
segundo mercado local. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, e a Administracao nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia nos seus ativos financeiros com instituicoes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existiam aplicacdes financeiras com saldos vencidos
ou impaired e a totalidade dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de ativos financeiros
estao aplicados em instituices consideradas de primeira linha pela Administracao. O Grupo
avaliou seu histdrico de recebimento do contas a receber e identificou que nao esta exposto
a um elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao
mitigados por contratos de garantias financeiras assinados na contratacao dos leildes de ener-
gia e na formalizacao de contratos bilaterais. Ademais, os montantes a receber de energia de
curto prazo sao administrados pela Camera de Comercializacao de Energia Elétrica (“CCEE"),
diminuindo o risco de crédito nas transacdes realizadas. (c¢) Risco de liquidez: A previsao de
fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Tesouraria, que monitora o nivel esperado de
entradas e saidas de fluxos de caixa, de forma a garantir suprimento adequado de caixa em
cada operacao. A Tesouraria acompanha as clausulas contratuais das debéntures, além de
monitorar as condicdes restritivas financeiras (covenants), quando aplicavel, a fim de que o
Grupo nao quebre limites ou clausulas estabelecidas nos documentos das operacdes. Essa
previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento
de clausulas, e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais. A Tesouraria investe o
excesso de caixa em Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs”), escolhendo instrumentos com
baixo nivel de risco, com vencimentos apropriados, com liquidez diéria ou liquidez suficiente
para fornecer margem adequada, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
Na data deste balanco, o Grupo mantinha CDBs e caixa disponivel na Controladora de R$518
(R$27.210 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado de R$130.053 (R$91.091 em
31 de dezembro de 2024). A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos
do Grupo, por faixas de vencimento, nao-descontados, excluindo impacto de acordos de
compensacao correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial
e a data contratual do vencimento.

Controladora

Vencimentos

Acima de Acima de
Atéum 1laté3 3até5 Acimade  Total

ano (i) _ anos (i) _ anos (i) _5 anos (i) geral
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 48 - - - 48

Debéntures 30.826 52.771 48.405 240.369 372.371
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 90 - - - 90

Debéntures 309.227 - - - 309.227

Consolidado

Vencimentos

Acima de Acima de Acima
Atéum 1latée3 3atéeb de 5 Total

ano (i) _ anos (i) _ anos (i) _anos (i) geral
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 8.815 - - 8.815
Debéntures 198.127 344.638 287. 825 694.209 1.524.799
Contas a pagar a partes relacionadas 131 - - 131
Dividendos a pagar 19.524 - - - 19.524
Provisao liminar garantia fisica 47.703 - - - 47.703
Outras contas a pagar 7 874 - - 881
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 10.897 - - - 10.897
Debéntures 488.153 357.809 317.392 -1.163.354
Contas a pagar a partes relacionadas 37.506 - - - 37.506
Provisao liminar garantia fisica 43.643 - - - 43,643
Outras contas a pagar 969 316 - - 1.285
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buidoras, abrangendo todos os submercados do Sistema Interligado Nacional (SIN). A meio de Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), Metodologia
controlada indireta Goias Sul, detentora das usinas Goiandira e Nova Aurora, negociou firmados no 2° Leilao de Energia Nova, realizado em 29 de junho de 2006, na modalidade utilizada para
energia elétrica no 1° Leilao de Energia Nova, realizado em 16 de dezembro de 2005, quantidade de energia, aos precos de RS 124,00 por MWh (RS 351,37 por MWh em 31 de mensuracio
também na modalidade quantidade de energia, ao preco de RS 99,95 por MWh (RS 287,53 dezembro de 2025) e RS 124,99 por MWh (RS 354,18 por MWh em 31 de dezembro de Risco Exposicdo do impac'to Gestio
por MWh em 31 de dezembro de 2025), com venda destinada a 31 distribuidoras de 2025), respectivamente, com fornecimento para 30 distribuidoras, abrangendo todos 0s Risco de Debéntures de longo , .. o L
energia elétrica, distribuidas por todos os submercados. A controlada indireta Santa Cruz, submercados. Por fim, a controlada indireta Bahia PCH, detentora da usina Sitio Grande, mercado~  prazo com taxas Andlise de Avaliacao de cendrios para
detentora da usina Sao Domingos, e a RIO PCH, detentora das usinas Pirapetinga e Pedra possui contrato de venda de energia no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), firmado com  taxa de juros variaveis (CDI) sensibilidade definicao sobre refinanciamentos
Garraféo, comercializaram energia elétrica no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) por uma contraparte privada, com entrega no submercado Nordeste. Gestao de caixa através de insti-
Abaixo as caracteristicas das usi_nas: . i i i i i Risco de Caixa e equivalentes Andlise de Itilélr?:,eggi?]?gécglziaeslidn?itzrsm(](ee"a
SPE Usina Estado Capacidade MW Energia Assegurada - MWm Contratos de Venda - MWm Inicio da autorizacdo Fim da autorizacdo (radito de caixa, contasa oo concentracio/exposicio maxima,
Afluente () Alto Fémeas | BA 10,65 8,55 8 01/11/2005 31/10/2027 receber de clientes monitoramento dos ratings pelas
Afluente (i) e (i) Presidente Goulart BA 8 521 9 01/11/2005 31/09/2027 principais agéncias.
Galheiros (i) e (ii) Galheiros | GO 12,06 7,02 6,4 01/09/2013 31/08/2042 Avaliacdo de
Goias Sul (i) e (ii) Goiandira GO 27 17,09 16 01/01/2010 31/12/2039 crédito _ -
Goias Sul (i) e (ii) Nova Aurora GO 21 12,37 12 01/01/2010 31/12/2039 Manutencao de caixa minimo, mo-
Rio PCH () Pedra Garrafao  RJ 19 10,75 11 01/01/2009 31/12/2038 _ Riscode  Debéntures e outros Previsoes de  Mtoramento dos fluxos previstos
Rio PCH () e (i) Pirapetinga RJ 20 12,71 11 01/01/2009 31/12/2038 _ liquidez  passivos fluxo de caixa 56'52225}%‘;5“Cgfggtggfnaﬁqﬂfdzg“
Santa Cruz (i), (i) e (i) S&o Domingos Il GO 24,66 19,08 21 01/01/2009 01/12/2038 conforme necessario.
Bahia PCH (i) e (ii) Sitio Grande BA 25 19,62 19 01/12/2009 31/12/2029 " o " . .
Total 16737 1124 1134 !a) Risco de_ mercado. Risco do ﬂl_l)_(o de caixa ou va_lor justo associado com taxa de
: : < 2 juros: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade

Os principais motivos para as alteracdes nos prazos das outorgas sao: (i) Houve a alteracao
na Lei n® 9.427/1996, que determinou que as outorgas de usinas com prazo de vigéncia
de 30 anos que entraram em operacao antes de setembro/2020 e que nao sofreram
nenhuma penalidade em decorréncia de nao cumprimento do cronograma de implantacao,
terao seus prazos de autorizacao contados a partir da declaracao da operacao comercial
da primeira unidade geradora. (ii) Ocorreu a publicacdo da Lei n° 14.052/2020, a qual
teve como objetivo a compensacao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos
de geracao denominados estruturantes, relacionados a antecipacao da garantia fisica e
as restricoes na entrada em operacao das instalacoes de transmissao necessarias ao
escoamento; e, de forma retroativa, por geracao fora da ordem e importacao. De acordo
com a Lei, essa compensacao ocorrera por meio da extensao do prazo das outorgas de
geracdo. Os principais motivos para os contratos de vendas estarem acima garantia fisica
sao: (i) Para a SPE Afluente G, a reducao da garantia fisica ocorreu posteriormente a
celebracao dos contratos de venda de energia (PPAs), resultando em descasamento entre a
energia contratada e a energia assegurada vigente. (iv) Para a SPE Santa Cruz, a Companhia
possui decisao liminar vigente que assegura a manutencao da garantia fisica em patamar
anterior as revisoes regulatorias, conforme nota explicativa n® 23. Adicionalmente, os
descasamentos entre energia contratada e garantia fisica nao acarretam onus regulatorio,
uma vez que eventuais insuficiéncias de lastro sao compensadas por meio da aquisicao
de energia no mercado, garantindo o cumprimento integral dos PPAs, sendo a exposicao
restrita a efeitos econdémicos. 1.4 Situacao financeira: Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apresentava capital circulante liquido negativo no montante de RS 5.554 na
Controladora (RS 224.759 em 31 dezembro de 2024) e capital circulante liquido positivo
de RS 5.813 no Consolidado (RS 336.108 negativo em 31 dezembro de 2024) e decorrem
substancialmente do passivo circulante de debéntures.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total do ativo circulante 1.979 59.664 176.204 157.224
Total do passivo circulante 7.533 _ 284.423 182.017 _ 493.332
Capital circulante liquido (5.554) (224.759) 5.813 (336.108)

A Administracao elaborou fluxo de caixa projetado considerando premissas operacionais
e financeiras, sendo que algumas nao sao de controle efetivo da Companhia e suas
controladas, como por exemplo, hidrologia, inflacao e a definicao da data de pagamento
dos montantes a serem pagos em liquidacao junto a CCEE - Camara de Compensacao de
Energia Elétrica, que estao sendo discutidos judicialmente. A conclusao da Administracao
com base no fluxo de caixa projetado para os proximos 12 meses é de que tera capacidade
financeira para a liquidacao das obrigacoes de curto prazo por meio de recursos oriundos
das atividades operacionais do grupo, aportes de capital pelos acionistas e refinancia-
mento das dividas abertas com captacao de novas dividas, que poderao ser de curto ou
longo prazo conforme a necessidade. Essa estratégia visa reforcar o caixa e garantir a
solvéncia da Companhia no curto e médio prazo, ajustando-se as condicoes de mercado
e a capacidade de pagamento. O acionista controlador final Patria Infraestrutura IV Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia confirmou sua intencao de tomar as
medidas, incluindo, mas nao se limitando a aportes de recursos, caso necessario, para
que a Companhia e suas controladas conduzam os seus negocios com a devida conti-
nuidade operacional por ao menos 12 (doze) meses. 1.5 Principais movimentacoes:
Reorganizacao Societaria - Cisao Parcial: A Companhia passou por um processo
de otimizacao da estrutura societaria que se iniciou em 2023 e foi finalizado em 2024.
Em 2023, ocorreu a primeira reorganizacao societaria, em que, ao final da transacao, a
Companhia passou a deter 68% de participacao na Essentia PCHs (anteriormente 84%),
e a IBH XIX passou a deter 32% de participacao na Essentia PCHs (anteriormente 16%).
Em 2024, ocorreu a segunda reorganizacao societéria, de modo que ao final de todos
0s passos, a Companhia passou a deter 51% da Essentia PCHs (anteriormente 68% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), e a IBH XIX passou a deter 49% da Essentia
PCHs (anteriormente 32% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Desta forma,
o PIER - acionista indireto e detentor de 100% da IBH XIX - ampliou sua participacao em
17% na Essentia PCHs, ao passo que o FIP IV - acionista indireto - reduziu sua participacao
nesta mesma proporcao de 17%. Dentre os passos da reorganizacao, houve a captacao
de debéntures privadas pela Companhia, sendo os recursos primordialmente utilizados
para reduzir o saldo devedor das dividas existentes e, ao final, essas debéntures privadas
foram convertidas em capital pelo PIER, mediante a transferéncia de 17% das acdes da
Essentia PCHs. Abaixo, alguns detalhes adicionais da operacao. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de marco de 2024, a Companhia aprovou, por unanimi-
dade, o protocolo de cisao parcial de seus ativos, de modo que a Companhia permaneceu
com 51% de participacao na Essentia PCHs, e os outros 17% de participacao passaram
a fazer parte da Infraestrutura Brasil Holding XVI-A S.A. (“IBH XVII-A"), e que incorporou
a sua parcela cindida. A ciséao foi realizada com base em Laudo de Avaliacao elaborado
por avaliadores independentes, com data base de 12 de marco de 2024, considerando o
valor patrimonial contabil da Companhia. As debéntures privadas da Companhia, as quais
passaram para a IBH XVII-A durante o processo de cisao e incorporacao, contavam com o
PIER como debenturista. Desta forma, o PIER em seguida realizou o aporte (capitalizacao)
das debéntures em participacao societaria na IBH XVII-A. O acervo liquido cindido na data
da efetivacao da cisao em 12 de marco de 2024 esta composto abaixo:

Ativo 12.03.2024 Passivo e patriménio liquido _12.03.2024

Circulante

Debéntures privadas 103.333
103.333

Nao circulante Patrimoénio liquido
Investimentos 154.997 Capital social 51.664
154.997 51.664
Capital circulante liquido 154.997 154.997

Por fim, (i) ocorreu a consolidacao da estrutura de investimentos do PIER, por meio da
incorporacao da IBH XVII-A por sua controlada indireta Infraestrutura Brasil Holding XIX
(“IBH XIX"); (ii) a IBH XVII permaneceu como controladora de 51% da Essentia PCHs, e a
IBH XIX passou a deter 49% da Essentia PCHs. 1.6 Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacao de erro: O CPC 23 estabelece que podem ocorrer ajustes ou
erros no registro, mensuracao, apresentacao ou divulgacao das demonstracoes contabeis
e que erros materiais de exercicios anteriores devem ser corrigidos retrospectivamente,
inclusive por reapresentacao dos valores comparativos do periodo afetado. O Grupo revisa
continuamente a apresentacao e a divulgacao de suas demonstracoes para manté-las ade-
quadas e alinhadas as normas vigentes. 1.6.1 Reclassificacao de cifras comparativas:
Para assegurar a comparabilidade, foram realizadas reclassificacoes nos valores relativos
a amortizacao da mais valia (vide Nota Explicativa n° 16), nas Demonstracdes do Resultado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem efeito no resultado do
Grupo. Os efeitos dessas reclassificacoes sao demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/24

Reclassi- (Reclassi-

Nota 31/12/24 _ficacées __ficado)

Despesas gerais e administrativas 28 (24.899) 24.597 (302)
Resultado com participacoes societarias 16 55.977 _(24.597) 31.380
Lucro operacional 31.078 - 31.078
Receitas financeiras 29 2.904 - 2.904
Despesas financeiras 29 _ (44.270 - (44.270)
Resultado financeiro (41.366) - (41.366)
Resultado antes do imposto de renda e

contribuicao social (10.288) -_(10.288)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 30 - -

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 30 - -

Prejuizo do exercicio (10.288) -_(10.288)

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas:
\2.1 Base de elaboracao e apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais

e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacao
da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. A emissao das demonstracdes conté
beis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 24 de marco de 2026.
2.2 Principais politicas abeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas
na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao descritas
juntamente com suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.3 Novas
normas emitidas e emendas as normas contabeis:

Revisadas e vi

Novas normas ou alteracdes
CPC 02 —Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversao
de demonstracoes contabeis
Revisadas e néo vi
Norma / Pr

CPC 48 /CPC 40 (R1) -
Alteracoes em Instrumentos
Financeiros

Vigéncia Principais pontos novos/alterados

A partir de 1° de Classificacao de Passivos como
janeiro de 2025 Circulante ou Nao Circulante

Vigéncia
A partir de 1° de
janeiro de 2026

Principais po novos/alterados
Revisao de critérios de classificacdo

e mensuracao; amplia divulgacoes
sobre riscos, inclusive ESG.

Nova estrutura das DF; categorias
obrigatérias de receitas e despesas;
novas métricas de desempenho;
reforco nas regras de agregacao/
desagregacao.

A Administracao da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identifi-
cados impactos relevantes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. E,
pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. 2.4 Base de mensuracéo: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées financeiras, as
quais estao condizentes com as utilizadas pela administracao em sua gestao. 2.5 Con-
versao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: A
moeda funcional e a de apresentacao da Companhia e de suas controladas é o Real. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para
a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos
dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.
(b) Transacoes e saldos: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o
Grupo ndo possuia ativos e passivos mensurados em moedas estrangeiras. 2.6 Uso de
estimativas e julgamentos criticos: A preparacao das demonstracoes financeiras do
Grupo exige o uso de estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamentos por parte
da Administracao. Esse processo envolve a aplicacao das politicas contabeis materiais do
Grupo em areas que requerem maior nivel de julgamento, caracterizadas por sua complexi-
dade. Adicionalmente, sao destacadas as areas onde as premissas e estimativas possuem
impacto significativo na elaboracao das demonstracdes financeiras. As estimativas e os
julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas do Grupo nao
apresentam riscos significativos, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio. As principais estimativas
e julgamentos relacionados as demonstracoes financeiras estao apresentadas nas seguin-
tes notas explicativas: ® Nota explicativa 15 - Ativo Financeiro: Valores residuais de
ativos vinculados & concessao, indenizéveis ao término do contrato, reconhecidos como
ativo financeiro e mensurados com base na expectativa de recuperacao futura, incluindo
atualizacao financeira. * Nota explicativa 17 - Imobilizado: Aplicacao das vidas Uteis
definidas e taxas de depreciacao; * Nota explicativa 17 - Teste de reducéao ao valor
recuperavel dos ativos de longa duracao: A avaliacao da recuperacao de ativos de
longa duracao, segue regras especificas. Ao final de cada exercicio, o Grupo realiza analise
para identificar possiveis evidéncias de que o montante contabil desses ativos possa nao
ser recuperavel. Em situacGes excepcionais, caso sejam identificadas tais evidéncias, o
Grupo aplica o teste de recuperacao (impairment) desses ativos. Esses testes envolvem
a consideracao de diversas variaveis e fatores de incerteza relacionados: (i) expectativas
de faturamento de geracao de energia; (i) prazo das autorizacoes; (iii) deducoes sobre
as vendas; (iv) custos de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras
projecdes necessarias para o teste. Todo o processo busca assegurar que o valor contabil
dos ativos nao exceda seu valor recuperavel, em conformidade com as normas contabeis
aplicaveis; ® Nota explicativa 18 - Intangivel: Aplicacao das vidas Uteis definidas e taxa
de amortizacdo; * Nota explicativa 23 - Provisao liminar garantia fisica: Reconhe-
cimento de passivo financeiro relativo aos montantes apurados na liquidacao do mercado
de curto prazo, em decorréncia da reducao da garantia fisica da usina, acrescidos de
atualizacéo financeira. * Nota explicativa 24 - Provisdo para processos judiciais:
Reconhecimento e mensuracao de provisao para processos judiciais tém como principais
premissas a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.7 Base de consoli-
dacao e investimentos em controladas: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas, abrangendo a
Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia detém o controle. O controle é
obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada integralmente a partir da
data em que o controle se inicia, até a data em que deixa de existir. As praticas contabeis
foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e o exercicio
social dessas controladas coincide com o da controladora. Os seguintes procedimentos
foram adotados na preparacao das informacdes contabeis consolidadas: (i) Eliminacao do
patriménio liquido das controladas. (ii) Eliminacao do resultado de equivaléncia patrimonial.
(iiii) Eliminacao dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas entre as empresas
consolidadas, bem como das contas mantidas entre estas controladas. Nas demonstracoes
financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patri-
monial ajustada na proporcéo detida nos direitos e nas obrigacdes contratuais do Grupo.
Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que indiquem uma
reducao no valor recuperavel de ativos, exigindo o reconhecimento nas demonstracoes
consolidadas. As principais praticas contabeis materiais das controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas do Grupo.
3. Gestao de Risco: 3.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
estdo expostas a fatores de riscos financeiros: a) risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), b) risco de crédito; e c) risco de liquidez. O programa de gestao de risco
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A Companhia nao usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco. A gestao
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— de risco é realizada pelo departamento de Tesouraria, seguindo as politicas do Grupo. A
— Tesouraria identifica, avalia e recomenda acoes contra eventuais riscos financeiros em

cooperacao com a Administracao. O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao
dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a Administracédo da Companhia
gerencia sua exposicao:

de continuidade dos negocios, oferecer retorno aos acionistas e beneficiar as outras partes
interessadas. O Grupo mantém debéntures remuneradas pela variacao da taxa de Deposito
Interbancario (“DI") acrescidas de sobretaxas de juro fixo gerando exposicao a flutuacao dessa
taxa. As debéntures emitidas a taxa variavel expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo
de caixa. Com o objetivo de administrar a liquidez em moeda funcional, o Grupo atualiza os
controles de exposicao as taxas DI periodicamente e avalia a necessidade de cobertura ou
nao do risco de acordo com as perspectivas macroeconomicas. Sempre que necessario, sao
simulados cenérios levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes
e novos financiamentos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na
taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cenérios s@o elaborados somente para
0S passivos que representam as principais posicdes com juros variaveis. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possuia contratos de derivativos e/ ou
swap de taxa de juros. Analise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade tem como objetivo
mensurar o impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro do
Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacoes utilizadas como
base para a preparacao dessas andlises. As informacdes demonstradas no quadro, mensuram
contextualmente o impacto nos resultados do Grupo em funcao das variacoes do CDI e IPCA. A
seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, considerando o pronunciamento técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos financeiros, mostrando como a despesa
e areceita teriam sido reconhecidas no resultado financeiro naquela data para a Companhia, ou
seja, como seriam afetados pelas mudancas no risco relevante variavel que sejam razoavelmente
possiveis naquela data. Para verificar a sensibilidade da variacao desses indicadores, na data-
-base 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenérios diferentes, com base no cenério
macroecondmico e alinhados a expectativa da Administracao da Companhia e das controladas:
(i) considerando a taxa esperada (indices obtidos através de informacdes disponibilizadas pelo
mercado) para 31 de dezembro de 2026 (impacto provavel no resultado); (i) com depreciacao
e apreciacao de 25%, e (i) com depreciacao e apreciacao de 50%.

Controladora

31/12/25
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
Saldo em provavel Reducao EIl ao Reducao El a
Inde- expom no resul- de indice de indice de indice de indice
Instrumento _xador cao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
DI 13,44% _10,08% 16,80% _ 6,72% _20,16%
Caixa e equivalentes
de caixa CDI 518 70 52 87 35 104
Debéntures CDI(207.653) (27.911) (20.933) (34.888) (13.955) (41.866)
Consolidado
31/12/25
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
Saldo em provavel Reducdo Elevacao Reducao Elevacao
Inde- exposi- no resul- de indice de indice de indice de indice
Instrumento _xador cao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
Caixa e equivalentes
de caixa CDlI 130.053 17.480 13.110 21.851 8.740  26.221
Titulos e valores
mobiliarios CDI 23 3 2 4 2 5
Debéntures CDI (967.641) (130.060) (97.545) (162.575) (65.030) (195.090)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicoes financeiras,
bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para
minimizar o risco associado as instituicoes financeiras, o Grupo mantém relacionamento com
bancos de forma a diversificar suas operacoes. Os investimentos relacionados & sobra de caixa
s6 podem ser feitos em instituicoes ou fundos que apresentem um patriménio liquido minimo
adequado, com liquidez conforme o uso previsto do caixa classificados como baixo risco
segundo mercado local. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, e a Administracao nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia nos seus ativos financeiros com instituicoes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existiam aplicacdes financeiras com saldos vencidos
ou impaired e a totalidade dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de ativos financeiros
estao aplicados em instituices consideradas de primeira linha pela Administracao. O Grupo
avaliou seu histdrico de recebimento do contas a receber e identificou que nao esta exposto
a um elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao
mitigados por contratos de garantias financeiras assinados na contratacao dos leildes de ener-
gia e na formalizacao de contratos bilaterais. Ademais, os montantes a receber de energia de
curto prazo sao administrados pela Camera de Comercializacao de Energia Elétrica (“CCEE"),
diminuindo o risco de crédito nas transacdes realizadas. (c¢) Risco de liquidez: A previsao de
fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Tesouraria, que monitora o nivel esperado de
entradas e saidas de fluxos de caixa, de forma a garantir suprimento adequado de caixa em
cada operacao. A Tesouraria acompanha as clausulas contratuais das debéntures, além de
monitorar as condicdes restritivas financeiras (covenants), quando aplicavel, a fim de que o
Grupo nao quebre limites ou clausulas estabelecidas nos documentos das operacdes. Essa
previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento
de clausulas, e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais. A Tesouraria investe o
excesso de caixa em Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs”), escolhendo instrumentos com
baixo nivel de risco, com vencimentos apropriados, com liquidez diéria ou liquidez suficiente
para fornecer margem adequada, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
Na data deste balanco, o Grupo mantinha CDBs e caixa disponivel na Controladora de R$518
(R$27.210 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado de R$130.053 (R$91.091 em
31 de dezembro de 2024). A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos
do Grupo, por faixas de vencimento, nao-descontados, excluindo impacto de acordos de
compensacao correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial
e a data contratual do vencimento.

Controladora

Vencimentos

Acima de Acima de
Atéum 1laté3 3até5 Acimade  Total

ano (i) _ anos (i) _ anos (i) _5 anos (i) geral
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 48 - - - 48

Debéntures 30.826 52.771 48.405 240.369 372.371
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 90 - - - 90

Debéntures 309.227 - - - 309.227

Consolidado

Vencimentos

Acima de Acima de Acima
Atéum 1latée3 3atéeb de 5 Total

ano (i) _ anos (i) _ anos (i) _anos (i) geral
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 8.815 - - 8.815
Debéntures 198.127 344.638 287. 825 694.209 1.524.799
Contas a pagar a partes relacionadas 131 - - 131
Dividendos a pagar 19.524 - - - 19.524
Provisao liminar garantia fisica 47.703 - - - 47.703
Outras contas a pagar 7 874 - - 881
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 10.897 - - - 10.897
Debéntures 488.153 357.809 317.392 -1.163.354
Contas a pagar a partes relacionadas 37.506 - - - 37.506
Provisao liminar garantia fisica 43.643 - - - 43,643
Outras contas a pagar 969 316 - - 1.285
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(i) As faixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim baseadas
nos vencimentos contratuais remanescentes. Como os valores incluidos na tabela séo os
fluxos de caixa nao descontados contratuais, esses valores nao serao conciliados com os
valores divulgados no balanco patrimonial para debéntures. O Grupo adotou a premissa
de nao considerar os efeitos de atualizacoes monetarias baseadas em projecoes macroe-
condmicas futuras para elaboracao dos fluxos de caixa nao descontados das rubricas de
fornecedores, partes relacionadas, dividendos a pagar e outras contas a pagar. A andlise dos
vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, nao estao incluidas
as obrigacoes decorrentes de legislacao. 3.2 Gestao de capital: Os objetivos do Grupo
a0 administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade do negécio
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital adequada para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar
a estrutura de capital do Grupo, a Administracao realiza, ou propde, nos casos em que 0s
acionistas tém de aprovar, a revisao da politica de pagamento de dividendos, devolucao
de capital aos acionistas ou, ainda, a emissao de novas acoes para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de debéntures, empréstimo e financiamentos, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e depositos vinculados a debéntures, empréstimo e financiamentos.
Controladora Consolidado

1/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Total das debéntures 206.001 284.263 938.127 863.002
(-) Caixa e equivalente de caixa (518) (27.210) (130.053) (91.091)
(-) Aplicacoes financeiras vinculadas

as dividas - (23) _ (22.435)
Divida liquida _ 205.483 483 _ 257.053 _ 808.051 _749.476

Total do patrimonio liquido _171.392 _ 214.387 — 225.005 _307.047
Total do capital (patriménio liquido e

divida liquida) 376.875 _471.4401.033.056 1.056.523
Indice de alavancagem financeira - % 55% 55% 78% 71%
3.3 Outros riscos considerados relevantes: (a) Risco regulatorio: As atividades do
Grupo, assim como de seus concorrentes, sao regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Qualquer alteracao no ambiente regulatorio podera
exercer impacto sobre as atividades do Grupo. (b) Risco hidrolégico: Conforme as regras
do setor as usinas do Grupo foram atribuidas pelo Ministério de Minas e Energia (“MME")
valores de Garantia Fisica que determina o potencial médio de geracdo estimado para
aqueles empreendimentos e, consequentemente, o montante de lastro de energia que estas
usinas tém para vender no mercado. Adicionalmente, temos o Mecanismo de Realocacao
de Energia (MRE), um sistema de compartilhamento do risco hidrolégico entre as usinas
hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional (SIN). Nesse arranjo, a energia efetivamente
atribuida a cada usina nao depende exclusivamente de sua geracao fisica, mas do desem-
penho hidroldgico agregado do sistema, sendo distribuida proporcionalmente a sua Garan-
tia Fisica. Como consequéncia, periodos de menor hidrologia reduzem a energia alocada a
todo o conjunto de geradores hidraulicos (GSF < 1), gerando exposicao ao mercado de
curto prazo, enquanto periodos favoraveis tém o efeito oposto. Desta forma, o Mecanismo
reduz o risco operacional individual das usinas do Grupo participantes, porém mantém uma
exposicao sistémica as condicoes hidrologicas, a qual pode resultar na necessidade de
compra de energia para cumprimento de contratos impactando os resultados financeiros
da Companhia e suas controladas. Para mitigar estes eventuais impactos a Companhia tem
uma Politica de Comercializacdo de Energia estruturada, aprovada pelo Comité de Comer-
cializacdo de Energia da empresa, onde a area Comercial monitora regularmente as
necessidades de compra e venda de energia da Companhia no curto e longo prazo, nao
deixando a empresa exposta aos riscos de variacao de precos do mercado (PLD). Além
disso, algumas das usinas do portfélio com contratos no mercado regulado, aderiam a
repactuacao do risco hidrolégico ofertada pelo Governo em 2015/2016, permitindo a
transferéncia de parte dessa exposicao aos consumidores mediante pagamento de prémio.
Com a adesao, estas usinas passaram a ter o impacto do GSF limitado a 90%, reduzindo
assim a volatilidade financeira em cenérios hidrologicos adversos. (c) Risco de alteracao
da legislacao tributaria no Brasil: Alteracoes na legislacao tributaria podem gerar
eventuais impactos no Grupo. Estas alteracoes podem, por exemplo, incluir mudancas nas
aliquotas dos tributos vigentes, instituicao de novos tributos em carater permanente ou
temporario, supressao de beneficios fiscais, cuja arrecadacao seja associada a determina-
dos propositos governamentais especificos. Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada
a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”)
sobre o consumo e em 16 de janeiro de 2025 o Presidente Lula sancionou a Lei Comple-
mentar n° 214/25 que regulamenta a Reforma, no entanto, varios temas, inclusive as ali-
quotas dos novos tributos, ainda estao pendentes de regulamentacao por Leis Complemen-
tares (“LC"). O modelo da Reforma esté4 baseado em IVA repartido (“IVA dual”) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma subnacional
(Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“/S”) — de competéncia federal, que incidira sobre
a producao, extracao, comercializacao ou importacao de bens e servicos prejudiciais a
salide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Havera um periodo de transicao de 2026 até
2033, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transicao, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (d) Mudancas
climaticas: As mudancas climaticas tém um impacto significativo na geracao de energia
hidrelétrica. A disponibilidade de &gua é fundamental para gerar eletricidade através das
hidrelétricas, e as mudancas no clima podem afetar o fluxo de agua nos rios e, consequen-
temente, a producao de energia elétrica. As hidrelétricas sao projetadas para lidar com
variacoes na disponibilidade de &gua, mas eventos extremos de seca e cheias podem
representar um desafio significativo para a geracao de energia elétrica principalmente para
as pequenas centrais hidrelétricas. Para se prevenir desses eventos, a Companhia tem
adotado as seguintes medidas: 1. Monitoramento constante dos niveis de agua nos reser-
vatorios e nos rios para antecipar possiveis eventos extremos e tomar medidas preventivas.
2. Utilizacao de previsdes meteoroldgicas para se preparar para eventos extremos, como
cheias ou secas prolongadas. 3. Criacao de Comité de Comercializacao de Energia que
gerencia o balanco energético da Companhia, monitorando as condicdes do GSF, e a dis-
ponibilidade de cada usina para atendimento de seus contratos, administrando o portfélio
da forma mais eficiente possivel. Essas medidas sao importantes para garantir a seguranca
e a eficiéncia da geracao de energia elétrica em condicoes extremas de clima. (e) Risco
de impairment: O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que
um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado
e as perdas por impairment sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos que pode ser estimado de maneira
confidvel. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao identificou
indicativos de perda por lmpairmenr para um ativo ou grupo de ativos. 4. Instrumentos
Fi iros por C ia: (a) R e acao inicial: As contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos so reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a respectiva empresa se tornar parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensu-
rado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao. (b) Classificacao e mensuracao sub-
sequente: Ativos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR"). Nao
ha ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente (“VJORA”).
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
anao ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negocios. Um ativo financeiro
¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ¢ seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Mensuracao subse-
quente de ganhos e perdas: VJR - Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado. Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado. Passivos Financeiros: Os passivos financeiros foram classi-
ficados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classi-
ficado como mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para negociacéo, for
um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. (c) Desreconhecimento: Ativos Financei-
\ros: 0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos

XVII S.A. e Co

de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s@o transferidos
ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
0 Grupo realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: O
Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (d) Compen-
sacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito de compensar os
valores reconhecidos e h& uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Nao foram compensados instrumentos financeiros
em nenhum dos periodos apresentados. (e) Impairment de ativos financeiros: O Grupo
avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros estéa deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estéa dete-
riorado e as perdas por impairment sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, nao foram identificadas evidéncias de perda por impairment para um ativo ou
grupo de ativos financeiros. Nao houve mudanca na classificacao dos ativos financeiros
entre os métodos de avaliacao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024. (f) Instrumentos financeiros mensurados a custo amortizado:
Ativos financeiros: Os ativos financeiros ao custo amortizado sao ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em um mercado
ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sao classificados como ativos nao
circulantes). Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
conforme o balanco do Grupo estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Infraestrutura Brasil Holdin

Ativos financeiros
Ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 518 27.210 130.053 91.091
Aplicacoes financeiras vinculadas as dividas - - 23 22.435
Contas a receber - - 36.462 29.540
Contas a receber de partes relacionadas - 31.477 - 216
Ativo financeiro indenizével - - 23.550 20.735
Outras contas a receber - - 11.499 13.149
Passivos financeiros

Ao custo amortizado:

Fornecedores 48 90 8.815 10.897
Debéntures 206.001 284.263 938.127 863.002
Contas a pagar a partes relacionadas - 58 131 37.506
Dividendos a pagar - - 19.524

Outras contas a pagar - - 881 1.285
Provisao liminar garantia fisica - - 47.703 43.643

0 valor justo da parte das debéntures classificadas no circulante nao difere significativamente
do seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto nao é relevante, e o valor justo
das debéntures classificados no néo circulante também nao diferem significativamente dos
valores contabeis, considerando que as debéntures tém taxas pos-fixadas. 5. Caixas e
Equivalentes de Caixas: Politica contabil: Incluem os saldos de caixa, depositos ban-
carios e aplicacoes financeiras com liquidez imediata, registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco. As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e
mensuradas ao custo amortizado e os resultados financeiros auferidos nessas operacoes
sao alocados diretamente ao resultado na Controladora e nas controladas. Os equivalentes
de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado

1[12[25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Recursos em banco e em caixa 8 2.018 70
Recursos em aplicacoes financeiras 502 27.202 _ 128.035 91.021
Total 518 27.210_ 130.053  91.091

As aplicacoes financeiras sao em CDBs com liquidez imediata, remunerados a uma taxa
média de 99,38% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (98% do CDI em 31 de dezembro
2024). 6. Aplicacdes Financeiras Vinculadas as Dividas: Politica contabil: Os depositos
séo reconhecidos e mensurados ao custo amortizado e os resultados financeiros auferidos
nessas operacoes sao alocados diretamente ao resultado do exercicio. Valores mantidos em
contas em instituicdes financeiras, que tém como finalidade garantir obrigacdes associadas

as debéntures emitidas.
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas (i) 23 22.435
Total 23 22.435

(i) Reducao em decorréncia da extincao da obrigatoriedade de manter depositos vinculados
apos liquidacao da 1* emissao de debéntures da Santa Cruz e, na Controladora, em razao
do pagamento semestral das debéntures no més de setembro e liberacao do excedente
para a conta de livre movimento, conforme regras e obrigacées contratuais. 7. Contas a
Receber: Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber pela geracao de energia elétrica no curso normal das atividades. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a
receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as
perdas esperadas. A Administracao efetua analise criteriosa no contas a receber de clientes
e de acordo com a abordagem simplificada. Quando necessario, é constituida uma provisao
para perdas esperadas para cobrir eventuais perdas desses ativos em sua realizacao. O
Grupo avaliou seu histérico de recebimento do contas a receber e identificou que nao
esta exposta a um elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao
recebidos sao mitigados por contratos de garantias financeiras assinados na contratacao
dos leiloes de energia e na formalizacao de contratos bilaterais. Ademais, os montantes a
receber de energia de curto prazo sao administrados pela Camera de Comercializacao de
Energia Elétrica (“CCEE"), diminuindo o risco de crédito nas transacoes realizadas. Portanto,
apds as devidas andlises, a Administracao nao julgou necessario o reconhecimento de
provis@o para perdas esperadas e por esse motivo nao ha indice de perda estimadas de
créditos para as contas a receber de clientes a vencer e vencidas. O saldo é composto
conforme disposto abaixo:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Venda de energia 36.462 29.540

Total 36.462  29.540
Segue abaixo a abertura dos saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

A vencer 36.415  29.081

Vencidos de 1 a 30 dias 47 309

Vencidos de 31 a 90 dias - 150

Total 36.462  29.540

8. Contas a Receber e a Pagar de Partes Relacionadas: Politica contabil: Os saldos

a rubrica de dividendos a pagar. (b) M cao dos dividend

Controladora Consolidado

Ativo  Passivo

circulante circulante
Essentia PCHs _PCH ADM IB19 Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 15.854 _ 13.515_ 7.393 _20.908
Ingresso 48.820 9.435 46.625 56.060
Liquidacao (33.409 (7.422) (32.099) (39.521)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.265_ 15.528 21.919 _37.447
Ingresso 61.560 6.325 59.221 65.546
Liquidacao (92.825) (2.329) (81.140) (83.469)
~ Saldos em 31 de dezembro de 2025 -_ 19.524 -_19.524
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Consolidado
31/12/25 31/12/24
Empresas Natureza . Aﬁ‘.'o l""ass:ivo . Ati‘.’o I.’ass:ivo
Cir Cir Cir Cir
Infraestrutura Brasil Reembolso _ B 3 1
Holding | S.A. de despesas
Infraestrutura Brasil ~ Reembolso de _ _ _ 58
Holding XVI S.A. despesas
Chapada Branca Reembolso de _ 29 213 B
Holding S.A. despesas
Chapada Branca  Despesa de custo 102
Holding S.A. compartilhado
Infraestrutura Brasil  Dividendos a _ _ 21.918
Holding XIX S.A. (i) pagar i
PCH Administracao -
e Participacoes Ltda, Dvidendos a - - - 15.529
"PCH Adm’ (i) pagar
Total - 131 216 37.506

(i) Em 31 de dezembro de 2025, determinados saldos foram reclassificados para a rubrica
de dividendos a pagar, conforme detalhado na Nota Explicativa 9. A movimentacdo dos
exercicios de 2024 e 2025 esté apresentada na referida nota. (b) Impacto no resultado:

¢ T
31/12/25  31/12/24
Empresas Natureza Resultado Resultado
I Despesa de custo
Chapada Branca Holding S.A. compartihado 1.463 -
Total 1.463 -
R acao do I-chave da Administracao Em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024, nao houve vanres de remuneracao do pessoal chave da Administracao, pois as
despesas estao sendo centralizadas por outra empresa controlada pelo Patria. O montante
incluindo encargos e beneficios corresponde a RS 9.078 (R$ 4.271 em 31 de dezembro de
2024). 9. Dividendos: Politica bil: Os saldos de ativos e passivos, sao reconhecidos
nas demonstracoes financeiras quando aprovados pelos acionistas, ou quando declarados
pela Administracdo, conforme previsto no estatuto social da Companhia. Os dividendos
minimos obrigatdrios sao calculados com base no lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da legislacdo societéria vigente, e registrados como obrigacéo no encerramento

do exercicio social, conforme apresentado a seguir: (a) C: ao dos divid
______ Consolidado
31/12/25 31/12/24
Passivo  Passivo
Empresas circulante circulante
PCH Administracao e Participacdes Ltda. “PCH Adm” (i) 19.524 -
Total 19.524 -

(i) Em 31 de dezembro de 2024, os valores ora apresentados estavam classificados na
rubrica divulgada na Nota Explicativa n° 8, razao pela qual o saldo nesta nota era zero
naquela data. Em 31 de dezembro de 2025, houve reclassificacao desses montantes para

10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar: Politica contabil: O
imposto de renda e contribuicao social a recuperar sao mantidos no ativo principalmente
com a finalidade de reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores contabeis que
serao objeto de futura recuperacao.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Circulante

IRPJ e CSLL (i) 895 - 2.980 -
Total 895 - 2.980 -
Nao Circulante

IRPJ - - 1.477 1191
Total - - 1.477 1.191

(i) Em 31 de dezembro de 2024, os valores correspondentes encontravam-se classificados
na rubrica de tributos a recuperar, vide Nota Explicativan® 11. Em 31 de dezembro de 2025,
tais saldos foram reclassificados para a rubrica de imposto de renda e contribuicao social
a recuperar, visando melhor refletir sua natureza. 11. Tributos a Recuperar: Politica
contabil: Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade
de reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores contabeis que serao objeto de
futura recuperacao.
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Circulante

IRRF 566 530 3.957 4.012
IRPJ e CSLL (i) - 447 - 535
COFINS e PIS a recuperar - - 101 80
Outros = - 45 166
Total 566 977 4.103 4.793

(i) Parte dos saldos apresentados nesta rubrica em 31 de dezembro de 2024 passou a ser
classificada, em 31 de dezembro de 2025, na rubrica de imposto de renda e contribuicao
social a recuperar, vide Nota Explicativa n® 10. 12. Despesas Antecipadas: Politica con-
tabil: As despesas antecipadas sao apresentadas no balanco pelas importancias aplicadas,
diminuidas das apropriaces efetuadas no exercicio, de forma a obedecer ao regime de
competéncia. Correspondem principalmente ao reconhecimento das despesas de forma
linear e das licencas ambientais, assim como, da repactuacdo do risco hidrolégica para
0 qual o grupo pagou um prémio de seguro em 2015 e apropria a despesa ao resultado
conforme o prazo de outorga das usinas beneficiadas.

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Circulante

Repactuacao do risco hidroldgico (i) 530 276
Seguros 145 3.285
675 3.561

Nao circulante -
Repactuacao do risco hidrologico (i) 1.469 1.741
Seguros 14 -
1.483 .741
Total __ 2158 5.302
(i) Valor da repactuacao do risco hidrologico relativo a prémio de seguro pago em 2015 e

apropriado como despesa ao resultado conforme prazo de outorga das usinas beneficiadas.
13. Estoque: Politica contabil: Os estoques sao compostos preponderantemente por pecas
de reposicao e materiais de consumo utilizados na manutencao das atividades das usinas.
Os estoques sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo de aquisicao e posteriormente
revalorizados com base no custo médio. Quando é feita a baixa de um item de estoque, para
0 Uso na manutencao das usinas, o respectivo item é baixado pelo seu valor de custo médio,
tendo como contrapartida a rubrica de custo de manutencao no resultado.

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Estoques 714 2.767
Total 714 2.767
14. Outras Contas a Receber: Politica contabil: Um ativo é reconhecido no balanco

quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros sejam gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca e decorrem de
eventos passados. Os ativos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados
como nao circulantes.

de ativos e passivos, assim como as transacoes que influenciaram o resultado do periodo, Consolidado
relativas as operacdes com partes relacionadas e compartilhamento de custos, decorrem 31/12/25 31/12/24

de transacoes com a Companhia, os quais foram realizadas em condicoes acordadas entre Circulante
as partes para os respectivos tipos de operacoes, conforme apresentado a seguir: (a) Adiantamento a funcionarios 67 23
Composicao das partes relacionadas: Adiantamento a fornecedores 130 53
Deposito em garantia de contrato de compra de energia - 889
Cgr;t/ri)lza/dzc:'a Quota para a Reserva Global de Reversao — RGR (i) 681 1.299
Ativo Passivo Outros ativos 316 557
Empresas Natureza . e 1.194 2.821

Cir Cir N50 Lil

Essentia PCHs S.A. Dividendos a receber 31.264 - Neoenergia S.A. (ii) 10.305 10.328
Infraestrutura Brasil Holding XVI S.A. Reembolso de despesas - 58 10.305  10.328
" Despesa de custo Total 11.499 _ 13.149
Chapada Branca Holding S.A. compartilhado 213 - (i) Pagamento a maior das quotas de RGR no ciclo de julho/2023 a junho/2024 que sera
Total 31.477 58 parcialmente compensado e devolvido no ciclo de julho/2025 a junho/2026. (i) Contas a
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d) Movi cao de debéntures:

Controladora
(=) Custo de
Debéntures _captacao Total
Saldo em 01/01/2024 384.252 ___(4.515) 379.737
Ingresso 103.279 - 103279
Provisao de juros 41.209 - 41.209
Amortizacao de custos de captacao de divida - 2.920 2.920
Liquidacao do principal (89.048) - (89.048)
Liquidacao dos encargos (50.501) - (50.501)
Cisao (i) (103.333) -(103.333)
Saldo em 31/12/24 285.858 (1.595) 284.263
Ingresso 200.000  (1.731) 198.269
Provisao de juros 36.080 - 36.080
Amortizacao de custos de captacao de divida - 1.673 1.673
Liquidacao do principal (267.142) -(267.142)
Liquidacao dos encargos (47.142) 47.142
Saldo em 31/12/25 207.654 (1. 653) 206.001
Consolidado
(=) Custo de

Debéntures captacao Total

Saldo em 01/01/2024 1.472.507 _ (24.520) 1.447.987
Ingresso 210.801 - 210.801
Provisao de juros 131.376 - 131.376
Amortizacao de custos de captacao de divida - 7.670 7.670
Atualizacao monetaria 4.700 - 4.700
Liquidacao do principal (555.340) - (555.340)
Liquidacao dos encargos (173.283) - (173.283)
Cisao (i) (210.909) -_(210.909)
Saldo em 31/12/24 879.852 _ (16.850) 863.002
Ingresso 950.000 (31.893) 918.107
Provisao de juros 142.679 - 142,679
Amortizacao de custos de captacao de divida - 19.229 19.229
Atualizacao monetaria 1.970 - 1.970
Liquidacao do principal (865.997) - (865.997)
Liquidacao dos encargos (140.863) —_(140.863)

Saldo em 31/12/25 967.641 (29.514) 938.127
(i) Cisao parcial realizada em 12 de marco de 2024 conforme Nota Explicativa n° 1.5. e)
Condicdes restritivas financeiras (“covenants”): As debéntures emitidas pelas contro-
ladas contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados indices
financeiros e nao financeiros com parametros preestabelecidos apurados com base nas
informacdes contabeis intermediarias semestrais individuais e consolidadas. A controlada
indireta Essentia PCHs esté obrigada ao cumprimento do indice de alavancagem dado pela
razao entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado, que devera ser menor ou igual a 3,75 (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos) durante toda a vigéncia das debéntures, considerando
amedicado anual, sendo que a primeira apuracao sera realizada com base nas demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. A Administracao monitora esses indices de forma sistematica e
constante, de forma que as condicdes sejam atendidas. A Administracao possui controles de
acompanhamento e apuracao semestral e anual dos covenants financeiros. f) Composicao
por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

1[12(2 1[12(2 1[12(2 31/12/24

1 ano 653 857 100.140

2 anos - - 70501 398. 335
3 anos - - 70500 112.004
4 anos - - 70500 108.326
5 anos - - 63.000 121.313
Apds 5 anos 200.000 —_ 593.000_139.874
Total 207.653 _ 285.857 _967.641 _879.852

g) Custo de transacao: As debentures sdo demonstrados pelo valor liquido dos custos de
transacao incorridos e sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
0 método da taxa de juros efetiva. 21. Tributos e Obrigacdes Trabalhistas: Politica
contabil: Os tributos e obrigacdes trabalhistas a pagar sao mantidos no passivo com a
finalidade de reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores contabeis que serao
objeto de pagamento futuro.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Circulante

ICMS a pagar - - 55 46
Imposto de renda e contribuicao social a pagar (i) - N - 3.001
ISS a pagar - - 126 6
PIS e COFINS a pagar 1 11 2.427 1.145
Salarios, provisdes e encargos sociais - - 2.428 2.336
Outros tributos 9 1 309 252
Total 10 12 5.345 6.786

(i) Saldos reclassificados para a rubrica de Imposto de renda e contribuicao social conforme
Nota Explicativa n® 22. 22. Imposto de Renda e Contribuicao Social: Politica contabil:
As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto tam-
bém é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os tributos diferidos
sao constituidos com base nas diferencas temporarias existentes entre a receita financeira

indenizatdrias e outras. Civeis: Referem-se as acoes de natureza comercial, indenizatéria,

ambiental, fundidria, regulatoria e propriedade intelectual, movidas por ou em face de pes-
soas fisicas e juridicas, envolvendo repeticao de indébito, danos materiais, danos morais,
dentre outros. Tributarias: Referem-se a acdes tributarias e impugnacoes de cobrancas,
intimacdes e autos de infracao fiscal referente a diversos tributos, tais como contribuicoes
sociais, ICMS IRPJ PIS/COFINS INSS, dentre outros. (a) Composicao da provisao para

pr pr is de perda:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Trabalhistas 5.594 7.180
Civeis 4.706 4.284
Tributarias 5 5
(~) Depésitos judiciais — Trabalhista - (99)
() Depositos judiciais — Civel - 1.042
Total 10.305__ 10.328

(b) Movimentacao da provisao para processos judiciais provavei
Consolidado
Natureza

Traba- Tribu- (-) Depésitos (-) Depositos

lhistas Civeis _tarios _Trabalhistas Civel _ Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 6.118 3.747 _ 871 (99) (1.042) 9.595
Constituicao 2.419 2.546 4 - - 4.969
(-) Pagamentos (473)  (26) (847) - - (1.346)
(-) Reversoes (1.212)(2.523)  (40) - - (3.775)
Atualizacao monetaria 320 548 17 - - 885
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 7.172 4.292 5 (99) (1.042) 10.328
(-) Reversdes (1.960) - 99 1.042 (819)
Atualizacao monetaria 382_ 414 - - - 796
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 5.594 4.706 5 - -10.305
Nao houve movimentacao na Controladora. (c) Os passi i possiveis sao
demonstrados como segue:
Consolidado
Ambien- Traba- Tribu-
Empresas tais _lhistas _ Civeis _ tarios _ Total
Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A. - - 156 8.710 8.866
Goias Sul Geracao de Energia S.A. 3.562 - 3.229 - 6.791
Rio PCH I S.A. 16.390 - 113 131 16.633
Bahia PCH | S.A. 4.787 26 1.181 195 6.189
Essentia PCHs S.A. - 2,685 2.685
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.739 26 4. 678 11.721 41.165
Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A. - - - 9.190 9.190
Goias Sul Geracao de Energia S.A. 130 - 3.639 - 3.769
Rio PCH I S.A. 12.259 - - - 12.259
Bahia PCH | S.A. 2.137 - 1.188 211 3.536
Essentia PCHs S.A. - 159 -_1.341_ 1500
Saldos em 31 de dezembro de 2025 14.526 159 _4.827 10.742 30.254

A seguir um resumo da natureza dos principais processos, isoladamente ou em conjunto:
(i) Trabalhistas: Reclamacdes trabalhistas que tém por principais matérias: indenizacao por
danos morais e materiais, horas extras, verbas rescisorias, diferencas salariais, dentre
outros. (ii) Tributérias: processos judiciais e administrativos, que tém por principais matérias:
declaracoes de compensacao de créditos de COFINS e retencao na fonte de imposto incidente
sobre rendimentos pagos ou creditados a titulo de JSCP. (iii) Ambientais: ® Autos de Infracao
lavrados pelo Ibama por suposto resgate de fauna ocorrido em desacordo com a autorizacao
obtida, suposto resgate de ictiofauna supostamente sem autorizacao do 6rgao competente
e suposto descumprimento de condicionante estipulada na licenca de operacao; ¢ Autos
de Infrac@o lavrados pelo Instituto de Meio Ambiente por suposta execucao de obras com a
licenca vencida e suposto desatendimento ao prazo estipulado pelo Orgao para apresentacao
de documentos ambientais solicitados; ® Duas acoes civis publicas movidas pelo Ministério
Publico de Goias por suposta nao aprovacao do Plano Ambiental de Conservacao e uso do
Entorno de Reservatdrio Artificial e por supostos danos ambientais a area de preservacao
permanente. (iv) Civeis: Processo administrativo relacionado a mortalidade de peixes,
obras potencialmente poluidoras e resgate de ictiofauna. Principais movimentacdes:
Goias Sul Geracao de Energia S.A.: na Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de
Goias em face da controlada por supostos danos ambientais a APP do entorno das PCHs
de Goiandira e Nova Aurora, foi proferida sentenca julgando parcialmente procedente os
pedidos feitos pelo MP. Recurso de apelacdo em elaboraco. Santa Cruz Power Corporation
Usinas Hidroelétricas S.A., processo no qual tratava de diferencial de aliquota de ICMS na
aquisicao de mercadorias, foi encerrado. 25. Patrimonio Liquido: (a) Capital social: Em
31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito da Companhia era de RS 189.887 (RS
290.900 em 31 de dezembro 2024), dividido em 189.887 (887.143 em 31 de dezembro
2024) acoes, totalmente subscritas e integralizadas. Em 23 de julho de 2025, foi aprovada a
reducéo de capital da Companhia no montante de RS 579.385 composto da seguinte forma:
(a) RS 469.373 nao integralizados pela companhia; (b) 76.512 correspondente a absorcao
de prejuizos acumulado; e (c) 24.500 restituido aos acionistas em 11 de novembro de 2025.
Em 01 de abril de 2025, foi aprovada a reducao de capital da controlada indireta, Essentia
PCHs, no montante de RS 40.557. Desse valor, RS 19.873 correspondem a participacdo
dos acionistas nao controladores. A restituicao foi realizada em 10 de junho de 2025 A
Companhia nao possui um limite de acdes autorizadas. A seguir a composicao do capital
social subscrito e integralizado por acoes ordinarias:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

(i) Saldos anteriormente classificados na rubrica de Impostos e obrigacoes trabalhistas
conforme Nota Explicativa n° 21. 23. Provisao Liminar Garantia Fisica: Em 13 de
fevereiro de 2015, uma liminar concedida pela 22° Vara Federal, suspendeu os efeitos das
Portarias n° 31 e ° 183, do Ministério de Minas e Energia (MME), que reduziram a garantia
fisica da pequena central hidrelétrica Sao Domingos Il. Na decisao, foi determinado que a
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) considerasse o limite original de
contratacao da PCH, nos processos de contabilizacao e de liquidacao financeira realizados
apos 15 de dezembro de 2014, data de ajuizamento da acao judicial pela proprietaria da
usina, a Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas. O saldo em aberto desde entao
¢ provisionado e atualizado monetariamente mensalmente. Caso a liminar seja revogada, o
total do valor provisionado seréa executado.

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 38.635
Adicao 1.521
Atualizacao financeira 3.487
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.643
Adicao 2.689
Atualizacao financeira 1.371
Saldo em 31 de dezembro de 2025 47.703

24. Provisao para Processos Judiciais: Politica contabil: Uma provisao é reconhecida,
em funcao de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico
seja exigido para liquidar a obrigacao. Trabalhistas: Referem-se a acdes movidas por
ex-empregados, envolvendo a cobranca de horas-extras, danos morais e materiais, equi-
paracao/reenquadramento salarial, adicional de periculosidade, discussao sobre plano de
cargos e salérios entre outras, e acoes movidas por ex-empregados de prestadores de
servicos (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas

de aplicacao financeira competéncia registrada na contabilidade e a receita financeira de Partici- Quanti- Acdes Partici- Quanti- Acdes
aplicacao financeira caixa utilizada como base para tributacao do fiscal. Os impostos diferidos pacido dade de integ'raﬁ- pacdo dade de integ'rali-
foram calculados utilizando como forma de tributacao o lucro presumido. Acionistas Z% acoes zadasdiﬁcﬁj#ﬂas
____ Consolidado |nfraestrutura Brasil

. 31/12/25 31/12/24 Holding XVI S.A. 100% 189.887 189.887 100% 887.143 290.900
Circulante o ) . Total 100% 189.887 189.887 100% 887.143 290.900
Imposto de renda e contribuicao social a pagar (i) 3.986 - 26.R Operacional Liquida: Politica contabil: A receita € reconhecida quando o

o __3.986___ - controle dos bens ¢é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestaco a
Nao circulante o o qual as controladas indiretas da Companhia esperam ter direito por esses bens. A receita é
Imposto de renda e contribuicao social diferidos %7- mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional

é composta pela receita ocorrida pela venda de energia elétrica (faturada ou néo faturada).
Os registros das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (“CCEE") estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo
com informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administracao. A
reconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida ¢ como segue:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Receita MWh Valor MWh Valor
Receita com energia 993.384 351.628 996.106 342.547
Receita com energia CCEE - 1.980 - 4.481
Receita de construcao (i) - 1.886 - -
Deducdes
(-) Impostos sobre vendas - (12.917) - (12.695)
(-) Encargos sobre concesséo - (1.667) - (1.583)
() Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (475)

Total 993.384 384 340.436 996.106 106 332.275
(i) O Grupo contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construcao ou melhoria
da infraestrutura utilizada na prestacao dos servicos de transmissao de energia elétrica. A
margem de construcao adotada é estabelecida como sendo igual a zero. Mensalmente, a
totalidade das adicoes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado,
como custo de construcao, apés deducao dos recursos. 27. Custo com a Energia Elétrica:

Consolidado
Custo de venda de energia elétrica 31/12/25 31/12/24
Energia elétrica comprada para revenda (a) 41.957 42.381
Custos de construcao 1.886 -
Encargos de uso do sistema de conexao e transmissao 7.936 8.002
Custo de operacao (b) 69.847 67.102

(a) Custo de energia elétrica comprada para revenda:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Energia elétrica comprada para revenda 34.295 37.900
Custo de liquidacao CCEE _ 7662 4481
Total 41.957 _ 42.381
(b) Custo de operacao:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Pessoal 9.372 7.427
Manutencoes, materiais e servicos de terceiros 20.311 22.002
Depreciacoes e amortizacoes — direito de uso - 216
Depreciacoes e amortizacoes 40.164 37.457
Total 69.847 _ 67.102

28. Despesas Gerais e Administrativas:
Controladora Consolidado

31/12/24
(Reclassi-

31/12/25 _ ficado) 31/12/25 31/12/24
Pessoal - 220 4.166 4.097
Servicos de terceiros 70 - 3.591 3.068
Aluguéis - - - 11
Seguros - - 3.366 3.715
Despesas tributérias - 1 34 22
Outras despesas operacionais 393 81 1.903 1.445
Depreciacoes e amortizacoes - - 16.268 24.868
Total 463 302 29.328  37.226

29. Resultado Financeiro: Politica contabil: As receitas financeiras sobre aplicacoes
financeiras sao reconhecidas usando a taxa de juros de mercado prevista contratualmente.
Os juros sao incorporados as aplicacdes financeiras, em contrapartida de receitas financeiras.
As receitas financeiras sobre as contas a receber em atraso sao reconhecidas conforme o
prazo decorrido, usando a taxa de juros prevista contratualmente. Os juros s@o incorporados
as contas a receber, em contrapartida de receitas financeiras. As despesas financeiras
sobre debéntures, empréstimo e financiamentos sao reconhecidas a taxa de juros prevista
contratualmente. Nao foram realizadas compensacdes entre receitas e despesas financeiras.
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Despesa financeira

Juros sobre debéntures (36.080) (41.209) (142.679) (116.118)
Amortizacdo de custos de emissao de

debéntures (1.673)  (2.920) (19.229)  (6.177)
Atualizacao monetaria sobre debéntures - - (1.970)  (4.700)
Atualizacao financeira liminar GSF - (1.372)  (3.487)
Atualizacao financeira direito de uso - (41)
Outras despesas financeiras (759) 141) 1.918)_ (1.545)
Total das despesas financeiras _(38.512) (44.270) (167.168) (132.068)
Receitas financeiras

Receitas de aplicacdes financeiras 1.956 2.858 19.753  11.049
Variacao cambial - - 7 -
Atualizacao do ativo financeiro - - 929 970
Outras receitas financeiras 104 46 1.119 932
Total das receitas financeiras 2.060 2.904 _ 21.808 _ 12.951

Resultado financeiro (36.452) (41.366) (145.360) (119.117)
30. Imposto de Renda e Contribuicao Social: Politica contabil: Na Companhia e sua con-
trolada direta, 0 método de apuracao € o lucro real e o imposto de renda e a contribuicao social
do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro liquido para
contribuicao social. Nas controladas indiretas a tributacao do imposto de renda e contribuicao
social é feita tendo como base o lucro presumido da receita, onde a base de célculo do imposto
de renda é calculada & razéo de 8% sobre as receitas brutas provenientes da geracao de energia
e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de célculo da contribuicao social é calculada
arazao de 12% sobre as receitas brutas provenientes da geracao de energia e de 100% das
receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota de 9%. Os tributos diferidos sao cons-
tituidos com base nas diferencas temporarias das receitas financeiras de aplicacées financeiras.
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

(Prejuizo) Lucro contabil antes dos impostos  (18.495)  (10.288) 44122 58.447
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na

aliquota de imposto local, aplicavel

aos lucros 6.288 3.498 (15.001) (19.871)
Despesas permanentes nao dedutiveis 35 2 622 (174)
Prejuizos fiscais (12.585) (14.169) (32.812) (20.720)
Ajustes temporarios para 0s quais

nenhum imposto diferido foi constituido - (8.363) 83 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.262 19.032 - -
Diferenca de apuracao pelo regime de

lucro presumido - - 63.302 27.524
Encargo fiscal - -_16.194 13.241
Corrente - - 14.497 13.241
Diferido - - 1.697 -
Despesa de IRPJ e CSLL - -_16.194 13.241
Aliquota efetiva (37%) (23%)

Na Controladora, o saldo de prejuizo fiscal acumulado 0 € de RG22 34 789 e no Consolidado
R$560.382 (RS 197.740 na Controladora e R$406.678 no Consolidado em 31 de dezembro de
2024), que também constitui base negativa de contribuicao social no mesmo valor. O saldo de
diferencas temporarias acumuladas no Consolidado € R$3.950 (R$33 na Controladora e R$392
no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
2024, nao foram reconhecidos os ativos de impostos diferidos, na Controladora, relacionados a
diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido
acumulados, pois a Companhia nao tem expectativa de geracao de resultado tributavel futuro para
realizacdo dos respectivos valores. 31. Resultado Basico e Diluido por Acao: Politica contabil:
O resultado por agao basico é calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em circulacao
no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido ¢ calculado por meio da referida média das
acoes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com
efeito diluidor, nos exercicios apresentados. A Companhia nao possui potenciais instrumentos
conversiveis em acoes, dessa forma, os resultados por acdo basico e diluido sao idénticos.

Controladora

31/12/25 31/12/24

Resultado basico e diluido por acao

Prejuizo atribuivel aos controladores (18.495) (10.288)
Quantidade média ponderada de acdes (milhares) 682.138  878.591
Resultado basico e diluido atribuivel por acdo - RS 10,02711 (0,0117)

32. Tr 6es que nao A Caixa: As transacGes listadas a seguir afetaram as
demonstracdes financeiras contudo ndo impactaram o caixa:
Controladora
31/12/25 31/12/24
Cisao (i) —-_ 107.585
-_107.585
(i) Vide Nota Explicativa n® 1.5. 33. Cobertura de Seguros: A Companhia e suas controladas
adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montan-
tes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos, adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracao financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. As modalidades de seguros contratados pela Companhia e suas
controladas refere-se principalmente a riscos operacionais com cobertura de lucros cessantes,
D&O, responsabilidade civil e seguro garantia referente ao contrato de compra e venda de energia.

Francisco Moya Reina - Diretor Presidente
Gabriel Marinho de Farias - Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Rodrigo Cesar de Morais - Controller

Total 121.626 _117.485

Fabio Henrique Silva Marques - Contador - CRC SP-315705/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Relatorio dos auditores ind sobre as d acoes financeiras indivi-
duais econsolidadas Aos Administradores e Acionistas da Infraestrutura Brasil Holding
XVII S.A.: Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas da Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. (“Companhia”), e suas controla-
das, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada da Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. e suas controladas em 31 de dezem-
bro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
\praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas como um todo e
na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento
de Receita com Energia: Veja a Nota 26 das demonstracdes financeiras. Principal

assunto de auditoria: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas da
Companhia reconheceram Receita com Energia no montante de RS 340.436 mil, conforme
divulgado na nota explicativa 26 as demonstracoes financeiras consolidadas. As receitas
das controladas da Companhia séo oriundas principalmente de Geracao de energia elétrica
aos consumidores no ambiente regulado e livre. O reconhecimento da receita é realizado
quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita
a contraprestacao a qual as controladas da Companhia esperam ter direito em troca destes
bens. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a
relevancia dos valores envolvidos, o volume e pulverizacao das operacoes e 0s potenciais
efeitos sobre o registro contabil, bem como os riscos de que uma receita de venda de
energia seja reconhecida sem a transferéncia do controle ao cliente e do cumprimento da
obrigacéo de desempenho. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedi-
mentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: — Avaliacao das politicas contabeis
adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas de geracao de energia elétrica;

— Obtencao dos relatorios de Contratacao de Energia emitidos pela Camara de Comercia-
conti inuacao * /
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lizacao de Energia Elétrica-CCEE, em que foi confrontado com os relatérios gerenciais das
controladas da Companhia relativos a Receita de geracao de energia, com o objetivo de
confrontar o volume de energia gerado e comercializado, bem como o periodo de suprimento.
- Recalculamos de forma independente, e confrontamos o resultado do procedimento e as
contabilizacdes do corte da receita de dezembro de 2025 realizados pelas controladas da
Companhia; e - Inspecao, em base amostral, para andlise de contratos de venda de energia
utilizados na mensuracao do preco das transacoes consideradas no reconhecimento da
receita de geracao de energia elétrica; e Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita de
geracao de energia elétrica, bem como as respectivas divulgacoes, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, tomadas em conjunto. Outros assuntos: Auditoria das demons-
tracdes financeiras do exercicio anterior: As demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota 1.6.1 foram auditadas por
outro auditor, que expressou uma opinido modificada referente aos valores correspondentes
inseridos nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024,
em 31 de Marco de 2025. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
procedimentos sobre tais demonstracdes financeiras ou sobre os referidos ajustes e,
portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre eles. Outras
informacées que ham as d acoes fi as is e conso-
lidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informacoes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, con-
siderar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da administracao e
da governanca pelas d acoes fi as indi lidadas:
\administracdo € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes

Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. e Controladas
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das

A politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas

divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela

administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
administracao, determinamos aquele que foi considerados como mais significativo na
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos este assunto em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.
Séao Paulo, 25 de Marco de 2026

KPMG Daniel A. da S. Fukumori
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP014428/0-6 CRC 1SP245014/0-2 )
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Relatorio da Administracdo

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos Aci as: A Administracao da Cellera Farmacéutica S.A. (“Cel-
lera” e/ou “Companhia”), nos termos das disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacao
de seus acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstrages Financeiras da Companhia,
individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Mensagem da Administragao: A Cellera
comemora seu 8° aniversario em 2025 alcancando uma evolucdo muito importante na performance
de suas operagoes. Fundada em 2017, a Companhia tem demonstrado um histérico de crescimento
consistentemente. Segundo informagdes da Abafarma/IQVIA o mercado farmacéutico cresceu 11%
em 2025. Em 2025 a Companhia continua com seu crescimento, a receita liquida da companhia
foi de R$ 648,7 milhGes, crescendo 9% em margem liguida que correspondem a R$ 22 milhGes
em relacdo a 2024, refletindo a melhora estrutural dos resultados operacionais. O destaque nos
contratos € a anualizacdo dos contratos iniciados em 2024 com a Aché e a Servier. Os produtos de
prescricao da Cellera também apresentaram crescimento importante com destaque para o Pamelor,
mas também pela expansao em outras marcas consolidadas como: Tylex, Convivia, Benerva, entre
outros. A Companhia manteve desempenho operacional consistente em 2025, sustentado pela
captura de ganhos de escala, disciplina financeira e amadurecimento das iniciativas implementa-
das nos exercicios anteriores. 0 EBITDA ajustado alcancou R$ 81,5 milhdes, com margem EBITDA
ajustada de 12,6% sobre a Receita Liquida, reforcando a trajetéria de evolugdo operacional. Esse
desempenho possibilitou a reversao do prejuizo apurado no exercicio anterior, com a Companhia
registrando lucro liquido de R$ 5,8 milhdes em 2025, refletindo a melhora estrutural dos resultados
e maior previsibilidade financeira. EBITDA e EBITDA AJUSTADO:

R$ em milhées) (consolidado 2024 2025)
Prejuizo/Lucro liguido do exercicio (41,8) 58
(+) IRPJ e CSLL (4,8) (4,6)

+) Resultado Financeiro Liquido 85,5 75,0
(+) Amortizacdes / Depreciacdes 21,0 19,0
EBTIDA Consolidado 59,9 95,2

+) Desdgio de ICMS (nota 25) (0,8) 4,0

+) Gastos com Reestruturacdo (nota 25) - 0,5

+) Despesas com Litigio (Contrato de Parceria) (nota 21) 2,7 2,2

Cellera Farmacéutica S.A.
CNPJ ne° 33.173.097/0002-74

S F LT
0

cellerafarma.com.br - :

R$ em milhées) (consolidado 2024 2025
+) Baixa de ICMS a recuperar - ADC 49 (nota 25) 14,9

(14,9)

(+) Doacdes recuperacao calamidade RS 1,2

(+) Despesas liquidas com transferéncia do CD para ES 0,1 -
(+) Créd. da exclusao ICMS base PIS e COFINS (nota 25) - (5,5)
EBTIDA Consolidado Ajustado® 78,1 81,5

A Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA Consolidado com o EBITDA Consolidado
Ajustado. 0 EBITDA Consolidado Ajustado engloba ajustes de despesas nao recorrentes. Ao final
do exercicio de 2025, a Cellera contava com 502 colaboradores diretos. A composicao por género
do quadro total reflete um perfil favoravel a representatividade feminina: 55% dos colaboradores
sao mulheres e 45% sdo homens. a Companhia mantém politica de gestao de pessoas orientada ao
desenvolvimento de competéncias (em 2025 foram mais de 230 movimentacdes de reconhecimento
interno, 45% do seu quadro foi impactado), retengao de talentos e promogéo de um ambiente de
trabalho seguro, ético einclusivo. No exercicio de 2025, foram realizados treinamentos, programas
de capacitagao e melhorias de processos, indicadores de rotatividade e outros indicadores relevantes
de capital humano. A Administragdo reafirma seu compromisso com as boas préticas de relagoes
trabalhistas e o cumprimento integral da legislagao aplicavel, inclusive na obrigatoriedade da Lei
n°14.611/2023. A Cellera assume um compromisso sélido com a sadide piblica e a sustentabilidade
ambiental. Como empresa do setor farmacéutico, entendemos que nossa responsabilidade vai além
da entrega de medicamentos de qualidade, abrangendo todo o ciclo de vida dos produtos, desde
a fabricagdo até o descarte final ambientalmente adequado. Nesse contexto, adotamos préticas
estruturadas para garantir o descarte correto de medicamentos e embalagens, tanto por meio de
processos internos em nossa unidade fabril quanto pela participagao em programas de logistica
reversa, em conformidade com a legislagdo ambiental e os principios da economia circular. No
exercicio de 2025, a Companhia manteve iniciativas concretas nos programas ambientais, com
mais de 109 toneladas de materiais reciclados e destinacao rastreada, conduziu analises em todas
as operagdes com objetivo de reducdo no consumo de energia e dgua, realizou agdes sociais junto
a comunidade (arrecadacéo de alimentos para instituicdes e Semana do Meio Ambiente) e manteve
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treinamentos semanais com pilulas de conhecimento sobre seguranca, abrangendo atencao, satide
mental, prevencdo e atuagao em emergéncias. A Administracdo esta comprometida com a evolucéo
continua das praticas de ESG, em alinhamento com as melhores referéncias do setor e com as
crescentes exigéncias regulatorias. A Companhia mantém estrutura de governanca corporativa
compativel com seu porte e estdgio de desenvolvimento, composta por Conselho de Administragao
e Diretoria Executiva, conforme dispdem seus atos constitutivos e a Lei n°® 6.404/76. No exercicio
de 2025, o Conselho de Administragao reuniu-se mensalmente, deliberando sobre as principais
diretrizes estratégicas, aprovacdo do orcamento anual, avaliagdo de desempenho da Diretoria e
acompanhamento dos principais indicadores operacionais e financeiros da Companhia. A divida
liquida consolidada da Companhia ao final do exercicio de 2025 era de R$ 247,4 milhdes, composta
essencialmente por debéntures emitidas no ambito do programa de financiamento de longo prazo
da Companhia. 0 resultado financeiro liquido apurado no exercicio foi de R$ 75 milhdes (2024: R$
85 milhdes), refletindo o custo do endividamento ao longo do periodo. A Companhia segue ativa
na identificacdo e captura de oportunidades no mercado, com parcerias em estagio avancado de
negociagao junto a relevantes players do setor farmacéutico, bem como na aquisigao de portfolios
estratégicos. Essas iniciativas estao alinhadas a estratégia de expansao das operagées, com foco
na ampliagdo de escala, otimizagao da estrutura de custos e melhoria sustentdvel das margens,
reforcando a trajetéria de crescimento e geragao de valor. A Companhia, apoiada pelas novas
aquisicdes e parcerias estratégicas em andamento, projeta para 2026 uma continuidade do seu
ciclo de crescimento, com expansao relevante da receita liquida e evolucéo consistente do EBITDA
ajustado. Esse movimento reflete 0 amadurecimento das iniciativas implementadas, o ganho de
escala operacional e a consolidagao do modelo de negdcios, posicionando a Companhia para cres-
cer em linha - ou acima - da dindmica do mercado farmacéutico, cujos indicadores apontam para
um cenario favoravel de expansao. A Cellera segue se consolidando como a melhor plataforma de
negdcios para a indistria farmacéutica, oferecendo performance e governanga para seus parceiros
e comprometida com a rentabilidade, sustentabilidade. Sempre atuando de forma dgil e inovadora.

A Administracao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

liquido - Exercicios findos em 31 de

| bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Circulante Notas 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.025  11.618 9.179  30.903
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 57.625  47.011 170.535 164.780
Instrumentos financeiros derivativos 314 2.059 314 2.059
Estoques 10 40.976  42.374  71.000  83.469
Impostos a recuperar 11 14971  10.759  15.376  38.027
IRPJ e CSLL a recuperar 22 599 586 858 775
Adiantamentos a fornecedores 798 6.438 885 6.461
Outros ativos 12 2.114 3.122 2.873 5.402
Mituo a receber de partes relacionadas 13 20.249  15.638 - -
Total do ativo circulante 139.672 139.605 271.019 331.876
Nao circulante
Impostos a recuperar 11 14.297 14.713 35.649 35.908
IRPJ e CSLL diferidos 22 584 - 4.609 -
Outros ativos 12 17.609 14.962 17.873 15.150
Miituo a receber de partes relacionadas 13 - - -
Conta corrente a receber de partes relacionadas 13 137.824  141.097 - -
Total do realizavel a longo prazo 170.314 170.772  58.131  51.058
Investimentos 14 - 452 - -
Imobilizado 15 69.259 66.489 77.523 66.755
Intangivel 16 83.848 91.238 96.269  103.890
153.107 158.179 173.792 170.645
Total do ativo ndo circulante 323.420 328.951 231.923 221.704
Total do Ativo 463.093 468.556 502.942 553.580
Controladora Consolidado
Passivo e patriméonio Liquido Circulante _Notas 2025 2024 2025 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 17 41.524  47.493 93.662 124.316
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 261.849 41.060 245.148  41.060
Passivo de arrendamento 20 426 3.969 4.487 3.968
Impostos e contribuigdes a recolher 6.602 6.658 8.061 8.081
Saldrios, encargos e férias a pagar 19 7.585 6.300  13.289  10.047
Adiantamento de clientes 89 - 89 28
Provisoes diversas 4.475 1.641 6.100 2.112
Instrumentos financeiros derivativos 28 7 - 7 -
Total do passivo circulante 322.557 107.121 370.843 189.612
Néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 1.700 237.659 1.700 237.659
Passivo de arrendamento 20 246 3.885 5.200 3.885
Impostos e contribuigdes a recolher 6.590  12.819 8.585  15.352
Provisdo para processos judiciais 21 3.426 1.890 3.426 1.890
Provisdo para passivo descoberto em controlada 14 15.386 - - -
Total do passivo ndo circulante 27.347 256.253  18.911 258.786
Total do passivo 349.904 363.374 389.754 448.398
Patriménio Liquido
Capital Social 24 490.426 490.426 490.426 490.426
Reserva de capital 17.938  15.554  17.938  15.554
Prejuizos acumulados (395.175) (400.798) (395.175) (400.798)
Total do Patriménio Liquido 113.189  105.182 113.188 105.182

Total do passivo e patrimdnio liquido 463.093 468.556 502.942 553.580
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracées financeiras

Notas Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2024 489.294 12.987 (358.970) 143.310
Aumento do capital social 23.a 1.132 - - 1.132
Transagoes com acionista ndo controlador 23.b - 2.567 - 2.567
Prejuizo do exercicio - - (41.827) (41.827)
Em 31 de dezembro de 2024 490.426 15.554 (400.798) 105.182
Transagdes com acionista ndo controlador 23.b - 2.384 - 2.383
Lucro liquido do exercicio - - 5.793 5.793
Em 31 de dezembro de 2025 490.426 17.938 (395.175) 113.188

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracdes de resultados

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

25 217.102 231.016 648.735 638.201
26 (142.569) (146.746) (403.475) (414.474)

Receita
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 74.534 84.270 245.260 223.817
Despesas com vendas 26 (44.469) (50.194) (121.782) (119.333)
Despesas administrativas e gerais 26 (24.816) (54.666) (66.170) (51.383)
Perda por redugao ao valor recuperédvel do

contas a receber 9 1.710 (2.638) 1.469  (3.709)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 20.439 (8.428) 17.446 (10.545)
Resultado antes das despesas financeiras

liquidas e impostos 27.396 (31.656) 76.222 38.847
Receitas financeiras 27 9.330 21.922 5.284 4.603
Despesas financeiras 27 (16.146) (39.110) (80.321) (90.124)

Despesas financeiras liquidas
Participacdo nos lucros (prejuizos) em controlada

(6.816) (17.188) (75.038) (85.521)

por equivaléncia patrimonial, liquida deimpostos 14 (15.371) 308 - -
Resultado antes dos impostos 5.209 (48.536)  1.184 (46.843)
IRPJ e CSLL 22 584 6.709 4.609 4.847
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.793 (41.827)  5.793 (41.827)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
5793 (41.827)  5.793 (41.827)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do exercicio 5.793 (41.827)  5.793 (41.827)
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Notas Explicativas as D acoes Financeiras
para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia” e/ou “Cellera”) é uma socie-
dade andnima de capital fechado, com sede na Alameda Capovilla, n® 129, Bairro Recreio Cam-
pestre, na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, Brasil, e com filiais na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, e na Cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais e na cidade Serra, no Espirito
Santo. As demonstragoes financeiras da Cellera abrangem a Companhia e sua subsidiaria Cellera
Consumo Ltda. (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo fabrica e comercializa produtos
farmacéuticos e afins; fabricagao e comercializagao de produtos quimicos; fabricagao e comercia-
lizacao de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e toucador; fabricagao e comercializagao de
produtos alimenticios; fabricacdo e comercializagdo de produtos para satide e a importacdo dos
produtos ora mencionados. 1.1 Entidade Controlada: A Companhia controla a subsidiariaintegral
Cellera Consumo Ltda. (“Cellera Consumo”), adquirida em 18 de jutho de 2017, localizada na Cidade
de Itapevi, Estado de Séo Paulo e filiais no Estado de Minas Gerais e no Estado de Espirito Santo,
dedicando-se as atividades de comercializagéo e distribuicao de determinados produtos farma-
céuticos, de higiene, cosméticos e outros. A emissao destas demonstragdes financeiras foi auto-
rizada pela Administragao em 31 de marco de 2026. 1.2 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio de 2025: (a) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”)
sobre o consumo. 0 modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituird o PIS e a
COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e 0 ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidird sobre a produ-
¢ao, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servicos prejudiciais a satde e ao meio
ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprova-
cao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma. 0 PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da
Reptiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a
regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no
108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional
eaguardando sangao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no
214/2025. Haverd um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios
-antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados,
a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serao plenamente conhecidos quando da
\finalizacdo do processo de regulamentacéo dos temas pendentes por lei complementar. Conse-

quentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezem-
bro de 2025 da Cellera Farmacéutica S.A. 2. Base de Preparacdo: As demonstragdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamen-
tos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As politicas
contdbeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras estao sumarizadas
na Nota 6. As demonstragées financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletira mensuragao ao valor justo. Os ativos mantidos
para a venda sdao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os
custos de venda. A preparagao de demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia
no processo de aplicagao das politicas contdbeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estima-
tivas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 5. 3. Conti-
nuidade operacional: O Grupo reconheceu um lucro liquido de R$ 5.794 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (prejuizo de R$ 41.827 em 2024), e, nessa data, possuia um prejuizo
acumulado de R$395.175 (R$ 400.798 em 2024), apresenta um fluxo de caixa operacional positivo
de R$90.770 (R$ 73.326 positivo em 2024) e apresenta um capital circulante liquido negativo de
R$ 99.824 (positivo de R$ 142.265 em 2024). A partir de 2023, o Grupo junto com a Secretaria da
Fazenda do Estado de Sdo Paulo e de Minas Gerais firmaram acordo de regime especial e néo haverd
mais actimulo de saldo credor de ICMS referente a operagao de Distribuicdo de Medicamentos
nesses Estados. O Grupo tem como plano de recuperabilidade utilizar este saldo credor para
pagamento a fornecedores de matéria prima, material de embalagem, energia elétrica, ativo
imobilizado, ativo intangivel e cessao de parte dos créditos a terceiros através de uma operacao
comercial de compra e venda. A Companhia realizou a venda de R$ 41.423 dos seus créditos de
ICMS ao longo de 2024 e mais R$ 30.978 em 2025. 0 Grupo encerrou o exercicio de 2025 com
crescimento de 2% nas vendas consolidadas liquidas em relacdo ao ano anterior. Apés um ciclo
relevante de expansdo estratégica em 2024, marcado pela aquisicao do direito de uso do Tylex,
pelo contrato de promogao e distribuicdo de produto focado em SNC com a Servier e pelo contrato
de clone para utilizagao da formulagao do produto Tandene para a marca Tandrilax, com produgao
na planta da Cellera em parceria com a Aché, o exercicio de 2025 foi direcionado a consolidacao
dessas iniciativas. Nesse contexto, a Companhia priorizou a captura de ganhos de escala, o forta-
lecimento da disciplina financeira, a otimizagao da estrutura operacional e 0 amadurecimento dos
contratos e processos implementados nos exercicios anteriores, assegurando maior previsibilidade,
eficiéncia e sustentabilidade dos resultados. Considerando o capital circulante liquido negativo
apresentado em 31 de dezembro de 2025, a Administragao monitora continuamente a posigao de
liquidez e mantém plano financeiro voltado a gestao das obrigagdes de curto prazo. Esse plano
contempla, entre outras medidas, a geragao de caixa operacional e a monetizacdo de créditos
tributdrios acumulados. Adicionalmente, a Administracdo esta conduzindo negociagdes com
instituicdes financeiras de primeira linha para o refinanciamento dos instrumentos de divida
atualmente em circulagao, com estrutura que prevé o alongamento e a reorganizagao do perfil da
divida e maior flexibilidade financeira Para suportar e operacionalizar os novos langamentos, que
acontecerdo no primeiro trimestre, de produtos e a compra de estoques relacionados as novas

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.793 (41.827) 5.793 (41.827)
Ajustes ao resultado do exercicio
Resultado da controlada reconhecido por
equivaléncia patrimonial 14 15371 (308) - -
Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 9 1.710 2.638 1.470 3.709
Provisdo de perda dos estoques 10 2.035  1.851 (1.562)  3.150
Depreciagao e amortizagdo 26 14574  21.029 16.313  21.040
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 3.131 1.424  (3.289) 1.410
Provisao de ICMS a recuperar liquido — ADC 49 26 (13.587) 13.587  13.587  13.587
Proviséo para processos judiciais 21 1.536 1.788 1.536 1.788
Juros passivos sobre empréstimos, financiamentos,
nota comercial e debéntures, liquidos dos juros
ativos com conta corrente com parte relacionada
na controladora 18 22.499  26.197 64.529  70.317
Juros passivos sobre arrendamentos (756) 3.786 1.743 3.786
Juros passivos sobre fornecedores (1.688) - (2.683) -
Variagéo cambial sobre empréstimos 18 (2.767) - (2.767) -
Ir sobre empréstimos 18 678 - 678 -
Juros ativos sobre mituo com partes relacionadas 13 (4.612) (17.712) - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.745  (2.251) 1752 (2.251)
IRPJ e CSLL 22 (584)  6.496  (4.608)  8.359
45.078 16.698  92.492 83.068
Variagdo nas contas do ativo e passivo
Contas a receber (12.325)  14.937  (7.224) (31.322)
Estoques (806) 7.591 13.861 4.989
Adiantamentos a fornecedores 5.640 883 5.577 1.822
IRPJ e CSLL a recuperar (13) (99) (83) (153)
Impostos a recuperar 9.791 7.974 9.323  39.986
Outros ativos (1.639)  (4.680) (194)  (5.877)
Fornecedores (4.282) (825) (27.971) (23.822)
Saldrios, encargos e férias a pagar 1.284  (5.564) 3.242  (4.976)
Impostos e contribuigdes a recolher (57) 6.770 (20)  6.776
Adiantamento de clientes 89 (145) 61 28
Outros passivos 5.882 2.793 8.192 2.807
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais 48.642 46.333  97.255 73.326
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (15.326)  (8.756) (15.434) (8.930)
Aquisicdo de ativo intangivel e arrendamento (754) (773 6.468 (773)
Venda de imobilizado / intangivel - - (973) 1.000
Conta-corrente concedido a partes relacionadas 13.c - (33.400) - -
Conta-corrente recebido de partes relacionadas 13.c  44.674  14.062 - -
Mdtuos concedidos a controladas - - -
Mituos recebidos de controladas 13.d - 42743 - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de investimentos 28.594 13.876 (9.939) (8.703)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos, financiamentos e
debéntures 18 53.266 51.278 53.266  51.278
Pagamento de arrendamentos (principal e juros) 20  (3.059) (6.714)  (6.143) (6.714)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e
debéntures (principal) 18 (70.578) (65.003) (87.710) (65.003)
Parcelamento de impostos (6.590) - (8.585) -
Juros pagos de empréstimos, financiamentos
e debéntures 18 (59.868) (45.552) (59.868) (45.552)
Aumento de capital pelos socios 23.a 1.132 1.132

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades de financiamento (89.829) (64.859) (109.040) (64.859)

Reducdo liquido em caixa e equivalentes de caixa (9.593)  (4.650) (21.724) (236)
Caixa e equivalentes de caixa noinicio dos exercicios 8 11.618 16.268  30.903 31.139
Caixa e equivalentes de caixa no final dos exercicios 8  2.025 11.618 9.179  30.903
Aumento (reducdo) liquido em caixa e

equivalentes de caixa (9.593)  (4.650) (21.724) (236)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

aliancas, a Administragao mantém a intencéo de realizar novos empréstimos e financiamentos e
possui linhas de crédito pré-aprovadas com os bancos. Para a quitagdo da debenture ao final do
1° trimestre a Companhia estd em tramite para uma nova captagao. Com base nas projegoes de
fluxo de caixa preparadas pela Administracao, que consideram o desempenho operacional esperado,
a geracdo de caixa das operagdes e possiveis disponibilizagdes de linhas de crédito, a Administra-
gao acredita que o pagamento das suas obrigagdes ocorrerd conforme planejado e que os recursos
gerados serdo suficientes para atender aos compromissos financeiros no curso normal dos negécios.
Em margo de 2026, ocorreram dois eventos relevantes descritos na Nota Explicativa

n° 28: (i) a assinatura de Contrato de Compra e Venda de A¢Ges (Share Purchase  continua = Yy,
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Agreement - “SPA”) entre a VSAP24 - FIP - Empresas Emergentes (“Con-
trolador”) e a BECARIL S.A., subsidiaria do Laboratorio Elea Phoenix S.A.
(Grupo Elea, Argentina), para alienagao da participagao da Controlador
na Companhia, com fechamento pendente de aprovagdes regulatérias; e
(i) a cessao das debéntures emitidas pela Companhia, anteriormente
detidas pela Lumina Capital Management para a BECARIL S.A, com alon-
gamento de vencimento por 12 meses. Essas operagdes adequam o perfil
de endividamento e suportam a continuidade operacional da Companhia.
Dessa forma, a Administracdo concluiu que ndo existem incertezas mate-
riais que possam levantar ddvidas significativas quanto a capacidade do
Grupo de continuar operando em continuidade operacional. 4. Moeda
funcional e moeda de apresentacdo: Estas demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparacdo destas demonstragoes financeiras, a Administracéo fezjulga-
mentos e estimativas sobre o futuro, que afetam a aplicagéo das politicas
contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. A) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relaciona-
das a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con-
tabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ¢ Nota Explicativa 11 - Impostos a recupe-
rar; A Companhia mantém um tema de repercussao geral relativo ao ADC
49, anota com resumo sobre o tema estd na nota 11; e * Nota Explicativa
15 - Teste de redugao ao valor recuperavel dos imobilizados: teste de
impairment dos bens mdveis e iméveis; e ¢ Nota Explicativa 16 - Teste de
reducdo ao valor recuperavel do agio: principais premissas em relagdo
aos valores recuperaveis; e ¢ Nota Explicativa 21 - Provisdo para proces-
sos judiciais; principais premissas em relagao aos valores recuperaveis; e
B) Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagoes
contabeis requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. 0 Grupo estabeleceu uma estrutura de
controle relacionada a mensuracdo de valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de
Nivel 3, com reporte direto ao diretor financeiro. A equipe de avaliagao
revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras
ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagoes atendem aos requisitos das normas CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valorjusto em que tais avaliacdes devem
ser classificadas. Questdes significativas de avaliagao séo reportadas para
o Comité de Auditoria, Finangas e Compliance do Grupo. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: @ Nivel 1: pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. @ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de prego). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). 0 Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierar-
quia do valor justo no final do exercicio das demonstragges financeiras
em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as premis-
sas utilizadas na mensuragao dos valoresjustos estdo incluidas na seguinte
nota explicativa: Nota Explicativa 28 - Instrumentos financeiros. 6.
Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas
tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras. A) Base de consolidagao: i. Controlada: A
Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito
sobre os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
etem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que ele deixa de existir. Nas demonstragoes
financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras da
controlada sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patri-
monial. i. Perda de Controle: Quando a entidade perde o controle sobre
uma controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e passivos e
qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes
registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagao na antiga controlada,
essa participagao é mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a
perda de controle. iii. Transagdes eliminadas na consolidacao: Saldos e
transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para
ganhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) nao realizadas
derivadas de transagées intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realiza-
dos oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéo da par-
ticipagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao elimina-
das da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperdvel. B) Moeda estrangeira: i. Transagoes em moeda estrangeira:
Transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas
moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
nao monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estran-
geira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens nao monetdrios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhe-
cidas no resultado. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracao
de resultados. i. Receita de contratos com clientes: A receita do Grupo
deriva principalmente das vendas de medicamentos, alimentos, cosmé-
ticos e da prestacao de servigos de industrializagdo. As receitas decorren-
tes de venda de produtos sdo reconhecidas quando o Grupo cumpre a
obrigagao de desempenho firmada com o cliente e transfere o controle
do bem ao cliente, que se dd substancialmente no ato da entrega do
produto, confirmada com o aceite do cliente. As receitas oriundas da
prestacdo de servigos de industrializagao sao reconhecidas a medida em
que os servicos sao prestados, com base no grau de realizacao da obriga-
¢ao de desempenho, observando-se as condigdes contratuais estabeleci-
das com os clientes. C) Beneficios a empregados: i. Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. 0 passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira
confidvel. D) Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas
financeiras do Grupo compreendem substancialmente: receitas de juros
sobre aplicagoes financeiras; despesa dejuros; e ganhos/perdas liquidos
de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a
despesa de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos. E) IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e
diferido séo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para IRPJ, e
naaliquota de 9% sobre o lucro tributdvel para CSLL sobre o lucro liguido,
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL,
limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa com IRPJ e
CSLL compreende os impostos de renda e CSLL correntes e diferidos. 0
imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Despesa de
IRPJ e CSLL corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anterio-
res. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
\no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estima-

tivadovalor esperado dosimpostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos
e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. ii. Receitas e despesas de IRPJ e CSLL diferidos: Ativos
e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacdo as diferencas
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferidos. 0 imposto diferido
nao éreconhecido para: ® diferengas temporarias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacéo que ndo seja uma combina-
cao de negdcios no momento da transacao E (i) nao afeta o lucro ou
prejuizo contdbil ou tributavel e (ii) ndo da origem a diferencas tempo-
rarias tributaveis e dedutiveis iguais; diferencas tempordrias relacionadas
a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extenséo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenga tempordaria e seja provavel que a
diferenca temporaria nao serd revertida em futuro previsivel; e ® diferen-
cas temporarias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de
agio. A mensuragédo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. F) Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo dos estoques é haseado
no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de
estoques, custos de producdo, bem como outros custos incorridos em
trazé-los a sua localizagéo e condigao existentes. O valor realizével liquido
é o preco estimado pelo qual os estoques podem ser realizados no curso
normal dos negdcios, deduzidos dos custos estimados de conclusao e
despesas de vendas. As provisdes para estoques vencidos ou obsoletos
em baixa movimentagao considerados sao reconhecidas quando neces-
sario pela Administracdo. G) Imobilizado: i. Reconhecimento e mensu-
ragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitaliza-
dos, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperdvel (impairment). Quaisquer ganhos e
perdas na alienacao de um item do imobilizado séo reconhecidos no
resultado. 7i. Custos subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando € provavel que beneficios economicos futuros associados
com os gastos serao auferidos pelo Grupo. iii. Depreciacao: A depreciagao
reflete o padrao de consumo pelo Grupo dos beneficios econdmicos
futuros, e é calculada para os itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, pelo método linear, baseado na vida dtil
estimada dos itens. A depreciacao € reconhecida no resultado. Terrenos
nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado séo
as sequintes:

Anos
Edificacdes 49
Méquinas e equipamentos 2-21
Méveis e utensilios 4-20
Instalagoes 5-20
Equipamentos de informatica 5-12

0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. H)
Ativos intangiveis e agio: i. Reconhecimento e mensuracéo: (i) Agio: 0
dgio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel. (7i) Marcas registradas e licencas: As marcas regis-
tradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicial-
mente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiri-
das em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicao. Posteriormente as licencas, avaliadas com vida dtil
definida, sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao
acumulada. A amortizagdo das licengas é calculada pelo método linear
para alocar o seu custo durante sua vida dtil estimada de 10 anos. 0
licenciamento da marca “Tylex” com a Janssen Cilag possui uma vida ttil
definida de 20 anos. As marcas estao avaliadas com vida (til indefinida,
e, portanto, ndo sao amortizadas, no entanto o valor recuperavel é testado
anualmente. (iii) Softwares: As licengas de softwares séo capitalizadas
com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante a vida dtil estimada dos softwares de trés a cinco anos. I) Ins-
trumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuragao inicial: Todos
os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instru-
mento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro éinicialmente mensurado ao valorjusto, mais ou menos, para
um item ndo mensurado ao VIR (valor justo por meio do resultado), os
custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou
emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significa-
tivo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
ii. Classificacdo e mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensu-
rado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nado ser
que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos finan-
ceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassifica-
dos no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como men-
surado ao VJR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado séo classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros. No reconhecimento
inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Atives financeiros
- Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensu-
rados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. ® Ativos
financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido
no resultado. e Ativo financeiro a VIR: Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valorjusto. 0 resultado liquido, incluindo juros, &
reconhecido no resultado. Passivos financeiros - Classificagao, men-
suragdo subsequente, ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VIR séo mensurados ao valorjusto e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também € reconhecido no resultado. iii. Desreco-
nhecimento: Ativos financeiros: 0 Grupo desreconhece um ativo
financeiro quando: Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram; ou Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao em que:
§ Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos; ou § 0 Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. 0 Grupo realiza
transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreco-
nhecidos. Passivos financeiros: 0 Grupo desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira. 0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao

substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desre-
conhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor conta-
bil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. iv. Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executével de
compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. v.
Instrumentos financeiros derivativos: 0 Grupo mantém instrumentos
financeiros derivativos para proteger suas exposigoes aos riscos de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso
o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam
atingidos. Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo.
ApGs o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor
justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no
resultado. 0 Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge
para protecao davariabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes
previstas altamente provéveis, resultantes de mudangas nas taxas de
cambio. J) Reducdo ao valor recuperavel (impairment): i. Ativos
financeiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros: 0 Grupo reco-
nhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ® Ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado (“caixa e equivalentes de caixa”
e “contas a receber de clientes e outros recebiveis”). 0 Grupo mensura a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo men-
surados como perda de crédito esperada para 12 meses: Titulos de divida
com baixo risco de crédito na data do balanco; Outros titulos de divida e
saldos bancdrios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao
tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial; e
As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sao mensuradas
aumvalorigual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instru-
mento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razodveis
e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacao de
crédito e considerando informagGes prospectivas (forward-looking). 0
Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. 0 Grupo
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: E pouco pro-
vével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver
alguma); ou 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. 0 Grupo
considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando
asua classificacao de risco de crédito € equivalente a definicao global-
mente aceita de “grau de investimento”: As perdas de crédito esperadas
para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
doinstrumento financeiro; e As perdas de crédito esperadas para 12 meses
sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apés a data do balango (ou em um periodo mais curto,
caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). 0
periodo mdximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada
€ o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao
risco de crédito. Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre
os fluxos de caixa devidos do Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas séao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos finan-
ceiros com problemas de recuperagao: Em cada data de balanco, o Grupo
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao
com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto pre-
judicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidén-
cia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao
inclui os seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significa-
tivas do devedor; quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimplén-
cia ou atraso de mais de 90 dias; reestruturacao de um valor devido ao
Grupo em condigbes que ndo seriam aceitas em condigGes normais; a
probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro
tipo de reorganizacdo financeira; ou o desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagao da
provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial A
provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor
contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperagao dos valores devidos. ii. Ativos ndo financeiros:
Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus
ativos nao financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para apurar
se hd indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indi-
cagao, o valor recuperdvel do ativo é estimado. No caso do dgio e intan-
giveis de vida Gtil indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente.
Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sao agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel
deativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. 0 dgio de combinagoes de negdcios € alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
7combinagao. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o
seuvalor em uso e o seu valor justo menos custos para alienago. 0 valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando umataxa de desconto antes dos impostos que reflita
asavaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por impairment € reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Perdas por
redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugao
de qualquer dgio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para
reducdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
deforma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperével relacionada
ao dgio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao
ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extenséo em que o novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida. K) Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o
Grupo tem uma obrigagao presente em consequéncia de um evento pas-
sado e é provavel que beneficios econdmicos sejam exigidos para liquidar
a obrigagdo em montante que possa ser estimado de forma confiavel.
Provisdo para processos judiciais: 0 Grupo € parte de alguns processos
judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
demandas referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar ademanda e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas considerando alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusoes
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os passivos contingentes ava-
liados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa
e 0s passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao séo pro-
visionados nem divulgados. Ativos contingentes sao reconhecidos
somente quando hd garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sao
apenas divulgados em nota explicativa. L) Arrendamentos: No inicio de
um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacao. i. Como arrendatdrio: No inicio ou na modifi-

cacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os
componentes que nado sejam de arrendamento e contabilizam os compo-
nentes de arrendamento e ndo arrendamento como um tinico componente.
0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos
aseremincorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data deinicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida dtil
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que nao sdo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nao puder ser determinadaimediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremen-
tal sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem:
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamen-
tos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicial-
mente mesurados utilizando o indice ou taxa na data deinicio; ® valores
que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as
garantias de valor residual; e ® o preo de exercicio da opcao de compra
se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e
pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliacdo se exercera uma opgao de compra, extensao
ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo
de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: 0 Grupo optou por nao reconhecer ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor
e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TL. 0 Grupo
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrenda-
mentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
M) Mensuragao do valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido
na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de men-
suragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma
série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragao
de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao
financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o prego cotado em um mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informagoes de precificagao de forma continua. Se ndo houver
um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de ava-
liagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e minimizam
o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagao escolhidaincorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na
precificacdo de uma transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, o Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preo da transacao,
ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco
da transagao e o valor justo ndo €é evidenciado nem por um prego cotado
em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado em
uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observéveis
sao julgados como insignificantes em relacdo a mensuragdo, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valorjusto ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o
prego da transacdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no
resultado em uma base adequada ao longo da vida do instrumento, ou
até o momento em que a avaliacdo € totalmente suportada por dados de
mercado observéveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.
7. Alteragdes de normas novas que ainda nao estdo em vigor: As
seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo
emvigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronun-
ciamento Contabeis (CPC). Alteragdes ao CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo
e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: em dezembro de 2024, o
IASB emitiu alteragoes ao IFRS 9 (CPC 48) - “Instrumentos Financeiros”
e IFRS 7 (CPC 40) - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para res-
pondera questdes préticas recentes, melhorar o entendimento, bem como
incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao apenas a
instituicdes financeiras. As alteragdes: a) esclarecem a data de reconhe-
cimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; b) esclarecem
e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPItest”), incluindo
situages de ocorréncia de um evento contingente; c) adicionam novas
divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e d) atualizam
as divulgagGes para instrumentos de patriménio designados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCIL"). As referidas alte-
ragoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas opera-
¢oes ou demonstragdes financeiras. CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo
nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil substituird o
IAS 1 (CPC 26 (R1)) - “Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis”,
introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo infor-
magdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o CPC 51
nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracdo de itens nas
demonstragGes financeiras, espera-se que seusimpactos na apresentagao
e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracéo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas
de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstrages
financeiras. A administracao estd atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicagao da nova norma nas demonstragdes financeiras
da Companhia. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os seguin-
tes impactos potenciais foram identificados: Embora a adogao do CPC 51
nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupa-
mento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas
novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é cal-
culado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstragoes
financeiras primdrias podem mudar como resultado da aplicacao dos
principios aprimorados sobre agregagao e desagregagao. Além disso,
como o dgio deverd ser apresentado separadamente N0 _coptinuacio « /
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balango patrimonial, o Grupo desagregard o dgio e outros ativos intangiveis e os apresentard
separadamente no balanco patrimonial. 0 Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas
informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgagdo de informagées materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagrega-
cao. Além disso, haverd novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desem-
penho definidas pela administracéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungao na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicagao do CPC 51, uma reconciliagao para cada linha da demonstracao de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao CPC 51 e os valores apresentados ante-
riormente pela aplicagao do IAS 1 (CPC 26 (R1)). No que se refere a demonstracéo dos fluxos de
caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos
serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027, com aplicagao
retrospectiva, isto é as informagoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de
2026 serao reapresentadas de acordo com o CPC 51. Nao se espera que essas novas normas e
alteracdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Com-
panhia. Nao ha outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ouinterpre-
tagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo. 8. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Banco e caixa (i) 761 1.424 3.056 6.549
Aplicacdes financeiras (ii) 1.264  10.194 6.123  24.354
Total 2.025 11.618  9.179 30.903

(i) Os saldos em Banco e Caixa sao para obrigagées de curto prazo e ndo existe expectativa para
utilizacdo em investimentos ou outros propésitos. (ii) Referem-se a fundos de renda fixa e fundos
referenciados DI(s), remunerados a taxas que estao entre 100% da variacdo do CDI, com liquidez
didria, em 2024. Em 2025, referem-se a remuneracao “floating” pelo saldo médio mantido em conta
corrente, remunerados a taxas que estao entre 85% da variagao do CDI, com liquidez didria. Esses
investimentos ndo estdo sujeitos a nenhum risco de perda do valor principal aplicado.

9. Contas a receber de clientes e outros recebi Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contas a receber de clientes 37.641  40.575 176.344 172.059

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 14) 24.482  12.644 - -
(-) Perda estimadas com crédito de liquidacao

duvidosa (4.498)  (6.208)  (5.809) (7.279)

Total 57.625 47.011 170.535 164.780

Aexposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras € o valor contabil de
cada faixa deidade de vencimento. A lista de contas a receber de clientes poridade de vencimento
é apresentada a seguir:

Controladora

Terceiros Partes relacionadas (i)
2025 2024 2025 2024

Avencer 31.398  35.700 24.482 12.644
Vencidas:

De 1a 30 dias 673 3.190 -

De 31a 60 dias 95 4 - -
De 61a 90 dias 85 6 - -
Acima de 90 dias 5.390 1.675 -

Total de vencidas 6.243 4.875 - -
Total 37.641 40.575 24.482 12.644

(i) Os titulos em aberto com partes relacionadas sao julgados como sem risco e nao impactam o
calculo de perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa.
Consolidado

2025 2024
Saldo a vencer 163.014 156.299
Vencidas:
De 1a 30 dias 1.865 6.415
De 31a60 dias 1.864 298
De 61a 90 dias 780 684
Acima de 90 dias 8.823 8.363
Total de vencidas 13.331  15.760
Total 176.345 172.059
Movimentagao da provisao para perda do valor recuperdvel do contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1 de janeiro (6.208)  (3.570) (7.279) (3.570)
Reversdo de provisoes 1.724 - 1.810 -
Constituicao de provisées (14)  (2.638) (340)  (3.709)
Em 31 de dezembro (4.498) (6.208) (5.809) (7.279)
10. Estoques: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 9.637 11.675 36.880  46.346
Matérias—primas e componentes 24.746  23.552  27.519  29.968
Produtos em elaboracao 2.548 4.808 2.556 4.816
Importacdes em andamento 4.045 2.339 4.045 2.339
Total 40.976 42.374 71.000 83.469

0s estoques acima estao reduzidos pela provisao para perdas nos estoques no total de R$ 3.566 (R$
5.601 em 2024) na Controladora, e de R$ 10.275 (R$ 8.713 em 2024) no Consolidado. A provisao
€ constituida com base em seu valor realizavel liquido e de acordo com a data de vencimento
dos produtos, tanto da matéria-prima como dos produtos acabados. Demonstramos a sequir a
composicao da provisdo para perdas, por rubrica dos estoques:

T Consolidado

2025 2024 2025 2024
Produtos acabados (2.114) (3.516) (8.823) (6.628)
Matérias-primas e componentes (1.452) (2.085) (1.452) (2.085)

Total (3.566) (5.601) (10.275) (8.713)
A movimentagao na provisao para perdas nos estoques demonstrada liquida nos saldos acima
estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (5.601) (3.750) (8.713)  (5.563)
Reversao de provisdes 6.324 1.117 7.546 4.486
Constituicao de provisdes (4.289)  (2.968) (9.108) (7.636)
Total (3.566) (5.601) (10.275) (8.713)
11. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos (i) 21.969 22.366  43.313  70.324
PIS - Programa de Integragao Social - 462 34 508
COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social 1 695 158 910
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 24 24 31 33
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 650 582 650 582
Outros 6.623 1.343 6.838 1.578
Total 29.268 25.472 51.024 73.935
Ativo circulante 14.971  10.759  15.376  38.027
Ativo néo circulante 14.297  14.713  35.649  35.908

(i) Em 03/02/2025, 0 STFjulgou o RE n° 1.490.708/SP, com repercussdo geral reconhecida sob o
Tema 1367, para reafirmar que a inconstitucionalidade da cobranca de ICMS sobre a transferéncia
de mercadorias entre estabelecimentos pertencentes ao mesmo contribuinte, situados em unidades
federativas distintas, tem efeitos a partir do exercicio financeiro de 2024, ressalvados os processos
administrativos e judiciais pendentes de conclusao até a data de publicacdo da ata de julgamento
da decisao de mérito da ADC 49 (29.04.2021). Em abril de 2021, o STF ja havia julgado a ADC
49, reconhecendo que ndo incide ICMS nas transferéncias interestaduais de mercadorias entre
estabelecimentos do mesmo contribuinte, modulando os efeitos da decisao nos termos destacados
acima. Todavia, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo proferiu acérddo aplicando o entendimento
do STF para operagoes realizadas antes de 2024, independentemente da existéncia de processos
em curso até 29 de abril de 2021, o que provocou novo pronunciamento do STF para reafirmar a
modulacdo temporal de efeitos estabelecida na ADC49. Em 2024, a Companhia analisou os efeitos
da modulagéo definida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e reconheceu, em 31 de dezembro
de 2024, uma perda no montante de R$ 14.931, referente a baixa do saldo de ICMS a recuperar,
registrada em contrapartida a outras despesas operacionais no resultado do exercicio. No exercicio
de 2025, apds novos desdobramentos e decisdes, publicados pelo STF (Superior Tribunal Federal) no
segundo semestre de 2025, a Companhia procedeu ao estorno da referida proviséo, reconhecendo
seus efeitos no resultado do exercicio de 2025, veja nota explicativa 26.

12. Outros ativos: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Outros ativos - partes relacionadas (nota 13) 16.662  14.279  16.662  14.279
Adiantamento a colaboradores 660 594 1.212 1.077
Despesas a apropriar 1.247 1.835 1.262 2.601
Outros 1.153 1.376 1.610 2.595
Total 19.723 18.084 20.746  20.552
Ativo circulante 2.114 3.122 2.873 5.402
Ativo néo circulante 17.609  14.962 17.873  15.150
Total 19.723 18.084 20.746 20.552

13. Partes relacionadas: As sequintes transagoes foram conduzidas com partes relacionadas, e
em condicdes acordadas entre elas:
\a) Composicao dos saldos de ativos e passivos com partes relacionadas:

_ Custos dos produtos vendidos

Cellera Farmacéutica S.A.

ntre I
Ativo 2025 2024
Clientes de contas a receber e outros recebiveis (nota 9)

Cellera Consumo Ltda. 24482  12.644
Conta corrente - Partes relacionadas

Cellera Consumo Ltda. (ii) 137.824  141.097

Mdtuo a receber - Partes relacionadas

Cellera Consumo Ltda. (iii) 20.249  15.638
Outros ativos (nota 12) e Patriménio Liquido (nota 23)

Omilton Visconde Jinior (i) 29.886  27.502
Total Ativo 212.440 196.881
Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 17)

Cellera Consumo Ltda. (12.573) -
Total Passivo (12.573) -

(i) Os saldos referem-se a recebiveis do acionista Omilton Visconde Jinior, remunerados a IPCA
+ 5% a.a., reconhecidos em contrapartida a conta de reserva de capital no patriménio liquido
como transagao com acionista nao controlador, conforme previsto em Ata de Assembleia Geral
Extraordindria de 2017. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é composto por R$ 16.662 registrado
narubrica de outros ativos (Nota 12) e R$ 13.224 referente a capital aintegralizar (Nota 23). (ii)
A Companhia mantém transagdes conta corrente com a controlada Cellera Consumo Ltda., cujos
recebimentos sao esperados para um periodo superior a 12 meses. Ao final do exercicio de 2024
o Grupo determinou que o conta corrente seria corrigido a taxa de 29,48%, condizentes a média
de captacao dos passivos com terceiros, com efeito retrospectivo desde a formagao do ativo, de
tal forma que o 6nus financeiro das captacdes fosse compartilhado de maneira equanime entre as
entidades do Grupo. A modificagao nos termos dos recebiveis resultou em umimpacto de R$ 41.600
no resultado do exercicio de 2025 (R$ 44.120 em 2024) e reconhecido em contrapartida a linha
de juros passivos em despesas financeiras. (iii) A Companhia mantém transacoes de mdtuo com a
controlada Cellera Consumo Ltda., cujos recebimentos séo esperados para um periodo inferior a
12 meses. Os saldos ativos na controladora séo corrigidos por 29,48% ao ano em 31 de dezembro
de 2024 (o mituo era corrigido pela SELIC). Ao final do exercicio de 2024 o Grupo determinou
que o mutuo seria corrigido a taxa de 29,48%, condizentes a média de captagao dos passivos com
terceiros, com efeito retrospectivo desde a formacéo dos ativos, de tal forma que o 6nus financeiro
das captagdes fosse compartilhado de maneira equanime entre as entidades do Grupo. A modificacao
nos termos dos recebiveis resultou em um impacto de R$ 20.248 no resultado do exercicio de 2025
(R$ 15.638 em 2024), reconhecido em contrapartida a linha de juros com partes relacionadas em
receitas financeiras. 0 mituo foi quitado em sua totalidade no inicio do ano de 2026 no total de
R$ 20.248. b) Transagdes com partes relacionadas que afetaram o resultado:

Receita (nota 24) Controladora

2025 2024

Cellera Consumo Ltda. 86.980 128.641
Total 86.980 128.641
Controladora

2025 2024

Cellera Consumo Ltda.
(73.452) (86.161)

Despesas compartilhadas (39.134)  (2.773)

Total (112.586) (88.934)
_ Receita/Despesa Financeira (nota 27) Controladora
2025 2024
Cellera Consumo Ltda. - -
Juros ativos com partes relacionadas 4.610  17.712
Juros com conta corrente - partes relacionadas 41.400  44.120
Total 46.010 61.832
Movimentacao conta corrente a receber com partes relacionadas:
ntre T
2025 2024
Em 1° dejaneiro 141.097  77.639
Juros incorridos (i) 41.400  44.120
Pagamento de mituo (67.747) (14.062)
Mdtuo concedido 23.074  33.400
Total 137.824 141.097
Ativo circulante -
Ativo ndo circulante 137.824 141.097

(i) os juros ativos de conta corrente com parte relacionada foram deduzidos dos juros passivos
com terceiros para o propésito do ajuste ao resultado na demonstragao do fluxo de caixa da

controladora, conforme descrito na nota explicativa 26.
Movimentacdo miituo a receber e contas a receber com partes relacionadas:
Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 15.638 40.669
Juros sobre mdtuos (Nota 26) 4.611 17.712
Pagamento de mdtuo - (42.743)
Mutuo concedido -
Total 20.249 15.638
Ativo circulante 20.249 15.638
Ativo ndo circulante - -

c) Remuneragao pessoal chave da administragdo: 0 pessoal chave da Administracao inclui os

diretores. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal chave da Administracdo, por seus servigos,
estd apresentada a sequir:
Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Saldrios e outros beneficios de curto prazo a empregados 7.555  6.018 7.555 6.018
Bonus - - - -
Total 7.555 6.018 7.555 6.018

Aremuneracdo dos Administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabi-
lidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades do Grupo, é composta exclusivamente
de beneficios de curto prazo. Os beneficios de curto prazo para os administradores sdo os mesmos
dos demais empregados. Os valores desses beneficios estao agregados a remuneragao dos admi-
nistradores. e) Controlador final: 0 controlador final € o VSAP24 - Fundo de Investimento em
ParticipagGes - Empresas Emergentes, representados por seu gestor America P.E. Administragao
de Recursos Ltda., conforme Nota Explicativa n°® 23, com uma participacao de 79,70% do capital

social da Companhia. 14. Investimentos : a) Composicao do investimento em controlada:
Cellera Consumo Ltda. 2025 2024
Investimento em controlada - 452
b) Movimentagao dos investimentos em controlada:
Controladora
Patrimonio
Y Contrato de Liquido
Agio (i) _distribuicao ii) Controlada Total
Em 1° de Janeiro de 2024 9.109 4.005 (12.504) 610
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 308 308
Amortizacao - (466) - (466)
Em 31 de dezembro de 2024 9.109 3.539 (12.196) 452
Em 1° de Janeiro de 2025 9.109 3.539 (12.196) 452
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (15.371) (15.371)
Amortizacao - (466) - (466
Em 31 de dezembro de 2025 9.109 3.073 (27.567) (15.385)

(i) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao da controlada Cellera Con-
sumo em julho de 2017. (ii) Contrato de distribuicdo originado na combinagao de negécios pela
aquisicao da Cellera Consumo em 2017, relacionado ao contrato de exclusividade de distribuigao
de probiéticos da marca Culturelle®. Contrato possui 5 anos de validade a partir do registro do
produto, tendo inicio em 2019 até 2024. Em 2025, o contrato foi prorrogado por mais um ano,
com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, sem renovagao adicional prevista.

c) Informacdes financeiras resumidas da controlada:

Cellera Consumo Ltda. 2025 2024
% Participacdo no capital 100% 100%
Ativo circulante 193.249 233.528
Ativo ndo circulante 34.142  21.653
Passivo circulante 165.856  201.395
Passivo nao circulante 89.103  65.983
Patriménio liquido (27.567) (12.196)
Total das receitas brutas do exercicio (519.505) 525.987
Lucro do exercicio (15.371) 308
15. Imobilizado:
Controladora
Trans- Adicdo Baixa Saldo
Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil
01/01/2024 ggg§ Baixa cia gagao gagag 31/12/2024
Terrenos 2.550 2.550
Edificagoes 30.060 - - - (837) - 29.223
Instalagoes 4.228 27 (790) 787 (1.332) 78 2.998
Méquinas e
equipamentos 16.854 3.465 (1.520) 1.159 (2. 832) 451 17.577
Imobilizado em andamento  2.162  4.498 - (2.148) - 4.512
Maveis, utensilios e outros ~ 4.058 766 (2.592) 28 (854) 1.228 2.634
Direito de uso 10.002 3.040 (3.375) - (4.626) 1.954 6.995
Total 69.914 11.796 (8.277) (174) (10.481) 3.711 66.489
Controladora

Controladora
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2024 Aqu151goe ___réncia zagdo 31/12/2024
Agio (i) 14.371 - 14.371
Marcas, patentes e licengas (ii) 78.256 - - (8.945) 69.311
Software 3.254 111 649 (729) 3.285
Outros 2.950 354 450 (408) 3.346
Intangivel em andamento 1.542 308 (925) - 925
Total 100.373 773 174 (10.082) 91.238
Control
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2025 Aquisicdes _réncia zagao 31/12/2025
Agio (i) 14.371 14.371
Marcas, patentes e licencas (ii) 69.311 609 (7.026) 62.894
Software 3.285 68 64 (662) 2.755
Outros 3.346 5 (410) 2.941
Intangivel em andamento 925 27 (64) - 887
Total 91.238 709 - (8.098) 83.848
Consolidado
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
M&OAM&MM
- Agio (i) 23.481 - 23.481
Marcas, patentes e licencas (ii) 82.241 - - (8.945) 73.296
Software 3.260 111 649 (730) 3.290
Outros 2.972 354 450 (877) 2.899
Intangivel em andamento 1.542 308 (925) - 925
Total 113.496 773 174 (10.552) 103.891
Concolidad
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2025 Aqu151goe ___réncia zagdo 31/12/2025
Agio (i) 23.481 - 23.481
Marcas, patentes e licengas (ii) 73.296 622 - (7.506) 67.588
Software 3.290 132 - (664) 2.759
Outros 2.899 268 - (437) 1.555
Intangivel em andamento 925 - (37) 886
Total 103.891 1. 022793 - (8.644) 96.269

prazo do setor farmacéutico no qual a UGC atua.

) Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto 13,44% 13,12%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 3%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA

(média para os préximos cinco anos) 11,29%  11,29%
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Trans- Adicdo  Baixa Saldo

Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil

01/01/2025 _ ¢des  Baixa cia M _ciacdo 31/12/2025

Terrenos 2.550 - - - 2.550
Edificagdes 29.223 - 0 - (837) - 28.386
Instalacoes 2.998 - - 17 (1.190) - 1.825
Maquinas e equipamentos  17.577 46 (465) 1.067 (3.040) 213 15.398
Imobilizado em andamento  4.512 15.109 - (1.598) - - 18.023
Méveis, utensilios e outros ~ 2.634 69  (55) 514  (621) 28 2.569
Direito de uso 6.995 2.268 (7.064) - (1.691) - 509
Total 66.489 17.492 (7.584) - (7.379) 241 69.259
Consolidado

Adicao  Baixa Saldo

Aquisi- Transfe- Depre- depre- contabil

01/01/2024 45& s Baixa réncia M __ciacdo 31/12/2024

Terrenos 2.550 - - 2.550
Edificagdes 30.060 - - - (837) - 29.223
Instalagoes 4.228 27 (790) 787 (1.332) 78 2.998
M&quinas e equipamentos 16.853  3.465 (1.520) 1.159 (2.832) 451 17.576
Imobilizado em andamento 2.236  4.672 - (2.148) - - 4.760
Méveis, utensilios e outros ~ 4.073 766 (2.592) 28 (862) 1.228 2.641
Direito de uso 10.041  3.040 (2.144) - (4.626) 696 7.007
Total 70.041 11.970 (7.046) (174) (10.489) 2.453 66.755
Consolidado

Adicao  Baixa Saldo

Aquisi- Transfe- Depre- depre- contabil

01/01/2025 45& s Baixa réncia M __ciacdo 31/12/2025

Terrenos 2.550 - - 2.550
Edificagdes 29.223 4 - - (840) - 28.387
Instalagoes 2.998 - (2) 19 (1.191) - 1.824
Méquinas e equipamentos 17.576 54 (359) 1.166 (3.039) - 15.398
Imobilizado em andamento 4.760 14.994 (1) (1.731) - - 18.022
Méveis, utensilios e outros 2,641 56 (49) 546  (626) 2 2.570
Direito de uso 7.007 6.885 (4.531) - (4.470) 3.880 8.771
Total 66.755 21.993 (4.942) -(10.166) 3.882 77.522

A Administracdo naoidentificou no ano de 2025 nenhum fator relevante que pudesse alterara vida
(til de seus ativos. 0 imobilizado em andamento compreende projetos de investimento ainda nao
concluidos, concentrados predominantemente nas instalagdes industriais da Companhia. Esses
projetos abrangem a aquisicao de novos equipamentos destinados a melhoria dos processos de
producdo e controle de qualidade, bem como obras e intervengdes de infraestrutura nas instalagées
fabris e no edificio administrativo. Os valores registrados nessa rubrica serao transferidos para as
categorias definitivas do ativo imobilizado quando os respectivos ativos estiverem disponiveis para
uso, momento a partir do qual se iniciara o reconhecimento da depreciagao. Durante o exercicio
de 2025, peritosindependentes avaliaram os bens moveis eiméveis, os quais utilizaram premissas
relacionadas a valor de mercado, localizagéo e potencial de uso dos ativos, mas néo identificaram
indicadores para teste de redugo do valor recuperavel de seus ativos. Em 2025 houve a migragao
dos contratos da frota da Cellera Farma para a Cellera Consumo. 0 Grupo tem bens em garantia
no montante de R$40 milhdes. atrelados a contratos de fornecimento com vigéncia até 29 de
setembro de 2027. 16. Intangiveis:

(i) Agio advindo da aquisicao do negdcio de medicamentos Benerva em janeiro de 2019.Nesse valor
estaincluido o valor do dgio de R$ 9.109 advindo da aquisigao da controlada Cellera Consumo em
18 de julho de 2017, conforme nota 14. (ii) Em 2023, a Companhia adquiriu e licenciou da marca
‘Tylex’ com a Janssen Cilag pelo prazo definido de 20 anos, no montante de R$ 50.800, envolvendo
aexclusividade de vender e produzir o produto com a forca de trabalho da Companhia. 0 produto foi
devidamente registrado na ANVISA, e a marca é de propriedade da Janssen. Por ndo haverinputs e
outputs na aquisi¢ao, a Administracdo avaliou que nao se trata de uma combinagao de negdcios, e
somente aquisicdo de licenciamento para o uso da marca. Teste de redugdo ao valor recuperavel -
Impairment do agio: Para fins do teste de reducéo ao valor recuperavel, utilizou-se o método de
fluxo de caixa descontado sobre as projecdes financeiras do Grupo relacionadas as UGCs (Pamelor,
Culturelle e Benerva) e nao foram identificadas necessidades de provisao ao valor recuperdvel
desses ativos. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel representam
a avaliacdo de tendéncias futuras da Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em
dados histéricos de fontes internas e externas. Esses cdlculos usam projegoes de fluxo de caixa,
antes do IRPJ e da CSLL, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracao para
um periodo de cinco anos. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo

As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 séo:
Receita, custo e despesa operacional: 0 LAJIDA projetado estd baseado em expectativas de
resultados futuros, levando em consideragao a experiéncia passada, ajustado para o crescimento
previsto da receita. O crescimento da receita foi projetado levando-se em consideragéo os niveis de

crescimento médio experimentados ao longo dos dltimos cinco anos, o volume de vendas estimado
e oaumento dos pregos para os proximos cinco anos. Taxa de crescimento: A taxa de crescimento
utilizada nas projegoes foi de 3,00%, de acordo com as projecdes de mercado.
17. Fornecedores e outras contas a pagar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores mercado interno 23.522  37.067 87.720 113.315
Fornecedores mercado externo 5.429  10.426 5.942  11.001
Fornecedores - Partes relacionadas (nota 13) 12.573 - - -
Total 41.524  47.493 93.662 124.316
18. Empréstimos, financiamentos, debéntures e nota comercial:
Controladora nsolida
2025 2024 2025 2024

261.849  41.060 245.148  41.060
Passivo nao circulante 1.700 237.659 1.700 237.659
Total 263.549 278.719 246.848 278.719
Demonstramos a seguir o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures por ano de
vencimento do total apresentado no passivo néo circulante:

Controladora Consolidado

Passivo circulante

2025 2024 2025 2024
2027 1.700 233.540 1.700 233.540
2028 - 4.119 - 4.119
2029 - - - -
Total 1.700 237.659 1.700 237.659
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Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 02/04/2

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :

17




DATA MERCANTIL

continuagao «

balango patrimonial, o Grupo desagregard o dgio e outros ativos intangiveis e os apresentard
separadamente no balanco patrimonial. 0 Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas
informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgagdo de informagées materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagrega-
cao. Além disso, haverd novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desem-
penho definidas pela administracéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungao na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicagao do CPC 51, uma reconciliagao para cada linha da demonstracao de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao CPC 51 e os valores apresentados ante-
riormente pela aplicagao do IAS 1 (CPC 26 (R1)). No que se refere a demonstracéo dos fluxos de
caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos
serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027, com aplicagao
retrospectiva, isto é as informagoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de
2026 serao reapresentadas de acordo com o CPC 51. Nao se espera que essas novas normas e
alteracdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Com-
panhia. Nao ha outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ouinterpre-
tagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo. 8. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Banco e caixa (i) 761 1.424 3.056 6.549
Aplicacdes financeiras (ii) 1.264  10.194 6.123  24.354
Total 2.025 11.618  9.179 30.903

(i) Os saldos em Banco e Caixa sao para obrigagées de curto prazo e ndo existe expectativa para
utilizacdo em investimentos ou outros propésitos. (ii) Referem-se a fundos de renda fixa e fundos
referenciados DI(s), remunerados a taxas que estao entre 100% da variacdo do CDI, com liquidez
didria, em 2024. Em 2025, referem-se a remuneracao “floating” pelo saldo médio mantido em conta
corrente, remunerados a taxas que estao entre 85% da variagao do CDI, com liquidez didria. Esses
investimentos ndo estdo sujeitos a nenhum risco de perda do valor principal aplicado.

9. Contas a receber de clientes e outros recebi Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contas a receber de clientes 37.641  40.575 176.344 172.059

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 14) 24.482  12.644 - -
(-) Perda estimadas com crédito de liquidacao

duvidosa (4.498)  (6.208)  (5.809) (7.279)

Total 57.625 47.011 170.535 164.780

Aexposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras € o valor contabil de
cada faixa deidade de vencimento. A lista de contas a receber de clientes poridade de vencimento
é apresentada a seguir:

Controladora

Terceiros Partes relacionadas (i)
2025 2024 2025 2024

Avencer 31.398  35.700 24.482 12.644
Vencidas:

De 1a 30 dias 673 3.190 -

De 31a 60 dias 95 4 - -
De 61a 90 dias 85 6 - -
Acima de 90 dias 5.390 1.675 -

Total de vencidas 6.243 4.875 - -
Total 37.641 40.575 24.482 12.644

(i) Os titulos em aberto com partes relacionadas sao julgados como sem risco e nao impactam o
calculo de perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa.
Consolidado

2025 2024
Saldo a vencer 163.014 156.299
Vencidas:
De 1a 30 dias 1.865 6.415
De 31a60 dias 1.864 298
De 61a 90 dias 780 684
Acima de 90 dias 8.823 8.363
Total de vencidas 13.331  15.760
Total 176.345 172.059
Movimentagao da provisao para perda do valor recuperdvel do contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1 de janeiro (6.208)  (3.570) (7.279) (3.570)
Reversdo de provisoes 1.724 - 1.810 -
Constituicao de provisées (14)  (2.638) (340)  (3.709)
Em 31 de dezembro (4.498) (6.208) (5.809) (7.279)
10. Estoques: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 9.637 11.675 36.880  46.346
Matérias—primas e componentes 24.746  23.552  27.519  29.968
Produtos em elaboracao 2.548 4.808 2.556 4.816
Importacdes em andamento 4.045 2.339 4.045 2.339
Total 40.976 42.374 71.000 83.469

0s estoques acima estao reduzidos pela provisao para perdas nos estoques no total de R$ 3.566 (R$
5.601 em 2024) na Controladora, e de R$ 10.275 (R$ 8.713 em 2024) no Consolidado. A provisao
€ constituida com base em seu valor realizavel liquido e de acordo com a data de vencimento
dos produtos, tanto da matéria-prima como dos produtos acabados. Demonstramos a sequir a
composicao da provisdo para perdas, por rubrica dos estoques:

T Consolidado

2025 2024 2025 2024
Produtos acabados (2.114) (3.516) (8.823) (6.628)
Matérias-primas e componentes (1.452) (2.085) (1.452) (2.085)

Total (3.566) (5.601) (10.275) (8.713)
A movimentagao na provisao para perdas nos estoques demonstrada liquida nos saldos acima
estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (5.601) (3.750) (8.713)  (5.563)
Reversao de provisdes 6.324 1.117 7.546 4.486
Constituicao de provisdes (4.289)  (2.968) (9.108) (7.636)
Total (3.566) (5.601) (10.275) (8.713)
11. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos (i) 21.969 22.366  43.313  70.324
PIS - Programa de Integragao Social - 462 34 508
COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social 1 695 158 910
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 24 24 31 33
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 650 582 650 582
Outros 6.623 1.343 6.838 1.578
Total 29.268 25.472 51.024 73.935
Ativo circulante 14.971  10.759  15.376  38.027
Ativo néo circulante 14.297  14.713  35.649  35.908

(i) Em 03/02/2025, 0 STFjulgou o RE n° 1.490.708/SP, com repercussdo geral reconhecida sob o
Tema 1367, para reafirmar que a inconstitucionalidade da cobranca de ICMS sobre a transferéncia
de mercadorias entre estabelecimentos pertencentes ao mesmo contribuinte, situados em unidades
federativas distintas, tem efeitos a partir do exercicio financeiro de 2024, ressalvados os processos
administrativos e judiciais pendentes de conclusao até a data de publicacdo da ata de julgamento
da decisao de mérito da ADC 49 (29.04.2021). Em abril de 2021, o STF ja havia julgado a ADC
49, reconhecendo que ndo incide ICMS nas transferéncias interestaduais de mercadorias entre
estabelecimentos do mesmo contribuinte, modulando os efeitos da decisao nos termos destacados
acima. Todavia, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo proferiu acérddo aplicando o entendimento
do STF para operagoes realizadas antes de 2024, independentemente da existéncia de processos
em curso até 29 de abril de 2021, o que provocou novo pronunciamento do STF para reafirmar a
modulacdo temporal de efeitos estabelecida na ADC49. Em 2024, a Companhia analisou os efeitos
da modulagéo definida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e reconheceu, em 31 de dezembro
de 2024, uma perda no montante de R$ 14.931, referente a baixa do saldo de ICMS a recuperar,
registrada em contrapartida a outras despesas operacionais no resultado do exercicio. No exercicio
de 2025, apds novos desdobramentos e decisdes, publicados pelo STF (Superior Tribunal Federal) no
segundo semestre de 2025, a Companhia procedeu ao estorno da referida proviséo, reconhecendo
seus efeitos no resultado do exercicio de 2025, veja nota explicativa 26.

12. Outros ativos: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Outros ativos - partes relacionadas (nota 13) 16.662  14.279  16.662  14.279
Adiantamento a colaboradores 660 594 1.212 1.077
Despesas a apropriar 1.247 1.835 1.262 2.601
Outros 1.153 1.376 1.610 2.595
Total 19.723 18.084 20.746  20.552
Ativo circulante 2.114 3.122 2.873 5.402
Ativo néo circulante 17.609  14.962 17.873  15.150
Total 19.723 18.084 20.746 20.552

13. Partes relacionadas: As sequintes transagoes foram conduzidas com partes relacionadas, e
em condicdes acordadas entre elas:
\a) Composicao dos saldos de ativos e passivos com partes relacionadas:

_ Custos dos produtos vendidos

Cellera Farmacéutica S.A.

ntre I
Ativo 2025 2024
Clientes de contas a receber e outros recebiveis (nota 9)

Cellera Consumo Ltda. 24482  12.644
Conta corrente - Partes relacionadas

Cellera Consumo Ltda. (ii) 137.824  141.097

Mdtuo a receber - Partes relacionadas

Cellera Consumo Ltda. (iii) 20.249  15.638
Outros ativos (nota 12) e Patriménio Liquido (nota 23)

Omilton Visconde Jinior (i) 29.886  27.502
Total Ativo 212.440 196.881
Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 17)

Cellera Consumo Ltda. (12.573) -
Total Passivo (12.573) -

(i) Os saldos referem-se a recebiveis do acionista Omilton Visconde Jinior, remunerados a IPCA
+ 5% a.a., reconhecidos em contrapartida a conta de reserva de capital no patriménio liquido
como transagao com acionista nao controlador, conforme previsto em Ata de Assembleia Geral
Extraordindria de 2017. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é composto por R$ 16.662 registrado
narubrica de outros ativos (Nota 12) e R$ 13.224 referente a capital aintegralizar (Nota 23). (ii)
A Companhia mantém transagdes conta corrente com a controlada Cellera Consumo Ltda., cujos
recebimentos sao esperados para um periodo superior a 12 meses. Ao final do exercicio de 2024
o Grupo determinou que o conta corrente seria corrigido a taxa de 29,48%, condizentes a média
de captacao dos passivos com terceiros, com efeito retrospectivo desde a formagao do ativo, de
tal forma que o 6nus financeiro das captacdes fosse compartilhado de maneira equanime entre as
entidades do Grupo. A modificagao nos termos dos recebiveis resultou em umimpacto de R$ 41.600
no resultado do exercicio de 2025 (R$ 44.120 em 2024) e reconhecido em contrapartida a linha
de juros passivos em despesas financeiras. (iii) A Companhia mantém transacoes de mdtuo com a
controlada Cellera Consumo Ltda., cujos recebimentos séo esperados para um periodo inferior a
12 meses. Os saldos ativos na controladora séo corrigidos por 29,48% ao ano em 31 de dezembro
de 2024 (o mituo era corrigido pela SELIC). Ao final do exercicio de 2024 o Grupo determinou
que o mutuo seria corrigido a taxa de 29,48%, condizentes a média de captagao dos passivos com
terceiros, com efeito retrospectivo desde a formacéo dos ativos, de tal forma que o 6nus financeiro
das captagdes fosse compartilhado de maneira equanime entre as entidades do Grupo. A modificacao
nos termos dos recebiveis resultou em um impacto de R$ 20.248 no resultado do exercicio de 2025
(R$ 15.638 em 2024), reconhecido em contrapartida a linha de juros com partes relacionadas em
receitas financeiras. 0 mituo foi quitado em sua totalidade no inicio do ano de 2026 no total de
R$ 20.248. b) Transagdes com partes relacionadas que afetaram o resultado:

Receita (nota 24) Controladora

2025 2024

Cellera Consumo Ltda. 86.980 128.641
Total 86.980 128.641
Controladora

2025 2024

Cellera Consumo Ltda.
(73.452) (86.161)

Despesas compartilhadas (39.134)  (2.773)

Total (112.586) (88.934)
_ Receita/Despesa Financeira (nota 27) Controladora
2025 2024
Cellera Consumo Ltda. - -
Juros ativos com partes relacionadas 4.610  17.712
Juros com conta corrente - partes relacionadas 41.400  44.120
Total 46.010 61.832
Movimentacao conta corrente a receber com partes relacionadas:
ntre T
2025 2024
Em 1° dejaneiro 141.097  77.639
Juros incorridos (i) 41.400  44.120
Pagamento de mituo (67.747) (14.062)
Mdtuo concedido 23.074  33.400
Total 137.824 141.097
Ativo circulante -
Ativo ndo circulante 137.824 141.097

(i) os juros ativos de conta corrente com parte relacionada foram deduzidos dos juros passivos
com terceiros para o propésito do ajuste ao resultado na demonstragao do fluxo de caixa da

controladora, conforme descrito na nota explicativa 26.
Movimentacdo miituo a receber e contas a receber com partes relacionadas:
Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 15.638 40.669
Juros sobre mdtuos (Nota 26) 4.611 17.712
Pagamento de mdtuo - (42.743)
Mutuo concedido -
Total 20.249 15.638
Ativo circulante 20.249 15.638
Ativo ndo circulante - -

c) Remuneragao pessoal chave da administragdo: 0 pessoal chave da Administracao inclui os

diretores. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal chave da Administracdo, por seus servigos,
estd apresentada a sequir:
Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Saldrios e outros beneficios de curto prazo a empregados 7.555  6.018 7.555 6.018
Bonus - - - -
Total 7.555 6.018 7.555 6.018

Aremuneracdo dos Administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabi-
lidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades do Grupo, é composta exclusivamente
de beneficios de curto prazo. Os beneficios de curto prazo para os administradores sdo os mesmos
dos demais empregados. Os valores desses beneficios estao agregados a remuneragao dos admi-
nistradores. e) Controlador final: 0 controlador final € o VSAP24 - Fundo de Investimento em
ParticipagGes - Empresas Emergentes, representados por seu gestor America P.E. Administragao
de Recursos Ltda., conforme Nota Explicativa n°® 23, com uma participacao de 79,70% do capital

social da Companhia. 14. Investimentos : a) Composicao do investimento em controlada:
Cellera Consumo Ltda. 2025 2024
Investimento em controlada - 452
b) Movimentagao dos investimentos em controlada:
Controladora
Patrimonio
Y Contrato de Liquido
Agio (i) _distribuicao ii) Controlada Total
Em 1° de Janeiro de 2024 9.109 4.005 (12.504) 610
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 308 308
Amortizacao - (466) - (466)
Em 31 de dezembro de 2024 9.109 3.539 (12.196) 452
Em 1° de Janeiro de 2025 9.109 3.539 (12.196) 452
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (15.371) (15.371)
Amortizacao - (466) - (466
Em 31 de dezembro de 2025 9.109 3.073 (27.567) (15.385)

(i) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao da controlada Cellera Con-
sumo em julho de 2017. (ii) Contrato de distribuicdo originado na combinagao de negécios pela
aquisicao da Cellera Consumo em 2017, relacionado ao contrato de exclusividade de distribuigao
de probiéticos da marca Culturelle®. Contrato possui 5 anos de validade a partir do registro do
produto, tendo inicio em 2019 até 2024. Em 2025, o contrato foi prorrogado por mais um ano,
com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, sem renovagao adicional prevista.

c) Informacdes financeiras resumidas da controlada:

Cellera Consumo Ltda. 2025 2024
% Participacdo no capital 100% 100%
Ativo circulante 193.249 233.528
Ativo ndo circulante 34.142  21.653
Passivo circulante 165.856  201.395
Passivo nao circulante 89.103  65.983
Patriménio liquido (27.567) (12.196)
Total das receitas brutas do exercicio (519.505) 525.987
Lucro do exercicio (15.371) 308
15. Imobilizado:
Controladora
Trans- Adicdo Baixa Saldo
Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil
01/01/2024 ggg§ Baixa cia gagao gagag 31/12/2024
Terrenos 2.550 2.550
Edificagoes 30.060 - - - (837) - 29.223
Instalagoes 4.228 27 (790) 787 (1.332) 78 2.998
Méquinas e
equipamentos 16.854 3.465 (1.520) 1.159 (2. 832) 451 17.577
Imobilizado em andamento  2.162  4.498 - (2.148) - 4.512
Maveis, utensilios e outros ~ 4.058 766 (2.592) 28 (854) 1.228 2.634
Direito de uso 10.002 3.040 (3.375) - (4.626) 1.954 6.995
Total 69.914 11.796 (8.277) (174) (10.481) 3.711 66.489
Controladora

Controladora
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2024 Aqu151goe ___réncia zagdo 31/12/2024
Agio (i) 14.371 - 14.371
Marcas, patentes e licengas (ii) 78.256 - - (8.945) 69.311
Software 3.254 111 649 (729) 3.285
Outros 2.950 354 450 (408) 3.346
Intangivel em andamento 1.542 308 (925) - 925
Total 100.373 773 174 (10.082) 91.238
Control
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2025 Aquisicdes _réncia zagao 31/12/2025
Agio (i) 14.371 14.371
Marcas, patentes e licencas (ii) 69.311 609 (7.026) 62.894
Software 3.285 68 64 (662) 2.755
Outros 3.346 5 (410) 2.941
Intangivel em andamento 925 27 (64) - 887
Total 91.238 709 - (8.098) 83.848
Consolidado
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
M&OAM&MM
- Agio (i) 23.481 - 23.481
Marcas, patentes e licencas (ii) 82.241 - - (8.945) 73.296
Software 3.260 111 649 (730) 3.290
Outros 2.972 354 450 (877) 2.899
Intangivel em andamento 1.542 308 (925) - 925
Total 113.496 773 174 (10.552) 103.891
Concolidad
Saldo
Transfe- Amorti- contabil
01/01/2025 Aqu151goe ___réncia zagdo 31/12/2025
Agio (i) 23.481 - 23.481
Marcas, patentes e licengas (ii) 73.296 622 - (7.506) 67.588
Software 3.290 132 - (664) 2.759
Outros 2.899 268 - (437) 1.555
Intangivel em andamento 925 - (37) 886
Total 103.891 1. 022793 - (8.644) 96.269

prazo do setor farmacéutico no qual a UGC atua.

) Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto 13,44% 13,12%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 3%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA

(média para os préximos cinco anos) 11,29%  11,29%
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Trans- Adicdo  Baixa Saldo

Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil

01/01/2025 _ ¢des  Baixa cia M _ciacdo 31/12/2025

Terrenos 2.550 - - - 2.550
Edificagdes 29.223 - 0 - (837) - 28.386
Instalacoes 2.998 - - 17 (1.190) - 1.825
Maquinas e equipamentos  17.577 46 (465) 1.067 (3.040) 213 15.398
Imobilizado em andamento  4.512 15.109 - (1.598) - - 18.023
Méveis, utensilios e outros ~ 2.634 69  (55) 514  (621) 28 2.569
Direito de uso 6.995 2.268 (7.064) - (1.691) - 509
Total 66.489 17.492 (7.584) - (7.379) 241 69.259
Consolidado

Adicao  Baixa Saldo

Aquisi- Transfe- Depre- depre- contabil

01/01/2024 45& s Baixa réncia M __ciacdo 31/12/2024

Terrenos 2.550 - - 2.550
Edificagdes 30.060 - - - (837) - 29.223
Instalagoes 4.228 27 (790) 787 (1.332) 78 2.998
M&quinas e equipamentos 16.853  3.465 (1.520) 1.159 (2.832) 451 17.576
Imobilizado em andamento 2.236  4.672 - (2.148) - - 4.760
Méveis, utensilios e outros ~ 4.073 766 (2.592) 28 (862) 1.228 2.641
Direito de uso 10.041  3.040 (2.144) - (4.626) 696 7.007
Total 70.041 11.970 (7.046) (174) (10.489) 2.453 66.755
Consolidado

Adicao  Baixa Saldo

Aquisi- Transfe- Depre- depre- contabil

01/01/2025 45& s Baixa réncia M __ciacdo 31/12/2025

Terrenos 2.550 - - 2.550
Edificagdes 29.223 4 - - (840) - 28.387
Instalagoes 2.998 - (2) 19 (1.191) - 1.824
Méquinas e equipamentos 17.576 54 (359) 1.166 (3.039) - 15.398
Imobilizado em andamento 4.760 14.994 (1) (1.731) - - 18.022
Méveis, utensilios e outros 2,641 56 (49) 546  (626) 2 2.570
Direito de uso 7.007 6.885 (4.531) - (4.470) 3.880 8.771
Total 66.755 21.993 (4.942) -(10.166) 3.882 77.522

A Administracdo naoidentificou no ano de 2025 nenhum fator relevante que pudesse alterara vida
(til de seus ativos. 0 imobilizado em andamento compreende projetos de investimento ainda nao
concluidos, concentrados predominantemente nas instalagdes industriais da Companhia. Esses
projetos abrangem a aquisicao de novos equipamentos destinados a melhoria dos processos de
producdo e controle de qualidade, bem como obras e intervengdes de infraestrutura nas instalagées
fabris e no edificio administrativo. Os valores registrados nessa rubrica serao transferidos para as
categorias definitivas do ativo imobilizado quando os respectivos ativos estiverem disponiveis para
uso, momento a partir do qual se iniciara o reconhecimento da depreciagao. Durante o exercicio
de 2025, peritosindependentes avaliaram os bens moveis eiméveis, os quais utilizaram premissas
relacionadas a valor de mercado, localizagéo e potencial de uso dos ativos, mas néo identificaram
indicadores para teste de redugo do valor recuperavel de seus ativos. Em 2025 houve a migragao
dos contratos da frota da Cellera Farma para a Cellera Consumo. 0 Grupo tem bens em garantia
no montante de R$40 milhdes. atrelados a contratos de fornecimento com vigéncia até 29 de
setembro de 2027. 16. Intangiveis:

(i) Agio advindo da aquisicao do negdcio de medicamentos Benerva em janeiro de 2019.Nesse valor
estaincluido o valor do dgio de R$ 9.109 advindo da aquisigao da controlada Cellera Consumo em
18 de julho de 2017, conforme nota 14. (ii) Em 2023, a Companhia adquiriu e licenciou da marca
‘Tylex’ com a Janssen Cilag pelo prazo definido de 20 anos, no montante de R$ 50.800, envolvendo
aexclusividade de vender e produzir o produto com a forca de trabalho da Companhia. 0 produto foi
devidamente registrado na ANVISA, e a marca é de propriedade da Janssen. Por ndo haverinputs e
outputs na aquisi¢ao, a Administracdo avaliou que nao se trata de uma combinagao de negdcios, e
somente aquisicdo de licenciamento para o uso da marca. Teste de redugdo ao valor recuperavel -
Impairment do agio: Para fins do teste de reducéo ao valor recuperavel, utilizou-se o método de
fluxo de caixa descontado sobre as projecdes financeiras do Grupo relacionadas as UGCs (Pamelor,
Culturelle e Benerva) e nao foram identificadas necessidades de provisao ao valor recuperdvel
desses ativos. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel representam
a avaliacdo de tendéncias futuras da Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em
dados histéricos de fontes internas e externas. Esses cdlculos usam projegoes de fluxo de caixa,
antes do IRPJ e da CSLL, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracao para
um periodo de cinco anos. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo

As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 séo:
Receita, custo e despesa operacional: 0 LAJIDA projetado estd baseado em expectativas de
resultados futuros, levando em consideragao a experiéncia passada, ajustado para o crescimento
previsto da receita. O crescimento da receita foi projetado levando-se em consideragéo os niveis de

crescimento médio experimentados ao longo dos dltimos cinco anos, o volume de vendas estimado
e oaumento dos pregos para os proximos cinco anos. Taxa de crescimento: A taxa de crescimento
utilizada nas projegoes foi de 3,00%, de acordo com as projecdes de mercado.
17. Fornecedores e outras contas a pagar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores mercado interno 23.522  37.067 87.720 113.315
Fornecedores mercado externo 5.429  10.426 5.942  11.001
Fornecedores - Partes relacionadas (nota 13) 12.573 - - -
Total 41.524  47.493 93.662 124.316
18. Empréstimos, financiamentos, debéntures e nota comercial:
Controladora nsolida
2025 2024 2025 2024

261.849  41.060 245.148  41.060
Passivo nao circulante 1.700 237.659 1.700 237.659
Total 263.549 278.719 246.848 278.719
Demonstramos a seguir o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures por ano de
vencimento do total apresentado no passivo néo circulante:

Controladora Consolidado

Passivo circulante

2025 2024 2025 2024
2027 1.700 233.540 1.700 233.540
2028 - 4.119 - 4.119
2029 - - - -
Total 1.700 237.659 1.700 237.659

continuagao * /

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 02/04/2

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :

17




DATA MERCANTIL

continuagdo *

Passivos controladora

Valor contébil Valor justo
Valor justo - Instru- Ativos financeiros Outros passivos

31 de dezembro de 2025 _Nota _mentos derivativos a custo amortizado financeiros Total _Nivel2  Total

Passivos financeiros nao-mensurados ao

valor justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 - - 263.620 263.620 263.620 263.620
Passivo de arrendamento 20 - - 672 672 672 672
Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 45124 45.124  45.124 45.124

309.416 309.416 309.416 309.416

Passivos controladora Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instru- Ativos financeiros Outros passivos
31 de dezembro de 2024 _Nota _mentos derivativos a custo amortizado financeiros Total _Nivel2 _ Total
Passivos financeiros nao-mensurados ao
valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 - - 278.719 278.719 278.719 278.719
Passivo de arrendamento 20 - - 7.853 7.853  7.853 7.853
Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 47.493  47.493 47.493 47.493
- - 334.065 334.065 334.065 334.065
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instru- Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2025 Nota _mentos derivativos __custo amortizado financeiros Total _Nivel2  Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 314 - - 314 314 314
314 - - 314 314 314
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 - 9.179 - 9.179 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 - 170.535 - 170.535 - -
Outros ativos 12 - 20.746 - 20.746 - B
Total - 200.460 - 200.460 - -
Ativos ¢ lidad Valor contbil  Valorjusto
Valor justo - Instru- Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2024 Nota _mentos derivativos __custo amortizado financeiros Total Nivel2 _ Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 2.059 - - 2.059  2.059 2.059
2.059 - - 2059 2.059 2.059
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 - 30.903 - 30.903 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 - 164.780 - 164.780 - -
Outros ativos 12 - 20.552 - 20.552 -
Total - 216.235 - 216.235 - -
Passivos consolidados Valor contébil Valor justo
Valor justo - Instru- Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2025 Nota _mentos derivativos __custo amortizado financeiros Total Nivel2 _ Total
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 - - 246.848 246.848 246.848 246.848
Passivo de arrendamento 20 - - 9.687 9.687  9.687 9.687
Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 97.262  97.262 - -
- - 353.797 353.797 - -
Valor
Passivos consolidados Valor contabil __justo
Valor justo - Instru- Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2024 Nota _mentos derivativos __custo amortizado financeiros Total _Nivel2  Total
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 - - 278.719 278.719 278.719 278.719
Passivo de arrendamento 20 - - 7.853 7.853  7.853 7.853
Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 124.316 124.316 - -
- - 409.072 409.072 - -

b) Mensuracéo do valor justo: Técnicas de avaliagao e inputs significativos nao observéveis: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valo-
rizacdo utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros no balango patrimonial. Instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo:

Tipo

Contratos de cambio a termo

Técnica de avaliacdo
Precificagao a termo: 0 valor justo é determinado utilizando taxas de cambio a termo cotadas na data
do balanco
0 Valor justo calculado foi feito com base nas taxas de juros do mercado.
Fluxos de caixa descontados: 0 modelo de avaliacéo considera o valor presente do pagamento
esperado.
Fluxos de caixa descontados: 0 modelo de avaliagao considera o valor presente do pagamento
esperado.
¢) Gestdo de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. 0 Grupo
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liguida com institui¢des financeiras, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures (de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. A Administragao nao considera no
célculo da sua divida liquido o passivo de arrendamento. O capital total é apurado através da soma do patriménio liguido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumarizados:

Mtuo a receber

Empréstimos, financiamentos e debéntures|

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 263.549 278.719 246.848 278.719
Passivo de arrendamento 20 672 7.853 9.687 7.853
Caixa e equivalentes de caixa 8 (2.025) (11.618) (9.179) (30.903)
Divida liquida 262.196 274.953 247.356 255.669
Total do patriménio liquido 23 113.189 105.182 113.189 105.182
Total do capital 375.385 380.136 360.545 360.851
indice de alavancagem financeira (%) 69,84% 72,33% 68,60% 70,85%

d) Gerenciamento dos riscos financeiros: 0 Grupo esta exposto aos seguintes riscos financeiros: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de

mercado (risco de moeda e juros). i. Estrutura de gerenciamento de riscos: 0 Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de estabelecer
a estrutura de gerenciamento de riscos, bem como de desenvolver e acompanhar as politicas de gerenciamento de riscos do Grupo. Essas politicas
sao estabelecidas paraidentificar os riscos que o Grupo enfrenta e definir limites, controles, monitoramento e aderéncia aos limites apropriados. As
politicas e sistemas de gerenciamento de risco sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigoes de mercado e nas atividades do
Grupo. Este, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, visa a desenvolver um ambiente de controle disciplinado
e construtivo, no qual todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigagdes. ii. Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos ativos
financeiros representam a exposigao maxima do crédito. As perdas por reducdo ao valor recuperdvel sobre ativos financeiros reconhecidas no
resultado foram as sequintes.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Em 31 de dezembro 9 (4.498) (6.208) (5.809) (7.279)

Contas a receber: A exposigao do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo,
a Administragao também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento
da inddstria. 0 Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente
quanto a sua condigao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo
Grupo inclui a avaliagao de ratings externos, quando disponiveis, demonstraces financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informacées da
inddstria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. Vendas
que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagdo do Comité de Gerenciamento de Risco. 0 Grupo limita a sua exposicdo ao risco de
crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo méximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais. Mais de 80% dos clientes
do Grupo vém operando por mais de 4 anos, e nenhum desses saldos de clientes foi baixado ou apresentou problemas de recuperagao na data do
balango (grupo 2 na tabela abaixo). No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
histérico de negociagao com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado. A tabela abaixo apresenta uma analise do contas a receber:

Controladora Consolidado
Contas a receber de clientes 2025 2024 2025 2024
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Grupo 1 - 531 - 1.222
Grupo 2 31.905 45.496 165.565 162.529
Grupo 3 5.736 7.192 10.779 8.308
Total de contas a receber de clientes 37.641 53.219 176.344 172.059

Grupo 1 - Novos clientes. Grupo 2 - Clientes exi: sem i iano p Grupo 3 - Clientes existentes com algumas inadim-
pléncias no passado. Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes individuais: 0 Grupo utiliza de uma matriz de provisdo composta de
dois niveis para mensuragao da perda de crédito esperada com contas a receber de clientes individuais, utilizando no primeiro nivel fonte interna
de avaliagao de risco com base no histérico de titulos em atraso, e em segundo nivel, fontes externas de avaliacdo de risco de liquides. Primeiro
nivel: A Classificagao de primeiro nivel é realizada com base em informagdes internas histéricas e posicdes de atrasos em cada periodo, atribuindo
nota de 1 a5 com base no vencimento de cada titulo, aplica-se um percentual de reducdo do valor recuperavel, conforme quadro abaixo:

Hirmnla

PUBLICACOES LEGAIS -« 19
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 02 de abril de 2026

Cellera Farmacéutica S.A.

Risco Nota % provisdo _ Contas a receber _ Provisdao _Com problema de recuperacdo

Muito baixo 5 0% 170.558 - Nao

Baixo 4 0% 119 - Nao

Moderado 3 50% 52 26 Nao

Alto 2 100% 110 53 Sim

Muito alto 1 100% 5.505 5.505 Sim
176.344 (5.583)

Segundo nivel: Desconsiderando os titulos do primeiro nivel classificados como vencidos, a classificagao de segundo nivel é realizada com base em
associagdes de créditos. Com base no Rating, a Administragao atribuiu notas de 1a 5, e utilizou a média dos doze tltimos meses, de forma a determinar
o percentual de a seraplicado para fins de Reducéo do valor recuperéavel. Abaixo quadro que demonstra a classificacdo de risco definida pelo Grupo.

Vencimento em dias Risco Nota % provisdo _ Contas a receber __ Provisdo Com problema de recuperacio
A Baixo 3 0% 170.041 - Nao
B Moderado 2 15% 93 14 Nao
C Alto 1 50% 424 212 Nao

170.588 226

Titulos primeiro nivel 5.785 5.583

Total 176.344 5.809

Caixa e equivalentes de caixa: 0 Grupo mantém o “Caixa e equivalentes de caixa” com bancos e instituigdes financeiras que possuem rating superior
a BB-, baseado na agéncia de rating Standard & Poor’s Global Ratings.

Controlad Consolidad
Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.025 11.618 9.179 30.903
2.025  11.618 9.179  30.903

i. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. 0 objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir,
na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao do Grupo. 0 Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes
de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto
“Fornecedores”). 0 Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis”
em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. A tabela a seguir analisa os passivos do Grupo
em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora Consolidado

Menosdeum Entreume Entredoise Menosdeum Entreume Entredoise
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 41.060 237.659 - 41.061 237.659 -
Fornecedores e outras contas a pagar 47.493 - - 124.316 - -
Passivos de arrendamentos 3.969 3.885 - 3.969 3.885 -
= Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 261.920 1.700 - 245.148 -
Fornecedores e outras contas a pagar 45.124 - - 97.262 -
Passivos de arrendamentos 426 246 - 4.487 2.894 2.306

Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
0s fluxos de entradas/(safdas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos
financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente néo séo encerrados antes do vencimento contratual. A
divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que séo liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida
e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacdo simultanea bruta. Os pagamentos de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures a uma taxa de juros pés-fixada incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado e estes montantes
podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem. Os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados
na tabela acima, uma vez que as taxas de cambio ou as condigGes relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses passivos financeiros,
nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente
diferentes. i. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de
juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. 0 Grupo utiliza derivativos
para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagées sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de
Risco. Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. Risco cambial: 0 Grupo estd exposto
ao risco cambial de operages estrangeiras decorrente de diferengas entre as moedas nas quais as compras e empréstimos e financiamentos sdo
denominados, e a respectiva moeda funcional do Grupo (Real). Em 2025, o Grupo mantém uma linha de FINIMP com base em um contrato a termo
de moedas nointuito de mitigar eventuais riscos cambiais, linha utilizada paraimportacdo de insumos essenciais para processo produtivo do grupo.
Andlise de sensibilidade: Uma valorizagao (desvalorizacdo) razoavelmente possivel do Real contra todas as outras moedas em 31 de dezembro,
teriam afetado a mensuragao dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos
montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e
ignoram qualquer impacto da previséo de vendas e compras.
Controlad
2024
Resultado do Exercicio Patriménio Liquido
Valorizacao Valorizacao Desvalorizacdo Desvalorizacdo Valorizacao Valorizacdo Desvalorizagdo Desvalorizacdo

Moeda (variagdo cambial) 25% 50% 25% 50% 25% 50% 25% 50%
usD 21.880  14.586  (36.466)  (43.759) (21.880) (14.586) 36.466 43.759

A taxa de cambio considerada como cendrio provavel foi de R$ 6,19/USD. - A variacdo de aproximadamente 25% corresponde as taxas de R$ 4,64

(valorizagdo) e R$ 7,74 (desvalorizagao). - A variacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de R$ 3,10 (valorizacdo) e R$ 9,29 (desva-
lorizagdo). - Os passivos em USD totalizavam US$ 4.711 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Controladora

2025

Resultado do Exercicio Patriménio Liquido

Valorizacao Valorizacao Desvalorizacdo Desvalorizacdo Valorizagdo Valorizacao Desvalorizacao Desvalorizacdo

Moeda (variagio cambial) 259% 50% 259% 50% 259% 50% 25% 50%
) 22,950 15300  (38.250)  (45.900) (22.950) (15.300) 38.250 45.900

- A taxa de cambio considerada como cenario provavel foi de R$ 5,50/USD. - A variagao de aproximadamente 25% corresponde as taxas de R$
4,13 (valorizagao) e R$ 6,88 (desvalorizagao). - A variagao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de R$ 2,75 (valorizagao) e R$ 8,25
(desvalorizagdo). - Os passivos em USD totalizavam US$ 5.561 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Consolidado

2024

Resultado do Exercicio Patriménio Liquido

Valorizacdo Valorizagdo Desvalorizagdo Desvalorizagdo Valorizagdo Valorizacdo Desvalorizacao Desvalorizacio

Moeda (variagio cambial) 259% 50% 25% 50% 25% 50% 25% 50%
uso 22310  14.873  (37.183)  (44.620) (22.310) (14.873) 37.183 44.620

- A taxa de cambio considerada como cendrio provavel foi de R$ 6,19/USD. - A variacao de aproximadamente 25% corresponde as taxas de R$
4,64 (valorizacao) e R$ 7,74 (desvalorizacéo). - A variagao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de R$ 3,10 (valorizagao) e R$ 9,29
(desvalorizagao). - Os passivos em USD totalizavam US$ 4.803 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Consolidado

2025

Resultado do Exercicio Patriménio Liquido

Valorizacdo Valorizacdo Desvalorizagdo Desvalorizagdo Valorizagdo Valorizacdo Desvalorizacao Desvalorizacdo

Moeda (variacdo cambial) 25% 50% 25% 50% 25% 50% 25% 50%
usb 23.335 15556  (38.891) (46.669)  (23.335)  (15.556) 38.891 46.669

- Ataxa de cambio considerada como cendrio provavel foi de R$ 5,50/USD. - A variacao de aproximadamente 25% corresponde as taxas de R$ 4,13
(valorizagdo) e R$ 6,88 (desvalorizagao). - Avariacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de R$ 2,75 (valorizacao) e R$ 8,25 (desvaloriza-
ao). - Os passivos em USD totalizavam US$ 5.561 mil (soma de fornecedores e FINIMP). Risco de taxa de juros: Exposicao ao risco de taxa de juros:
0 perfil da taxa dejuros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados porjuros, conforme reportado a Administragao estd apresentado abaixo:
Controladora Consolidado
Instrumentos com taxa de juros pés-fixada 2025 2024 2025 2024
Depésitos bancarios de curto prazo 1.264 10.194 6.123 24.354
Empréstimos, financiamentos e debéntures 241.978 22.644 225.276 22.644
0 Grupo analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dindmica. Sao analisados cendrios levando em consideragao refinanciamento, renovacéo de
posigdes existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanga razoavel na taxa dejuros e calcula
o impacto sobre o resultado. Os cendrios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posioes com juros. Com base nas
simulagdes realizadas, o impacto sobre o lucro liquido, com uma variagao em torno de 0,25%, corresponderia a um aumento ou redugao maxima
em 2025 de R$ 605 (2024 - R$ 57) na controladora e um aumento ou reducdo de R$ 563 em 2025 (2024 - R$ 57) no consolidado. A simulacdo é feita
anualmente. 29. Eventos Subsequentes: Oferta de aquisicdo da Participagdo de VSAP24 - Fundo de Investimento em Participagoes - Empresas
Emergentes: Em 16 de marco de 2026, a VSAP24 - Fundo de Investimento em Participagdes - Empresas Emergentes, controlador que detém 79,7%
das acdes da Companhia (“Vendedor”) assinou um Contrato de Compra e Venda de Agdes (Share Purchase Agreement - “SPA”) com BECARIL S.A.
(Uruguay) sociedade holding de institui¢des nao financeiras e subsidiaria de Laboratorio Elea Phoenix S.A. (Grupo Elea, Argentina) (“Comprador”),
visando a alienagao de 100% de sua participagao na companhia. Com isso o Grupo Elea passa a controlador da companhia com 79,7% das agdes no
momento do fechamento (closing) do negécio. Até a data de autorizacao para emissao destas demonstragoes contabeis, o closing da transagao ainda
ndo ocorreu, pendente do cumprimento de condigdes precedentes usuais, incluindo aprovagdes regulatérias como CADE, a previsao é que o closing
ocorra em até 60 dias a partir da assinatura do SPA. Cessao e reperfilamento da debénture: Em 20 margo de 2026, a Companhia, na qualidade de
interveniente-anuente, participou do instrumento de cessdo da totalidade das debéntures de sua emissao detidas por Lumina Capital Management,
cujo saldo contabil em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 201 milhoes. BECARIL S.A. (Uruguay), sociedade holding de instituigdes néo financeiras
e subsidiaria do Grupo Elea passou a deter 100% das debéntures mantendo condicdes e direitos, com a consequente quitagdo perante o credor
original. 0 montante objeto da cessao em 26 de marco de 2026, correspondeu a R$ 196 milhoes. Em conjunto com a cessao, foi celebrado aditamento
com alongamento do vencimento por 12 meses a partir de vencimento original 11 de abril de 2026. A referida operagdo em conjunto com a oferta
para troca de controle proporciona adequacéo do perfil de endividamento e fluxo de caixa operacional da Companhia sem passivos adicionais.

Omilton Visconde Junior - Diretor Presidente

Luis Carlos Teixeira Santos - Diretor Financeiro - CRC RJ-110330/0

Luiz Paulo Gongalves Vieira - Gerente de Contabilidade - CRC RJ-112102/0

Relatorio do auditor ind

sobre as d

racées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Cellera Farmacéutica S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais da Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
doresultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
\demonstragﬁes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e sua controlada
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contédbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
aauditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades

éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Valores correspondentes ao
exercicio anterior: 0 exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatério de auditoria, com data de 30 de abril de 2025, sem ressalvas. Outras informacées que
asd ragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor:
Aadministragao da Companhia é responsavel por essas outras informages que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas néo abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
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administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

dministracdo pelas d ragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragao
da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e sua controlada, em
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, em
seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao
\uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria Cellera Farmacéutica S.A. sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
deerro, ja que afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de

auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
ouincluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. ¢ Planejamos e executamos a
auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis
pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Campinas, 31 de marco de 2026

José Nestor Gava Filho
Contador
CRC lSP248379/0-L

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1
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Relatorio da Diretoria

notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o relatério da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras relativas periodo findo em 31 de dezembro de 2025 da BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., acompanhadas das respectivas

Balango Patrimonial L d

em 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/25 31/12/24
Circulante 496.435 _356.430
Disponibilidades 5_244.456 189.570
Caixa e Equivalentes de Caixa 180.652 _ 186.526
Reservas Livres 22.464 3.044
Reservas Terceiros 11 41.340 =
Operacoes de crédito _116.607  1.911
Setor privado 6 _ 120.043 2.048
(Provisdo para operagdes de crédito de

liquidagéo duvidosa) 6  (3.436) (137)
Outros créditos 7 _135.372  164.949
Diversos 135.372 _ 164.949
Nao Circulante 1.038 =
Permanente 1.038 -
Imobilizado de uso 1.038 -
Outras imobilizagoes de uso 1.038 -

(Depreciagdes acumuladas)

Total do ativo 497.473 _ 356.430

Passivo Notas 31/12/25 31/12/24
Circulante 331.533 _ 193.582
Outras obrigagoes 331.533 _ 193.582
Conta de Pagamento Pré —paga 11_ 41.340 -
Fiscais e previdenciarias 8a__ 43.078  61.176

Diversas 8b_ 247.115 _ 132.406
Patriménio liquido 10 _165.940 _162.848
Capital 7.000 7.000
De domiciliados no Pais 7.000 7.000
Aumento de Capital - -
Reservas de Lucros 158.940 _ 155.848
Reserva Legal 1.400 1.400
Reserva de Lucros 157.540 _ 154.448

Total do passivo e patriménio liquido 497.473 _ 356.430

Demonstragdes do resultado para os exercicios e semestres findos em 2025 e 2024

Notas Explicativas as D

racoes Financeiras para o Exercicio findo em 31 de d

bro de 2025

1. Contexto operacional: A BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., (a
qual neste relatdrio, quando necessario, serd denominada de “Institui-
¢ao”) é uma instituicdo financeira que tem por objeto a realizagao de
operagdes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos
creditdrios exclusivamente por meio de plataforma eletrénica, com uti-
lizacao de recursos financeiros que tenham como tnica origem capital
proprio, constituida pelas disposicoes da Resolucao CMN n° 4.656 de 26
de abril de 2018 do Conselho Monetdrio Nacional (posteriormente revo-
gada pela Resolugao CMN 5.050 de 25 de novembro de 2022) e autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 10 de junho de 2019, tendo
iniciado as operagdes em outubro de 2019. 2. Apresentacao das Demons-
tragoes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras, que incluem as normas
consubstanciadas no Plano Contdbil das Instituicoes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF), as normatizagées do Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), do Banco Central do Brasil (“BACEN") e da Lei das Sociedades
por Agdes - Lei n° 6.404/1976 alterada pela Lei n® 11.638/2007 e
11.941/2009. Foram também adotados os pronunciamentos, as orienta-
cOes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tébeis (CPC) homologados pelo CMN e pelo BACEN. As demonstragoes
financeiras, quando aplicavel, incluem estimativas e premissas, como a
mensuracao de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa com
operagoes de crédito, estimativas do valorjusto de determinados instru-
mentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida dtil de determinados ativos, perdas por redugdo ao valor recuperdvel
—impairment - de titulos e valores mobilidrios classificados nas catego-
rias “Titulos disponiveis para venda” e “Titulos mantidos até o venci-
mento”, ativos ndo financeiros e outras similares. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. As demonstracdes
financeiras estao sendo apresentadas em real, que é a moeda funcional
da Sociedade. Todas as informacdes apresentadas em real foram conver-
tidas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma. As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e,
quando aplicavel, houve mensuragao a valorjusto, conforme descrito nas
principais préticas contdbeis a seguir. A emissao das demonstragées
financeiras foi autorizada pela Administragao da Instituicao em 11 de
margo de 2026, as quais consideram os eventos subsequentes ocorridos
até esta data, que pudessem afetar estas demonstragdes. 3. Mudangas
nas Politicas Contabeis e Divulgagao: Apresentamos a seguir um resumo
sobre as normas emitidas pelos 6rgéos reguladores em exercicios ante-
riores e atual, mas que entraram em vigor durante o periodo de 2025:
Resolugao CMN 4.966/21 e Resolucdo BCB 352/23: introdugao de mudan-
qas significativas nas normas contabeis para instrumentos financeiros,
alinhando-se aos conceitos da norma internacional IFRS 9 (CPC 48). Os
principais impactos nas demonstracdes referente a adogao da resolucdo
sao: 3.1- Aadocdo do modelo de perda esperada para o reconhecimento
das perdas associadas ao risco de crédito. Os instrumentos financeiros
sao classificados em 3 (trés) estagios, de acordo com o incremento do
risco de crédito associado. Essa abordagem antecipa a identificagdo do
risco de perda antes da ocorréncia de inadimpléncia. 3.2- Ativos finan-
ceiros passam a ser mensurados e classificados com base no modelo de
negacio da Instituicao e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de
caixa, e ndo mais com base naintencgo. 3.3- As receitas e os encargos de
instrumentos financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizan-
do-se o método de taxa de juros efetivas. 3.4- Novos critérios para
mensuracao de operagdes renegociadas e reestruturadas, visando maior
transparéncia e comparabilidade. 3.5- Vedacao de registro no ativo de
instrumentos financeiros baixados para prejuizo, exceto quando houver
renegociagao do instrumento, observando os devidos requisitos dispostos
na Resolucao. Instrugdes Normativas BCB n® 426 a 433, de 1 de dezembro
de 2023, Instrugdes Normativas BCB n® 493 a 500 de 26 dejulho de 2024,
Instrugdes Normativas BCB n° 537 a 543, de 05 de novembro de 2024:
define as rubricas contébeis do elenco de contas do Padrao Contébil das
Instituicoes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) referentes aos
grupos: (i) ativo realizdvel e permanente; (ii) grupos de compensacao
ativa e passiva; (iii) passivo exigivel; (iv) patrimdnio liquido; (v) resultado
credor e devedor. 4. Principais praticas contabeis adotadas: As princi-
pais praticas contdbeis adotadas para contabilizacdo das operagoes e
elaboragao das demonstragdes financeiras sao: a) Caixa e equivalentes
de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) -
“Demonstracao dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC), sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de
disponibilidades e aplicagGes interfinanceiras de liquidezimediatamente
conversiveis, ou com prazo originaligual ou inferior a 90 (noventa) dias
e apresenta risco insignificante de mudanga de valor justo, que sdo uti-
lizados pela Instituicao para o gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. b) Instrumentos Financeiros: I. Classificacdo dos instru-
mentos financeiros: Conforme requerido pela norma, foram aprovadas
pelos 6rgaos de governanga, as Politicas de Modelos de Negécios aplica-
veis a todas as entidades sistémicas para administracao dos ativos
financeiros. A Instrucdo administra e classifica os ativos financeiros em
um dos trés modelos/categorias descritas a sequir: Modelo de Negécio
1: Manter os ativos para recebimento de fluxos de caixa contratuais;
Modelo de Negdcio 2: Gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do Ativo Financeiro. Modelo de
Negdcio 3: Outros modelos de negdcios A classificagdo em cada uma das
categorias de mensuragao depende da avaliagao do modelo de negécios
para cada ativo financeiro, bem como das caracteristicas dos seus fluxos
de caixa contratuais (Somente Pagamento de Principal e Juros - Teste
SPPJ). Para determinar o modelo de negdcios, a Instituigdo avalia a
estratégia de obtencao de resultados financeiros, ou seja, pelo i) recebi-
mento de fluxos de caixa de principal e juros, ii) pela venda, ou por iii)
ambos. Para isso, leva em consideragao, entre outros, as seguintes evi-
déncias: A avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa € feita por
meio de aplicacdo do teste SPPJ a fim de avaliar se os fluxos de caixa
contratuais constituem apenas pagamento de principal e juros. Para
atender esse conceito os fluxos de caixa devem incluir contraprestacao
pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito ndo
for atendido, o ativo financeiro é classificado ao Valor Justo por meio do
Resultado. II. Mensuragao dos instrumentos financeiros: A mensuragao
dos ativos e passivos financeiros dependem da categoria de mensuragéo
onde foram classificados, a saber: Custo Amortizado: os ativos e passivos
financeiros nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor
justo, acrescidos dos custos de transagao. Subsequentemente sdo men-
surados ao custo amortizado, acrescidos das atualizacdes efetuadas
utilizando a taxa efetiva de juros. Os ganhos dos ativos financeiros desta
categoria sao reconhecidos na rubrica “Receitas de juros”, enquanto as
despesas de juros dos passivos financeiros sdo reconhecidas na rubrica
“Despesas de juros”, ao longo do prazo do respectivo contrato. Ao valor
justo em outros resultados abrangentes: o ativo financeiro € gerido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € gerar retorno tanto pelo
\recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo

financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios, constitu-
idos apenas por pagamentos de principal e juros. Ao valor justo por meio
do resultado e designados ao valor justo no reconhecimento inicial:
sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os respectivos
custos de transagao reconhecidos como despesa. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo desses ativos e passivos financei-
ros sdo apresentados na demonstragdo consolidada do resultado na
rubrica “Resultado liquido de juros”, no periodo em que ocorrem. III.
Hierarquia de valor justo: Os instrumentos financeiros do Sicoob serao
categorizados conforme hierarquia do valor justo, descritos a sequir:
Instrumentos Financeiros - Nivel 1: 0 valorjusto dos ativos financeiros
é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Instru-
mentos Financeiros - Nivel 2: 0 valor justo dos ativos financeiros que
nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Se todas
as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo desse
ativo puderem ser observadas no mercado, esse estara incluido no nivel
2. Instrumentos Financeiros - Nivel 3: Se uma ou mais informagoes
relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o ativo
estara incluido no nivel 3. V. Baixa dos instrumentos financeiros: Os
ativos financeiros séo baixados quando os direitos contratuais de recebi-
mento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver
uma transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do
instrumento e tal transferéncia se qualifica para baixa. Passivos financei-
ros sdo baixados se a obrigacao for extinta contratualmente ou liquidada.
c) Método de Taxa Efetiva de Juros: A taxa efetiva de juros é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros em caixa ao
longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro (ou, se apropriado,
um periodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo ou passivo
financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo financeiro. 0 calculo da taxa efetiva de
jurosinclui os custos de transacdo identificados como elegiveis, como por
exemplo: i. Os custos da transacdo séo custos incrementais diretamente
atribuiveis a aquisicdo, emissdo ou alienagdo de um ativo ou passivo
financeiro. Conforme requisitos determinados pela Resolugao BCB 352/23,
a Cooperativa optou em utilizar a “metodologia diferenciada linear” para
operagdes de crédito e com caracteristicas de crédito. ii. A Instituicdo,
conforme estabelece a Resolugao CMN n.° 4.966/2021, adotou de forma
prospectiva a TJEQ e passou a considerar os custos e receitas originados
nas novas transagdes e que sejam qualificaveis para a aplicacao da
metodologia da taxa efetiva dejuros para as novas operagdes, a partir de
1° de janeiro de 2025. Desta forma, estes custos e receitas foram incor-
porados aos saldos contdbeis brutos das transacoes e reconhecidos no
resultado. d) Suspensdo dos Juros (stop accrual) : De acordo com a
Resolugao CMN n.° 4.966/2021, a suspensdo dejuros de um contrato deve
ocorrer quando o ativo for marcado com problemas de recuperacao
(caracterizacdo do ativo problemético - Estagio 3), diferentemente do
que estabelecia a Resolucdo CMN n.° 2.682/1999, cujo parametro para
suspensdo dos juros era apenas para as operagoes que apresentassem
atrasos superiores a 59 (cinquenta e nove dias). Dentre os critérios para
marcagao de ativo problematico, inclui-se operagdes com atraso superior
a 90 (noventa) dias. Conforme diretrizes constantes no Comunicado BCB
n° 42.403/2024, a Instituicdo adotou na carteira de crédito, o ajuste da
posicdo de suspensao dejuros (stop accrual) realizado nas operagoes em
31 de dezembro de 2025, mas que ndo atendam a condicao de ativos
problematicos. e) Provisdo para Perdas: 1. Visdo Geral: A Instituicao
realiza a constituigao de provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, de acordo com os critérios da Resolucdo CMN n®4.966/21
e Resolucdo BCB n® 352/23 para: II. Operagdes de Crédito e Provisdao
para Perdas Esperadas: As operagdes de crédito sao classificadas em sua
respectiva carteira de crédito e registradas pelo valor principal contratado,
acrescido de encargos e atualizagdes pactuadas, reconhecidos pelo regime
de competéncia. As carteiras de crédito sao avaliadas quanto ao seu risco,
observando-se os percentuais minimos de provisao definidos pela regu-
lamentacao vigente, aplicados sobre o valor contébil bruto das operagdes
em aberto, conforme o nimero de dias de atraso. As perdas sao reconhe-
cidas no resultado como despesa de provisdo para perdas esperadas e
registradas em contrapartida a conta redutora do ativo. Recuperagdes de
créditos baixados sdo reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrem. III. Aumento significativo no risco de crédito: A instituicao
considera na classificagao de perdas esperadas a existéncia de sinais de
aumento no risco de crédito ou de evidéncia objetiva de dificuldade de
recuperacao. Entre os principais indicadores estao: i. Histérico de adim-
pléncia do tomador; ii. Atraso relevante no cumprimento das obrigagoes
contratuais; ifi. Indicios de renegociacdo ou reestruturacdo motivados
por incapacidade financeira do devedor; iv. Situagdes formais que evi-
denciem dificuldades de pagamento, como o ingresso em processo de
recuperagao judicial. Havendo indicios de aumento da perda ou de baixa
capacidade de recuperagao, a operacéo € objeto de majoragao de provisao
para perdas associadas ao risco de crédito e nos casos em que ndo ha
expectativa significativa de recuperagao, o contrato é baixado para pre-
juizo. IV. Calculo da perda esperada: O calculo da perda esperada visa
gerar a expectativa das perdas em crédito ao longo de um dado horizonte
de tempo, e engloba a avaliacdo de trés parametros: Adicionalmente, a
Resolugao CMN n®4.966 de 2021, determina que todos os modelos tenham
incluséo de varidveis preditivas de fatores macroecondmicos para propor-
cionar uma visao do risco a exposicao dos fatores exdgenos, preparar e
antecipar as instituicoes na avaliacdo de impactos em eventos extremos
(cendrios sob estresses). Em outras palavras, as varidveis forward looking
funcionam como uma calibragem dos modelos sob efeitos macroecond-
micos ou politica de crédito. f) Imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro: A Administracao da Instituigao considera que, do ponto
de vista fiscal, a SCD € “instituicdo financeira”, porém ndo estd automa-
ticamente sujeita aos regimes especiais de tributagao aplicaveis as insti-
tuigdes financeiras. A legislacdo fiscal vigente demonstra que as SCDs ndo
estao relacionadas no rol das instituicdes financeiras que estdo sujeitas
aos sequintes regimes: “Obrigatoriedade ao regime de tributagao no lucro
real: 0 Artigo 14, II, da Lei 9.718/98 relaciona as instituigdes financeiras
que estao obrigatoriamente sujeitas a apuracao do lucro real. As SCDs nao
constam dessa relagao, de forma que podem optar pela sistematica do
lucro presumido ou do lucro real, desde que atendam aos demais critérios
para enquadramento nestes regimes;” - A opcao da Instituicdo para o
exercicio de 2025 e 2024 foi pelo lucro real. Desta forma, o imposto de
renda e a contribuigdo social sdo calculados com base nas aliquotas de
15%acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro real tributavel excedente
a R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro real tributdvel para
contribuicdo social. g) Provisdes para riscos, obrigagées legais, passi-
vos e ativos contingentes: As provisdes para riscos e obrigacdes legais
sao avaliados, reconhecidos e demonstrados de acordo com as determi-
nagoes estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09.
A avaliagao da probabilidade de perda das contingéncias € classificada
como “Remota”, “Possivel” ou “Provavel” com base no julgamento dos
advogados, internos ou externos, e da Administragao, sobre o fundamento

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acées)

2025 2024

Nota _ 2°semestre Exercicio _ 2° semestre Exercicio

Receitas da Intermediacdo Financeira 34.664 52.957 11.584 11.916
Operagoes de crédito 14.850 18.755 312 553
Rendas de Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 19.814 34.202 11.272 11.363
Despesas da Intermediacdo Financeira _ (1.613) (2.441) 1.114 1.201
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (1.613) (2.441) 1.114 1.201
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 33.051 50.516 12.698 13.117
Outras Receitas/Despesas Operacionais 72.369 48.487 57.936 156.572
Receitas de prestacdo de servigos 16.747 26.567 6.517 12.127
Despesas de Honordrios 12 (132) (237) (211) (419)
Despesas com Pessoal 12 (12.722) (22.138) - -

Outras despesas administrativas 13 (121.071) (155.651 (108.330 (143.523
Receitas tributarias 14a - - - -
Despesas tributarias 15 (14.620) (25.523) (8.346) (14.838)
Outras receitas operacionais 16 325.452 581.918 202.106 366.579
Outras despesas operacionais 14 (121.285) (356.449) (33.800) (63.354)
Resultado Operacional 105.420 99.003 70.634 169.689
Resultado Antes da Tributagdo Sobre o Lucro 105.420 99.003 70.634 169.689
Imposto de Renda e Contribuicao Social (34.831) (34.831) (23.715) (57.396)
Provisdo para imposto de renda (25.068) (25.068) (17.074) (42.126)
Provisao para contribuicao social (9.033) (9.033) (6.263) (15.286)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (730) (730) (378) 16
Lucro Liquido do Periodo 70.589 64.172  46.919 112,293
Nimero de Agdes 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Lucro Liquido por lote de mil Agées e/ou quotas - em R$ 10,08 9,17 6,70 16,04

D racao do Resultado Abrang dos exercicios e semestres findos em 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
2025 2024
2° semestre Exercicio _2° semestre Exercicio
Lucro liquido do periodo 70.589 64.172 46.919 112.293
(+/-) Outros Resultados Abrangentes - - - -
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - -
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de tributos 70.589 64.172 46.919 112.293
Demonstragdes das mutagoes do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de Lucros

Notas Capital social __Legal Estatutdrias Lucros acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 7.000 _ 1.400 111.208 - 119.608
Lucro liquido do semestre - - - 112.293 112.293
Transferéncia para reserva estatutaria - 112.293 (112.293) -
Distribuigao de Lucros - - (69.053) - (69.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000 _ 1.400 154.448 - 162.848
Mutacao do periodo - - 43.240 - 43.240
Saldos em 01 de janeiro de 2025 7.000 _ 1.400 154.448 - 162.848
Lucro liquido do semestre - - - 64.172 64.172
Transferéncia para reserva estatutaria - - 64.172 (64.172) -
Distribui¢ao de Lucros - - (61.080) - (61.080)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.000 _ 1.400 157.540 - 165.940
Mutacao do periodo - - 3.092 - 3.092
Saldos em 30 de junho de 2024 7.000 _ 1.400 165.701 - 174.101
Lucro liquido do semestre - - - 46.919 46.919
Transferéncia para reserva estatutaria - - 46.919 (46.919) -
Distribui¢ao de Lucros - - (58.172) (58.172)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000 _ 1.400 154.448 - 162.848
Mutacao do periodo - - (11.253) (11.253)
Saldos em 30 de junho de 2025 7.000 _ 1.400 141.602 - 150.002
Lucro liquido do semestre - - - 70.589 70.589
Transferéncia para reserva estatutaria - - 70.589 (70.589) -
Distribui¢ao de Lucros - - (54.651) - (54.651)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10 7.000 _ 1.400 157.540 - 165.940
Mutacao do periodo - - 15.938 - 15.938

Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto dos exercicios e semestres findos em 2025 e 2024 (Valores expressos em milha-
res de Reais)

Lucro liquido do semestre/exercicio ajustado

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigéo social

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosas

Variacao de ativos e obrigacdes

(Aumento) operagdes de crédito

Redugdo(Aumento) em outros créditos e outros valores e bens
Aumento em outras obrigagées

Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades operacionais

Aquisicao de imobilizado de uso
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas/(proveniente das) atividades de financiamento

0 em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do semestre/exercicios

No fim do semestre/exercicios

A 0 em caixa e equi' es de caixa

2025 2024
2° semestre Exercicio _ 2° semestre Exercicio
73.080 67.471 46.111 111.398
105.420 99.003 70.634 169.689
(34.831) (34.831) (23.715) (57.396)
2.491 3.299 (808) (895)
_187.378  49.533 1
(69.549) (117.995) (838) 2.242
75.854 29.577 (133.827) (141.771)
181.073 137.951 117.088 103.793
260.458 117.004 28.534 75.662
(1.038) (1.038) - -
(1.038) (1.038) - -
(54.651) (61.080) (58.173) (69.053)
(54.651) (61.080) (58.173) (69.053)
204.769 54.886 (29.639) 6.609
39.687 189.570 219.209 182.961
244,456 244,456 189.570 189.570
204.769 54.886 (29.639) 6.609

juridico da causa, a viabilidade de produgéo de provas, a jurisprudéncia
em questdo, a possibilidade de recorrer a insténcias superiores e a expe-
riéncia histérica. Essa avaliagao incorpora um alto grau de julgamento e
subjetividade e estd sujeita as incertezas de uma previsao sobre eventos
futuros. E entendido que as avaliagdes estio sujeitas as atualizacdes e/
ou as alteragdes. Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando
considerados “praticamente certos”, que normalmente ocorre quando ha
garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em
nota explicativa. Provisoes para riscos: sao provisionadas quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avalia-
dos como “Perdas possiveis” sdo apenas divulgados, e aqueles nao
mensurdveis com suficiente seguranga sao avaliados como “Perdas
remotas” e ndo sao provisionados nem divulgados. Obrigacoes legais: séo
registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo sobre as
probabilidades de éxito. h) Outros ativos e passivos circulantes, reali-
zaveis e exigiveis a longo prazo: Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Instituicdo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balanco patri-
monial quando a Instituicao possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. E acrescido, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando sua realizagao ou liquidacao € provavel que ocorra
nos préximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como realiza-
veis e exigiveis a longo prazo. i) Apuragdo do resultado: As receitas e
despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia. As
receitas e despesas de natureza financeira séo contabilizadas pelo crité-
rio “pro rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As
rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias, indepen-
dentemente de seu nivel de risco, somente sao reconhecidas como receita
quando efetivamente recebidas. j) Lucro por ado: E calculado com base
na quantidade de agdes em circulagdo do capital integralizado na data do
balanco. k) Partes relacionadas: As operagdes com partes relacionadas
sdo realizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n°® 4.818/2020,
observando condigdes compativeis com as praticadas no mercado, bem
como os requisitos de divulgagao estabelecidos pelo CPC05 (R1). 5. Caixa
e equivalentes de caixa:

Descricio _31/12/25  31/12/24
Disponibilidades 244.456 189.570
Total 244.456 189.570

0s componentes de caixa e equivalentes de caixa estao assim demons-

trados: 6. Operagoes de Crédito: a) Resumo da Carteira de Crédito:

Composicao Carteira 31/12/25
Crédito Pessoal - Consignado 25.961
Crédito Pessoal 42.875
Capital de Giro 43.136
Financiamentos 2.609
Crédito Direto ao Consumidor 1.723
Nota Comercial 3.739
Total _120.043
b) Provisao associada a risco de Crédito:
Proviséo de Perdas _31/12/25
Empréstimos (3.027)
Perdas Incorridas (621)
Perdas Esperadas 2.406)
Financiamentos (338)
Perdas Incorridas (200)
Perdas Esperadas 138)
Nota Comercial (71)
Perdas Esperadas _ (11)
Total da Provisdo __(3.436)
c) Movimentacao da previsdo para perdas esperadas e incorridas:
Movimentagao 2025
Saldo Inicial 603

Constituigdo Liquida
Baixas (créditos irrecuperaveis)
Total

7. Outros créditos:

Descricao 31/12/25  31/12/24
Impostos e Contribuigdes a compensar 30.881 17.923
Cessdes de créditos a processar 58.519 116.498
Adiantamentos a Fornecedores 19.431 30.500
Crédito Tributario Diferido 1.679 28
Diversos 24,862 =
Total 135.372 164.949

A composicao de outros créditos diversos estd assim demonstrada: 8.
Outras obrigagdes: a) Fiscais e previdencidrias:

Descrigdo 31/12/25  31/12/24
Provisdo para o imposto de renda e

contribuicdo social 34.101 57.412
Pis/Cofins a recolher 3.154 2.337
Outros impostos e Contribuigdes a

recolher _ 5.823  1.427
Total 43.078 61.176
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b) Diversas

Descrigao 31/12/25  31/12/24
Comissdes a pagar 59.209 64.608
Operacoes de crédito a liquidar 186.338 67.506
Provisao pagamentos a efetuar 1.568 292
Total 247.115 132.406

9. Provisdo para passivos contingentes: Durante o curso normal de
seus negdcios, a Instituigdo estd exposta a certas contingéncias e riscos.
Aprovisao para contingéncias € estabelecida por valores atualizados, para
questdes trabalhistas, tributdrias e civeis em discussao nas instancias
administrativas e judiciais, com base nas opinides dos seus consultores
juridicos, para os casos em que a perda € considerada provavel. Em 31 de
dezembro de 2025 em 31 de dezembro de 2024 as contingéncias relacio-
nadas a processos trabalhistas, contingéncias de tributdrios e processos
civeis nao foram constituidas, motivado pela inexisténcia absoluta de
tais processos decorrentes da recente constituicdo da Instituicdo. As
declaragdes de rendimentos da Instituido estdo sujeitas a revisao e
aceitacdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de
cinco anos. Outros encargos tributarios e previdencidrios, referentes aos
periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovagao
pelas autoridades fiscais. 10. Patriménio liquido: a) Capital social: Em
31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social
totalmente subscrito e integralizado é constituido por 7.000.000 agdes
ordindrias, com valor nominal no valor total de R$ 7.000. b) Reservas
de lucros: 0 saldo das Reservas de Lucros € assim composto: (a) Reserva
legal no montante de R$ 1.400, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024; (b) Outras Reservas de Lucros no montante de R$
157.540 (R$ 154.448 em 31 de dezembro de 2024). O Estatuto Social
prevé que do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: 5% para o
Fundo de Reserva Legal (FRL), até atingir 20% do capital social; 25%
para dividendo aos acionistas, deduzida a reserva legal, exceto na
ocorréncia da hipdtese prevista no § 3, do artigo 202 da Lein® 6.404/76,
que prevé a possibilidade de retencao de todo o lucro pela Instituicdo.
0Os dividendos minimos podem ser distribuidos através de juros sobre o
capital préprio. 0 saldo remanescente, se houver, terd a aplicagao que lhe
destinaraassembleia geral. 11. Conta de Pagamento Pré - paga: Contas
de pagamentos pré-paga no montante de R$ 41.340 relacionadas a saldo

BMP Sociedade de

13. Outras Despesas Administrativas:

Descrigio __31/12/25  31/12/24
Despesas De Aluguéis 376 167
Despesas De Comunicagdes 74 143
Despesas Filantrépicas - 316
Despesas De Manutencao E Conservagao

De Bens 60 76
Despesas De Material - 19
Despesas De Pessoal - 3.511
Despesas De Processamento De Dados 106.623 79.477
Despesas De Promogdes e Relagdes

Piblicas 254 363
Despesas De Propaganda E Publicidade 143 21

Despesas De Servicos Do Sistema

Financeiro (A) 2.785 1.596
Despesas De Servicos De Terceiros (B) 17.525 8.873
Despesas De Transporte 194 165
Despesas Area Comercial 24.970 47.581
Outras 2647 1.215
Total 155.651 143.523

(a) Referem-se principalmente a despesas bancarias; (b) Referem-se
principalmente a despesas com servicos despachantes. 14. Outras

Despesas Operacionais:

Descrigao 31/12/25  31/12/24
Despesas de Operagdes De Crédito 181.881 62.911
Despesas nao dedutiveis - Doagoes 231 107
Fraude - Ataque Cibernético (a) 174.337 -
Outras - 336
Total 356.449 63.354

(a) A administracao informa que em 30/06/2025 sofreu o desvio de R$
241.511 decorrente de incidente de ciberseguranga junto ao provedor
de servigos de tecnologia da informagéo “PSTI” responsével por fazer a
comunicagao eletronica de dados entre Instituicdes Financeiras e o Sis-
tema Financeiro Nacional (SFN). Este evento comprometeu exclusivamente
ainfraestrutura do PSTI e permitiu acesso indevido as contas reserva de
oito Instituicdes Financeiras. A Instituicdo diligentemente tomou todas
as medidas de seguranca, operacionais e legais. Reforgamos que nenhum
Cliente da Instituicao foi impactado ou teve seus recursos acessados. 15.
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Crédito Direto S.A.
de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido com efeito no

19. Limites Operacionais: A Instituicao estd enquadrada no Segmento 5

resultado do perfodo pode ser assim demonstrada: (S5) optante pela metodologia facultativa simplificada para apuragdo do
31/12/25 requerimento minimo de Patriménio de Referéncia Simplificado - PRS5,
Impostode Contribuicdo conforme Res. 4.606/17, apurado pelo Banco Central do Brasil.

Lucro Real Renda Social Basileia III - Indicadores de Risco - S5 31/12/25  31/12/24

Resultado antes do imposto de renda e Patrimdnio de Referéncia Simplificado
da contribuigdo social 99.003 99.003 - PRS5 165.940 162.848
:_\d:;;")des dics %% Limite para Imobilizagao (LI) 82.970 81.424
otal das adicoes . . Valor da margem para imobilizacao 82.970 81.424
Exclusées . _ (1.698)  (1.698) 20. Outras Informacdes: Outros Servicos Prestados Pelos Auditores
Total das exclusges (1.698) (1.698) 1ndepend Informamos que a Administracéo, no exercicio findo em
Base do imposto de renda e da 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, nio contratou
contribuicéo social _100.368  100.368 seryicos da RUSSELL BEDFORD BRASIL S/S Auditores Independentes
Aliquotas: IR (25%) €S (.9°/‘j)~ ) _25.068  9.033 (elacionados a Instituicio, além dos servicos de auditoria externa. A
Imposto de renda/Contribuicdo Social politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia
no exercicio %790303 do auditor, de acordo com as normas vigentes, que principalmente
Aliquota Efetiva 25,3% 9.1% geterminam que o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem
31,12, %4 exercer funcées gerenciais no seu cliente, tampouco promover seus

g p

L Real Impo;to ge Contnbsum.ac; interesses. 21. Prevencao a Lavagem de Dinheiro: Em cumprimento a
Rucmlt za tes doi to d d —nenda_ socal legislacdo especifica e a melhores préticas para sua gestao eficiente, sao
dzs:on:nf)bi'ils;;; s:;i':lpos oderendae 160.689 169.689 feitas revisGes peridicas e extraordindrias em todos os setores, esses
.~ T L nse 1 een Procedimentos e medidas ocorrem em consonancia com a gestao de
?:;:ff::s adicoes 422"323411%3% riscos e controles internos. Todos nossos colaboradores e prestadores de
Exclusdes < T 2065 1.650 servigos foram inseridos no programa de treinamento de PLD - Prevencéo
Total das exclusdes T 1404 (1.494) T 1.404) (1.494) alavagem de Dinheiro. 22. Gerenciamento de Estrutura de Capital: Em
Base do im)[(Josto de renda e da atendimento a Resolugao n°. 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 do Banco
contribuicio social 170.260 169.845 Qentraldo Bra§il, a Instituigét? estdem proges;oimplaptagéo de l{ma‘p‘olf—
Aliquotas: IR (25%) CS (9%) 42.565 15.286 tica degerenaamgnto de capital que constitui um conjunto ge principios,
Incentivo Fiscal 439 _ procedimentos e instrumentos que asseguram a adequacao de capital
Imposto de renda/Contribuicdo Social da ir)stituigéo {ie acordo coma natureza e corpplexidade dPs produtos_e
Diferido (12) (4) servicos oferecidos a seus clientes. 23. Gerenciamento de riscos : Gestao
Imposto de renda/Contribuigdo Social de Risco Operacional : A Instituicdo estd desenvolvendo agdes visando
no exercicio 42114 15.282 aimplantagao de estrutura de gerenciamento de risco operacional, em
Aliquota Efetiva 24,8% 9,0% conformidade com a Resolugao n°® 4.557/2017, que alcancam o modelo

18. Transages com partes relacionadas: Em atendimento ao CPC 05
(R1) - Divulgagao de Partes Relacionadas, a Instituicdo definiu como
pessoal-chave da administragao os membros da Diretoria, responséveis

de gestdo, o conceito, as categorias e politica de risco operacional, os
procedimentos de documentacéo e armazenamento de informagdes, e
os relatdrios de gerenciamento de risco operacional. Gestao de Risco de

de moeda eletrdnica mantidas em contas de pagamento pré-paga, que Despesas Tributarias: pelo planejamento, direcéo e controle das atividades. A remuneragao do Mercado: Alnstituicao estd em fase de implantacdo deocontroles derisco
constituem a Reserva de Terceiros, que no se confundem com o capital Descrigio 31/12/25  31/12/24 pessoal-chave da administragao, relativa aos exercicios findos em 31 de de mercado para atender as exigéncias da .RESOlU‘?aO n°.4.557/2017 que
daInstituicdo, conformeart.12 da Lei n®12.855, de 9 de outubro de 2013. Despesas com Cofins 19.789 11.714 dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, encontra-se devidamente trata da estrutura de gerenciamento do risco de mercado. 24. Eventos
12. Despesa de Honorarios: a) Honorarios: Despesas com Pis 4.288 2.538 provisionada e estd apresentada na Nota Explicativa n° 12a. Nos exercicios Subsequentes: Apés 31 de dezembro de 2025, ocorreram alteracdes
Descricao 31/12/25  31/12/24 Despesas com ISS 1.339 586 findosem 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Instituicgo Na composicao da administracdo da Companhia, incluindo membros da
Honorarios da Administracao (18) 237 419 Outros Impostos e Taxas 107 - realizou operagdes com partes relacionadas, conforme detalhado a sequir: diretoria e pessoal-chave. Eventuais efeitos financeiros decorrentes dessas
Total 237 419 Total 25.523 14.838 Ativo 31/12/25  31/12/24 alteracdes serdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do exercicio
b) Com Pessoal: 16. Outras Receitas Operacionais: Bmp sociedade ao microempreendedor ltda. 24754 — subsequente, conforme aplicavel. A Administracdo avaliou a natureza
Descrigao 31/12/25  31/12/24 Descrigao 31/12/25  31/12/24 Total 24754 - desses eventos e concluiu que ndo hd efeitos que demandem ajuste nas
Despesas De Pessoal - Beneficios 1.404 — Lucros em Operagdes de Venda de Ativos Passivo 31/12/25  31/12/24 demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
Despesas De Pessoal - Encargos Sociais 4.888 - Financeiros - Cessao De Crédito 580.358 366.389 Fulltech tecnologia e servigos ltda. 43,118 8.000 de 2025, nos termos do CPC 24 - Evento Subsequente.

Despesas De Pessoal - Proventos 15.824 - Outras Rendas Operacionais 1.560 190 Multiplus servigos e gestao financeira

Despesas De Pessoal - Treinamento 22 - Total 581.918 366.579 ltda. 22.095 - Carlos Eduardo Benitez - Diretor
Total 22.138 - 17.Imposto de renda e contribuico social: A reconciliacao doimposto Total 65.213 8.000 José Roberto Batista - CRC - 1SP171350/0-5

Relatério do Auditor Independ sobre as D racoes Contdbeis

Aos Acionistas da BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis da BMP SOCIEDADE
DE CREDITO DIRETO S.A. (ou “Instituigdo”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
BMP SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao
a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagao a BMP
SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Mudangas nas
politicas contabeis e divulgagdo: Chamamos a atencdo para a Nota
Explicativa n° 3, que divulga os principais impactos da adocdo da Reso-
lucdo CMN 4.966/21 e Resolucdo BCB 352/23, introdugao de mudangas
significativas nas normas contabeis para instrumentos financeiros, ali-
nhando-se aos conceitos da norma internacional IFRS 9 (CPC 48). Os
principais impactos nas demonstragdes referentes a adogao da resolugéo
sao: A adogao do modelo de perda esperada para o reconhecimento das
perdas associadas ao risco de crédito. 0S instrumentos financeiros sédo
classificados em 3 (trés) estdgios, de acordo com o incremento do risco
de crédito associado. ESSA abordagem antecipa a identificacao do risco
de perda antes da ocorréncia deinadimpléncia. Ativos financeiros passam
a ser mensurados e classificados com base no modelo de negécio da
\instituicdo e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de caixa, e ndo

mais com base na intengao. As receitas e os encargos de instrumentos
financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizando-se o método
de taxa de juros efetiva. Novos critérios para mensuragao de operagdes
renegociadas e reestruturadas, visando maior transparéncia e compara-
bilidade. Vedagao de registro no ativo de instrumentos financeiros bai-
xados para prejuizo, exceto quando houver renegociacao do instrumento,
observando os devidos requisitos dispostos na Resolugao. Nossa opinido
nao contém modificaco relacionada a este assunto. Outras despesas
operacionais: Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 14, a Admi-
nistracdo divulga que, em 30/06/2025, sofreu o desvio de R$ 241.511
mil, decorrente de incidente de ciberseguranca junto ao provedor de
servicos de tecnologia da informacdo “PSTI”, responsavel por fazer a
comunicagdo eletronica de dados entre instituigGes financeiras e o Sistema
Financeiro Nacional (SFN). Este evento comprometeu exclusivamente a
infraestrutura do PSTI e permitiu acesso indevido as contas reserva de
oito Instituigdes Financeiras. A instituicao diligentemente tomou todas
as medidas de seguranca, operacionais e legais. Reforgamos que nenhum
cliente da instituicdo foi impactado ou teve seus recursos acessados.
Nossa opinido nao contém modificagdo relacionada a este assunto.
Eventos subsequentes: Conforme divulgado na nota explicativa n° 24,
ap6s 31 de dezembro de 2025, ocorreram alteragoes na composicao da
administracdo da Companhia, incluindo membros da diretoria e pessoal-
-chave. Eventuais efeitos financeiros decorrentes dessas alteragoes serdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras do exercicio subsequente,
conforme aplicével. A Administracéo avaliou a natureza desses eventos
e concluiu que ndo ha efeitos que demandem ajuste nas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nos
termos do CPC 24 - Evento Subsequente. Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a este assunto. Outras informagoes que acom-
panham as demonstragdes contédbeis e o relatério do auditor: A
administracdo da instituicao é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o “Relatério da Administracdo”. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contdbeis ndo abrange o “Relatério da Administragao”
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dis-
torcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis: A administragao da instituicao é responsavel pela elaboracéo
eadequada apresentacdo das demonstragoes contabeis de acordo com as
préticas adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demons-
tragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragoes contabeis,
aadministragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da instituicao
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
0Os responsaveis pela governanca da institui¢ao séo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragées contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distorgGes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contédbeis. Como parte
da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente de serem causados por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, hem

como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsasintencionais; ¢ Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos
daInstituicao; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao; ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracao da Instituicdo, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigGes que possam
levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificacao em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a
institui¢ao a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrages
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Barueri, 31 de marco de 2026.
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S - 2
CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
Eliane Tania Resmini - Sdcia Responsavel Técnica
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s ra = N
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A.
CNPJ/MF n° 37.241.124/0001-79
Demonstracées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos Patrimoniais D ragées de Resultad: Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 14 392.147  103.863 | Lucro liquido do exercicio 26.184 18.234
Caixa e equivalentes de caixa 3a 21.208 10.246 | Fornecedores 24.420 7.115 | Custos dos servicos prestados 15 (330.027) (76.879) | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio:
Clientes 3b-4 55.538 21.655 | Empréstimos e financiamentos 3h-10 28.942  11.986 | Lucro bruto 62.120  26.984 | Depreciacdo/amortizacao 899 184
Estoques 3c-5 17.286 4.468 | Salarios, impostos e contribuigdesarecolher 11 -12  66.003  16.535 | Despesas operacionais Juros provisionados 14.568  4.840
Impostos a recuperar 3e 23.575 2.621 | Provisdo de férias e encargos 3j 17.312 4.626 | Administrativas 15 (7.707) (4.894) | Resultado ajustado 41.651 23.258
Adiantamento a fornecedores 3d 3.661 1.742 | Outras contas a pagar 567 - | Outras receitas/despesas 492 24 | Variages nos ativos e passivos operacionais:
Titulos a receber 6 20.672 20.768 137.244 40.262 | Lucro antes do resultado financeiro 54.905  22.114 | Clientes (33.883) (21.655)
Outros créditos 954 - | Nao Circulante Receitas financeiras 384 507 | Estoques (12.818) (4.468)
142.894  61.500 | Empréstimos e financiamentos 3h-10  31.681  28.041 | Despesas financeiras (16.876)  (4.387) | Impostos a recuperar (20.954) (2.613)
Nao circulante Impostos parcelados 11 7.584 - | Resultado financeiro, liquido 16 (16.492) (3.880) | Adiantamento a fornecedores (1.919) (1.741)
Realizavel a longo prazo 39.265 28.041 | Resultado antes do IR/CS 38.413 18.234 | Titulos a receber 96 (96)
Partes relacionadas 7 153.674  105.391 | Patriménio Liquido IRPJ/CSLL Diferido 12 (12.229) - | Outros créditos/contas a pagar (387) -
Imobilizado 3f-8 13.840 9.160 | Capital social 13 200.467 200.467 | Lucro liguido do exercicio 26.184  18.234 | Fornecedores 17.305  7.106
Intangivel 3g-9 110.209  110.176 | Reservas de lucros 43.641  17.457 | Lucro liguido do exercicio por agdo Salarios, impostos e contribuigoes a recolher 49.468 16.531
277.723  224.727 244,108 217.924 | do capital social 0,1306 0,0910 | Provisdo de férias e encargos 12.686  4.626
Total do Ativo 420.617 286.227 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 420.617 286.227 denominado como método da porcentagem complotada (por esse método Impostos pargelados . o 7.584 -
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido a receita contratual & reconhepcida cumgbase napevolugégﬁsica do traba- I;fcursgs hql_ndog gera;:EIO§dnis atllwdfa}des o_peracu;nals 58.829 20.948
Reserva de lucros Lho contratado. Esse método proporciona informacao (til sobre a exten- ( Az);?en:oﬁ%ﬁﬁ:Lfi:éc])‘qeacrzrsjit: c:::g;:?:n 08
L Capital Social Reserva Legal Retencao de Lucros  Lucros/Prejuizos acumulados Total | s30 da atividade e do desempenho contratual, ao longo do periodo); e relacionadas (48.283) (36.496)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 200.467 - - (777)  199.690 | (ii) para os contratos por permanéncia de recursos para execugao de obras, bsti id 6 ;
Lucro liquido do exercicio - - - 18.234 18.234 S ¢ T a Ueo Empréstimos contraidos 6.028 35.187
ucro tiqui xercicio : : pela medicao dos servigos prestados. o. Apuracao e apropriagdo do | Recursos liquidos consumidos nas atividades de
Distribuicdo do resultado: resultado das obras: Os custos e receitas dos contratos de construco | financiamentos 42.255) (1.309
Constituicdo da reserva legal - 912 - (912) - & ;i i A . s . ( ) ( )
Constituicdo da retencao 3e lucro - - 16.545 (16.545) - (ct:jrto ¢ ton(go pr:izct))dte)m'suis recet1tas reconheadtas com bgge no seu f\l"x.q de c;m{a dg§l_at1&ndades de investimentos (5.579) (9.341)
y ‘ andamento (completude), juntamente com seus custos 1ncorriaos, e sao uisicao de imobilizado . .
Saldo Fm .(311 ((jie dezefn_bro de 2024 200.467 912 16.545 - 217.924 | 1o conhecidos no resultado do exercicio. 0 Grupo reflete no passivo cir- Aﬂmencto do intangivel (33) (53)
IISLijsctrﬁbL?u;oodooree:Elrtc;ag - - - 26.184 26184 | cylante apenas os adiantamentos e valores recebidos de clientes aplica- | Recursos liquidos consumidos nas atividades de
Consti cac . veis a esforcos a serem executados em periodos futuros. investimentos (5.612) (9.394)
onstituicéo da reserva legal - 1.309 - (1.309) " | 4 - Clientes 2025 2024 | Aumento no caixa e equivalentes de caixa 10.962 10.245
Constituicdo da retencéo de lucro . " 24.875 (24.875) o | Clientes nacionais 4.768 1.739 | Demonstracao das vaqriagées‘ ’ ’
Saldo em 31 de dezembro de 2025 200.467 2.221 41.420 - 244.108 Retencdes contratuais 10.184 9 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 10.246 1
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Servicos a faturar 40.686  19.907 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.208 10.246
1 - Contexto Operacional — A UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. (anterior- vigente, ou aqueles pagos para os quais a Companhia vem discutindo 55.538 21.655 | Aumento no caixa e equivalentes de caixa 10.962 10.245
mente conhecida como UTC Internacional Engenharia S.A.) foi constitu- judicialmente. Esses tributos serdo recuperados mediante a compensagdo 5 - Estoques 2025 2024
ida em 27 de maio de 2020 e tem como objetivo social a execucdo de com impostos devidos, os valores estio registrados pelo valor original, Materiais de aplicagdo e consumo 14533 4.442 Diferido __2.025
projetos de engenharia industrial em geral, bem como a construcdo civil. sendo reconhecidas as atualizagdes somente quando das efetivas com- Estoque de terceiros 2.753 26 Ativo: . . .
Sua atuagdo abrange a fabricagdo de artefatos de cimento, fibra de pensacdes. f. Imobilizado: 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo 17.286  4.468 Base negativa e prejuizo fiscal anos anteriores 2.450
cimento, ferro e aco, incluindo a aquisicio e aplicacio de materiais de histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacio acumulada 6 - Titulos a receber — Refere-se basicamente a créditos devidos pela Base negativa e prejuizo fiscal 2025 2.269
construgdo e equipamentos. Além disso, a empresa realiza a montagem, e peras de reducdo ao valor recuperavel (Impairment) acumuladas. Os Itaipu Binacional a controladora da Companhia, discutidos no processo i 4.719
reconstrucio e manutengdo de instalacdes industriais, e desenvolve —custos incluem gastos que sio diretamente atribuiveis a aquisicio de um  00002905-03.1997.4.01.3400 e 002910-25.1997.4-01-3400, relativos Passivo: L
pesquisa e tecnologia voltadas para as companhias industriais, bem como  ativo. A depreciacdo é realizada pelo método linear no resultado do a juros e correio monetaria decorrentes do atraso no pagamento de Receita de Medicdes (40.686)
a exploracio de normas e processos de fabricacao industrial. Também se exercicio baseado na vida til economica de cada componente. Os itens faturas. Em sede de instrugdo probatéria, houve a apresentacio de laudos Base liquida acumulada (35.967)
dedica a realizagao de estudos técnicos e econdmicos sobre a instalagdo do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo insta- periciais que apuraram créditos em favor da Demandante, os quais foram Aliquota - 34%
de empreendimentos industriais, a operacdo de unidades industriais, seja lados e estdo disponiveis para uso, ou caso de ativos construidos inter- ytilizados para integralizagao de capital da Companhia. 0 valor do crédito IRPJ e CSLL diferidos (12.229)

por exploragdo prépria ou por meio de contratos com terceiros, além de
representar processos industriais. 2 - Elaboragdo e Apresentacao das
Demonstracoes Financeiras - a. Declaragdo de conformidade (com
relagdo as normas do CPC) : As demonstracoes financeiras foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicoes da Lei das Sociedades
por Agdes e normas e pronunciamentos contébeis emitidos pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM e Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de con-
tabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
b. Estimativas contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as normas do CPC exige que a Administracdo faca julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados dos elementos das demonstragdes. A
liquidacao das operagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados. A Companhia revisa suas estimati-
vas e premissas, pelo menos, anualmente. c. Elaboragao: Em 2025 e 2024,
a Companhia ndo apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual
ndo esta sendo apresentada essa demonstracdo. Em 26 de fevereiro de
2025, a Diretoria da Companhia aprovou estas demonstragdes financeiras
e autorizou a sua divulgagdo. 3 - Resumo das Principais Politicas
Contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao
destas demonstragoes financeiras estdo descritas abaixo. Essas politicas
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apre-
sentados, salvo se indicado de forma diferente. a. Caixa e equivalentes
de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e para investimento ou
outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, as aplicagdes financeiras normalmente se qualificam
como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou
menos, a contar da data da contratacdo e as caracteristicas quanto ao
risco e remuneracao sdo similares. b. Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes estdo apresentadas ao valor contéabil dos
servigos ja faturados e os direitos de servigos a faturar, ndo sendo apli-
cavel o ajuste a valor presenta. A Administracdo, fundamentada em
analise dos historicos de perdas, constitui provisdes para perda esperada
de créditos de liquidacao duvidosa, em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacdo, quando necessario. As
provisdes sao constituidas pelos montantes considerados suficientes para
a cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagdo da Administragao
quanto ao nivel de risco. Essa avaliacdo, realizada periodicamente,
considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos
especificos e globais em relacdo as operagdes, aos devedores e garanti-
dores. c. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no
principio do Custo Médio de aquisicdo e inclui gastos incorridos pela
aquisicao dos estoques, custos de producao e transformagao e outros
incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condigdes existentes. d.
Adiantamento a fornecedores: Os adiantamentos a fornecedores referem-
-se os valores adiantados para fornecedores de materiais e equipamentos
para aplicacao e fornecedores de prestacdo de servigos, principalmente
referente a importagdes, registrados pelo valor de custo, sendo que os
adiantamentos a fornecedores estrangeiros sao reconhecidos mensalmente
as variagbes cambiais. e. Impostos a recuperar: Conta destinada a
registrar os impostos retidos e antecipados, de acordo com a legislagao

namente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta dispo-
nivel para utilizacdo. g. Intangivel: A Administracdo revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contébil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. h. Empréstimos e financia-
mentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo liquido dos custos incorridos na data da transagdo, e
posteriormente, sao demonstrados pelo custo amortizado. As diferencas
entre o valor captado e o valor de liquidagdo sdo reconhecidas na
demonstragdo do resultado, durante o periodo de vigéncia dos emprésti-
mos e financiamentos, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante,
e quando a liquidacao é diferida por mais de 12 meses, apos a data do
balanco, sdo classificados como passivo nao circulante. i. Demais pas-
sivos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.
j. Provisao para férias: Estdo provisionadas integralmente pela parte
vencida e proporcional a vencer, inclusive com os respectivos encargos
até a data do balanco. k. Provisoes: Uma provisdo é reconhecida, em
funcao de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacao. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete
as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
registrados no resultado. L. Tributagdo: Imposto de renda e contribuicao
social: A Companhia apura o imposto de renda e a contribuigdo social
com base no regime de Lucro real. A base de calculo compreende o imposto
de renda (“IRPJ”) e a contribuicao social (“CSLL”). O imposto de renda
& computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para
o excedente de R$ 240 anual, enquanto a contribuicdo social € computada
pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. 0 imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as dife-
rencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis
e sao determinados usando aliquotas de imposto (base a legislacao fiscal)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.
Outros impostos: As receitas de servicos estdo sujeitas a Contribuicao
Previdenciaria sobre a Receita Bruta (“CPRB”), ao Imposto Sobre Servigos
(“ISS"), segundo as aliquotas vigentes em cada regido, a contribuicao
para o Programa de Integracdo Social (“PIS”) e & Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme legislagdo
vigente, e sdo apresentadas como dedugdes das receitas no resultado do
exercicio. As receitas de revendas estdo sujeitas ao Imposto sobre Circu-
lacdo de Mercadorias (“ICMS”) e quando aplicavel ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IPI”), e a contribuicdo para o Programa de
Integragdo Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”). m. Apuragdo do resultado: O resultado
das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia. n. Reconhecimento de receitas: O reconhecimento da
receita é realizado: (i) para os contratos por prego global ou unitario o
estagio de execucdo (stage of completion) do contrato, usualmente

de R$ 20.672 utilizado para aumento de capital e foi apurado por escritorio
de advocacia independente, levando-se em conta a situagdo processual.
7 - Partes Relacionadas - Representados por operagdes entre empresas do
grupo, mantido o registro pelo valor de custo, sem atualizacdo monetaria
e prazo de vencimento.

Empresas 2025 2024
UTC Participagoes S.A. 59.978 59.978
UTC Engenharia S.A. 93.696 45.413
153.674 105.391
8 - Imobilizado Taxas de 2025 2024
Custo depreciacao
Maquinas e equipamentos 7% 4.028 731
Moveis e utensilios 5% 183 79
Ferramentas e instrumentos 7% 1.183 54
Equipamentos proc. eletronico de dados 9% 1.136 739
Instalacoes 4% 2.398 1.767
Benfeitorias 4% 5.970 5.970
14.898 9.339
Depreciacdo Acumulada (1.059) (180)
13.839 9.160

9 - Intangivel - 0 intangivel estd composto pelo valor do Acervo Técnico
correspondente aos Certificados de Atestado Técnico - CAT, do periodo
de 1982-2011, referentes a obras de aeroportos, complexos industriais
(alimenticia, celulose e papel, farmacéutica, fertilizantes e vidros); energia
(elétrica e nuclear); gases industriais, mineracao, 6leo e gas, quimica e
petroquimica; saneamento, e siderurgia. A avaliacdo do acervo técnico
foi estabelecida a partir do Valor Economico da Empresa, pelo método
do fluxo de caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa
de avaliacdo independente que apurou o valor de R$ 110.126, o qual foi
utilizado para aumento de capital da Companhia por sua controladora.

2025 2024
Acervo técnico 110.126  110.126
Software 106 53
(-) Amortizagao acumulada (23 (3)
Total 110.209 110.176

10 - Empréstimos e Financiamentos - Refere-se a recursos captados
para reforco do capital de giro da Sociedade, com atualizagao do CDI +
0,68% a.m, com vencimentos das dltimas parcelas entre novembro de
2027 e janeiro de 2028.

11 - Salarios, Impostos e Contribuicées a Recolher 2025 2024
Impostos sobre a receita (a) 43.965 6.257
Retencdes na fonte a recolher 3.818 1.462
Encargos sociais a recolher 7.730 2.293
Saldrios a pagar 10.490 6.523

66.003 16.535

(a) Imposto sobre a receita corresponde ao valor de R$ 31.736 a diferenca
refere-se ao valor de R$ 12.229 referente a IR/CS Diferido sobre Receita
de Medigdo vide nota 12.

12 - Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro

Corrente 2.025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 38.412
Adicoes

Despesas Indedutiveis 5
Exclusées

Receitas de Medigdes 40.686
Base fiscal/Prejuizo fiscal em 2025 (2.269)

13 - Patriménio Liquido - O Capital Social & de R$ 200.467, representado
por 200.467.000 agdes ordinarias nominativas no valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente subscrito e integralizado.

14 - Receita Operacional Liquida 2025 2024
Mercado interno 392.112 79.431
Marcado externo 65.959 36.944
Impostos e abatimentos (65.924)  (12.512)
Receita operacional liquida 392.147 103.863
15 - Demonstracdo do Resultado por Natureza 2025 2024
Custo das vendas e dos servigos prestados (330.027) (76.879)
Despesas administrativas (7.707)  (4.894)
Total (337.734) (81.773)
2025 2024
Despesas com pessoal (251.522) (55.251)
Custos com material de aplicagdo e revenda (24.385)  (9.468)
Custos dos servigos de terceiros e subempreiteira ~ (48.706) (13.256)
Outros custos e despesas (13.121)  (3.798)
Total (337.734) (81.773)
16 - Resultado Financeiro, liquido 2025 _ 2024

Receitas
Receita s/ aplicagdes financeiras 316 402
Variacdo cambial 68 106
384 507

Despesas
Multas - juros pagos (15.864)  (3.972)
Variagdo cambial (281) (124)
Juros incorridos (626) (15)
Despesas bancérias (99) (179)
Outros (6) 97)
(16.876)  (4.387)
(16.492)  (3.880)

17 - Avaliacdo de Risco de Negocio - Considerando a natureza das ope-
racoes da Companhia, o principal fator de risco de mercado que pode vir a
afetar os seus negocios € o risco de crédito, o qual se refere principalmente
aos recursos mantidos como caixa e equivalentes de caixa, como também
as contas a receber. Todas as operagdes sdo realizadas com bancos de
reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. Pelo fato das contas a
receber serem concentradas substancialmente em clientes com reputagao
e solidez reconhecidas no mercado, a Administracdo da Companhia nao
espera enfrentar dificuldades de realizacdo dos valores em questdo. Em
31 de dezembro de 2025, ndo existem valores relevantes atrelados em
moeda estrangeiras que pudessem ensejar risco de taxa de cambio nas
operagdes da Companhia. 18 - Cobertura de Seguros (nao auditados)
- A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para
os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Na opinido da Administracao, todos os ativos e as responsabilidades de
valores relevantes e de alto risco estdo cobertos por seguros. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria de demonstragbes contdbeis e, consequentemente, nao
foram revisadas pelos nossos auditores independentes. 19 - Eventos
Subsequentes - A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data
base das presentes demonstracdes financeiras e a data de divulgacao das
mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas
linhas gerais das normas contéabeis pertinentes ao assunto.

Mauro Augusto da Cruz - Diretor Presidente

Luciano Barbosa Theodoro - Diretor

Renato Binotto de Oliveira - Contador CRC/SP 1SP 219.872/0-7
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Relatorio dos Auditores Indep e

Aos Acionistas e Diretores da
UTC Oleo e Gés Engenharia S.A. - Sdo Paulo-SP .
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da UTC Oleo e Gas
Engenharia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da UTC Oleo e Gas Engenharia S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: 1 - Titulos a Receber:
Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 6, que descreve os créditos
a receber no montante de R$ 20.672 mil, relacionados a valores discutidos
judicialmente referentes a juros e atualizagdo monetaria decorrentes de
\atraso no pagamento de faturas. Conforme descrito na referida nota, tais

créditos foram calculados com base em laudo elaborado por escritorio de
advocacia independente, considerando a situacao processual, e utilizados
para a integralizagdo de capital da entidade. Nossa opinido nao esta modi-
ficada em relacdo a esse assunto. 2 - Transagao com Partes Relacionadas:
Conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 7 as demonstragdes financeiras,
a Companhia mantém transacdes relevantes com partes relacionadas, rea-
lizadas em condigdes pactuadas entre as partes, as quais ndo contemplam
incidéncia de encargos financeiros nem prazos definidos de vencimento
para determinados saldos. Essas operacdes apresentam condigdes distintas
daquelas que seriam estabelecidas em transagdes realizadas com partes
independentes. Nossa opinido nao contém modificacdo em relacéo a esse
assunto. Qutros assuntos: As demonstracoes financeiras da UTC Oleo e Gas
Engenharia S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados para fins de comparagdo, foram por nos examinadas e sobre
elas emitimos relatério dos auditores datado de 10 de fevereiro de 2025,
contendo as mesmas énfases acima. Responsabilidades da administracdo
e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A administracao da
Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia

ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos
auditores independentes pela auditoria das demonstragées financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que
possa causar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2026.
Mario Vieira Lopes - Contador - CRC- RJ 060.611/0-0

José Carlos de Almeida Martins - Contador - CRC-RJ 036.737-0 )
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ABJ Concessoes CGH SPE Ltda.
CNPJ n°54.737.187/0001-30 - NIRE n°® 35.263.674.010
Instrumento Particular de Alteracao e Transformacao de Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima
Pelo presente instrumento particular de alteracdo, o signatdrio abaixo assinado: Aldo José de Castro Braga Jiinior, brasileiro, publicitario, casado sob regime de separagao
total de bens, nascido em 21 de Abril de 1977, portador da cédula de identidade RG n. M-5.215.727 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n. 691.725.601-34, residente e domi-
ciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Comandante Ismael Guilherme, n® 165, Jardim Luzitania - CEP: 04031-120. Unico sécio componente da Socie-
dade Limitada Unipessoal denominada “ABJ Concessdes CGH SPE Ltda”, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 54.737.187/0001-30, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Balthazar da Veiga, n° 634, 8° Andar, Vila Nova Conceigao - CEP: 04510-001, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n°® 35.263.674.010, resolve neste ato, alterar o contrato social, de acordo com as seguintes clausulas e condi¢ges: Clausula
Primeira - Neste ato, 0 scio resolve transformar a Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima, passando a denominar-se AMOS Brazil S.A., a ser regida por Estatuto
Social, em conformidade com as normas da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e em continuacao e sucessdo da Sociedade Limitada Unipessoal, ndo havendo, portanto, constitui-
¢ao de nova sociedade, mas apenas transformagao do tipo juridico adotado com sub-rogacdo de todos os direitos e obrigagGes pertinentes. Clausula Segunda - 0 Capital Social
da Sociedade, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, passara a ser representado por 10.000
(dez mil) agdes ordindrias, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas nesta data em moeda corrente nacional, distribuidas entre os acionistas consoantes
especificados no Boletim de Subscricdo, que passa a fazer parte integrante e indissocidvel deste instrumento como Anexo I. Cldusula Terceira - Neste ato, altera-se o objeto
social da Sociedade, passando a vigorar com a seguinte redagao: “A sociedade tem por objeto social os servigos combinados pra apoio a edificios, exceto condominios prediais;
aluguel de iméveis préprios; atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobilidrios; servigos de organizacao de feiras, congressos,
exposicoes e festas; estacionamento de veiculos; e servicos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente”. Cldusula Quarta - Adotar, sem qualquer
ressalva, o Estatuto Social da Companhia, parte integrante desta Ata na forma do Anexo II, a ser arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), pelo qual
se regerd esta Companhia. Clausula Quinta - Definiu-se pela ndo instalagao do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal para a Companhia neste momento, decidindo pela
administragao da Companhia uma Diretoria, composta por apenas um membro, que sera empossado no cargo de Diretor Presidente. Neste ato, € eleito para o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, o Sr. Aldo José de Castro Braga Jiinior, brasileiro, publicitario, casado sob regime de separacao total de bens, nascido em 21/04/1977, portador da
cédula deidentidade RG n. M-5.215.727 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n. 691.725.601-34, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Comandante Ismael Guilherme, n° 165, Jardim Luzitania - CEP: 04031-120, com mandato pelo prazo de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao. O Diretor Presidente ora eleito,
declara sob as penas da lei, de que nao estd impedido de exercer a administragao da empresa, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica, ou a propriedade. Declara
ainda, que nao tém interesse conflitante com a Companhia e que nao ocupa cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em
conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal. E assim, assina o presente instrumento particular de alteracdo e transformagao em 3 (trés) vias de igual teor e forma. Sao
Paulo, 07 de abril de 2025. Sécio: Aldo José de Castro Braga Junior CPF/MF n. 691.725.601-34; Visto da Advogada: Thayna Tozzo Martins CPF: 425.244.288-50 ,0AB/SP:
466.301, ANEXO IT AMOS Brazil S.A. CNPJ/MF n° 54.737.187/0001-30, Estatuto Social - Capitulo I - Da Denominacao, Sede e Duragao - Artigo 1° - A Companhia denominada
AMOS Brazil S.A. é uma sociedade andnima com capital fechado, que se regerd pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia
tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Balthazar da Veiga, n° 634, 8° Andar, Vila Nova Conceicdo - CEP: 04510-001, podendo, por deliberacdo da
Diretoria, abrir filiais, sucursais, depdsitos, escritérios ou outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional. Artigo 3° - 0 prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo IT - Do Objeto - Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social os servicos combinados pra apoio a edificios, exceto condominios prediais; aluguel de
iméveis proprios; atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; servigos de organizacao de feiras, congressos, exposigoes
e festas; estacionamento de veiculos; e servicos de reservas e outros servicos de turismo ndo especificados anteriormente. Capitulo III - Do Capital e A¢des - Artigo 5° - 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agGes ordindrias e sem valor nominal.
Artigo 6° - Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagoes da assembleia geral de acionistas. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais - Artigo 7° - A assembleia
geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda, extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim exigirem, antecedéncia da data designada, informando, data, hora, local da reunido e as matérias que farao parte da ordem do dia. Artigo 12 - Caberd,
ao Diretor Presidente da Companhia, isoladamente, ou outros dois Diretores sem designacao especifica, em conjunto, os poderes para a pratica dos atos necessarios e/ou
convenientes a administragao da Companhia, a representagao da Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive perante quaisquer reparticdes federais,
estaduais e municipais, a administragéo, orientagao e diregdo dos negécios sociais, observado o disposto no Paragrafo Unico deste artigo, além dos poderes abaixo menciona-
dos: i. Administrar e superintender os negécios da Companhia, podendo vender, permutar, adquirir, ou, por qualquer forma, onerar os bens méveis em nome da Companhia,
determinando os respectivos precos, termos e condicdes. ii. Assinar todos e quaisquer documentos que impliquem responsabilidade ou obrigacao da Companhia, inclusive
cheques, ordens de pagamento e outros, observado o disposto no Paragrafo Unico deste artigo. ii. Transferir reservas de capital, de conformidade com as disposicées legais
aplicdveis a espécie. iv. Realizar as transagdes entre a Companhia e qualquer subsididria e seus empregados, diretores, quotistas ou acionistas; e v. Assinar procurages outor-
gadas pela Companhia, as quais além de mencionarem expressamente os poderes conferidos deverdo ter, salvos as para fins judiciais, prazo de vigéncia limitado. Pardgrafo
Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio a Companhia, os atos de qualquer um dos sécios, diretores, procuradores ou funciondrios que
envolverem a Companhia em negdcios ou operagoes estranhas ao objeto social da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros,
situacdes estas que deverao ter aprovagao da maioria absoluta do capital social, devidamente aprovadas por assembleia geral. Artigo 13 - O Diretor Presidente poderd, ainda,
convocar assembleia geral de acionistas a qualquer tempo. Artigo 14 - Nas auséncias e impedimentos temporarios de membros da Diretoria, observar-se-a a seguinte orien-
tagdo: (a) o Diretor Presidente serd substituido por qualquer dos Diretores sem designacao especifica; e (b) os Diretores sem designagao especifica substituir-se-do uns aos
outros. Pardgrafo Unico - A vacancia, auséncia e/ou impedimento temporario de qualquer dos cargos da Diretoria, ndo importa necessariamente em substituicio ou actimulo
de cargos, podendo a Companhia ser administrada pela Diretoria com sua composicao minima, ou outra superior, de acordo com o disposto no Artigo 10. Artigo 15 - A Direto-
ria podera autorizar a Companhia a adquirir agdes préprias para a permanéncia em tesouraria, até o valor do saldo de lucros e/ou reservas, exceto a legal, sem a reducdo do
capital social. Paragrafo Unico - As acoes proprias adquiridas pela Companhia, enquanto em Tesouraria, nio terdo direito a dividendo e voto. Capitulo VI - Do Conselho
Fiscal- Artigo 16 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quandoinstalado, deverd ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico - 0s membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela assembleia geral ordinaria e
exercerdo seus cargos até a primeira assembleia geral ordindria que se realizar apds a sua eleicao, permitida a reeleigdo. Capitulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicao
de Resultados - Artigo 17 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com
base neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel, o relatério da administragao, o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, submetendo-
-os a deliberagao da assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento, e dos auditores independentes, se houver. Paragrafo Primeiro - 0
lucro liquido apurado em cada exercicio, poderd ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, desproporcionalmente a participacao de cada um no capital social.
Paragrafo Segundo - Poderd a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro liquido para a formagao de outras reservas previstas por lei. Paragrafo Terceiro - A
Companhia poderd, por deliberacao da Diretoria, levantar balango semestral e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse balango. A Companhia poderd, ainda, levan-
tar balangos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital, nos termos da Lei 6.404/76. Paragrafo Quarto - A Diretoria poderd, também, declarar dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros existentes no dltimo
balango realizado pela Companhia. Capitulo VIII - Da Cesséo, Da Dissolugao, Extingdo, Liquidagdo e Continuidade da Companhia - Artigo 18 - Nenhum dos acionistas podera
ceder ou transferir a terceiros suas acdes, no todo ou em parte, sem primeiro notificar os outros sécios, que, tendo mais de um sdcio interesse, terdo direito de preferéncia nas
mesmas condicdes ofertadas e proporcionalmente a sua participagao no capital social. A fim de dar cumprimento ao disposto neste Artigo, o sécio que desejar ceder ou trans-
ferir suas agdes dard, aos outros sécios, notificacao por escrito, informando o seu desejo de ceder ou transferir as ages e as condigdes de tal cessdo ou transferéncia. Ao
receber tal notificacao, os outros socios terdo o prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data do recebimento, para informar se deseja ou nao exercer o direito de preferéncia,
em proporcao as quotas que possuir. Caso nao o deseje, a cessao ou transferéncia podera ser feita a terceiros, nas condigoes previstas na notificacao. Paragrafo Primeiro - No
caso de um dos acionistas desejar retirar-se da Companhia, devera notificar os outros, por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, e seus haveres, apurados
em balango especial levantado especialmente para essa finalidade, serdo pagos em até 20 (vinte) prestagdes, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apés 60 (sessenta)
dias da data da finalizacdo do balanco especial. Pardgrafo Segundo - A Companhia ndo se dissolverd pelo impedimento, retirada, insolvéncia ou faléncia de qualquer dos
acionistas, efetuando-se a apuragao de seus haveres na forma do disposto no Pardgrafo Primeiro acima. Artigo 19 - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou
em virtude de deliberagao em assembleia geral. Artigo 20 - Em caso de liquidagdo ou dissolugao da Companhia, exceto no caso de liquidacéo judicial, o liquidante serd nome-
ado pela assembleia geral. Nessa hipGtese, os haveres da Companhia serao empregados na liquidacao das obrigagdes e o remanescente, se houver, dividido entre os acionistas
de acordo com a participacio de cada um no capital social, na data da liquidagdo. Capitulo IX - Da Legislagdo Aplicavel e Foro - Paragrafo Unico - Os trabalhos da assembleia
geral, por maioria dos votos, serdo dirigidos apenas pelo presidente da mesa, o qual poderd escolher alguém para secretaria-lo, se for o caso. Artigo 8° - A convocagao de
qualquer assembleia geral, ordinaria ou extraordindria, deverd ser feita mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, local, data e hora da assembleia,
ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, indicacao da matéria, observadas as disposicdes da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - Independentemente do
disposto no caput deste artigo 8°, serd considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo - Qualquer acionista podera ser
representado por procurador, na forma do art. 126, pardgrafo 1°, da Lei 6.404/76, sendo entdo considerado presente a assembleia. Artigo 9° - As deliberagdes nas assembleias
gerais deverdo seraprovadas por maioria absoluta das agdes com direito a voto, correspondendo a cada agao ordinaria um voto. Capitulo V - Da Diretoria Da Companhia - Artigo
10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo 01 (um) e no maximo 05 (cinco) membros, pessoas naturais, residentes no Brasil, devendo
haver obrigatoriamente um Diretor Presidente, e os demais, se existentes, Diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.
Pardgrafo Primeiro - Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos em até 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante assinatura de termo
de posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos. Pardgrafo Segundo - A qualquer tempo e sem motivo justi-
ficado, poderao os acionistas promover a substituicao e/ou exclusdo dos membros da Diretoria, caso em que os acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias
cabiveis para a instalacao de assembleia geral destinada a tanto. Paragrafo Terceiro - A remuneracdo global da Diretoria serd fixada, anualmente, mediante deliberagao em
assembleia geral, levando-se em consideracao as responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia, reputacao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, conforme estabelece o artigo 152 da Lein® 6.404/76. Artigo 11 - A convocagao de qualquer reunido de Diretoria poderd ser feita pelo Diretor Presidente, ou quaisquer
outros dois Diretores em conjunto com, pelo menos, 7 (sete) dias de. Artigo 21 - Fica eleito o Foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer dividas
e controvérsias decorrentes deste Estatuto Social. Artigo 22 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei n° 6.404/76. Aldo
José De Castro Braga Jiinior - Acionista; Lucio Da Costa Carmo Terra Barth - Acionista. Visto da Advogada: Thayna Tozzo Martins - CPF: 425.244.288-50 - 0AB/SP: 466.301.

Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 - NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 20 de janeiro de 2026, as 10 horas, na sede da Akaer Engenharia S.A. (“Com-
panhia”), situada na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio
Lattes, 501, Eugénio de Melo, CEP 12247-014. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao em
virtude do comparecimento de todos os acionistas, conforme art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. 3. Com-
posicao da Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretaria: Juliana Santos Aratjo. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) exame e votacao das demonstracdes financeiras da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) apreciacao das contas dos administradores,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, e (iii) a destinacao do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e distribuicao de dividendos. 5. Deliberacdes:
Apos andlise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram: 5.1. Aprovar as demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, na qual foi apurada, apés IRPJ e CSLL, o prejuizo
liquido no valor de RS 3.707.644,45 (trés milhdes, setecentos e sete mil, seiscentos e quarenta e quatro reais
e quarenta e cinco centavos). 5.2. Aprovar as contas da administracao relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro 2024; e 5.3. Néo distribuir dividendos aos Acionistas e nao constituir reservas devido a
apuracao de prejuizos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata, em seguida, foi lida a todos,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é a copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Sao José dos
Campos, 20 de janeiro de 2026. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Juliana Santos
Aratjo — Secretaria. Acionistas: Akaer Participacoes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); FG
Empreendimentos e Participacoes Ltda. (Francilio Graciano). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n° 99.854/26-0 em 25/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/NF n° 57.494.031,/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que se encontram a disposicao na sede social, na cidade de Ribeirao
Pires/SP, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bocaina, os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Ribeiréo Pires, 31 de
\marco de 2025. A Diretoria. (01, 02 e 03/04/2026))
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Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se
reunirem as 10h do dia 09 de abril de 2026 na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://encurtador.com.br/roXw. A assinatura da respectiva Ata se fara por meio digital a ser disponibilizado,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ® Abertura de nova filial da companhia no Aeroporto da
Pampulha, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. A Companhia informa que os documentos
elencados na Lei 6.404/76 estarao a disposicao dos Senhores Acionistas para livre consulta. Sao Paulo,

Sucesp sob o NIRE 3530066589-9 e registrada sob o n® 180.342/25-3 em 05/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao Brasil

|30 de marco de 2026. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (01, 02 e 03/04,/2026) |

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — CVM 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a Ser realizada em 30 de abril de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (‘AGQ”) a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 16h00, de forma exclusivamente digital,
por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual
sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias,
da ordem do dia: (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) Deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (3) Fixar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. O quérum necessario para a instalacao da
AGO ¢é de 1/4 (um quarto) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal
néo seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacéo anunciando a data de realizacdo da
AGO em segunda convocacao. A AGO realizada em segunda convocacao sera instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA,
as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das acoes ordinarias de emissao da Companhia presentes a AGO. Considerando que o mandato
dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento ao artigo
5° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“‘RCVM 81"),
e nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolucéo da CVYM n° 70, de 22 de
marco de 2022, ¢é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes
ordinérias solicitar a instalacao do Conselho Fiscal. Instrucées Gerais. Nos termos do artigo 126 da LSA,
os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltad”) ou a
Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") poderéo participar da AGO: (i) pessoalmente
ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso,
de forma digital. As procuracoes deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA.
As diretrizes sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na
Proposta da Administracao para a AGO. Participacao. Acionistas que desejem participar da AGO deverao
efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026 (inclusive), em conformidade com
a RCVM 81, observando as etapas abaixo: (i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.
ten.com.br/719275915; (ii) Realizar o cadastro no endereco eletrénico acima, criando login e senha
Unicos, e enviar a documentacao exigida indicada abaixo; (iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias
de informacdes ou documentos, providenciar as complementacdes solicitadas; e (iv) Uma vez aprovado o
cadastro, acessar o mesmo endereco eletronico na data e horario agendados para a AGO. Recomenda-se
acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que nao sera permitida
a entrada apos o inicio da AGO. O acionista devera apresentar os seguintes documentos: (i) se pessoa fisica:
documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto do procurador, acompanhado
da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: cépia autenticada do dltimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos
representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacao societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento
de identificacao original com foto dos representantes legais. Apos a andlise da solicitacao, os acionistas
com cadastro devidamente regularizado receberao e-mail de confirmacao de aprovacao do cadastro. Caso
0 acionista nao receba o e-mail de confirmacao em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO, devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br. Boletim de Voto a Distancia. Os
acionistas poderao exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim” ou
“BVD"), nos termos da RCVM 81. O Boletim sera disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu
website de Relacdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br). Os acionistas que optarem por exercer o voto a
distancia poderao: (i) preencher o Boletim, nos termos das instrucdes abaixo, e submeté-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital conforme instrucdes contidas abaixo; (ii) caso detenham acdes
de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instrucées de voto
diretamente a Central Depositéria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacao exigida;
(iiii) caso detenham acdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar
as instrucoes de voto a instituicao custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou (iv) caso detenham acdes de emissao da Companhia mantidas
na escrituracao do escriturador das acoes de emissao da Companhia, Itat, encaminhar as instrucoes de
voto ao ltad, em conformidade com seus procedimentos e documentacao exigida. Nos termos do artigo
27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por prestadores
de servicos habilitados a coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento do BVD ¢é 26 de abril de
2026 (inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data nao serdo considerados validos para o computo de
votos. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estao disponiveis
na Proposta da Administracao para a AGO. A Proposta da Administracao, contendo todas as informacoes
necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGO e dos procedimentos para
participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores

(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https:

www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos
do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da RCVM 81. Barueri/SP, 31 de marco de
| 2026. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracdo.  (31/03, 01 e 02/04/2026))
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Easyseg Tecnologia S.A.
CNPJ n®36.429.771/0001-46 - NIRE 3530054948-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data/Hora: 10.08.2025 as 13hs. Local: Na sede da “Companhia” Easyseg Tecnologia S.A., localizada a rua Pascal n° 799, bairro Campo Belo, CEP: 04616-002 no municipio de Sao
Paulo/SP. Convocagdes e Presenca: Face a presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacéo. Composicao da
Mesa: Presidente Sr. Anderson Bittencourt Cunha e Secretério o Sr. Wagner Machado Cici. Membros da Diretoria: Diretor Presidente Sr. Anderson Bittencourt Cunha e o Diretor
Executivo Sr. Wagner Machado Cici. Ordem do Dia: 1. Alteracdo das atividades econdmicas da matriz e suas filiais. 2. Alteragao do enderego da filial. 3. Consolidacdo do estatuto
social. Item 01 - Alterar as atividades econdmicas da matriz e de suas filiais, conforme passa a expor: Matriz, inscrita no CNPJ n°® 36.429.771/0001-46, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 3530054948-1, com sede e foro a rua Pascal, n® 799, bairro Campo Belo, CEP 04616-002 no municipio de Sao Paulo/SP, que terd as|
seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranga eletronica, reparacdo e manutencao de|
equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalagao e manutencao elétrica instalagao de maquinas e equipamentos industriais, instalagao de equipamentos de
seguranca eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica,
comércio atacadista de mquinas e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador customizaveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em
prédios e em domicilios, servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informagao suporte técnico, manutencéo e outros
servigos em tecnologia da informacdo desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Filial 01, inscrita no CNPJ n® 36.429.771/0002-27, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 4392001639-7, com sede a rua Arabutan, n° 521, bairro Navegantes, CEP 90240-470, no municipio de Porto Alegre/RS, que terd as|
seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranga eletronica, reparacdo e manutencao de|
equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalagdo e manutencéo elétrica, instalagao de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de equipamentos de
seguranca eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informtica,
comércio atacadista de maquinas e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador customizaveis, consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em
prédios e em domicilios, servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informacéo, suporte técnico, manutencao e outros
servigos em tecnologia da informagdo e desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Filial 02, inscrita no CNPJ n°® 36.429.771/0003-08(registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n®4190194930-6 com sede a rua Brasilio Itiberé, n° 4071, bairro Agua Verde, CEP 80240-060, no municipio de Curitiba/PR, que terd as
seguintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranca eletronica, reparacao e manutencéo de
equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalagao e manutencdo elétrica, instalagao de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de equipamentos de
seguranca eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica,
comércio atacadista de maquinas e equipamentos para sequranga eletrdnica, comércio varejista de equipamentos de seguranga, desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis, consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza em prédios
e em domicilios, servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informagao, suporte técnico, manutencao e outros servigos
em tecnologia da informagéo e desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Filial 03, inscrita no CNPJ n® 36.429.771/0004-99, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 3590677192-6, com sede a rua Barao de Jaguara, n° 1481, andar 7, conjunto 77, bairro Centro, CEP 13015-910, no municipio de Campinas/|
SP, que terd as sequintes atividades econdmicas: Monitoramento de sistemas de sequranga eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranca eletronica, reparacdo e
manutengao de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalagao e manutengao elétrica, instalagdo de maquinas e equipamentos industriais, instalagao de
equipamentos de seguranga eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos
deinformatica, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para seguranca eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial,
limpeza em prédios e em domicilios, servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informacéo, suporte técnico, manutengao
e outros servicos em tecnologia da informacéo e desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Item 02. - Alteracao do enderego da Filial 01, inscrita no CNPJ sob
0n°36.429.771/0002-27 e NIRE n® 43920016397, que passa a ser localizada a Avenida Lavras, n° 144, bairro Petrépolis, CEP 90460-040, no municipio de Porto Alegre/RS. Item 03
- Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, em razao das alteragoes ora deliberadas, conforme anexo denominado como documento n° 01. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa oferece a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia
pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo esta ata foi lida, aprovada e assinada em 04 (quatro) vias de igual teor. Certifico que a presente € cdpia fiel da|

Ata Lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 10 de agosto de 2025. JUCESP n® no 351.190/25-9 em 08/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1° - Sob a denominacao de Easyseg Tecnologia S.A. é uma sociedade anonima regida pelo presente
Estatuto, nos termos da Lei n.® 6.404/76 somada a legislagao aplicavel nos casos omissos. Artigo 2° - A sociedade tem a sua sede e foro juridico no municipio de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, a rua Pascal, n.° 799, bairro Campo Belo, CEP 04616-002, podendo sua administragao estabelecer, onde convier, agéncias, filiais, sucursais e representagées. Paragrafo
tinico - A sociedade possui as seguintes filiais, que exercem as mesmas atividades econdmicas da matriz, descritas no artigo 3°: Filial 01, inscrita no CNPJ n° 36.429.771/0002-27,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n°4392001639-7, com sede a rua Arabutan, n° 521, bairro Navegantes, CEP 90240-470, no municipio de Porto Alegre/|
RS. Filial 02, inscrita no CNPJ n° 36.429.771/0003-08, registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE n® 41901949306 com sede a rua Brasilio Itiberé, n° 4071,
bairro Agua Verde, CEP 80240-060, no municipio de Curitiba/PR. Filial 03, inscrita no CNPJ n° 36.429.771/0004-99, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE|
n°3590677192-6, com sede a rua Barao de Jaguard, n° 1481, andar 7, conjunto 77, bairro Centro, CEP 13015-910, no municipio de Campinas/SP. Artigo 3° - A sociedade tem como
objeto social as sequintes atividades economicas: Monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, aluguel de maquinas e equipamentos de seguranga eletronica, reparagéo e
manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico, instalacdo e manutengao elétrica, instalagao de maquinas e equipamentos industriais, instalacdo de|
equipamentos de seguranca eletronica, comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos
deinformética, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para seguranga eletronica, comércio varejista de equipamentos de seguranca, desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, limpeza
em prédios e em domicilios, servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais, consultoria em tecnologia da informagéo, suporte técnico, manutencéo e outros
servigos em tecnologia da informagao e desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da sociedade denominada Easyseg Tecnologia
S.A. é por tempo indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e das A¢des. Artigo 5°- 0 capital social é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), dividido em 300.000 (trezentos
mil) agdes ordindrias, de valor unitdrio de R$1,00 (um real) cada uma. Paragrafo tinico - O direito de preferéncia para subscricao do aumento do capital social devera ser exercido
pelo acionista no prazo méximo de 30 dias da data da publicagao, no 6rgéo oficial, do competente aviso, sob pena de decadéncia. Artigo 6° - As acdes ou titulos que as representem
serao assinadas por dois diretores e a cada acdo correspondera um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Capitulo III - Da Assembleia Geral. Artigo 7° - Aassembleia reunir-se-a,
ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, em dia, hora e local previamente anunciadas pela imprensa, como manda a lei, e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, com observancia dos preceitos legais. Paragrafo tnico - A assembleia geral serd convocada pelo Conselho de Administragao e serd presidida e secretariada por
quem os acionistas presentes escolherem. Capitulo IV - Da Administragdo. Artigo 8° - Da administragdo. A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo
2 (dois) e no maximo 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Artigo 9° - 0 Conselho de Administracdo, eleito pela
assembleia geral ordindria com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao, sera composto de no minimo, dois membros efetivos, todos acionistas e residentes no Pais. Paragrafo
1° - 0s membros do Conselho de Administragao serdo empossados pela assembleia geral que os eleger mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de
Administracéo”. Paragrafo 2° - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-d no mesmo dia de sua investidura para escolher o seu Presidente. Paragrafo 3° - 0 Presidente do Conselho de
Administragao sera substituido em suas auséncias e ou impedimentos por qualquer dos outros conselheiros a ser escolhido em reuniao do Conselho de Administragdo. Paragrafo 4°
- No caso de vacancia de cargo de conselheiro, um substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, uma assembleia geral serd
convocada para proceder a nova eleigao. Artigo 10° - 0 Conselho de Administragéo tera os poderes e as atribuigoes que a lei faculta. Artigo 11°- 0 Conselho de Administracéo reunir-
se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagdo, de seu Presidente ou na auséncia e/ouimpedimento deste por qualquer conselheiro observado o prazo de antecipagao
de 3 dias. Paragrafo tinico - 0 Conselho de Administragao deliberar com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros e suas decisGes serao tomadas por maioria de votos. Artigo
12°- A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, com mandato por 03 anos, admitida a reeleicao da totalidade de seus membros, compor-se-a por 02 membros, acionistas ou|
ndo, residentes no Pais. Paragrafo tnico - 0 mandato da diretoria se prorroga, automaticamente até que seja publicada no Didrio Oficial do Estado a certidao de arquivamento, na
Junta Comercial, da ata da assembleia geral que aprovou a gestao e as contas da Diretoria. Artigo 13° - Compete a Diretoria designar procuradores, em nome da companhia, devendo|
constar dos respectivos instrumentos de procuracao os atos e as operacdes que poderéo praticar, a duragdo dos mandatos e a assinatura de dois diretores. Compete ainda a Diretoria:
a. representada por um sé diretor ou um procurador: a.1 - a pratica de todos os atos de gestdo normal do patriménio social; a.2 - a representacdo ativa e passiva da sociedade, em
Juizo ou fora dele, perante terceiros em geral, pessoas fisicas e ou juridicas, de direito pblico e/ou privado. B. representada por dois diretores, por um diretor e um procurador ou
por dois procuradores: b.1 - a prética de todo e qualquer ato, o qual, por qualquer forma, obrigue a sociedade ou envolva a sua responsabilidade. Artigo 14° -A Diretoria reunir-se-a
sempre que os interesses sociais o determinarem, podendo ser convocada pelo Conselho de Administragao, por qualquer diretor ou pelo Conselho Fiscal, obedecida a antecedéncial
de trés dias. Paragrafo tinico- A Diretoria deliberard com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos. Artigo 15° - 0 Conselho
de Administracao e a Diretoria terao seus honorarios fixados pela assembleia geral que eleger o Conselho de Administragao. Capitulo V- Do Conselho Fiscal. Artigo 16° - 0 Conselho
Fiscal terd cardter ndo permanente, e s6 serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos casos previstos em lei e compor-se-a de 3 (trés) membros efetivos e
deigual nimero de suplentes. Paragrafo 1° - 0 Conselho Fiscal terd as atribuigdes e os poderes que a lei Lhe confere. Paragrafo 2° - Os suplentes substituirao os membros efetivos,
automaticamente, na ordem de sua designacdo. Paragrafo 3° - A remuneracdo Dos membros do conselho fiscal serd fixada pela Assembléia Geral Ordindria. Capitulo VI - Do Exercicio
Social. Artigo 17° - 0 exercicio social comega no dia 01 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 18° - Os 6rgéos da administracao apresentarao a assembleia geral|
ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, obedecidos os dispositivos legais. Paragrafo tinico - Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo,
equivalente a parcela de 25% do lucro liquido de cada exercicio. Artigo 19° - Poderdo ser levantados balangos gerais, sempre que a administragao julgar oportuno. Paragrafo tnico
- Os balangos gerais a que alude o presente artigo serdo transcritos no livro “Didrio”. Capitulo VII - Da Dissolugdo, Liquidacdo e Extingdo. Artigo 20° - A dissolugao e a liquidacao
com consequente extingao da sociedade serdo efetuadas de acordo com a legislacdo em vigor. Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administracao, se mantido pela assembleia geral,
a escolha e nomeagao do liquidante. Artigo 22° - A assembleia geral que determinar a dissolucao da sociedade escolhera os membros do Conselho Fiscal que acompanharao a
liquidagdo. Artigo 23° - Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na forma determinada em lei. Disposigoes Finais. Artigo 24° - Os casos omissos
neste Estatuto Social serao dirimidos pela Assembleia Geral e requlados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76. Sdo Paulo/SP, 10 de agosto de 2025. )
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Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026
Convocamos os Senhores Acionistas do Grupo Toky S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes
Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 31.553.627,/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e dos artigos 4° e
6° da Resolucao CVM 81,2022, a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital"), sendo
admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins de Voto”), em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: A assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital como forma de promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacao e conducéo dos tra-
balhos. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia; (i) o relatério da administracao e a aprovacao, com
reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) condicionado a rejeicao da matéria indicada
no item (ii) acima, o relatdrio da administracéo e aprovacao, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (iv) ratificacao da eleicao do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (v) ratificacao da eleicao
do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (vi) em razao de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicao do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho
de Administracao da Companhia; (vii) em razéo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Victor Pereira Noda do cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (viii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (ix) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo,
deliberar sobre a destituicao do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (x) em razao de proposta
apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (i)
em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; (xii) em caso de rejeicao de todas as propostas de destituicao membros do Conselho de Administracao nas deliberacoes dos itens (vi) a
(xi) acima, fixar em 6 (seis) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026;
(xiii) em caso de aprovacao da destituicao de um membro do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de
membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xiv) em caso de aprovacao da destituicao
de dois membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao
para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xv) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de dois membros do
Conselho de Administracao nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicao de um novo membro para o Conselho de Administracao para cumprir o prazo uni-
ficado de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xvi) em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao
nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data da Assembleia
Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e (xvii) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho
de Administraca@o nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicao de novos membros para o Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data
da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) fixar a remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (ii) grupamento da totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 4 (quatro) acées para 1 (uma) acao, sem modificacao do valor do capital social da Companhia; (iii) alterar o caput do artigo
5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunies do Conselho de
Administracao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025; e (b) o grupamento de acdes, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item
(ii) acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social; Infermacées e Instrucoes Gerais: A Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da Plataforma Digital, sendo admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto. Os acionistas que participarem da Assembleia Geral serao considerados
presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81,/2022. Participacao por meio da Pla-
taforma Digital: Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.
com.br/606245023>, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apds a
aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicita-
cao de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador, conforme o0 caso, que comparecera a
Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada
dos seguintes documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira responsavel pela escrituracao
das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes
da custddia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pelo érgdo competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b)
caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia
do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicével; (2) para acionista pessoa juridica: cépia do Ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e cépia do documento de identidade de cada representante
legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do dltimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; cdpia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador,
conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou
procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>. Apos o recebimento do
e-mail de confirmacao do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicacao
de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara,
se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a sua condicao
e a regularidade dos documentos pela Companhia apos o Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera
as instrucdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um unico acesso na Assembleia Geral. Essas informacdes serao enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacao do
Cadastro. Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucdes de acesso, devera entrar em contato
com a Diretoria de Relacées com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 29 de abril de 2026, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que nao completarem o Cadastro com a
apresentacao da integralidade da documentacao requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucées de acesso a Assembleia Geral na forma
e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores: A administracao da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacéo direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao por meio de procura-
dor, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil"), a procura-
cao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for
representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia, serao examinadas
previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacao por meio de Boletim de Voto: Sem prejuizo da possibilidade de participar
e votar, por meio da Plataforma Digital, observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81/2022 e as instrucoes descritas na Proposta da Administracao,
0s acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas respectivas instrucoes de voto com relacdo as matérias constantes da ordem do dia, (i)
diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante a realizacao do Cadastro; (ii) ao Escriturador, caso as acoes nao estejam
depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as acdes estejam depositadas na B3, as respectivas instituicoes e/ou corretoras responsaveis pela
custddia de tais acoes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a Central Depositaria da B3. Em qualquer das hipoteses acima, os acionistas deve-
rao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (isto &, até o dia 26 de abril de 2026).
Eventuais Boletins de Voto recepcionados apds a data acima indicada serao d. iderados. D a Disposicao dos Acioni A Proposta
da Administracao, contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacao e pela regulamentacao aplicaveis com relacao as matérias da ordem do
dia, incluindo a proposta do acionista Quartzo, e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta na sede social da
Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Na hipétese de aprovacao da destitui-
cao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao e, consequentemente, de deliberacao sobre a eleicao da totalidade dos membros do drgao, nos termos
das matérias constantes dos itens (xvi) e (xvii) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, a referida eleicao sera realizada em observancia as disposicoes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81/2022 e da Resolucao CVM 80,/2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da Resolucao CVM 70/2022,
observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia Geral para o exercicio de tal faculdade. Nos termos do artigo
5°, inciso I-A, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacao no capital votante da Companhia necessario ao pedido de ins-
talac@o do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das acées. Caso, por ocasiao da Assembleia Geral, ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacao de
instalacao formulada por meio do Boletim de Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolucao CVM 81. Séo Paulo, 31 de marco de 2026.
\Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracéo. (31/03, 01 e 02/04,/2026) |

s )
Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
A Grupo Toky S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e infor-
macoes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia serao colocados, nesta data, a disposicao na sede da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de
Baixo, CEP 04730-090, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da Comissao
de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), na forma da legislacao
aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicacao dos documentos exigidos pela legislacao aplicavel sera
oportunamente realizada pela Companhia. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Marcelo Rodrigues Marques
\— Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. (31/03, 01 e 02/04/2026))
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