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Relatério da administracao

Senhores Acionistas, Atendendo as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a
apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras consolidadas da Stone Instituicao de
Pagamento S.A. (“Grupo” ou “Companh|a") relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. M a istracao: O Grupo Stone IP possui como foco o
atendimento a micro, pequenos e médios Ioustas (“MPME") no Brasil, ofertando servicos
financeiros que os ajudem a crescer e vender mais. Em 2025, o Grupo apresentou um sélido
resultado, pautado pelo equilibrio estratégico entre crescimento e rentabilidade. O TPV (total
payment volume), o qual inclui transacdes realizadas por cartoes e PIX QR Code, atingiu
R$560,9 bilhdes no ano, um crescimento de 8,7% contra o ano anterior. Desse montante, o
segmento core (MPME) foi responsavel por um crescimento de 11,0% no mesmo periodo,

consolidando a Companhia como uma das lideres do segmento, com 4,7 milhdes de MPMEs
ativos em Adquiréncia. Nos dltimos anos, o foco do Grupo tem sido a expansao para além
dos servicos de adquiréncia, consolidando-se como a parceira do lojista em diversas frentes
de servicos financeiros. Nesse sentido, a Companhia passou a ofertar solucées de banking
e crédito, com forte foco em engajar o cliente e oferecer solucdes que facilitem sua gestao
financeira através de bundles de produtos de que ele precisa. O numero de clientes com
contas digitais ativas atingiu 3,7 milhdes, um crescimento de 20,8% versus o ano anterior.
Ainda, o Grupo alcancou R$11,1 bilhdes em depdsitos de clientes, um crescimento expressivo
de 27,4% versus o ano anterior. Em relacao a oferta de crédito, o Grupo continua focado em
ofertar diferentes solucées, focadas principalmente em capital de giro para os pequenos

e médios lojistas. O portfolio de crédito cresceu 2,3x em 2025, atingindo R$2,8 bilhdes.
Esse forte crescimento foi acompanhado de um rigido controle na qualidade do portfolio,
0 que nos permite continuar crescendo com confianca a medida que ajudamos nossos
clientes com suas necessidades de capital. Acreditamos estarmos bem posicionados para
continuar crescendo e gerando valor para nossos clientes e acionistas através das nossas
diferentes solucdes financeiras e servicos de ponta. Nos mantemos comprometidos em
ajudar nossos lojistas com as diversas necessidades que possuem, ajudando-os a melhor
gerirem seus negocios e venderem mais.

A Administracao.

Balango Patrimonial Consolidado - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 50.677.786 _44.496.337
Caixa e equivalentes de caixa 4.2 4.640.712 5.044.390
Aplicacdes financeiras 5.3 70.930 42.467
Depdsitos no Banco Central do Brasil 5.7 2.075.747 8.805.882
Contas a receber de emissores 5.4.1.1 40.834.986 28.804.757
Operacoes de crédito 5.6.1 2.008.436 891.718
Contas a receber de clientes 5.5.1 148.956 150.449
Instrumentos financeiros derivativos 5.9 88 105.250
Impostos a recuperar 7.1 580.289 343.757
Outros ativos 6.1 317.642 307.667
Ativo nao circulante _3.738.377 _ 3.191.929
Contas a receber de emissores 5.4 146.776 116.245
Operacoes de crédito 5.6.1 438.380 171.401
Contas a receber de clientes 5.5.1 21.871 17.626
Instrumentos financeiros derivativos 5.9 10.618 73.325
Ativos fiscais diferidos 8.3 1.061.512 776.490
Outros ativos 6.1 129.515 73.650
Imobilizado 9 1.667.698 1.675.294
Intangivel 10 262.007 287.898
Total do ativo 54.416.163 47.688.266

Demonstracao do Resultado Consolidado
Em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

Nota 31/1 2/2025 31/12/2024
Passivo circulante 37.471.742 32.149.445
Depésitos 5.8.1 11. 902 962 9.164.937
Contas a pagar a estabelecimentos 5.8.2 18.081.971 17.759.419
Depositos institucionais e titulos de divida 583 5.390.187 2.646.730
Outros instrumentos de divida 5.8.4 19.727 828.238
Fornecedores 585 810.138 576.890
Instrumentos financeiros derivativos 5.9 1.755
Salarios e encargos sociais 19.4 277.899 256.017
Obrigacoes fiscais 99.946 124.272
Dividendos a pagar 5.317 5.317
Outros passivos 12 881.84 787.625
Passivo nao circulante 14.950.298 13.022.870
Contas a pagar a estabelecimentos 5.8.2 72.383 50.674
Depositos institucionais e titulos de divida 5.8.3 5.082.075 6.134.454
Outros instrumentos de divida 5.8.4 9.276.364 6.211.752
Instrumentos financeiros derivativos 5.9 146.727 281.177
Salarios e encargos sociais 19.4 62.693 28.866
Passivos fiscais diferidos 8.3 59.287 135.785
Provisao para contingéncias 11.3 161.868 108.005
Outros passivos 12 88.901 72.157
Patriménio liquido
Capital social 13.1 1.389.445 1.389.445
Reserva de capital 13.2.1 556.203 472.774
Reserva legal 13.2.2 102.927 73.179
Reservas de lucros 13.2.3 637.348 1.011.093
Outros resultados abrangentes 134 (692.009) (430.572)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 1.993.914 2.515.919
Participacoes de nao controladores 209 32
Patrimonio liquido total 1.994.123 2.515.951
Total do passivo e patriménio liquido 54.416.163 _47.688.266

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Consolidado - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva Reserva Outros resultados Lucros _Participacéo de
Nota social de capital legal de lucros abrangentes acumulados Total nao controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.069.445  282.343  68.604 759.181 (341.030) - 1 1.838.543 25 1.838.568
Transacoes com nao controladores - - - -
Aumento de capital 320.000 - - - - - 320. 000 - 320. 000
Pagamento baseado em acoes 13.2.1 - 190431 - - - - 190431 - 190.431
Variacaono contas areceber de credenciadores avalor justo

por meio do resultado abrangente, liquida de impostos - - - - (77.284) - (77.284) - (77.284)
Ganho (perda) nao realizada de hedge de fluxo de

caixa, liquida de impostos - - - - (12.258) - (12.258) - (12.258)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 406.287  406.287 7 406.294
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 13.2.2 - - 575 - - (4.575) - - -
Dividendos e Juros sobre capital proprio 13.3 - - - (149.800) - - (149.800) - (149.800)
Reserva de lucros 323 - - - 401.712 - (401.712)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.389.445 472.774 73.1791.011.093 (430.572) - 2.515. 919 32 2.515.951 951
Transacdes com nao controladores - - - - - 166 166
Pagamento baseado em acoes 13.2.1 - 83.429 - - - - 83.429 - 83429
Variacaono contas areceber de credenciadores avalor justo

por meio do resultado abrangente, liquida de impostos (306.852) (306.852) - (306.852)
Ganho (perda) nao realizada de hedge de fluxo de

caixa, liquida de impostos - - - - 45.415 45.415 - 45415
Lucro liquido do exercicio - - - - 365.075 365.075 11 365.086
Reserva legal - - 748 - - (29.748) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 133 - - — (492.000) - (214.000) (706.000) - (706.000)
Reserva de lucros 13.2.3 - - - 121327 - (121.327) - -
Outros - - - (3.072) - - (3.072) - (3.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.389.445  556.203 102.927 637.348 (692.009) -1.993.914 209 1.994.123

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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Notas Explicativas as D 1str: F iras Ci

- Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

Bl CONTEXTO OPERACIONAL |

A Stone Instituicao de Pagamento S.A. (“Companhia” ou “Stone IP”), com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, n° 2880, 4° andar, sala 3, CEP
05402-500, foi constituida em 01 de junho de 2012. A Companhia tem como atividade principal
aprestacao de servicos voltados ao mercado de pagamentos, incluindo o credenciamento de
estabelecimentos comerciais, bem como a instalacao, operacao e manutencao de terminais
destinados a captura, ao processamento e a liquidacao financeira de transacdes realizadas
com cartdes e PIX. A Companhia também atua no segmento financeiro e de investimentos,
através de uma conta digital oferecida exclusivamente aos varejistas brasileiros, e no
segmento de crédito e financiamento. Tal posicionamento é feito por meio da antecipacao
de recebiveis (pré-pagamento), exclusivamente por meio de plataforma eletronica, além de
ofertas de solucdes de capital de giro, limite na conta e cartao de crédito. O portfélio de
servicos abrange ainda a atuacao como representante na distribuicao de seguros vinculados
as suas operacoes, sempre em conformidade com a legislacao e a regulamentacao aplica-
veis. A Stone IP obteve, em 3 de julho de 2017, autorizac@o para atuar como instituicao de
pagamento em funcionamento na modalidade credenciadora, concedida pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN"), e em 24 de abril de 2019 recebeu autorizacao para atuar como emissora
de moeda eletronica. Em decorréncia da obtencéao dessa autorizacao, a Companhia passou
a adotar procedimentos aplicaveis as instituicoes de pagamento integrantes do Sistema
de Pagamentos Brasileiro (“SPB”), inclusive no tocante a forma de elaboracéo e divulgacao
de suas demonstracdes financeiras, de acordo com critérios determinados pelo BACEN.
A Companhia e demais entidades do Consolidado IFRS (coletivamente, o “Grupo”) estdo
envolvidas principalmente no fornecimento de solucoes de tecnologia financeira para clientes
e parceiros integrados para conduzir o comércio eletronico de forma transparente em todos
os canais de pontos de venda, online e mdveis, o que inclui a integracao a plataformas de
tecnologia baseadas em nuvem, oferecendo servicos para aceitacao de diversas formas
de pagamentos eletronicos, automacao de processos de negocios nas solucoes de ponto
de venda e capital de giro. As demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo foram
aprovadas para emissao pela Administracao em 26 de marco de 2026.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
(PREPARADAS DE ACORDO COM O 1AS 1)

2.1 Base de apresentacao: As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). As demonstracdes consolidadas compreendem
0s balancos patrimoniais, as demonstracoes de resultado, do resultado abrangente, dos
fluxos de calxa e das mutacdes do patnmomo liquido, bem como as notas explicativas. 2.2
Moeda fi | e de apr tacao: As demonstracdes financeiras consolidadas sao
apresentadas em Reais (“RS"), que & a moeda funcional e a moeda de apresentacao do
Grupo. Todos os valores estao arredondados para o milhar mais proximo (RS 000), exceto
quando indicado de outra forma. 2.3 Questoes relacionadas ao clima: O Grupo reconhece
a presenca e a importancia do risco climatico e busca integralo como parte dos demais
riscos gerenciados. Pela natureza de suas atividades, o Grupo é afetado principalmente
por riscos fisicos e de transicao de forma indireta, como resultado dos efeitos desses
riscos sobre seus clientes. Nesse contexto, o Grupo tem o objetivo de desenvolver suas
capacidades de identificacao, avaliacao, mensuracao, monitoramento, reporte e mitigacao
dos efeitos potenciais resultantes de riscos sociais, ambientais e climaticos associados aos
seus produtos, servicos, atividades e processos priorizados, com base nos principios de
relevancia e proporcionalidade. A visao atual do Grupo € de que seu modelo de negdcios e
seus principais produtos nao devem sofrer um impacto significativo com a transicao para
uma economia de baixo carbono. As questoes relacionadas ao clima, no entanto, podem
aumentar a incerteza em determinadas estimativas e premissas que sustentam alguns itens
nas demonstracdes financeiras. Embora os riscos relacionados ao clima possam nao ter
um impacto significativo na mensuracao atualmente, o Grupo esta monitorando de perto
as mudancas e desenvolvimentos relevantes, tais como novas legislacoes relacionadas ao
clima. Os ativos financeiros podem ser impactados indiretamente por questdes relaciona-
das ao clima, principalmente a carteira de crédito. Os fluxos de caixa de clientes cujos
negacios sao afetados por riscos de transicdo, eventos climaticos extremos e outros riscos
climaticos fisicos podem ser impactados. No entanto, esse risco é mitigado pela base
diversificada e ampla de clientes que operam em diversos setores e em diferentes regioes
geograficas do Brasil, além do prazo de vencimento relativamente curto dos empréstimos.

Eventos climaticos extremos podem afetar de forma mais significativa cidades ou areas
geograficas especificas.

EEll DESCRICAO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS |
As politicas contabeis sao apresentadas nas notas explicativas correspondentes ao longo das

demonstracoes financeiras consolidadas. As politicas contabeis gerais, nao relacionadas a
notas especificas, sao apresentadas a seguir: 3.1 Base de Consolidacao e Investimentos:
As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras
da controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando o Grupo: ¢ Tem poder
sobre a investida (ou seja, direitos existentes que lhe dao a capacidade atual de dirigir as
atividades relevantes da investida); ® Esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e ® Tem a capacidade de usar seu poder
para afetar seus retornos. Geralmente, ha uma presuncao de que a maioria dos direitos
de voto resulta em controle. Para fundamentar essa presuncao e quando o Grupo possui
menos da maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma investida, o Grupo
considera todos os fatos e circunstancias relevantes ao avaliar se tem poder sobre uma
investida, incluindo: ¢ Os acordos contratuais com outros detentores de votos da investida;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e direitos
de voto potenciais do Grupo. A consolidacao de uma controlada inicia-se quando o Grupo
obtém o controle sobre a controlada e cessa quando o Grupo perde o controle da mesma.
Ativos, passivos, receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o
ano sao incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtém o controle até a data em que o Grupo deixa de controlar a entidade. Quando
necessario, sao feitos ajustes nas demonstracoes financeiras das controladas para alinhar
suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos,
patrimonio liquido, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo relacionados a transacoes
entre membros do Grupo s&o eliminados integralmente na consolidacéo. 3.1.1 Consolidacao
de entidades estruturadas (Fundos de Investimento): Geralmente, o controle de uma
investida é determinado pelos direitos de voto ou similares. Em alguns casos, esses direitos
nao sao o fator decisivo. Uma entidade projetada de forma que os direitos de voto nao sejam
o fator dominante para decidir quem a controla é denominada entidade estruturada. Com base
nos termos contratuais, o Grupo identificou que certos investimentos em fundos atendem
a4 definicdo de entidade estruturada conforme o IFRS 12 — Divulgacao de Participacdes em
Outras Entidades. Os regulamentos dessas entidades estruturadas foram estabelecidos
em sua constituicao para conceder autoridade significativa de tomada de decisao sobre
essas entidades ao Grupo. Como detentor tnico ou majoritario das cotas subordinadas, o
Grupo tem direito ao valor residual total das entidades, se houver, e, portanto, possui os
direitos aos seus retornos variaveis. De acordo com o IFRS 10, o controle existe quando
existe poder sobre a investida, exposicao a retornos varaveis e capacidade de usar o poder
para afetar esses retornos, assim o Grupo concluiu que controla as entidades estruturadas
listadas abaixo, sendo elas consolidadas nas demonstracdes financeiras. As cotas detidas
por terceiros (seniores, mezanino ou juniores), quando aplicaveis, satisfazem a definicao
de passivo financeiro do IAS 32.16, sendo apresentadas no balanco patrimonial consolidado
na rubrica de “Outros instrumentos de divida”.

3.1.2 Composicao do Grupo

Nome da empresa Princif ividades |31/12/2025|31/12/2024
Stone Sociedage de Creto | nstituicéo financeira | 10000 | 100,00
Stone Sociedade de Crédito,

Financiamento e Investimento Instituicao financeira 99,99 99,99
S.A. (“Stone SCFI")
Stone Cartoes Instituicao de Paga- - -
mento S.A. (“Stone Cartdes’) Servicos de beneficios 99,99 99,99
Stone Distribuidora de Titulos
¢ Valores Mobiliarios S.A, @ | Distribuidora de fitulos e | - g 9 -
(“Stone DTVM) valores mobiliarios !

MNLT S.A. (“MNLT”) Servicos de adquiréncia 100,00 100,00

Pagar.me S.A. (“Pagar.me”) Servicos de adquiréncia 99,99 99,99
Stone Pay Meios de Pagamento | Consultoria em tecnolo- 100,00 B
Ltda. ® (“Stone Pay”) gia da informaco '

Exercicio findo Exercicio findo
Nota em 31/12/2025 em 31/12/2024

Receita liquida de servicos de transacoes de

pagamento e outros servicos 4.1.1.1 2.452.728 3.050.630
Receita liquida de aluguel de equipamentos 14.1.1.2 462.926 414.240
Rendas financeiras 14.1.2 9.886.627 7.483.070

— Outras rendas financeiras 14.1.3 733.507 459.713
Total de receitas 13.535.788 11.407.653
Custo dos servicos 16 (3.758.732) (2.933.398)
Despesas administrativas 16 (580.180) (574.588)
Despesas com vendas 16 (2.040.527) (1.756.670)

_13.022.870 Despesas financeiras, liquidas 15 (6.579.513) (5.286.303)
Outras receitas (despesas), liquidas 16 (252.617) (330.298)
Total de despesas (13.211.569)  (10.881.257)
Lucros antes dos impostos 324.219 526.396
Imposto de renda e contribuicao social correntes 8.2 150.173] (105.599
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 191.040 (14.503)
Lucro liquido do exercicio 365.086 406.294
Atribuivel a propria instituicao 365.075 406.287
Atribuivel a nao controladores 11 7

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracéo do Resultado Abrangente Ci lidad
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 365.086 406.294
Outros resultados abrangentes (261.437) (89.542)
Itens que serao reclassificados para o resultado:
Variacao no contas a receber de credenciadores a valor
justo por meio do resultado abrangente (502.503) (117.096)
Efeito tributério sobre item acima 195.651 39.812
Ganho (perda) nao realizado de hedge de fluxo de caixa 70.586 (18.573)
Efeito tributario sobre item acima (25.171) 6.315
Resultado abrangente do exercicio 103.649 316.752

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracéao dos Fluxos de Caixa Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)

Exercicio  Exercicio
findo em findo em
Nota  31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 365.086 406.294
Ajustes ao lucro liquido: 4.993.014  3.918.123
Depreciacao e amortizacao 9/10 735.785 641.883
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 8.2 (191.040) 14.503
Juros, variacoes monetarias e cambiais, liquidas 4.038.103  2.230.294
Provisao para contingéncias 11.3 107.641 63.628
Despesa com pagamentos baseados em acdes ) 164.001 215.733
5.4.1.
Provisao para perdas de crédito esperadas 5.5.2 /5.6. 118.800 207.261
Resultado na alienacao de ativos imobilizados 17.2. 5 (9.248) 785.041
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
ao VJR 17.2.1 250.694  (429.903)
Ajuste a valor justo de derivativos (221.722) 189.683
Variacdes nos ativos e passivos (5.044.135) (10.089.842)
Contas a receber de emissores (10.507.949)  (2.558.340)
Contas a receber de partes relacionadas 50.493 31.784
— Impostos a recuperar (227.843) (62.219)
Contas areceber, solucoes bancarias e outros ativos 9.833.751 1.164.443
Carteira de operacoes de crédito (1.020.002)  (1.029.338)
Contas a pagar a clientes (8.920.642)  (8.373.469)
Impostos a pagar 202.398 (68.197)
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias (24.863) (116.082)
Contas a pagar a partes relacionadas - (940.839)
Pagamento de Contingéncias 11.3 (75.106) (43.678)
Outras obrigacdes 383.409 887.163
Juros pagos (1.727.979)  (3.330.015)
Receita de juros recebida, liquida de custos 17.2.2 7.225.612  4.444.055
Imposto de renda e contnbwcao social pagos (235.414) _ (95.110)
Caixa liquido das atividades operacionais 313.965 (5. 765 425[
Aquisicao de imobilizado 17.2.3 (686.978) 44.361)
Aquisicao e desenvolvimento de ativos
intangiveis 17.2.4 (13.317)  (318.930)
Aplicacdes (Resgates) em investimentos de curto
prazo, liquidos (21.465)  2.462.118
Recebimento pela venda de ativos nao
circulantes 17.2.5 (46.259) 4.016
Caixa liquido das atividades de i (768.019) _ 1.202.843
Captacao de depdsitos institucionais e titulos
de divida 5.8.3.2 6.145.973  8.297.715
Pagamento de depdsitos institucionais e titulos
de divida 5.8.3.2 (4.784.103)  (889.077)
Captacao de outros instrumentos de divida 5.8.4.2 615.256  5.962.067
Pagamento de outros instrumentos de divida 5.8.4.2 (913.040)  (5.849.846)
Pagamento de arrendamentos (leasing) 5.8.4.2 (59.450) (46.802)
Aumento de capital, liquido de custos de transacao - 320.000
Dividendos e Juros sobre capital pagos a
controladores 133 (706.0000  (149.800)
Pagamento de mstrumentos fmancewos derivativos (245.601) (19.907)
Caixa liquido das ativi de fi 53.035  7.624.350
Variacao cambial de caixa e equivalentes de caixa (2.659) 4.061
Aumento (reducéao) de caixa e equivalentes
de caixa (403.678) _ 3.065.829
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5.044.390  1.978.561
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4 4.640.712  5.044.390
Aumento (reducao) de caixa e
equivalentes de caixa (403.678) _ 3.065.829

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

31/12/2025 | 31/12/2024

Nome da empresa
Soma Ill Fundo de investimento
em Direitos Creditorios (“FIDC
SOMA III")

Tapso Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios Responsabili-

dade Limitada (“FIDC TAPSO”)

Fundo de Investimento em

Direitos Creditérios ACR | Bancos
Emissores de Cartao de Crédito

Resp. Limitada (“FIDC ACR I")
(a) Em 06 de novembro de 2025, o BACEN autorizou o funcionamento da Stone DTVM,
uma instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios. A
controladora direta da Stone DTVM é a Stone IP. (b) Em 26 de agosto de 2025, a Stone
IP adquiriu a Stone Pay pelo valor de RS 36.313, passando a deter a totalidade de seu
capital social. 3.2 Arrendamentos: O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
seguindo os principios do IFRS 16 — Arrendamentos. A determinacao de se um contrato
¢, ou contém, um arrendamento baseia-se na substancia do acordo na data de seu inicio.
Caso o cumprimento do contrato dependa do uso de ativos especificos ou o contrato
transfira o direito de uso do ativo, tais acordos sao definidos como arrendamentos. 3.2.1
Grupo como arrendatario: O Grupo aplica uma abordagem unica de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo
e arrendamentos de ativos de baixo valor, para os quais o Grupo opta pela isencao de
continua ...

Principais atividades

Fundos de investimentos 73,18 66,91

Fundos de investimentos 83,57 88,60

Fundos de investimentos 7,85 7,07
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reconhecimento. O Grupo reconhece passivos de arrendamento para efetuar pagamentos e
ativos de direito de uso que representam o direito de utilizar os ativos subjacentes. 3.2.1.1
Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio
do arrendamento. Eles sao mensurados ao custo, deduzidos de depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remensuracao dos
passivos de arrendamento. A depreciacao ¢é linear ao longo do que for menor entre o prazo

do arrendamento e a vida util estimada:
Vida util estimada (anos)
1

Escritorios -10
Veiculos 13
Equipamentos 1-10
Software 1-3
3.2.1.2 P; de arr Na data de inicio, 0 Grupo reconhece em “Outros

instrumentos de divida” os passivos de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
a serem feitos ao longo do prazo de arrendamento. Os pagamentos de arrendamento
incluem pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos de arrendamento a receber
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento também incluem o preco de exercicio de uma opcao de compra com certeza
razoavel de ser exercida pelo Grupo e de penalidades por rescisao, caso o prazo do
arrendamento reflita o exercicio desta opcao pelo Grupo. Os pagamentos de arrendamento
variaveis sao reconhecidos como despesa no mesmo periodo em que ocorre 0 evento ou
condicao que gerou o pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arren-
damento, o Grupo utiliza a taxa de juros incremental sobre empréstimos na data de inicio
do arrendamento, caso a taxa de juros implicita no arrendamento nao seja prontamente
determinavel. Apds a data de inicio, o saldo do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir a apropriacao de juros (acréscimo) e reduzido quando os pagamentos de arrenda-
mento sao efetuados. O valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver modificacdo, mudanca no prazo do arrendamento, mudanca nos pagamentos fixos
em substancia ou mudanca na avaliacao de compra do ativo subjacente. 3.2.1.3 Arrenda-
mentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencao para
contratos de até 12 meses ou ativos de valor abaixo de US$ 5 mil (como equipamentos de
escritério). Os pagamentos sao reconhecidos como despesa linearmente. 3.2.2 Grupo
como arrendador: Arrendamentos nos quais o Grupo nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios incidentais a propriedade de um ativo sao classificados como
arrendamentos operacionais. Os custos diretos iniciais incorridos na negociacao e estrutu-
racao de um arrendamento operacional sao adicionados ao valor contabil do ativo arrendado
e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de
aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita no periodo em que sao
auferidos. O Grupo possui contratos de arrendamento de Pin Pads e POS para seus clientes.
Os saldos dos ativos arrendados estao sendo apresentados na linha de “Imobilizado” no
balanco patrimonial consolidado e sao depreciados ao longo de suas vidas Uteis esperadas
linearmente. A receita de arrendamentos operacionais, liquida de quaisquer incentivos
concedidos ao arrendatério, é reconhecida pelo método linear ao longo do prazo do arren-
damento na linha de “Receita liquida de servicos de assinatura e aluguel de equipamentos”
na demonstracao consolidada de resultados. 3.3 Classificacdo de circulante e nao
circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos na demonstracao da posicao financeira
com base na classificacao em circulante e nao circulante. Um ativo é classificado como
circulante quando: ¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido, no ciclo operacional normal; e E mantido principalmente para fins de negociacao;
* Espera-se que seja realizado dentro de doze meses apés o periodo de relatério; ou © E
caixa ou equivalente de caixa, a menos que haja restricao para troca ou uso para liquidar
um passivo por pelo menos doze meses apds o periodo de relatorio. Todos os outros ativos
sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado como circulante quando:
 Espera-se que seja liquidado no ciclo operacional normal; ® E mantido principalmente para
fins de negociacao; ® Deve ser liquidado dentro de doze meses apos o periodo de relatorio;
ou * Nao ha um direito incondicional de diferir (adiar) a liquidacao do passivo por pelo menos
doze meses apos o periodo de relatdrio. Todos os outros passivos sao classificados como
nao circulantes. Ativos e passivos tributarios diferidos sao classificados como ativos e
passivos nao circulantes. 3.4. Normas e interpretacdes que entrarao em periodos
futuros: As novas normas e alteracoes em normas e interpretacoes que foram emitidas,
mas que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2025, sao apresentadas abaixo.
O Grupo pretende adotar essas novas normas e alteracoes se aplicaveis, quando as
mesmas entrarem em vigor. 3.4.1 IFRS18 - Apr e Divulgaca das D

tracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu 2 IFRS 18, que “substitui a IAS 1 -
Apresentaco das Demonstracdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos requisitos de
apresentacao na demonstracao do resultado, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades deverao classificar todas as receitas e despesas na demonstracao
do resultado em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, tributos sobre
o lucro e operacoes descontinuadas, sendo que as trés primeiras sdo novas. A norma
também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs),
certas medidas de desempenho de lucro ou prejuizo, e inclui novos requisitos para agrega-
cao e desagregacao de informacoes financeiras com base nos “papéis” identificados das
demonstracoes financeiras principais (PFS) e das notas explicativas. Adicionalmente, foram
feitas alteracoes de escopo restrito na IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que
incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das atividades
operacionais pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo” para “lucro ou prejuizo operacional”,
além da remocao das opcoes relacionadas a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em diversas outras normas. A IFRS 18, e
as alteracoes nas demais normas, sao vigentes para periodos de relatério iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2027, mas a aplicacao antecipada é permitida e deve ser divulgada.
A IFRS 18 sera aplicada retrospectivamente. O Grupo esta revisando a norma atualmente
para identificar todos os impactos que as alteracdes terao nas demonstracdes financeiras
principais e nas notas explicativas, incluindo a reapresentacao de informacdes comparativas.
3.4.2 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio
de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
requisitos de divulgacao reduzidos, enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao das demais Normas Contébeis IFRS. Para ser elegivel, ao final
do periodo de relatorio, a entidade deve ser uma subsidiaria conforme definido na IFRS 10,
nao pode ter responsabilidade publica (prestacdo de contas publica) e deve ter uma con-
troladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com as Normas Contabeis
IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a aplicacao antecipada. O Grupo nao é elegivel para
aplicar a IFRS 19 uma vez que possui responsabllldade publlca 3.4.3IFRS9 - Instrumen-
tos Financeiros e IFRS7 - Instr os Di 6es: Em 30 de maio de
2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu Alteracoes na Classificacao
e Mensuracao de Instrumentos Financeiros, que alteraram a IFRS 9 e a IFRS 7. As alteracoes
fornecem orientacdes adicionais e clareza sobre os seguintes temas especificos: data de
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros e caracteristicas relevantes na avalia-
cao dos fluxos de caixa destes instrumentos para classificacdo e mensuracao. Também
sao aprimoradas as divulgacoes sobre instrumentos patrimoniais reconhecidos ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e instrumentos financeiros vincu-
lados a eventos contingentes. Estas alteraces serao aplicaveis para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada, com aplicacao
retrospectiva. Os possiveis impactos estao sendo avaliados pela Companhia e serao con-
cluidos até a data de entrada em vigor do pronunciamento. 3.4.4 Lei Complementar n°
214/2025: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a LC n°® 214, resultante da conversao do
PLP n°® 68/2024. Esta lei é parte da regulamentacdo da Emenda Constitucional n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), mar-
cando um passo importante na Reforma Tributéaria do consumo. 3.4.5 Lei Complementar
n° 227,/2026: Em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a LC n° 227, derivada do PLP n°
108/2024, que dispde sobre a criacao do Comité Gestor do IBS (CGIBS), estabelece regras
gerais para sua administracao, fiscalizacao, arrecadacao e distribuicao da receita do imposto.
A norma também definiu as aliquotas do IBS/CBS aplicaveis aos servicos financeiros entre
2027 e 2033, prevendo aumento progressivo de 10,85% para 12,50%. Para os servicos
financeiros, sujeitos ao IBS/CBS, que atualmente sujeitam ao ISS, esta prevista, no mesmo
periodo, uma reducao da aliquota de 2% para 1,2%. A Administracao esta acompanhando
esse tema e avaliando os efeitos que serao produzidos por esta e futuras regulamentacdes
ainda em tramitacao no Congresso Nacional. 3.5 Julgamentos, estimativas e premissas
significativas: A elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
subsidiarias exige que a administracao realize julgamentos e estimativas, bem como adote
premissas que afetam os valores apresentados referentes a receitas, despesas, ativos e
passivos na data das demonstracdes financeiras. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Os julgamentos, estimativas e premissas sao revisados frequentemente, e
quaisquer efeitos sao reconhecidos no periodo da revisao e em quaisquer periodos futuros
afetados. O objetivo dessas revisdes é mitigar o risco de divergéncias relevantes entre os
resultados estimados e os reais no futuro. As premissas significativas sobre fontes de
incerteza em estimativas futuras e outras fontes significativas na data de relatério sao
apresentadas em cada uma das notas explicativas ao longo das demonstracdes financeiras.

I3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |
4.1 Politicas contabeis: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e apli-
cacoes interfinanceiras de liquidez, que sao investimentos de curto prazo e alta liquidez,
com risco insignificante de mudanca de valor, e com prazo de vencimento, na data da
aquisicao, igual ou inferior a 90 dias.

4.2 Saldos
31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades — em moeda nacional 4.631.479 5.010.749
Disponibilidades — em moeda estrangeira 9.233 33.641
4.640.712 5.044.390
IEll INSTRUMENTOS FINANCEIROS |

5.1 Politicas contabeis: Um instrumento financeiro ¢ um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. 5.1.1. Ativos financeiros: 5.1.1.1 Descricdo dos diferentes ativos
financeiros: O Grupo detém ativos financeiros em todos os seus negécios devido a
natureza de suas atividades. Para facilitar a compreensao, os itens sao apresentados
pela atividade que os gerou, sua forma de mensuracao e classificacado no resultado.

Linha de Apresentacao no

D, Descricao da Atividade Relacionada
rau

Base de Mensuracao Classificacao no Resultado

Caixa e equivalentes de caixa e

AplicacGes Financeiras Gestao de liquidez do negdcio

Receita de juros — Outras rendas financeiras
Ganhos ou perdas de valor justo — Outras rendas
financeiras
Ganho ou Perda com Cambio — Despesas Financei-
ras, Liquidas

Caixa e Equivalentes de Caixa
— Custo Amortizado
Aplicacoes Financeiras —
VJR @

Depositos no Banco Central

do Brasil Depdsitos compulsorios regulatorios (BACEN)

Depositos compulsorios
regulatdrios (BACEN) — Custo
Amortizado
Titulos Publicos — VJR

Receita de Juros — Rendas Financeiras
Ganho ou perdas de valor justo — Rendas Financeiras

Corresponde aos valores a receber de emissores de

cartoes por transacoes processadas pelo negdcio de

adquiréncia. Os saldos nao rendem juros. Os recebi-

veis sao regularmente vendidos antes do vencimento
como parte da estratégia de captacao.

Contas a receber de emissores

Ganhos ou perdas de valor justo — Outros resultados
abrangentes
Custo de captacao na venda de recebiveis — Despe-
sas Financeiras, Liquidas
Ganho ou Perda com Cambio em transacoes
realizadas com moedas estrangeiras — Despesas
Financeiras, Liguidas

VJORA ®

Corresponde aos valores devidos por clientes do
negocio de adquiréncia por servicos de assinatura e
aluguel de equipamentos.

Contas a receber de clientes

Provisao de perda de crédito esperada — Custo dos
Servicos
Juros e multas por atraso de pagamento — Outras
Rendas Financeiras

Custo Amortizado

Corresponde ao crédito (empréstimos de capital
de giro e saldos devedores de cartao) concedido a
clientes.

Operacoes de Crédito

Receita de juros - Rendas Financeira
Provisao de perda de crédito esperada — Custos
dos Servicos
Variacoes cambiais sobre saldos de cartao de cré-
dito em moeda estrangeira — Despesas Financeiras,
Liquidas

Custo Amortizado

Corresponde a derivativos contratados para gerir

os riscos financeiros (principalmente taxa de juros

e cambio) inerentes aos negdcios de adquiréncia e
relacionados a estrutura de captacao.

Instrumentos financeiros
derivativos

Ganhos ou perdas de valor justo — Despesas
financeiras liquidas, exceto para hedge de fluxo de
caixa. Parcela ineficaz da variacao do valor justo —

Despesas Financeiras, Liquidas
Parcela eficaz da variacao do valor justo apds reclas-
sificacao do ORA — Despesas Financeiras, Liquidas

VJR

(a) VJR: Valor Justo por meio do Resultado. (b) VJORA: Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes. 5.1.1.2 Reconhecimento inicial e mensuracéo: Ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. O Grupo mensura seus instrumentos financeiros
pelo preco da transacao ou ao seu valor justo, os custos de transacao sao atribuiveis
individualmente & operacao e deduzidos eventuais valores recebidos na aquisicao ou origi-
nacao dos ativos sao acrescidos (exceto para os mensurados ao valor justo por meio do
resultado (“VJR"). 5.1.1.3 Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao subse-
quente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias, conforme descrito a
seguir: 5.1.1.3.1 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de a)
Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente utilizando
0 método da taxa de juros efetiva (“TJE") e estéo sujeitos a perda por reducao ao valor
recuperavel (impairment). Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo
¢ baixado, modificado ou sofre impairment. Os ativos financeiros ao custo amortizado do
Grupo incluem Contas a receber de clientes, Carteira de crédito, Contas a receber de
partes relacionadas e Outros ativos, uma vez que sao mantidos para receber pagamentos
de principal e juros e atendem ao teste SPPJ. 5.1. l 3.2 Ativos flnancelros ao VJORA
com reciclagem de ganhos e perdas | e divida) Para
instrumentos de divida ao VJORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes),
a receita de juros, a reavaliacao cambial e as perdas ou reversoes de impairment sao
reconhecidas na demonstracao do resultado de forma semelhante aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As demais variacoes de valor justo sao reconhecidas
em Outros Resultados Abrangentes (ORA). No momento da baixa, a variacao acumulada do
valor justo reconhecida em ORA ¢ reciclada para o resultado. Esta categoria é a mais
relevante para o Grupo e corresponde exclusivamente a Contas a receber de credenciado-
ras de cartao. 5.1.1.3.3 Ativos financeiros ao VJORA sem reciclagem de ganhos e
perdas acumulados na baixa (instrumentos de patriménio) No reconhecimento inicial,
o Grupo pode optar irrevogavelmente por designar seus investimentos em instrumentos de
patrimdnio (acoes) como VJORA quando estes atendem a definicao de patriménio liquido
da IAS 32 e nao sao mantidos para negociacao. A classificacao é determinada instrumento
a instrumento. Ganhos e perdas nesses ativos financeiros nunca séo reciclados para o
resultado, mesmo que o ativo seja vendido ou sofra impairment. Os dividendos sao reco-
nhecidos como outras receitas financeiras no resultado quando o direito ao recebimento é
estabelecido, exceto quando o Grupo se beneficia de tais recursos como recuperacao de
parte do custo do ativo financeiro, caso em que tais ganhos sao registrados em ORA. Ins-
trumentos de patriménio designados ao VJORA nao estao sujeitos a avaliacao de impairment.
0 Grupo optou por classificar irrevogavelmente alguns dos investimentos em acdes nesta
categoria, incluidos em Investimentos de longo prazo. 5.1.1.3.4 Ativos financeiros ao
VJR (Valor Justo por meio do Resultado) Os ativos financeiros ao VJR séo apresentados
no balanco patrimonial ao valor justo, com as variacoes liquidas no valor justo reconhecidas
na demonstracao do resultado. Esta categoria inclui ativos financeiros cujos fluxos de caixa
contratuais nao atendem a condicao SPPJ, tais como: (i) titulos; (ii) ativos financeiros de
solucdes bancarias e (iii) instrumentos financeiros derivativos. 5.1.1.4 Taxa de juros
efetiva: Representa a taxa de juros que desconta os fluxos de caixa futuros esperados
durante todo o prazo contratual de um instrumento financeiro ao seu respectivo valor pre-
sente. A taxa de juros efetiva (TJE) pode incluir todos os custos de originacao do instrumento
financeiro, bem como receitas adicionais previstas em contrato. 5.1.1.5 Desreconheci-
mento (Baixa) Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado do balanco patrimonial
consolidado quando: © Os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;
ou * O Grupo transferiu seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao contratual de pagar os fluxos de caixa recebidos integralmente e
sem atraso material a um terceiro sob um acordo de repasse; e (i) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (i) 0 Grupo nao transferiu nem

reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo, onde o “controle” é avaliado verificando se o cessionario tem a capacidade pratica
de transferir o ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos contratuais de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
séo retidos os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transfere nem retem subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle do ativo, o
Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na extensao do seu envolvimento continuo.
Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sao mensurados em uma base que reflete os direitos e obrigacdes que
o Grupo reteve. O envolvimento continuo que assume a forma de uma garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo valor mais baixo entre o valor contébil original do ativo e o
valor maximo da contraprestacao que o Grupo poderia ser obrigado a pagar. A baixa de
um ativo financeiro pelo Grupo ocorre principalmente na cessao definitiva de Contas a
receber de credenciadoras de cartoes a terceiros, sem retencao substancial de riscos e
beneficios do ativo financeiro cedido e sem envolvimento continuo. A diferenca entre a
contraprestacéo recebida pelo Grupo pelo ativo financeiro e seu valor contabil é reconhecida
em Despesas financeiras, liquidas. 5.1.1.6 Reducéao ao valor recuperavel (Impairment)
0 Grupo reconhece Provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou VJORA. As provisoes baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma aproximacao da TJE original. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa provenientes da venda de garantias
mantidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
Para a carteira de crédito, o Grupo aplica a abordagem geral no célculo da Proviséo para
perdas de crédito esperadas, considerando informacoes de inadimpléncia, classificacao de
risco interna e parametros de risco (PD — probabilidade de inadimpléncia, LGD - perda dada
ainadimpléncia e EAD - exposicao da inadimpléncia), resultando em trés niveis de estagios.
Para todos os outros ativos financeiros sujeitos a Provisao para perdas de crédito espera-
das , o Grupo aplica uma abordagem simplificada no célculo. Portanto, o Grupo nao
monitora mudancas no risco de crédito, mas, em vez disso, reconhece uma provisao
baseada na perda esperada ao longo da vida, matriz de provisao e dias de atraso em cada
data de reporte. Veja detalhes sobre os procedimentos de estimativas para provisao de
perda esperada de crédito na Nota 5.2.1. 5.1.1.7 Baixa do ativo financeiro (Write-Off)
A baixa de ativos financeiros (write-off) é realizada em consonéncia com os critérios de
desreconhecimento previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. As operacoes serao
baixadas para prejuizo (contra a provisao constituida) quando estiverem classificadas como
Estagio 3 e ndo houver expectativa razoavel de sua recuperacao. De acordo com estudos
internos baseados em histdrico de recuperacao, o Grupo definiu a baixa para o write-off
(periodo de reconhecimento da nao-recuperacao do valor) para cada caso de cliente marcado
como problemético. 5.1.2 Passivos financeiros: 5.1.2.1 Descricao da estratégia de
captacao incluindo os diferentes passivos financeiros da operacao Os diferentes
negacios do Grupo exigem captacdo de recursos (funding), em particular o negécio de
adquiréncia de servicos financeiros, para poder fornecer liquidez aos clientes, principalmente
por meio da antecipacao das transacoes processadas pelo Grupo (contas a pagar a esta-
belecimentos) e outras facilidades de crédito. Diferentes formas de captacao s@o buscadas,
algumas das quais compreendem endividamentos apresentados como passivos financeiros
no balanco patrimonial. O Grupo também financia suas atividades por meio da venda de
contas a receber em uma base totalmente sem direito a regresso, transferindo as contra-
partes todos os riscos e beneficios de tais ativos. A fim de facilitar a compreensao das
demonstracdes financeiras consolidadas e sua relacao com o negdcio subjacente, os itens
de passwos financeiros apresentados no balanco patrimonial s3o resumidos pela atividade
de negdcio que gera tais passivos, demonstrando como sao mensurados e onde seus
resultados sao classificados na demonstracao do resultado.

Lmha de Apresentacao no

| Patrimonial Descricao da Atividade Relacionada

Base de Mensuracao Classificacao no Resultado

Valores mantidos por clientes bancérios em suas

contas de pagamento e depdsitos a prazo. Geral-

mente nao resultam no reconhecimento de ganhos
ou perdas.

Dépositos

Custo Amortizado Despesas com Juros — Despesas Financeiras, Liquida

Valores a pagar a estabelecimentos por transacoes de
adquiréncia. Os saldos nao rendem juros, mas podem
ser antecipados com desconto.

Contas a pagar a estabeleci-
mentos

Custo Amortizado Ganho com Pagamento antecipado — Rendas Financeira

Corresponde a pagamentos para arranjos de paga-

Fornecedores e contas a pagar mento (bandeiras) e fornecedores diversos.

Custo de Servicos
Despesas Administrativas
Despesas com Vendas

Custo Amortizado

Financiamentos obtidos, depositos a prazo e titulos
de divida, incluindo cotas de FIDC de entidades
consolidadas.

Depositos institucionais e
titulos de divida

Despesa de juros e Variacoes cambiais — Despesas

Custo Amortizado Financeiras, Liquidas

Financiamentos obtidos de terceiros, arrendamentos

Outros instrumentos de divida (leasing) e outros instrumentos de divida.

Despesa de juros e Variacdes cambiais — Despesas

Custo Amortizado Financeiras, Liquidas

Passivos de instrumentos
financeiros derivativos

Derivativos para gerir riscos financeiros (juros e cam-
bio) inerentes a adquiréncia e a estrutura de capital.

Ganho ou perdas por valor justo, exceto se designado
como contabilidade de hedge — Despesas Financeiras,
liquidas
Parcela ineficaz da variacao (Hedge) no valor justo — Despe-
sas financeiras, liquidas
Parcela eficaz da variacao (Hedge) no valor justo, uma vez
reclassificada de ORA — Despesas financeiras, liquidas

VJR

5.1.2.2R heci to e acao inicial: Os passivos financeiros séo classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo no resultado, custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme o caso. Os passivos financeiros para negociacao reconhecidos pela
Companhia sao os instrumentos financeiros derivativos que sao registrados e avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas alteracoes do valor justo reconhecidas imediatamente
no resultado. 5.1.2.3 Mensuracao subsequente: A mensuracdo de passivos financeiros
depende de sua classificacao, conforme descrito abaixo: 5.1.2.3.1. Passivos financeiros
ao VJR: Os passivos financeiros ao valor justo no resultado incluem passivos financeiros
mantidos para negociacao ou designados no reconhecimento inicial como ao VJR, conforme
abaixo: a) Derivativos que sejam passivos, 0s quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado; b) Passivos financeiros gerados em operacoes que envolvam o
empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado; c) Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualifi-
cados para baixa; d) Garantia financeira: maior entre provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor
acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentacao especifica; e) Contra-
tos hibridos. Ganhos ou perdas em passivos mantidos para negociacao sao reconhecidos
na demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao VJR sao classificados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios
do ‘IFRS 9 - Instrumentos Financeiros’ forem atendidos. 5.1.2.3.2 Passivos financeiros
ao custo amortizado: Os passivos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente utilizando o método da TJE (Taxa de Juros Efetiva). Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como por meio do
processo de amortizacao pela TJE. O custo amortizado é calculado considerando qualquer
desconto ou prémio na aquisicao, além de taxas ou custos que sejam parte integrante da
TJE. A amortizacao pela TJE é classificada como “Despesas financeiras, liquidas” na
demonstracao do resultado. Esta categoria inclui Contas a pagar a clientes e todos os
outros passivos financeiros, exceto instrumentos financeiros derivativos. As Contas a pagar
a clientes representam valores devidos a clientes credenciados relacionados a transacoes
de cartoes de crédito e débito, liquidos das taxas de intercambio retidas pelas emissoras
de cartoes e taxas de avaliac@o (assessment fees) pagas as bandeiras de cartoes, bem
como as taxas liquidas de desconto do lojista (MDR — merchant discount rate) do Grupo,
que sao coletadas pelo Grupo na qualidade de agente. 5.1.2.4 Baixa de passivo financeiro:

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, cancelada ou
expira. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao subs-
tancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como a baixa do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. 5.1.3 Valor justo de instrumen-
tos financeiros: Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecidas e interessadas, em condicdes competitivas e normais
de mercado, na data da avaliacao. A mensuracao dos valores justos de ativos financeiros
e passivos financeiros é baseada nos precos de cotacoes do mercado ou cotacoes de
precos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros negociados em mercados
ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se
técnicas de avaliacao. As técnicas de avaliacao incluem técnicas de valor liquido presente,
método de fluxos de caixa descontados, comparacao com instrumentos similares para os
quais existam precos observaveis no mercado, e modelos de avaliacdo. O Grupo utiliza
modelos de avaliacao amplamente reconhecidos para determinar o valor justo de instru-
mentos financeiros, conforme determinado em politica interna ou manual de marcacao do
Grupo, levando em consideracao dados observéaveis no mercado. Para instrumentos
financeiros mais complexos, o Grupo utiliza modelos exclusivos, que usualmente sao
desenvolvidos com base em modelos de avaliacéo reconhecidos no mercado, conforme
determinado em politica ou manual demarcacao. Alguns ou todos os dados inseridos nesses
modelos podem nao ser observaveis no mercado, e sao derivados de precos ou taxas de
mercado ou sao estimados com base em premissas. Os ajustes de avaliacao sao registra-
dos para levar em conta, considerando principalmente, os riscos dos modelos, as diferen-
cas entre o valor contabil e o valor presente atualizado, os riscos de liquidez, bem como
outros fatores. Na opiniao da Administracao, tais ajustes de avaliacao sao necessarios e
apropriados para a correta demonstracao do valor justo dos instrumentos financeiros
registrados no balanco. Os instrumentos financeiros sao mensurados segundo a hierarquia
de mensuracao do valor justo descrita a seguir: Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseados em dados observéaveis de mercado (inputs nao observaveis). 5.1.4
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C ao de instr fi iros: Ativos financeiros e passivos financeiros
530 compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial consolidado, apenas
se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
se houver a intencao de liquidar em uma base liquida, para realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo nao possui instru-
mentos financeiros que atendam as condicoes para reconhecimento em base liquida. 5.1.5
Instrumentos financeiros derivativos: Periodicamente, o Grupo utiliza instrumentos
financeiros derivativos como parte de sua estratégia de gestao de risco, conforme definido
na Politica de Gestao de Risco de Mercado. O objetivo é a protecao (hedge) contra a
exposicao a flutuacoes nas taxas de cambio, taxas de juros e outros fatores de risco que
possam impactar suas operacdes financeiras. Esses instrumentos mitigam os efeitos de
flutuacdes adversas de mercado e preservam a estabilidade financeira do Grupo. Os deri-
vativos sao monitorados continuamente para garantir a conformidade com as politicas
internas de risco do Grupo e os requisitos regulatrios aplicaveis. Dependendo do instrumento
e do risco sendo protegido, as estratégias de derivativos podem ser contabilizadas como
hedges econdmicos ou designadas para hedge accounting sob as categorias de Hedge
Accounting de valor justo ou Hedge Accounting de fluxo de caixa. Os instrumentos financei-
ros derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato
de derivativo é firmado e s@o posteriormente remensurados ao VJR. Os derivativos sao
mantidos como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financei-
ros quando o valor justo é negativo. Certos acordos firmados pelo Grupo para a aquisicao
de subsidirias e coligadas incluem opcoes de compra (call options) para adquirir partici-
pacdes adicionais nas investidas, as quais sao classificadas como derivativos embutidos.
Cada uma das opcoes é mensurada ao VJR de acordo com férmulas pré-determinadas e
registrada no balanco patrimonial consolidado como um ativo sob Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 5.9.1.1). 5.1.5.1 Hedge de fluxo de caixa: O Grupo utiliza hedge
accounting para se proteger contra flutuacoes futuras de fluxo de caixa decorrentes da
exposicao a riscos especificos, tais como mudancas em taxas de cambio ou taxas de juros.
0 Hedge Accounting de fluxo de caixa é aplicado quando o relacionamento de hedge atende
aos critérios exigidos pelas normas de Hedge Accounting, incluindo a documentacao
adequada quando o hedge ¢é firmado, e desde que o hedge seja considerado altamente
eficaz ao longo do tempo na mitigacao do risco de flutuacoes de fluxo de caixa. O Grupo
revisa regularmente a eficacia do hedge para garantir que os ganhos ou perdas nos instru-
mentos de hedge sejam apropriadamente contabilizados. Qualquer ineficacia de hedge
identificada é imediatamente reconhecida no resultado do exercicio. Dependendo do instru-
mento e do risco protegido, alguns dos instrumentos financeiros derivativos do Grupo sao
utilizados como instrumentos de Hedge Accounting de fluxo de caixa. A parcela eficaz dos
ganhos ou perdas decorrentes de mudancas no valor justo desses derivativos é geralmente
reconhecida no patriménio liquido, em “Outros resultados abrangentes”. A parcela ineficaz
é reconhecida na demonstracao do resultado, em “Despesas financeiras, liquidas”. Para o
item protegido classificado como um instrumento financeiro mensurado ao custo amortizado
utilizando o método da TJE, o valor acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa é
reclassificado para o resultado quando os fluxos de caixa protegidos impactam a demons-
tracao do resultado. O método aplicado pelo Grupo para reclassificar os valores é o seguinte:
(i) a parcela de juros acruados do derivativo também é mensurada pelo método da TJE e
reconhecida na demonstracao do resultado, em “Despesas financeiras, liquidas”, acompa-
nhando a apropriacao do item protegido; e (ii) os valores restantes relacionados ao valor
justo do instrumento de hedge representam um efeito temporal reconhecido em “Outros
Resultados Abrangentes” em cada data de reporte, sendo finalmente reconhecidos no
resultado no momento da liquidacao do instrumento de hedge (Nota 5.9.1). 5.1.5.2 Hedge
de valor justo: O Grupo aplica Hedge Accounting de valor justo para se proteger contra
mudancas no valor justo de ativos ou passivos decorrentes da exposicao a riscos especi-
ficos, tais como mudancas em taxas de cambio ou taxas de juros. De acordo com o IFRS,
as mudancas no valor justo tanto do instrumento de hedge quanto do item protegido sao
reconhecidas diretamente no resultado do periodo. Isso permite que os ganhos ou perdas
no instrumento de hedge compensem, no todo ou em parte, as perdas ou ganhos no item
protegido. Para que um hedge de valor justo seja contabilizado desta maneira, o relaciona-
mento de hedge deve atender a critérios especificos, tais como documentacao formal do
objetivo do hedge e evidéncia de que o hedge ¢ altamente eficaz em compensar mudancas
no valor justo do item protegido ao longo do tempo. Para sua carteira de crédito, o Grupo
aplica uma abordagem de valor justo macro, que consiste em restabelecer o indice de
cobertura entre o item protegido e os instrumentos de hedge conforme eles mudam ao
longo do tempo. Isso ocorre porque o Grupo segue uma estratégia de hedge dinamica de
acordo com suas diretrizes de gestao de risco aprovadas. Para refletir a natureza dindamica
da carteira protegida, o periodo para o qual o Grupo designa esses hedges é de apenas
um més. Operacionalmente, o Grupo descontinua os relacionamentos de hedge anteriores
e designa novos mensalmente. O Grupo realiza testes de eficacia regulares para todos os
relacionamentos de hedge usando as abordagens de dollar offset ou critical terms match,
conforme aplicavel, para garantir que o relacionamento de hedge permaneca eficaz.
Qualquer ineficacia de hedge é imediatamente reconhecida no resultado. 5.1.5.3 Hedge
econdmico: O Grupo realiza certas transacoes de hedge para mitigar riscos financeiros
especificos, como flutuacdes em moedas estrangeiras e taxas de juros. Algumas dessas
transacoes nao sao formalmente designadas para Hedge Accounting. Embora esses deri-
vativos sejam usados para gerir riscos econémicos, as mudancas em seu valor justo sao
reconhecidas diretamente no resultado do periodo sem a aplicacao dos tratamentos con-
tabeis especificos do Hedge Accounting. Isso significa que os ganhos e perdas gerados
por esses instrumentos sao integralmente contabilizados no resultado conforme ocorrem,
refletindo as mudancas no valor justo dos derivativos. A decisao de nao aplicar o Hedge
Accounting a essas transacoes pode ser devida a consideracoes como o custo administra-
tivo da documentacao formal exigida pelas normas de Hedge Accounting, a natureza dos
instrumentos ou a flexibilidade operacional desejada. No entanto, o Grupo continua moni-
torando esses instrumentos para garantir que seu uso esteja alinhado com a estratégia
global de gestao de riscos. 5.2 Julgamentos, estimativas e premissas significativas:
5.2.1 Mensuracao da provisao para perdas de crédito esperadas: 5.2.1.1 Operacdes
de crédito: O Grupo calcula a Provisdo para perdas de crédito esperadas para seus
empréstimos com base em modelos estatisticos que consideram dados histéricos internos
e externos, informacdes de crédito negativas e garantias, entre outras informacdes que
abordam o comportamento de cada devedor. O Grupo calcula sua carteira de crédito em
trés estagios: (i) Estagio 1: corresponde a empréstimos que nao apresentam aumento
significativo no risco de crédito desde a originacao; as provisdes para perdas de crédito
esperadas sao determinadas considerando eventos de probabilidade de inadimpléncia
dentro de uma janela de 12 meses; * (ii) Estagio 2: corresponde a empréstimos que
apresentaram aumento significativo no risco de crédito apds a originacao; as provisoes
para perdas de crédito esperadas sao estimadas considerando eventos de probabilidade
de inadimpléncia ao longo da vida do instrumento financeiro. O Grupo determina o Estagio
2 com base nos seguintes critérios: (a) critério absoluto: ativo financeiro vencido hé mais
de 30 dias, ou; (b) critério relativo: além do critério absoluto, o Grupo analisa mensalmente
a evolucao do risco de cada instrumento financeiro, comparando o score de comportamento
atual atribuido a cada cliente com aquele atribuido no momento do reconhecimento do ativo
financeiro. O scoring comportamental considera variaveis de comportamento de crédito,
como inadimpléncia em outros produtos e dados de mercado sobre o cliente. Quando o
risco de crédito aumenta significativamente desde a originacao, as operacdes do Estéagio
1 sao movidas para o Estagio 2. Para o Estagio 2, aplica-se um critério de “cura” quando o
ativo financeiro deixa de atender aos critérios de aumento significativo no risco de crédito
mencionados acima, e o empréstimo é movido para o Estégio 1. e (iii) Estagio 3: corres-
ponde a empréstimos com perda de valor. O Grupo determina o Estagio 3 com base nos
seguintes critérios: (a) critério absoluto: ativo financeiro vencido ha mais de 90 dias, ou; (b)
critério relativo: indicadores de que o ativo financeiro nao sera pago integralmente sem a
ativacao de uma garantia ou fianca bancéria. A indicacao de que uma obrigacao nao sera
paga integralmente inclui a tolerancia de instrumentos financeiros que impliquem a conces-
sao de vantagens a contraparte ap6s a deterioracao da qualidade de crédito desta. O Grupo
também assume um critério de cura para o Estagio 3, com relacao a capacidade de
reembolso da contraparte, como o percentual da divida total paga ou o prazo limite para
liquidar as obrigacoes da divida atual. A Administracao busca regularmente perspectivas
prospectivas (forwardHooking) para desenvolvimentos futuros do mercado, incluindo cenérios
macroecondmicos, bem como o perfil de risco de sua carteira. A Administracao pode
ajustar a provisao para perdas de crédito esperadas resultante dos modelos acima para
melhor refletir essa perspectiva prospectiva. 5.2.1.2 Contas a receber de emissores: O
ambiente macroecondmico onde o Grupo opera € volatil e as credenciadoras de cartoes
podem ser impactadas negativamente. O monitoramento continuo deste ambiente é crucial
para as decisoes sobre a provisao e como 0 Grupo estima sua provisao para perdas de
crédito esperadas. O Grupo estima a provisao para perdas de crédito esperadas com base
em informacdes externas e internas disponiveis que consideram a natureza esperada e o
nivel de risco associado aos recebiveis e as informacoes sobre os diferentes emissores
(incluindo, quando disponivel, ratings das principais agéncias). O Grupo monitora o risco de
crédito dos emissores. 5.2.1.3 Contas a receber de clientes: As taxas de provisao
baseiam-se em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que
possuem padroes de perda semelhantes (ex: por tipo de produto, tipo de cliente e rating).
A provisao € inicialmente baseada nas taxas de inadimpléncia histéricas observadas pelo
Grupo. O Grupo calibra para ajustar a experiéncia histérica de perda de crédito com infor-
macoes prospectivas todos os anos. As informacoes sobre as Perdas Esperadas de Crédito
sao divulgadas na Nota 5.4.1.2: 5.2.2 Mensuracao do valor justo de instrumentos
financeiros: Quando os valores justos de ativos financeiros e passivos financeiros regis-
trados no balanco patrimonial nao podem ser mensurados com base em precos cotados
em mercados ativos, seu valor justo € mensurado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo
0 modelo de fluxo de caixa descontado (FCD). As informacoes para esses modelos sao
extraidas de mercados observaveis sempre que possivel, mas quando isso nao € viavel,
um grau de julgamento é necessario para estabelecer os valores justos. Os julgamentos
incluem consideracoes de variaveis como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas relacionadas a esses fatores podem afetar o valor justo reportado
dos instrumentos financeiros.

5.3 Aplicacoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Titulos publicos — LFT 70.930 42.467
70.930 42.467

5.4 Contas a receber de clientes: 5.4.1 Contas a receber de emissores: Referem-se
aos recebiveis das transacdes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito e de débito
emitidos por instituicdes financeiras. Nas transacoes de débito, o Grupo recebe em até
dois dias Uteis o valor devido aos estabelecimentos comerciais. Nas transacoes de crédito,
o recebimento depende da quantidade de parcelas. Se o recebimento é referente a uma

transacao de crédito a vista, ele ocorre 27 dias corridos ap6s a captura da transacao. Se
o recebimento é referente a uma transacao de crédito parcelado, o recebimento de cada
parcela ocorre 27 dias ap6s o seu vencimento. 5.4.1.1 Composicao de contas a receber
de emissores: Os valores a receber de bancos emissores de cartes decorrentes das
transacdes realizadas com cartées de crédito e de débito feitas pelos portadores de cartoes

séo classificados conforme demonstrados a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de emissores de cartoes (@ 40.7356.213  28.416.339
Contas a receber de outros adquirentes ®) 323.460 565.552
Provisao para perdas de crédito esperadas de contas a
receber (76.912) (60.888)
40.981.762 _28.921.002
Circulante 40.834.986  28.804.757
Nao circulante 146.776 116.245

(a) Contas a receber de emissores de cartdes, liquidas das taxas de intercambio, como
resultado do processamento de transacdes com clientes. (b) Contas a receber de outras
adquirentes relacionadas a transacdes de PSP (Provedor de Servicos de Pagamento).
5.4.1.2 Provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber

2025 2024
Saldo inicial (60.888) (55.619)
Adicao (74.159) (60.830
Reversao 58.135 55.561
Saldo final (76.912) (60.888)
5.4.2 Contas a receber e obrigacdes vinculadas a cessdo: De acordo com o IFRS

9, no registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificados na
categoria operacoes com retencao substancial dos riscos e beneficios, a instituicao cedente
deve manter o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia, na sua totalidade,
registrado no ativo. Os valores recebidos na operacao devem ser registrados no ativo tendo
como contrapartida passivo referente a obrigacao assumida; e as receitas e as despesas
devem ser apropriadas de forma segregada na demonstracao do resultado do exercicio
pelo prazo remanescente da operacao no minimo mensalmente. 5.5 Contas a receber
de cli .5.1 Composi de tas a receber de cli Contas a receber
sao valores a receber de chentes principalmente relacionados a servicos de assinatura e
aluguel de equipamentos.

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de aluguel de equipamentos 134.252 111.535
Contas a receber de servicos de assinatura 5.168 4.583
Chargeback 156.718 93.829
Servicos prestados 11.448 18.696
Outros ativos a receber 29.648 46.275
Provisao para perdas de crédito esperadas (166.407) (106.843)
_ 170827 168.075
Circulante 148.956 150.449
Nao circulante 21.871 17.626
5.5.2 Provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber
2025 2024
Saldo inicial 106.843) _ (88.456)
Adicao (111.984) (81.395)
Reversao 1.638 20.984
Baixa 50.782 42.024
Saldo final (166.407) _ (106.843)

5.6 Operacoes de carteira de crédito: 5.6.1 Composicdo da carteira de crédito

31/12/2025 31/12/2024

Cartao de crédito 295.604 114.156
Empréstimo a clientes 2.540.670 1.093.475
Total _2.836.274  1.207.631
Provisao de perda de crédito esperada (389.682) (144.512)
Ajuste de valor justo — hedge de carteira (@ 224 -
Total liquido __2.446.816 _ 1.063.119
Circulante 2.008.436 891.718
Nao circulante 438.380 171.401

(a) O Grupo detém uma carteira de operacoes de crédito com taxa fixa exposta ao risco
de mercado decorrente das flutuacoes das taxas de juros brasileiras. Para mitigar esse
risco, foram celebrados swaps de taxa de juros fixa por flutuante para proteger o valor
justo da carteira contra variacoes nas taxas. Esses swaps sao classificados como hedge
de valor justo e, consequentemente, o risco de taxa de juros das operacoes de crédito é
contabilizado a mercado no resultado do exercicio. Conforme apresentado na Nota 5.1.5.2,
a carteira é gerenciada dinamicamente, com as posicoes de swap ajustadas para refletir
as mudancas, incluindo o risco de pré-pagamento.

5.6.2 Carteira por vencimento: 5.6.2.1 Total pendente do contrato sempre que os

clientes atrasam um pagamento/parcela:

31/12/2025 31/12/2024
Cartao de Crédito Empréstimos a clientes Total Cartdo de Crédito Empréstimos a clientes Total
Saldos nao vencidos 262.358 2.243.458 2.505.816 108.930 1.006.335 1.115.265
Saldos vencidos
< 15 dias 4.503 52.602 57.105 1.390 17.462 18.852
15 < 30 dias 3.115 25.599 28.714 676 7.054 7.730
31 < 60 dias 3.768 57.930 61.698 865 13.521 14.386
61 < 90 dias 3.162 31.944 35.106 647 7.121 7.768
91 < 180 dias 1.875 58.143 66.018 1.078 17.637 18.715
181 < 360 dias 10.823 70.994 81.817 570 24.345 24.915
Total Bruto 295.604 2.540.670 2.836.274 114.156 1.093.475 1.207.631
5.6.2.2 Carteira por vencimento normal
31/12/2025 31/12/2024
Cartao de Crédito Empréstimos a clientes Total Cartdo de Crédito Empréstimos a clientes Total
Saldos nao vencidos
< 15 dias 72.865 65.39% 138.259 30.638 23.083 53.721
15 < 30 dias 53.381 122.648 176.029 20.075 36.917 56.992
31 < 60 dias 47.374 208.168 255.542 19.492 99.015 118.507
61 < 90 dias 29.560 246.118 275.678 12.334 107.068 119.402
91 < 180 dias 42.860 567.252 610.112 19.019 268.770 287.789
181 < 360 dias 25.975 721.953 747.928 10.043 354.807 364.850
361 < 720 dias 1.156 403.906 405.062 6 148.084 148.090
> 720 dias - 102.000 102.000 - 25.237 25.237
273.171 2.437.439 2.710.610 111.607 1.062.981 1.174.588
Saldos vencidos
<15 dias 2.297 13.714 16.011 514 2.561 3.075
15 < 30 dias 1.705 10.513 12.218 211 4.170 4.381
31 < 60 dias 2.357 14.353 16.710 512 4.614 5.126
61 < 90 dias 2.180 13.716 15.89 344 3.865 4.209
91 < 180 dias 5.831 30.079 35.910 706 9.091 9.797
181 < 360 dias 8.063 20.856 28.919 262 6.193 6.455
22.433 103.231 125.664 2.549 30.494 33.043
Total bruto 295.604 2.540.670 2.836.274 114.156 1.093.475 1.207.631
5.6.3 Valor contabil bruto por estagios
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Transferéncia Cura Cura
Estagio 1 31/12/2024 (Liquidacéo) p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 do Estagio 2 do Estagio 3 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 103.302 181.262 (42.634) (1.712) 22.307 1.085 - 263.610
Empréstimos a clientes 993.720 1.538.068 (388.598) (39.999) 140.539 10.241 - 2.253.971
Total 1.097.022 1.719.330 (431.232) (41.711) 162.846 11.326 - 2.517.581
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Cura Transferéncia Cura
Estagio 2 31/12/2024 (Liquidacéo) p/ Estagio 3 para Estagio 1 do Estagio 1 do Estagio 3 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 8.709 4.114 (22.723) (22.307) 42.634 522 - 10.949
Empréstimos a clientes 42.472 (22.265) (172.560) (140.539) 388.598 7.184 - 102.890
Total 51.181 (18.151) (195.283) (162.846) 431.232 7.706 - 113.839
Saldo em Aquisicao/ Cura Cura Transferéncia Transferéncia
Estagio 3 31/12/2024 (Liquidacao) para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito .146 (643) (1.085) 522 1.712 22.723 (3.286) 21.045
Empréstimos a clientes 57 285 (4.750) (10.241) (7.184) 39.999 172.560 (63.860) 183.809
Total 59.431 (5.393) (11.326) (7.706) 41.711 195.283 _ (67.146) 204.854
Saldo em Aquisicao/
Consolidado 31/12/2024 (qumdacao) Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 114.157 184.733 (3.286) 295.604
Empréstimos a clientes 1.093.477 1.511.053 (63.860) 2.540.670
Total 1.207.634 1.695.786 (67.146) 2.836.274
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Transferéncia Cura Cura
Estagio 1 31/12/2023 (Liquidacao) p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 do Estagio 2 do Estagio 3 Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito 3.131 110.119 (11.679) (472) 1.960 242 - 103.301
Empréstimos a clientes 296.282 791.295 (125.424) (7.276) 37.116 1.726 - 993.719
Total 299.413 901.414 (137.103) (7.748) 39.076 1.968 - 1.097.020
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Cura Transferéncia Cura
Estagio 2 31/12/2023 (Liquidacéo) p/ Estagio 3 para Estagio 1 do Estagio 1 do Estagio 3 Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito - 703 (1.768) (1.960) 11.679 55 - 8.709
Empréstimos a clientes 12.195 940 (59.832) (37.116) 125.424 860 - 42.471
Total 12.195 1.643 (61.600) (39.076) 137.103 915 - 51.180
Saldo em Aquisicao/ Cura Cura Transferéncia Transferéncia
Estagio 3 31/12/2023 (Liquidacao) para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Baixa 31[12[202
Cartao de crédito - 203 (242) (55) 472 1.768 -
Empréstimos a clientes 1.200 (1.111) (1.726) (860) 7.276 59.832 (7.326) 57 285
Total 1.200 (908) (1.968) (915) 7.748 61.600 (7.326) 59.431
Saldo em Aquisicao/
Consolidado 31/12/2023 (Liquidacao) Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito 3131 111.025 - 114.156
Empréstimos a clientes 309.677 791.124 (7.326) 1.093.475
Total 312.808 902.149 (7.326) 1.207.631
5.6.4 Perda de crédito esperada por estagios
Saldo em Transferéncia Transferéncia Cura Cura (Aquisicao)/
Estagio 1 01/01/2024 p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 do Estagio 2 do Estagio 3 Liquidacao Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito (7.805) 22.094 1.337 (4.707) (296) (34.200) - (23.577)
Empréstimos a clientes (68.949) 194.834 27.814 (28.605) (1.292) (251.172) - (127.370)
Total (76.754) 216.928 29.151 (33.312) (1.588) (285.372) - (150.947)
Saldo em Transferéncia Cura Transferéncia Cura Aquisicao/
Estagio 2 01/01/2024 p/ Estagio 3 para Estagio 1 do Estagio 1 do Estagio 3 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito (3.870) 16.336 4.707 (22.094) (272) (635) - (5.828)
Empréstimos a clientes (19.587) 124.000 28.605 (194.834) (3.587) 13.055 - (52.348)
Total (23.457) 140.336 33.312 (216.928) (3.859) 12.420 - (58.176)
Saldo em Cura Cura Transferéncia Transferéncia Aquisicao/
Estagio 3 01/01/2024 para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Li guldacaol Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 584) 2% 272 (1.337) (16.336) 3.286 (19.296)
Empréstimos a clientes (42 717) 1.292 3.587 (27.814) (124.000) (35 471) 63.860 (161.263)
Total (44.301) 1.588 3.859 (29.151) (140.336) (39.364) 67.146 (180.559)
Saldo em Aquisicao/
Consolidado 31/12/2024 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito (13.259) (38.728) 3.286 (48.701)
Empréstimos a clientes (131.253) (273.588) 63.860 (340.981)
Total (144.512) (312.316) 67.146 (389.682)
Saldo em Transferéncia Transferéncia Cura Cura (Aquisicao)/
Estagio 1 01/01/2023 p/ Estaglo 2 p/ Estagio 3 do Estagio 2 do Estagio 3 Liquidacao Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito (200) 156 403 (372) 27) (12.765) - (7.805)
Empréstimos a clientes (57.576) 43 623 5.097 (4.389) (165) (55.539) - (68.949)
Total (57.776) 48.779 5.500 (4.761) (192) (68.304) - (76.754)
Saldo em Transferéncia Cura Transferéncia Cura Aquisicao/
Estagio 2 01/01/2023 p/ Estagio 3 para Estagio 1 do Estagio 1 do Estagio 3 (Liquidacao) Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito - 1.311 372 (5.156) (25) (372) - 870)
Empréstimos a clientes (3.445) 41.884 4.389 (43.623) (327) (18.465) - (19 587)
Total (3.445) 43.195 4.761 (48.779) (352) (18.837) - (23.457)
continua ...
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... continuacao Stone | icdo de Pag tos S.A.
Saldo em Cura Cura Transferéncia Transferéncia Aquisicao/ 5.10 Instrumentos fin: 0S por categoria
Estagio 3 01/01/2023  para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Liquidacdo) Baixa  31/12/2024 5.10.1 Ativos financeiros por categoria
Cartao de crédito - 27 25 (403) (1.311) 78 - (1.584) Valor justo Valor justo por meio
Empréstimos a clientes (840) 165 327 (5.097) (41.884) (2.714) 7.326 (42.717) Custo  por meio de outros resultados
Total (840) 192 352 (5.500) (43.195) (2.636) 7.326 (44.301) Amortizado do resultado abrangentes
Saldo em Aquisicao/ 31 de dezembro de 2025
Consolidado 31/12/2023 (Liquidacdo) Baixa 31/12/2024 Aplicacges financeiras ) - 70.930 -
Cartao de crédito (200) (13.059) - (13.259) Depositos no Banco Central do Brasil 2.075.747 - -
Empréstimos a clientes (61.861) (76.718) 7.326 (131.253) Contas a receber de emissores - - 40.981.763
Total (62.061) (89.777 7.326 [144.512) Operacdes de crédito (@ 2.446.816 - -
Contas a receber de clientes 170.827 - -
5.7 Depositos no Banco Central do Brasil: Conforme exigido pela regulamentacdo sitos a prazo detidos por miltiplas contrapartes (c) As taxas de juros dos depositos sao  Instrumentos financeiros derivativos () - 10.706 -
do Banco Central do Brasil (‘BACEN"), os recursos de clientes depositados em contas  definidas como uma porcentagem do CDI e sao aplicadas diaria ou mensalmente a partir da  Outros ativos 447.156 - -
de pagamento (“Depésitos de clientes”) devem ser totalmente garantidos por titulos data do deposito, seguindo o método FIFO (First In, First Out - Primeiro a Entrar, Primeiro 5.140.547 81.636 40.981.763
publicos e/ou depositos no BACEN (Conta de Correspondente de Moeda Eletronica 5 Sair) 5.8.2 Contas a pagar a estabelecimentos: Referem-se as obrigacdes de pagar 31 de dezembro de 2024
- “CCME"). Em 31 de dezembro de 2025, o montante de Depositos no Banco Central ;¢ estabelecimentos comerciais credenciados pelo Grupo, pelas transacdes realizadas Aplicacdes financeiras ) - 42.467 -
no Brasil era de RS 2.075.747 (31 de dezembro de 2024 RS 8.805.882), dos quais . = e hi o AT : Depésitos no Banco Central do Brasil 8.805.882 - -
~ . pelos titulares de cartoes de crédito e de débito emitidos por instituicoes financeiras. Nas :
RS 1.330.760 (31 de dezembro de 2024 — RS 8.805.882) sdo totalmente garantidos por 4 des de debito. ha N t6 dois dias (el lor devid iabel Contas a receber de emissores - _ 28.921.002
CCME e RS 744.987 (31 de dezembro de 2024 — RS 0) por depositos compulsorios, [ansacoes de debito, ha o pagamento em ate dois dias Utels o valor deévido aos estabele- g0 5 050¢ de credito 1.063.119 - -
5.8 Passivos fi iros: 5.8.1 Depositos de cli cimentos comerciais. Nas transacoes de crédito, o pagamento depende da quantidade de ¢ ioC"2 receber de clientes 168.075 _ _
31/12/2025 31/12/2024 parcelas. Se o pagamento € referente a uma transac@o de crédito a vista, ele ocorre trinta  |hstrumentos financeiros derivativos ® _ 178.575 _
Depositos de clientes de varejo 1.552.448 8.734.995 dias corridos apos a captura da transac@o. Se o pagamento é referente a uma transacao Qutros ativos 381.315 _ _
Depositos de clientes 1.003.967 8.093.810 de crédito parcelado, o pagamento de cada parcela ocorre 30 dias ap6s o seu vencimento. 10.418.391 221.042 28.921.002
Depositos em contas de registro (a) 548.481 641.185 31/12/2025 31/12/2024 ; A i
positos a prazo de clientes de varejol®l(c) 10350514 _ 429.942 Contas a pagar 1800586 1768050 (06 dezembio de 2028 uma parcela da cartera e crédio to valor de RS 1413600
T11.902.962 _ 0.164.937 Pagamentos em transito 147,784 124089 .800 em e dezembro de ) foi designada como objeto de Hedge de valor
(a) Inclui saldos e valores de transacées em transito (contas de registro) relativos a opera- Créditos retidos 725 41 lusto. Consequentemente, o seu valor contabil reflete o ajuste de valor justo referente ao
coes de subcredenciamento. (b) Desde o primeiro trimestre de 2025, os saldos mantidos 18.154.354 _17.810.093 risco designado. (b) Instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 10.524 em 31 de
em contas de pagamento s3o elegiveis para investimento automatico diario em Depésitos  Circulante 18.081.971  17.750.419 dezembro de 2025 (RS 177.229 em 31 de dezembro de 2024) foram designados como ins-
a Prazo emitidos pela Stone SCFI. Além disso, a Stone SCFI também passou a emitir depé- Nao circulante 72.383 50.674 trumentos de hedge de fluxo de caixa. Portanto, a parcela efetiva do hedge é contabilizada
5.8.3 Depositos institucionais e titulos de divida: 5.8.3.1 Composicao em ORA (Outros Resultados Abrangentes). 5.10.2 P; fi 0s por categoria
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo Custo Valor justo por
juros anual média % _ emissdo mais antiga original circulante nao circulante 31/12/2025 Amortizado meio do resultado
Debentures, notas promissorias financeiras e commercial papers CDI + 0.59% a CDI + 4.85% Nov/23 Out/26 a Set/29  2.643.341 3.663.398  6.306.739 31 de dezembro de 2025
Depositos a prazo CDI + 0.15 % a 104% CDI Ago/25 Abril/27 a Nov/27  2.744.803 288.252 3.033.055 Depositos ) 11.902.962 -
Bonds 3.95% USD Jun/21 Jun/28 2.043 1.130.425 _ 1.132.468 Contas a pagar a estabelecimentos 18.154.354 -
Depoésitos institucionais e titulos de divida 5.390.187 5.082.075 _10.472.262 Depositos institucionais e titulos de divida 10.472.262 -
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo Outros instrumentos de divida 7.099.822 2.196.269
juros anual média %  emissio mais antiga original circulante ndo circulante 31/12/2024 Fornecedores ) R 810.138 -
Debentures, notas promissorias financeiras e commercial papers CDI + 0.75 % & CDI + 4.85% Set/23 Set/26 a Nov/28 24.962 4501.521 452,483 Instrumentos financeiros derivativos - 148.482
Depésitos a prazo CDI + 0.25% & CDI + 0.70% Jun/24 Fev/25 a Ago/26  2.619.469 360.775  2.980.244 Outros passivos 970.740 -
Bonds 3.95% USD Jun/21 Jun/28 299 1.272.158 _ 1.274.457 49.410.278 2.344.751
Depositos institucionais e titulos de divida 2.646.730 6.134.454 _ 8.781.184 Custo Valor justo por
5.8.3.2 Movimentacio Amortizado meio do resultado
Saldo em Pagamento Pagamento Variacdo Juros  Saldo em 31 de dezembro de 2024
31/12/2024 _Captacdes _de principal de juros _Cambial _incorridos _31/12/2025 Depositos _ 9.164.937 -
Debentures, notas promissorias financeiras e commercial papers (4 4526482 ~ 1.979.046 (676.472) (346.133) - 823816  6.306.739 Contas a pagar a estabelecimentos 17.810.094 -
Depositos a prazo ) 2.980.245 4166927  (4.107.631)  (449.577) - 443092  3.033.056 Depositos institucionais e titulos de divida 8.781.184 -
Bonds 1.274.458 - E (52.222) _ (143.124) 53.355 _ 1.132.467 Outros instrumentos de divida 5.051.345 1.988.645
Depositos institucionais e titulos de divida 8.781.184 _ 6.145.973 _ (4.784.103) _ (847.932) (143.124) _ 1.320.263 _ 10.472.262 fomecedoresf. 05 derivat 576.890 281177
Saldo em Pagamento Pagamento Variacao Juros Saldo em gsgg;negtsc;_s (;r;ancelros erivativos (a) 859 786 o
31/12/2023 _Captacoes _de principal de juros _Cambial _incorridos _31/12/2024 u passiv 42.244.230 2.269.822
Debentures, notas Promissc’)rias financeiras e commercial papers (@(c) 1.073.404 — 3.366.400 - (204.933) - 291.611 4.526.482 ) ) o sl 2697
Depositos a prazo ) - 3.792.345 (889.077) (22.876) - 99.853 2.980.245 (a) Instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 8.088 em 31 de dezembro de 2025
Bonds - 1.138.970 - (16.905) 133.864 18.528 1.274.458 (RS 177.229 31 de dezembro de 2024) foram designados como instrumentos de hedge
Depésitos institucionais e titulos de divida 1.073.404 8.297.715 (889.077) (244.714) 133.864 409.992 8.781.184 de fluxo de caixa. Portanto, a parcela efetiva do hedge é contabilizada em ORA (Outros

(a) Em 19 de junho de 2024, a subsidiaria Stone SCFI concluiu sua primeira emissao de letras financeiras. Apds isso, a Stone SCFI iniciou a emissao de letras financeiras privadas.
O principal e os juros de todas as emissoes sao pagos principalmente no vencimento e indexados a taxa CDI. (b) No segundo trimestre de 2024, a Stone SCFl iniciou a emissao de
depositos a prazo, representando a primeira emissao de depositos remunerados ap6s a autorizacao concedida pelo BACEN para iniciar as operacoes no inicio de 2024. Os certificados

sao detidos por multiplas contrapartes e tém vencimentos até novembro de 2027. O princip.

al e os juros deste tipo de emissao sao pagos principalmente no vencimento e indexados

a taxa CDI. (c) Durante o ano de 2025, o Grupo continuou a executar sua estratégia de gerenciamento de passivos, visando otimizar sua estrutura de capital e reduzir os custos de
captacao. Como parte dessas iniciativas, o Grupo pré-pagou integralmente seus titulos lastreados em recebiveis pendentes (Certificado de Recebiveis Imobiliarios — “CRI") e concluiu uma
oferta publica de aquisicao (tender offer) na qual aproximadamente 62% das debéntures em circulacao emitidas pela MNLT foram recompradas. 5.8.4 Outros instrumentos de divida

5.8.4.1 Composicao

Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo
juros anual média % emissdo mais antiga original circulante nao circulante 31/12/2025
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados 12,75% Jan/24 Jan/31 - 8.830.288 8.830.288
Empréstimos CDI 14.90% + 0.75% Ago/25 Ago/28 - 310.517 310.517
Arrendamento mercantil 105.1% a 151.8% do CDI Nao se aplica Jan/26 a Dez/33 19.727 135.559 155.286
Outros instrumentos de divida 19.727 9.276.364 9.296.091
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo
juros anual média % emissdo mais antiga original circulante nao circulante 31/12/2024
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados 12,75% Jan/24 Jan/31 - 6.046.159 6.046.159
Empréstimos CDI + 0.75% Jan/24 Jan/25 796.774 - 796.774
Arrendamento mercantil 111.94% a 116.05% do CDI Nao se aplica Jan/25 a Jun/26 31.464 165.593 197.057
Outros instrumentos de divida _828.238 6.211.752 7.039.990
5.8.4.2 Movimentacao
Saldo em Pagamento Pagamento Variacao Ajuste a Juros Saldo em
31/12/2024 Captacdes _Baixas de principal de juros _Cambial _valor justo _incorridos 31/12/2025
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados (@ 6.046.159 150.812 - - (285.352) - 187.208 2.731.461 8.830.288
Empréstimos 796.774 464.444 - (913.040) (61.583)  (12.000) - 36.922 310.517
Arrendamento mercantil 197.057 46.034 (25.078) (59.450) (15.558) (3.277) - 15.558 155.286
Outros instrumentos de divida 7.039.990 661.290 (25.078) (972.490) 362.493 15.277 187.208 _ 2.782.941 _ 9.296.091
Saldo em Pagamento Pagamento Variacido Ajuste a Juros Saldo em
31/12/2023 Captacdes _Baixas _de principal de juros _Cambial _valor justo _incorridos 31/12/2024
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados (@ 6.359.310  4.029.192 - (3.259.846)  (2.909.259) - (437.348) 2.264.110 6.046.159
Empréstimos 1.320.939  1.932.875 - (2.590.000) (116.303)  124.975 - 124.288 796.774
Arrendamento mercantil 116.798 123.880 _ (2.537) (46.802) (9.205) 5.718 - 9.205 197.057
Outros instrumentos de divida 7.797.047 _ 6.085.947 _(2.537) _ (5.896.648) _(3.034.767) _130.693 (437.348) _ 2.397.603 7.039.990
Circulante 7.797.047 828.238
Nao circulante - 6.211.752
(a) Esta nota abrange todos os FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios) de
prazo determinado, incluindo ACR | e TAPSO. O FIDC ACR | emitiu cotas em troca de uma Indexador de 31 de dezemb;(:ig: 2025Passw°
integralizacéo de R$ 2.325.984 no primeiro trimestre de 2024. A integralizacao foi feita por referéncia__Notional (valor justo) (valor justo) Net
uma sociedade de proposito especifico (SPE) financiada por uma linha de crédito rotativa Hedge de fluxo de caixa -
na qual a United States International Development Finance Corporation (‘DFC") investiu  gyyar' de taxa de cambio Délar 2.181.534 10.524 (8.088)  2.436
USS 467,5 milhdes, financiando o negdcio de pré-pagamento do Grupo por meio deste Hedge de valor justo
FIDC. A sociedade de proposito especifico firmou derivativos de cambio com instituicoes Swap de taxa de juros col 2.305.985 _ (138.639) (138.639)
financeiras para converter o recebivel denominado em RS que detém do FIDC ACR | para Hedge econémico T ’ !
USS. O FIDC ACR I tem um vencimento final de sete anos e paga um cupom semestral a uma NDF Délar 10.905 _ (1.716)  (1.716)
taxa fixa de 12,75% em RS. 5.8.5 Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de . ) ' '
; Swap de taxa de juros CDI 1.022.400 182 (39) 143
Fornecedores totalizou RS 810.138 (R$ 576.890 em 31 de dezembro de 2024). Esse montante T
. h N . J otal 5.540.824 10.706 _ (148.482) (137.776)
é composto substancialmente por valores a repassar as bandeiras de cartoes, no montante
de RS 601.704 (RS 423.528 em 31 de dezembro de 2024) e o restante, no montante de RS 31 de dezembro de 2024
208.434, refere-se a outros pagamentos a fornecedores (RS 153.362 em 31 de dezembro Indexador de Ativo Passivo

de 2024). 5.9 Instrt fi iros deri : 5.9.1 Hedge accounting: 5.9.1.1
Hedge de fluxo de caixa: O Grupo utiliza a contabilidade de hedge para se proteger
contra futuras flutuacoes de fluxo de caixa decorrentes da exposicao a riscos especificos,
como variacoes nas taxas de cambio e nas taxas de juros. A contabilidade de hedge de
fluxo de caixa € aplicada quando a relacao de hedge atende aos critérios exigidos pelas
normas de contabilidade de hedge, incluindo a devida documentacao no momento em que
o hedge é contratado, desde que seja considerado altamente efetivo, ao longo do tempo,
na mitigacao do risco de flutuacdes nos fluxos de caixa. O Grupo revisa regularmente a
efetividade dos hedges para garantir que os ganhos ou perdas nos instrumentos de hedge
sejam contabilizados de forma apropriada. Qualquer inefetividade identificada no hedge é
imediatamente reconhecida no resultado do exercicio, em “Resultado com instrumentos
financeiros derivativos”. Dependendo do instrumento e do risco coberto, alguns dos
instrumentos financeiros derivativos sao utilizados como instrumentos de hedge de fluxo
de caixa. A parcela efetiva dos ganhos ou perdas resultantes das alteracées no valor justo
desses derivativos é geralmente reconhecida no patriménio liquido, em “Outros resultados
abrangentes”. 5.9.1.2 Hedge de valor justo: O Grupo utiliza estratégias de hedge de valor
justo para mitigar a exposicao a mudancas no valor justo de empréstimos e operacoes
de crédito reconhecidos, decorrentes do risco de taxa de juros. Essas estratégias sao
implementadas utilizando Swaps de Taxa de Juros e Swaps de Taxas de Juros de Moedas
Cruzadas para modificar o perfil da taxa de juros das carteiras, convertendo efetivamente
instrumentos de taxa fixa em taxas flutuantes, ou vice-versa, para alinhar-se com as obriga-
coes da estratégia de gestao de risco do Grupo. Divulgacdes adicionais sobre o tratamento
contabil para hedges de valor justo s@o fornecidas na Nota 5.1.5.2. 5.9.1.3 Hedge econd-
mico: O Grupo realiza determinadas operacdes de hedge para mitigar riscos financeiros
especificos, como flutuacdes em moedas estrangeiras e taxas de juros. Algumas dessas
operacdes nao sao formalmente designadas para a contabilidade de hedge. Embora esses
derivativos sejam utilizados para gerir riscos econdmicos, as mudancas em seu valor justo
sao reconhecidas diretamente no resultado do exercicio, sem a aplicacao dos tratamentos
contabeis especificos da contabilidade de hedge. Isso significa que os ganhos e perdas
gerados por esses instrumentos sao integralmente reconhecidos no resultado a medida que
ocorrem, refletindo as variacées no valor justo dos derivativos. A decisao de nao aplicar a
contabilidade de hedge a essas operacoes pode estar relacionada a fatores como o custo
administrativo da documentacao formal exigida pelas normas de contabilidade de hedge,
a natureza dos instrumentos ou a flexibilidade operacional desejada. Ainda assim, o Grupo
continua monitorando esses instrumentos para garantir que seu uso esteja alinhado com a
estratégia geral de gestao de riscos. 5.9.2 Saldos: O Grupo utiliza instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar suas exposicoes a riscos de mercado. As contrapartes nestas ope-
racoes sao exclusivamente instituicoes financeiras de primeira linha, locais e internacionais.

referéncia _Notional (valor justo) (valor justo) Net
Hedge de fluxo de caixa

Swap de taxa de cambio Dolar 2.649.101 177.229 - 177.229
Hedge econdmico

Swap de taxa de juros CDI 2.476.458 1.346 (281.177) (279.831)
Total 5.125.559 178.575 _ (281.177) (102.602)

5.9.3 Abertura por faixa de vencimento dos titulos: A tabela abaixo apresenta a
demonstracao, por vencimento, dos valores nominais e dos valores justos:
31 de dezembro de 2025

Menorque 3al2 Maior de

_ 3 meses _meses 12 meses Total
Notional
Swap de taxa de cambio - - 2.181.534 2.181.534
NDF 10.905 - - 10.905
Swap de taxa de juros 44500 119.600 3.184.285  3.348.385
Total 55.405 119.600 5.365.819 5.540.824
Ativo (valor justo)
Swap de taxa de cambio - - 10.524 10.524
Swap de taxa de juros 14 74 94 182
Passivo (valor justo)
Swap de taxa de cambio - - (8.088) (8.088)
NDF (1.716) - - (1.716)
Swap de taxa de juros (8) (31) (138.639) _(138.678)
Total (1.710) 43 (136.109) (137.776)

31 de dezembro de 2024
Menor que 3al2 Maior de
3meses _meses 12 meses Total

Notional
Swap de taxa de cambio 467.875 2.181.226  2.649.101
Swap de taxa de juros - 90.300 2.386.158  2.476.458
Total - 558.175 4.567.384 5.125.559
Ativo (valor justo)
Swap de taxa de cambio - 104.846 72.383 177.229
Swap de taxa de juros - 404 942 1.346
Passivo (valor justo)
Swap de taxa de juros - - _(281.177) (281.177)
Total - 105.250 (207.852) (102.602)

Resultados Abrangentes). 5.10.3 Instrumentos financeiros por hierarquia de valor justo
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Valor justo Hierarquia Valor justo Hierarquia
Ativo
Aplicacdes financeiras 70.930 | 42.467 |
Contas a receber de emissores (@ 40.981.763 Il 28.921.002 I
Instrumentos financeiros derivativos ®! 10.706 Il 178.575 I
41.063.399 29.142.044
Passivo
Outros instrumentos de divida 2.196.269 I 1.988.645 Il
Instrumentos financeiros derivativos ®! 148.482 Il 281.177 I
2.344.751 2.269.822

(a) Para as contas a receber de emissores de cartdes mensuradas pelo VJORA, o valor
justo é estimado descontando os fluxos de caixa futuros utilizando taxas de mercado para
itens similares. (b) O Grupo celebra instrumentos financeiros derivativos com instituicoes
financeiras que possuem classificacao de crédito de grau de investimento. Os instrumentos
financeiros derivativos sao avaliados utilizando técnicas de avaliacao que empregam o uso
de dados de entrada observéaveis do mercado. Outros instrumentos de divida, o valor justo
¢ estimado descontando os fluxos de caixa futuros usando taxas contratuais para itens de
captacao e usando o valor de mercado de passivos de cotas sénior. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, nao houve transferéncias entre os niveis de mensuracao de valor justo.
5.10.4 Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo: A tabela abaixo
apresenta uma comparacao por classe entre o valor contabil e o valor justo dos instrumentos
financeiros do Grupo, exceto aqueles cujos valores contabeis que nao possuem diferenca
material do valor justo:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo _ contabil justo
Ativo
Operacdes de crédito 2.446.816 _ 2.439.204 _ 1.063.119 _ 1.063.362
2.446.816 2.439.204 1.063.119 1.063.362
Passivo
Contas a pagar a estabelecimentos ~ 18.154.354  16.774.082 17.810.094 16.857.589
Depositos institucionais e titulos
de divida 10.472.262 10.251.808  8.781.184  8.665.446
Outros instrumentos de divida 7.099.822 _ 6.955.128 _ 5.051.345 _ 4.997.866
35.726.438 33.981.018 31.642.623 30.520.901

5.11 Gestao de Capital: A gestao de capital do Grupo é estruturada em dois niveis princi-
pais, com o objetivo de equilibrar a eficiéncia financeira estratégica e a conformidade com
as normas regulatorias vigentes: a) Nivel Consolidado (StoneCo): Neste nivel, os objetivos
consistem em salvaguardar a capacidade de continuidade operacional do Grupo para for-
necer retornos aos acionistas e beneficios para outras partes interessadas (stakeholders).
0 Grupo busca manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo de capital e
garantir recursos disponiveis para novas oportunidades. Para gerir essa estrutura, utiliza-se
um framework que compara o capital existente com indicadores quantitativos e qualitativos,
incluindo liquidez, classificacoes de risco (credit ratings), e projecoes de caixa. Com base
nessa analise, a Administracao pode realizar ajustes na estrutura de capital através de
mecanismos como recompra de acoes, distribuicao de dividendos, emissao de novas acoes
ou venda de ativos. b) Nivel Institucional (Consolidado Stone IP): No &mbito do Consolidado
Stone IP, a gestao de capital é orientada especificamente para o cumprimento dos requisitos
regulatérios estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Os critérios de gestéo neste
nivel visam assegurar que a Instituicao mantenha niveis de Patrimonio de Referéncia (PR)
compativeis com os riscos de suas atividades, conforme as normas de suficiéncia de capital
e gerenciamento de riscos operacionais, de mercado e de crédito exigidas pelo regulador.
A Stone IP monitora continuamente seus indices de capital para garantir que a exposicao
financeira esteja sempre dentro dos limites operacionais e regulatérios permitidos. O caixa
liquido ajustado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4.640.712 5.044.390
Aplicacdes financeiras 70.930 42.467
Depositos no Banco Central do Brasil 2.075.747 8.805.882
Contas a receber de emissores 40.981.762 28.921.002
Instrumentos financeiros derivativos 10.706 178.575
Caixa ajustado 47.779.857  42.992.316
Depositos (11.902.962) (9.164.937)
Contas a pagar a estabelecimentos (18.154.354)  (17.810.093)
Depositos institucionais e titulos de divida (10.472.262) (8.781.184)
Outros instrumentos de divida @ (9.140.805)  (6.842.933)
Instrumentos financeiros derivativos (148.482) (281.177)
Divida ajustada (49.818.865) (42.880.324)
Caixa liquido ajustado (P} (2.039.008) 111.992

(a) Outros instrumentos de divida excluem os efeitos de passivos de arrendamento reco-
nhecidos sob a IFRS 16. (b) O caixa liquido ajustado negativo de 31 de dezembro de 2025 é
decorrente das cotas dos fundos consolidados, alocadas em obrigacdes perante cotistas
de FIDCs fechados (nota 5.8.4.2), que compdem o saldo de “Outros instrumentos de divida”.
Tal tratamento observa os critérios do IAS 32, que define a classificacao desses montantes
como passivo financeiro (Nota 3.1.1). O Grupo possui uma equipe dedicada e centralizada
de gestao de capital regulatorio, que se reporta diretamente ao Chief Risk Officer (Diretor
de Riscos), que é o responsavel final pela adequacao de capital. A estrutura tem o objetivo
de garantir a conformidade com a regulamentacao atual e com os processos de gestao de
capital exigidos regulatoriamente. Adicionalmente, a area possui procedimentos e rotinas
para planejar o requisito de adequacao de capital considerando riscos atuais e potenciais.
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Bl ouTRrOS ATIVOS |
6.1 Saldos

31/12/2025 31/12/2024
Financeiros 82.387 23.438
Depositos de seguranca 439 11.470
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 18) 12.049 8.836
Contas a receber da venda de coligadas e subsidiarias 31.314
Outros ativos financeiros 38.585 3.132
Nao financeiros 364.770 357.879
Custos diferidos de aquisicao de clientes 200.179 213.437
Despesas antecipadas (@ 113.088 101.864
Adiantamentos de salario 27.099 22.639
Mutuos 1.209 1.153
Depésitos judiciais 15.271 8.300
Outros ativos nao financeiros 7.924 10.486
Total 447.157 381.317
Circulante 317.642 307.667
Nao circulante 129.515 73.650

(a) Despesas antecipadas incluem, entre outros, licencas de software, despesas de marke-
ting e outros servicos e impostos, tais como impostos prediais, seguros e honorarios de
consultoria. O valor reconhecido como ativo no balanco patrimonial é lancado como despesa
na demonstracao do resultado a medida que os servicos pré-pagos sao consumidos pelo
Grupo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo era composto por Licencas de software,
despesas de midia e outras despesas pré-pagas.

IMPOSTOS A RECUPERAR

7.1 Saldo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda retido na fonte sobre rendimentos
financeiros (@ 101.218 329.333
Imposto de renda e contribuicao social 478.801 11.515
Contribuicoes sobre a receita 132 2.79%
Outros impostos 138 113
580.289 343.757
(a) Refere-se a impostos de renda retidos na fonte sobre rendimentos financeiros que serao

compensados contra o imposto de renda a pagar futuro.
Bl 'MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL |

8.1 Politicas contabeis: A provisao para imposto de renda (“IRPJ") é constituida com
base nos rendimentos tributaveis pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% para
lucros excedentes a RS 240 no exercicio. A provisao para contribuicao social sobre o lucro
liquido (“CSLL") é de 9% sobre o lucro tributavel. 8.1.1 Impostos diferidos: O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporérias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre os prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de
renda e contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos, quando aplicavel, somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporérias e prejuizos fiscais possam ser usados. 8.1.2 Lei Complementar
n° 224/2025 - Alteracao da CSLL: Em 26 de dezembro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n® 224/2025, que estabelece o aumento escalonado das aliquotas da CSLL.
Nos termos dessa lei, a aliquota da CSLL aplicavel as Instituicoes de Pagamento (IP) e as
Sociedades de Crédito Direto (SCD) sera elevada de 9% para 12%, no periodo de 1° de abril
de 2026 a 31 de dezembro de 2027, e para 15% a partir de 1° de janeiro de 2028. Para as
Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento (SCFI) a aliquota de CSLL seré elevada
de 15% para 17,5% no periodo de 1° de abril de 2026 a 31 de dezembro de 2027, e para
20% a partir de 1° de janeiro de 2028. Com a promulgacao da referida Lei Complementar,
o Grupo revisou a mensuracao de seus ativos e passivos fiscais diferidos. Os saldos foram
remensurados para refletir as novas aliquotas vigentes nos periodos em que se espera a
realizacdo das diferencas temporarias. Em 31 de dezembro de 2025, o efeito do ajuste
de aliquota sobre o saldo de impostos diferidos totalizou RS 50.897 na demonstracao do
resultado, e RS 23.628 em outros resultados abrangentes. 8.2 Reconciliacao da aliquota

efetiva de imposto de renda e contribuicao social
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos 324.219 526.396
Aliquotas vigentes (%) 34% 34%
Imposto de renda e contrik social as aliq

vigentes (110.234) (178.975)
Efeitos do imposto de renda e contribuicao social sobre:
Lucro (prejuizo) de entidades sujeitas a diferentes taxas de

imposto (18.196) (25.585)
Beneficios fiscais de pesquisa e desenvolvimento (“Lei do

Bem”) 28.450 34.098
Juros sobre capital proprio @ 75.139 50.932
Majoracéo da aliquota da contribuicao social sobre o lucro

liquido 50.897 -
Reconhecimento de imposto de renda diferido néo reconhecido

em periodos anteriores 7.413 -
Utilizacao de prejuizos fiscais anteriormente nao reconhecidos - 577
Imposto de renda diferido ndo reconhecido no periodo (640) (7.413)
Outros incentivos fiscais 6.277 10.831
Outras adicoes/exclusoes 1.761 (4.567)
Imposto de renda e contribuicado social 40.867 (120.102)
Impostos de renda e contribuicao social correntes (150.173)  (105.599)
Impostos de renda e contribuicao social diferidos _191.040 _ (14.503)
Imposto de renda e contribuicdo social — 40.867 1120 102)

(a) Juros sobre capital préprio é um mecanismo de remuneracao de acionistas calculado
pela aplicacao da taxa de juros de longo prazo sobre o patriménio liquido ajustado da
entidade, o qual é dedutivel para fins de imposto de renda corporativo, desde que certos
requisitos sejam atendidos. 8.3 Natureza e origem dos ativos e passivos diferidos:
Os ativos fiscais diferidos e obrigacdes fiscais diferidas apresentaram as seguintes movi-
mentacoes no exercicio.
Reconheci- Reconhe-
mento em cimento no
ORA (Outros resultado
Saldo em  Resultado (lucro ou Saldo em
31/12/2024 Abrangentes) __ prejuizo) 31/12/2025
Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados

abrangentes 226.130 195.651 - 421.781
Prejuizos fiscais disponiveis para
compensacao de renda tributavel
futura 199.898 - 29.052 228.950
Outras diferencas temporarias 306.833 (25.171) 124.371 406.033
Pagamento baseada em acdes 105.544 - 46.156 151.700
Beneficios de inovacao tecnoldgica (261) - 65 (196)
Diferencas temporarias relaciona-
das ao FIDC (193.012) - (11.777)  (204.789)
Ativos intangiveis e bens de imobi-
lizado originados na combinacao
de negdcios (4.427) - 3.173 (1.254)
Impostos diferidos, liquido 640.705 170.480 191.040  1.002.225
Reconheci- Reconhe-
mento em cimento no
ORA (Outros resultado
Saldo em Resultado (lucro ou Saldo em

31/12/2023 Abrangentes) __ prejuizo) 31/12/2024
Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados

abrangentes 180.003 39.812 - 219.815
Prejuizos fiscais disponiveis para

compensacao de renda tributavel

futura 246.788 - (46.890) 199.898
Outras diferencas temporarias 308.749 6.315 (1.916) 313.148
Goodwill dedutivel para fins fiscais 12.225 - (12.225) -
Pagamento baseada em acoes 79.268 - 26.275 105.544
Contingéncias decorrentes de

combinacao de negécios (51.502) - 51.241 (261)
Beneficios de inovacao tecnologica - - -
Diferencas temporarias relaciona-

das ao FIDC (158.652) - (34.360)  (193.012)
Ativos intangiveis e bens de imobi-

lizado originados na combinacao

de negdcios (7.798) - 3.372 (4.427)
Impostos diferidos, liquido 609.081 46.127 _ (14.503) 640.705

IEll 'MOBILIZADO DE USO

9.1 Politicas contabeis: Todo o imobilizado é demonstrado ao custo histérico, deduzido
da depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment), se
houver (Nota 9.5). O custo histdrico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens e, se aplicavel, é liquido de créditos tributarios. Custos subsequentes sao incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo
para o Grupo e o custo do item for relevante e puder ser mensurado com confiabilidade.
Todos os demais gastos com reparos e manutencao sao lancados no resultado durante
o periodo em que sao incorridos. A depreciacao é calculada pelo método linear ao longo
das vidas Uteis estimadas dos ativos. Os valores residuais, as vidas (teis e os métodos de

depreciacao dos ativos sao revisados a cada data de reporte e ajustados prospectivamente,
se apropriado. Ganhos e perdas em alienacoes ou baixas sao determinados comparando-se
0 valor da alienacao (se houver) com o valor contabil e sao reconhecidos no resultado. O
Grupo também baixa Pin Pads e POS mantidos por clientes que nao foram utilizados nos
ultimos 180 ou 360 dias, dependendo da categoria do cliente. 9.2 Julgamentos, esti-
mativas e premissas significativas: Os ativos do imobilizado incluem a elaboracao de
estimativas para determinar a vida (til para fins de depreciacao. A determinacao da vida dtil

~ requer estimativas em relacao aos avancos tecnologicos esperados e usos alternativos dos

ativos. Ha um elemento significativo de julgamento envolvido na elaboracao de premissas
de desenvolvimento tecnoldgico, uma vez que o momento e a natureza dos futuros avancos
tecnoldgicos sao dificeis de prever. O Grupo avaliou a vida util dos ativos do imobilizado e
concluiu que nenhuma mudanca nas estimativas de vida Gtil e valor residual desses ativos
foi necessaria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As vidas Uteis estimadas

para o imobilizado sao substancialmente as seguintes:
Vida util estimada (anos)
Pin Pads e POS 5

Méaquinas e Aparelhos e Equipamentos 2-5
Moveis e Utensilios 10
Benfeitorias em propriedades terceiras e Instalacoes 5-10
Equipamentos de Telefonia 3-5

Veiculos 5-10
9.3 Movimentacées do imobilizado
Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/2024 Adicées  Baixas réncias 31/12/2025

Pinpad e POS 2.660.654  636.547 (131.679) - 3.165.522
Equipamentos de informatica 109.634  20.138 (42) 242 129.972
Instalacdes 46.391 5.076 (150) 85 51.402
Méaquinas e aparelhos e equi-

pamentos 26.851 2.961 - (168) 29.644
Méveis e utensilios 15.693 2.354 - 814 18.861
Veiculos e aeronave 30.945 189 (30.496) - 638
Imobilizado em andamento 16.976  13.236 - - 30.212
Ativos de direito de uso —

escritorios 174.520  24.700 (30.306) (973) 167.941
Ativos de direito de uso —

veiculos 21.306 _ 21.295  (2.944) - 39.657
Custo 3.102.970 726.496 (195.617) -_3.633.849
Pinpad e POS (1.230.798) (610.665) 117.017 — (1.724.446)
Equipamentos de informética (70.873)  (16.164) 21 (20) (87.036)
Instalacoes (20.523)  (9.269) - - (29.792)
Magquinas e equipamentos (22.622)  (3.289) - 20 (25.891)
Méveis e utensilios (6.274)  (1.705) - - (7.979)
Veiculos e aeronave (12.112)  (1.357)  13.215 - (254)
Ativos de direito de uso —

escritorios (54.718)  (25.276) 9.482 - (70.512)
Ativos de direito de uso —

veiculos 2.472 (20.241)
Depreciacdo acumulada (1.427.676) 427 67611680 682) 142.207 - (1 966.151)
Imobilizado de uso _ 1.675.294 _ 45.814 (53.410) -_1.667.698

Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 1(12(202

Pinpad e POS 2.211.316  870.709 (421.371)
Equipamentos de informatica 87.435  19.614 (198)  2.783 109 634
Maquinas e equipamentos 23.210 3.069 (3) 575 26.851
Moveis e utensilios 12.276 412 - 3.005 15.693
Veiculos e aeronave 30.645 300 - - 30.945
Imobilizado em andamento 15521 40.193 (14.499) (24.239) 16.976
Instalacoes 26.982 1.533 - 17.876 46.391
Ativos de direito de uso —

veiculos 31293  21.979 (31.966) - 21.306
Ativos de direito de uso —

escritorios 108.250 _ 71.510 _ (5.240) - 174.520
Custo 473.271 -_3.102.970
Pinpad e POS (912.502) (499.974) 181.678 - (1.230.798)
Equipamentos de informatica (55.140)  (15.737) 4 - (70.873)
Maquinas e equipamentos (20.084)  (2.538) - - (22.622)
Méveis e utensilios (5.061)  (1.213) - - (6.274)
Veiculos e aeronave (9.025)  (3.087) - - (12.112)
Instalacoes (15.279)  (5.244) - (20.523)
Ativos de direito de uso —

veiculos (22.010) (14.195)  26.449 - (9.756)
Ativos de direito de uso —

escritorios __(45.994)  (13.654) 4.930 - (54.718
Depreciacdo acumulada (1.085.095) (555.642) _213.061 - (1.427.676
Imobilizado de uso 1.461.833 473.677 (260.216) - 1.675.294

9.4 Despesas de depreciacdo e amortizacao por natureza: As despesas de
depreciacao e amortizacao foram alocadas a demonstracao consolidada do resultado da

seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024

requer estimativas em relacao aos avancos tecnoldgicos esperados e usos alternativos dos
ativos. Ha um elemento significativo de julgamento envolvido na elaboracao de premissas
de desenvolvimento tecnoldgico, uma vez que 0 momento e a natureza dos futuros avancos
tecnologicos sao dificeis de prever. O Grupo avaliou a vida (til de seus ativos intangiveis
e concluiu que nenhuma mudanca de estimativa de vida Util e valor residual desses ativos
foi necessaria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As vidas (teis para os
ativos intangiveis com vidas definidas sao apresentadas abaixo:

Vida util estimada (anos)
Software 3-5
Relacionamento com clientes 2-3
Marcas e patentes 7-20
Acordo de nao concorréncia (Non-compete) 5
10.2.2 Calculo do valor em uso no teste de reducao ao valor recuperavel (impair-
ment) O célculo do valor em uso é baseado em um modelo de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD). Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reestruturacao com as quais o Grupo ainda nao tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que venham a melhorar o desempenho dos ativos da UGC
que esta sendo testada. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada para o
modelo FCD, bem como as futuras entradas de caixa esperadas e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao. Essas estimativas sao as mais relevantes para o teste de
impairment do agio (goodwill) reconhecido pelo Grupo. 10.3 Movi oes doi

Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Goodwill - Aquisicao de subsi-
diarias 152.314 - - - 152.314
Relacionamentos com clientes 95.705 - - - 95.705
Marcas e patentes 12.525 - - - 12.525
Software 162.669 12.342 (2.032) 746 173.725
Licencas de uso 21.458 - (6.247) - 15.211
Taxa de associacao de timeshare
de jato nao escriturado - 16418 - 16.418
Software em desenvolvimento 20.505  4.737 (1.257) (746) 23.239
Ativos de direito de uso — Software 81.533 — (16.240) - 65.293
Custo 546.709 _33.497 (25.776) - __ 554.430
Relacionamentos com clientes (96.008)  (9.344) - - (105.352)
Marcas e patentes (6) (1) - - (7)
Software (109.688) (22.952) 935 - (131.705)
Licenca de uso (20.167) - 5674 - (14.493)
Ativos de direito de uso — Software (32.942) (22.806) _14.882 - (40.866)
Amortizacao (258.811) (55.103) 21.491 - (292.423)
Intangivel ___287.898 (21.606) (4.285) - __ 262.007
“Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/2023 Adicdes _ Baixas réncias 31/12/2024
Goodwill - Aquisicao de
subsidiarias 152.314 - - - 152.314
Relacionamentos com clientes 95.705 - - - 95.705
Marcas e patentes 12.525 - - - 12.525
Software 348.112  24.205 (256.149)  46.501 162.669
Software em desenvolvimento 233.585 282.617 (433.412) (61.332) 21.458
Licencas de uso 5.674 - - 14831 20.505
Ativos de direito de uso — Soft-
ware 49.177 _ 32.788 (432) - 81.533
Custo 897.092 339.610 (689.993) - __ 546.709
Relacionamentos com clientes (86.610)  (9.398) - - (96.008)
Marcas e patentes (5) (1) - - (6)
Software (184.018) (56.613) 135.111 (4.168)  (109.688)
Licencas de uso (18.414)  (5.921) - 4168 (20.167)
Ativos de direito de uso - Soft-
ware (18.634) (14.308) - - (32.942)
Amortizacao lad (307.681) (86.241) 135.111 - _ (258.811)
Intangivel 589.411 253.36 - 287.898

10.4 Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis: Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao haviam indicativos de reducéo ao valor recuperavel
de ativos intangiveis de vida indefinida. A Companhia possui registrado saldos de ativos
intangiveis referente a agio e ativos intangiveis de vida indefinida. Estes saldos, sujeitos ao
teste de recuperabilidade de ativos, foram testados na data-base 31 de outubro de 2025, e
31 de outubro de 2024 pela StoneCo (controladora final da Empresa) dado que é o nivel em
que a administracao monitora os saldos de agio, em uma UGC denominada “Empresas de
solucoes financeiras” na qual os saldos da Companhia foram alocados, conforme segue:
10/2025 31/10/2024

. Ativos intangi- Ativos intangi-

Agio veis com vida Agio veis com vida

alo- dtil indefinida  alo- dtil indefinida

UGC Descricao cado alocados __cado alocados
Empresas de  Empresas relacionadas

solucoes a servicos financeiros

financeiras  integrados. 152.314 12.528 152.314 12.519

[EEN PROVISOES PARA CONTINGENCIAS |

Custo dos servicos .093 565.034
Despesas administrativas 50 236 45,482
Despesas com vendas 30.456 31.367

735.785 641.883
Despesas de depreciacao 680.682 555.642
Despesas de amortizacao 55.103 86.241

735.785 641.883

9.5 Teste de impairment: Em 31 de dezembro de 2025, nao houve indicadores de reducao
ao valor recuperavel do imobilizado. O imobilizado foi testado para impairment ao nivel da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) em conjunto com os ativos intangiveis e investimentos
em controladas.

&} INTANGIVEL |

10.1 Politicas contabeis: 10.1.1 Reconhecimento inicial: Certos custos diretos de
desenvolvimento associados a softwares desenvolvidos internamente e melhorias de soft-
ware da plataforma tecnologica do Grupo sao capitalizados. Os custos capitalizados, que
ocorrem apos a determinacao da viabilidade técnica pela Administracao, incluem servicos
externos e custos internos de folha de pagamento. Esses custos sao reglstrados como ativos
intangiveis ao longo da fase de desenvolvimento. Custos de pesquisa e de desenvolvimento
pré-viabilidade, bem como custos de manutencao e treinamento, sao lancados no resultado
conforme incorridos. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo
no reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negacios corresponde ao seu valor justo na data da aquisicao. 10.1.2 Reconhecimento
subsequente: As vidas Uteis de ativos intangiveis sao avaliadas como finitas ou indefinidas.
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo detém marcas, patentes e agio (goodwill) como ativos
intangiveis de vida indefinida. Ativos intangiveis com vida (til finita sdo amortizados ao longo
de suas vidas Uteis estimadas pelo método linear. Ativos intangiveis com vida indefinida nao
sao amortizados. Em ambos os casos, o ativo intangivel é testado para reducao ao valor
recuperdvel (impairment) sempre que houver uma indicacao de que seu valor contabil pode
nao ser recuperado. Para ativos intangiveis com vida indefinida, o teste de impairment é
obrigatoriamente anual. O valor contébil de um ativo intangivel compreende o seu custo
liquido de amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel
reconhecidas. A vida Util e o método de amortizacao para ativos intangiveis com vida finita
séo revisados pelo menos ao final de cada ano ou quando uma mudanca no padrao de uso
do ativo é identificada. Mudancas nas vidas Uteis estimadas ou no consumo esperado de
beneficios econdmicos futuros incorporados nos ativos sao consideradas para modificar
o periodo ou método de amortizacao, conforme apropriado, e tratadas como mudancas
em estimativas contabeis, com efeitos prospectivos. A amortizacao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida no resultado como uma despesa consistente com o
uso dos ativos intangiveis. Ganhos e perdas resultantes da alienacao ou baixa de ativos
intangiveis sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido da alienacao (se houver)
e seu valor contabil, sendo reconhecidos no resultado. 10.1.3 Teste de Impairment: O
Grupo realiza o teste de reducédo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos no escopo
do IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos quando (i) observa um indicio de que
um ativo possa ter perdido valor ou (i) anualmente, sempre que a entidade possuir ativos
nao disponiveis para uso ou agio (goodwill). Os ativos do Grupo sujeitos ao IAS 36 séo
ativos intangiveis (incluindo &gio), imobilizado e investimentos em coligadas. Os ativos
séo testados individualmente, sempre que possivel, ou alocados a uma Unidade Geradora
de Caixa (“UGC") ou grupo de UGCs. Para fins de teste de impairment do agio, este é
alocado a UGC ou ao grupo de UGCs que se espera que se beneficiem das sinergias da
combinacao de negocios, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida

- serem atribuidos a essas UGCs ou grupos de UGCs. O teste de impairment consiste na

comparacao entre (i) o valor contabil do ativo, da UGC ou do grupo de UGCs e (i) seu valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo, UGC ou grupo de UGCs €é o maior entre (i) seu
valor justo liquido de despesas de venda e (i) seu valor em uso. Se o valor contabil exceder
o valor recuperavel, uma perda por impairment é reconhecida. Na determinacao do valor
justo liquido de despesas de venda, sao consideradas transacdes recentes de mercado.
Se tais transacoes nao puderem ser identificadas, um modelo de avaliacao apropriado é
utilizado. Esses célculos sao corroborados por mliltiplos de avaliacao, precos de acdes
cotados para empresas de capital aberto ou outros indicadores de valor justo disponiveis.
Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes
atuais de mercado sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. As
perdas por impairment de operacdes continuadas sao reconhecidas na demonstracao do
resultado como despesas, consistentemente com a funcao do ativo que sofreu a perda.
As perdas por |mpa|rment podem ser revertidas em periodos futuros, exceto para perdas
por impairment de agio. Em 31 de dezembro de 2025, a adm|n|straca0 nao |dentn‘|cou a
necessidade de reducao ao valor recuperavel. 10.2 Jul e pr

significativas: 10.2.1 Vidas uteis estimadas: A contabilizacao de ativos lntanglvels exige
a estimativa da vida util desses ativos para fins de amortizacao. A determinacao da vida util

11.1 Politicas contabeis: As provisoes para contingéncias (trabalhistas, civeis e tributarias)
sao reconhecidas quando, e apenas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) como resultado de um evento passado; (i) é provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e (iii) uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita, em conformidade com
a IAS 37 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes). Caso existam vérias
obrigacoes semelhantes, a probabilidade de uma saida de recursos para liquidacao é deter-
minada considerando-se a classe de obrigacoes como um todo, mesmo que a probabilidade
de saida para um item especifico incluido na mesma classe possa ser pequena. Portanto,
uma provisao é reconhecida ainda que a probabilidade de saida de recursos em relacao a
qualquer item individual seja baixa. As provisoes sao mensuradas pela melhor estimativa de
desembolso necessario para liquidar a obrigacao presente ao final do periodo de reporte
e sao registradas ao valor presente, utilizando uma taxa antes dos impostos que reflita as
avaliacoes atuais de mercado sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos da
obrigacao, sempre que o efeito do valor do dinheiro no tempo for relevante. O aumento da
provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como Despesas financeiras liquidas.
Quando o Grupo espera que parte ou a totalidade de uma proviséo seja reembolsada, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando a probabilidade
de recebimento seja significantemente alta. A despesa relativa a provisao ¢é apresentada na
demonstracao do resultado liquida de qualquer reembolso, se aplicavel. 11.2 Julgamentos,
estimativas e premissas significativas: As perdas possiveis sao baseadas nos custos
histdricos reais em suas respectivas instancias judiciais para casos semelhantes. Em geral,
apos a decisao final, as perdas reais representam uma fracao do valor total pleiteado. Para
perdas provaveis, processos individualmente imateriais de natureza semelhante, como uma
carteira ou portfolio, sdo mensurados e agrupados, sendo constituida provisao para cobrir
as perdas com base na média de perda dos ultimos 12 meses para esses tipos de acoes. O
Grupo avalia a probabilidade e o montante das perdas consideradas provaveis caso a caso
para perdas individualmente mater|a|s ou de natureza nao repetmva 11.3 Contingéncias
classificados como perdas pr , pr dasno b : As movimentacdes
das provisGes para contingéncias, ocorridas no exercicio, estéao a segwr apresentadas:

Trabalhista (2 Civel () Tributaria _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.516 _32.404 76.472
Adicoes 69.658  55.317 - 124.975
Reversoes (31.037) (21.214) (9.096) (61.347)
Juros 6.315 4.378 890 11.583
Pagamentos (14.642) (29.036) - (43.678)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 64.810 41.849 1.346 108.005
Adicoes 90.301  47.420 23.977 161.698
Reversoes (26.063) (23.323) (4.671) (54.057)
Juros 7.237 7.602 6.489  21.328
Pagamentos (36.602) (38.504) - (75.106)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 99.683 _35.044 27.141 161.868

(a) No que tange as demandas judiciais de natureza Trabalhista, o Grupo é normalmente
acionado em duas hipéteses: (i) acoes de ex-empregados e (i) acoes de ex-empregados
de empresas terceirizadas, contratadas pelo Grupo. Nessas respectivas acdes sao
encontrados dois pedidos recorrentes: enquadramento em categoria de trabalho diversa
e pagamento de horas extras. (b) As demandas judiciais de natureza Civel se relacionam
substancialmente as principais frentes de atuacao do Grupo, quais sejam (i) Adquiréncia,
no montante de RS 21.015 em 31 de dezembro de 2025 (RS 24.215 em 31 de dezembro de
2024); e, (i) Banking, no montante de RS 12.954 em 31 de dezembro de 2025 (RS 16.026 em
31 de dezembro de 2024). 11.4 Contingéncias classificadas como perdas possiveis,
nao provisionadas no balanco

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 843 252
Civel 24.060 35.762
Tributarias 278.680 22.470
303.583 58.484

0 Grupo é parte em acdes judiciais, civeis, trabalhistas e fiscais, cujos objetos conectam-se
com sua operacao ordinaria. Neste sentido, entende-se que as demandas judiciais civeis
se relacionam as principais frentes de atuacao do Grupo, quais sejam (i) Adquiréncia, no
montante de R$ 8.793 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 10.803 em 31 de dezembro de 2024);
e, (ii) Banking, no montante de RS 14.269 em 31 de dezembro de 2025 (RS 12.059 em 31
de dezembro de 2024). O Grupo recebeu autos de infracao emitidos pela autoridade fiscal
municipal relativos ao pagamento alegadamente insuficiente de Impostos Sobre Servicos
(“1SS”). Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado dos processos é de RS 249.206
(RS 26.366 em 31 de dezembro de 2024). Os processos, classificados como perdas possi-
veis, estao sendo contestados na esfera administrativa. 11.5 Orgéos reguladores: Nao
existem processos administrativos em curso, por parte do Sistema Financeiro Nacional,
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que possam impactar representativamente o resultado e as operacoes do Grupo. 11.6
Ativos contingentes: Ativo contingente é um ativo possivel cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos. Ativos contingentes
nao sao reconhecidos no Balanco Patrimonial, mas, quando relevantes, sao divulgados nas
demonstracdes financeiras do Grupo quando for provavel a entrada de beneficios econémi-
cos. Em 31 de dezembro de 2025, ndo existem processos classificados pela Administracao
como provaveis de realizacao.

[EE3 ouTROS PASSIVOS

31/12/2025 31/12/2024
Financeiros 969.158 858.268
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 18) 786478 645.218
Adiantamento de clientes 117.751 171.238
Receita diferida 60.266 39.843
Outros passivos financeiros 4.663 1.969
Nao financeiros 1.583 1,513
Outros passivos nao financeiros 1.583 1.513
Total 970.741 859.781
Circulante 881.840 787.625
Nao circulante 88.901 72.157
[EE} PATRIMONIO LiQUIDO |

13.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Stone IP é represen-
tado por 675.667.136 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, no valor total de
RS 1.389.445, totalmente subscrito e integralizado (RS 1.389.445 em 31 de dezembro de
2024, totalmente subscrito e integralizado). As acdes ordinarias dao direito a um voto por
acao nas deliberacoes das Assembleias Gerais do Grupo e ao recebimento de dividendos
conforme definido no Estatuto social da Stone IP. 13.2 Reservas: Para fins societarios,
especialmente para o atendimento das reservas previstas na Lei n° 6.404/76 e no Estatuto
Social da Companhia, os saldos e as respectivas destinacoes sao apurados com base
nas demonstracoes financeiras elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas
da Lei das Sociedades por Acoes, com observancia as normas e instrucées do Conselho
Monetario Nacional (“CMN), do BACEN e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),

quando aplicavel (padrao “BRGAAP”) da controladora. As principais reservas sao descritas
a seguir: 13.2.1 Reserva de capital: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o
Grupo constituiu uma reserva adicional no montante de RS 83.429 (RS 190.431 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 556.203 (RS 472.774 em 31 de dezembro
de 2024), destinada a remuneracao baseada em acoes (Nota 19). 13.2.2 Reserva legal:
A Reserva legal é constituida obrigatoriamente a razao de 5% (cinco por cento) do lucro
liquido apurado em cada exercicio social pela controladora Stone IP, seguindo o padrao
BRGAAP, nos termos do Art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social
integralizado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a destinacao para a Reserva
legal foi de RS 29.748 (RS 4.575 em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 102.927 em
31 de dezembro de 2025 (RS 73.179 em 31 de dezembro de 2024). Estes montantes foram
apurados com base no lucro liquido estatutario da controladora Stone IP, seguindo o padrao
BRGAAP. Por ser uma destinacao vinculada a legislacao societaria brasileira e um ato
juridico formalizado na controladora, esses valores séao refletidos nestas demonstracdes
consolidadas em IFRS, mantendo a consisténcia com os atos de governanca e a base legal
para distribuicao de lucros. 13.2.3 Reserva de lucros: Conforme previsto em Estatuto,
0 Grupo possui uma reserva de lucro denominada Reserva de Investimento, que possui a
finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, ou suas antecipacoes, visando
manter o fluxo de remuneracao aos acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Grupo destinou o montante de RS 121.327 (RS 401.712 em 31 de dezembro de
2024) para esta reserva. O saldo total da Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025
¢é de RS 637.348 (RS 1.011.093 em 31 de dezembro de 2024). A variacdo negativa no saldo
acumulado, apesar da nova destinacao realizada no exercicio, decorre das deliberacées
de distribuicao de Juros sobre capital proprio (“JCP”) e Dividendos, que utilizaram saldos de
lucros acumulados e reservas de exercicios anteriores, conforme detalhado na Nota 13.3.
13.3 Juros sobre capital proprio e Dividendos: Conforme estabelecido no Estatuto Social
e na Lei n® 6.404/76, os acionistas tém direito a um dividendo minimo obrigatério de 1%
(um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacao societaria
brasileira. As distribuicoes sao deliberadas com base no lucro liquido apurado sob o padrao
BRGAAP da controladora Stone IP. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2025 foram deliberadas e aprovadas distribuicdes aos acionistas, as quais impactaram
o patriménio liquido consolidado por meio das movimentacoes demonstradas no quadro
abaixo. As deliberacoes foram feitas em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

Detalhamento

Forma de Data de Valor liquido Data do
deliberacao deliberacao  Valor bruto de IRRF (a) pagamento
Dividendos 19/12/2025 RS 400.000 RS 400.000 29/12/2025
Dividendos 19/12/2025 RS 60.000 RS 60.000 29/12/2025
JCP 30/09/2025 RS 114.000 RS 96.900 30/09/2025
JCP 30/09/2025 RS 92.000 RS 78.200 30/09/2025
JCP 30/12/2025 RS 40.000 RS 34.000 30/12/2025
Total 2025 RS 706.000 RS 669.100

JCP 29/12/2024 RS 135.000 RS 114.750 31/12/2024
JCP 30/12/2024 RS 14.800 RS 12.580 31/12/2024
Total 2024 RS 149.800 RS 127.330

Dividendos 25/04/2024 RS 88.518 RS 88.518 25/10/2024
Total 2023 R$ 88.518 R$ 88.518

dividendos intermedidrios — imputados a conta de reserva de lucros
dividendos intercalares — imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatdrios referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
imputados a conta de reserva de lucros
imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

dividendos obrigatdrios — imputados a conta de reserva de lucros referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(a) Sobre os valores de JCP ha retencao de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) a
aliquota de 15%, recolhido pela Companhia antes da distribuicao liquida aos acionistas.
13.4 Outros resultados abrangentes: Outros resultados abrangentes (“ORA”) representam
0s ganhos ou perdas nao reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio, sendo
apresentados separadamente nas demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC
26/1AS 1. Esta rubrica inclui transacdes e operacoes do Grupo que nao sao consideradas
realizadas, tais como as variacoes de valor justo de ativos financeiros classificados nesta
categoria, liquidos dos respectivos efeitos tributarios. Tais montantes permanecem regis-
trados diretamente no patriménio liquido e somente serao reclassificados para o resultado
(DRE) no momento da baixa ou liquidacao definitiva dos respectivos instrumentos. A tabela a
seguir apresenta o saldo acumulado de cada categoria de ORA em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025 31/12/2024

Ajustes de avaliacao patrimonial (38.400) (38.400)

Ganho (perda) nao realizada de hedge de fluxo de caixa 33.152 (12.263)
Contas a receber de credenciadores a valor justo por

meio do resultado abrangente (686.761) (379.909)

Total (692.009) (430.572)

[} RECEITAS E RENDAS

14.1 Politicas contabeis: 14.1.1 Receita de contratos com clientes (IFRS 15) A receita
é reconhecida quando o Grupo transfere o controle dos servicos aos clientes, por um valor
que reflete a contraprestacao que o Grupo espera receber em troca desses servicos. O
Grupo aplica os cinco passos do IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes: ® Identifica-
cao do contrato com o cliente; © Identificacao das obrigacdes de desempenho no contrato;
¢ Determinacao do preco da transacao; ¢ Alocacao do preco da transacao as obrigacoes
de desempenho no contrato; e ® Reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a
entidade satisfaz uma obrigacao de desempenho. Os contratos da Companhia com seus
clientes podem consistir em multiplas obrigacdes de desempenho e a Companhia contabi-
liza as obrigacoes de desempenho individuais separadamente se elas forem distintas.
Quando os servicos sao agrupados em um contrato com um cliente, os componentes sao
separados usando o preco de venda individual relativo dos componentes que é baseado no
preco habitual da Companhia para cada elemento em transacoes separadas. A receita é
apresentada liquida de impostos recolhidos dos clientes e repassados as autoridades
governamentais. 14.1.1.1 Servicos de transacdes de pagamento e outros servicos:
Para as solucdes financeiras, as principais obrigacoes de desempenho do Grupo consistem
em prestar servicos de processamento de pagamentos eletronicos, incluindo a captura,
transmissao, processamento e liquidacao de transacdes realizadas com cartdes de crédito,
débito e vouchers. A promessa do Grupo aos seus clientes é realizar uma guantidade
indeterminada de tarefas e a contraprestacao recebida é contingente ao uso pelo cliente
(ex: volume de transacoes processadas). Assim, a contraprestacao total recebida pelos
servicos € variavel, embora o preco por transacao seja fixado em contrato. O Grupo
reconhece a taxa de transacao (MDR) em um momento especifico no tempo (point in time),
quando tem o direito contratual de cobrar pelo processamento realizado. Agente vs.
Principal: A receita de atividades de transacao é reconhecida liquida das taxas de inter-
cambio retidas pelos emissores de cartées e das taxas de bandeira (assessment fees). O
Grupo nao assume os riscos e beneficios significativos, atuando como agente nesses
servicos, pois: ® O Grupo facilita a captura e gestao do relacionamento, mas nao é a
principal responsavel pela autorizacao, processamento e liquidacao realizadas pelas ban-
deiras e emissores; ® O Grupo nao tem liberdade para estabelecer as taxas de intercambio
e de bandeira aplicadas. Geralmente, o Grupo tem o direito de repassar aumentos dessas
taxas para proteger sua comissao liquida; ® O Grupo nao coleta a taxa de intercambio (que
fica retida com o emissor) e atua efetivamente como uma cémara de compensacdo na
coleta e remessa de taxas em nome das bandeiras e clientes; e ® O Grupo nao assume o
risco de crédito do portador do cartéo (cliente do seu cliente). Outros servicos compreen-
dem principalmente: ® Taxa de adesao: cobrada dos clientes como um pagamento Unico
para produtos especificos nos quais nao ha cobranca recorrente pelo uso de Pin Pads e
terminais de POS. O Grupo reconhece as receitas de taxas de adesao de forma diferida ao
longo da vida dtil esperada do cliente. e Tarifas cobradas de clientes por servicos de banking
relacionados a volumes de money-in (transferéncias recebidas sob produtos de TED, Pix e
“boleto” e intercambio como tarifas de transacdes em outras redes usando cartoes de
crédito e débito emitidos pelo Grupo), e volumes de money-out (transferéncias feitas sob
produtos como Pix Out, transferéncias eletronicas, pagamentos de contas, boletos pagos,
saques, recarga e outras transacdes). A receita é reconhecida na data de cada transacao.
14.1.1.2 Aluguel de equipamentos: A obrigacao de desempenho refere-se a locacao
operacional de equipamentos de captura (POS) para clientes. O Grupo faz o controle dos
equipamentos antes de transferi-los ao cliente. O aluguel de equipamentos é contabilizado
como uma obrigacao de desempenho separada. A receita é reconhecida linearmente ao
longo da vida Util estimada dos clientes, iniciando-se quando o cliente obtém o controle do
equipamento. O Grupo nao fabrica os equipamentos, adquirindo-os de fornecedores tercei-
ros. 14.1.1.3 Custos para obtencdo e cumprimento de contrato: A Companhia incorre
em certos custos para obtencao dos contratos que sao capitalizados no inicio da transacao.
0 custo compreende principalmente comissoes aos vendedores para obter um contrato e
custos logisticos para cumprir um contrato. O ativo reconhecido é amortizado linear, de
acordo com a politica de permanéncia estimada para os perfis de clientes Stone e TON.
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentava um valor contabil de RS 200.179 (2024
— RS 213.437) reconhecido em Outros Ativos e RS 7.254 (2024 - RS 552) como amortizacdo
reconhecida na demonstracao do resultado. 14.1.2 Rendas financeiras: Compostas
principalmente por: ¢ Taxas de desconto na antecipacao de recebiveis: Cobradas pela
antecipacdo aos clientes de seus recebiveis parcelados. O desconto € mensurado pela
diferenca entre o valor original a pagar ao cliente (liquido de taxas) e o valor antecipado. A
receita é reconhecida integralmente quando o valor é antecipado ao cliente. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo de receita liquida por antecipacao de obrigacdes de transacoes
de pagamento é de RS 9.152.698 (RS 6.702.593 em 31 de dezembro de 2024); ¢ Receitas
de juros sobre saldos em contas de pagamento; e ® Receitas de juros sobre empréstimos
(reconhecidas pela taxa efetiva de juros). O reconhecimento da receita de juros sobre
empréstimos observa os seguintes critérios de classificacao por estagios de risco de
crédito: » Estagios 1 ou 2: A receita de juros é reconhecida mediante a aplicacao da Taxa
Efetiva de Juros (EIR) sobre o valor contébil bruto do ativo financeiro. ® Estégio 3: Diferen-
temente dos estéagios anteriores, a receita de juros é reconhecida aplicando-se a EIR sobre
0 valor contébil amortizado (valor bruto liquido da respectiva provisao para perdas de crédito
esperadas). ® Ativos integralmente provisionados: Para empréstimos classificados no
Estagio 3 que estejam integralmente provisionados, o valor contabil amortizado é zero,

resultando na interrupc@o do reconhecimento de receita de juros nesta etapa. ® Cura de
ativos: Caso um empréstimo com perda por reducao ao valor recuperavel (impaired) seja
subsequentemente curado, o ativo é transferido do Estégio 3 de volta para o Estégio 2 ou
Estagio 1. Nessa hipdtese, os juros anteriormente nao reconhecidos sao registrados no
resultado do exercicio. Um empréstimo é considerado em situacao de inadimpléncia (default)
quando ha qualquer indicacao de que a obrigacao nao sera integralmente honrada, inde-
pendentemente de o ativo estar em atraso. 14.1.3 Outras rendas financeiras: Compre-
endem receitas de juros e ganhos (perdas) ao valor justo de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacoes financeiras. 14.1.4. Receita diferida: O Grupo registra receita diferida rela-
cionada a horas contratadas por clientes para a prestacao de servicos. A receita é reco-
nhecida apos a prestacao do servico. Se os valores faturados excederem os servicos
prestados somados a receita reconhecida, a diferenca € registrada no balanco patrimonial
como receita diferida e apresentada em “Outras obrigacdes”. O Grupo registra receita
diferida para servicos pagos pelos clientes, mas que ainda nao foram concluidos nos termos
do contrato, as quais s@o reconhecidas no balanco patrimonial como receita diferida em
“Outras obrigacdes”. O montante reconhecido como receita diferida no balanco patrimonial
é reclassificado para a demonstracao do resultado assim que os servicos prometidos sao
executados. 14.1.5 Impostos sobre vendas: As receitas, despesas e ativos sao reconhe-
cidos liquidos de impostos sobre vendas, exceto: Quando os impostos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis perante as autoridades
fiscais; nesse caso, sao reconhecidos como parte do custo de aquisicao do ativo ou do
item de despesa, conforme aplicavel. Quando os valores a receber ou a pagar forem
demonstrados com o valor dos impostos sobre vendas incluido. O valor liquido dos impos-
tos sobre vendas, recuperavel ou a pagar a autoridade fiscal, é incluido como parte das
contas a receber ou a pagar no balanco patrimonial, e liquido da receita ou custo/despesa
correspondente na demonstracao do resultado. As receitas de vendas estao sujeitas a
impostos e contribuicdes, as seguintes aliquotas estatutérias:

Aliquota
Servicos de assi-
natura e aluguel

Atividades de
transacao e

Receita
finan-

outros servicos de equipamentos _ ceira
Programa de Integraco Social (“PIS”) @~ 0.65% — 1.65% 0.65% -1.65%  0.65%

Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social (“COFINS”) (&) 3.00% - 7.60% 3.00% - 7.60%
Imposto sobre Servicos (“ISS”) ® 2.00% - 5.00% 2.00% - 5.00% -
(a) PIS e COFINS sao contribuicdes instituidas pelo Governo Federal brasileiro incidentes
sobre a receita bruta. Esses valores sao faturados e cobrados dos clientes do Grupo e
reconhecidos como deducdes da receita bruta em contrapartida a passivos tributarios.
0O PIS e a COFINS pagos em certas compras podem ser recuperados como créditos
tributarios para compensar o PIS e a COFINS a pagar. Esses valores sao reconhecidos
como Impostos a recuperar e sao compensados mensalmente contra Impostos a pagar
(Nota 8) e apresentados pelo valor liquido, uma vez que os valores sao devidos a mesma
autoridade fiscal. (b) ISS € um imposto instituido pelos municipios sobre receitas provenientes
da prestacao de servicos. O imposto ISS é adicionado aos valores faturados aos clientes
do Grupo pelos servicos que o Grupo presta. Estes sao reconhecidos como deducdes
da receita bruta em contrapartida a passivos tributarios. O ISS demonstrado na tabela é
aplicavel a cidade de Sao Paulo e refere-se a allquota mais comumente incidente sobre as
operacdes do Grupo. 14.2. Jul e ivas significativas: 14.2.1 Periodo
de relacionamento esperado com os estabeleci tos (Merct )OGrupo estima
o periodo de relacionamento esperado de diferentes classes de merchant para reconhecer
areceita de aluguel de equipamentos de forma linear, bem como para reconhecer a receita
de taxas de adesao e a amortizacao dos custos de obtencao de contratos. A estimativa é
revisada anualmente e baseia-se no tempo médio histérico em que os lojistas processam
transacoes com o Grupo. 14.3 Momento de reconhecimento da receita: A receita
liquida de atividades de transacao e as taxas de desconto cobradas pela antecipacao de
contas a pagar ao estabelecimento séo reconhecidas em um momento especifico no tempo
(point in time), exceto pelas taxas de adesao que sao reconhecidas ao longo do tempo. As
receitas de aluguel de equipamentos sao reconhecidas ao longo do tempo (over time). O
Grupo reconheceu receita referente a essas taxas de ades@o no valor de R$ 228.403 em
2025 (2024 — RS 124.811). Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo faturou RS 166.245 em
taxas de adeséo (31 de dezembro de 2024 - RS 286.266).

[EEl DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS |

Exercicio findo  Exercicio findo
em 31/12/2025 em 31/12/2024

4.00%

j¥Al OUTRAS DIVULGACOES SOBRE FLUXOS DE CAIXAS |
17.1 Tr que nao I caixa: 17.1.1 Atividades operacionais

31/12/2025 31/12/2024

VariacGes no valor justo de contas a receber de credencia-

doras de cartoes a VJORA 502.503 117.096
17.1.2. Atividades de investimento

31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado adquiridos por meio de arrendamento (Notas 9) 45.995 126.277

17.2 Detalhamento dos itens — 17.2.1. Ajuste a valor justo em instrumentos finan-

ceiros designados ao VJR
31/12/2025 31/12/2024
Ajuste sobre FIDC e empréstimos bancarios designados para

hedge de valor justo (Nota 5.8.4.2) (187.208) 437.348
Ajuste a valor justo de empréstimos designados (VJR) (63.486) (7.282)
Ajuste a valor justo de earnout designado - (163)
Ajuste a valor justo em instrumentos financeiros

designados ao VJR 250.694) _ 429.903
17.2.2. Receita de juros recebida, liquida de custos 31/12/2025 31/12/2024
Receita de juros recebida sobre antecipacao de contas a

pagar a clientes 9.264.902 6.988.414
Custo financeiro da venda de recebiveis (Nota 15) (2.039.290) _ (2.544.359)
Receita de juros recebida, liquida de custos 7.225.612 _ 4.444.055
17.2.3. Aquisicoes de imobilizado 31/12/2025 31/12/2024
Adicdes de imobilizado (Nota 9) (726.496)  (1.029.319)
Acréscimos de direito de uso (Nota 9) 45.995 93.489
Pagamentos do ano anterior (56.809) (65.340)
Compras nao pagas no final do exercicio 50.332 56.809
Aquisicao de imobilizado (686.978) (944.361)
17.2.4 Aq ed Ivi de ativos i 31/12/2025 31/12/2024
Adicoes de ativos intangiveis (Nota 10.3) (33.497)  (339.610
Acréscimos de direito de uso (Nota 10.3) 32.788
Pagamentos do ano anterior 2.017 (14.125)
Compras nao pagas no final do exercicio 1.745 2.017
Direitos de exploracao e de prestacao de servicos 16.418 -
Compras e desenvolvimento de ativos intangiveis (13.317) _ (318.930)

da ali de ativos imobilizados
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil liquido dos ativos alienados (Nota 9.3/Nota 10.3) 57.695 815.098

17.2.5 Recursos pr

Valor contabil liquido de arrendamentos baixados (25.078) (2.537)
Resultado na alienacao de ativos imobilizados 9.248  (785.041)
Baixas de ativos corporativos (41.865) -
Saldo em aberto (46.259) (23.504)
Recursos pr da alienacao de ativos nao

circulantes (46.259) 4.016
[EE] TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS |

As partes relacionadas compreendem as empresas controladas do grupo, acionistas,
pessoal-chave da administracao e quaisquer negécios que sao controlados, direta ou indi-
retamente, pelos acionistas e conselheiros sobre os quais exercem influéncia significativa.
Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Stone Servicos Financeiros S.A. (controladora) 5.999 -
Stone Logistica Ltda. (controlador direto comum) 3.605 24
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) 2.340 47
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final comum) 104 43
DLPPar Participacdes S.A. (controlador direto comum) 1 -
Stone Pay Meios de Pagamentos Ltda. (controlador final comum) - 3.936
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controlador

final comum) -
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum)@ -
Linx Automotivo Ltda. (controlador final comum) @ -
Stone Impulse Ltda. (controlador final comum) -
Linx Commerce Ltda. (controlador final comum) @ -
Vitta Corretora de Seguros Ltda. (controlador final comum) -
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) -
Linx People Ltda. (controlador final comum) (@ -
Vitta Servicos em Saude S.A. (controlador final comum) -
Linx Satde Ltda. (controlador final comum) @ -
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda. (controlador

final comum) - 1

Contas a receber de partes rel das (Nota6.1) (a) _ 12.049  8.836
Passivos 31/12/2025 31/12/2024
StoneCo Ltd. (controlador final) (742.323)  (610.255)
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (18.026) (17.653)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final

comum) (10.931) (11.682)
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controlador

final comum) (10.083) (49)
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) (4.275) (3.086)
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda. (controlador

final comum) (302) (110)
Vitta Servicos em Satde Ltda. (controlador final comum) (204) (506)
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) (@ (241) (297)
Vitta Tecnologia em Satde S.A. (controlador final comum) (93) (27)
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) _ (1.553)
Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 12) (b) M M
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) "~ (309.944)  (246.639)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final

comum) (153.414) -
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) @ (135.311) (81.481)
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controlador

final comum) (52.174) (63.091)
Stone Servicos Financeiros S.A. (controlador final comum) (45.234)  (122.933)
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) (43.832) (19.128)
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (36.173) (15.969)
Sponte Educacao Ltda. (controlador final comum) @ (14.160) (8.444)
Linx Automotivo Ltda. (controlador final comum) @ (12.655) (23.041)
Vitta Tecnologia em Saude S.A. (controlador final comum) (12.647) (541)
Vitta Corretora de Seguros Ltda. (controlador final comum) (8.112) (1.600)
Linx Telecomunicacdes Ltda. (controlador ﬂnal comum) @ (7.721) (1.580)
Linx Satde Ltda. (controlador final comum) (@) (5.085) (2.284)
Stone Impulse Ltda. (controlador final comum) (4.868) (5.593)
DLPPar Participacoes S.A. (controlador final comum) (4.237) (4.278)
STNE Investimentos S.A. (controlador final comum) (3.195) (11.686)
Vitta Servicos em Saude Ltda. (controlador final comum) (2.036) (1.168)
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda. (controlador

final comum) (1.949) (446)
VHSYS Sistema de Gestéo S.A. (pessoal chave da administra-

¢ao comum) (1.639) (101)
Linx People Ltda. (controlador final comum) (@ (1.510) -
Linx Commerce Ltda. (controlador final comum) @ (1.096) (7.667)
STNE Participacoes em Tecnologia S.A. (controlador final comum) (1 (3.860)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final comum) - (73.663)
Stone Pay Meios de Pagamentos Ltda. (controlador final comum) - (2.357)
Stef S.A. (controlador final comum) B (1.459)
Stone Seguros S.A. (controlador final comum) - (1.015)
Equals S.A. (controlador final comum) - (241)
Depédsitos (c) (856.993) _ (700.265)
StoneCo Ltd. (controlador final) 6.634.019

4.057.515

Depéositos institucionais e titulos de divida (Nota 3.1.1) 6.634.019  4.057.515

Despesas de juros incorridos sobre FIDCs (2.444.005) (1.929.300) Exercicio findo  Exercicio findo

Custo financeiro de venda de recebiveis (2.039.290) (2.544.359) Receitas em 31/12/2025 em 31/12/2024

Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.522.131) (629.982) BUY4 Processamento de Pagamentos S.A.

Despesas com bonds (145.935) (169.608)  (controlador final comum) - 2

VariacGes cambiais ganhos e (perdas) @ 78.122 152.222 Total - 2

Outras receitas (despesas), financeiras (@ (506.274) (165.276) Exercicio findo Exercicio findo
(6.579.513) (5.286.303) em 31/12/2025 em 31/12/2024

(a) O montante refere-se substancialmente a ajustes de valor justo em instrumentos derivati-

vos de swap, utilizados como hedge para as atividades de financiamento, contas a receber

e carteira de crédito do Grupo.

X} DESPESAS POR NATUREZA |
Exercicio findo  Exercicio findo

em 31/12/2025 em 31/12/2024

Custos de transacao e servicos a clientes @ (2.850.279) (1.904.123)
Despesa de pessoal (Nota 19.3) (1.670.873) (1.820.118)
Despesas de marketing e comissdes de vendas ® (1.043.227) (863.964)
Depreciacao e amortizacao (735.785) (641.883)
Servicos de terceiros (216.270) (187.606)
Despesas com instalacoes (46.971) (43.926)
Despesas com viagens (25.726) (20.583)
Outros custos e despesas (42.926) (112.751)

(6.632.057) (5.594.954)

(a) Custos de transacao e servicos ao cliente incluem servicos de captura de transacoes com
cartoes, servicos de processamento de transacoes e liquidacao de cartoes, custos de logis-
tica, taxas de bandeiras de pagamento, servicos em nuvem, provisao para perdas de crédito
esperadas e outros custos. (b) Despesas de marketing e comissoes de vendas referem-se a
despesas de marketing e publicidade, e a comissoes pagas a parcerias relacionadas a vendas.

Desp
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controla-

dor final comum) (1.049.171) (459.523)
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) (621.636) (41.988)
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (248.433) (127.714)
TAG Tecnologia para Sistema Financeiro (controlador

final comum) - (1.604)
Alpha Logo Servicos de Informética S.A. (controlador

final comum) - (683)
Trinks Servicos de Internet S.A. (controlador final comum) - (207)
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) @ - (104)
StoneCo Pagamentos UK Ltd. - (89)
Dental Office S.A B (89)
APP Sistemas S.A. (controlador final comum) (53)

Total (d) (1.919.240) (632.054)
(a) Em 27 de fevereiro de 2026, foi concluida a transacao de venda do Grupo Linx, que deixou
de pertencer ao grupo da Stone Co. a partir desta data. Consequentemente, as entidades
listadas sob o controle da Linx deixam de ser qualificadas como partes relacionadas da
Companhia para fins de divulgacao em periodos posteriores a fevereiro de 2026. As transa-
cOes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das transacdes, levando-se em consideracao a reducao
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de risco. Principais operacdes com partes relacionadas: (a) Contas a receber de partes
relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se substancialmente
arateios de despesas compartilhadas. (b) Contas a pagar de partes relacionadas: Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se substancialmente a operacao de subrogacao
com o FIDC Tapso. (c) Depdsitos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se
a depdsitos em contas de livre movimentacao. (d) Despesas: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o montante esta composto substancialmente pela prestacao de
servicos de processamento de transacdes e uso de licencas de softwares operacionais
realizados pela BUY4 Processamento de Pagamentos S.A., despesas de captacao com a
Stone Corporate e Holding S.A. e servicos de armazenagem e triagem de equipamentos
pela Stone Logistica Ltda. A remuneracao global do pessoal-chave da Administracao em
31 de dezembro de 2025 foi de RS 71.174.

&) BENEFICIOS A EMPREGADOS |

A Companhia oferece uma combinacdo de remuneracao fixa e variavel, com cada parte do
mix definida com base na natureza, escopo e senioridade dos diferentes cargos, alinhada
as praticas de mercado. A remuneracao fixa é paga em dinheiro, enquanto a remuneracao
variavel é paga em dinheiro e/ou por meio da outorga de instrumentos baseados em acoes
(conforme descrito abaixo). Enquanto a remuneracao variavel para as equipes de vendas e
operacoes é paga mensal ou trimestralmente em dinheiro, as demais equipes recebem em
base anual, o que consiste em uma combinacao de pagamentos em dinheiro (bonus em
dinheiro) e instrumentos baseados em acdes com um cronograma de aquisicao de quatro
anos (bonus em acdes). A Companhia também pode conceder incentivos como parte de
um pacote de contratacdo para atrair talentos especificos para a equipe de alta gestao. A
Companhia ocasionalmente outorgou instrumentos baseados em acoes, de forma individual
ou coletiva, para recompensar desempenho extraordinario. Tais prémios de acoes de reco-
nhecimento especial ndo fazem parte da remuneracao variavel baseada em metas, mas sao
concedidos unilateralmente pela Companhia e possuem um cronograma de emissao e/ou
condicoes de desempenho definidas de forma especifica. O bonus em acoes anual, o bonus
de contratacao e os prémios de acdes de reconhecimento especial fazem parte do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (PILP ou LTIP), que permite a outorga de instrumentos baseados
em acdes a funcionarios e outros prestadores de servicos em relacao as acoes ordinarias
Classe A. 19.1 Politicas abeis: 19.1.1 Obrig de curto prazo: Os passivos
relacionados a beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base
nao descontada e sao reconhecidos como despesa a medida que o servico relacionado é
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonus
em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigacao
legal ou nao formalizada de pagar esse valor devido a servicos passados prestados pelos
empregados e a obrigacao puder ser estimada com confiabilidade. 19.1.2 Pagamento
baseado em acdes: A Companhia possui instrumentos de pagamento baseado em acoes
liquidados com instrumentos patrimoniais, sob os quais a administracao outorga acdes a
empregados e terceiros, dependendo da estratégia descrita acima. O custo das transacoes
liquidadas com instrumentos patrimoniais com funcionarios é mensurado utilizando o seu
valor justo na data da outorga. O custo é reconhecido como despesa em contrapartida a
um aumento correspondente no patriménio liquido ao longo do periodo de servico em que
as condicoes de desempenho sao cumpridas (o periodo de aquisicao ou “vesting grade”). A
despesa acumulada reconhecida para transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data de reporte até a data de aquisicao definitiva reflete a extensao em que o periodo
de emissao decorreu e a melhor estimativa da Companhia quanto ao nimero de instrumentos
patrimoniais que efetivamente serao adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do
resultado para um periodo representa a movimentacao na despesa acumulada reconhecida
entre o inicio e o fim daquele periodo. Condicdes de servico e condicoes de desempenho
que nao sejam de mercado nao sao levadas em conta ao determinar o valor justo dos
instrumentos na data da outorga, mas a probabilidade de as condicoes serem atendidas é
avaliada como parte da melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de instrumentos
patrimoniais que efetivamente serao adquiridos. Condicdes de desempenho de mercado
sao refletidas no valor justo da data da outorga. Quaisquer outras condicdes vinculadas a
um instrumento, mas sem um requisito de servico associado, sao consideradas condicoes
que nao conferem direito a aquisicéo. 19.1.3 Planos de participacao nos lucros e bonus:
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa para bonus e participacao nos lucros.
0 bonus e a participacao nos lucros pagéveis em dinheiro para cada individuo s@o deter-
minados com base nos seguintes fatores: metas corporativas, metas de departamento e
avaliacao de desempenho individual. A Companhia reconhece uma provisao quando estiver
contratualmente obrigada ou quando houver uma prética passada que tenha criado uma
obrigacdo nao formalizada. 19.2 Julgamentos, estimativas e premissas significativas:
19.2.1 Pagamento baseado em acoes: A estimativa do valor justo para instrumentos
baseados em acdes requer a determinacao do modelo de avaliacao mais apropriado e das
premissas subjacentes, o que depende dos termos e condicoes da outorga e das informa-
coes disponiveis na data da outorga. A Companhia utiliza as seguintes metodologias para
estimar o valor justo: ® Estimativa de valor justo baseada em transacdes de capital com
terceiros proximas a data da outorga; e ¢ Outras técnicas de avaliacao, incluindo modelos
de precificacao de opcoes, como Black-Scholes-Merton. Essas estimativas também exigem
a determinacao dos insumos mais apropriados para os modelos de avaliaco, incluindo
premissas relativas a vida esperada de uma opcao de acao ou direito de valorizacao,
volatilidade esperada do preco das acoes da StoneCo, controladora final da Companhia e
o rendimento de dividendos esperado.
19.3 Despesas de pessoal

Exercicio findo  Exercicio findo
em 31/12/2025 em 31/12/2024
Saléarios (1.050.051) 1.086.109)

Encargos sociais (298.220) (359.566)
Pagamentos baseados em acoes (164.001) (215.733)
Participacao nos lucros e bonus anuais (158.601) (158.710)

(1.670.873) (1.820.118)

19.3.1 Planos de pagamento baseado em acdes: As préaticas contébeis utilizadas pela
Companhia, no que tange ao reconhecimento dos planos de pagamento baseado em acoes,
estao de acordo com as normas internacionais (IFRS 2). O custo dessas transacoes, as
quais sao liquidadas em acdes, € mensurado pelo valor justo na data da outorga e registrado
como despesa, em contrapartida do patriménio liquido, durante o periodo do servico, ou
na data da concessao, em caso de servicos passados. O valor justo das Unidade de Acdes
Restritas (Restricted Shares Units “RSUs”) é o valor de mercado do instrumento na data da
outorga. Para opcoes e Unidades de Acoes de Desempenho (Performance Shares Units
“PSUs"), o valor justo ¢ calculado utilizando o modelo de precificacdo Black-Scholes-Merton,
considerando os termos e condicoes dos planos. A condicao de desempenho e a quantidade
de acdes que se espera emitir sao mensuradas com base em dados histéricos e dados
modificados, quando se espera que o futuro seja razoavelmente diferente do passado, entre
outros fatores. As duas principais variaveis do modelo foram (i) taxa de juros livre de risco
e (ii) volatilidade anual, com base no preco histérico das acoes da StoneCo e de players
similares. A volatilidade esperada reflete a suposicao de que a volatilidade historica € indi-
cativa de tendéncias futuras, mas que podem nao ser necessariamente o resultado real. A
tabela abaixo descreve os diferentes tipos de instrumentos em aberto e as movimentacoes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Stone | icao de P tos S.A.

RSUs PSUs Opcoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023  7.906.514 3.187.404 25.572 11.119.490
Outorgadas 2.170.475  851.395 - 3.021.870
Emitidas (780.743) - - (780.743)
Transferéncias entre empresas do grupo  (2.246.798)  (669.307)  (1.386) (2.917.491)
Canceladas (446.054) (393.658) - _ (839.712)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.603.394 2.975.834 24.186 9.603.414
Outorgadas 1.682.351  206.590 - 1.888.941
Emitidas (2.197.516) - - (2.197.516)
Transferéncias entre empresas do grupo (102.481)  (29.423) - (131.904)
Canceladas _(235.476) _(123.354) (358.830)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.750.272 3.029.647 24. 186 8.804.105

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida provisao em despesas de
pessoal, incluindo encargos no valor de RS 164.001 (RS 215.733 em 31 de dezembro de
2024). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Stone IP registrou na reserva de
capital 0 montante de RS 83.429 para a distribuicdo de remuneracao baseada em acdes
(RS 190.431 em 31 de dezembro de 2024). 19.3.2 Restricted Shares Units (“RSU”) A
Companhia outorgou RSUs, as quais, em sua maioria, estao condicionadas a permanéncia
(condicoes de desempenho corporativo sao aplicaveis a uma minoria), e habilitam o recebi-
mento seguindo regras de periodo de aquisicao de direito (“vesting period”) estabelecidas
e aplicadas de acordo com a politica interna corporativa. Em 2025, foram outorgadas
1.688.164 novas RSUs, com preco médio de RS 56,18 e periodo de aquisicdo entre 1 e 5
anos. Em 31 de dezembro de 2025 18.831 RSUs estavam pendentes de emissao para os
beneficiarios. 19.3.3 Perfomance Shares Units (“PSU”) Em 2022 a Companhia outorgou
PSUs, as quais deram aos beneficiarios o direito de receber acdes se o Grupo atingir niveis
minimos de Retorno Total ao Acionista (“RTA”) para um periodo especifico e/ou alcancar
indicadores financeiros, as quais expiram se a referida condicao de desempenho nao for
atendida. Assim como para RSUs, existem regras especificas de periodo de aquisicao de
direito para a habilitacao do recebimento. Para as outorgas de 2025, as duas principais
premissas do modelo foram: Taxa de juros livre de risco de 3,54% a 4,11% de acordo com a
curva a termo SOFR de 3 meses para um periodo de 3 anos, e volatilidade anual de 65,45%
a67,29% com base no histérico da StoneCo. Em 31 de dezembro de 2025 nao haviam PSUs
pendentes de emissao para os beneficiarios.
19.4 Salarios e encargos sociais Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/2025 em 31/12/2024
Pagamentos anuais acumulados e encargos relacionados 245.472 222.682

Passivos trabalhistas e encargos sociais relacionados 95.120 62.201

340.592 284.883
Circulante 277.899 256.017
Nao circulante 62.693 28.866

[EZ) GERENCIAMENTO DE RISCOS

0 Grupo adota uma estrutura de gerenciamento de riscos centralizada no Conglomerado
Prudencial Stone, o qual consiste no agrupamento de entidades controladas pela lider
Stone IP que, para fins de supervisao do Banco Central do Brasil, sdo consideradas como
uma unica unidade econoémica. Em observancia a Resolucao CMN n°® 4.553/2017, que
rege a segmentacao de instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central, o Grupo
Stone IP classifica-se no Segmento 3 (S3) Para assegurar a governanca e o cumprimento
dos requisitos regulatérios. O Grupo mantém o Férum de Riscos, comité constituido para
fins da Resolucao CMN n° 265, responsavel por deliberar sobre as estratégias e limites
de exposicao. Além disso, o Grupo possui a Diretoria de Gestao de Riscos, liderada pelo
Chief Risk Officer (“CRO") e formada pelas equipes: Gestao Integrada de Riscos, Gestao
de Capital, Risco de Crédito, Risco de Liquidez, Risco de Mercado, Risco de Pagamentos,
Risco Operacional, Prevencao a Fraude e Seguranca da Informacao. A area é responsavel
pela estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e pela estrutura de geren-
ciamento de capital. Assessora a Diretoria Executiva quanto aos niveis de riscos que a
instituicao esta disposta a assumir, sua capacidade de gerenciar riscos de forma efetiva e
prudente de acordo com os objetivos estratégicos do Grupo, as condicoes de competitivi-
dade e o ambiente regulatério em que a atua. Neste contexto, o Conglomerado Prudencial
Stone possui a Norma de Gestao de Riscos e Capital para a Diretoria, que estabelece a
governanca a ser observada no gerenciamento de riscos e de capital, definindo estruturas e
orgaos e suas respectivas atribuicoes. A governanca é estabelecida de modo a atender aos
requisitos regulatorios aplicaveis ao Conglomerado Prudencial Stone e a buscar eficiéncia
na gestao de riscos e capital. As atividades da Diretoria de Gestao de Riscos permitem
a identificacdo, a mensuracao, a avaliacao, o monitoramento, o reporte, o controle e a
mitigacao dos efeitos adversos resultantes das interacdes entre os riscos financeiros,
operacionais, sociais, ambientais, climaticos, entre outros. Sao adotados processos para
rastreamento e reporte tempestivo de excecoes as politicas de gerenciamento de riscos,
aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS (Risk Appetite Statement). Os
tipos de risco e estruturas de gerenciamento podem ser assim resumidos: 20.1 Risco de
crédito: E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao: (i) nao cumprimento
pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados; (i) desvalorizacao, reducao de
remuneracoes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracao
da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; (iii)
reestruturacao de instrumentos financeiros; ou (iv) custos de recuperacao de exposicdes
caracterizadas como ativos problematicos. No contexto operacional da instituicao, o
Risco de crédito corresponde a possibilidade de inadimpléncia dos clientes tomadores de
recursos, dos bancos emissores de cartdes, subcredenciadores, bandeiras de cartoes e
estabelecimentos comerciais. O Grupo dispée de mecanismos para o monitoramento e
mitigacao do Risco de crédito para cada contraparte relacionada, realizando gestao ativa
do portfdlio nas visoes de safra e carteira, bem como realizando monitoramento periodico
da exposicao junto aos emissores e subcredenciadores, além de estabelecer limites de
crédito para cada estabelecimento comercial. 20.2 Risco de mercado: E a possibilidade
de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da flutuacao nos valores de mercado de
instrumentos detidos pelo Conglomerado Prudencial Stone, e inclui o risco de taxa de juros,
que ¢é relacionado com a p055|b|I|dade de perdas f|nance|ras resultantes de oscilacao das
taxas de juros de mercado, e o risco cambial, que ¢ relacionado com a possibilidade de
perdas financeiras resultantes de flutuacao da taxa de cambio. O gerenciamento do risco
de mercado é realizado por meio de politica interna. 20.3 Riscos de liquidez: E o risco
de o Conglomerado Prudencial Stone ndo ser capaz de honrar suas obrigacoes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacoes diarias e/ou sem incorrer
em perdas significativas. Além disso, engloba ainda a possibilidade da instituicao nao
conseguir negociar a preco de mercado uma posicao devido ao seu tamanho elevado em
relacao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade de
mercado, incluindo as decorrentes de vinculacao de garantias. Constitui, ainda, o risco de
nao ser capaz de converter moeda eletronica em moeda fisica ou escritural no momento
da solicitacao do usuério. O gerenciamento do risco de liquidez é realizado por meio de
politica interna. A projecao de fluxo de caixa é realizada pelas entidades operacionais do
Grupo e, posteriormente, consolidada. Projecoes continuas (rolling forecasts) das necessi-
dades de liquidez sao monitoradas para garantir que o Grupo possua caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, mantendo, ao mesmo tempo, margem suficiente

em suas linhas de crédito nao utilizadas, de modo que o Grupo nao descumpra os limites
de endividamento em qualquer uma de suas facilidades de crédito. Tais projecdes levam
em consideracao os planos de financiamento de divida do Grupo, o cumprimento das metas
internas de indices de liquidez e alavancagem e, se aplicavel, requisitos regulatérios ou
legais externos. O principal risco de liquidez do Grupo € a sua potencial incapacidade de
captar financiamento para dar continuidade aos seus negdcios de antecipacao e crédito.
Embora as atividades de antecipacao e crédito nao sejam uma obrigacao para o Grupo,
elas constituem uma parcela significativa de suas receitas. O caixa excedente mantido pelas
entidades operacionais é investido em contas bancérias remuneradas, depdsitos a prazo,
depositos no mercado monetario e titulos negociaveis, escolhendo-se instrumentos com
vencimentos adequados ou liquidez suficiente para fornecer uma margem apropriada, con-
forme determinado pelas projecoes mencionadas acima. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros nao derivativos do Grupo por vencimento. Os passivos financeiros derivativos
nao estdo incluidos na analise, pois seus vencimentos contratuais ndo sao essenciais para
a compreensao do cronograma dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao
os fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

Menosde Entrel Entre2 Acima
um 1 ano e 2 anos e 5 anos de 5 anos
31 dezembro 2025
Depodsitos 11.902.962 - - -
Contas a pagar a estabelecimentos 18.081.971 72.383 - -
Fornecedores 810.138 -

5.390.681 3.793. 311 1.151. 674
3.022.579 3.460.090 1.231.999 2.558. 497
887.156 _ 88.902
40.095.487 7.414.686 2.383. 673 2.558.497 497

Depositos institucionais e titulos de divida
Outros instrumentos de divida
Outros passivos

31 dezembro 2024

Depositos 9.164.937 - - -
Contas a pagar a estabelecimentos 17.759.419 50.674 - -
Fornecedores 576.890 -
Depositos institucionais e titulos de divida 2.647.612  560. 398 1.366. 088

Outros instrumentos de divida 882.812 626.789  954.211 2.774. 095
Outros passivos 792.942

72.155
31.824.612 1.310.016 2.320.299 2.774.095

20.4 Risco operacional: E definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resul-
tantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas ou sistemas, incluindo o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicao, as sancoes em razao de descumprimento de dispositivos
legais e as indenizacoes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas
pela instituicao. Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se: (i) fraudes internas; (ii)
fraudes externas; (iii) demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
(iv) préticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servicos; (v) danos
a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao; (vi) situacoes que acarretem a interrup-
cao das atividades da instituicao ou a descontinuidade dos servicos prestados, incluindo
o de pagamentos; (vii) falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da
informacao (TI); (viii) falhas na execucao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento
das atividades da instituicao, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.
A area de Risco Operacional, que inclui Controles Internos, tem como objetivo assegurar
a existéncia e eficacia do ambiente de controle nas areas de negdcios e tecnologia da
informacao, por meio de programas de monitoramento e testes de controles internos. Além
disso, sao realizados procedimentos especificos relacionados a seguranca da informacao
e continuidade de negdcios, com avaliacoes dos processos criticos do Conglomerado
Prudencial. 20.5 Seguranca da informacao e privacidade: O risco de seguranca da
informacao é definido pela probabilidade de uma ameaca explorar vulnerabilidades em ativos
organizacionais, gerando impactos negativos. Essa gestao é tradicionalmente medida pelo
equilibrio entre trés pilares conhecidos como a Triade CID: Confidencialidade, Integridade
e Disponibilidade. Enquanto a Seguranca da Informacao protege os ativos contra ataques
e falhas, a Privacidade de Dados zela pelo uso ético, transparente e legal das informacoes
pessoais, mitigando riscos aos direitos e liberdades fundamentais dos individuos. A organi-
zacao utiliza um modelo de governanca centralizado na area de Seguranca da Informacao
e Privacidade, focado em trés pilares: ® Gestao Estratégica: Estabelecimento de diretrizes
e politicas alinhadas ao mercado para garantir a consisténcia dos riscos e a evolucao das
préticas internas. ¢ Medidas Operacionais: Adocao de uma abordagem técnica que inclui
gestao de vulnerabilidades, atualizacdes de sistemas, testes de penetracao e controle
rigoroso de acessos e dados pessoais. ® Conformidade e Certificacdes: Manutencao de
padroes internacionais de exceléncia, como I1SO 27001 (Seguranca da Informacao) e PCI
DSS (Seguranca em Meios de Pagamento), reforcando a confianca de clientes e parceiros.
Em que pese nossa estrutura e processos de Seguranca de Informacao e Privacidade
requererem investimentos significativos e estarem em constante aprimoramento, nosso
negaécio é inerentemente vulneréavel a ataques de seguranca cibernética, que podem ter um
impacto significativo em nossas operacoes. 20.6 Riscos de fraude: A fraude é associada
a praticas enganosas, ilegais ou desonestas com o intuito de obter vantagens financeiras
indevidas. Os eventos associados ao tema sao: (i) fraudes internas e (ii) fraudes externas.
0 processo de prevencao a fraudes engloba medidas, estratégias e sistemas desenvolvidos
e implementados com o objetivo de prevenir, detectar ou minimizar atividades fraudulentas.
Por meio de nossos processos e atividades de controles e monitoramentos continuos,
nossa missao principal ¢ minimizar perdas financeiras provenientes de fraudes para o
Grupo, assim como garantir que nossos clientes estejam cumprindo com as regras do
mercado de pagamentos, de acordo como estlpulado pelas Bandeiras e pelo Banco Central
do Brasil. 20.7 Riscos iais, amk 0 Conglomerado Prudencial
considera os Riscos Social, Ambiental e Cllmatlco como parte integrante de sua gestao
de riscos. Esses riscos estao relacionados a eventos que podem resultar em perdas rela-
cionadas a conducao dos negdcios, atividades e processos da instituicao: ¢ Risco Social:
Relaciona-se a possibilidade de perdas decorrentes de violacdes de direitos fundamentais
ou atos prejudiciais ao interesse comum. ® Risco Ambiental: Refere-se a possibilidade de
perdas causadas por eventos relacionados a degradacao do meio ambiente, incluindo o uso
excessivo de recursos naturais. ® Risco Climatico: Envolve a possibilidade de perdas devido
a eventos associados ao processo de transicao para uma economia de baixo carbono e a
possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados a intempéries
frequentes e severas ou alteracoes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas
amudancas em padrdes climaticos. Para gerir esses riscos, 0 Grupo adota sistemas, rotinas
e procedimentos que tém como objetivo identificar, avaliar, mensurar, monitorar e mitigar
seus efeitos. Periodicamente, sao avaliados o impacto e a probabilidade dos riscos, bem
como a mensuracao das perdas e prejuizos decorrentes. Ademais, a instituicao busca tomar
decisoes conscientes e responsaveis em sua cadeia de valor, equilibrando oportunidades
de negdcios com responsabilidade social, ambiental e climatica, contribuindo para o
desenvolvimento das regides em que atuamos. Além dos riscos citados, a area de gestao
de riscos é responsavel pelas potenciais perdas decorrentes das interacdes entre eles, e
pela gestao do capital regulatorio.

A Diretoria

Camila Del Poente - Contadora CRC 1SP 290.887/0-8

Relatério do Auditor Independent

sobre as D 1str Financeiras Cor

lidad

Aos Administradores e Acionistas da

Stone Instituicao de Pagamento S.A. e Controladas

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Stone Instituicao de
Pagamento S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”. Somos independentes em
relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria: Principais assuntos de
auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre
os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacao de riscos de distorcdes significativas nas demonstracoes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financei-
ras consolidadas da Companhia. Reconhecimento das receitas operacionais e regis-
tro dos valores de contas a receber de emissores: Conforme divulgado nas notas
explicativas n® 5.4 e n° 14, as principais receitas operacionais da Companhia sao decorren-
tes, principalmente: (i) da captura, transmissao, processamento e liquidacao financeira das
transacoes realizadas com cartoes de crédito e débito, as quais sao apropriadas ao
resultado da Companhia, liquidas de taxas de repasse aos bancos emissores e as bandeiras,
na data do processamento das transacoes, (ii) das receitas de aluguel de equipamentos,

representadas pelos montantes recebidos dos estabelecimentos credenciados ao sistema
da Companhia, pela disponibilizacao dos equipamentos de captura das transacoes com
cartoes e (iii) das rendas pelas antecipacoes de recebiveis aos estabelecimentos creden-
ciados, mensuradas pela diferenca entre o valor original a pagar aos estabelecimentos e o
valor efetivamente antecipado. Em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de servicos
de transacdes de pagamentos e outros servicos totalizou RS 2.452.728 mil, a receita liquida
de servicos de assinatura e aluguel de equipamentos totalizou RS 462.926 mil e a receita
liquida por antecipacdes de obrigacdes de transacdes de pagamentos totalizou RS 9.152.698
mil. O saldo de contas a receber de emissores totalizou RS 40.735.213 mil. Em razao da
relevancia do reconhecimento de receitas operacionais e registro dos valores de contas a
receber de emissores, consideramos essa area como principal assunto de auditoria. Como
nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, os seguintes procedimentos, considerando critérios de relevancia e imprevisibilidade
na definicao das amostras: (i) testes documentais relacionados ao processo de registro e
monitoramento dos saldos de contas a receber de emissores e das receitas relacionados
as transacodes incorridas (captura, autorizacao, processamento, servicos de liquidacao
prestados pelas bandeiras e emissores, pré-pagamentos aos clientes de seus recebiveis
parcelados e receitas de antecipacao a estabelecimento); (ii) testes de valorizacao sobre
areceita reconhecida com base no percentual devido sobre o valor da transacao; (iii) testes
sobre o registro da receita de servicos de assinatura e aluguel de equipamentos, incluindo
valorizacao e apropriacao contabil; e (iv) a avaliacao das divulgacdes nas demonstracoes
financeiras consolidadas, incluidas nas notas explicativas n® 5.4 e n° 14. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de reconhecimento
das receitas operacionais e registro dos valores de contas a receber de emissores, que
esta consistente com a avaliacao da administracao, consideramos que os critérios e pre-
missas adotados pela administracao, assim como a respectiva divulgacdo das notas
explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras consolidadas
tomadas em conjunto. Provisdo para perdas esperadas da carteira de crédito: Con-
forme divulgado nas notas explicativas 5.2.1.1 e 5.6.1 das demonstracdes financeiras
consolidadas, a provisao para perdas esperadas da carteira de crédito da Companhia
totalizava RS 389.682 mil em 31 de dezembro de 2025. A Administracao estima a provisao
para perdas esperadas da carteira de crédito considerando informacdes de inadimpléncia,
classificacao interna de risco e parametros de risco (“PD” — probabilidade de inadimpléncia,
“LGD" - perda dada a inadimpléncia e “EAD” — exposicao no momento da inadimpléncia). A
PD é uma premissa particularmente sensivel na determinacdo da proviséo para perdas
esperadas da carteira de crédito e é baseada em modelos estatisticos que consideram
dados historicos internos e externos, informacoes que abordam o comportamento de cada
devedor e suas perspectivas (forward-ooking), entre outras informacdes. Devido a comple-
xidade das premissas e julgamentos relevantes utilizados para determinacéo da PD, no
contexto do célculo da provisao para perdas esperadas da carteira de crédito, consideramos
a determinacao da PD como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria
conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o enten-
dimento, a avaliacao do desenho e o teste da efetividade operacional dos controles da
Companhia relacionados a determinacao da PD, incluindo os dados utilizados em seu célculo,

bem como os controles de governanca e supervisao sobre o modelo de provisao para
perdas esperadas da carteira de crédito. Para testar a provisao para perdas esperadas da
carteira de crédito envolvemos profissionais com qualificacao e conhecimentos técnicos
especializados para auxiliar na avaliacao sobre as politicas contabeis adotadas pela admi-
nistrac@o para atendimento aos requisitos da IFRS 9, bem como no teste dos modelos e
da metodologia utilizados para determinar a provisio para perdas esperadas da carteira
de crédito, incluindo o célculo da PD. Também avaliamos a adequacao da documentacao
da administracao por meio de teste dos principais dados utilizados, dada sua relevancia na
mensuracao geral da provisao para perdas esperadas da carteira de crédito, e verificamos
a suficiéncia das divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras conso-
lidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao
para perdas esperadas da carteira de crédito, que esta consistente com a avaliacao da
administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracao,
assim como a respectiva divulgacao das notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto
das demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacodes
que acompanham as demonstracdes financeiras consolidadas e o relatorio do
auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas nao abrange o Relatério da administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a audito-
ria das demonstracoes financeiras consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financei-
ras consolidadas: A administracdo ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresenta-
cao das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras
consolidadas, a administraco ¢ responsavel pela avaliacio da capacidade de a Companhia
continuar operando, d|vu|gando quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras consolidadas Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes fi i lidad Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, estao
continua ..
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livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacado, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-

cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras consolidadas
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicac@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.
Wanderley Fernandes de Carvalho Neto

Contador
CRC SP 300.534/0

Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda.
CRC SP 034.519/0
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto o valor do lucro (prejuizo) por agéo)

Srs. Acionistas Em cumprimento as disposiges legais e estatutdrias,
submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do
Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil - Banco Mdltiplo S.A. (“Banco”),
acompanhadas das respectivas notas explicativas, relativas ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicveis as instituicdes autorizadas
afuncionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"), queincluias normas e
instrugdes expedidas pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e pelo BACEN

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

e sdo consubstanciadas pelo Plano Contabil das Instituigdes do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) e com as diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acao, acompanhadas do relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras. Durante o semestre e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, 0 Banco continuou a apresentar desenvolvi-
mento sélido em seu modelo de negdcios, com a manutencao da sua carteira
ecriacdo de novos produtos. A carteira de crédito e arrend to mercantil

Principaisindicadores para a data-base 31 de dezembro de 2025 (em reais mil): R

31/12/de 2025
823.839
768.944
(3.950)
(10.654)

93.575

Descricdo

Ativos totais

Carteira de crédito e arrendamento mercantil
Resultado do Semestre

Resultado do Ano

Patrimdnio Liquido

apresentou o montante de R$ 769 milhdes com 1.049 contratos ativos.

Indice de Basiléia IT 13,09%

acdo de acionistas Consoante estatuto social, caso sejam
apurados lucros em cada exercicio, o Banco devera distribuir 25% dos
resultados, apds efetuadas as dedugGes legais e a constituicdo das reservas
legais, podendo ainda os dividendos ndo serem distribuidos, mas sim
convertidos em eventual aumento de capital. Contudo, no exercicio de
2025 foi gerado prejuizo, nao havendo assim distribuicdes.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO Nota 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 40.480
Disponibilidades 4 20.480
Aplicagdes Financeiras 4 20.000
Ativos financeiros ao custo amortizado 722.800
Operacoes de arrendamento mercantil 6 139.103
Operacdes de crédito 6 629.841
(Provisdes para perdas associadas ao risco de crédito) 7 (46.144)
Ativos financeiros ao valor justo por meio doresult. 5 2.258
Instrumentos financeiros derivativos 2.258
Ativos fiscais correntes e diferidos 16a 53.384
Ativos tributarios correntes 2.371
Ativos fiscais diferidos 51.013
Outros ativos 8 3.095
Outros valores e bens 9 1.742
Imobilizado de uso 10 81
Total do ativo 823.839
PASSIVO Nota 31/12/2025
Passivos financeiros ao custo amortizado 716.586
Depésitos 11 211.106
Obrigacdes por empréstimos 12 503.693
Outros passivos financeiros 13 1.787
Passivos fiscais correntes e diferidos 16b 10.324
Passivos tributarios correntes 956
Obrigagdes fiscais diferidas 9.368
Outros passivos 14 3.354
Patriménio liquido 15 93.575
Capital social 87.563
Reservas de lucros 19.391
Prejuizo acumulado (13.379)
Total do passivo e Patriménio liquido 823.839

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Capital Social Reserva Legal Reserva Estatutdria Prejuizo acumulado

Reservas de lucros
Total

Saldos em 30 de junho de 2025 87.563 1.064 18.327 (9.429) 97.525
Prejuizo do semestre - - - (3.950) (3.950)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15 87.563 1.064 18.327 (13.379) 93.575
Saldos em 31 de dezembro 2024 87.563 1.064 18.327 - 106.955
Efeitos da adogdo inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21 - - (2.725) _(2.725)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 87.563 1.064 18.327 (2.725) 104.230
Prejuizo do exercicio - - - (10.655) (10.655)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15 87.563 1.064 18.327 (13.379) _93.575

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil - Banco
Miltiplo S.A. (“Banco”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
com prazo de duracdo ilimitado, constituida em 24 de julho de 2015 e
autorizada pelo Banco Central do Brasil (“BACEN") em 06 de outubro de
2015 como uma Sociedade de Arrendamento Mercantil. Com o objetivo
deampliar o leque de produtos oferecidos a clientes e parceiros, o Banco
solicitou autorizagao para operar como banco miltiplo (carteiras de
investimento e arrendamento mercantil), a qual foi concedida em 07 de
maio de 2020. 2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo BACEN que incluem as normas einstrugdes expedidas pelo
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e BACEN e sdo consubstanciadas
no Plano Contdbil das Institui¢Ges do Sistema Financeiro Nacional - SFN
e com as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes.
As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o pressu-
posto da continuidade, onde foi avaliada a capacidade operacional no
futuro previsivel por meio de plano de negdcios, orcamentos, fluxos de
caixa, entre outros aspectos. Em aderéncia ao processo de convergéncia
as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) emitiu diversos pronunciamentos relacionados ao pro-
cesso de convergéncia contabil internacional, porém a maioria nao foi
homologada pelo BACEN. Desta forma, o Banco, na elaboragao das
demonstracdes financeiras, adotou os pronunciamentos ja homologados
pelo BACEN, excetuando o CPC 41- Resultado por acdo, o qual néo foi
adotado pelo Banco por ndo ser companhia aberta. Em conformidade com
o disposto no art. 79 da Resolugao CMN 4.966/21 a Companhia optou por
nao apresentar, de forma comparativa, as demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio de 2025 em relacdo aos periodos anteriores. As
demonstracdes financeiras referentes ao semestre e exercicio findo em
31dedezembro de 2025, foram aprovadas para divulgacdo em 26 de marco
de 2026. 2.1 Normas, alteragoes e interpretagées de normas a partir
de 1°. de janeiro de 2025: I- Resolucao CMN n° 4.966/21, Lei n°
14.467/22 e atualizacoes posteriores, aplicaveis a partir de 1° de
janeiro de 2025: Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, a Reso-
lucdo CMN n® 4.966/21, a Resolugao BCB n° 352/23 e normas comple-
mentares, estabelecem novos critérios aplicaveis a instrumentos finan-

ceiros, ativos e passivos, incluindo a designacao e o reconhecimento das ou

relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) a serem adotados pelas
instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, dentre os quais destacam-se: (i Classificagdo,
mensuragdo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros;
Reconhecimento de provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito; i Atualizagdo dos instrumentos financeiros por meio da a
efetiva; e i Stop Accrual do reconhecimento de juros para instrumentos
financeiros ativos em atraso. Em complemento a Resolugdo CMN n®
4.966/21, foram emitidas, no ano de 2023, as Resolugées CMN n° 5.100
e BCB n® 352, que fornecem diretrizes adicionais. Essas resolugdes
abordam, entre outros aspectos, o tratamento aos seguintes aspectos da
norma: {i Aplicacdo da metodologia para apuragao da taxa dejuros efetiva
de instrumentos financeiros; U Constituicdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito; i Evidenciagao de informagoes relativas a
instrumentos financeiros em notas explicativas a ser observada pelas
instituicdes financeiras; i Reconhecimento de custos de transacao ima-
teriais; e (i Apropriacdo de receita. As Resolugdes tém como objetivo
fornecer orientagdes detalhadas e abrangentes as instituicoes financeiras
e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, no que diz
respeito a contabilizagdo e a divulgagao de informacdes sobre instrumen-
tos financeiros, buscando reduzir as assimetrias com os padrdes interna-
cionais. Abaixo destacam-se os principais aspectos da norma abordados:
a) Classificacdo de Instrumentos Financeiros: O critério de classificacao
e mensuracao dos ativos financeiros dependem, tanto do modelo de
negdcio adotado pela Administragao para a sua gestao, como das carac-
teristicas dos fluxos de caixa contratuais, visando identificar especifica-
mente se este atende ao critério de “Somente Pagamento de Principal e
Juros” (SPPJ). Com base no exposto, os ativos financeiros serao classifi-
cados conforme as seguintes categorias: - Custo Amortizado: ativos
mantidos com o objetivo de auferir fluxos de caixa contratuais, compos-
tos exclusivamente por pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal. - Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes
(“VIORA"): ativos geridos para obtengao de retorno tanto pelo recebi-
mento dos fluxos contratuais quanto por sua venda com transferéncia
substancial de riscos e beneficios. - Valor Justo por Meio do Resultado
(“VJR"): ativos financeiros que nao se enquadram nas categorias ante-
riores, incluindo aqueles adquiridos com finalidade de negociagao ou
cujos fluxos contratuais nao se limitem a principal e juros. A partir de 1°
de janeiro de 2025, os ativos e passivos financeiros classificados e men-
surados ao custo amortizado serdo contabilmente reconhecidos com base
no método da Taxa Efetiva de Juros (TEJ), que considera custos e receitas
adicionais a operagao no momento de sua originagdo ou aquisi¢ao. Isso
significa que o valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao
longo do prazo contratual serd equalizado ao valor contébil bruto do ativo
ou passivo financeiro. No entanto, as operagdes de crédito ou com carac-
teristica de concessao de crédito originadas até 31 de dezembro de 2024
continuarao a ser reconhecidas pela taxa contratual estipulada nos res-
pectivos contratos durante sua vigéncia. Referente as operages de
crédito e demais operagdes com caracteristicas de concessao de crédito
classificadas na categoria Custo Amortizado, o Banco optou por realizar
a apropriacao de receitas e despesas relativas aos custos de transagao e
demais valores recebidos na originacdo ou emissao do instrumento
financeiro, seguindo o método de taxa de juros proporcional diferenciada.
\b) Provisées Associadas ao Risco de Crédito: 0 Banco adotou a meto-

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Nota 2° Semestre _Exercicio

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
2025

Receitas da intermediagdo financeira 50.886 95.660 | Atividades operacionais Nota 2°Semestre Exercicio
Resultado de crédito e arrendamento Prejuizo do semestre / exercicio _ (3.950) (10.654)
mercantil 18a 51.209 96.900 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido do
Resultado com aplicagdes semestre e exercicio com o caixa gerado
interfinanceiras de liquidez 199 295 | pelas atividades operacionais
Receita com Instrumentos Financeiros Provisdes para perdas associadas ao
Derivativos 18¢c (522) (1.535) | risco de crédito 7 11.123  26.133
Despesas de intermediagao financeira (50.169)  (98.672) | Depreciacdo 5 22
Resultado de Captagao 18b (39.916) (73.409) | Marcagéo a mercado de derivativos e
Provisdo para perdas associadas ao hedge accounting 422 1.372
risco de crédito 7 (10.253)  (25.263) | Perdas em outros valores e bens (486) 416
Resultado bruto da intermediacao financeira 717 (3.012) | Ativo fiscal diferido 16d (6.082) (11.246)
Outras receitas (despesas) operacionais (10.749)  (18.887) | Lucro ajustado 1.032 _ 6.042
Receita de prestacdo de servicos 18d 4.839 11.151 | (Aumento) /redugdo nos ativos operacionais __ (76.516) 11
Despesa com pessoal 18e (5.696)  (12.362) | Operacdes de crédito e arrendamento mercantil (85.457) (59.507)
Outras despesas administrativas 18f (6.896)  (14.151) | Outros ativos 5.821 (540)
Despesas tributdrias 18g (1.804) (3.224) | Outros valores e bens 3.066 (82)
Outras despesas operacionais 18i (3.183) (4.227) | Ativos fiscais correntes 54 5.619
Outras receitas operacionais 18h 1.991 4.827 | Aumento/ (redugdo) nos passivos operacionais 70.049 _ 82.633
Despesas com outras provisdes - (902) Depésitos (29.770) (33.900)
Resultado antes da tributacéo sobre o Obrigacdes por empréstimos 101.150 122.666
lucro e participagdes (10.032)  (21.900) | oytros passivos financeiros (1.478) 824
Tributos sobre o lucro 16 6.082 11.246 | oytros passivos 502 529
IRPJ e (SLL diferidos 3 —6.082__11.246 | passivos tributdrios correntes (355)  (5.394)
Prejuizo Liquido do semestre / exercicio (3.950) _ (10.654) Impostos Pagos - (2.093)
Nur!'le.ro de agoes 15 87.563.586 87.563.586 | c4ixa liquido gerado e (utilizado) nas
Prejuizo por a¢ao (0,045110) (0.121671) | .tividades operacionais (5.435) _ 34.164
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Aumento (Dlmmul;ao) de caixae
2025 | equival de caixa (5.435) _ 34.164
2°Semestre __ Exercicio | Caixa e equivalentes de caixa
Prejuizo Liquido do semestre/ exercicio (3.950)  (10.655) | No inicio do semestre/exercicio 4 45.915 6.316
Outros resultados abrangentes que serdo reclassi- No fim do semestre/ exercicio 4 40.480  40.480
ficados subsequentemente para o resultado - -|A to (Di icdo) de caixa e
Resultado abrangente __ (3.950) _ (10.655) | equivalentes de caixa __ (5.435) 34.164
dologia simpliﬁcada para o célculo das perdas esperadas dos instrumen- Remen-
tos financeiros, conforme o artigo 50 da Resolugdo CMN n° 4.966/21. A Passivos totais 31/12/24 suracdo 01/01/25
metodologia simplificada prevé o calculo da provisdo segregada nos Passivos financeiros ao custo
seguintes componentes: Provisdo para perda incorrida: provisdo para amortizado 626.976 - 626.976
ativos financeiros inadimplidos (atraso superiora 90 dias), realizada com Depésitos 245.007 - 245.007
base na carteira e no atraso no cumprimento do pagamento de principal Obrigagdes por empréstimos 381.027 - 381.027
e juros pela contraparte. Provisao adicional: provisao para ativos ndo Qutros passivos financeiros 942 - 942
inadimplidos (atraso menor que 90 dias). Perda esperada complementar: Passivos fiscais 20.072 - 20.072
provisdo para perdas definido conforme metodologia propria da institui- Correntes 6.350 - 6.350
cao com as diretrizes do Banco Central. 0 nivel de provisdo para ativos Diferidos 13.722 - 13.722
inadimplidos é calculado de acordo com o atraso a partir da data do OQutros passivos 2.824 - 2.824
inadimplemento e a classificacdo da carteira. 0 nivel de provisdo aumenta Patriménio liquido 106.955 (2.725) 104.230
conforme o atraso da operacdo. Adicionalmente a provisao para perdas Capital social 87.564 - 87.564
incorridas, deve ser constituida uma provisao adicional, com percentuais Reservas de Lucros 19.391 - 19.391
que variam em funcdo do tempo de atraso (incluindo ativos com zero dias Prejuizo acumulado - _(2.725)  (2.725)
de atraso), da classificacdo de carteira e da marcagao de ativo problemd- Total do Passivo e Patriménio Liquido __756.827 (2.725) _ 754.102

tico. Um ativo financeiro é classificado como de recuperagao duvidosa ou
problematico quando apresenta, cumulativamente ou isoladamente, os
seguintes indicios de deterioragao de crédito: (a) atraso superior a 90
(noventa) dias no pagamento do principal ou dos encargos contratuais;
(b) evidéncias objetivas de que a obrigacdo contratual caracteriza-se
como um ativo reestruturado, ou seja, aquele cujas condigdes contratuais
renegociadas implicam concessdes significativas a contraparte, em
decorréncia da deterioracdo relevante de sua qualidade crediticia, as quais
ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragdo. Baixa a
prejuizo: A baixa contabil de ativos ocorre quando ha evidéncia de que a
recuperagao do crédito é remota, conforme os critérios estabelecidos pela
Resolugdo BCB n° 352/2023. Isso inclui operagdes com 100% de perda
esperada reconhecida ou com faléncia/Gbito confirmado. A baixa € pre-
cedida da constituiao integral da provisao. C) Impostos Correntes e
Diferidos : A Lei n° 14.467/22 dispoe sobre o tratamento tributdrio
aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das
atividades das instituicdes financeiras e das demais instituicdes autori-
zadas a funcionar pelo BACEN. Essa lei altera o momento do reconheci-
mento da perda na operagao de crédito, permitindo a dedugao das provi-
sdes minimas determinadas pelo BACEN para as operacdes vencidas acima
de 90 dias. A Lei determina que sejam tratadas de forma diferenciada as
perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025 relativas aos créditos que se
encontrareminadimplidos em 31 de dezembro de 2024 e que ndo tenham
sido deduzidas até essa data e que ndo tenham sido recuperadas, somente
podendo exclui-las do lucro liquido, na determinacao do lucro real e da
base de calculo da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a
razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de
apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. 0 Banco avaliou os impac-
tos da adogao das novas normativas contabeis introduzidas pela Resolu-
cao BCB n® 352/2023 e demais atos correlatos, em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2025. Os principais efeitos observados concentram-se na
classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros, provisao para
perdas esperadas e critérios para identificacao de ativos problematicos
ou reestruturados. A anélise conduzida demonstrou que ndo houve
necessidade de mudancas relevantes nos critérios de reconhecimento
contdbil adotados pelo Banco, sendo mantida a classificacdo dos ativos
financeiros, alterando apenas a sua nomenclatura, conforme o modelo
de negécio do Banco. Os impactos da implementacdo da Resolugdo CMN

n°4.966/21 encontram-se demonstrados abaixo:
R

Resolucao CMN n° 4.975/21 e atualizagdes trazidas pela Resolucao CMN n°®
5.101/2023: AResolugdo CMN n°4.975/21 dispoe sobre os critérios contdbeis
aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil realizadas pelas institui-
oes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Bacen na
condigdo de arrendadora e de arrendatdria, devendo essas instituicoes
observarem o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), no reconhecimento,
mensuragao, apresentagao e divulgacdo de operacgdes de arrendamento
mercantil, conforme regulamentacao especifica. A Resolucdo CMN n°
5.101/2023 estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhe-
cimento, mensuragdo, apresentacao e divulgacao de operagdes de arrenda-
mento mercantil a partir de 1° dejaneiro de 2025. 0 Banco adotou de forma
prospectiva a aplicacdo da referida norma, conforme § 5° da referida Resolu-
a0, para os contratos celebrados a partir dejaneiro de 2025. 3. Resumo das
principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis sao assim
resumidas: a) Apuragdo do resultado: As receitas e despesas sao apropriadas
pelo regime de competéncia, de acordo com as condigdes previstas em con-
trato, observando-se o critério pro-rata dia para aquelas de natureza financeira
eincluindo efeitos de variagdes monetdrias e cambiais sobre ativos e passivos
indexados. Nao sao apropriadas as receitas de arrendamento e de operagoes
de crédito que apresentem atraso igual ou superior a 90 dias no pagamento
de parcela de principal ou encargos. As referidas receitas serdo reconhecidas
quando do seu efetivo recebimento. b) Outros ativos e passivos: Sao
demonstrados pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os
rendimentos, encargos, e variagdes monetdrias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata die” e, quando aplicé-
vel, o efeito dos ajustes para ajustar o prego de realizagao dos ativos ao seu
valor de mercado ou de realizacdo. c) Ap cao das D« coes do
Fluxo de Caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa sao preparadas pelo
método indireto, conforme premissas estabelecidas pelo CPC 03, aprovadas
pela Resolugao CMN 4.818/20. d) Redugao do valor recuperavel de ativos
ndo financeiros: £ reconhecida uma perda por impairment se o valor de
contabilizagao de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa excede seu
valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identifi-
cével de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado
do periodo em que forem observados. Os valores dos ativos néo financeiros,
exceto os créditos tributdrios, sao revistos, no minimo, anualmente para
determmar se hd alguma indicacdo de perda por impairment. e) Caixa e

l de caixa: Sdo representados por disponibilidades em moeda

Ativos Totais 31/12/24 suragdo 01/01/20
Caixa e equivalentes de caixa 6.316 - 6.316
Disponibilidades 6.316 - 6.316
Aplicagdes Interfinanceiras de liquidez - - -
Ativos financeiros ao custo amortizado 693.512 (4.955) 688.557
Operacoes de arrendamento mercantil ~ 203.396 - 203.396
Operagoes de crédito 512.982 - 512.982
(Provisoes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito) (22.866) (4.955) (27.821)
Ativos financeiros ao valor justo por

meio do resultado 3.991 - 3.991
Instrumentos financeiros derivativos 3.991 - 3.991
Ativos fiscais 47.788 2.230  50.018
Correntes 5.897 - 5.897
Diferidos 41.891  2.230 44,121
Outros ativos 2.555 - 2.555
Outros valores e bens 2.561 - 2.561
Imobilizado de uso 104 - 104
Total do Ativo 756.827 (2.725) 754.102

naaonal aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfi-
nanceiros que sdo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus com-
promissos de curto prazo, cujos vencimentos sejam iguais ou inferiores a 90
dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo. f) Ativos
Financeiros: A partir da implementacdo da Resolugdo CMN 4.966/21, os
ativos financeiros devem ser classificados conforme o modelo de negdcios e
as caracteristicas de seus fluxos contratuais. Dessa forma sdo classificados
entre as categorias: - custo amortizado; - valor justo no resultado; e -valor
justo em outros resultados abrangentes. Esta classificagao € definida com
base nos modelos de negdcio estabelecidos pelo Banco e nos resultados dos
testes de SPPJ. Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados peloinstrumento
financeiro constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender
esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestagao pelo
valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito. f.1) Ativos financeiros
mensurados a custo amortizado (“CA”): De acordo com o modelo de
negdcios da instituicao, os ativos financeiros sao classificados na categoria
custo amortizado (CA), considerando: * 0 objetivo do modelo de negdcios é
manter ativos financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa
contratuais; * Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos consti-

tuem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do prin-
cipal, em datas especificadas; * Os ativos financeiros sdo geridos em conjunto
para atingir um objetivo de rentabilidade sobre o patrimanio liquido, dentro
dos limites especificos de risco estabelecidos e aprovados pela diretoria do
Banco; * As receitas sao reconhecidas no resultado utilizando-se o método
de juros efetivos, quando aplicadas; * Nao sao reconhecidas receitas de
ativos classificados como problematicos antes de seu efetivo recebimento.
f.2) Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos
financeiros sao classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando sao mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo
éalcancado detendo-os para receber fluxos de caixa contratuais e vendendo.
Avenda nao éincidental e sim parte integrante do modelo de negécios. f.3)
ValorJusto por meio do resultado: Os ativos financeiros sao mensurados ao
valor justo por meio do resultado quando estdo em um modelo de negdcio
cujo objetivo ndo € coletar fluxos de caixas contratuais nem a venda. Séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, sendo os custos relacionados a
transagao reconhecidos no resultado quando incorridos. Subsequentemente,
esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo e quaisquer ganhos ou
perdas sao reconhecidos no resultado na medida em que sdo apurados. f.4)
Passivos financeiros: 0 Banco deve classificar os passivos financeiros na
categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro
seja classificado como “valorjusto por meio do resultado” ou designado como
tal, como abaixo: - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser clas-
sificados na categoria valorjusto no resultado; - Passivos financeiros gerados
em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos financeiros,
os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado; -
Passivos resultantes de transferéncia de ativos VIR nao qualificados para
baixa; - Garantia financeira: maior entre provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e o valorjusto no reconhecimentoinicial menos
o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentacéo
especifica; g) Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito:
0 Banco realiza a constituigao de provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito pela Metodologia Simplificada, de acordo com os critérios
da Resolugdo CMN n® 4.966/21. Os critérios de aplicagdo da metodologia
simplificada sao definidos pela Resolugao BCB n° 352/2023, que estabelece
o enquadramento dos ativos financeiros em carteiras. As operacdes de crédito
e de arrendamento mercantil do Banco sdo classificadas na carteira C2, nos
termos da referida acao. h) D ¢ao da hierarquia dovalor
justo: A metodologia aplicada para mensuragao do valor justo (valor prova-
vel de realizagao) dos titulos e valores mobilidrios € baseada no cendrio
econdmico e nos modelos de precificagao desenvolvidos pela diretoria, que
incluem a captura de pregos médios praticados no mercado, aplicveis para
a data base do balango. Assim, quando da efetiva liquidacéo financeira
destes itens, os resultados poderao vir a ser diferentes dos estimados. Os
instrumentos financeiros derivativos devem ser classificados na data de sua
aquisicao de acordo com aintencdo da diretoria para fins ou ndo de protegao
(hedge) e ajustados pelo valor de mercado com as valorizages e desvalori-
zag0es reconhecidas diretamente no resultado do periodo. De acordo com a
Resolugao 4.924/21, o Banco classifica as mensuragoes de valorjusto usando
uma hierarquia que reflita a significancia dos insumos usados no processo de
mensuragao: - Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos aos quais entidades pode ter acesso na data
de mensuragdo. - Nivel 2: Precos cotados em mercado ativo para ativos ou
passivos similares ou baseado em outro método de valorizagao nos quais
todos osinputs significativos sao baseados em dados observaveis do mercado.
- Nivel 3: Técnicas de valorizagdo nas quais os inputs significativos nao sao
baseados em dados observéveis do mercado para o ativo ou o passivo input,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de
mercado (inputs ndo observaveis). i) Instrumentos Financeiros Derivativos:
Osinstrumentos financeiros derivativos integrantes da carteira do Banco séo
utilizados para “hedge” (protecdo) e seguem as orientacdes da Circular n®
3.082/02 do BACEN. Esses instrumentos sao avaliados pelo seu valor de
mercado, com critérios consistentes e verificaveis, considerando o preco
médio de negociacdo no dia da apuragdo, ou, na falta deste, metodologias
convencionais. Os Instrumentos Financeiros Derivativos sdo classificados de
acordo com aintengao da Administragao, levando-se em consideragao a sua
finalidade. Os Instrumentos Financeiros Derivativos utilizados para compen-
sar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das exposicdes as variagoes
no valor de mercado de ativos ou passivos sdo considerados instrumentos de
protegao (“hedge”) e séo classificados de acordo com a sua natureza, sendo
que a contabilizagao de hedge accounting, conforme novas disposigoes
regulatorias, entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 sendo classi-
ficados de acordo com sua natureza em: Hedge de Risco de Mercado - Os
Instrumentos Financeiros Derivativos classificados nessa categoria, bem como
o item objeto de “hedge”, tém seus ajustes a valor de mercado registrados
em contrapartida ao resultado do periodo. Hedge de Fluxo de Caixa - Os
Instrumentos Financeiros Derivativos classificados nesta categoria, bem como
o item objeto de “hedge”, tém seus ajustes a valor de mercado da parcela
efetiva do “hedge” registrados em conta destacada do patriménio liquido,
deduzidos dos efeitos tributario, e qualquer outra variacdo em contrapartida
aadequada conta de receita e despesa, no resultado do periodo. j) Imobili-
zado de uso: 0 Banco reconhece os novos imobilizados valor de custo, que
compreendem o preco de aquisicdo ou construgao a vista, acrescido de
eventuais impostos de importagao e impostos nao recuperaveis sobre a
compra, demais custos diretamente atribuiveis necessarios para colocar o
ativo no local e condigao para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos
custos de desmontagem e remogao do ativo e de restauragao do local em que
estd localizado. Adicionalmente, a depreciagao corresponde ao valor depre-
cidvel dividido pela vida dtil do ativo, calculada de forma linear, a partir do
momento em que o bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensal-
mente em contrapartida a conta especifica de despesa operacional. Conside-
ra-se vida (til, o periodo durante o qual o Banco espera utilizar o ativo. k)
Imposto de renda e contribuigdo social: A provisdo paraimposto de renda
€ constituida com base no lucro real a aliquota de 15%, acrescida de adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio. A pro-
visao para contribuicao social foi constituida a aliquota de 20%. A Resolugao
n° 4.842 de 30 de julho de 2020, do CMN, determina que o Banco deve
atender, cumulativamente, para registro e manutencdo contabil de créditos
tributarios decorrentes de prejuizo fiscal deimposto de renda, base negativa
de contribuicdo social e aqueles decorrentes de diferengas tempordrias, as
seguintes condigGes: - Apresentar histérico de lucros ou receitas tributaveis
para fins de imposto de renda e contribuicao social, no minimo, em trés
exercicios dos Gltimos cinco exercicios sociais, incluindo o exercicio em
referéncia. - Expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros para fins de
imposto de renda e contribuigdo social, conforme o caso, em periodos sub-
sequentes, baseada em estudos técnicos que permitam a realizagao do crédito
tributario em um prazo maximo de dez anos. - 0 Banco constitui crédito tri-
butario de IRPJ e CSLLsobre os prejuizos fiscais originados pela diferenga
temporaria relativa ao saldo de superveniéncia de depreciagao apresentado
no final do perfodo. - 0 Banco, quando aplicdvel, constitui crédito tributario
sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e demais diferengas
temporarias, assim como os impostos diferidos sobre a exclusdo do ajuste
entre depreciagdo fiscal e contabil. l) Estimativas contédbeis: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, e requerem que a Administragao use de julgamento
na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisao para
perdas associadas ao risco de crédito, a valorizagao de instrumentos finan-
ceiros e a realizacao dos créditos tributarios constituidos. A liquidagao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferen-
tes dos estimados, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. 0 Banco revisa as estimativas e premissas a cada data de
elaboragdo das demonstragoes financeiras. m) Resultado e ndo recorrente:
0 Banco classifica seus resultados como recorrentes ou ndo recorrentes

através de politicas internas que determinam que séo resultados recorrentes
continua* _/
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aqueles que estejam de acordo com o objeto social determinado em seu
Estatuto Social que é “a prética de operacdes ativas, passivas e acessorias,
inerentes as respectivas carteiras autorizadas de crédito, investimento e
arrendamento mercantil, além de quaisquer outras operagées que venham a
ser permitidas as sociedades da espécie, de acordo com as disposigoes legais
regulamentares”. Para que um resultado seja considerado ndo recorrente ele
precisa adicionalmente nao ter previsibilidade de ocorréncia nos préximos 3
exercicios sequintes. Considerando a politica estabelecida, a Administracdo
considera que todo o seu resultado do periodo de 2025 séo oriundos de
resultados recorrentes. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa:

31/12/2025

Disponibilidades

Bancos conta movimento nacional 20.480
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (a) 20.000
Total Girculante 40.480

() Aplicacéo financeira com rendimento atrelado a Taxa DI.

Deutsche Sparkassen Leasin

b. Hedge de Risco de Mercado: Conforme a Circular n®3.082/02 do BACEN
as operagoes classificadas como “Hedge” sao realizadas cominstrumentos
derivativos com o objetivo de mitigar os riscos decorrentes da exposi¢ao
asvariagoes no valor de mercado de qualquer ativo, passivo, compromisso
ou transagao futura prevista e sao classificadas como “Hedge” de risco de
mercado caso se destinem a compensar riscos decorrentes de variagao no
valor de mercado. 0 “Hedge” é considerado efetivo quando compensam
as variagdes no valor de mercado do objeto de “Hedge” num intervalo
entre 80% e 125% de acordo com a Circular n° 3.082/02 do BACEN. A
efetividade das estruturas dos “Hedges” é medida mensalmente, e estdao
em conformidade com o padrao estabelecido pelo BACEN, apresentando
um indice de 85,67% (91,97% em 31/12/2024). 0 Banco, para proteger
parte das captacdes classificadas na rubrica “Obrigagdes por empréstimos
e repasses”, contratou instrumento derivativo (SWAP - Cross Currency
Swap) destinado a cobertura de hedge de risco de mercado, conforme
demonstrado a sequir:

5. Instrumentos Financeiros Derivativos: a. Composicao da carteira de 31/12/2025
instrumentos financeiros derivativos Item objeto de hedge
31/12/2025 Valor atualizado pelas condigdes contratuais 13.310
Diferencial Valor de mercado 12.120
areceber/ Diferencial a receber/ Valor do ajuste a mercado - Obrigages por empréstimos (190)
Valor curva Valor de Mercado Instrumentos de hedge
Instru-  Valorde Posigao Posicao Valor de mercado 2.258
Indexador _mento _Referéncia Liquida _Ativo Passivo Liquida Total Circulante 28
Euro x Pré SWAP 9.847 2.220 2.258 - 2.258‘ Total Nao Circulante 2.230

=
6.Carteira de crédito e arrendamento mercantil: a) Operagdes de crédito e arrendamento mercantil: i) Carteira por modalidade e prazo:

Parcelas Parcelas a Vencer ParcelaaVencer  Parcelas a Vencer
Modalidade Vencidas até 3 Meses _ entre 3 e 12 Meses _ Acima de 12 Meses TIEO _31/12/2025
Arrendamento Mercantil (vide nota 6b) 2.951 18.770 49.542 67.839 - 139.102
Operacoes de Crédito - CCB 19.728 50.390 137.151 371.632  (2.917) 575.984
Operagoes de Crédito - FINAME 849 4.098 12.295 36.563 53 53.858
Total 23.528 73.258 198.988 476.034 _ (2.864) 768.944
ii) Composicao da Carteira por Setor de Atividade:

Parcelas ParcelasaVencer  ParcelasaVencer  Parcelas aVencer
Setor Privado Vencidas até 3 Meses _ entre 3 e 12 Meses _ Acima de 12 Meses TIEO _31/12/2025
Inddstria 11.260 41.821 114.104 299.291  (2.006) 464.470
Comércio 70 1.916 4.472 7.413 (28) 13.843
Servigos 12.198 29.521 80.412 169.330 830 290.631
Total 23.528 73.258 198.988 476.034 _ (2.864) 768.944
iii) Concentragdo de Crédito: 8. Outros ativos:

Valor 31/12/2025 Descricdao 31/12/2025
10 Maiores Devedores 77.433 10% Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co KG - Comissdes a Receber 959
20 Maiores Seguintes 90.068 12% Deutsche Leasing Finance GmbH - Comisses a Receber 479
Demais Devedores 601.443 78% Total 1.438
Total 768.944 100% Circulante 1.438
iv) Composicdo da Carteira por moeda e indexador: 9. Outros valores e bens: a) Composicdo do saldo - Bens Nao de Uso Proprio:
Valor 31/12/2025 Descricao 31/12/2025

Contratos em reais prefixados 478.717 62% Equipamentos retomados ou recebidos em acdo de pagamento  2.824
Contratos em euros prefixados 190.386 25% Provisdo para desvalorizacdo de bem 1.082)
Contratos em délares prefixados 54.800 7% Total 7
Contratos em reais pés-fixados 45.041 6% Nao Circulante
Total 768.944 100% b) Movimentagao - Bens Nao de Uso Préprio:
v) Operagoes renegociadas: 0 Banco considera em situagdo normaluma Descricdo 31/12/2025
operagao renegociada para a qual ocorreram pelo menos os pagamentos Saldo anterior 3.898
em dia das trés primeiras parcelas do acordo inicial. Em 2025, o banco teve Retomada no exercicio 11.845
R$ 8.903 em renegociagdes na quais apenas R$ 500 ainda se encontraem (-) Baixa por venda de bem _ (12.919)
aberto, ndo ha saldos pendentes de anos anteriores. Além disso, 0 Banco Total 2.824

ndo possui operagdes reestruturadas. b) Operagdes de arrendamento
mercantil: 0 saldo dos contratos de arrendamento mercantil € repre-
sentado pelo seu respectivo valor presente, apurado pela taxa interna de
retorno de cada contrato e acrescidos das contraprestacoes faturadas e
nao pagas. Esses valores, em atendimento as normas do Banco Central do
Brasil, sdo registrados em diversas contas patrimoniais e apresentadas na
linha “Operacdes de arrendamento mercantil” conforme requerimento da
Resolugdo BCB n°®2/2020. A seguir apresentamos o analitico das contas:

Descricdo 31/12/2025
Arrendamento Financeiro:

Arrendamentos a Receber 130.172
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (127.745)
Valores Residuais a Realizar 36.501
Valores Residuais a Balancear (36.501)
Imobilizado de Arrendamento - Bens Arrendados 373.356
Imobilizado de Arrendamento - Depreciagao Acumulada (180.750)
Superveniéncia de Depreciagao 60.861
Credores por Antecipacdo de VRG (115.387)
Amortizacdo Acumulada - Perdas de Arrendamento (29.937)
Perdas em Arrendamento a Amortizar 68.996
Insuficiéncia de Depreciagao — Perdas de Arrendamento (40.463
Total da Carteira de Arrendamento 139.103

i) Composicao do imobilizado de arrendamento por tipo de equipa-
mento:

31/12/2025
Depreciagao/

Custo de Amortizacao Valor

Descricao Aquisicdo _ Acumulada _Contébil

Maquinas e Equipamentos 261.310  (101.142) 160.168

Veiculos 112.046 (79.608)  32.438

Superveniéncia de Depreciagao - - 60.861
Insuficiéncia de Depreciagao -

Perdas de Arrendamento - - (40.463)

Perdas em Arrendamento a Amortizar 68.996 (29.937) _ 39.059

Total 442.352 _ (210.687) _252.063
A depreciacéo é calculada pelo método linear de acordo com a vida dtil
econdmica estimada dos bens. Aamortizagao das perdas de arrendamento
é calculada pelo prazo de vida dtil remanescente do bem apds o encer-
ramento do contrato. ii) Composicao do valor presente da carteira por

tipo de equipamento:

Descricao 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 104.285
Veiculos e afins 34,818
Total 139.103

7. Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito: O risco dos saldos

avalor presente da carteira de arrendamento mercantil e outros créditos

e a provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, como requerido
pela Resolugao CMN n°® 4.966/21, estavam assim distribuidos:

Adimplido (a) Inadimplido (b)

Valor da Carteira  N&o Pro- Proble- Proble-  Total

Dias em Atraso _ Valor Presente _blematico _matico matico Provisdo

Até 30 dias 663.680 11.228 1.446 - 12.674
31a90dias 48.641 968 2.401 - 3.369
91a 120 dias 3.196 = 135 1.732  1.867
121 a 240 dias 21.967 - - 5511 5,511
Acima de 240 dias 34.324 - - 22.723 22.723
Total Provisdo 771.808 12,196 3.982 29.966 46.144

a) Casos Adimplidos Problematicos: sao contratos em que o cliente
foi considerado problemético devido a estar inadimplido e voltado a
realizar os pagamentos ficando entao em processo de cura, ou casos em
que o cliente possui mais de um contrato, porém apresenta ao menos um
deles como problematico. b) Casos Inadimplidos: sdo os contratos que
apresentam parcelas vencidas hd mais de 90 dias. Movimentacao da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito:

Descricao 31/12/2025
Saldo em 31/12/2024 22.866
Ajustes 4.966 4.955
Saldo em 01/01/2025 27.821
Constituicao liquida de reversao 25.263
Créditos baixados para prejuizo (6.941)
Saldo Final 46.144

0Os bens retomados ou recebidos em dacdo de pagamento séo vendidos
em um periodo méximo de 2 anos, e sobre eles sdo constituidas provisoes
para perda quando aplicavel. Os bens estao registrados de acordo com os
laudos de avaliagao recebidos. 10. Imobilizado de uso:
31/12/2025
Custode Depreciagdo Valor
Aquisicdao _ Acumulada _Contabil
42 (27) 15
467 (401) 66
290 (290) =
799 (718) _ 81
11. Depésitos: Até3 De3a12 Acimade 31/12/2025
Descrica Meses _ Meses _12 Meses Total
Depdsitos Interfinanceiros (i) 41.666  65.729  58.062 165.457
Depdsitos a prazo (i) - —_ 45.649 45.649
Total 41.666 _ 65.729 _103.711 211.106
(i) Valores captados no pais em moeda nacional, prefixados a taxa média
efetiva de 11,91% a.a. e vencimento final em fevereiro de 2030. (ii)
Valores captados no pais em moeda nacional, prefixados a taxa média
efetiva de 14,55% a.a. e vencimento final em maio de 2030.
12. Obrigagdes por empréstimos:
Até3 De3a12 Acimade 31/12/2025

Descricdo

Méveis e Equipamentos
Equipamentos de Informatica
Software

Total
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do Brasi

Descricao

Antecipagao de Contribuigdo Social
Créditos Tributdrios (nota 16.c)
Total

31/12/2025
1.206

51.013

Nao Circulante 84
b) Passivos fiscais correntes e diferidos:

Descricao 31/12/2025
Impostos e contribuigdes sobre saldrios (395)

COFINS a Pagar
ISS a Pagar

(57
(127

Outros Passivos (377)
Passivos fiscais diferidos (nota 16.c) 9.368)
Total (10.324)
Nao Circulante (10.324)
oM acao dos ativos e p. fiscais diferidos:

Adogao
inicial Consti- Rever-
31/12/24 4966 _tuicdo  sdo 31/12/25
Prejuizo fiscal e base negativa

de Contribuigdo Social 29.182 2.230 2.230  29.182
Provisdo associada a

risco de crédito 12.279 8.346 20.625
Provisdes passivas 430 132 562
Marcacao a mercado __ 86 86
Total _ 41.891 891 2.230 _8.564 2.230 _ 50.454

Obrigagdes fiscais diferidas

sobre superveniéncia (13.602) 4.037  (9.563)
Sobre marcagao a mercado___ (120 103 (17)

Total (13.722) - 140 _ (9.580)
A seguir, apresentamos a expectativa anual de realizacio dos créditos

tributarios de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) calculados sobre diferengas tempora-
rias, e seu respectivo valor presente. Para o calculo do valor presente dos
créditos tributdrios, foi utilizado o custo médio de captacao praticado pelo
Banco, aplicado sobre os valores nominais da expectativa de realizagao,

deduzindo o efeito tributario de IRPJ e CSLLas aliquotas vigentes na data
do balanco. A expectativa de realizagao dos créditos tributdrios é suportada
por um estudo técnico elaborado pelo Banco e demonstrada a sequir:

Ano de realizacao Valor nominal Valor presente
2026 10.234 10.234
2027 11.549 10.333
2028 10.573 8.863
2029 7.993 6.397
2030 8.699 6.718
2031 1.406 1.055
Total 50.454 43.599

d) Apuragdo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social: Em 31
de dezembro de 2025, o Banco tem as seguintes bases de célculo e
montantes apurados:

31/12/2025
Descricao IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagao sobre o Lucro (26.855)  (26.855)
Adicédo da superveniéncia de depreciacao 8.974 8.974
Resultado nao realizado de derivativos 421 421
Outras adigdes tempordrias (149) (149)
Outras adiges permanentes 194 194
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 17.415 17.415

Base de calculo (prejuizo fiscal) = =
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa =
Base tributaria - -
Imposto de Renda e Contribuicao Social - -
17. Partes relacionadas: As partes relacionadas do Banco podem ser assim
consideradas: os administradores, a diretoria executiva e os membros do
conselho de administragdo, cujas atribuicoes e responsabilidades estao
definidas no estatuto social do Banco, seus familiares préximos, parentes e
empresas do grupo controlador. As transagdes sao sempre realizadas dentro
de parametros de mercado e o resultado e 0 saldo de operagdes com partes
relacionadas estao divulgados de acordo com as normas estabelecidas
pela Resolugao CMN 4.636/2018, e apresentam a seguinte composicéo:
Ativos/  Receitas/
(Passivos) _(Despesas)
31/12/2025 31/12/2025

(3.899)
(2.535)

Descricao

Obrigagdes Por Empréstimo no Exterior
Deutsche Leasing Funding B.V.

Deutsche Sparkassen Leasing AG & C0. KG
Outros Ativos

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co KG (nota8) 959 9,075
Deutsche Leasing Finance GmbH 479 1,508
R acdo dos empregados e administradores: De acordo com o Esta-
tuto Social do Banco, é de responsabilidade dos acionistas, em Assembleia

(74.396)
(36.206)

Descricio Meses _ Meses 12 Meses Total Geral, fixarem o montante global da remuneracéo anual dos administrado-
Empréstimos - No Pafs (a) ~ 25.849  74.050 185.522 285.421 res. Os gastos com remuneracdo dos administradores e geréncia do Banco
Empréstimos - No Exterior (b) 14.936 41.117 162.029 218.082 totalizaram R$ 1.916 em 2025. 0 Banco ndo tem por politica oferecer plano
Ajuste de Hedge (vide nota 5b) - - 190 190 depensao e/ou quaisquer tipos de beneficios pos-emprego ou remuneracio
Total 40.785 115.167 347.741 503.693 baseada em agdes aos seus funciondrios. 18. Resultado de Intermediacao
(a) Valores captados no pais em moeda nacional, prefixados ataxamédia Financeira: a) Operagdes de crédito e arrendamento mercantil:
efetiva de 10,22%a.a. e vencimento final em junho de 2030. As captagbes - 2025
indexadas ao CDI sdo acrescidas de uma taxa de juros prefixada. Essa Descricdo _Semestre _ Exercicio
taxa foi em média 1,90% a.a., e as operagdes possuem vencimento final Operacdes de crédito 39.629 72.172
em margo de 2030. (b) Empréstimos captados, no exterior, em Euros e Arrendamento financeiro _11.580 _ 24.728
Délares a taxa de juros pré-fixados acrescidos de variagdo cambial e com Total 51.209 _ 96.900
vencimento final em junho de 2033. 13. Outros passivos financeiros:  b) Operagdes de captagao no mercado:
Descricao 31/12/2025 - 2025
Fornecedores de Arrendamento Mercantil 1.177 Descrigao _Semestre _ Exercicio
Adiantamento de Clientes de Contratos de Arrendamento Mercantil' 610 Resultado com obrigacées por empréstimos (23.949) (40.619)
Total 1.787 Resultado com depésitos a prazo (3.224)  (5.529)
Circulante 1.787 Resultado com depésitos interfinanceiros (12.743) _ (27.261)
Valor recebidos antecipadamente de clientes relacionados a contratos Total (39.916) _ (73.409)
de arrendamento que ainda nao foram iniciados. 14. Outros p c) Resultado com instr financeiros derivativos:
Descricao 31/12/2025 2025
Despesa com Pessoal 2.639 Semestre _ Exercicio
Servigos de terceiros 715 Resultado com Operagdes com Derivativos 522) 1.535)
Total 3.354 Total (522) _ (1.535)
Circulante 3.354 d) Receita de prestacao de servigos:
15. Patriménio liquido: a) Capital social: 0 Capital Social estd 2025
representado por 87.563.586 acdes ordindrias, totalmente subscritas e Descricao Semestre _ Exercicio
integralizadas, como segue em 31 de dezembro de 2025: Servicos prestados a ligadas® 4.600 10.727
Participa- Valorinte- Taxa de abertura de crédito 239 424
Acionista Nr gralizado Total 4.839 11.151
Deutsche Sparkassen Leasing AG &Co KG 95 83.185.407 83.185 'Refere-se a servicos de captacao, analise de crédito, processamento de
Deutsche Leasing Global GmbH 5 4.378.179 4.378 operacoes de crédito e prestagao de servico de funcionarios locais para
Total 100 87.563.586  87.563 outras empresas do grupo sediadas no exterior (nota 17).
a) Reservas de lucros: A reserva legal deve ser constituida obrigatoria- e) Despesas com pessoal: 2025
mente a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitado a 20% do Descricdo Semestre _ Exercicio
capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas Salarios 2.309 4.559
de capital. 0 saldo das reservas estatutdrias é oriundo de lucros apés as Bonus 814 2.324
destinagdes legais e serd destinado preponderantemente para futuros Encargos trabalhistas 894 2.200
aumentos de capital, ou ainda para compensacéo de prejuizos, consoante Férias e 13° saldrio 564 1.037
o que determina o paragrafo dnico do art.189 da Lei 6.404/76. Em 31 de Assisténcia Médica e Odontoldgica 635 1.250
dezembro de 2025, o saldo das reservas de lucros era de R$ 19.391 e o Selegéo e treinamento 15 81
saldo de prejuizo acumulado do exercicio foi de R$ 13.379. b) Dividendos: Outras despesas de pessoal 465 911
Aprevisdo estatutdria de distribuicao minima obrigatéria de dividendos é de  Total 5.696 12.362
quantia ndo inferiora 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, deacordo  f) Outras Desp Ad rativas: 2025
comoart.202 da Lei 6.404/76. Para o exercicio findo em 31 de dezembrode Descricdo Semestre _ Exercicio
2025 nao houve distribuicao de dividendos em fungao do prejuizo auferido.  Aluguéis e Condominio 212 459
16. Tributos: a) Ativos Fiscais correntes e diferidos: Manutencao e conservagao predial 29 77
Descrigao 31/12/2025 Proc nto de dados 1.076 1.971
Impostos a compensar 279 Servigos do sistema financeiro 1.199 2.315
Antecipagao de Imposto de Renda 886 Servigos de terceiros 333 816

) Outras Despesas Administrativas: 2025
Descricao Semestre _ Exercicio
Servigos técnicos especializados 2.580 5.329
Despesas de transportes 404 807
Despesas com publicagdes 23 47
Despesas com viagens 328 935
Despesas com telefonia 76 211
Manutencéo e conservagao de equipamentos 175 516
Contribuigdo entidade de classe 34 64
Outras despesas administrativas 427 604
Total 6.896  14.151
g) Despesas tributarias:

2025
Descricao Aliquota _Semestre _ Exercicio
1SS 2,00% 1.267 2.475
PIS 0,65% 75 105
COFINS 4,00% 462
Total 1.804 3.224
h) Outras Receitas Operacionais:

2025
Descricao Semestre _ Exercicio
Descontos obtidos - 65
Reversao de proviséo de Bonus - 1.049
Receita de multas contratuais 1.395 2.931
Lucro na venda de bens 596 782
Total 1.991 4.827
i) Outras Despesas Operacionais:

2025
Descricao Semestre _ Exercicio
Prejuizo na venda de bens 2.733 2.915
Outras 433 1.278
Depreciagao de bens ndo de uso 34
Total 4.227

19. Ativos e passivos contingentes: Em 2024, o Banco recebeu uma
autuagao do municipio de Sao Paulo, referente a tributagao de Imposto
Sobre Servicos (ISS) no montante de R$ 821. Com base na avaliagdo dos
assessores juridicos, a probabilidade de perda associada a esse processo
foi classificada como possivel. Adicionalmente, o Banco nao possui outros
passivos contingentes classificados com risco de perda possivel ou provével
que demandem divulgagao ou constituigao de provisao nas demonstragoes
financeiras. Dessa forma, nao ha proviséo constituida no semestre e exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025. 20. Capital regulatério : 0 Banco
estd obrigado a manter requerimentos minimos de capital compativeis com
os niveis de risco de suas atividades, de acordo com a regulamentagéo do
Banco Central do Brasil, em linha com as diretrizes do Comité da Basileia,
de maneira a manter a relagéo entre o patriménio de referéncia (PR) e
o montante de ativos ponderados pelo risco (RWA) igual ou superior a
10,5%. 0 indice de Basiléia calculado para o semestre findo em 31 de
dezembro de 2025 é de 13,09% para o indice bésico e 12,35% para o indice
amplo. 21. Gerenciamento de risco: A Administragao do Banco considera
fundamental a avaliacdo dos riscos para a tomada de decisdo, e para esse
fim, conta com uma estrutura de gerenciamento de riscos constituida de
acordo com sua natureza e grau de complexidade de seus negécios. As
definigbes de limites e aprovagdes dos riscos assumidos sao realizadas
em comité com participagéo efetiva dos administradores. Outras praticas
incluem a segregacao de atividades entre as dreas de negdcios e controles,
bem como o envolvimento de todas as dreas quando da implantacao de
novos produtos, e a independéncia de informagées dessas dreas com o

_ processo aoperacionalizar. Os principais riscos gerenciados sao: 1) Riscos

Operacionais: Conforme Resolugdo CMN 4.577/2017, o Banco considera
risco operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ouinadequagao de processosinternos, pessoas, sistemas
ou de eventos externos. A estrutura de controle de riscos operacionais visa
identificar, avaliar, monitorar, testar e mitigar os riscos aos quais o Banco
possa estar exposto, através do comité de riscos operacionais, atuando
de forma corretiva e preventiva, evitando a ocorréncia ou reincidéncia de
falhas. 2) Riscos de Mercado: Trata-se das perdas potenciais em razao das
oscilagdes das taxas e cotagdes de mercado que precificam os instrumentos
financeiros pertencentes a carteira do Banco. A gestao de riscos de mer-
cado compreende o conjunto de procedimentos que buscam mensurar e
controlar as exposi¢des intrinsecas a cada operagao e sdo monitorados pela
Tesouraria, sendo revistos em bases anuais. 2.1) Andlise de sensibilidade:
0 banco, com o objetivo de verificar os efeitos em seu resultado diante de
cendrios eventuais, os quais consideram possiveis oscilagdes nas taxas de
juros praticadas no mercado, realiza um teste de sensibilidade que utiliza
como método a aplicacdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de
risco mais relevantes. Para efeito de simulacdo, sdo considerados dois
cendrios eventuais, nos quais o fator de risco analisado sofreria um aumento
de 50 ou 100 pontos base. Para a data-base em questao osimpactos seriam:

31/12/2025

Fator de risco +50BPS __ +100BPS
Taxa de juros em reais (24) (47)
Cupons de moeda estrangeira 352 703

2.2) Teste de estresse: Para a apuragao do risco de mercado de taxas
de juros, o Banco decidiu por usar os modelos padronizados pelo Banco
Central do Brasil, uma vez que somente possui a carteira banking, optando
por seguir o modelo RBAN padréo, de acordo com as regras definidas pela
circularn®4.557/2017 para o teste de estresse, em especial o contido no
Art 2°, item II. Com base nessa andlise, o resultado (RBAN) demonstra o
impacto no resultado e na alocagao de capital referente as situacoes de
estresse histérica definidos acima e demonstrados a sequir:
Capital alocavel 31/12/2025
RBAN Original RBAN com stress de 1%
Taxas de juros em reais 1.427 1.380
Cupom de moeda estrangeira 15.729 14,978
2.3) Valor justo dos instrumentos financeiros: 0 Banco ndo transaciona
seus instrumentos financeiros ativos e passivos em mercados ativos, tendo
sua operagao baseada em uma estrutura de banking. Dessa forma, considera
ovalor contdbil como a aproximacéo equivalente ao valorjusto de seus ins-
trumentos financeiros ativos (Carteira de crédito e outros ativos financeiros)
e passivos (Obrigagdes por empréstimos e outros passivos financeiros). 3)
Riscos de Liquidez: 0 Banco monitora, controla e reporta possiveis descasa-
mentos de fluxos de caixa ou oscilagdes de mercado que possam comprometer
asolvéncia do Banco. Estas informagoes sédo encaminhadas para as areas de
negdcios e paraa Administragao, e suportam o planejamento de liquidez do
Banco. As principais varidveis utilizadas para a analise sao: disponibilidade
de caixa, niveis de caixa minimo e projecao de fluxos de caixa. 4) Riscos de
Crédito: De acordo com a Resolugao 4.557/2017, o risco de crédito pode
ser considerado como a expectativa de perda financeira decorrente da
deterioracao na possibilidade do cumprimento de obrigacdes contratuais
dos parceiros comerciais do Banco, geradas por mudangas inesperadas na
satide financeira de um tomador de crédito, e suas implicagges, tais como a
desvalorizagao do contrato devido a deterioracdo na classificacdo de rating
do cliente, ou variagdes nos indicadores e moedas associadas as flutuagdes
de mercado e seus impactos nas operagdes associadas. A Administracdo
monitora e controla a exposigdo ao risco de crédito de forma independente
das dreas de negdcio, definindo o nivel de provisionamento das operages
de crédito de forma a antecipar as perdas projetadas para a carteira da
Banco. 22. Eventos subsequentes: Venda de Portfélio de Créditos: Em
27/03/2026 a Companhia assinou contrato para a venda de portfolio de
créditos em liquidacao duvidosa para a empresa Locadora DL do Brasil
S.A. 0 montante total da venda foi de 20.9 milhdes, recebidos a vista. A
administracdo reitera que esta transagao estd alinhada com a estratégia de
otimizagdo de capital e que nao houve necessidade de ajustes nas demons-
tragoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, uma vez que o
evento é classificado como um evento subsequente que nao origina ajuste.

DIRETORIA

Marcelo Festucia - Diretor Presidente
Daniel Matiello - Contador - CRC 15P358541

Fator de risco

Aos Administradores e Acionistas do Deutsche Sparkassen Leasing do
Brasil - Banco Miiltiplo S.A. Opinido: Examinamos as demonstragoes
financeiras do Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil - Banco Mdltiplo
S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
(como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
do Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil - Banco Miiltiplo S.A., em
31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicdveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BCB. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais

normas, estdo descritas na secao a seguirintitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos
independentes em relacdo ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse pidblico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atencio para a nota
explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras, que descreve que as
referidas demonstractes foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢cdes autorizadas
a funcionar pelo BCB, considerando a dispensa da apresentagdo nas
demonstracdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025,

dos valores comparativos relativos aos periodos antenores conforme
ontinuagao - /
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previsto na Resolucdo n° 4.966 do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB
n°352. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informagées
que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor: A Administracao
do Banco € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstrages financeiras ndo abrange o Relatério
da Administragdo, e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade
éade leroRelatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hd distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades
da Administracdo pelas demonstragdes financeiras: A Administracao é responsavel pela
elaboragao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo BCB e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de o Banco continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar o Banco ou
\cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

Deutsche Sparkassen Lea

das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracao.

® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar o Banco a nao mais
se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 31 de margo de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8

Bruna Oliveira de Araujo
Contadora
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( Ve )
Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta - SAEG
CNPJ/MF n° 09.134.807/0001-91 — NIRE 35 500 759.561
Balanco Patrimonial encerrado em D acao do Resultado do Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Receita Operacional Bruta 87.252.680,92 83.177.874,35 | Diretoria de Planejamento 255.329,73 215.775,84 Nota 2025 2024
Ativo Circulante 35.597.554 25.263.714 | Receita de Tarifas 66.544.073,76  64.402.428,53 | Diretoria Financeira 232.090,54 142.093,89 | Lucro do Exercicio 13.623.195 8.609.947
Caixa e Equivalente de Caixa 2.2(a)/3  8.534.913 150.955 | Receita de Taxas 18.455.791,46 17.395.297,27 | Despesas Bancarias 866.561,92  827.076,65 | Depreciacao e Amortizacao 1.592.596 1.151.732
Contas a Receber de Clientes  2.2(b)/4  24.861.629 22.757.782 | Multas e Juros de Mora 1.509.971,71 962.874,05 | Tarifas Bancarias 866.561,92 827.076,65 | Ajuste de Avaliacéo Patrimonial (4.148) -
Estoques 2.2(d) 1.917.447  1.981.244 | Receitas Diversas 742.843,99 417.274,50 | Multas, Juros e Encargos 619.530,78 1.106.579,76 | Ajuste de Exercicios Anteriores 10 (1.592.395) (2.900.060)
Outros Créditos 2.2(b) 283.565 373.732 | (-) Deducdes da Receita Bruta 7.909.145,62 7.608.098,23 | Multas e Juros de Mora 11 585.064,38  1.102.995,36 | Lucro ajustado 13.619.248 6.861.619
Ativo Nao Circulante 41.578.164 33.388.097 | COFINS 9 6.498.325,06  6.251.101,89 | Encargos Financeiros 34.466,40 3.584,40 | Fluxo de caixa das atividades
Realizével a Longo Prazo 2.2(e)/4  3.276.880  3.171.777 | PIS/PASEP 9 1.410.820,56  1.356.996,34 | Despesas com Provisées 32.952.554,62 20.271.398,49 | operacionais
Imobilizado Liquido 2.2(e)/5 38.301.284 30.216.320 | (=) Receita Operacional Provisao Contingéncia Civel (Aumento) Reducao - Contas a Receber (2.045.693)  (697.705)
Total do Ativo 77.175.718 58.651.811 | Liquida 79.343.535,30 75.569.776,12 | e Trabalhista 20.029.586,40 16.102.493,56 | (Aumento) Reducéo - Estoques 63.797  (350.459)
Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 | (-) Custos Operacionais da Provisao Crédito Liquidacao Duvi- (Aumento) Reducao - Outros Créditos (73.090  (227.475)
Passivo Circulante 29.678.384 22.016.816 | Receita 43.604.664,70 42.972.450,06 | dosa — Créditos a Receber 12.308.603,64  2.921.589,20 | Aumento (Reducao) — Fornecedores 1.020.410 (1.778.482)
Empreiteiros, Fornecedores, Custos com Produtos Quimicos 1.162.587,55  1.346.485,32 | Provisao de Juros (SELIC) 614.364,58 164.971,50 | Aumento (Reducao) — Obrigacées Sociais 2.907.175 54.996
Juros de Mora 2.2(b)/6  19.967.483 17.947.073 | Pessoal e Encargos Sociais 10.619.662,68 9.952.298,85 | Provisao p/ Contingéncia Tributaria — 1.082.344,23 | Aumento (Reducao) — Obrigacdes Fiscais 28.290 19.606
Obrigactes Sociais 2.2(b)6.1  5.024.428  2.117.253 | Diretoria de Abastecimento Depreciacdo Acumulada 1.592.595,92 1.151.732,00 | Aumento (Reducao) - Provisoes Tributarias 569.785  (938.415)
Obrigacoes Fiscais 2.2(b) 246.585 218.295 | de Agua 6.804.084,61  6.627.625,74 | Depreciacao Acumulada 1.579.080,08  1.149.714,69 | Aumento (Reducao) - Outras Obriga-
Obrigacoes Tributarias 2.2(b)/7  2.085.029 1.515.243 D|retor|a de Esgotamento Amortizacao do Periodo 13.515,84 2.017,31 | coes e Pagar 3.135.908  (325.427)
Outras Obrigacoes a Pagar 2.2(b) 3.354.859 218.951 | Sanitério 968.978,27 641.150,68 | (+) Receitas Financeiras 704.955,48 70.209,96 | Aumento (Reducéo) - Provisao Contin-
Passivo Nao Circulante 11.875.460 9.804.264 | Diretoria de Manejo de Residuos 1.415.797,79  1.342.911,54 | Receitas de Aplicacoes Financeiras 704.955,48 70.209,96 | geéncias e Parcelamentos (2.306. 128) 3.577.012
Provisao p/ Contingéncias e Despesa c/Provisoes Operacionais 1.430.802,01  1.340.610,89 | (=) Resultado Operacional Aumento (Reducao) — Conveénios a Executar 630.178 -
Parcelamentos 2.2(b)/7  7.498.135  9.804.264 | Despesas Administrativas 31.822.414,47 31.673.665,89 | Liquido (16.229.133,43) (7.450.182,42) | Aumento (Reduc@o)— Arrendamento Mercantil ~ 3.697.146 -
Convénios a Executar 680.178 - Diretoria de Abastecimento (+) Outras Receitas 31.701.052,77 18.829.138,24 | Caixa Liquido Proveniente das
Outorga de Captacao de de Agua 13.253.740,33 14.453.867,82 | Outras Receitas 564,00 259.460,55 | Atividades Operacionais 21.297.027 6.195.269
Recursos Hidricos 14 3.697.146 Diretoria de Esgotamento Reversao da Perda por Desvalori- Fluxo de caixa das atividades de
Patriménio Liquido 35.621.875 26.830.732 Sanitario 7.695.977,34  6.425.910,02 | zacao de Anos Anteriores - 1.164.933,72 | investimento (9.677.560) (6.676.512)
Capital Social 9.086.495  9.086.495 | Diretoria de Manejo de Residuos 10.511.475,45 10.367.411,84 | Reversao Provisao de Devedores Variacao do Ativo nao circulante - (382.373)
Resultado Acumulado 8 6.212.978 423.907 | Cessao Area da Uniao — Duvidosos 12.343.800,73  1.390.454,31 | Aquisicao de Ativo Imobilizado (9.677.560) (6.294.139)
Reservas 2.2(g)  10.615.875 17.320.329 | CAPTACAO ETA 126.144,67 120.640,21 | Reversao Provisao Civel e Trabalhista 19.247.688,04 16.014.289,66 | Caixa Liquido Usado nas Ativida-
Resultado do Exercicio 2.2(f) 9.706.527 Secretaria do Meio Ambiente — DAEE 235.076,68 305.836,00 | (-) Outras Despesas 945.298,05 2.117.246,48 | des de Financiamento (3.235.509) 525.008
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 77.175.718 58.651. 811 (=) Resultado Operacional Outras Despesas Tributarias 4.841,33 1.241,29 | Integralizacao de Capital - 525.008
As notas explicativas integram as demonstracoes contabeis. Bruto 35.738.870,60 32.597.326,06 | Programa Produtor de Agua 75.000,00 60.000,00 | Aumento (Reducéo) - Dividendos a pagar  (3.235.509) -
Notas Explicativas da Administracso 35 D tracoes Conta (D Operaci 51.968.004,03 40.117.718,44 | Perda - Bens do Ativo Imobilizado 19.575,20 790.359,14 | Aumento/(Diminuicao) Liquido
b°. as EXp! 'cz vas 331 dm(;ms ragaogs Zggonszgggogs onta- | pessoal e Encargos Sociais 8.346.957,95 7.687.319,35 | Outras Despesas 0,00 25.110,51 | nas Disponibilidades 8.383.958  43.765
eis encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) | pregigencia 1.749.858,94  1.513.696,19 | Perdas de Créditos Nao Liquidados 800.591,74  1.123.673,17 | Demonstrado Como Segue:
1. Contexto Operacional - A Companhia de Servico de agua, | Diretoria Comercial 1.823.382,79  1.729.007,00 | Movimentacao de Estoque 45.289,78  116.862,37 | Caixa e equivalentes de caixa
Esgoto e Residuos de Guaratingueta — SAEG foi criada iniciaimente | Diretoria Administrativa 2.055.747,46  1.813.816,44 | (=) Resultado antes da no inicio do periodo 150.955  107.191
como sociedade de economia mista pela Lei Municipal n° 3.933/2007, | Diretoria de Planejamento 687.982,08  739.336,84 | CSLL e IRPJ 14.526.621,29 9.261.709,34 | Caixa e equivalentes de caixa
com fundamento na Lei Federal 11.445/2007. Alterada a natureza | Diretoria Financeira 849.570,82 946.116,96 | Base para Calculo dos no final do periodo 8.534.913  150.955
juridica para empresa publica através da Lei Municipal n° 5.518/2023 | Despesa c/Provisdes Administrativas  1.180.415,86  945.345,92 | Impostos 14.526.621,29 9.261.709,34 | Aumento/(Diminuicéo) Liquido de
cujo proprietario do capital € o municipio de Guaratingueta. Foi | Despesas Administrativas 8.294.758,32 9.073.612,19 | (-) Provisao para IRPJ - - | Caixa e Equivalentes de Caixa 8.383.958 43.765
criada Comt ObJe?VO d(?t Joperar 0s 15|sdtemasydde ablal_sdtemmertmé de | Presidéncia 522.319,16 534.488,62 | (-) Provisdo para CSLL 903.425,97  651.762,63 As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.
agua, esgotamento sanitario e manejo de residuos solidos em todo o | Diretoria Comercial 3.774.864,01  3.637.426,83 | (=) Lucro/Prejuizo Liquido - - —
municipio de Guaratingueté. A Companhia tem por objetivos: * Estudo, | Diretoria Administrativa 08 1255700 | Go Ereraieia 0 L 13.623.195,32 8.600.946,71 | Setenta e quatro reais e dezessete centavos) as demais foram emifidas
projeto e execucao, direta ou indireta de obras e servicos relativos As notas explicativas integram as demonstracdes contabels. e adquiridas em exercicios anteriores, assim como o arrendamento
a construcdo, ampliacdo ou remodelacao dos sistemas publicos de — — —— - - mercantil. 6. Empreiteiras e Fornecedores - As contas a pagar a
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo dos residuos D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) empreiteiros e fornecedores correspondem a obrigacoes decorrentes
solidos domiciliares, comerciais, industriais e aqueles provenientes Capital Social _ Reserva Legal e Lucros ou Prejuizos Outros Resultados _Total Patri- | daaquisicao de bens ou servigos durante o curso normal das operacoes
da limpeza publica e de servicos de salide; * Operacao, manuten- Integralizado Reservas de Lucros Acumulados Abrangentes ménio Liquido | d2 Companhia, sendo classificadas como passivo circulantes, exceto
céo, conservacéo e exploracdo, direta ou indireta, dos servicos de | Saldos em 31,/12/2023 8.561.487 11.610.443 423.907  20.595.837 | quando o prazo de vencimentos for superior a 12 meses apos a data
abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario, manejo de residuos | Aumento de Capital 525.008 - - 525,008 | do balanco. Caso contrério, sGo apresentadas como passivo nao
sélidos domiciliares, comerciais, industriais e aqueles provenientes da | Reclassificacéo de Lucros e Prejuizos - 8.609.947 (6.609.947) - — | circulante e estéo reconhecidas inicialmente ao valor justo, que em
limpeza publica e de servicos de saude; ® Lancamento, fiscalizac@o e | Resultado do Exercicio - - 8.609.947 - 8,609.947 | geral corresponde ao valor da fatura e subsequentemente ao custo
cobranca de tarifas, taxas e outros precos resultantes da prestacao | Ajuste de Exercicios Anteriores - (2.900.060) - - (2.900.060) | amortizado. Esta contido no montante de fornecedores a pagar o
dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitério, | Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - - - | total de RS13.546.114 (treze milhdes quinhentos e quarenta e seis mil
manejo de residuos sélidos domiciliares, comerciais e industriais e | Saldos em 31/12/2024 9.086.495 17.320.330 - 423.907  26.830.732 | cento e quatorze reais) referente a liquidacoes a pagar ao Fornecedor
aqueles provenientes da limpeza piblica e de servicos de saiide; | Aumento de Capital - - | Guaratingueta Saneamento S.A. (GSSA) dos periodos dos anos de 2019
« Exercicio de quaisquer outras atividades relacionadas com os sis- | Reclassificacao de Lucros e Prejuizos - (7.385.614) 6.704.454 - (681.160) | @ 2021. Estes valores sao objetos de acéo em andamento na Centro de
temas publicos de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario e | Resultado do Exercicio - 681.160 13.623.195 - 14.304.355 | Arbitragem e Mediaco da Camara de Comercio Brasi-Canad, consi-
manejo de residuos solidos. 2. Apr cdo das agées | Lucros a Distribuir - - (3.235.509) - (3.235.509) | derada para provisionamento de contingéncias civeis remota, conforme
c is e Principais Praticas Contabeis - 2.1. Apr Ajuste de Exercicios Anteriores - - (1.592.395) - (1.592.395) | avaliacao do escritdrio juridico contratado para atuar neste processo.
das Demonstracdes Contabeis: As demonstracdes financeiras foram | Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - - 4.148 (4.148) | 6-1. Obrigacdes Sociais: As obrigacoes sociais compreendem os
elaboradas no regime de competéncia onde a Entidade adotou todos os | Saldos em 31/12/2025 9.086.495 10.615.876 15.499.745 419.759  35.621.875 | encargos incidentes sobre a folha de pagamento dos empregados,
pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientacdes As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis. decorrentes da legislagéo trabalhista e previdenciéria vigente. Estdo
registradas no Passivo Circulante, por se tratarem de compromissos

técnicas emitidas pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade, que, com
as praticas contabeis incluidas na legislacao societéria brasileira,
sao denominados como préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). As politicas contabeis estabelecidas na nota explicativa n°
2.2 foram aplicadas na preparacao das demonstracdes contabeis
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao efetue
estimativas e adote premissas que afetam os montantes apresentados
nas demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas. A
liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera ser
efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisoes
inerentes ao processo de estimativa. As demonstracoes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico. Com base nas demons-
tracoes financeiras se conclui que nao ha incertezas relevantes quanto
a contlnmdade operamonal da Companhla 2.2. Principais Praticas
C :a. Caixae E de Caixa: Incluem numerério
em contas corrente e apllcacoes financeiras de curto prazo, com
liquidez imediata. b. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao
Circulantes: Um ativo ¢ reconhecido no balanco patrimonial quando
for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando
a Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais
incorridos. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos
doze meses. c. Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: A
entidade avalia periodicamente, com base na materialidade, os efeitos
deste procedimento sendo que, nas demonstracdes financeiras de
2025, nao transacionou operacao de longo prazo (ou relevantes de
curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas. d. Estoque:
os estoques de materiais destinados ao consumo e & manutencao
dos sistemas de 4agua e esgoto sao demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio de aquisicao ou o valor realizavel liquido, e estao
classificados no ativo circulante. e. Imobilizado: Registrado com base
no valor original de custo, mais as adicdes e baixas ocorridas até a
data do balanco, sendo depreciado pelo método linear e taxas que
levam em consideracdo o periodo de vida util do bem. f. Apuracao
do Resultado do Exercicio: As receitas e despesas sao apropriadas
de acordo com o regime de competéncia. A Companhia reconhece a
receita quando: 1) os bens ou os servicos sao entregues, Il) o valor
pode ser mensurado com seguranca, lll) seja provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e IV) é provavel que os
valores serao recebidos. Nao se considera que o valor da receita seja
mensuravel com seguranca até que todas as condicoes relacionadas
a sua prestacao estejam atendidas. g. Patriménio Liquido: O grupo
Patriménio Liquido é representado pelo Capital Social, Reserva de

Legal e Reservas de Lucros. O saldo de lucros € zero, pois todo lucro
acumulado deve ser destinado ou alocado para uma reserva de lucro.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024
Caixa Geral -

Contas Correntes — Bancérias 1.442.445  123.069
Aplicacdes de Liquidez Imediata 5.505.639 27.886
Aplicacdes Financeiras 1.586.829 -
Saldo 8.534.913 150.955

4. Contas a Receber de Clientes - As contas a receber de clientes
correspondem a prestacao de servicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e manejo de residuos sélidos no Municipio de
Guaratingueta, sendo reconhecidas pelo valor faturado deduzidas das
perdas estimadas com liquidacao duvidosa, sendo entao classificados
como ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento for
superior a 12 meses ap6s a data do balanco, e podem ser assim
demonstradas:

2025 2024

Crédito a Receber 32.587.739  29.939.355
Perdas Estimadas de Créditos de

Liquidacao Duvidosa (2.886.392)  (2.921.589)

Perdas De Créditos Nao Liguidados (4.839.718)  (4.259.983)

Saldo 24.861.629 22.757.782
A estimativa para o complemento das Perdas Estimadas de Créditos de
Liquidacéo Duvidosa no exercicio de 2025 inclui 0 exame da magnitude
dos débitos individuais, bem como dos créditos em litigio, usando-se
como referéncia padroes histdricos de arrecadacao. Os créditos a
receber considerados irrecuperaveis perante a Lei ou antieconémicos
para se cobrar sao baixados contabilmente. As Perdas Estimadas de
Créditos de Liquidacao Duvidosa sao constituidas quando ha incerteza
a respeito de arrecadacao. O valor de RS 4.839.718 (quatro milhdes
oitocentos e trinta e nove mil setecentos e dezoito reais) refere-se
as perdas Dedutiveis atendendo aos atrativos da Lei 9.430/96 e
CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Para fins fiscais, os créditos ndo
recebidos com atraso superior a 5 anos, mesmo ap6s tentativas de
cobranca, foram baixados. Durante o exercicio de 2025 foram realiza-
das conciliacoes que levaram ao alinhamento dos relatorios financeiros
de contas a receber com as movimentacoes contabeis. Com base
nestas conciliacoes foram realizadas correcoes dos anos anteriores
quanto a mensuracao dos créditos a receber, quer vencidas, quer a
vencer, de forma que a contabilidade seja um reflexo da real posicao
financeira da companhia. Também foram realizadas correcoes visando
o reconhecimento dos ajustes realizados nas faturas de acordo com
0 principio de competéncia. Tais movimentacoes refletiram também
em ajustes referente ao resultado de exercicios anteriores. Os Reali-
zaveis a Longo Prazo correspondem as negociacoes e parcelamentos
celebrados com clientes de dividas ja vencidas anteriormente, cujas
parcelas em aberto ultrapassem o periodo de um exercicio. De forma
que as parcelas vincendas no proximo exercicio, 2026, estao contidas
nos Créditos a Receber do Ativo Circulante, as demais parcelas estao
contidas no Realizavel a Longo prazo.

5. Imobilizado Reclas- Desvalo- Transfe- Depre- ggfﬁlfzté%-ms evidenciarios (a) % ﬁ Seguridade Social, pelo regime de competéncia em conformidade com
2024 Aquisicao smcacao rizacdo _ réncia Baixas _ ciacao 2025 RFB - d 'b'tl pr -é' \Clan b) 407.222 503953 @ legislacao vigente. A Companhia esté sujeita ao regime nao cumulativo
Aparelhos de Medico e Orientacdo 641.607 10.862 - - L0477 76650 574773 peo” de itos gr'%vtl enclarios el 28005 dessas contribuicdes, pelo qual os tributos séo calculados mediante
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao 33.577 8.760 - - - - 12444 29.893 SEFAZ SeFr’n?Igeme ‘Isogéb'tos © 407.814 77~ aplicacéo das aliquotas legais sobre a receita bruta, permitindo-se a
Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Méd. 558 199 - - - - 104 654 ool als debitos {c 1290134  947.386 deducio de créditos calculados sobre custos, despesas e encargos
Equipamento de Protecao, Seguranca e Soc. 7.737 20.976 - - - - 2.330 26.383 Nio Circulant . 2'025 2'024 vinculados a atividade operacional, conforme critérios estabelecidos
Maquinas e Equipamentos Industriais - 48152 - - - - 1.605 146.547 P(?I?N "g!‘b‘f‘;" - idencirios (2 —77140 G35 071 Malegislacio. Os valores de PIS e COFINS incidentes sobre as receitas
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Of. 65.115 30.162 - - - - 10337 84939 A :j't?'tl 08 Dregl eng|ar|o?b)a 1085926 1.371.471 SA0 apresentados como deducdes da receita bruta na Demonstracao
Equipamentos, Pecas e Acessorios para Au. 27.730 - - - - 6.523 21.207 RFB B de 1os gri‘-’t' enclarios e e do Resultado do Exercicio. 10. Ajustes de Exercicios Anteriores -
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 2.008.907 1.169.270 - - - 308761 2.869416 ooy Se';“a'g col Oj.b.t © 1.393.360 _ Durante o exercicio de 2025, a Companhia identificou a necessidade de
Outras Maquinas, Aparelhos, Equipamentos 1.126.464  59.388 - - - - 82876 1102976 P> T demasdeblosic 2756430 2.017.392 COMeCa0 de registros contébes relacionados a exercicios anteriores.
Equipamentos de Processamento de Dados 95.972 140.476 - - 1.641 4.998 35.892 193.917 ((; S f | to de débit d IN-SS d - d- d Os ajustes considerados relevantes foram registrados diretamente no
Equipamentos de Tecnologia da Informacao 47.114 5.298 - - - - 12397 40015 @ etze(rje-szeogzum pa(rjqe;melng | ? aebr Osl de ) 0 PEriodo Ae -+ rimanio liquido, na rubrica de lucros (ou prejuizos) acumulados, ndo
Sistemas Aplicativos — Softwares 46.426  469.448 - - - - 25160  490.714 @a8osto de 2Uss, cuja divida global ol parcelada em oY MeSes € a0S o, etandg o resultado do exercicio corrente. Os valores registrados
Mobilirio em Geral 110.527 43.926 - - - 775 23459 130,219 Valores originais foram acrescidos multas e juros por atraso, conforme - 50" hai o Gemonstrados: Reconhe-
Utensilios em Geral 110.902 37.698 - - - = 19546 129054 determina a legislacao em vigor. (b) Refere-se a um parcelamento de cimento
Colecdes e Materiais Bibliograficos 3.223 - - - - - 646 2578 debitodeINSS do periodo de 2020, cuja divida global foi parcelada em g5 rico Valor do Ajuste
Equipamentos para Audio, Video e Foto 35.167 7.549 - - - - 5.336 37.380 ate 60 meses e aos valores originais foram acrescidos multas € juros ajste contas a receber periodo: 2022 a
Veiculos em Geral 565.263 - - - - _ 138674 426,589 Por atraso, conforme determina a legislacdo em vigor. () Referesea 994 ~ Ajuste de erro de mensuracao (1.607.370) Despesa
Bens em Poder de Outra Unidade ou Tercei 47.910 - - - - - 12.648 35.262 um parcelamento de débito de ICMS do periodo de 2020 a 2024, cuja Anulacao de Liquidacao de Resto a Pagar,
Outros Bens Méveis 41.187 _ _ _ _ _ 4.909 36.278 divida global foi parcelada em até 60 meses e aos valores originais ~ op 227, Conselho Regional de Eng. Arg. e Reversio
Armazéns/Galpdes 156.304 - - - - - 6.369  149.935 foram acrescidos multas e juros por atraso, conforme determina @  Agronomia do Estado de Sdo Paulo 100 de Despesa
Glebas 6.882.569 _ _ _ _ — 6.882.569 legislacdo em vigor. Referido parcelamento foi solicitado devido a0 pedido de restituicio
Terrenos 1.745.926  3.668.054 - - - - ~ 5.413.980 recebimento de um Aviso Fiscal de Autorregulacao (ICMS TUSD/TUST), * 245430313425042512045482 pagamento Reversdo
Glebas Rurais 89.374 - - - - - 89.374 visando a regularizacao de valores de ICMS devido sobre energia elé- 3 maior CSLL 4T 2024 22.189 de Despesa
Sistemas de Esgoto e/ou De Abastecimento 6.794.811 _ 5671426 (4.925 179589 7.388 593.836 11.680.500 trica adquirida, os quais a Companhia deixou de pagar em virtude de  Reclassificacao rendimento res-
Obras em Andamento 5.487.828  247.290 - - 5.420.838 84.075 - 230.206 liminar concedida pelo Poder Judiciario, em 2020, com embasamento  gate depésito judicial Processo Reversao
Benfeitorias m Propriedade de Terceiros 409.191 - - - - - 19.784  389.407 no posicionamento até entdo prevalecente no Superior Tribunal de  10007169720218260220 de 20/01,/2023. 74 de Despesa
Imoveis em Poder de Terceiros 3.504.797 - - - - - 180.474 3.324.323 Justica (STJ). No entanto, em 2024 o STJ mudou o seu posicionamento Regularizacdo de Outorgas conforme solicitacao
Marcas, Direitos e Patentes - 4.984.963 - - - - 1.252.899 3.732.064 (Tema Repetitivo n° 986), o que deu inicio ao procedimento de cobranca  da Auditoria Independente Trimestral. (7.388) Despesa
Gastos de Implantacao e Pré-Operacionais 130.133 - - 130.133 pela Secretaria da Fazenda Estadual e posterior parcelamento dos Total dos Ajustes (1.592.395)
\Total 30.216.320 10.952. 472 5.671.426 (4. 925) 5.602. 068 98. 282 2.833.659 38.301.284 débitos por esta Companhia. 8. Imposto de Renda e Contribuicao continua ...

No ano de 2025 foram reconhecidas, dentro do grupo MARCAS, DIREI
TOS E PATENTES, as Outorgas de Captacdo de Recursos Hidricos e
Lancamento Superficial, concedidas pelo Departamento de Aguas e

- Energia Elétrica (DAEE) e pela Agéncia Nacional de Aguas e Sanea-

mento Bésico (ANA), bem como o Arrendamento Mercantil, referente a
Cessao de Uso Onerosa de bem imdvel da Unido, uma érea da Escola
de Especialista de Aeronautica (EEAR). As outorgas e o arrendamento
do bem imével foram reconhecidos no ativo néo circulante e no ativo
circulante, respectivamente, em funcao da expectativa de geracao
de beneficios econdmicos futuros, considerando que representam
direitos necessarios a utilizacao de recursos essenciais a operacao.
Para fins de mensuracao inicial, as outorgas emitidas pelo DAEE foram
registradas pelo seu custo histérico de entrada, enquanto as outorgas
emitidas pela ANA foram obtidas sem custo de aquisicao, nao havendo
desembolso financeiro diretamente atribuivel a sua obtencao, razao
pela qual foi adotada a mensuracao pelo valor justo, entendido como
o montante pelo qual um ativo poderia ser negociado entre partes
independentes, conhecedoras e dispostas a realizar a transacao. O
arrendamento mercantil foi reconhecido pelo seu valor de contrato,
sendo considerado nesse levantamento os seus termos aditivos.
Ressalta-se que apenas duas das outorgas, reconhecidas pelo valor
justo, foram emitidas no ano de 2025, o que totalizou o montante de
RS 1.122.774,17 (um milhdo, cento e vinte e dois mil, setecentos e

exigiveis no curto prazo, e referem-se a:

Circulante 2025 2024
INSS a Recolher 94.737 95.274
INSS (PJ) Terceiros a Recolher 69.443 115.324
INSS (PF) Auténomos a Recolher 2.130 2.506
FGTS a Pagar (a) 673.453 119.562
INSS a Pagar (b) 2.482.193 295.299
Provisao Férias e Encargos 1.700.710  1.487.525
Total 5.024.428 2.117.253

a) Refere-se a reclassificacdo da provisao de FGTS sobre as ver-
bas Port. 058/2020, conforme memorando 339/2025, totalizando
RS 515.339. b) Refere-se a reclassificacao da provisao de INSS sobre
as verbas Port. 058/2020, conforme memorando 339/2025 no total de
RS 2.178.433. 7. Provisao para C
Provisoes constituidas para fazer frente as acoes cwels trabalhlstas
e tributérias, que se encontram em instancias diversas. A provisao
¢é constituida por valores atualizados de perdas, estabelecidos pelo
consultor juridico e por julgamento da administracao. Em 2025 a pro-
visao atingiu o montante de R$4.741.706 (quatro milhdes setecentos
e quarenta e um mil setecentos e seis reais) sendo lancado 100% do
valor classificado como provavel. Soma-se ao montante de R$4.741.706
o valor referente ao item b) Nao Circulante o RS 2.576.430, totalizando
o valor da Provisdo para Contingéncias RS 7.498.135.

Parecer Juridico Provisao para

Chance de Perda Civel Trabalhista Tributaria Total Contingéncias
Provével 927.108 3.814.598 - 4.741.706 4.741.706
Possivel 117.456 126.517 - 243.973 -
Remoto 209.014.989 471.745 5.435.226 214.921.960 -
Total 210.059.553 4.412.860 5.435.226 219.907.639 4.741.706
As principais acdes que representam 98% dos valores de provisdes Social - A despesa com imposto de renda e contribuicao social esta

civeis remotas sao: ® Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico
no ano de 1998, valor da causa R$126.998.502 (cento e vinte e seis
milhdes novecentos e noventa e oito mil quinhentos e dois reais),
objetivando a condenacéo do Municipio e do SAAEG (autarquia) & univer-
salizacao do tratamento do esgoto. Classificada como remota por nao
ter a SAEG como titular da acao, no entanto considerando o risco de
responsabilizacdo solidéria a SAEG esta em tratativas de celebracao de
um Termo de Ajuste de Conduta junto ao Ministério Publico. ¢ Processo
arbitral promovido pela GSSA em desfavor da SAEG, em que o provisio-
namento, no valor de R$78.752.638 (setenta e oito milhdes setecentos
e cinguenta e dois mil seiscentos e trinta e oito reais), é feito com base
nas informacoes prestadas pelo escritério de advocacia contratado
para defender os interesses da SAEG, Dinamarco, Beraldo & Bedaque
Advocacia. Esta acao encontra-se classificada com a probabilidade de
perda como remota em razao do estagio do procedimento arbitral estar
em fase pericial, tendo em vista que os valores devidos ainda estao
em discussao e esclarecimento. Apds a conclusao da prova pericial,
essa classificacdo devera ser reavaliada. Os débitos parcelados de
tributos federais estao registrados como segue:

baseada no lucro tributavel do exercicio, calculado de acordo com a
legislacao vigente. O imposto de renda foi constituido a aliquota de 15%
sobre o lucro tributdvel, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela
do lucro que exceder RS 240.000 no exercicio. A contribuicao social
sobre o lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro real
ajustado. Em outubro de 2023 foi deferido o pedido de tutela de urgéncia
referente a Imunidade tributéria relacionado ao IRPJ, em decorréncia
da Lei Municipal n° 5.518/2023, de 19.09.2023, que transformou a
SAEG em empresa publica municipal. Sendo assim, os valores de
IRPJ nao estao sendo provisionados a partir do deferimento desta
medida e por esta razao nao estao destacados nas demonstracoes
contabeis do ano de 2025. A Administracao, com base na avaliacao de
seus assessores juridicos, entende que a probabilidade de reversao
da deciséo é classificada como remota. Eventuais desdobramentos
futuros serao reconhecidos nas demonstracoes financeiras no periodo
em que ocorrerem. A Companhia avalia periodicamente os riscos
relacionados a posicoes fiscais adotadas, reconhecendo provisoes
quando aplicavel. 9. Impostos sobre Receitas - As receitas de
vendas e servicos estao sujeitas a incidéncia do PIS - Programa de
Integracao Social e da COFINS - Contribuicao para Financiamento da

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.
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11. Multas e Juros - Os valores registrados nas despesas de Multas
e Juros sao referentes a multas compensatdrias e moratorias e juros
de mora referente a atrasos nos pagamentos a fornecedores ou de
tributos, conforme detalhamento abaixo:
Descricao

Valor
Juros Atraso de Pagamento de Multa de Transito 2

Juros de Mora Fornecedores em atraso 4.605
Juros Parcelamentos INSS 9.039
Juros Parcelamentos PIS/COFINS 69
Multa e Juros CSLL 1°T 2025 1.581
Multa/ Juros atraso de ISS 95
Multa/ Juros referente a retificacao da EFD-Reinf, periodo

de apuracao 03/2025 2.412
Multa/Juros COFINS apuracéo 04,2022 228
Multa/Juros Parcelamento ICMS 566.984
Multa/Juros PIS apuracao 04,2022 50

0 montante mais relevante refere-se a encargos incidentes sobre parce-
lamento de ICMS, formalizado junto ao fisco estadual, cujas condicoes
de pagamento encontram-se regularmente pactuadas. 12. Cobertura
de Seguros - A Companhia mantém apolice de seguros para cobertura
de eventuais sinistros de seus bens patrimoniais, ou agueles sob sua
responsabilidade, apdlice Caixa Seguros, registrado na SUSEP.

13. indices de Liquidez

Indlces 2025 2024
Indice de Liquidez Imediata (Ativo Disponivel/
. Passivo Circulante) 0,32 0,01
Indice de Liquidez corrente (Ativo Circulante/
. Passivo Circulante) 1,34 1,15
Indice de Liquidez Seco (Ativo Circulante -

Estoque/Passivo Cir: ) 1,27 1,06
indice de Liquidez Geral (Atlvo Circulante +

Ativo Nao Circulante/Passivo Circulante +

Passivo Nao Circulante) 1, 0,89
Garantia ao Capital de Terceiros (Patrimonio Liquido/

Passivo C|rcu|ante + Passwo Nao Circulante) 0,9 0,84

de to (Passivo Circu-
Iante/Passwo C|rcu|ante + Passivo Nao Circulante) 0,69 0,69

De forma geral, os indicadores analisados evidenciam melhoria
consistente da situacao econémico-financeira da entidade em 2025,
especialmente nos aspectos relacionados a liquidez, solvéncia e forta-
lecimento patrimonial. Com relacao a elevada participacao do passivo
circulante no endividamento total, 0 mesmo esta sendo impactado pelo
valor a pagar de R$13.546.114 (treze milhdes quinhentos e quarenta
e seis mil cento e quatorze reais) referente a liquidacdes a pagar ao
Fornecedor Guaratingueta Saneamento S.A. (GSSA) de 2019 a 2021.
Estes valores poderao ser reclassificados futuramente para passivo
nao circulante uma vez que existe um processo em fase inicial junto
ao Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-
-Canada, considerada para provisionamento de contingéncias civeis
remota. Vale ressaltar que, mesmo com a avaliacao juridica quanto
ao risco processual, as obrigacdes permanecem registradas no
passivo circulante, considerando que trata de contas vencidas, que
nao ha decisao arbitral ou judicial suspendendo sua exigibilidade e,
considerando ainda, o fato de inexistir instrumento formal que prorro-
gue seu vencimento por prazo superior a 12 (doze) meses, portanto,
permanece a obrigacao originalmente constituida até deliberacao
no ambito arbitral. Com relacdo a classificacao, nesse momento,
encontra-se em conformidade com os critérios estabelecidos pelo
CPC 26, que determina que passivos devem ser classificados como
circulantes quando exigiveis no curto prazo ou quando a entidade nao
possui direito incondicional de diferir sua liquidacao por periodo superior
a doze meses apos a data do balanco. A reclassificacao deve estar
estritamente baseada em critérios técnicos e normativos contabeis,
sob pena de caracterizar distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras. No entanto, a Administracdo mantera o acompanhamento
do procedimento arbitral e revisaréa os efeitos contabeis pertinentes
sempre que houver fato novo relevante que altere a avaliacao de risco
ou a natureza da obrigacao. A Administracao segue acompanhando os
indices relacionados ao passivo circulante aplicando acdes continuas
de planejamento financeiro e controle do capital de giro. 14. Outorga
de Captacao de Recursos Hidricos - A Companhia utiliza recursos
hidricos superficiais e/ou subterraneos para a execucao de suas
atividades operacionais, especialmente para o abastecimento de agua
e demais servicos correlatos. Para tanto, mantém outorgas de direito

de uso de recursos hidricos, concedidas pelos 6rgaos competentes,
em conformidade com a legislacao vigente. As outorgas autorizam a
captacao de agua em mananciais especificos, observados os limites de
vazao, o0s prazos de vigéncia e as condicionantes técnicas e ambientais
estabelecidas nos respectivos atos administrativos. Tais autorizacoes
possuem prazo determinado e estao sujeitas a renovacao periodica,

15. Contratos de Transferéncia de Recursos — A Companhia
mantém contrato de transferéncia de recursos financeiros firmado
entre a Associacdo Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP, o Municipio de Guaratingueta,
com interveniéncia da Companhia de Servico de Agua, Esgoto e
Residuos de Guaratingueta - SAEG, conforme quadro demons-

bem como a fiscalizacao pelos érgaos reguladores. trativo abaixo.

Valor Previsto Valor Previsao
Local Obra N° Contrato Repasse Assinatura _ Vigéncia Repasse _Contrapartida Inicio
Interceptor Cacunda 4.101.035724.2.02.020.00.2024  05/12/2024 20/11/2029 2.639.891,42 1.759.927,61 2° Sem/2026
ETE Vila Bela 08/2023 07/12/2023 01/12/2028 9.454.647,28  6.303.098,18 1° Sem/2026
Total 12.094.538,70  8.063.025,79

A Administracao da SAEG declara que as informacoes contidas nas demonstracdes contabeis refletem adequadamente a posicao patrimonial
e financeira da companhia, e foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, conforme a legislacao vigente
e normas do Conselho Federal de Contabilidade. A Administracao confirma que nao ha fatos subsequentes que possam impactar significati-
vamente as demonstracdes financeiras apresentadas.

Ana Luisa Abreu Fonseca
Contadora — CRC-SP 346.419/0-8

Mauricio Guilherme Camara
Diretor Administrativo e Financeiro

Edilson Aleixo de Oliveira
Diretor Presidente

Parecer do Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta — SAEG, abaixo assinados, dentro
de suas atribuicoes e responsabilidades legais procederam ao exame do Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio —
DRE referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e outros documentos pertinentes, com base nas anédlises efetuadas
e nos esclarecimentos adicionais prestados pela Administracao, considerando ainda, o relatério da auditoria contratada STAFF AUDITORIA
& ASSESSORIA, datado de 27 de fevereiro de 2026 os Conselheiros Fiscais registram que nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou
evidéncia que nao esteja refletindo nas Demonstracoes Financeiras e aprovam por unanimidade as referidas contas mencionadas na ata da

1% Reuniao do Conselho Fiscal de 2026, opinando pela sua aprovacao e posterior encaminhamento para deliberacao da Assembleia Geral.
Guaratingueta, 26 de marco de 2026. Paulo Celso Resende Rangel -
Allan Silva do Amaral, Hélio Alves da Silva, José Hélio Marins Galvao Nunes - Conselheiros fiscais.

Presidente do Conselho Fiscal; Laércio Andrade dos Santos, Jony

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Acionistas, Admlnlstradores e Conselhelros da Companhia de
Servico de agua, Esgoto e R de Guar - SAEG.
Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstracdes contabeis
da Companhia de Servico De Agua, Esgoto e Residuos de
Guaratingueta - SAEG, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdoes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos assuntos descritos
no paragrafo base para opiniao com ressalvas, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
de Servico de agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta - SAEG,
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixaindic para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil - Base para opiniao
com ressalvas — Estudos sobre a vida util e valor residual do
imobilizado e intangivel Anteriormente, as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil consideravam como aceitaveis as taxas de depreciacao
fiscais a serem utilizadas para fins contabeis. Com o advento da Lei
11.638/07 e a emissao do pronunciamento técnico contabil CPC 27
— Ativo Imobilizado, do Comité de Pronunciamentos Contabeis, e sua
interpretacao ICPC 10 e pronunciamento técnico contabil CPC 04 - R1
- ativos intangiveis, as companhias foram requeridas a calcular e
registrar a depreciacao e amortizacao de acordo com a expectativa
de vida util dos ativos imobilizados e intangivel, sendo que os efeitos
dessa revisao de vida Util deveriam ter sido ajustados de forma pros-
pectiva a partir de 01 de janeiro de 2010. Contudo, a administracao da
companhia nao determinou as andlises para determinacao da vida util

\dos ativos imobilizado e intangivel, e a verificacao dos possiveis

impactos decorrentes da aplicacao desse procedimento contabil.
Consequentemente, nao foi possivel satisfazermo-nos, por meio de
outros procedimentos de auditoria, caso a companhia tivesse revisado
a vida Util de seus ativos imobilizados e intangiveis, dos eventuais
efeitos, sobre o saldo de depreciacao e amortizacao acumulados
registrados no ativo nao circulante, e da despesa de depreciacao e
amortizacao registradas no resultado do exercicio. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos
independentes em relacao a empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros Assuntos - Demonstracdes contabeis do periodo anterior.
As demonstracdes contabeis da Companhia de Servico de agua,
Esgoto e Residuos de Guaratingueta - SAEG, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de compa-
racao, foram auditadas por outra firma, que emitiram relatorio em
10/04/2025, com modificacao de opiniao (ressalva), referentes a:
Limitacao de Escopo referente ao Contas a Receber de consumidores
de 4guae esgoto que foram sanadas em 2025. Outras informacdes
que asd acoes abeis e o relatério do
auditor - A administracao da empresa é responsavel por essas outras
informacGes que compreendem o Relatorio de Atividades. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatdrio
de Atividades e nao expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das

demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
torio de Atividades e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
Iho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério de
Atividades, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes contabeis - A administracao
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a empresa ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela administracdo da empresa sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis — Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contébeis, toma-
das em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demons-
tracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da empresa. Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas pela adminis-
tracao. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacao em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa
a nao mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
-N0S com 0s responsaveis pela administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas/SP, 27 de fevereiro de 2026.

Staff Auditoria & Assessoria — CRC-2SP 023.856/0-1
Roberto Aratjo de Souza — CT CRC-1SP 242.826/0-3.
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Infrasec Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 10.488.244,/0001-19

Relatorio da Administracao-2025

Aos Acionistas e Administradores da Infrasec Securitizadora S.A.
(“Infrasec” ou “Companhia”) - Sao Paulo-SP. A Infrasec é uma socie-
dade por acdes com registro na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
constituida em 27 de outubro de 2008, com sede na Alameda Santos,
2.224- 7° andar - Conjunto 71-Parte — Sao Paulo-SP e tem por objeto
social a aquisicao e securitizacao de recebiveis imobiliarios, a emissao,
de Certificado de Recebiveis Imobiliarios ou qualquer outro titulo de
crédito que seja compativel com suas atividades, nos termos da Lei n®
9.514, de 20 de novembro de 1997, e alteracGes posteriores, e outras
disposicoes legais, bem como a realizacao de negdcios e prestacao de
Servicos que sejam compativeis com as suas atividades de securitizacao
e emissao de titulos lastreados em credito mobiliarios. A Companhia

permanece atuante no segmento de securitizacao, buscando novas
oportunidades e mantendo a sua estratégia e procedimentos operacio-
nais de apresentar ao mercado produtos de qualidade, com parceiros
e lastros de suas operacdes consistentes. A Companhia nao apresenta
obrigacoes a serem cumpridas para o exercicio de 2026. ¢« Comenta-
rio de Desempenho (Valores expressos em R$) No ano de 2025
(“Periodo”) nao houve emissao de titulos e, em 02 de julho de 2025, as
1% e 2° Emissdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Infrasec
foram totalmente resgatados. No exercicio, a Infrasec apresentou: (i)
Receita Liquida de Prestacao de Servicos de RS 420.135 (RS 838.749
no ano de 2024), reducao de 49,9% em razao dos Resgates Totais das
Emissdes de CRI; (ii) Resultado Liquido de RS 186.529 (RS 403.499 no

ano de 2024), reducao de 53,8% notadamente pela queda na Receita
comentada no item (i); (iii) Patrimonio Liquido de RS 38.092, ante
RS 1.045.765 em 31/12/2024, reducao de 96,4% provocada pela
distribuicao de dividendos de RS 1.200.000, ao longo do ano de 2025,
com a utilizacdo da Reserva de Lucros.  Aprovacao das Demons-
tracdes Financeiras do Exercicio Anterior: As Demonstracoes
Financeiras (“DFs") da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 foram aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 17 de abril de 2025 e as DFs referentes aos Patrimdnios
Separados foram aprovadas em Assembléias Especiais de Investidores
realizadas em 30 de abril de 2025. » Resgate Antecipado Total: Em
02 de julho de 2025, a Companhia promoveu o Pagamento Antecipado

Total dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI") das 1% e 2°
Emissoes da Infrasec por meio do resgate antecipado integral dos
CRI, conforme deliberacao do Conselho de Administracao em reuniao
realizada em 25 de junho de 2025. ¢ Evento Relevante: Em 23 de
marco de 2026, a 14* Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
aprovou: (i) o cancelamento voluntario do registro da Companhia na
categoria B da Resolucao CVM n° 80, com a manutencao do registro da
Companhia como securitizadora na categoria S2 da Resolucao CVYM n®
60 e conforme a Deliberacao CVM n° 885, de 24 de janeiro de 2023; (ii)
a conversao da categoria de registro da Companhia como securitizadora
de S2 para S1, nos termos da Resolucado CVM n° 60. Sao Paulo-SP, 31
de marco de 2026. Atenciosamente. Infrasec Securitizadora S.A.

Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial D acao dos Resultad D acao das M do Patri Liquido
Ativo Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Capital Reserva Reserva Lucros/prejuizos
Circulante Receita liquida de servicos prestados 10 420.135 838.749 Nota social _delegal delucros =~ acumulados  Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.332.912 1.249.106 | Custos dos servicos prestados - (37.467)  (36.944) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 2.000 630.266 - 642.266
Outros créditos - 132.298  48.399 | Receita operacional liquida 382.668 801.805 | Resultado liquido do exercicio - - - 403.499 403.499
Total do ativo circulante 1.465.210 1.297.505 | Despesas Destinacao do lucro:
Nao Circulante Gerais e administrativas 11 (276.950) (437.854) | Reserva de lucros - - 403.499 (403.499) -
Contas a receber 4 - 1.521.009 | Resultado operacional 105.718 363.951 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 7 10.000 2.000  1.033.765 - 1.045.765
Partes relacionadas 51 403635  203.635 | Receitas financeiras 121 850.998 277.384 | Resultado liquido do exercicio - - - 186.529 186.529
Total do ativo nio circulante 403.635 1.724.644 | Despesas financeiras 122 (645.893) (64.490) | Destinacéo do lucro:
Total do ativo 1.868.845 3.022.149 | Resultado financeiro liquido 205.105 212.894 | Reserva de lucros - - 186.529 (186.529) -
Passivo Nota 2025 2024 | Resultado antes do imposto de %qut’gg;?md:ng'l‘”de”dos 7.4 - - L 2005009% - (1.200507038)
Circulante renda e contribuicdo social 310.823 576.845 " - - .
Fornecedores - - 155.054 | Imposto de renda e CSLL correntes 14 (124.294) (173.346) | Saldos em 31 de dezembro de 2025 7~ 10.000 2.000 26.092 ) - 38.092
Obrigacdes tributarias 6 27.955 17.832 | Resultado liquido do exercicio 186.529 403.499 As notas explicativas da administracdo sao parte integrantes das demonstracdes financeiras.
Total do passivo circulante 27.255 172.886 | Quantidade média ponderada de acdes D acéo do Valor A d Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método indireto
Nao circulante ordinrias utilizadas na apuracao do lucro 10.000  10.000 2025 2024 2025 2024
Partes relacionadas 5.2 1.803.498 1.803.498 | Lucro por acao 13 18,65 40,35 | Receita operacional liquida 382.668  801.805 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do passivo nao circulante 1.803.498 1.803.498 As notas explicativas da Administracao Insumos adquiridos de terceiros (276.950)  (437.854) | Resultado antes do imposto de renda e
Patrimonio liquido sao partes integrantes das demonstracoes financeiras. Valor adicionado bruto 105.718  363.951 | contribuicdo social 310.823 576.845
Capital social 7.1 10.000 10.000 - S r— Valor adi do liquido 105.718  363.951 | Ajustes para conciliar o resultado antes do
Reserva legal 7.2 2.000 2.000 D racéo dos los Abr Valor do total a distribuir 105.718  363.951 | imposto de renda e contribuicao social as dispo-
Reserva de lucros - 26.092 1.033.765 2025 2024 | Impostos, taxas e contribuicdes 124294 173.346 | nibilidades geradas pelas atividades operacionais
Total do patriménio liquido 38.092 1.045.765 | Resultado liquido do exercicio 186.529 403.499 | Resultado financeiro liquido (205.105)  (212.894) A]USte patrimonial 5.798 -
Total do passivo e do Outros resultados abrangentes - — | Resultado liquido do exercicio 186.529  403.499 Itado antes do imp de renda e
patrimoénio liquido 1.868.845 3.022.149 | Resultado abrangente do exercicio 186.529 403.499 | Valor adicionado distribuido 105.718 363.951 | contrik social, aj 316.621 576.845
As notas explicativas da administracao As notas explicativas da Administracao As notas explicativas da Administracao Fluxo de caixa das atividades operacionais
sao parte integrantes das demonstracoes financeiras. sao partes integrantes das demonstracées financeiras. sao partes integrantes das demonstracoes financeiras. (Aumento)/diminuicao nos contas a receber  1.521.009 (81.471)
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Financeiras {Aumentol/diminuicao nos outros créditos | (83.899)  (29.937)
- = = 5 — : - - z = - = - - — Aumento/(diminuicao) em obrigacdes tributarias 9.423 (19.737)
1. Contexto operacional - A Infrasec Securitizadora S.A. (“Infrasec”, emissao exceto no caso de ativos e passivos financeiros classifica- - informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base Aumento/(diminuicio) nos demais passivos
“Companhia” ou “Securitizadora”) € uma sociedade por acoes com dos na categoria de Valor Justo por meio do Resultado (VJR) em que  de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as dispo- circulantes ’ (155.054)  (5.137)
registro na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em consequéncia estes custos sao diretamente lancados no resultado do exercicio. sicoes contidas no CPC 09 “Demonstracéo do Valor Adicionado”. 1.608.100 440.563

de seu objeto social constituida em 27 de outubro de 2008 com sede
na Alameda Santos, 2224, 7° andar, Sao Paulo, SP e tem por objeto
social a aquisicao e securitizacao de recebiveis imobiliarios, a
emissao e colocacao no mercado financeiro, de Certificado de
Recebiveis Imobilidrios (CRI) ou qualquer outro titulo de crédito que
seja compativel com suas atividades nos termos da Lei n° 9.514 de
20/11/97, e alteracGes posteriores, e outras disposicdes legais, bem
como a realizacao de negdcios e prestacao de servicos que sejam
compativeis com as suas atividades de securitizacao e emissao de
titulos lastreados em créditos mobiliarios. A Companhia permanece
atuante no segmento de securitizacado, mantendo sua estratégia
operauonal e buscando continuamente novas oportunidades de
negdcios, com foco na originacao de operacdes estruturadas com
parceiros solidos e lastros consistentes. Nesse contexto, segue
apresentando ao mercado oportunidades de qualidade, em Iinha com
suas diretrizes operacionais e de gestao de riscos. Adicionalmente,
a Companhia nao possui obrigacoes vinculadas a patrimdnios
separados a serem cumpridas no exercicio de 2026, o que contribui
para uma posicao operacional mais estével e reforca sua capacidade
de dar continuidade as suas atividades no curso normal dos negdcios.
1.1. Declaracao dos diretores: Em conformidade com a Resolucao
CVM n° 60, e alteracGes posteriores, os Diretores declaram que
reviram, discutiram e aprovaram as demonstracoes financeiras da
Companhia e o relatério do auditor independente em 31 de marco
de 2026. As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real
(RS) que é amoeda funuonal da Companhia. 2. Base de elaboracéo
das demonstracdes fi iras e principais praticas

- As demonstracdes financeiras foram preparadas e estio sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem a legislacao societaria brasileira, incluindo
0s pronunciamentos, as interpretacoes e as orientacoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados
pelos orgéos reguladores, e em conformidade com as normas
expedidas pela CVM aplicaveis as demonstracoes financeiras. As
demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor exceto pela valorizacao de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros os quais sao
mensurados pelo valor justo. 2.1. Apuracao do resultado: A receita
pela prestacao de servicos é reconhecida pelo regime de competén-
cia, quando da execucao dos mesmos e quando os riscos significa-
tivos e os beneficios sao transferidos para o comprador na extensao
em que for provavel que beneficios econdémicos serao gerados para
a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos.
2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conver-
sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conse-
guinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo como por exemplo:
trés meses ou menos a contar da data da contratacao. 2.3. Rece-
biveis imobiliarios e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI) Sao registrados pelo seu valor de aquisicao e captacéo res-
pectivamente acrescidos dos rendimentos e/ou encargos auferidos
até a data de encerramento do balanco os quais nao sao incorpora-
dos ao resultado e ao patriménio da Companhia por se constituirem
em patrimonio em separado nos termos da Lei n° 9.514 de 20 de
novembro de 1997, com redacao dada por alteracoes posteriores,
assim como na Lei 14.430 de 03 de agosto de 2022. 2.4. Reducao
ao valor recuperavel de ativos (impairment) A Administracao
da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas operacionais que possam indicar deterioracao ou perda
de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas
e 0 valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida
provisao para deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. 2.5. Outros ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes) Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-o. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisoes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passi-
vos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses caso
contrario séo demonstrados como nao circulantes. 2.6. Ativos e
passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e
divulgacao de ativos e passivos contingentes sao as seguintes: a)
Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garan-
tias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxito provavel sao apenas divulgados em
nota explicativa; b) Passivos contingentes: sao provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nao sao provisionados e/ou divulgados.
2.7. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros nao
derivativos incluem outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa,
bem como contas a pagar e outras dividas. Os instrumentos finan-
ceiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposicoes contratuais. Quando reconhecidos, sao
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescidos dos custos de
\transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou

Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacao
de ativos e passivos financeiros em: (i) Custo Amortizado (CA); (i)
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA); (iii)
Valor Justo por me|o do Resultado (VJR). 2. 7 1. Ativos e passivos

iros nao der h e desreconhe-
cimento: A Companhia reconhece uma divida pelo método de Custo
Amortizado (CA). Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos na data da negociacdo quando a Companhia se tornar
parte das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companhia transfere
os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos. Qualquer participacao que seja criada ou retida pela Com-
panhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como
um ativo ou passivo separado. A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, can-
celada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sao compen-
sados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando
e somente quando a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. 2.7.2. Ativos financeiros nao derivati-
vos - ativos financeiros custo amortizado: Um ativo financeiro
¢ classificado como Custo Amortizado (CA) quando seu objetivo ou
modelo de negécio seja receber os fluxos financeiros contratual do
ativo ou que o contrato especifique o fluxo de recebimento do fluxo
financeiro. Ativos financeiros mensurados pelo Valor Justo por
meio do Resultado (VJR) Um ativo financeiro é classificado como
mensurado pelo Valor Justo por meio do Resultado (VJR) quando no
reconhecimento inicial no for enquadrado como Custo Amortizado
(CA) ou como mensurado pelo Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA) designando investimento especifico
em instrumento patrimonial. Passivo financeiros nao derivativos
- mensuracao: Um passivo financeiro € classificado como mensu-
rado pelo Valor Justo por meio do Resultado (VJR) caso seja classi-
ficado como mantido para negociacao ou designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos
financeiros sao mensurados pelo valor justo e mudancas no valor
justo incluindo ganhos com juros e dividendos sao reconhecidos no
resultado do exercicio. Outros passivos financeiros nao derivativos
sao mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial esses passivos financeiros sdo mensurados pelo Custo
Amortlzado (CA) utlllzando 0 metodo dos juros efetivos. 2.8. Julga-
vas e pr contabeis significativas:
2.8.1. Julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras
da Companhia requer que a sua Administraco faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes na data base das demonstracdes financei-
ras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. 2.8.2.
Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco envolvendo risco sig-
nificativo de causar um ajuste importante no valor contabil dos ativos
€ passivos no proximo exercicio financeiro sao discutidas a seguir.
2.8.3. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor
justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos é determinado
utilizando técnicas de avaliacao incluindo o método de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD). Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado quando possivel. Contudo, quando
isso nao for vidvel um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes
sobre os dados utilizados como por exemplo: risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. 2.9. Imposto de renda e contribuicdo social: Sao
calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram a compensa-
cao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social para
fins de determinacao de exigibilidade, portanto, as inclusoes ao lucro
contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusoes
de receitas temporariamente nao tributaveis consideradas para
apuracao do lucro tributdvel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. Os créditos tributérios diferidos decorrentes de
prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicao social sao reconhe-
cidos somente na extensao em que sua realizacao seja provavel. O
imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro sao calculados
com base nos lucros tributaveis ajustados pela legislacao especifica.
A aliquota do imposto de renda é de 15% com um imposto adicional
a aliquota de 10% sobre o lucro tributével anual que exceder
RS 240.000 (RS 20.000 mensais). A contribuicdo social sobre o lucro
¢ calculada sobre o lucro tributavel a aliquota de 9%. 2.10. Reco-
nhecimento de receita: A receita pela prestacao de servicos de
administracdo dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) é
reconhecida com base na execucao dos servicos realizados até a
data-base do balanco segundo o regime de competéncia. Os mon-
tantes s@o definidos com base na negociacao de emissao de cada
certificado. 2.11. D acdo do Valor Adicionado (DVA) Essa
demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é
apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislacao
societéria brasileira as Companhias abertas como parte de suas
demonstracoes financeiras. A DVA foi preparada com base em

est

2.12. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) As demonstra-
coes dos fluxos de caixa sao preparadas e apresentadas pelo método
indireto de acordo com o Pronunciamento Contébil CPC 03 “Demons-
tracao dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). 3. Caixa e equivalentes de caixa - Estao assim
apresentados nas demonstracoes financeiras:

Imposto de renda e contribuicao social (124.294) (173.346)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 1.483.806 267.217
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas (200.000) -
(=) Caixa liquido aplicado nas atividades

2025 2024
Bancos conta movimento 1533 4.625 Ffuex:“é; caixa das atividad . (200.000) -
Aplicacges financeiras (*) 1331379 1.244.481 Distribuicao de Dividendos (1.200.000) -
Jotal 1.332.912 1.249.106 | Caixa liquido aplicado nas atividades
(*) As aplicacdes financeiras sao de baixo risco e indexadas a varia- (;i)e flnanclqamentop (1.200.000)

cao dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDI") contratados
com banco de primeira linha e, em 31 de dezembro de 2025, estavam
remuneradas a 100% do CDI, com vencimentos em 26,/10/2027,liqui-
dez imediata e sem perda de remuneracao no resgate. 4. Contas a
receber - Estao assim apresentados nas demonstg%czﬁes financ%as:

5 4

1* Emissao - 666.892
22 Emissao - 854.117
Total - 1.521.009

Referiam-se a recursos disponibilizados para os Patriménios
Separados da 1° e 2° emissdes, quando da estruturacao dos CRls,
destinados a composicdo da Conta Reserva referente a um més de
pagamento, bem como para quitacao das parcelas dos Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRI) j realizadas. Esses recursos estavam
aplicados em bancos de primeira linha, com remuneracao na faixa
de 100,0% a 100,2% do CDI, oferecendo liquidez imediata e sem
perda de remuneracao no resgate. Apds os resgates antecipados
totais das emissdes, os saldos de aplicacao foram destinados a
Securitizadora. 1? Emissao: |. Datas de inicio e término da emissao:
14 de abril de 2011 e 14 de agosto de 2026; II. Critérios previstos
para a revolvéncia dos direitos creditérios: esta emissao teve como
lastro créditos imobiliarios oriundos do contrato de locacao firmado
entre o Aludra Empreendimento Imobiliario Ltda. (“Cedente”) com a
Peugeot-Citroén do Brasil Automoveis Ltda. no montante total de
RS 26.487 indexado ao IPCA/IBGE em substituicdo ao IGP-M/FGV,
conforme alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos CRI de
28/06/2021; lll. Garantias envolvidas na estrutura da securitizacao tais
como: sobre colateralizacao, subordinac@o ou coobrigacao e a forma
como essas garantias foram utilizadas durante o periodo: regime
fiduciario e alienacao do imével prestados pelo Cedente da Cédula de
Créditos Imobiliarios (“CCI"); e IV. Em 02 de Julho de 2025, a Infrasec
promoveu o resgate antecipado total do Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 1* Emiss@o. 2* Emisséo: |. Datas de inicio e término
da emissao: 27 de abril de 2012 e 07 de abril de 2027; II. Critérios pre-
vistos para a revolvéncia dos direitos creditorios: esta emissao teve
como lastro créditos imobiliarios oriundos do contrato de locacao
firmado entre o Lumen Empreendimento Imobiliario Ltda. (“Cedente”)
com a Peugeot-Citroén do Brasil Automdveis Ltda. no montante total
de RS 39.819 indexado ao IPCA/IBGE em substituicao ao IGP-M/FGV,
conforme alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos CRI de
28/06/2021; Ill. Garantias envolvidas na estrutura da securitizacao
tais como: sobre colateralizac@o, subordinacdo ou coobrigacao e
a forma como essas garantias foram utilizadas durante o periodo:
regime fiduciario e alienacao do imdvel prestados pelo Cedente da
Cédula de Créditos Imobiliarios (“CCI"); e em 02 de Julho de 2025,
a Infrasec promoveu o resgate antecipado total do Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da 2° Emissao. 3* Emissao: |. Datas de inicio e
término da emissao: 30 de setembro de 2019 e 05 de marco de 2024;
II. Critérios previstos para a revolvéncia dos direitos creditérios: esta
emissao teve como lastro créditos imobilidrios oriundos do contrato
de locacéo firmado entre a Conseng Engenharia Ltda.(‘Cedente”) com
a Via Brasil MT100 Concessionéria de Rodovias S.A. no montante
total de R$20.463.000 indexado a IPCA; Ill. Garantias envolvidas
na estrutura da securitizacao tais como: sobre colateralizacao,
subordinacao ou coobrigacdo e a forma como essas garantias
foram utilizadas durante o periodo: regime fiduciario e fianca; e IV.
Em 14 de junho de 2022, a Infrasec promoveu o resgate antecipado
total do Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 3* Emissao. A
securitizadora possuia obrigacoes registradas como contas a pagar
junto a empresa Conseng Engenharia Ltda., bem como saldo em
conta corrente vinculado ao CRI da 3* emissao, remanescente apds
a liquidac@o de todas as obrigacdes do patriménio separado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi celebrado instrumento
particular de cessao de recebiveis e outras avencas, por meio do
qual foi acordada a quitacao dos referidos passivos. Em decorréncia
dessa operacao, a Securitizadora deixou de possuir as obrigacoes
anteriormente registradas, sendo realizada a baixa dos passivos
correspondentes, bem como a destinacao do saldo remanescente.
Adicionalmente, a diferenca apurada na liquidacao foi reconhecida no
resultado como receita financeira, decorrente dos descontos obtidos,
conforme divulgado na nota explicativa n® 12.1.

5. Partes relacionadas - 5.1. Ativo

Ativo nao circulante 2025 2024
GPI Participacoes e Investimentos S.A. 403.635 203.635
Total 403.635 203.635

Referem-se as operacdes de mutuo com parte relacionada, formali-
zada em contrato. O saldo nao sera atualizado, conforme pactuado
entre as partes, com prazo indeterminado. 5.2. Passivo

Passivo nao circulante 2025 2024
Investminas Participacdes S.A. (a) 1.803.498  1.803.498
Total 1.803.498 1.803.498

(a) Montante decorrente do Instrumento de Cessdo de Direitos
Creditdrios (“Instrumento”), utilizado para quitacao integral do Pro-
grama Especial de Regularizacéo Tributéria (PERT), conforme Nota
Explicativa n° 8, com vencimento em 60 meses (*), sem correcao
monetaria formalizado em contrato de miituo, assinado entre as
partes. Cabe ressaltar que a Companhia Investminas Participacoes
S.A. é controlada pelo mesmo grupo econémico denominado GPI
Participacoes e Investimentos S.A. (*). Em 02/08/2022, foi assinado
o 1° Aditivo ao Instrumento prorrogando por 60 (sessenta) meses,

83.806 267.217
1.249.106 981.889

Variacéo caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio
no final do exercicio 1.332.912 1.249.106
Variacao caixa e equivalentes de caixa 83.806 267.217
As notas explicativas da Administracao
sao partes integrantes das demonstracées financeiras.

contados a partir da data de assinatura do Aditivo, o prazo para resti-
tuicao a Cedente do valor equivalente a totalidade do crédito cedido.
Em 30,/04,/2023, foi assinado o 2°Aditivo ao Instrumento ajustando o
valor dos créditos tributérios para RS 1.803.498 (antes, RS 1.938.854).
Diante da consolidacao do PERT em 2023, foi paga uma diferenca
apurada pela Receita Federal, ocasionando a reducao de RS 133.356
na utilizacéo da Cessao de Direitos Creditérios. 5.3. Remuneracao
do pessoal-chave da Administracao: Nao houve remuneracao
paga ao pessoal-chave da Administracao nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024. 6. Obrigacdes tributarias (a)
Composicao de obrigacdes tributérias a pagar:

2025 2024

CSLL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido ~ 23.927 9.554

PIS — Programa Integracao Social 463 448
COFINS - Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social 2.848  2.899

Impostos Retidos na Fonte 17 4.931

Total 27.255 17.832

7. Patrimonio liquido - 7.1. Capital social: O capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de RS 10.000
divididos em 10.000 (acoes ordinarias nominativas). 7.2. Reserva
legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao
de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. 7.3. Reserva de lucros: A reserva
de lucros, conforme definido pelo Estatuto Social da Companhia, tem
por finalidade néo distribuir a parcela nao realizada financeiramente
na forma de dividendos. 7.4. Dividendos propostos: A proposta
de dividendos consignada, quando aplicavel, nas informacoes
financeiras intermediarias da Companhia esté sujeita a aprovacao
dos acionistas em Assembleia Geral, sendo calculada nos termos da
Lei n® 6.404/76, em especial no que tange ao disposto nos artigos
196 e 197. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
distribuidos dividendos no montante de R$ 1.200.000 (RS — em 2024).
8. Programa Especial de Regularizacao Tributaria (PERT) -Em
18 de outubro de 2017, a Infrasec Securitizadora S.A. sofreu um Auto
de Infracao decorrente do Processo n® 13855-723.306/2017-85 da
Secretaria da Receita Federal do Brasil no montante corrigido de
RS 3.767.161, sendo as diferencas apuradas na apuracéo de tributos
RS 914.881 de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), RS 369.701
de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e RS 2.451.129
de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Como consequéncia
desse “Auto de Infracao”, a Companhia aderiu ao Programa Especial
de Regularizacao Tributéria (“PERT"), para inclusdo desses débitos
administrados pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional na modalidade de pagamento de antecipacao a
vista. A opcao por essa modalidade de parcelamento gerou um aba-
timento das multas e juros incidentes no montante de RS 1.535.698,
gerando um resultado liquido da operacao no exercicio de 2017 no
montante de RS 2.231.463. Adicionalmente, a Companhia utilizou seus
créditos tributarios existentes no montante de RS 106.251 e efetuou
o0 pagamento de RS 188.358, resultando em um saldo devedor de
(RS 1.936.854). A Companhia efetuou uma cessao de prejuizos fiscais
junto da parte relacionada Investminas Participacdes S.A. e efetuou
a quitacao integral do parcelamento em 28 de dezembro de 2017, o
que gerou um passivo com parte relacionada, oriundo do Instrumento
Particular de Cessao de Direitos Creditdrios formalizado entre as
partes. Este instrumento prevé a liquidacao do montante cedido no
prazo de 60 meses. Em 30 de abril de 2023, foi assinado Aditivo ao
Instrumento que prevé a liquidacao do montante cedido no prazo de
60 meses. Diante da consolidacao do PERT em 2023, foi paga uma
diferenca em dinheiro, conforme apuracao da Receita Federal, oca-
sionando a reducao na utilizacao da Cessao de Direitos Creditorios
de RS 1.936.854 para RS 1.803.498. 9. Demandas judiciais - A
Companhia concluiu que nao possuem contingéncias fiscais, civeis
ou trabalhistas e previdenciarias que deveriam ser provisionadas ou
divulgadas nas demonstracdes financeiras.

10. Receitas liquida de servicos prestados 2025 2024
Receita de prestacao de servico 439.521  877.852
(-) Impostos sobre prestacao de servicos (19.386)  (39.103)
Total 420.135 838.749
11. Despesas gerais e administrativas 2025 2024
Servicos prestados por terceiros (i) (86.789) (311.041)
Honorarios de contabilidade (31.170)  (39.205)
Jornais, revistas e outras publicacoes (6.870)  (10.350)
Associacoes de classe (31.431)  (49.431)
Outras despesas administrativas (32.177)  (10.954)
Despesas advocaticias (28.474)  (11.633)
Despesas tributarias (ii) (60.039)  (5.240)
Total (276.950) (437. 854)
continua ..
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(i) A reducao observada decorre, principalmente, da liquidacao de
patrimoénios separados administrados pela securitizadora ao longo
do exercicio de 2025; e (i) O aumento nas despesas tributarias esta
relacionado a incidéncia de IOF sobre apI|cacoes fmance|ras resga-
tadas no periodo. 12. Receit as - Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, as receitas e despesas financeiras
estao assim compostas:

12.1. Receitas financeiras 2025 2024
Receitas sobre aplicacoes financeiras (i) 518.680  277.384
Desconto Obtido (i) 332.318

Total 850.998 277. 384
(i) Em 24/06/2025, a Companhia assinou contrato de mdtuo com
Athos Empreendimento Imobiliario Ltda. no valor de RS 34,7 milhdes
com o objetivo de liquidar integralmente os CRIs das 1% e 2% emis-
sbes, eventos que ocorreram em 02/07/2025 no valor de RS 26,6
milhdes, sendo que o saldo do mituo junto a Athos foi liquidado entre
04/07/2025 e 27/11/2025. Neste intervalo de tempo, os recursos
ficaram aplicados o que gerou receita financeira para a Infrasec e,
consequentemente, aumento na comparacao com o ano anterior. (ii)
Refere-se a transferéncia, pela Conseng Engenharia Ltda. (“Conseng”)
a Infrasec, pelos servicos prestados pela Companhia no ambito da
estruturacao da operacao da 3° emissao de CRls, de todos os recur-
sos que a Conseng deveriam ser destinados, conforme estabelecia
o item 5.11 do Instrumento Particular de Contrato de Cesséo de
Recebiveis e Outras Avencas. Em documento a Infrasec, datado de
23/12/2025, a Conseng da plena e geral quitacao aos seus direitos
vinculados a operacao. Conforme divulgado na nota explicativa n® 4.

12.2. Despesas financeiras 2025 2024
Despesas bancarias (i) (340.251)  (61.311)
Multas de mora fiscal (13)  (3.152)
Juros e atualizacdo monetaria mutuo (i) (305.629) (27)
Total (645.893) (64.490)

(i) O aumento do saldo das despesas bancérias, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, decorre principalmente da incidéncia
de tarifas bancérias no exercicio. Adicionalmente, o montante de
RS 287.651 refere-se a nota de débito emitida pelo Banco ABC,
relacionada aos custos incorridos na estruturacado da operacao
de mdtuo. (i) O aumento dos juros e da atualizacdo monetaria
esta relacionado ao matuo contraido pela Securitizadora para a
liquidacao da 1* e 2* emissoes. Referido matuo era remunerado
a taxa de 4,15% a.a., acrescida do CDI. Destaca-se que a obri-
gacao foi integralmente liquidada em 27 de novembro de 2025.

13. Lucro por acao 2025 2024
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas 186.529  403.499
Quantidade média ponderada de acdes
ordinarias utilizadas na apuracao do lucro 10.000 10.000
Lucro por acoes — em reais 18,65 40,35
14. Imposto de renda e contribuicao social correntes
2025 2024
Imposto de Renda (88.216) (121.340)
Contribuicao Social (36.078)  (52.006)
(124.294) (173.346)
Lucro antes dos impostos 310.823  576.845
Calculo do IR
Aliquota de 15% 60.129 86.677
Aliquota de 10% 28.087 34.663
Calculo da CSLL
Aliquota de 9% 36.078 52.006

Total do IRPJ e da CSLL (124.294) (173.346)
15. Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco
financeiro - Os instrumentos financeiros ativamente utilizados pela
Companhia estao substancialmente representados por bancos conta
movimento, aplicacdes financeiras e transacdes com partes rela-
cionadas, estando reconhecidos integralmente nas demonstracoes
financeiras considerando-se os critérios descritos na nota explicativa
n°2.8. Estes instrumentos sao administrados por meio de estratégias
operacionais visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de
riscos. Considerando a nao existéncia de instrumentos financeiros
derivativos e pelas caracteristicas dos outros instrumentos finan-
ceiros possuidos (basicamente caixa e equivalentes de caixa) nao
houve necessidade de apresentar demonstrativos de analise de
sensibilidade. 15.1. Valorizacao dos instrumentos financeiros: Os
principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, bem como os critérios para sua valorizacao,
sao descritos a seguir: Caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber (Notas Explicativas n°s 3 e 4): os saldos mantidos em
contas correntes bancarias e aplicacoes financeiras de liquidez ime-
diata possuem valores de mercado idénticos aos saldos contabeis.
15.2. Gestao de riscos financeiros: A Administracao monitora e
administra os riscos financeiros inerentes as operacdes. Entre esses
riscos destacam-se o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco
de mercado. O principal objetivo é manter a exposicao da Companhia

a esses riscos em niveis minimos utilizando para isso instrumentos
financeiros e avaliando e controlando a qualidade crediticia de suas
contrapartes e a liquidez dos seus ativos financeiros. 16. Relacao
com o auditor independente - A Companhia nao contratou nem
teve servico prestado pela RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
relacionados a negdcios por ela administrados que nao os servicos
de auditoria independente. A politica adotada atende aos principios
que preservam a independéncia do auditor de acordo com os critérios
internacionalmente aceitos quais sejam o auditor nao deve auditar o
seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente
ou promover os interesses deste. 17. Seguros - A Companhia nao
possuia seguros contratados nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. 18. Informacoes sobre emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - A Resolucdo CVM n° 60, de
21 de dezembro de 2021, e alteracdes posteriores, requer, em se
tratando de companhia securitizadora, que cada patrimonio separado
seja uma entidade que reporta informacao para fins de elaboracao
de demonstracoes financeiras individuais desde que a companhia
securitizadora nao tenha que consolidalo em suas demonstracoes
conforme as regras contabeis aplicaveis a sociedades andnimas.
Em atendimento a essa disposicao a partir do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019 a Companhia deixou de fazer constar
nas suas notas explicativas as demonstracdes financeiras vincu-
ladas aos patrimonios separados por ela instituidos passando a
disponibilizé-las em sua pagina na rede mundial de computadores
em até 03 (trés) meses apos o encerramento do exercicio social o
qual foi estabelecido como sendo 31 de dezembro de cada ano, os
patrimdnios separados ativos. Os recebiveis vinculados ao regime
fiduciario constituem o lastro de CRI emitidos nesse regime. Pela
fiducia, tais créditos ficam excluidos do patriménio comum da
Companhia passando a constituir direitos patrimoniais separados
com o proposito especifico e exclusivo de responder pela reali-
zacao dos direitos dos investidores. ® Resgate Antecipado Total
das Emissoes: Em 25 de junho de 2025, a Infrasec divulgou Fatos
Relevantes informando que, em conformidade com o item 6.1 da
Clausula Sexta do Termo de Securitizacao, realizaria o Pagamento
Antecipado Total dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 1*
e 2% Emissoes, por meio do resgate antecipado integral dos CRI
no dia 02 de julho de 2025, conforme deliberacao do Conselho de
Administracao da Companhia. ® Patrimonios Separados-Valores:
Em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista os Resgates Anteci-
pados Totais das Emissoes, os valores sob gestao dos patrimonios

separados foram zerados. Nao houve novas Emissoes no periodo.
19. Atos Societarios - AGO- Em 17 de abril de 2025, foi realizada
a 17% Assembleia Geral Ordinaria que aprovou, por unanimidade: (i)
as contas dos administradores, o Balanco Patrimonial, o Balanco de
Resultado Econémico e as demais Demonstracoes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social iniciado em 1° de janeiro
de 2024 e encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a distribuicio
de dividendos no valor de RS 350.000 (trezentos e cinquenta mil
reais) aos seus acionistas, observado o fluxo de caixa da Compa-
nhia. RCA- Em 31 de marco de 2025, foi realizada a 35° Reunido do
Conselho de Administracao que aprovou, por unanimidade, a emissao
das Demonstracdes Financeiras da Companhia. Em 24 de junho de
2025, foi realizada a 36 Reuniao do Conselho de Administracao que
aprovou, por unanimidade, a contratacao de empréstimo no valor
de até RS 35.000.000 (trinta e cinco milhdes de reais), com data de
vencimento para 22 de dezembro de 2025. Em 25 de junho de 2025, foi
realizada a 37¢ Reunido do Conselho de Administracao que aprovou,
por unanimidade, o Pagamento Antecipado Total e respectivo resgate
antecipado integral dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das
1% e 2* Emissoes de CRI de Emisséao da Infrasec. Em 16 de julho
de 2025, foi realizada a 38° Reuniao do Conselho de Administracao
que aprovou, por unanimidade, a Cessao de direitos creditérios de
titularidade da Companhia para fins de pré-pagamento de mutuo
contraido pela Infrasec. 20. Eventos Subsequentes - AGE- Em 16
de marco de 2026, foi realizada a 13* Assembleia Geral Extraordinaria
que deliberou, dentre outros, a eleicao de membros do Conselho de
Administracao da Companhia; Em 23 de marco de 2026, foi realizada a
142 Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou pelo cancelamento
voluntario do registro da Companhia na categoria B da Resolucao
CVM n° 80 e a conversao da categoria de registro da Companhia
como securitizadora de S2 para S1, nos termos da Resolucao CVM
n°60. Em 25 de marco de 2026, foi realizada a 15° Assembleia Geral
Extraordinéria que ratificou as distribuicdes de lucro no valor de
RS 850.000 (oitocentos e cinquenta mil reais) ocorridas nos meses
de outubro e dezembro/2025 (RS 250.000) e (R$600.000) que foram
deduzidas das Reservas de Lucro.
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Opiniao: Examinamos as demonstracées financeiras da Infrasec
Securitizadora S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimo-
nial e financeira, da Infrasec Securitizadora S.A. em 31 de dezem-
bro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de audltorla obtida e sufluente e apropnada para fundamentar
nossa opiniao. Tr partes relacio-
nadas: Conforme mencionado nas notas explicativas n° 5.1 e 5.2,
chamamos a atencao para o fato que a Companhia mantém operacoes
com partes relacionadas a receber no montante de RS 403.635
registrados no ativo nao circulante e a pagar de RS 1.803.498 regis-
trados no passivo nao circulante. Essas transacoes foram efetuadas
de acordo com os termos acordados entre a Administracao da Com-
panhia e a parte relacionada descrita nessa nota explicativa. Portanto,
as demonstracoes financeiras acima referidas devem ser lidas nesse
contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacmnada a esse
assunto. Incerteza rel de oper Con-
forme nota explicativa n° 1 as demonstracdes financeiras, o objetivo
da Companhia esta atrelado ao segmento de estruturacao de patrimo-
nios separados, com foco na originacao de operacoes estruturadas
com parceiros sélidos e lastros consistentes. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia nao apresentava patrimonios separados sobre
sua gestao, sendo assim, sua continuidade operacional dependera da
realizacao de novas emissdes. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
\ auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao

de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Receita de prestacdo de servicos: A Companhia reconhece e
mensura suas receitas a partir da prestacao de servicos relacionados
a estruturacao e a administracdo de operacoes de securitizacao,
conforme condicoes estabelecidas nos respectivos termos de securi-
tizacao. Esse reconhecimento considera as caracteristicas especificas
de cada operacao, bem como o efetivo cumprimento das obrigacoes
de desempenho assumidas. Neste sentido, considerando a atividade-
-fim da Companhia e os reflexos contabeis provenientes destas
movimentacoes financeiras, entendemos que é um tema de risco
significativo em nossa abordagem de auditoria. Como nossa audito-
ria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) o recalculo dos valores apropriados como
receita; (ii) leitura dos termos de securitizac@o, analisando se as
condicGes determinadas nos termos foram refletidas as nas demons-
tracoes financeiras; (iii) a verificacao das respectivas liquidacoes
financeiras; e (iv) avaliacao da adequacao das divulgacoes realizadas
nas demonstracdes financeiras. Baseados nos procedimentos de
auditoria efetuados, consideramos que as evidéncias de auditoria
obtidas sao apropriadas e suficientes para suportar a existéncia,
mensuracao e realizacao das receitas reconhecidas no exercicio, em
todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracao do
valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresenta-
das como informacao suplementar para fins de normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios defini-
dos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e s@o consistentes em relacao as demonstra-
coes financeiras tomadas em conjunto. Outras informacdes que

ham as d acoes fi iras e o relatorio do
auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio

estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes finan-
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada arelatar a este respelto Responsabllldades da admlnlstracao
e da governanca pelas d acoes fi as: A adminis-
tracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
coes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstraces financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Forne-
cemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas
para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplica-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstracdes finan-
ceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
o0s beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
André Luiz Cabral da Silva
Contador CRC — 1SP 270.311/0-5
RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
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WTM SP Saide Comércio E Distribuicao S.A.
CNPJ/ME sob 0 n°® 60.209.170/0001-02 - NIRE n°35.300.661.54
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 10 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Dia 10 (dez) de fevereiro de 2026, as 09:00 horas, na sede social localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Barata Ribeiro, 190,
Salas 71,72,73,74 Bela Vista, Edificio Doctors Center Cep. 01308-000. Mesa: Sr. Pedro Magalhdes Neto, Presidente; e Samir Antonio Calil, Secretdrio. Convocagao e
Presenca: Dispensada nos termos do § 2° do artigo 1.072 e do artigo 1.079 do Cédigo Civil, e do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em razéo de
estarem presentes os socios representando a totalidade do capital social. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Alteragao da redacdo do Artigo 22 do Estatuto Social.
Deliberagoes: I. Os Acionistas, de forma unanime e sem ressalvas, resolvem alterar a redagao do Artigo 22 do Estatuto Social para que este passe a viger com a seguinte e nova
redacdo: “Artigo 22 - A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida por (i) 01 (um) Diretor, ou (ii) um procurador com poderes
especificos devidamente nomeado pelo Diretor. As procuragées outorgadas pela Companhia devem ser assinadas pelo Diretor e devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superiora 1 (um) ano (ressalvada a outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra que a Diretoria ou o Conselho de Administracao, conforme o caso, venha
aautorizar em cada caso). Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, a Companhia pode ser representada por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um)
procurador com poderes especificos, nos termos do supra disposto, nas sequintes hipéteses: (a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor ndo exceda a quantia
de R$ 100.000,00 (cem mil reais), inclusive, mas nao se limitando, perante os 6rgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, inclusive, mas nao se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrado pela Caixa Economica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, Comissdo de Valores Mobilidrios, IBAMA
e demais 6rgaos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento; e (b) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros.
Paragrafo Segundo: Deverd ser observada a regra do caput deste Artigo para a pratica de atos relacionados com movimentacao financeira, tais como abrir, movimentar e
encerrar contas bancdrias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depésitos e retiradas, fazer aplicagdes, resgates, transmitir e receber ordem de
pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.” Diante das alteragdes ora aprovadas nos itens acima, os Acionistas aprovam a nova redagdo do Estatuto Social da
Companhia, o qual integra a presente ata na forma do Anexo I. Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata em livro préprio, nos termos do Artigo 130 da LSA,
que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. A presente certiddo, neste ato autenticada pelo Presidente e pelo Secretdrio da Mesa, é copia fiel da Ata
lavrada no livro de Atas de A bleias Gerais da C Ribeirdo Preto, 10 de fevereiro de 2026. Mesa: Pedro Magalhaes Neto - Presidente; Samir Antonio Calil -
Secretario. Anexo I Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria Estatuto Social da WTM SP Satide Comércio e Distribuicao S.A - CNPJ/ME sob o n® 60.209.170/0001-02 NIRE
n°35.300.661.541 - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 1° - A WTM SP Satide Comércio e Distribuicdo S.A. é uma sociedade anonima que se regerd pelo presente
estatuto e disposigGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15.12.1976 e suas alteracdes posteriores. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Barata Ribeiro, 190, Salas 71,72,73,74 Bela Vista, Edificio Doctors Center Cep. 01308-000, podendo abrir outras filiais, agéncias,
escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o
Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios (CNAE 46.45-1-01); Comércio varejista de artigos médicos e
ortopédicos (CNAE 47.73-3-00); Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional (CNAE 49.30-2-02);
Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis (CNAE 52.11-7-99); Outras sociedades de participacao, exceto holdings (CNAE 64.63-8-00);
Aluguel de material médico (CNAE 77.29-2-03); Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo (CNAE 82.11-3-00); Atividades de profissionais da drea de satide nao
especificadas anteriormente (CNAE 86.50-0-99); Operador de transporte multimodal — OTM (CNAE 52.50-8-05); Representantes comerciais e agentes do comércio de
instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares (CNAE 46.18-4-02); e Comércio de mercadorias no exterior para revenda no mercado interno (CNAE 46.91-5). Artigo
4° -0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capital Social Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.418.101,00 (um milhao e quatrocentos e dezoito
mile cento e umreais), expresso em moeda corrente nacional, dividido em 1.418.101 (um milhao e quatrocentos e dezoito mil e cento e um) acoes ordindrias nominativas,
sem valor nominal parcialmente subscrito e integralizado pelos acionistas. Artigo 6° - A Assembléia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao
de novas acdes, dispord acerca das determinagdes a serem observadas quanto a espécie e classe das a¢es, ao prego de emissao e ao prazo de subscrigao. Artigo 7° - A
Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao de novas agdes, dispora acerca das determinagdes a serem observadas quanto ao prego e
prazo de subscricao. Paragrafo tinico - E vedada a Companhia, em qualquer hipétese, a emissao de partes beneficidrias com base nos seus resultados anuais. Artigo 8° - A
Companhia poderd adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria, sem que isso
implique na diminuicdo do capital social, visando sua posterior alienagdo ou cancelamento, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro: Exceto nos casos
especificos previstos no Pardgrafo abaixo, qualquer acionista que pretenda, a qualquer tempo e a qualquer titulo, transferir, vender ou alienar a totalidade ou parte de suas
agoes ordindrias ou quaisquer debéntures conversiveis em acoes ordinarias, ou seu direito de preferéncia na subscricao de novas agoes ordindrias, deverd assegurar o direito
de preferéncia aos outros acionistas, devendo comunicar por escrito essa intengao aos demais acionistas e a Diretoria, informando-os do prego, condigées a que se submete
avenda, indicacao do interessado, notificando-os para que exercam, em querendo, o direito de preferéncia no prazo de 180 (cento e oitenta) dias. Paragrafo Segundo: Os
acionistas podem transferir acdes, debéntures conversiveis em agoes ou direito de preferéncia para a subscrigao destas (i) para suas sociedades controladas; ou (ii) para
sociedades ou individuos que, por sua vez, detenham mais de cingiienta por cento (50%) do capital votante do acionista alienante; (iii) para sociedades nas quais mais de
cingiienta por cento (50%) do capital votante seja detido, direta ou indiretamente, pela mesma pessoa que detenha mais de cingiienta por cento (50%) do capital votante do
acionista alienante; Paragrafo Terceiro: Observados os termos e condigdes estabelecidos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e mediante
deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do pardgrafo 3° do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), a Companhia estard
autorizada a outorgar opgao de compra ou subscricdo de agoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos administradores e empregados de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia. Paragrafo Quarto: As aces mantidas em tesouraria nao terdo direito a voto, nem a dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocacao em
circulacdo. Agoes Ordinarias - Artigo 9° - Cada acdo ordinaria confere a seu titular um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas. Paragrafo tinico: As acGes
da Companhia sédo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no livro “Registro de A¢des Nominativas”, e a Companhia somente
emitird certificados de agdes a requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos. Assembleia Geral de Acionistas Artigo 10 - A Assembleia Geral
é 0 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e, (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem e para apreciacao
das matérias que extrapole a competéncia dos Orgdos de Administracdo, sendo assegurado o direito de convocagio aos acionistas na forma prevista em Lei sendo que as
deliberagoes serao tomadas por Acionistas que representem pelo menos 51 % (cinquenta e um por cento) do capital social da Companhia. Artigo 11 - As Assembleias Gerais
serdo convocadas e instaladas na forma da Lei n.° 6.404/76. As deliberagGes, exceto nos casos previstos em lei ou no Artigo 14 deste estatuto social, serdo tomadas por
maioria de votos, sendo atribuido 1 (um) voto para cada agao ordinaria detida pelos acionistas. Paragrafo tinico - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral
os acionistas cujas acoes estejam registradas em seu nome no livro préprio com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizagao da referida
Assembleia Geral. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatario, nos termos da Lei n° 6.404/76, mediante procuracdo com poderes
especificos, a qual ficard arquivada na sede da Companhia. Artigo 12 - As Assembleias Gerais, ordindrias ou extraordindrias, serao presididas pelo acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes. Paragrafo tnico - O Presidente da Assembleia Geral deverd indicar, dentre os presentes, um secretdrio. Artigo 13 - Nas deliberagdes da
Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as previsoes de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral
ndo computard os votos proferidos com infracdo as disposicoes de tais Acordos de Acionistas. Administragao da Companhia Artigo 15 - A Companhia sera administrada por
uma Diretoria, que serd composta e funcionard em conformidade com a legislagdo aplicével, com o Estatuto Social da Companhia e com os eventuais Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia. Artigo 16 - A Diretoria serd composta de até 2 (dois) Diretores, todos residentes no Pafs, acionistas ou ndo, com as atribuicoes previstas
no Estatuto Social, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogédveis até a posse dos respectivos substitutos, facultada a reeleigao. Artigo 17 - A Diretoria ndo é um 6rgéo
colegiado, mas reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, mediante convocagao do
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizacdo, ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. Artigo 18 - Uma Assembleia Geral devera ser imediatamente convocada em caso de vacéncia do cargo de qualquer Diretor, para elei¢ao de seu
substituto. Artigo 19 - Além dos casos de rendncia, morte, interdi¢ao ou impedimento, considerar-se-a vago o cargo de Diretor que deixar de exercer suas funcdes pelo prazo
de 15 (quinze) dias, sem autorizagao da Diretoria ou sem estar licenciado. Artigo 20 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esta administragao, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social ou por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, sejam de competéncia da Assembleia Geral. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos
os atos ordindrios de administragao necessdrios a consecugao dos objetivos de seus respectivos cargos, observadas as disposicoes deste Estatuto Social e de Acordo de
Acionistas quanto a forma de representacéo, a alcada para a pratica de determinados atos. Artigo 21 - 0 uso da denominagao social é privativo dos Diretores, nos limites e
condigoes fixados neste Estatuto Social, inclusive com relagao a representacdo perante terceiros. Os atos que forem praticados sem observancia deste preceito nao produzirao
qualquer efeito para a Companhia, exceto quando previamente aprovados ou expressamente ratificados pela Assembleia Geral. Artigo 22 - A representacao ativa e passiva da
Companhia, emjuizo ou fora dele, deve ser exercida por (i) 01 (um) Diretor, ou (ii) um procurador com poderes especificos devidamente nomeado pelo Diretor. As procuragoes
outorgadas pela Companhia devem ser assinadas pelo Diretor e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano (ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, venha a autorizar em cada caso). Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo
do disposto no caput deste Artigo, a Companhia pode ser representada por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do supra
disposto, nas seguintes hipéteses: (a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor ndo exceda a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais), inclusive, mas nao se
limitando, perante os 6rgdos ou entidades privados e piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas néo se limitando
ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal
incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, Comissao de Valores Mobilidrios, IBAMA e demais 6rgaos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e
de Desenvolvimento; e (b) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros. Paragrafo Segundo: Devera ser observada a regra do caput deste Artigo para a pratica
de atos relacionados com movimentagao financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer
depdsitos e retiradas, fazer aplicacdes, resgates, transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos. Exercicio Social e Lucros Artigo 23 - 0
exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara celebrar com base na
escrituragao mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras em conformidade com o artigo 176 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro: Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard a Assembleia Geral, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76 e neste Estatuto, proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao Lucro liquido do exercicio. Paragrafo Segundo: A Companhia podera levantar balangos intermedidrios, inclusive mensais, em funcao dos quais
se faculta a distribuicdo de dividendos conforme deliberado pela Assembleia Geral, desde que os dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao excedam o
montante das reservas de capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Terceiro: A Diretoria poderd declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual. Artigo 24 - Os lucros liquidos apurados em balanco, depois de deduzidos os 5%
(cinco por cento) para a constitui¢ao do Fundo de Reserva Legal até o limite de 20 % (vinte por cento) do capital social, ficardo a disposicao da Assembleia Geral, que devera
decidir quanto a sua aplicacdo em dividendos, em fundos de reserva ou em outros fins, observado o disposto no pardgrafo tinico abaixo. Dissolugao e Liquidacao - Artigo 25
- A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma
da liquidacdo e nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragoes,
conforme previsto em lei. Autenticagdo da mesa: Ribeirdo Preto, 10 de fevereiro de 2026. Pedro Magalhdes Neto - Presidente; Samir Antonio Calil - Secretdrio; Jucesp n°

| 094.067/26-0 em 18/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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ALPE Intermediacao de Negocios S.A.
CNPJ/ME n° 28.494.032/0001-00 - NIRE 35.300.507.878
AtadaA bleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de Abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 2 de abril de 2024, as 11h, na sede social da Companhia localizada na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Sanséo Alves dos Santos, n° 102, 3° andar, Cidade Mongoes, CEP 04571-291
(“Companhia”). 2. Convocagdo e Presencas: Dispensada a publicacao de Editais de Convocagao, conforme o disposto
no Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de Dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76")
tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas cons-
tantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, tendo como secretario Daniel Vieira da Costa. 4. Ordem do Dia: i) Reeleicao de Diretores da Companhia; e ii)
outros assuntos. 5. Deliberagdes: Foi deliberado, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restrigdes, a reeleicao
dos Diretores: a. Para o cargo de Diretor Presidente da Companhia fica reeleito o Sr. Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.759.083-6-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 066.530.838-88, com domicilio profissional na Rua Sansao Alves dos Santos, n° 102, 2° andar,
Cidade Mongdes, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, CEP 04571-291, para o cumprimento de mandato
até 02 de Abril de 2027. b. Para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia fica reeleito o Sr. Daniel Vieira da
Costa, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 13.525.327-5-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 085.547.288-07, com domicilio profissional na Rua Sansdo Alves dos Santos, n® 102, 2° andar,
Cidade Moncges, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04571-291, para o cumprimento de mandato
até 02/04/2027. c. Para o cargo de Diretor de Negécios da Companhia fica reeleito o Sr. Rogério Gimenez Girardi,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula deidentidade RG n° 22.963.047-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0n°125.927.478-00, residente e domiciliado na Rua Conselheiro Brotero, n° 1378, apartamento 62, Santa Cecilia,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01232-010, para o cumprimento de mandato até 02 de Abril de
2027. 6. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi encerrada esta Assembleia Geral Extraordindria, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Acionistas Presentes: Daniel Vieira da Costa e Alfredo Egydio Arruda Villela Filho. Mesa: Alfredo Egydio Arruda
Villela Filho - Presidente da Mesa e Daniel Vieira da Costa - Secretdrio. Certifico que a presente é copia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 2 de abril de 2024. Mesa: Alfredo Egydio Arruda Villela Filho - Presidente;
\Daniel Vieira da Costa - Secretario. Jucesp n® 187.506/24-3 em 23/04/2024. Maria Crisitna Frei - Secretdria Geral.)
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Comunicado de Extravio
Prysmian Cabos e Sistemas do Brasil S.A., sociedade por acdes, com sede em Sorocaba, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Pirelli, 1100, bloco A, sala 01, Bairro Eden, CEP 02712-100, inscrita no CNPJ/MF
sobn®61.150.751/0001-89, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob NIRE 35300017889
(“Companhia”), Comunica o Extravio dos seguintes Livros Sociais da Companhia: 1. Acoes Escriturais n°
01, registro n° 2536, em 27/07/2001; 2. Acdes Escriturais n° 02, registro n° 2537, em 27/07/2001;
3. Acdes Escriturais n° 03, registro n® 2538, em 27/07/2001; 4. Acdes Escriturais n° 04, registro n°
2539, em 27/07/2001; 5. Acbes Escriturais n° 05, registro n° 2912, em 27/07/2001; 6. Acdes Ordinaria
Escritural A n° 10, registro n° 3867, em 05/08/2009; 7. Acdes Ordinaria Escritural A n° 11, registro
n° 3869, em 05/08/2009; 8. Acoes Ordinaria Normativa n® 08, registro n° 3866, em 05/08/2009; 9.
Acoes Ordinaria Normativa n° 09, registro n°® 556, em 27/01,/2004; 10. Acdes Ordinaria Normativa n° 10,
registro n° 220, em 11/01/2006; 11. Acdes Ordinaria Normativa n° 11, registro n® 221, em 11,/01/2006;
12. Acoes Ordinaria Normativa n° 12, registro n® 3868, em 05/08/2009; 13. Acdes Ordinaria Normativa
n® 13, registro n® 260, em 08/01/2007; 14. Acdes Ordinaria Normativa n° 14, registro n° 5522, em
16/08/2007; 15. Acoes Ordinaria Normativa n° 15, registro n° 849, em 26,/02/2009; 16. Acoes Ordinaria
Normativa n° 16, registro n° 847, em 26/02/2009; 17. Acoes Preferenciais n° 05, registro n° 2913, em
27/07/2001; 18. Acoes Preferenciais Nominativa n® 09, registro n° 557, em 27/01/2004; 19. Acoes
Preferenciais Nominativa n® 10, registro n° 222, em 11,/01/2006; 20. Acdes Preferenciais Nominativa n®
11, registro n° 223, em 11/01/2006; 21. Acdes Preferenciais Nominativa n° 12, registro n® 3872, em
05/08/2009; 22. Acoes Preferenciais Nominativa n® 13, registro n° 261, em 08/01/2007; 23. Acoes
Preferenciais Nominativa n° 14, registro n® 5523, em 16/08/2007; 24. Acoes Preferenciais Nominativa
n° 15, registro n° 850, em 26/02/2009; 25. Acoes Preferenciais Nominativa n® 16, registro n° 848, em
26/02/2009; 26. Acdes Preferenciais Nominativa B n° 08, registro n° 3871, em 05/08/2009; 27. Acdes
Preferenciais Nominativa B n® 10, registro n° 3870, em 05/08/2009; 28. Acoes Preferenciais Nominativa
B n° 11, registro n® 3873, em 05/08/2009; 29. Acdes Preferenciais Nominativa B n° 13, registro n° 3874,
em 05/08/2009; 30. Registro de Acoes Nominativas Ordinarias n° 19, registro n® 233, em 10/03/2015;
31. Registro de Acoes Nominativas Ordinarias n°® 20, registro n° 464333, em 18/09/2024; 32. Registro de
Acoes Nominativas Ordinarias n° 07, registro n® 356, em 07/03/2002; 33. Registro de Acoes Nominativas
Ordinarias n° 08, registro n° 883, em 16,/04/2002; 34. Registro de Acdes Nominativas n° 03, registro n®
15242, em 13/02/2002; 35. Registro de Acoes Nominativas Preferenciais n° 07, registro n® 357, em
07/03/2002; 36. Registro de Acoes Nominativas Preferenciais n° 08, registro n® 884, em 16,/04/2002;
37. Registro de Acdes Ordinarias Nominativas n° 17, registro n° 305, em 02/02/2012; 38. Registro de
Acoes Ordinarias Nominativas n° 18, registron® 167, em 03/04/2014; 39. Registro. de Acoes Preferenciais
Nominativas n° 17, registro n° 306, em 02/02/2012; 40. Registro de Acdes Preferenciais Nominativas
n° 18, registro n° 168, em 03/04/2014; 41. Registro de Transferéncia de Acdes Nominativas n° 02,
registro n® 39957, em 26/03/2003; 42. Transferéncia de Acoes Ordinarias Nominativa n°® 01, registro n°
79140, em 01,/06/2001; 43. Transferéncia de Acoes Ordinarias Nominativa n° 02, registro n° 79142, em
01,/06/2001; 44. Transferéncia de Acdes Ordinarias Nominativa n® 12, registro n® 79141, em 01,/06/2001;
45. Transferéncia de Acoes Preferenciais Nominativas n® 01, registro n® 79148, em 01/06/2001; e 46.

\Iransferéncia de Acdes Preferenciais Nominativas n° 02, registro n® 79149, em 01/06/2001. )

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a Ser realizada em 30 de abril de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 16h00, de forma exclusivamente digital,
por meio de participacdo pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual
sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias,
da ordem do dia: (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) Deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (3) Fixar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. O quérum necessario para a instalacao da
AGO é de 1/4 (um quarto) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal
nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacao anunciando a data de realizacao da
AGO em segunda convocacao. A AGO realizada em segunda convocacao sera instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA,
as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das acoes ordinarias de emissado da Companhia presentes a AGO. Considerando que o mandato
dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento ao artigo
5° da Resoluc@o da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVYM 81" 81")
e nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes
ordindrias solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da LSA,
os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltal”) ou a
Central Depositéria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") poderéo participar da AGO: (i) pessoalmente
ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso,
de forma digital. As procuracoes deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA.
As diretrizes sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na
Proposta da Administracao para a AGO. Participacao. Acionistas que desejem participar da AGO deverao
efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026 (inclusive), em conformidade com
a RCVM 81, observando as etapas abaixo: (i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.
ten.com.br/719275915; (ii) Realizar o cadastro no endereco eletrénico acima, criando login e senha
linicos, e enviar a documentacao exigida indicada abaixo; (iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias
de informacdes ou documentos, providenciar as complementacoes solicitadas; e (iv) Uma vez aprovado o
cadastro, acessar o mesmo endereco eletronico na data e horario agendados para a AGO. Recomenda-se
acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que nao sera permitida
aentrada apos o inicio da AGO. O acionista devera apresentar os seguintes documentos: (i) se pessoa fisica:
documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto do procurador, acompanhado
da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia autenticada do Ultimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos
representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacao societéria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento
de identificacao original com foto dos representantes legais. Apds a andlise da solicitacao, os acionistas
com cadastro devidamente regularizado receberdo e-mail de confirmacéo de aprovacéo do cadastro. Caso
0 acionista nao receba o e-mail de confirmacao em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO, devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br. Boletim de Voto a Distancia. Os
acionistas poderao exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim” ou
“BVD"), nos termos da RCVM 81. O Boletim seréa disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu
website de Relacoes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br). Os acionistas que optarem por exercer o voto a
distancia poderao: (i) preencher o Boletim, nos termos das instrucoes abaixo, e submeté-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital conforme instrucdes contidas abaixo; (ii) caso detenham acoes
de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instrucoes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacao exigida;
(iiii) caso detenham acdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar
as instrucdes de voto a instituicao custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou (iv) caso detenham acdes de emissao da Companhia mantidas
na escrituracao do escriturador das acoes de emissao da Companhia, Itati, encaminhar as instrucoes de
voto ao ltat, em conformidade com seus procedimentos e documentacao exigida. Nos termos do artigo
27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por prestadores
de servicos habilitados a coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do BVD ¢é 26 de abril de
2026 (inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data nao serao considerados vélidos para o computo de
votos. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estao disponiveis
na Proposta da Administracao para a AGO. A Proposta da Administracao, contendo todas as informacoes
necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGO e dos procedimentos para
participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes com Investidores
(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https:
www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos
do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da RCVM 81. Barueri/SP, 31 de marco de

| 2026. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.  (31/03,01 e 02/04/2()26
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f Grupo Toky S.A. )

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 — NIRE 35.300.561.201 - Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
A Grupo Toky S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e infor-
macoes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia serao colocados, nesta data, a disposicao na sede da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de
Baixo, CEP 04730-090, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da Comissao
de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), na forma da legislacao
aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicacao dos documentos exigidos pela legislacao aplicavel sera
oportunamente realizada pela Companhia. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Marcelo Rodrigues Marques
\ - Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores. (31/03, 01 e 02/04/2026) )

Sinch BR S.A.

CNPJ/MF n° 01.126.946/0001-61 — NIRE 35.300.148.711
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2026
1. Data, Horario e Local: aos 28 dias de fevereiro de 2026, as 11h00min, na sede da Sinch BR S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1663, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001. 2. Convocacao e Presenca: dispensada a
publicacao do edital de convocacao tendo em vista a presenca de acionistas detentotores de acoes repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presenca de Acio-
nistas, nos termos do Artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). 3.
Mesa: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Mario Sergio Marchetti, tendo como secretéria da assembleia
a Sra. Cecilia Pain Alvares Colaco. 4. Ordem do Dia: deliberar a respeito (i) do encerramento das ativida-
des da filial localizada em Campinas, no Estado de Sao Paulo, e (ii) da consequente alteracdo e consolida-
cao do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: apos as discussoes relacionadas as matérias constantes da
Ordem do Dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
aprovar: (i) o encerramento da filial da companhia, justificada por reduzir os custos de manutencao da
matriz com a extincao da filial que ja nao realiza mais quaisquer atividades. Apds as discussoes e esclare-
cimentos necessarios, deliberou-se pelo Encerramento: das atividades do estabelecimento filial, com os
seguintes dados: Endereco: Av. Coronel Silva Teles, n® 977, 5° andar, conjuntos comerciais 61, 62, 63, 64
e 74, CEP 13024-001, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CNPJ/ME n° 01.126.946/0006-76
- NIRE 35906370867; (ii) Em decorréncia da deliberacao acima, o Presidente da Mesa informou a neces-
sidade de se consolidar o estatuto social para refletir a extincao da filial. Com isso, o Paragrafo Segundo
do Artigo 2, que fazia mencao a filial ora encerrada, sera suprimido do Estatuto Social consolidado, e o
Paragrafo Primeiro do Artigo 2 virara “Paragrafo Unico”. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia e suspendeu os trabalhos
para a lavratura da presente ata, na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme o artigo 130, § 1°,
da Lei das S.A., e autorizada o seu registro nos érgaos competentes e a sua publicacao em extrato com
a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2° da Lei das S.A., que, lida e
achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presidente da mesa: Mario Sergio Marchetti.
Secretaria da mesa: Cecilia Pain Alvares Colaco. Acionistas presentes: Sinch Latin America Holding AB, p.p.
Cecilia Pain Alvares Colaco; e Sinch Holding AB, p.p. Cecilia Pain Alvares Colaco. Confere com original
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2026. Mesa: Presidente: Mario Sergio Marchetti;
Secretéria: Cecilia Pain Alvares Colaco. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Nome. Sede, Dura-
cao e Objeto Social. Artigo 1. A Sinch BR S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andnima por acdes
regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia
tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1663, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001. Paragrafo Unico. Mediante deliberacao da Assem-
bleia Geral, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, representacoes
ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior. Artigo 3. O prazo de duracao da Companhia
é indeterminado. Artigo 4. A Companhia tem por objeto social: (a) o fornecimento de servicos de valor
adicionado por meio do disparo de mensagens curtas de texto (SMS) para aparelhos telefonicos méveis;
(b) o fornecimento de servicos de valor adicionado por meio do disparo de mensagens de servicos de
comunicacao ricos (RCS) e de mensagens de WhatsApp® para aparelhos telefonicos moveis; (c) o disparo
de mensagens de e-mail; (d) a intermediacao de negdcios relacionados ao disparo de mensagens de texto,
de mensagens de voz e de mensagens de e-mail; (e) o fornecimento de software como servico (Software
as a Service - “Saas"); (f) a participacdo em outras sociedades simples ou empresarias; (g) a prestacao de
servicos de suporte técnico e manutencao de ferramentas conversacionais; (h) a integracao e a customi-
zacao de ferramentas conversacionais; e (i) a prestacao de consultoria especializada em tecnologia da
informacao visando a uma melhor utilizacao de ferramentas conversacionais. Capitulo Il - Capital Social
e Acoes Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 131.803.073,73 (cento e trinta e um milhGes, oitocentos e trés mil e setenta e trés reais e setenta e
trés centavos), d|V|d|do em 25.415.238 (vinte e cinco milhdes, quatrocentas e quinze mil, duzentas e trinta
e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas validamente emitidas e subscritas. Para-
grafo Unico. A acionista terd direito de preferéncia na subscricao de novas acoes, de qualquer tipo ou
classe, proporcionalmente a sua participacao no capital social da Companhia. Artigo 6. Nas decisoes da
Assembleia Geral, cada ac@o ordinaria atribuira ao seu titular o direito a um voto. Capitulo Il - Da Admi-
nistracao. Artigo 7. A administracdo da Companhia cabera a Diretoria, conforme estabelecido neste
Estatuto Social. Artigo 8. A Diretoria da Companhia sera composta de 1 (um) a 6 (seis) Diretores, acionis-
tas ou nao, residentes no Brasil. Os Diretores da Companhia nao terao designacao especifica. Artigo 9.
Os Diretores serao eleitos por periodo de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, mediante deliberacao da
Assembleia Geral. Cada Diretor devera permanecer no cargo até que o seu sucessor tenha sido eleito e
empossado. A posse dos Diretores sera efetivada mediante a assinatura dos respectivos termos de posse.
Paragrafo Primeiro. Qualquer Diretor da Companhia podera ser destituido de seu cargo, a qualquer tempo,
com ou sem justa causa, pelo voto da maioria dos acionistas, em Assembleia Geral especialmente convo-
cada para este fim. Paragrafo Segundo. A vacancia em qualquer cargo da Diretoria devera ser preenchida
pela Assembleia Geral especialmente convocada para este fim. Paragrafo Terceiro. Os Diretores estao
isentos de prestar caucao. Paragrafo Quarto. A remuneracao dos Diretores seré fixada pelos acionistas,
em Assembleia Geral convocada para esse fim. Artigo 10. Compete aos Diretores administrar e gerir os
negocios da Companhia, devendo realizar todos os atos necessarios para seu bom funcionamento, exceto
por aqueles proibidos por Lei ou de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, tendo poderes para,
dentre outros: (a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as Leis aplicaveis; (b) cumprir e fazer
cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral; e (c) formular e aprovar regras internas que julgar necessa-
rio para o bom funcionamento da Companhia. Artigo 11. Exceto pelas matérias constantes do paragrafo
segundo deste Artigo 11, a representacao da Companhia, judicialmente ou extrajudicialmente, ativa ou
passivamente, perante terceiros, reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, sera realizada pelos
Diretores. Paragrafo Primeiro. A Companhia somente sera obrigada mediante: (a) a assinatura de 2 (dois)
Diretores; ou (b) a assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido; ou
(c) a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores devidamente constituidos. Paragrafo Segundo. A
pratica dos seguintes atos compete sempre aos Diretores, agindo conjuntamente, mediante a autorizacao
prévia e por escrito dos acionistas representando a maioria absoluta do capital social; autorizacao e
aprovacao que poderao ser manifestadas por ata, carta, e-mail, telegrama ou fac-simile enderecado a
Companhia: (a) celebracao, pela Companhia, de novos contratos, ou quaisquer aditamentos de contratos
existentes, com operadoras de telecomunicacao (carriers) em valor individual superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhoes de reais); (b) aprovar quaisquer investimentos, inclusive em capital (CAPEX), pela Companhia,
em valores que excedam, em um ou em uma série de desembolsos no mesmo exercicio social,
RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (c) celebracdo, pela Companhia, de quaisquer contratos, ou
quaisquer aditamentos de contratos existentes, em valor individual superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), exceto (i) para contratos de cambio, em nome da Companhia, independentemente dos valores
envolvidos, desde que referentes, exclusivamente, a pagamentos realizados por clientes do exterior, ou (i)
se de outra forma disposto neste paragrafo 2° (d) aprovacao e pagamento de faturas enviadas por opera-
doras de telecomunicacao (carriers) em valor individual mensal superior a RS 7.000.000,00 (sete milhdes
de reais) por més e fatura; (e) realizacao de pagamentos, pela Companhia, referentes a sua folha de
pagamento (ou quaisquer outras formas de remuneracao aos seus funcionarios) em valor mensal superior
a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (f) realizacéo de pagamentos, pela Companhia, de quaisquer
tributos, taxas, impostos ou contribuices em valor mensal superior a RS 650.000,00 (seiscentos e cinquenta
mil reais); (g) aprovacao e pagamento de quaisquer faturas, pela Companhia, em valor mensal superior a
RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) exceto se de outra forma disposto neste paragrafo 2°; (h)
constituicao, dissolucao, liquidacao ou extincao de subsidiarias, bem como a aquisicao, alienacao ou
oneracao de participacoes em outras sociedades ou negdcios; (i) prética de atos que impliquem a trans-
formacao, cisao, fusao, incorporacao, incorporacao de acoes, dissolucdo ou qualquer outra forma de
reorganizacao ou reestruturacao envolvendo a Companhia; (j) emitir quaisquer valores mobiliarios ou, ainda,
alterar quaisquer valores mobilidrios de emissédo da Companhia; (k) participar em qualquer joint venture
(contratual ou societéria) ou negécio similar envolvendo parceria, alianca ou combinacéo de negécios,
parcial ou totalmente, a titulo gratuito ou oneroso, direta ou indiretamente; e (I) estabelecimento de caucao,
concessao de aval ou fianca, constituicao de penhor ou oneracao de bens méveis da Companhia, ou, ainda,
outorga de qualquer outra forma de garantia ou endividamento em nome da Companhia. Paragrafo Terceiro.
As procuracoes outorgadas pela Companhia deverao ser sempre assinadas por 2 (dois) Diretores, e deverao
especificar os poderes por elas conferidos aos outorgados, assim como o prazo de validade, que nao devera
exceder a 1 (um) ano, com excecao das procuracoes para o foro em geral, que poderao ser outorgadas
com prazo de validade indeterminado. Paragrafo Quarto. O uso do nome da Companhia para a concessao
de qualquer tipo de garantia, ou em qualquer documento que nao seja relacionado aos negocios da Compa-
nhia, ou que possam ser considerados atos de favor, é expressamente proibido. Capitulo IV - Assembleia
Geral dos Acionistas. Artigo 12. Os acionistas da Companhia deverao reunir-se em Assembleia Geral,
ordinariamente, todo ano, dentro dos 4 (quatro) meses apds o encerramento do ano fiscal e, extraordinaria-
mente sempre que for do interesse da Companhia, desde que convocada nos termos da Lei e de acordo
com este Estatuto Social. Paragrafo Unico. A Assembleia deveré ser instalada com um quérum minimo de
acionistas representando pelo menos a maioria das acoes com direito a voto em circulacao da Companhia.
Artigo 13. A Assembleia Geral devera ser convocada de acordo com a lei. A Assembleia Geral devera ser
presidida por escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia devera escolher,
entre os presentes, um Secretario. Paragrafo Unico. As decisoes da Assembleia Geral serdo tomadas com
observancia dos quoruns e maiorias estabelecidos em lei ou conforme estipulado neste Estatuto Social.
Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 14. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto pode 3 (trés)
membros e igual nimero de suplentes, tendo sua atuacdo de forma nao permanente e sendo instalado ou
dissolvido por deliberacao da Assembleia Geral, com as atribuicoes descritas em lei. Paragrafo Unico. A
Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal devera determinar a remuneracao de seus membros.
Capitulo VI - Exercicio Social. Artigo 15. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano. Artigo 16. Ao fim de cada exercicio social, os demonstrativos financeiros
da Companhia deverao ser preparados, observados os requisitos legais. Artigo 17. Eventual lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado devera, apos as deducoes legais aplicaveis, ser distribuido conforme
decidido pela Assembleia Geral. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 18. A Companhia entrara em liquidacao
nas hipoteses estabelecidas em lei ou quanto autorizada pela Assembleia Geral a qual € competente para
determinar a forma de liquidacéo e para designar o liquidante. Mesa: Mario Sergio Marchetti — Presidente;
Cecilia Pain Alvares Colaco — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

|0 n° 93.117/26-7 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Grupo Toky S.A.

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 — NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026

Convocamos os Senhores Acionistas do Grupo Toky S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes
Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 31.553.627/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”) e dos artigos 4° e
6° da Resolucao CVM 81/2022, a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo
admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (‘Boletins de Voto”), em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: A assembleia ser4 realizada de modo
exclusivamente digital como forma de promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacao e conducao dos tra-
balhos. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia; (i) o relatério da administracao e a aprovacao, com
reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) condicionado & rejeicdo da matéria indicada
no item (i) acima, o relatorio da administracao e aprovacao, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (iv) ratificacao da eleicao do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (v) ratificacao da eleicao
do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) em razéo de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicao do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho
de Administracao da Companhia; (vii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Victor Pereira Noda do cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (viii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (ix) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo,
deliberar sobre a destituicao do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (x) em razao de proposta
apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (xi)
em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; (xii) em caso de rejeicao de todas as propostas de destituicao membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a
(xi) acima, fixar em 6 (seis) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026;
(xiii) em caso de aprovacao da destituicao de um membro do Conselho de Administracao nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de
membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xiv) em caso de aprovacao da destituicao
de dois membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao
para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xv) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de dois membros do
Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicao de um novo membro para o Conselho de Administrac@o para cumprir o prazo uni-
ficado de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xvi) em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao
nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data da Assembleia
Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e (xvii) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho
de Administracdo nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data
da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) fixar a remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (i) grupamento da totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 4 (quatro) acoes para 1 (uma) acao, sem modificacao do valor do capital social da Companhia; (iii) alterar o caput do artigo
5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunides do Conselho de
Administracao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025; e (b) o grupamento de acdes, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item
(ii) acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social; Informacées e Instrucoes Gerais: A Assembleia Geral ser4 realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da Plataforma Digital, sendo admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto. Os acionistas que participarem da Assembleia Geral serao considerados
presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81,/2022. Participacao por meio da Pla-
taforma Digital: Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.
com.br/606245023>, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apos a
aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicita-
cao de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a
Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus nimeros de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos seguintes documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira responsavel pela escrituracao
das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes
da custddia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b)
caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia
do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: copia do Ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societérios que comprovem a representacao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada representante
legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; copia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador,
conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou
procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>. Apds o recebimento do
e-mail de confirmacao do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicacao
de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicdo de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacéo de habilitacao de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara,
se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a sua condicao
e a regularidade dos documentos pela Companhia apos o Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera
as instrucoes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia Geral. Essas informacoes serao enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacao do
Cadastro. Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucdes de acesso, devera entrar em contato
com a Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 29 de abril de 2026, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que nao completarem o Cadastro com a
apresentacao da integralidade da documentacao requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de acesso a Assembleia Geral na forma
e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores: A administracao da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao por meio de procura-
dor, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406,/2002 (“Cédigo Civil"), a procura-
cao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for
representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia, serao examinadas
previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacao por meio de Boletim de Voto: Sem prejuizo da possibilidade de participar
e votar, por meio da Plataforma Digital, observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81/2022 e as instrucoes descritas na Proposta da Administracao,
0s acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas respectivas instrucoes de voto com relacao as matérias constantes da ordem do dia, (i)
diretamente & Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante a realizacao do Cadastro; (i) ao Escriturador, caso as acdes nao estejam
depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as acoes estejam depositadas na B3, as respectwas |nst|tumoes e/ou corretoras responsave|s pela
custddia de tais acdes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a Central Depositéria da B3.Em qualquer das hipot: acima, os deve-
rao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (|sto é, ate o dia 26 de abr|I de 2026).

Eventuais Boletins de Voto recepcionados apds a data acima indicada serao d iderados. D a Disposicao dos Aci : A Proposta
da Administracao, contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacao e pela regulamentacao aplicaveis com relacao as matérias da ordem do
dia, incluindo a proposta do acionista Quartzo, e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta na sede social da
Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Na hipétese de aprovacao da destitui-
cao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao e, consequentemente, de deliberacao sobre a eleicao da totalidade dos membros do 6rgao, nos termos
das matérias constantes dos itens (xvi) e (xvii) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, a referida eleicao sera realizada em observancia as disposicoes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81/2022 e da Resolucao CVM 80/2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da Resolucao CVM 70/2022,
observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia Geral para o exercicio de tal faculdade. Nos termos do artigo
5°, inciso I-A, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacao no capital votante da Companhia necessario ao pedido de ins-
talacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das acdes. Caso, por ocasiao da Assembleia Geral, nao haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacao de
instalacao formulada por meio do Boletim de Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolucio CVM 81. Szo Paulo, 31 de marco de 2026.

Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Admmlstracao (31/03 Ole 02/04/2026

s - )
Lavoro Agro Holding S.A.
CNPJ/MF n° 27.490.581/0001-43
Balancos Patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 2024 D racdes dos Resultados em 30 de junho de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais) (Valores expressos em Reais)
Ativo 30/06/2025 _ 30/06/2024 30/06/2025 _ 30/06/2024
Circulante Receita liquida - 313.053
Caixa e equivalentes de caixa 320.619 72.216.025 Lucro bruto - 313.053
Contas a receber 26.125.223 3.434.348 (d ) operacionai
Impostos a recuperar 1.219.915 440.554 | Despesas gerals e administrativas (197.641.701) (26.236.226)
Outros ativos 557.968.109  418.623.058 | Resultado de equivaléncia patrimonial (2.439.489.040)  (580.578.777)
Total do ativo circulante 585.633.867  494.713.986 | Outras receitas e despesas, liquidas (3.392.644) 11.138.869

Nao Circulante (2.640.523.385) (595.676.134)

Outros ativos 225.665 225.664 | Lucro antes do resultado financeiro (2.640.523.385)  (595.363.081)
Investimentos - 959.520.615 | Resultado financeiro
Imobilizado e Intangivel 46.807.151 54.369.375 | Receitas financeiras 1.963.866 40.126.565
Ativo de direito de uso 4.048.342 4.220.739 | Despesas financeiras y (54.592.912)  (83.550.255)
Total do ativo ndo circulante 51.081.158 1.018.336.393 | Variacbes cambiais e monetarias (307.243) 16.018
Total do ativo 636.715.024 1.513.050.378 . (52.936.288)  (43.407.672)
Passivo 30/06/2025  30/06/2024 | Lucro antes do imposto de renda e
Circulante da contribuicao social (2.693.459.673) (638.770.753)
Fornecedores 71.746.719  76.371.915 | Imposto de renda e contribuicéo social o
Empréstimos e financiamentos 418.107.548 213.284 | - corrente (155.763) -
A,rgndamento mercantil 1.843.325 1.953.144 | Lucro (prejuizo) do exercicio (2.693.615.436)  (638.770.753)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 22.951.815 10.372.768 Notas Explicati
ObrigagGes tributérias 1.016.510 336.162 1. Contexto Operacional - A Lavoro Agro Holding S.A. € uma sociedade anonima
I(r:lg?rtarzSn[t)gsg?%gglcjglr%asodge' ear?_p(r’essas Zg%i%g 122%%;2 com sede em S&o Paulo, cujo objeto social é a participacao em outras entidades.
Ot u ST ! rvativ 385613595 245505 107 | O Grupo opera no segmento de distribuicao de insumos agricolas no territorio
T“t”;SdpaSS'VO.S irculant 930.300.706 359,520,034 | "acional. 2. Politica contabil - As demonstracoes financeiras foram elaboradas
N°.ac.° plass;vo circulante -300. -90. de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), aprovadas
an virculan ?. ) 415.934.188 | Pelo Conselno Federal de Contabilidade. 3. Investimentos - Os investimentos
mprestimos e financiamentos - 5.934.188 | oct30 representados pelos investimentos permanentes nas controladas Lavoro
Arrendamento mercantil 2.820.876 2.551.247 | agrocomercial S.A., Produtec Comércio e Representacdo S.A. e Distribuidora
Obrigacdes tributérias 2.702.522 ~ | Pitangueiras de Produtos Agropecuarios S.A., somados aos agios e mais valias

Contas a Pagar Aquisicao Empresas
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

1.648.714.700 — | decorrentes dessas aquisicoes. 4. Lucros/Prejuizos acumulados - O resultado
1.654.238.097 418.485.435 | 5 exercicio foi agregado ao saldo de prejuizos acumulados.

Capital social 1.548.938.677 1.548.938.677 Diretoria

Transacao de capital (149.848.086)  (139.833.450) Carlos Al dre C dey de Aquino - Diretor

Prejuizos acumulados (3.346.914.371)  (674.460.317) Contadora

Total do patriménio liquido (1.947.823.780)  734.644.910
| Total do passivo e do patriménio liquido 636.715.024 1.513.050.379 Jeniffer Santos Bento — Contadora CRC PR 057.474/0-1 )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 22002 |G P Ace
de 24/08/2001Confira ao Brasil

lado a autenticidade E

R — -

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :




DATA MERCANTIL

Condocash Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.196.891/0001-04 — NIRE 35.300.629.591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: 19 de janeiro de 2026, as 11:00 horas, na sede da Condocash Holding S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho n° 212, Cj 13 e 14 — Pinheiros — CEP 05416-000 — Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada
na forma do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, face a presenca de acionistas representando a totalidade de capital social da Companhia, conforme assinatura
no livro de presenca dos acionistas. 3. Mesa: Presidida pela Sra. Gabriela Pereira Romano e secretariada pelo Sr. Fabio Paim Ferraz Rodrigues. 4. Ordem do Dia:
Aprovar (i) a alteracao dos artigos do Capitulo V do Estatuto Social da Companhia; (i) eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; (iii) a reforma e consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, sem quaisquer restricdes, resolvem aprovar: 5.1. Alteracao dos artigos do Capitulo
V do Estatuto Social. As clausulas décima quarta a décima sétima do Estatuto Social da Companhia passarao a ter a seguinte redacao: “Capitulo V — Administracao
da Companhia. Secao | - Disposicoes Gerais. Clausula Décima Quarta. A administracao da Companhia compete a Diretoria, na forma da lei, do Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A representacao da Companhia é privativa dos Diretores. Paragrafo Segundo. Os
Diretores estao dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Terceiro. Os Diretores serao investidos nos respectivos cargos na
forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social, e mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunioes da Diretoria. Parédgrafo Quarto. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores. Clausula Décima Quinta. Os membros
da Diretoria poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo
de negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia e/ou nos regulamentos internos da Companhia,
sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie. Secao Il - Diretoria. Clausula Décima Sexta. A Diretoria sera composta de 2 (dois) Diretores sem
designacao especifica, Acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, indicados e destituidos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. O mandato dos Diretores
serd de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, findo os quais, deverao continuar no exercicio de seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo Segundo. Os
Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de
negdcios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia. Parégrafo Terceiro. A investidura do(s) Diretor(es) far-se-a
mediante lavratura de termo em livro proprio. Parégrafo Quarto. A Companhia sera representada: (i) em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros, na assuncao de obrigacoes, e somente sera considerada validamente obrigada, pela: (a) assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) assinatura de
1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado na forma do Paréagrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao; (c) assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores nomeados na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao. (i) Em transacdes cujo valor
seja inferior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas: (a) por 1 (um) Diretor; ou (b) por 1
(um) procurador nomeado na forma do Parégrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuracao. Pardgrafo Quinto. Os procuradores serao nomea-
dos, pela Companhia, mediante assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento de mandato estabelecer os poderes especificos por meio dele
outorgados e ter validade nao superior a 1 (um) ano, exceto no caso de mandatos para fins ad judicia, em que poderao ser outorgados por prazo indeterminado.
Paréagrafo Sexto. A alienacao ou oneracao de bens do ativo fixo, a exoneracao de obrigacées de terceiros para com a Companhia, bem como a prestacao de
garantias pessoais ou reais em favor de terceiros, dependera sempre de aprovacao da Diretoria, em reunido especifica para este fim. Clausula Décima Sétima.
Compete aos Diretores, além das demais atribuicoes que lhes forem conferidas por Lei: (i) Dar execucdo a politica e as determinacoes da Assembleia Geral, bem
como dirigir todos os trabalhos da Companhia; e (ii) A prética dos atos necessérios ao funcionamento regular dos objetivos da Companhia. Cléusula Décima Oitava.
A Diretoria reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses sociais, por convocacao de 1 (um) Diretor, dispensadas as formalidades de convocacdo no caso de
comparecimento unanime ou quando os Diretores ausentes manifestem, por escrito, sua concordancia. As deliberacées, consignadas em ata, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes. Clausula Décima Nona. E vedado a qualquer acionista, Diretor ou nao, o uso da denominacao social para conceder aval ou fiancas,
assim como a pratica de negécios ou atividades estranhas aos interesses da Companhia. Clausula Vigésima. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e
varidvel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a
qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia e/ou nos regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a
espécie.” 5.2. Eleicao da Diretoria. Os acionistas por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram: i. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor
Sem Designacao Especifica da Companhia, o Sr. Everton Fracaroli Alencar, o qual terd mandato unificado de 02 (dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo
de Posse, com mandato de 19/01/2026 a 18/01,/2028". ii. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia, a Sra. Gabriela
Pereira Romano, o qual terd mandato unificado de 02 (dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, com mandato de 19/01/2026 a 18/01/2028".
5.3.1. Os Diretores ora eleitos declaram nao estarem impedidos para exercer a administracao da Companhia e ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n°
6.404/76, nao tendo sido condenados a pena que o vede, ainda que temporariamente, seus acessos a cargos publicos; ou, ainda, por crime falimentar, de preva-
ricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade. 5.3. Reformulacao e Consolidacao do Estatuto Social. Em razao das deliberacoes acima, decidem
0s acionistas por reformular e consolidar o Estatuto Social da Companhia, renumerando as clausulas e capitulos conforme necessario, nos termos do Anexo Il do
presente instrumento. 6. Quorum das Deliberacées: Por unanimidade de votos dos acionistas presentes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a
presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes, conforme assinaturas no respectwo livro. Sao Paulo, 19 de janeiro de 2026. Gabriela
Pereira Romano - Presidente; Fabio Paim Ferraz Rodrigues - Secretario. E: Social. Capitulo | - D , Sede, Foro, Prazo de Duracéo e
Objeto Social. Clausula Primeira. A Companhia tem a denominacao de Condocash Holding S.A., sendo uma sociedade por acoes de capital fechado, regular-
mente constituida, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e pelas disposicoes Iega|s que lhe
forem aplicaveis. Clausula Segunda. A Companhia tem sua sede na Rua Iguatemi n° 448, Cj. 401 - Itaim Bibi — CEP 01451-010 — S&o Paulo/SP, podendo abrir
e encerrar filiais, agéncias e escritorios, em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao dos socios através da maioria de votos. Paragrafo Unico. Fica
eleito o foro da cidade de Sao Paulo, para dirimir quaisquer ddvidas oriundas do presente estatuto social. Clausula terceira. A sociedade tera prazo de duracao
indeterminado. Clausula Quarta. A sociedade tem por objeto social (i) a participacao em outras sociedades como sécia ou acionista; (ii) gestao de ativos intangi-
veis nao financeiros; (iii) controle de capital de um grupo de empresas com atividades preponderantemente nao-financeiras. Capitulo - Capital Social e Acoes.
Clausula Quinta. 0 capital social da Companhia € de RS 1.000,00 (hum mil reais) representado por 1.000 (mil) aces ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo Unico. A cada acao ordinaria correspondera 1 (um) voto nas deliberacoes das assembleias gerais. Clausula Sexta. Os acionistas tem preferéncia para
a subscricao das acoes do capital social da Companhia, na proporcao das acoes que ja detém, nos termos da Lei 6.404/76. Capitulo Ill - Assembleia Geral.
Clausula Sétima. As Assembleias Gerais serao ordinarias, realizadas no prazo de 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada exercicio social (salvo se exigido
de outro modo pela Lei), ou extraordindrias, realizadas sempre que os interesses sociais exigirem. Cada Acao da Companhia confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais. Clausula Oitava. Os acionistas reunir-se-ao na sede social, ordinariamente, para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativo
do exercicio findo, relatério dos administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (c) eleger os membros da Diretoria e fixar a remuneracao global dos administradores; e (ii) extraordinaria-
mente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao convocadas pela administracdo da Companhia ou
por qualquer um dos acionistas (com apresentacao da ordem do dia a ser discutida e decidida e os documentos correspondentes), observando-se todas as forma-
lidades exigidas pela Lei das S.A. e por este Estatuto Social. As Assembleias Gerais serao presididas por um membro da administracao da Companhia. O presidente
da mesa indicara um dos presentes para secretariar a Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais também poderao ser realizadas por meio
de videoconferéncia. Paragrafo Terceiro. O aviso de convocacao devera ser enviado, por escrito, a todos os acionistas com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data da Assembleia Geral de Acionistas em primeira convocacao, e 05 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Quarto.
Nenhuma Assembleia Geral da Companhia, independentemente da sua ordem do dia, devera ser convocada para realizacao em dia que nao seja um Dia Util, ou
nos dias 24, 30 e 31 de dezembro ou na segunda-feira, terca-feira e quarta-feira da semana do feriado de carnaval no Brasil, e deverao ser sempre realizadas no
horério comercial e na sede social da Companhia. Paragrafo Quinto. O aviso de convocacao devera incluir a ordem do dia, sendo expressamente vedada a deli-
beracao a respeito de qualquer assunto que nao conste expressamente da ordem do dia que integrar a convocacao, sob pena de nulidade, excecao feita as deli-
beracdes que sejam aprovadas pela unanimidade dos acionistas. Clausula Nona. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo
Primeiro. Além de outras atribuicoes previstas em lei, compete a Assembleia Geral a deliberacao sobre as matérias adiante referidas, que dependerao de aprova-
cao de acionistas titulares de acoes representativas de maioria do capital social votante da Companhia, exceto se outro quorum for previsto em eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia. Clausula Décima. O Presidente da Assembleia Geral levaré em consideracao, no cémputo dos votos da Assembleia
Geral, as disposicoes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nao registrando votos realizados em descumprimento de tal acordo.
Paragrafo Primeiro. As deliberacoes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social da Companhia, serao tomadas
por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Distribuicao de Lucros da Companhia. Clausula Décima Primeira. As distribui-
coes de lucros pela Companhia deverao ocorrer semestralmente, sendo o pagamento realizando em conta corrente a ser informada pelos acionistas, no prazo de,
no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis previamente a respectiva data de pagamento, e devendo obedecer aos seguintes critérios e regras: (i) o ano-calendario da Compa-
nhia tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro, e a Companhia distribuira o lucro liquido apurado pela Companhia, trimestralmente, observado o
disposto no item “(iii)" desta clausula, ocorrendo a primeira Distribuicao de Lucros no trimestre do ano-calendario imediatamente subsequente; (i) observadas as
demais disposicdes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, os resultados da Companhia serao distribuidos na proporcao da participa-
cao de cada acionista na Companhia; e (iii) do lucro liquido apurado no exercicio social, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A Assembleia Geral devera declarar se os acionistas da Companhia terao direito a dividen-
dos semestrais conforme deliberacao da Assembleia Geral, de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. Clausula Décima S da. A Companhia podera
levantar balanco intermediéario semestral e balancos intermediérios a qualquer tempo, em periodos menores, por deliberacao da Diretoria, declarar dividendos a
conta dos lucros apurados nesse balanco e efetuar a distribuicao de dividendos com base nos resultados nele apurado, observando-se o disposto no paragrafo 1°,
do artigo 204, da Lei das S.A. Clausula Décima Terceira. Os acionistas da Companhia terdo direito a um dividendo obrigatério nao cumulativo de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o qual sera ajustado e podera ser retido nos termos da Lei das S.A. O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determmada pela Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. Capltulo \'
- Administracdo da Companhia. Secao | - Di icoes Gerais. Clausula Décima Quarta. A admlnlstracao da Companhia compete a Diretoria, na forma da
lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhla e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A representacao da Companhia é privativa dos Dire-
tores. Paragrafo Segundo. Os Diretores estao dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Terceiro. Os Diretores serao
investidos nos respectivos cargos na forma da lei, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e deste Estatuto Social, e mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Quarto. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucesso-
res. Clausula Décima Quinta. Os membros da Diretoria poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de
outras sociedades atuando no mesmo ramo de negocios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia e/ou nos
regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a espécie. Secao Il - Diretoria. Clausula Décima Sexta. A Diretoria
sera composta de 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, Acionistas ou nao, todos residentes no Pais, indicados e destituidos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleico, findo os quais, deverao continuar no exercicio de seus cargos até a
posse de seus substitutos. Paragrafo Segundo. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores
de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia.
Paragrafo Terceiro. A investidura do(s) Diretor(es) far-se-a mediante lavratura de termo em livro proprio. Paragrafo Quarto. A Companhia sera representada: (i)
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na assuncao de obrigacdes, e somente sera considerada validamente obrigada, pela:
(a) assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado na forma do Parégrafo Quinto abaixo,
observados os limites da respectiva procuracao; (c) assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores nomeados na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os
limites da respectiva procuracao. (i) Em transacées cujo valor seja inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma Gnica operacao ou em um conjunto
de operacdes relacionadas: (a) por 1 (um) Diretor; ou (b) por 1 (um) procurador nomeado na forma do Paragrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva
procuracao. Paragrafo Quinto. Os procuradores serdo nomeados, pela Companhia, mediante assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento
de mandato estabelecer os poderes especificos por meio dele outorgados e ter validade nao superior a 1 (um) ano, exceto no caso de mandatos para fins ad
judicia, em que poderao ser outorgados por prazo indeterminado. Paragrafo Sexto. A alienacao ou oneracao de bens do ativo fixo, a exoneracao de obrigacoes
de terceiros para com a Companhia, bem como a prestacao de garantias pessoais ou reais em favor de terceiros, dependera sempre de aprovacao da Diretoria,
em reuniao especifica para este fim. Clausula Décima Sétima. Compete aos Diretores, além das demais atribuicdes que Ihes forem conferidas por Lei: (i) Dar
execucao a politica e as determinacoes da Assembleia Geral, bem como dirigir todos os trabalhos da Companhia; e (ii) A pratica dos atos necessarios ao funcio-
namento regular dos objetivos da Companhia. Clausula Décima Oitava. A Diretoria reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses sociais, por convocacao de
1 (um) Diretor, dispensadas as formalidades de convocacao no caso de comparecimento unanime ou quando os Diretores ausentes manifestem, por escrito, sua
concordancia. As deliberacoes, consignadas em ata, serao tomadas por maioria de votos dos presentes. Clausula Décima Nona. E vedado a qualquer acionista,
Diretor ou nao, o uso da denominacao social para conceder aval ou fiancas, assim como a préatica de negdcios ou atividades estranhas aos interesses da Compa-
nhia. Clausula Vigésima. Os Diretores poderao ter uma remuneracao fixa e variavel, compativel com a remuneracao recebida por diretores de outras sociedades
atuando no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral da Companh|a e/ou nos regulamentos
internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas apllcave|s a espécie. Capitulo VI - lho Fiscal. Cl| | ésil Primeira. A Compa-
nhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetlvos e em igual nimero de suplentes, os quais serao eleitos
conforme estabelecido no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e terao as atribuicoes previstas em lei. Paragrafo Primeiro. O funcionamento
do Conselho Fiscal ndo sera permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, ou nas hipéteses eventualmente previstas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo. O pedido de funcionamento
do Conselho Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste do edital de convocacao. Paragrafo Terceiro. A Assem-
bleia Geral que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixarlhes a remuneracao, observado o
limite estabelecido no art. 162, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo Quarta. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal ter-
minard na data da primeira Assembleia Geral Ordinéria ap6s a sua instalacéo. Capitulo VIl - Das Disposicdes Finais. Clausula Vigésima Segunda. A Companhia
entrard em liquidacao nos casos legais, competindo a assembleia geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidacao. Clausula Vigésima Terceira. Nos casos omissos ou duvidosos neste Estatuto ou em eventual acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Clausula Vigésima Quarta. Fica eleito
o foro da Comarca da Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para dirimir conflitos e solucionar controvérsias oriundas do presente Estatuto. Junta Comercial do Estado
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Chase Growth Participacoes S.A.
(em organizacao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por A¢des realizada em 3 de Abril de 2024
1. Local, Data e Hora: Aos 3 dias do més de abril do ano de 2024, as 10h00 horas, na Cidade de Sao Paulo, no Es-
tado de Sdo Paulo, na Rua Crasso, niimero 41 (parte), Agua Branca, CEP 05043-010, reuniram-se os subscritores da
totalidade do capital social da Chase Growth Participagdes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas e nos Boletins de Subscricdo. 2. Mesa e Convocacdo: Escolhidos por unani-
midade, assumiu a Presidéncia o Sr. Fernando Shayer e a assumiu o Secretariado dos trabalhos a Sra. Leticia Al-
bernaz Guimaraes Lyle. Dispensada a convocagao consoante a presenca dos subscritores da totalidade das agdes
da Companhia a ser constituida, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionis-
tas. 3. Ordem do Dia: (i) Aprovar a constituicao da Chase Growth Participagdes S.A., (“Companhia”); (ii) analisar
eaprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar o capital social inicial, os boletins de subscrigao
erecibo de depésito bancdrio; (iv) elegera Diretoria da Companhia; e (v) fixar a remuneracao dos administradores
da Companhia. 4. Deliberacdes: Apos exame e discussdo, foram deliberadas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes, as sequintes matérias: (i) a constituicao da Companhia, declarando o Presidente constituida
a Companhia a partir deste momento; (ii) a aprovagao do projeto do Estatuto Social da Companhia, cuja redagao
consolidada constitui o Anexo I desta ata; (iii) a aprovacao do capital social inicial da Companhia no montante de
R$500,00 (quinhentos reais) em moeda corrente do pafs, dividido em 500 (quinhentas) ages, sendo todas ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, tendo sido parcialmente integralizado neste ato, em moeda corrente nacio-
nal, conforme os Boletins de Subscricao desde ja aprovados que constituem os Anexos Il e III; (iv) a comprovagao
do depésito em moeda corrente nacional realizado junto a estabelecimento bancario, nos termos do art. 80, II, da
Lei 6.404/1976, referente a integralizacao de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, conforme reci-
bos de depdsito bancario aprovados nesta assembleia e que constam do Anexo 1V; (v) a eleigao dos seguintes
membros da Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos contados a partir desta data: a. Fernando
Shayer, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 22.218.916-2 SSP/SP, inscrito
no CPF sob 0 n® 066.182.178-14, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos
Mords, 680, Vila Madalena, CEP 05434-020, para ocupar o cargo de Diretor sem designagdo especifica; b. Leticia
Albernaz Guimardes Lyle, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°
26.197.013-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 294.958.288-56, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fidalga, n® 800, apartamento 31, Pinheiros, CEP 05432-000, para ocupar o cargo de
Diretora sem designacao especifica; (vi) os Diretores, ora eleitos, aceitaram o cargo para o qual foram designados
e declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei espe-
cial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos pblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concus-
sdo, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pdblica ou a propriedade. Apés o cumprimento das formalidades
legais, os novos membros da Diretoria foram investidos imediatamente em seus cargos, mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro proprio e anexos a presente ata como Anexos V e VI. (vii) a fixagao
da remuneracdo global anual dos administradores, no valor de até R$40.000,00, conforme distribuicao a ser apro-
vada em reunido da Diretoria. 5. Encerramento: E, por estarem assim justos e acertados, nada mais havendo a
tratar, o Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a assembleia pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 3 de
abril de 2024. Mesa: Fernando Shayer - Presidente; Leticia Albernaz Guimaraes Lyle - Secretaria. Acionistas:
Fernando Shayer; Leticia Albernaz Guimaraes Lyle. Visto do Advogado: Artur Fernandes Andrezo - OAB/SP n°®
239.365.Estatuto Social - Capitulo I. Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e Prazo de Duragao - Artigo 1°. A Chase
Growth Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelas leis do comércio, por este
Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem como objeto social as atividades
de holding de institui¢des ndo financeiras. Artigo 3°. A Companhia tem sede foro na Cidade de Sao Paulo, no Esta-
do de Sdo Paulo, na Rua Crasso, niimero 41 (parte), Agua Branca, CEP 05043-010, podendo criar e extinguir filiais,
sucursais agencias, depdsitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério nacional, mediante
deliberacao da Diretoria. Artigo 4°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo I. Capital Social
e Agbes - Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$500,00 (quinhentos reais) representado por 500 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo 2°. Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso
pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido o direito de retirada nos casos autorizados por lei, deve-
rd corresponder ao valor patrimonial de tais agGes. Capitulo II. Assembleia Geral - Artigo 6°. A Assembleia Geral
tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomar as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma
prevista em lei tomando se as deliberagdes com o quérum legalmente previsto. Paragrafo tnico. As deliberagoes
da Assembleia Geral obrigardo a todos, inapelavelmente renunciando a minoria dissidente a todo e qualquer direi-
to de embargar, obstaculizar e/ou impedir a consecucdo do que tiver sido deliberado, salvo os casos expressamen-
te previstos neste Estatuto Social ou na lei. Artigo 7°. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer
Diretor e em sua falta ou impedimento, por qualquer dos acionistas presentes. Paragrafo tinico. O Presidente da
Assembleia escolherd um ou mais secretarios. Artigo 8°. A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo Lhe decidir sobre as matérias de sua
competéncia, previstas em lei. Artigo 9°. A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que os interesses
sociais exigirem pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste Estatuto. Capitulo ITI. Admi-
nistragao da Companhia - Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria. Artigo 11. A Diretoria
serd composta por até 2 (dois) Diretores, sem designacao especifica, todos residentes no Pafs, eleitos pela Assem-
bleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo 1°. Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social. Pa-
ragrafo 2°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, e a sua convocagao cabe a qualquer dos Diretores. Pa-
ragrafo 3°. A reunido instalar-se-a com a presenga de Diretores que representem a maioria dos membros da Dire-
toria. Paragrafo 4°. As atas das reunides as deliberagGes da Diretoria serdo registradas em livro préprio. Paragra-
fo 5°. Os membros da Diretoria tomam posse mediante assinatura do termo respectivo lavrado em Livro préprio.
Artigo 12. A Diretoria terd todos os poderes e atribuigdes que a lei do Estatuto Social da Companhia lhe conferir
para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, podendo decidir da pratica de todos
os atos de todas as operagdes que se relacionarem com objeto da Companhia e que ndo forem de competéncia
privativa da Assembleia Geral. Artigo 13. Todos os atos que criarem responsabilidade para com Companhia, ou
dispensaram obrigagdes de terceiros para com ela, incluindo a representagao da Companhia em juizo, ativa e pas-
sivamente, s6 serdo validos se forem assinados por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (Diretor) e 1 (um) procurador no-
meado nos termos deste Estatuto. Paragrafo tinico. As procuragées da Companhia deverao ser outorgadas por 2
(dois) Diretores, devendo as procuracdes ad negotia ter prazo de validade determinado. Capitulo IV. Conselho
Fiscal - Artigo 14. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros suplentes em
igual ndmero, nao tendo carater permanente, que sé sera eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas nos casos previstos em lei. Artigo 15. 0 funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assem-
bleia Geral Ordindria apés sua instalacdo, podendo os seus membros ser reeleitos. Artigo 16. A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo V. Exercicio social, Balango
e Resultados - Artigo 17. 0 exercicio social terd duragdo de um ano e terminard no dltimo dia do més de dezembro
de cada ano. Artigo 18. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituragao mercantil, de-
monstracdes financeiras previstas em lei. Pardgrafo 1°. A Diretoria podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, aprovar a distribuicao de dividendos com base
nos lucros apurados. Paragrafo 2°. A qualquer tempo, a Diretoria também podera aprovar a distribuicao de divi-
dendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual
ou semestral. Paragrafo 3°. 0 valor, pago ou creditado, a titulo dejuros sobre capital préprio, nos termos do artigo
9, pardgrafo 7°, da Lei n® 9.249/1995 e legislagao e regulamentacao pertinentes podera ser imputado ao dividen-
do obrigatdrio, integrando tal valor montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos
legais. Paragrafo 4°. Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagao
do dividendo obrigatério. Artigo 19. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
eventuais prejuizos acumulados e a previsao para o imposto de renda. Paragrafo tinico. Do lucro liquido do exerci-
cio, obtido apés a dedugdo de que trata o pardgrafo anterior destinar-se-a: (a) 5% (cinco por cento) para reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; (b) do saldo do lucro liquido do exercicio
obtido apés a dedugdo de que trata o pardgrafo anterior e ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/1976,
destinar-se-a 1% (um por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas; e (c) o saldo
remanescente terd a destinacao que Lhe for atribuida pela Diretoria, no pressuposto da aprovacéo pela Assembleia
Geral e caso estd nao delibere diversamente Capitulo VI. Liquidacao - Artigo 20. A Companhia entrard em liquida-
Gao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagéo da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramen-
to da liquidagdo. Paragrafo tinico. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a sequir e fixa-
rd os seus honordrios. Artigo 21. Em caso de retirada de qualquer dos acionistas, a Companhia nao sera dissolvida,
sendo reembolsadas as agdes do acionista retirante nos termos do Artigo 5°, pardgrafo 2°, deste Estatuto Social.
Paragrafo 1°. Em caso de falecimento ouincapacidade de qualquer um dos acionistas, seus herdeiros ou sucessores
serdo admitidos na Companhia em substituicdo ao falecido ou incapacitado. Paragrafo 2°. A retirada ou morte do
acionista nao exime a seus herdeiros da responsabilidade pelas obrigag6es sociais anteriores. Capitulo VII. Dispo-
si¢oes Gerais - Artigo 22. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contando da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Ar-
tigo 23. A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente vigentes e registrados na forma do artigo
118 da Lei n° 6.404/1976, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de agées contrarias aos
respectivos termos, e ao Presidente da Assembleia Geral abster se de computar os votos langados contra os mesmos
acordos. Artigo 24. A Companhia, seus acionistas, e Diretores elegem o foro desta Capital, com rentincia qualquer
outro, para decidir sobre toda qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles relacionada ou oriunda
em especial da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao, violago, e seus efeitos das disposicdes contidas na Lei
n°® 6.404/1976 e no Estatuto Social. Mesa: Fernando Shayer - Presidente; Leticia Albernaz Guimaraes Lyle - Se-
cretaria. Visto do Advogado: Artur Fernandes Andrezo - 0AB/SP n° 239.365. Jucesp sob o NIRE n° 3530063689-0
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Ewally Instituicado de Pagamento S.A.
CNPJ n®00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Aviso aos Acionistas

A Ewally Instituicado de Pagamento S.A. (“Companhia”), vem por meio deste aviso, comunica, em
atendimento ao disposto no art. 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 que encontram-se
a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua da Consolagédo, n® 2032, 4° andar, conjunto 142, sala 118, Consolacao,
CEP 01302-001, os seguintes documentos relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2025: (i) copia das demonstragdes financeiras da Companhia, (i) o relatério da administragao
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos; e (iii) pareceres dos auditores
independentes. S&o Paulo, 30 de margo de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convocados os acionistas da EWALLY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade
anénima com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolagao,
n? 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolagdo, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista
no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A), no art. 8°, §1° e §2°
do Estatuto Social da Companhia e das Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da
Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado, para participar da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia (‘Assembleia”) que sera realizada as 9:30 do dia 30 de abril de
2026, em primeira convocacao, e as 9:30 do dia 05 de maio de 2026, em segunda convocacao,
de forma: (i) presencial, na sede da Companhia, bem como (ii) remotamente, por meio da
plataforma eletrénica Google Meet, cujo link de acesso é meet.google.com/kuw-hnrz-zts, a fim
de apreciar, discutir, examinar e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia: Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacdo das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) a aprovagao do relatério da administragdo e das respectivas contas dos administradores relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (iii) a aprovacéo da destinacéo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sdo Paulo/SP, 30 de margo de 2026.
Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se
reunirem as 10h do dia 09 de abril de 2026 na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://encurtador.com.br/roXw. A assinatura da respectiva Ata se fara por meio digital a ser disponibilizado,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ® Abertura de nova filial da companhia no Aeroporto da
Pampulha, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. A Companhia informa que os documentos
elencados na Lei 6.404/76 estarao a disposicao dos Senhores Acionistas para livre consulta. Sao Paulo,
\ 30 de marco de 2026. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (01, 02 e 03/04/2026) )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/NF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que se encontram a disposicao na sede social, na cidade de Ribeirao
Pires/SP, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bocaina, os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Ribeirao Pires, 31 de
\marco de 2025. A Diretoria. (01, 02 e 03/04,/2026))

Delphys Partners S/A
CNPJ 48.368.863/0001-42 - NIRE 3530060818-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 27 de margo de 2026, as 15h30min, reuniram-se de forma digital, considerando-se realizada na sede social
da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, Andar 3, bairro Jardim Paulistano, em Sao
Paulo/SP, CEP n°® 01.451-000, inscrita no CNPJ sob o n° 48.368.863/0001-42, nos termos da Instrucdo Normativa
DREI n° 79, de 14 de abril de 2020. Na abertura dos trabalhos foi verificada a reqularidade dos instrumentos de
representacdo dos respectivos procuradores, sendo instalada com a presenga dos acionistas representando 75%
do capital social, a saber: Beta Participagdes Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede estabelecida na Rua
da Bahia, n° 1.345, Sala n® 1.508, bairro Centro, em Belo Horizonte/MG, CEP n° 30.160-011, inscrita no CNPJ sob
0n°07.034.038/0001-24, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob o NIRE n°® 3120713107-0,
neste ato representada pelo procurador, Dr. Daniel Mendes Barbosa, advogado, inscrito na 0AB/MG n° 100.177;
FS Pergher Empreendimentos e Participagdes Ltda, sociedade empresdria limitada, com sede estabelecida na
Avenida José Andraus Gassani, n® 2215, Sala n° 04, bairro Industrial, em Uberlandia/MG, CEP n° 38.402-324,
inscrita no CNPJ sob o n® 50.468.699/0001-97, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob o NIRE
n° 31214040858, neste ato, representado por seu socio administrador, Fabio Pergher, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Rua Constantino de Sousa, n° 1.144,
Apartamento n° 1.709, Condominio Sky Campo Belo, bairro Campo Belo, em Sao Paulo/SP, CEP n° 04.605-003,
inscrito no CPF sob o n° 766.180.216-34 e documento de identidade CNH sob o n°04143548276, expedido pelo
DNT/MG, e-mail: fabio@startquimica.com.br; ausentes os acionistas Assis Nicodemos Solugdes & Participacoes
Ltda, (CNPJ n° 49.781.703/0001-93), e Sidney Nicodemos Da Silva, (CPF n° 610.430.876-72). Foi eleito para
presidir os trabalhos o Dr. Daniel Mendes Barbosa (OAB/MG n° 100.177) e, para secretarid-lo, a Dra. Jéssica Santos
da Costa (0AB/MG n° 207.680). Pelo presidente foi instalada a Assembleia em sua primeira convocacao e lida a
ordem do dia. Ordem do Dia: 1) Proposta de aumento do capital social de R$200.000,00 (duzentos mil reais) para
R$15.000.000,00 com a emissdo de 14.800.000 (quatorze milhdes e oitocentas mil) agoes. Deliberagdes: Pelo
presidente foi informado que o capital social atual, originalmente definido pelos acionistas, € insuficiente para
suportar o capital necessério das atividades economicas da companhia a titulo de investimentos em suas empresas
controladas e suportar os custos e despesas da propria Companhia. Isso porque a companhia tem feito extensos
investimentos em projetos, tecnologias e estruturas através de suas empresas controladas, nas areas de industria
de grafeno, producdo de catalizadores, projetos de descarbonizagdo, aglomeracdo de finos de minérios, produgao
de hidrogénio entre outras atividades. Com isso, o aumento de capital permitird suprir necessidades atuais de
investimentos, bem como reduzir parcela de mituos efetuados pelos acionistas, melhorando os indices de liquidez
e solidez financeira da Companhia. Tal capitalizagdo também possibilitara provaveis captacdes de recursos junto
ao mercado financeiro. Uma vez prestadas as informacdes e justificativas, foram aprovadas, por unanimidade e
sem ressalvas, as seguintes matérias constantes da ordem do dia: 1) aumento do capital social da Companhia no
valor de R$14.800.000,00 (quatorze milhdes e oitocentos mil reais) mediante a emissao de 14.800.000 (quatorze
milhdes e oitocentas mil) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que serdo, em tudo, idénticas
as acdes ordinarias ja existentes, pelo preco de emissdo de R$1,00 (um real) cada. O capital social da Companhia
passard, entdo, de R$200.000,00 (duzentos mil reais) para R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). 0 paga-
mento do prego das agdes respectivamente subscritas, na proporcao das participagoes de cada acionista, devera
ser feito mediante pagamento em moeda corrente ou compensagao com créditos existentes para com a Companhia.
Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo das novas agdes, proporcionalmente as suas respectivas
participagdes no capital social. O direito de preferéncia na subscricdo das novas agées emitidas deverd ser efe-
tivado no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicacéo da presente ata no mesmo jornal em que foi
veiculado o edital de convocagdo. 0 saldo de agdes nao subscritas poderd ser subscrito pelos acionistas remanes-
centes, na proporgao de suas participacdes, depois de excluidas as participacdes dos acionistas ndo subscritores.
Diante da deliberagao, fica aprovada a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social que passara a viger com a seguinte
redagao: ARTIGO 5° O capital social subscrito e integralizado da Sociedade € de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Nada
mais tendo sido deliberado, foi encerrada a assembleia e lavrada a presenta ata por mim, Jéssica Santos da Costa
que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes (Beta Participacdes Ltda, representada por Daniel
Mendes Barbosa, FS Pergher Ltda representada por Fabio Pergher) Mesa: Daniel Mendes Barbosa - Presidente;
\Jéssica Santos da Costa - Secretdria.
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