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CNPJ n° 18.897.459/0001-03
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Prejuizo antes do imposto de renda e da
Caixa e equivalentes de caixa 21.287 5.360  100.748 46.993 Fornecedores 1.540 831 19.087 1.703 | contribuigdo social (21.355) (6.655)  (16.330) (814)
Contas a receber 72 - 14.800 5.037 Passivo de arrendamento 640 526 3.516 3.206 | Ajustes para:
Créditos diversos 520 228 520 1.407 Partes relacionadas (p) - - - 69 | Resultado da equivaléncia patrimonial (77.829) (14.172) - -
Partes relacionadas (a) 4.493 3.731 575 2.944 Obrigagdes trabalhistas e Depreciacao e amortizacao 1.527 905 18.694 2.328
Estoques - - 132 324 previdenciarias 14.891 7.385 16.531 9.527 | Baixas liquidas de ativos imobilizados - 615 - 808
Outros ativos 4.182 - 4.239 - Obrigagoes tributdrias 91 13 9.015 4.124 | Linearizacao da receita - - (1.481)
Tributos a recuperar 1.529 775 4.830 3.990 Outras obrigagdes - - 365 - | ProvisGes (reversoes) para contingéncias 1.236 (30) (212) 2.002
Despesas antecipadas 29 - 618 976 Adiantamento de clientes - 12 1.511 144 | Provisao para perda de crédito esperada - - (294) 1.207
Dividendos a receber 1.067 - - 1.939 Dividendos a pagar 63.658 - 69.658 193 | Juros sobre arredamento 196 - 3.818 -
Total do ativo circulante 33.179 10.094 126.462 63.610 Total do passivo circulante 80.820 8.767 119.683 18.966 | Provisao para participacdo nos lucros 2.198 2.885 2.237 2.885
Néo circulante Nao circulante Reversao de provisio para reducio ao
Contas a receber - - 8.153 264 Impostos diferidos (p) - - 9.748 6.526 | valor recuperavel - - - (14.081)
Impostos diferidos (a) 63.654 - 65.617 112 Provisdo para demandas judiciais 1.236 - 1.820 2.032| Perdas com investimentos 6 - 6 -
Depésitos judiciais 1 - 8.701 956 Outras obrigagdes LP - - 6.056 - | Provisao para bonificacio da
Investimento em controladas 1.822.210 339.999 - - Passivo de arrendamento LP 2.029 2.574 27.155 28.813 | administracio 27.639 - 27.639 -
Propriedades para investimento 40.698 - 1.828.576 328.414 Total do passivo ndo circulante 3.265 2.574 44.779 37.371 Qutros ajustes 257 - 2.495 -
Imobilizado 3.339 3.373 9.087 4.530 Patriménio liquido Variagdes nas contas de ativo e passivo
Intangivel 721 359 1.207 935 Capital social 536.831 280.266  536.831 280.266 | Contas a receber (72) - 1.519 806
Direito de uso 2.072 2.729 2.072 2.729 AFAC 1.252 30.768 1.252 30.768 | Créditos diversos (292) 268 887 (181)
Total do ativo ndo circulante 1.932.695  346.460 1.923.413  337.940 Reserva de capital 1.334.988  100.286 1.334.988  100.286 | partes relacionadas (762)  (1.605) 2.623 (923)
Total do ativo 1.965.874 356.554 2.049.875 401.550 Reserva de lucros 6.603 - 6.603 = | Tributos a recuperar (754) (557) 2.122 (1.327)
_ Reserva legal 2115 - 2115 ~ | Outros ativos (4.182) - (3.898) -
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prejuizos acumulados - (66.107) - (66.107) Despesas antecipadas (28) 36 4.987 89
Controladora Consolidado 1.881.789 345.213 1.881.789 345.213 | pepgsitos judiciais (1) _ 2.171 (816)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Participacao dos acionistas nao controladores - - 3.624 | Estoques Z _ 192 (172)
Receita liquida 254 - 165758 12.992Totaldo patrimonio liquido 1.881.789  345.213 1.885.413  345.213 | pornacedores 711 431)  (1362)  (1973)
Custo das operagdes - - (47.431) (5.516) | Total do passivo e patriménio liquido 1.965.874 356.554 2.049.875 401.550 Obrigacdes tributdrias 78 Z (2.329) (654)
BZ:L‘L‘::;‘:Feradonais 254 - ueszm 7476 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Valores a paga para pates relacionads () - (1(;23 -
i ini i Controladora Consolidado | Outras obrigacoes - - -
D rai ministr. 102.1 21.1 139.. 26.071 s 5 : sas
Oiif:ssiegceei:ai;dgpesait ativas (1o (43’3 ( 9377) ( 3911:182 ( 63(.)7722 L o - . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 gz;;gnig?ne:n'ctrstézllcliisetsieiDrewdenmanas 5(3;‘;? (1.7122 3;gi 81{(7)3
Reverso de provisio para ucro liquido (prejuizo) do exercicio 42,299 (6.655) 42.299 (6.655) .
reducio 2o valor recunerdvel _ B _ 14.081 | Qutros resultados abrangentes - - - - | Juros pagos o (196) (123)  (3.818) (545)
R N Y TECUperaver °%~ | Total dos resultados abrangentes do exerc. 42.299 (6.655) 42.299 (6.655) | Imposto de renda e contribuicdo sobre
esultado da equivaléncia patrimonial 77.829 14.172 - - o lucro _ - (14.016) _
Prejuizo antes do resultado financeiro (24.524) (6.988)  (20.027) (793) Controladora C lidado | ¢ o liquido gerado (consumido) pelas
Resultado financeiro liquido 3.169 333 3.698 (21) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 atividades o P
e . . peracionais (66.329)  (20.576) 27.551  (14.934)
Receitas financeiras 3.791 586 11.063 649 | IRPJ e CSLL, corrente e diferido 63.654 - 58.628 (5.841) Fluxo de caixa das atividades de
Despesas financeiras (622) (253) (7.365) (670) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 42,299 (6.655) 42.299 (6.655) | 4nvestimentos
Prejuizo antes do imposto de Lucro liquido atribuivel aos acionistas P P _ _
renda e da contribuicdo social (21.355) (6655 (16.330) _ (814)| Controladores 42.299  (6.655) Ef;ﬁf;‘g;gig sacietara (nata 1.6/d) 04337 - 62300 37201
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Investimento em controladas (10.984) (17.772) - -
__ Reservade lucros Adigdes de propriedades para
Capigal Reserva de Reserva Reservade  Prejuizos Patri[nﬁpio Participacdo de acionistas Patrimdnio h’guido investimento (40.698) - (84.654)  (19.085)
social AFAC capital _ Legal Lucros _acumulados liquido ndo controlad consolidado Adicdes de imobilizado (764) (2.763) (890) (2.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 62.313 - - - - (59.452) 2.861 - 2.861 | adices de intangivel (516) Z (516) Z
ﬁﬁlr?ento de capital 10 51; (1(61'521%; - - - - 41.287 - 41.287 | Caixa liquido gerado (consumido) pelas
Reorganizacio societaria 207.434 - 100286 - - 307.720 - 307.720 | Jividades deivestimento 31375 (20535 (23.760) 15359
Prejuizo do exercicio - - - - - (6.655) (6.655) - (6.655) financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 280.266 30.768  100.286 - - (66.107) 345.213 - 345.213 P .
AFAC C 122741 - B _ L 12274 _ 122.741 | Pagamento d_e passivos de arrendamento (431) (77) (1.348) (132)
: = Resgate parcial de agoes (71.429) - (71.429) -
Resgate parcial de agdes - - (71.429) - - - (71.429) - (71.429) sgatep ¢
Aumento de capital 179.896 (152.257) o - - 27.639 - 27.639 | Adiantamento para futuro aumento de
Reorganizacio societria 152.517 - 1.346.232 - - - 1.498.749 - 1.498.749 | capital - 122.741 41287 122741 41287
Reducio de capital por meio de reorganizacio societaria (13.340) - - - - - (13.340) - (13.340) | Caixa liquido gerado pelas atividades de
Transagao com sécios ndo controladores - (10.023) - - - (10.023) 3.624 (6.399) | financiamento X X 50.881 41.210 49.964 41.155
Lucro liquido do exercicio - - - - - 42299  42.299 - 42.299 | Aumento liquido de caixa e equivalente
Absorgao de prejuizos acumulados (62.508) - (30.078) - - 92.586 - - -| decaixa . L. 15.927 99 53.755 41.580
Reserva legal - - - 2115 - (2.115) - - — | Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (10.046)  (10.046) - (10.046) | do exercicio 5.360 5.261 46.993 5.413
Dividendos adicionais - - - - - (53.612) (53.612) (53.612) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do
Reserva de lucros - - - - 6.603 (6.603) - - - | exercicio 21.287 5.360 100.748 46.993
Outros - - - - - 3.598 3.598 - 3.598 | Aumento liquido de caixa e equivalente
Saldos em 31 de dezembro de 2025 536.831 1.252 1.334.988 2.115 6.603 - 1.881.789 3.624 1.885.413 | de caixa 15.927 99 53.755 41.580
A DIRETORIA
\_ Fernando Hamaoui - Diretor | Thiago Augusto Cordeiro - Diretor Ernst & Young Auditores Independentes - CRC/SP n° 034519/0 | David do Vale Martelli Tristao - Contador - CRC/SP n° 315830/0 Y,
4 N\
Femara Participacdes e Negécios S/A
CNPJ/MF n°® 18.320.263/0001-43
Balancos Patri iaisem 31 ded bro de 2025 e 2024 D racoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
(Em milhares de Reais) Reserva de Lucros Patrimonio Liquido Participagées de
Controladora Consolidado Capital Reservade Reavaliagio Reserva Reserva Acumu- atribuidos aos  quotistanio  Conso-
2025 2024 2025 2024 Social Capital Reflexa deLucros _ Legal _ lados Controladores _ Controladores _ lidado
Ativo Circulante 47.380  1.651 610.137 551.227 |Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.500 6.151 6.547 298.382 - - 329.581 67.045 396.626
Caixa e Equivalentes de Caixa 10 1518 93.994 172.552|Aumento de Capital 189.713 - - (138.369) - (51.344) - - -
Contas a Receber de Clientes - - 211.060 185.969 | Lucro Liquido do Exercicio - - - 1.170 - 50.897 52.067 14.373  66.440
Outras Contas a Receber CP 47.228 - 116.666  31.076 |Constituicdo da Reserva de Lucros - - - (59) 59 - - - -
Impostos a recuperar 142 133 56.816  43.774|Constituicio daReserva Legal - (6.151) N - 6151 - - - -
Estogques - - 131601 117.856 gfiﬂiiiao‘lﬁiﬁfﬁfﬁ _ _ ) (160.012) N (160.013) (43.205) (203.218)
Ativo No Circulante 321.865 330.125 319.560 187.122|¢, 10 om 31 de dezembro de 2025 208.213 - 6100 1112 6.210 - 221.635 38.213 250.848
Impostos a Recuperar - - 4.927 2.108 D = s = : Py
emonstragoes de Resultados do exercicio findo em Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicio findo
Outras Contas a Receber LP 98.373  2.108 99.363  3.986 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Investimentos ) 213.665  318.059 - - Controladora Consolidado Controladora Consolidado
émob1l1l)z?t:ozlr;tang1cjvel . 9.827 9.958 215.270 181.028 2025 2024 2025 2024 od . 2025 2024 2025 2024
ens objeto de Arrendamento - - - - . . L Fluxo de caixa das
Total do Ativo 360.245 331.776 929.697 738.349 Eece‘t; Oppe 'ad“""al Hauida 1:202.029 - 912.3401"_ idades operacionais (702)  (160)  90.398 64.042
Controladora Consolidado UStO_ os Produtos e Variagdes Ativo/Passivo
2025 2024 2025 2024 | Servicos Prestados - - (942.282) (734.504) (Aumento) Reducio nos
Passivo Circulante 50.034 2.195 343.886 195.297 |Lucro Bruto - - 259.747 178.036 | ativos operacionais (143.502) (135) (235.053)(151.871)
Fornecedores 1.246  2.195 138.962 134.950 Receitas (Despesas) Aumento (Redugdo)
Outras Obrigagdes a Pagar CP 48.788 - 196.648  60.347 | Operacionais 52.145 34.186 (181.938) (141.943) | N0S passivos operacionais 145415 (1.482) 334.665 78.592
Impostos a Recolher - - 8.276 - | Lucro Antes do Resultado '::g‘:"::‘(gz;‘::;:‘sq)”‘das
FE’:]ssn‘/ot‘Nao Cl;iculan'te . 97.57? - 31%5';9222 111263/;22 Financeiro - 52.145 34.186  77.809  36.093| ¢ atividades operacionais 1211 (1.777) 190.010 (9.237)
prestimos e financiamentos : -/291Lucro do Exercicio Antes Fluxo de caixa das atividades de
?utrasfbngéacox aPagarLP 97.576 - 21;;?(3) 2.676| dos Impostos 52.067 34.120  90.461  51.041 | investimentos
mpostos a kecolher - - . - iqui ici Disponibilidades geradas
Patriménio Liquido 221.635 329.581 259.848 396.626 ::"C"’ L',q"fd° do erfmm, 52067 34.120  66.440 38148 (a;’ﬁcadas) nas aiividades
. . ucro Liquido Atribuido A: . ,
Capital social 208.213  18.500 208.213  18.500 . de investimentos 157.293 16.859 (59.113) (21.039)
Reservas de Capital _ 6.151 _ 6.151 Quothtas ctintroladores 52.067  34.120| g o de caixa das atividades de
Equivaléncia Patrimonial Reflexa 6.100  6.548  6.100  6.548|Quotistas nao controladores 14.373 4.028 financiamentos
Reservas de Lucros a Realizar 1.112 298.382  1.112 298.382 66.440  38.148|Disponibilidades (aplicadas)
Reserva Legal 6.210 - 6210 - |Quantidade de quotas- geradas nas atividades de
Patriménio liquido atribuidos aos: em milhares 18.500 18.500 (ﬁn;nc‘iar)nintos " (160.012) (13.627) (209.455) 124.051
Quotistas Controladores 221.635 329.581 221.635 329.581 iqui i - educao) Aumento em
Quotistas nao controladores - - 38.213  67.045 pucto fauido pormi q::t:s,‘"?com&mf& C 51-025 cai?(ag quival ° de caixa (1.508)  1.455 (78.558) 93.775
Total do Passivo e R SR BufatoJrU No inicio do exercicio-NBCTG 03 1.518 63 172.552 78.777
\Patrim()m’o Liquido 369.245 331.776 929.697 738.349 CRC 1SP217319/0-3 Nofinal do exercicio-NBC TG 03 (1'50;(; 112;? (73'3_,;298[)' 1;;;’;;
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