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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita líquida 14 – – 15.868 55.608
Custos operacionais 15 – – (5.441) (1.997)
Lucro bruto – – 10.427 53.611
Despesas gerais e administrativas 15 (222) (5.154) (2.890) (38.375)
Equivalência patrimonial 6 7.154 7.190 – –
Ajuste ao valor recuperável de 
propriedades para investimento 7 – – 867 (3.983)

Outras despesas/receitas ope-
racionais 16 314 (9.300) (1.253) (12.816)

Lucro (prejuízo) antes do resul-
tado financeiro 7.246 (7.264) 7.151 (1.563)

Receitas financeiras 17 303 373 659 1.560
Despesas financeiras 17 (47) (2) (344) (943)
Resultado financeiro 256 371 315 617
Lucro (prejuízo) antes do IRPJ e da CSLL 7.502 (6.893) 7.466 (946)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 7.490 (6.893) 7.490 (6.893)
Outros resultados abrangentes – – – –
Total dos result. abrangentes do exercício 7.490 (6.893) 7.490 (6.893)

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Nota
Capital 

social
Reserva de 

capital
Reserva de 

Lucros
Reserva 

Legal
Ajuste de Avaliação 

Patrimonial
Lucros (prejuízos) 

acumulados
Patrimônio 

líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (rea-
presentado) 408.876 (65.245) – – 99 (90.657) 253.073

Prejuízo do exercício – – – – – (6.893) (6.893)
Outras movimentações – – – – (99) 137 38
Aumento de capital (aportes) 13.a 18.619 – – – – – 18.619
Redução de capital (cisão) 1.b (196.626) – – – – – (196.626)
Complemento da reorganização societária (cisão) 1.b 13.339 – – – – (2.153) 11.186
Transação de capital 13.b – 65.465 – – – (65.465)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 244.208 220 – – – (165.031) 79.397
Absorção de prejuízos 13.a (165.031) – – – – 165.031 –
Redução de capital 13.a (9.568) – – – – – (9.568)
Lucro líquido do exercício – – – – – 7.490 7.491
Constituição da reserva legal 13.c – – – 375 – (375) –
Dividendos mínimos obrigatórios 13.d – – – – – (1.779) (1.779)
Constituição da reserva de lucro 13.c – – 5.337 – – (5.337) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 69.609 220 5.337 375 – – 75.541

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades 
operacionais

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 7.490 (6.893) 7.490 (6.893)
Ajustes para conciliar o resultado às 
disponibilidades geradas

Depreciação e amortização – – 722 5.188
Ajuste ao valor recuperável de 
propriedades para investimento – – (867) 3.983

Baixa de adiantamento de lucros 
recebidos – (5.292) – –

Juros sobre arrendamento – – – 208
Provisão para perdas por créditos de 
liquidação duvidosa – – 100 219

Provisão para contingências – – (1.082) (871)
Equivalência patrimonial (7.154) (7.190) – –
Imposto de renda e contribuição 
social sobre o lucro 12 – (24) 5.947

Outros ajustes – – (17) –
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber – – 873 (3.229)
Tributos a recuperar (332) 299 (133) 2.855
Outros ativos 85 6.471 730 5.810
Despesas antecipadas – – (60) –
Fornecedores (34) 9 129 (924)
Obrigações trabalhistas – – (9) (3.082)
Obrigações tributárias (16) (567) (153) (1.752)
Outros passivos – (2.824) – (2.446)
Partes relacionadas (4.534) – 357 –
Adiantamento de clientes – – 60 –
Juros pagos de arrendamento – – – (208)
Impostos pagos sobre o lucro – – (1.700) (5.380)
Fluxo de caixa gerado (consumido) 
pelas atividades operacionais (4.483) (15.987) 6.416 (575)

Fluxo de caixa das atividades de 
investimento:

Adições a propriedades de investimento – – – (1.294)
Investimento em investidas – (18.665) – –
Adições ao imobilizado e intangível – – (303) (299)
Caixa cedido na cisão – Nota 1. b – – – (22.378)
Redução de capital em controladas 10.307 – – –
Dividendos recebidos 3.297 16.392 – –
Fluxo de caixa gerado (consumido) 
pelas atividades de investimento 13.604 (2.273) (303) (23.971)

Fluxos de caixa de atividades de 
financiamento:

Aumento de capital – 18.619 – 18.619
Redução de capital (9.568) – (9.568) –
Pagamento de passivos de arrendamento – – – (528)
Fluxos de caixa gerado (consumido) 
pelas atividades de financiamento (9.568) 18.619 (9.568) 18.091

Aumento (redução) líquido(a) de 
caixa e equivalentes de caixa (447) 359 (3.455) (6.455)

Saldo inicial do caixa e equivalentes 
de caixa 459 100 6.778 13.233

Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 12 459 3.323 6.778
Aumento (redução) líquido(a) de 
caixa e equivalentes de caixa (447) 359 (3.455) (6.455)

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 12 459 3.323 6.778
Contas a receber 4 – – 794 1.766
Tributos a recuperar 5 1.821 1.489 2.059 1.932
Despesas antecipadas – – 60 –
Outros ativos – 85 – 730
Total do ativo circulante 1.833 2.033 6.236 11.206
Não circulante
Impostos diferidos (a) 12.b – – 519 –
Investimento em controladas 6 75.489 81.939 – –
Propriedades para investimento 7 – – 71.593 71.445
Imobilizado – – 524 224
Intangível – – 3 –
Total do ativo não circulante 75.489 81.939 72.639 71.669
Total do ativo 77.322 83.972 78.875 82.875

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 8 2 36 411 282
Partes relacionadas (p) 18.b – 4.534 357 –
Obrigações trabalhistas e 
previdenciárias 9 – – 195 204

Obrigações tributárias 10 – 5 515 572
Adiantamento de clientes – – 60 –
Dividendos a pagar 1.779 – 1.779 284
Total do passivo circulante 1.781 4.575 3.317 1.342
Não circulante
Impostos diferidos (p) 12.b – – – 1.037
Provisão para demandas judiciais 11 – – 17 1.099
Total do passivo não circulante – – 17 2.136
Patrimônio líquido 13
Capital social 69.609 244.208 69.609 244.208
Reserva de capital 220 220 220 220
Reserva de lucros 5.337 – 5.337 –
Reserva legal 375 – 375 –
Prejuízos acumulados – (165.031) – (165.031)
Total do patrimônio líquido 75.541 79.397 75.541 79.397
Total do passivo e patrimônio líquido 77.322 83.972 78.875 82.875

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

IRPJ e CSLL correntes 12.a (12) – (1.748) (3.157)
IRPJ e CSLL diferidos 12.a – – 1.772 (2.790)
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 7.490 (6.893) 7.490 (6.893)

A DIRETORIA
Fernando Hamaoui - Diretor   |   Thiago Augusto Cordeiro - Diretor

Ernst & Young Auditores Independentes - CRC/SP nº 034519/O | David do Vale Martelli Tristão - Contador - CRC/SP nº 315830/O

TAM Aviação Executiva e Táxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF nº 52.045.457/0001-16

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) 
Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 85.804 64.123
Contas a receber 46.798 36.728
Estoques 39.986 42.683
Créditos tributários 1.262 871
Demais contas a receber 11.622 6.073

185.472 150.478

Não circulante
Tributos diferidos sobre o lucro 6.974 5.170
Depósitos judiciais 4.550 4.289
Demais contas a receber 244 1.487
Partes relacionadas 4 3

11.772 10.949

Direito de uso 27.651 –
Imobilizado 23.283 12.498
Intangível 11.790 10.599

62.724 23.097

  
Total do ativo 259.968 184.524

Passivo e patrimônio líquido 2025 2024
Circulante
Fornecedores 25.957 34.539
Empréstimos e financiamentos 2.203 3.195
Obrigações trabalhistas 23.449 17.600
Adiantamentos de clientes 26.314 3.372
Arrendamentos 1.818 –
JSCP a pagar – 4.549
Dividendos a pagar – 3.767
Obrigações tributárias 3.481 2.830
Impostos parcelados 234 108

83.456 69.960
Não circulante
Arrendamentos 30.593 –
Empréstimos e financiamentos – 2.062
Impostos parcelados 587 290
Provisão para demandas judiciais 3.524 2.488
Contas a pagar 133 202

34.837 5.042
Patrimônio líquido
Capital social 54.820 54.820
Reservas 86.855 54.702

141.675 109.522
Total do passivo e patrimônio líquido 259.968 184.524

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações do Resultado – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Capital Reservas de lucros Prejuízos
social Legal Retenção acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 54.820 1.995 27.252 – 84.067
Lucro líquido do exercício – – – 35.011 35.011
Reserva legal – 1.751 – – 1.751
Reserva para investimento – – 23.704 – 23.704
Distribuição das reservas – – – (25.455) (25.455)
Juros sobre capital próprio – – – (5.789) (5.789)
Distribuição de dividendos – – – (3.767) (3.767)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 54.820 3.746 50.956 – 109.522
Lucro líquido do exercício – – – 32.153 32.153
Reserva legal – 1.608 – (1.608) –
Reserva para investimento – – 20.004 (20.004) –
Reserva para contingência – – 10.541 (10.541) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 54.820 5.354 81.501 – 141.675

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Valores expressos em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro líquido do exercício 32.153 35.011
Ajustes de receitas e despesas não envolvendo caixa
Depreciação e amortização 6.848 5.160
Depreciação de direito de uso 4.532 –
Juros sobre arrendamento 5.620 –
Valor residual do ativo imobilizado e intangível 
baixado 3.858 3.546

Provisão para devedores duvidosos 750 1.041
Provisão para perda nos estoques 166 (163)
Constituição/Reversão de provisão para deman-
das judiciais e depósitos judiciais 2.673 947

Juros sobre empréstimos e financiamentos não 
realizado 637 961

Variações cambiais não realizadas, líquidas 1.254 (3.404)
Imposto de Renda e Contribuição Social – diferidos (1.803) (85)

56.688 43.014
Aumento líquido/(redução) nos ativos
Contas a receber (12.029) 9.178
Estoques 2.531 (22.716)
Impostos a recuperar (390) (266)
Outros ativos (4.642) (3.202)
Aumento líquido/(redução) nos passivos
Fornecedores e contas a pagar (8.620) 15.678
Adiantamento de clientes 22.942 (1.786)
Salários e encargos sociais 5.849 3.169
Impostos a pagar 18.117 7.342
Contingências (1.639) (2.636)
Outros passivos (8.317) (5.968)
Caixa gerado/(aplicado) nas operações 70.490 41.807
Imposto de Renda e Contribuição Social pagos (17.044) (8.964)
Caixa líquido gerado/(aplicado) nas ativida-
des operacionais 53.446 32.843

Atividades de investimento
Aquisição de imobilizado (21.928) (3.657)
Aquisição de intangível (779) (5.723)
Venda de imobilizado 25 37
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
investimentos (22.682) (9.343)

Atividades de financiamento
Amortização de empréstimos (principal) (3.039) (4.245)
Amortização de empréstimos (juros) (652) (1.106)
Amortização de arrendamentos (5.392) –
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (9.083) (5.351)
Aumento líquido de caixa e equivalentes de 
caixa 21.681 18.149

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 64.123 45.974
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 85.804 64.123
Aumento líquido de caixa e equivalentes de 
caixa 21.681 18.149

As notas explicativas da Administração são parte integrante 
das demonstrações contábeis.

Demonstrações do Resultado Abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)
2025 2024

Lucro líquido do exercício 32.153 35.011
Total do resultado abrangente 32.153 35.011

As notas explicativas da Administração são parte integrante 
das demonstrações contábeis.

Leonardo Rosendo Fiuza – Diretor Presidente
Raquel Hoshiba Campos – Diretora Financeira

Sandra Cristina Bonfietti Gregorio
Contadora CRC 1SP 276.433/O-5

As Demonstrações Financeiras completas 
bem como os documentos elencados na Lei 6.404/76, 

estão à disposição dos Srs. Acionistas na Sede da Companhia. 

2025 2024
Receita líquida de vendas e serviços 313.506 335.595
Custos das vendas e dos serviços 
prestados (200.218) (246.068)

Lucro bruto 113.288 89.527
Despesas com vendas (31.781) (23.925)
Despesas gerais e administrativas (31.048) (22.966)
Outras despesas líquidas (1.208) (5.270)

Resultado operacional antes dos 
efeitos financeiros 49.251 37.366

Receitas financeiras 8.339 6.274
Despesas financeiras (7.297) (1.976)
Variações cambiais, líquidas (1.254) 3.404
Resultado financeiro líquido (212) 7.702
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 49.039 45.068
Tributos sobre o lucro (16.886) (10.057)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 32.153 35.011
Ações no final do exercício (em milhares) 21.203 21.203
Lucro por ação do capital social 
no fim do exercício (em R$) 1,52 1,65

As notas explicativas da Administração são parte integrante 
das demonstrações contábeis.
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