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A Monte Rodovias é uma holding de concessoes rodoviarias com atuacao no Nordeste do
Brasil, detendo participacao em ativos localizados em regioes relevantes para a logistica,
o turismo e o desenvolvimento econdmico regional. A Companhia opera, por meio de
suas controladas, um portfolio composto por quatro concessoes rodoviarias, totalizando
aproximadamente 395 km de extensdo. Seus ativos estdo inseridos em importantes
corredores de circulacao de pessoas e mercadorias, conectando polos industriais, portuarios
e turisticos. Em 2025, passaram pelas concessoes da Companhia cerca de 56,8 milhdes de
veiculos equivalentes pagantes, refletindo a relevancia dos ativos e sua contribuicao para a
mobilidade e infraestrutura do pais. Ao final de 2025, houve a alteracao no controle acionario
da Companhia, passando a totalidade de suas acdes a ser detida pelo FIP Brasil Rodovias, 0
que contribuiu para o fortalecimento de sua estrutura de capital e para a ampliacao de sua
capacidade de crescimento. No mesmo periodo, a Companhia avancou em sua estratégia
de expansao com a conquista de uma nova concessao rodoviaria no estado do Mato Grosso,
ampliando sua presenca geogréfica e reforcando seu posicionamento no setor. A Monte
Rodovias mantém foco na gestao eficiente de seus ativos, disciplina na alocacao de capital
e geracao de valor sustentavel no longo prazo.

Sustentabilidade: A Monte Rodovias mantém o compromisso com praticas sustentaveis
e responsaveis, incorporando-os em sua gestao e tomada de decisao. A Companhia
desenvolve iniciativas continuas voltadas a seguranca viéria, seguranca do trabalho, bem-
estar dos colaboradores e ao relacionamento com as comunidades nas regides em que atua,
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico local. Esses valores sao reiterados

através de resultados como os apresentados a seguir: Renovacao da certificacao GPTW em
2025, equipe formada por 66% de mulheres, 150 toneladas de alimentos doados, mais de
13 mil impactadas em mais de 100 acdes sociais.

Governanca Corporativa pode ser acessado no nosso site de relacdes com investidores(ri.
monterodovias.com.br).

Praticas Contabeis: As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a observancia das normas da CVM e os
anuncios do Comité de Divulgacao Contabil (CPC) e atendimento as normas internacionais.
Desempenho O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou
crescimento de 4,2% em 2025, mantendo a trajetdria de expansao do portfolio, suportada
pela evolucao da atividade econémica e pelo aumento da demanda por mobilidade nas
regides de atuacdo. As concessoes localizadas em Pernambuco foram destaque, com
crescimento superior a 8% no periodo, refletindo a dinamica positiva da regiao e a
maturacao dos ativos. A receita de pedagio apresentou crescimento de 23,9% em 2025,
impulsionada pela combinacao entre a expansao do volume de trafego e os reajustes
tariférios aplicados ao longo do periodo. O desempenho reflete a consisténcia operacional
do portfolio e a predominancia de receitas tarifarias na composicao do resultado,
reforcando a previsibilidade e a qualidade da geracao de caixa da Companhia. O EBITDA
ajustado apresentou crescimento de 14,0% em 2025, acompanhando a evolucao da
receita. A margem EBITDA ajustada foi de 54,8%, impactada principalmente por despesas

relacionadas ao processo de mudanca de controle da Companhia e pela ampliacao dos
investimentos em novas frentes de crescimento, em linha com a estratégia de expansao
do portfélio. Ao longo de 2025, a Companhia executou relevantes iniciativas de gestao de
estrutura de capital, com destaque para a quitacdo de aproximadamente RS 700 milhdes
em dividas, viabilizada por aporte do novo acionista, com foco na reducao da exposicao a
instrumentos indexados ao CDI e na melhoria do perfil de endividamento. Como resultado,
a divida bruta foi reduzida em 44,5%, enquanto a divida liquida apresentou queda de 54,2%
no periodo, refletindo uma significativa desalavancagem e o fortalecimento da estrutura
de capital da Companhia. Adicionalmente, houve reducao do custo médio nominal do
endividamento, refletindo a melhora do mix da divida e a eliminacao de passivos mais
onerosos. Considerando a composicao do saldo de divida bruta ao final de cada exercicio,
o custo médio ponderado nominal da divida passou de aproximadamente 11,5% a.a. em
2024 para cerca de 8,4% a.a. em 2025. Essa reducao ocorreu mesmo em um cenario de
elevacao das taxas de juros no periodo, com aumento dos indexadores de mercado, como
0 CDl e a TJLP, evidenciando a efetividade da gestao de passivos e a continua otimizacao
da estrutura de capital da Companhia, ampliando sua capacidade de execucao de novos
investimentos. Ao longo de 2025, a Companhia deu continuidade ao seu programa regular
de investimentos, em linha com as obrigacoes contratuais e operacionais das concessoes,
totalizando aproximadamente RS 56 milhdes no consolidado, com foco na preservacao
da qualidade da infraestrutura e na eficiéncia operacional.

DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 _ 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 10.690 2375 222904 191.835
Contas a receber 8 - - 36.881 31.147
Tributos a recuperar 208 205 6.742 8.158
IRPJ e CSLL - - 18.466 11.844
Despesas antecipadas 116 87 2.129 930
Dividendos a receber - 2.000 - -
Adiantamentos 19 15 552 1.516

Total ativo circulante 11.033_ 4.682 287.674 245.430

Ativo nao circulante

Fundos restritos 7 - - 27.390 25.659
Depositos judiciais - - 6.408 5.367
IRPJ e CSLL diferidos 15 - - 18.992 19.052
Outros ativos - - - 10
Total do realizavel a longo prazo - -_52.790  50.088
Investimentos 9 819.560 141.876 - -
Outros investimentos 200 200 200 200
Imobilizado 22 26 19.056 19.060
Intangivel 10 - - 1.475.807 1.497.628
Direito de uso 176 439 31.855 6.610

819.958 142.541 1.526.918 1.523.498
819.958 142.541 1.579.708 1.573.586

Total do ativo néo circulante

Total do ativo 830.991 147.223 1.867.382 1.819.016

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo e Controladora Consolidado
Patriménio Liquido Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores 44 60 27.396 23.730
Empréstimos e financiamentos 11 - - 34.701 39.754
Debéntures 12 - - 8.461 3.800
Obrigacoes sociais e trabalhistas 51 15 16.989 11.701
IRPJ e CSLL - - 1.400 683
Obrigacoes tributarias 133 6 10.497 6.560
Arrendamentos 185 264 6.087 4910
Provisao para manutencao 14 - - 5.976 8.109
Qutras obrigacoes - - 2.571 3.191
Total passivo circulante 413 345 114.078 102.438
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 580.380 630.640
Debéntures 12 - - 237969 877.432
Arrendamentos - 188 26.423 2.110
Provisao para contingéncias 13 - - 12.288 11.552
Provisao para manutencao 14 - - 62.663 45.150
Outros passivos - - 3.003 3.007
Total passivo nédo circulante - 188 922.726 1.569.891
Patrimonio liquido
Capital social 16 143.961 136.264 143961 136.264
Reserva de capital 16 762.013 - 762.013 -
Reservas de lucros 16 - 10.426 - 10.426
Prejuizos acumulados 75.396 - _ (75.396) -
830.578 146.690 _ 830.578 _ 146.690
Patrimonio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 830.578 146.690
Acionistas nao controladores (3)

Total do p e patriménio liquido  830.991 147.223 1.867.382 1.819.016

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de servicos 17 - - 469.040 381.670
Receita de construcdo 17 - -_ 48153 49.008
Receita Liquida - - 517.193 430.678
Custo dos servicos prestados 18 - - (229.758) (204.933)
Custo de construcao 18 - —_(47.678) _ (48.524)
Lucro Bruto - - 239.757 177.221
Gerais e administrativas 19 (6.124) (6.975) (107.592) (73.526)
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa - - (1.289) (319)
Resultado de equivaléncia patrimonial (78.020) 3.783 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 20 222 - 1.996 8.021
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro, liquido (83.922) (3.192) 132.872 111.397
Receitas Financeiras 21 53  4.022 27.822 44523

21 (961)_(16.563) (237.422) (166.543)
(908) (12.541) (209.600) (122.020)
(84.830) (15.733) (76.727) (10.623)
15 - - (8.044) (5.410)
15 - - (59) 301
(84.830) (15.733) (84.830) (15.732)

Despesas Financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do IRPJ e da CSLL

IRPJ e CSLL correntes

IRPJ e CSLL diferidos

Prejuizo do exercicio

Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores - -

Acionistas nao controladores - - - 1

Prejuizo do exercicio (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)

Prejuizo basico e diluido por acao

- em reais 22_(93,63) (115,46)  (93.63) (115.45)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

(84.830) (15.733)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social Reserva de capital _Reserva legal _ Reserva de lucros a realizar Prejuizos acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 472.264 - 3.982 - 498.423
Prejuizo do exercicio - - - - (15.733) (15.733)
Absorcao de prejuizos com a reserva de lucros - - - (15.733) 15.733 -
Reducao do capital (336.000) - - - -__ (336.000)
Em 31 de dezembro de 2024 136.264 - 3.982 6.444 - 146.690
Prejuizo do exercicio - - - - (84.830) (84.830)
Ajuste/absorcao - - (3.982) (6.444) 9.434 (992)
Aumento do capital 769.710 - - - - 769.710
Constituicao de reserva _ (762.013) 762.013 - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 143.961 762.013 - - (75.396) 830.578

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Controladora Consolidado

1. Contexto operacional: A Monte Rodovias, (“Companhia” ou “Monte Rodovias”) e quando
em conjunto com suas controladas, (“Grupo”), tem como objeto social: holding patrimonial
e administracao de seu patriménio, constituido por bens moveis (inclusive quotas de acoes
de outras sociedades), semoventes e imdveis proprios, podendo celebrar quaisquer negécios
necessarios a consecucao de seu objeto social e a administracao de seu patrimonio,
inclusive de outras sociedades. Em 22 de novembro de 2021, a Companhia obteve o
registro de emissor na categoria A perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVYM), porém
até 0o momento nao tem negociacao de suas acoes no mercado de capital. Em 19 de
dezembro de 2025, a Brasil Rodovias Fundo de Investimento em Participacoes Multiestra-
tégia Responsabilidade Limitada, veiculo controlado indiretamente por um fundo gerido pela
Macquarie Asset Management, concluiu a aquisicao de 100% das acdes de emissao da
Monte Rodovias S.A., objeto do instrumento denominado “Equity Interest Purchase and
Investment Agreement and Other Covenants”. A Monte Rodovias é controladora das empre-
sas mencionadas a seguir, sendo as seguintes atividades desenvolvidas por estas contro-
ladas: Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacdes S.A. : Em 16 de outubro de
2020, a Companhia adquiriu (cessao onerosa) a totalidade das acdes representativas do
capital social da Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacdes S.A. (“MRNE") de seus
proprios acionistas, Fundo M Rodovias Fundo de Investimento em Participacoes em Infraes-
trutura (“FIP M Rodovias”) e Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda. A
MRNE tem como objeto social: holding patrimonial e administracao de seu patriménio,
constituido por bens mdveis (inclusive quotas de acoes de outras sociedades), semoventes
e imoveis proprios, podendo celebrar quaisquer negécios necessarios a consecucao de seu
objeto social e a administracéo de seu patriménio, inclusive de outras sociedades. A Monte
Rodovias, possui controle acionério direto na proporcao 100% das acoes da MRNE, que
por sua vez, possui igualmente controle acionario direto na proporcao 100% das acoes das
concessionarias CBN, CRA, CRC e CLN. A alteracdo da denominacao social da Verona
Holding e Participacdes Societarias S,A, passou para Monte Rodovias Nordeste | Holding
Participacoes Societarias S.A. ocorreu em 29 de abril de 2024. Concessionaria Bahia
Norte S.A. : A Concessionaria Bahia Norte S.A. (‘CBN"), com sede em Salvador, no Estado
da Bahia, foi constituida em 29 de junho de 2010, tem como objeto social a exploracao e
operacao do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512, BA521,
BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio, edificacoes e terrenos, bem
como pelas éareas ocupadas com instalacdes operacionais e administrativas, tudo em
conformidade com as condicdes do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia,
o Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (Derba), a Agéncia Estadual de
Servicos Publicos de Energia, Transportes e Comunicacdes do Estado da Bahia (Agerba),
pelo prazo de 25 anos. Em 25 de setembro de 2014, foi assinado o 2 termo aditivo ao
Contrato de Concessao, com finalidade de incluir o trecho situado entre o km 18,5 da BA-526
e 0 km 8,5 da BA-099, com extensao de 11,20 km. Como consequéncia, a area de total
concedida passou a ser 132,65 km. Em decorréncia dos novos investimentos, para recom-
por o equilibrio econdémico-financeiro da concessao, a vigéncia do Contrato foi aditada,
passando de 25 para 30 anos. Concessionaria Rota do Atlantico S.A. : Em 30 de abril
de 2021, a MRNE, controlada da Companhia, concluiu a aquisicéo e se tornou proprietaria
da totalidade de acdes do capital social da empresa Concessionaria Rota do Atlantico S.A.
(“CRA") ap6s o atendimento das condicoes precedentes previstas no contrato de compra e
venda de acoes celebrados com seus antigos acionistas e, também, junto ao Poder Conce-
dente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia passa a deter o controle indireto da
CRA. A CRA, com sede no Cabo de Santo Agostinho, estado de Pernambuco, foi constituida
em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a exploracao, pelo regime de concessao, e
a execucao de obras do Complexo Viario e Logistico de SUAPE, nos termos do Contrato de
Concessao celebrado em 18 de julho de 2011, com o Poder Concedente representado pelo
Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros “Suape” (Governo do Estado de
Pernambuco), cujo prazo de concessao é de 35 anos, contados de novembro de 2011,
podendo ser prorrogado para fins de reequilibrio econdmico-financeiro. A extensao concedida
¢é de 44 km e o projeto é responsavel pela integracao do Sistema Rodoviario ao Complexo
Industrial-Portuario. O eixo principal da rota comeca na BR-101 Sul, na altura do Hospital D.
Helder Camara e termina em Nossa Senhora do O, acesso a Porto de Galinhas e ao litoral
\Sul do estado de Pernambuco. C: aria Rota dos Coqueiros S.A. : Em 30 de

2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores - - (84.830) (15.733)
Acionistas nao controladores - - - 1
Prejuizo do exercicio (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Controladora Consolidado
Receitas 2025 _ 2024 2025 2024
Receita de servicos - - 513.361 418.040
Receita de construcao - - 48.153 49.008

Outras receitas 222 - 199 2636
222 -563.509 469.684

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (5.016) (3.276) (71.220) (54.934)

- -(47.678) (48.524)
(4.794) _(3.276) 444.611 366.226
(268)  (353) (86.001) (77.957)
(154)  (191) (7.925) (7.402)

Custo de construcao

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao

Apropriacao de seguros

Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

(5.216) _(3.820) 350.685 280.867
53  4.022 27.822 35612
78.020) __3.783 - =
83.183)  3.985 378.507 316.479
455 _ 3.126 89.570 _67.518

Remuneracao direta 253 2966 67.538 48.800
Beneficios 202 160 19.396 15.830
FGTS - - 2636 2.888
Imp , taxas e contribuicd 77 87 _68.084 52.060
Federais 68 86 41.716 30.358
Estaduais - 1 493 442
Municipais 9 - 25.875 21.260
Remuneracao de capitais de terceiros 1.115 16.505 305.683 212.633
Juros 943 16.478 236.487 151.449
Aluguéis 55 - 1.082 978
Outras 117 27 68.114 60.206

Remuneracao de capitais proprios (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
Prejuizo do exercicio 84.830) (15.733) (84.830) (15.732
Valor adicionado distribuido (83.183) _ 3.985 378.507 316.479

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

abril de 2021, a MRNE, controlada da Companhia, concluiu a aquisicao e se tornou proprie-
taria da totalidade de acdes do capital social da empresa Concessionaria Rota dos Coquei-
ros S.A. (“CRC”) apds o atendimento das condicoes precedentes previstas no contrato de
compra e venda de acoes celebrados com seus antigos acionistas e junto ao poder conce-
dente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia passa a deter o controle indireto da
CRC. A CRC, com sede em Jaboatao dos Guararapes, estado de Pernambuco, foi constitu-
ida em 15 de dezembro de 2006, tendo como objetivo a exploracao, mediante concessao
patrocinada, responsavel pela construcao, operacao, manutencao e conservacao do Sistema
Viario do Paiva. A via litoranea tem 6,5 km de extensdo e uma Ponte Arquiteto Wilson
Campos Junior, com 320 m, a qual liga os municipios de Jaboatao dos Guararapes e Cabo
de Santo Agostinho. O contrato de concessao tem prazo de 35 anos e 03 meses. As obras
de execucao da concessao tiveram inicio em janeiro de 2008 e foram concluidas em marco
de 2010, com inicio das operacoes em 11 de junho de 2010. Em 29 de maio de 2024, foi
publicada no DOE a Resolucao ARPE n° 259, com as novas Tarifas de Pedagio da CRC

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024

Notas
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IRPJ e CSLL (84.830) _ (15.733) (76.727)  (10.623)
Ajustes

Margem de construcdo - - (475) (484)
Depreciacao e amortizacao 18/19 268 353 86.001 77.957
Juros e variacdes monetarias, liquidas 15 8.820 199.681 138.988
Apropriacéo (reversao) do custo

de captacao 11/12 - - 25.788 (19.702)
Provisao (reversao) para contingéncias 13 - - 3.282 (10.523)
Provisao para créditos de

liquidacao duvidosa - - 1.289 -
Provisao para manutencao 14 - - 15.380 20.588
Resultado na baixa de imobilizado

e intangivel 10 - - (274) 343
Resultado de equivaléncia patrimonial 9_ 78.020 _ (3.783) - -
Resultado ajustado das operacoes (6.527) (10.343) 253.945 196.544
Variacao dos ativos e passivos
Contas a receber - - (7.023) (7.988)
Despesas antecipadas (29) 23 (1.199) 103
Estoques - - - 497
Tributos a recuperar (3) (1) (1.991) 684
Depositos judiciais - - (8.524) 5.556
Adiantamentos (4) 26 964 127
Outros investimentos - - (200) -
Outros ativos - - 10 (10)
Fornecedores (15) 36  3.666 2.569
Obrigacoes tributarias 127 (1) 3.937 3.507
Obrigacoes sociais e trabalhistas 34 (985) 5.288  (4.471)
Outras obrigacdes - - (799) _ (6.309)
Caixa gerado pelas (utilizado

nas) das atividades operacionais (6.417) (11.245) 248.074 190.809
Juros pagos 11/12 - (7.698)(214.371) (73.970)

Impostos pagos sobre o lucro - - (10.541) (13.959)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas
(utilizado nas) atividades operacionais (6.417) (18.943)_ 23.162_102.880

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada - - — (232.746)
Caixa e equivalentes de caixa —

aquisicao de controlada - - - 17.451
Dividendos recebidos 2.000  40.000 - -
Reducéo de investimentos em controladas - 302.454 - -
Aumento de investimentos em controladas ~ (756.696) - -
Adicoes ao intangivel 10 - - (52.902) (63.467)
Recursos provenientes da alienacdo de intangivel - - 2.038 -
Adicoes ao imobilizado - (21)  (3.256)  (3.145)
Recursos provenientes da alienacao

de imobilizado = - 114 =
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado

nas) atividades de investimentos (754.696) 342.433 (54.006) (281.907)
Fluxo de caixa das atividades de fi i
Captacao de financiamentos e debéntures 12 - - - 522.000
Amortizacao de financiamentos e debéntures 12 - (83.290) (698.535) (174.617)
Adico ao fundo restrito 8 - - (144)  (5.622)
Resgate do fundo restrito 8 - - 2.081 239.283
Partes relacionadas — Debéntures

(captacao) 23 - 97.878 - -
Partes relacionadas —

Debéntures (amortizacao) 23 - - - -
Reducao de capital — Saque FIP - (336.000) - (336.000)
Integralizacao do capital 769.710 - 769.710 -

Pagamentos de arrendamentos 24 (282 376) (11.199)_ (10.481)

Caixa liquido gerado pelas (utilizado

nas) atividades de financiamentos 769.428 (321.788) 61.913 234.563
caixa e equi de caixa 8.315 1.702 31.069 _ 55.536
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 2.375 673 191.835_136.299
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 10.690 2.375 222.904 191.835

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. _
-
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vigentes a partir de 14 de junho de 2024, consolidando os resultados dos processos de
reequilibrio e reajuste contratual. Concessionaria Litoral Norte S.A. : Em 27 de maio de
2024, o grupo Monte Rodovias, por meio da sua holding Monte Forte Holding Participacoes
S.A. adquiriu (cessao onerosa) a totalidade das acGes representativas do capital social da
Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), ap6s o atendimento das condicdes precedentes
previstas no contrato de compra e venda de acoes celebrados com seus antigos acionistas
e junto ao poder concedente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia passa a deter
o controle indireto da CLN. A CLN, é uma sociedade por acoes de capital fechado, consti-
tuida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA-099 - Estrada do Coco, Praca
do Pedagio, Camacari - BA. A Companhia tem como objeto social operar e explorar, por
meio da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao da via denomi-
nada BA-099, sistema rodoviario Estrada do Coco - Linha Verde, de acordo com o Contrato
de Concessao outorgado pelo Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia- DERBA
em 21 de fevereiro de 2000. Concessionaria Rota Dourada S.A. : A Monte Rodovias
S.A. participou do Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 58/2024, referente a
concessao dos servicos publicos de operacao, conservacao, manutencao e realizacao dos
investimentos necessarios a exploracao do sistema rodoviario estadual composto pelo Lote
8 (Rodovias MT-170 e MT-220), com extensao total de 344,15 km, tendo apresentado a
melhor proposta do certame. Houve a interposicao de recursos administrativos questionando
atos praticados no certame. Posteriormente, a matéria foi judicializada. Em 19 de fevereiro
de 2026, foi concedida a seguranca no Mandado de Seguranca n® 1035132-
50.2025.8.11.0000, que anulou a determinacao do Tribunal de Contas anteriormente
proferida para suspender o feito, determinando expressamente o restabelecimento da
homologacao e da adjudicacdo. Em decorréncia da referida decisao judicial, a SINFRA/MT
emitiu comunicado, em 20 de fevereiro de 2026, reconhecendo a legalidade dos atos
praticados pela Administracao, determinando a continuidade do certame por razoes de
interesse publico e a adocao das providéncias necessarias a formalizacao e assinatura do
Contrato de Concesséo. 2. Base de preparacao: Declaracao de conformidade: As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC. Incluem também as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Todas as informacoes
relevantes proprias destas demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo eviden-
ciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administracao na gestao da Companhia. A
emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
26 de marco de 2026. A apresentacao da DVA é requerida pela legislacao societaria bra-
sileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel a companhias abertas. A DVA
foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracéo do Valor Adicionado. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto se indicado de outra forma. Moeda funcional e da de apr

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados nestas demonstracdes financeiras foram arre-
dondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estima-
tivas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. i. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissao do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ®
Nota explicativa 15 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual as diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados; e Notas explicativas 8, 13 e 14 - reconhecimento e mensuracao de
provisao para créditos de liquidacao duvidosa, provisoes para contingéncias e provisao para
manutencado: principais caracteristicas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos. ii. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados a aplicacao das
politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre valores reconhecidos nas demons-
tracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 9:
equivaléncia patrimonial e aquisicao de negocios: determinacao se a Companhia tem influ-
éncia significativa sobre uma investida; iii. Mensuracao a valor justo: O Pronunciamento
Técnico CPC 46 requer a classificacao em uma hierarquia de trés niveis para mensuracoes
a valor justo dos instrumentos financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. - Nivel 1: precos cotados
(n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto
0s precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, dire-
tamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
3. Politicas contabeis materiais: (a) Base de consolidacao: As demonstracoes finan-
ceiras consolidadas incluem as informacoes da Companhia e de suas Controladas (denomi-
nadas em conjunto de “Grupo”). Todas as informacoes relevantes proprias destas demons-
tracOes contébeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e estas correspondem as
utilizadas pela Administracao na gestao do Grupo.

Participacao Participacao

no capital  no capital

social (%) _ social (%)
Companhias consolidadas Controle _ Pais 31/12/2025 31/12/2024
Monte Rodovias Nordeste | ! .
Holding Participactes S.A. (MRNE) et Brasl 10000 99,99
e anaria Rota dos COUENOS ngireto  Brasil 10000 100,00
C(I%nr\(’:/siswnana Rota do Atlantico S.A. Indireto Brasil 100,00 100,00
Concessionaria Bahia Norte S.A. ('CBN') Indireto  Brasil 100,00 100,00
Concessiondria Litoral Norte S.A. (‘CLN) Indireto  Brasil 100,00 100,00
Concessionaria Rota Dourada S.A. Direto  Brasil 100,00 B

(“CRD")
Combinacao de negdcios: Combinacdes de negdcios séo registradas utilizando o método
de aquisicao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um
negécio e o controle é transferido para o Grupo. O custo de uma aquisicao é mensurado
pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada
combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identifica-
dos na adquirida. Os custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. Ao
adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e alocalos de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao,
por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida. Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisicao. Alteracoes subsequentes no valor justo da
contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) na demonstracao
do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao contingente for
classificada como patrimonio, nao devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada
no patrimonio. Inicialmente, o agio (Goodwill) é mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestacao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reco-
nhecida como ganho na demonstracao do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o 4gio
é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacao de negécios
¢, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, indepen-
dentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacao
ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunsténcias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade
geradora de caixa mantida. Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta
exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com
aentidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
A demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacoes
financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimo-
nial. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacoes em controladas. Para ser clas-
sificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direitos aos ativos
liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos
especificos. Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transacao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdoes financeiras
\incluem a participacao do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
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abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também sao contabilizados com o uso desse método. Transacdes elimi-
nadas na consolidacao: Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
(exceto para ganhos ou perdas de transacoes em moeda estrangeira) nao realizadas deri-
vadas de transacoes intragrupo, séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de tran-
sacOes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o
investimento na proporcao da participacdo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas
sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extensao em que nao haja ewdenua de perda por reducao ao valor recuperavel. (b) Instru-
mentos financeiros: R h acao inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos sao reconheudos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de
clientes é mensurado inicialmente ao preco da operacao. Classificacdo e mensuracao
subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado ao custo amortizado. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicoes a seguir: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Estes ativos
sao mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando for o caso). A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel, sao reconheci-
dos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhe-
cido no resultado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de
juros sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Reducao do valor recuperavel: Ativos financeiros:
0 Grupo avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um
ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
que possa ser razoavelmente estimado. Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte,
0 Grupo revisa os valores contébeis de seus ativos financeiros para apurar se ha indicacao
de parda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo
¢é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. O valor recuperavel
de um ativo ou UGC é maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
alienacao. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuro estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGC s&o inicialmente aloca-
das para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entado para
reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. (c) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicacoes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante
de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos
de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as
saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data de avaliacao. (d)
Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacoes e perdas por desvalorizacao, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciacao é calculada pelo método
linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida (til estimado. (e) Ativos intan-
giveis e agio: R hecimento e acao: Agio: O 4gio é mensurado ao custo,
deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Ativos intangiveis: A
Companhia, quando aplicavel, reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de
concessao de servicos quando ele tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de
concessao. Um ativo intangivel recebido como contraprestacao pela prestacao de servicos
de construcao ou de modernizacao em um contrato de concessao de servicos é mensurado
avalor justo no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servicos prestados.
Apo6s o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é mensurado a custo, o que inclui custos
de empréstimos capitalizados, menos a amortizacao acumulada e as perdas por reducao
ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacao é calculada pelo método linear a qual esta
limitado ao prazo final da concessao. Outros ativos intangiveis: Os outros intangiveis que
sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas (teis finitas sao mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente
quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico
aos quais se relacionam. Todos os gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente
e marcas e patentes, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacao:
A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no
resultado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os outros intangiveis do Grupo sao
softwares e tem a taxa de amortizacao de 20% a.a. (f) Custo de empréstimos, financia-
mentos e debéntures: Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente
aaquisicao, construcao ou producao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente,
um periodo substancial para ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais ativos
até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da apli-
cacao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e ainda nao gastos
com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capita-
lizacao. Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos em uma conta redutora
e amortizados pelo tempo dos contratos. (g) Provisdes: As provisoes sao determinadas
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos
que reflita as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os custos relativos a qualquer provisao é apresen-
tada na demonstracao do resultado. Provisdo para manutencao: A provisao para
manutencao representa os gastos estimados para cumprir com as obrigacoes contratuais
das concessoes relacionadas a utilizacao e manutencao das rodovias em niveis preestabe-
lecidos de utilizacao, séao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos neces-
sarios para liquidar a obrigacao presente na data do encerramento do exercicio. A mensu-
racao dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa des-
contado, considerando as datas em que se estimam as saidas de recursos para fazer frente
as respectivas obrigacoes, considerando as particularidades eventualmente existentes, em
cada contrato de concessao. A politica da Companhia define que estao enquadradas no
escopo da provisao para manutencao as intervencoes fisicas, de carater periddico claramente
identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes técnicas e
operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Provisao
para contingéncias: A Companhia ¢ parte de processos judiciais e administrativos. A
Companhia reconhece provisao para todos os riscos referentes a processos judiciais,
administrativos, civeis, trabalhistas, fiscais, ambientais e regulatorios para os quais é pro-
vavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacao, resultando em ajustes
nos saldos contabeis de ativos e passivos e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao de advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes dos tribunais. Provisao para
créditos de liquidacao duvidosa: A estimativa para créditos de liquidacéo duvidosa é feita
com base em uma andlise de todas as quantias a receber existentes na data do balanco
patrimonial. Uma provisao para perdas esperadas é registrada quando ha evidéncia objetiva
de que a Companhia nao sera capaz de receber todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais das contas a receber. Registra-se a provisao para perdas esperadas no
montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas na reali-
zacao dos recebiveis. A estimativa de perda é reconhecida na demonstracao do resultado,
assim como suas reversoes. (h) Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacao. A Companhia reconhece um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente pelo custo, que compreende o valor da mensuracao inicial
do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos efetuados até a data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa
dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo
subjacente, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. Os ativos de direito
de uso sao depreciados linearmente, a partir da data de inicio do arrendamento, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
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que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arre
damento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamen-
tos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento, compreendem
aos pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento
é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos, E remensurado
quando ha uma alteracao dos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacao se exercera
uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
¢é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é
registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero. A Companhia optou por nao reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12
meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$2), utilizando, portanto, as
isencoes previstas em norma vigente. Para esses casos, 0s contratos sao contabilizados
como despesa operacional, diretamente no resultado do exercicio, observando o regime
de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento. (i) IRPJ e CSLL -
correntes e diferidos: O IRPJ e CSLL do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de RS 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e con-
sideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. As Concessionarias sao beneficiarias do Regime de Reducao de 75%
do IRPJ, inclusive adicionais nao restituiveis, calculados com base no lucro da exploracéo,
na forma do artigo 1° da MP no 2.199-14/2001, com redacao dada pelo art. 32 da Lei
n0l11.196/2005 e nova redacao dada pelo art. 69 da Lei no 12.775/2012, conforme
Laudos Constitutivos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene. A
despesa com IRPJ e CSLL compreende os impostos de renda e CSLL correntes e diferidos.
0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Despesas de IRPJ e CSLL
corrente: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
¢é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
previstos nas legislacdes pertinentes, na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais
correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. Despesas de
IRPJ e CSLL diferido: Os ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao
as diferencas temporarias entre os livros fiscais e contabeis. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL
diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para: e Diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combina-
cao de negocios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado conta-
bil; e Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimento sob controle conjunto, na extensao que a Companhia seja capaz de con-
trolar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporéria nao sera revertida em futuro previsivel; e ® Diferencas temporarias tributaveis
decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em
relacao em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados,
na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Os lucros tributéveis futuros séo determinados com base na
reversao de diferencas temporarias tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas sub-
sididrias individualmente. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos é realizada
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco e reflete
as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos e sao mensurados Ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. O IRPJ e a CSLL
diferidos ativos sao registrados com base em saldos de prejuizos fiscais, bases de calculo
negativas da CSLL e diferencas temporarias entre os livros fiscais e os contabeis. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como
despesa de IRPJ e CSLL diferida. (j) Resultado por acao: O resultado basico por acao é
calculado através da divisao do resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de
acdes em circulacao durante o exercicio. O resultado diluido por acéo é calculado mediante
ao ajuste da quantidade média ponderada de acdes em circulacao pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acdes, a menos que esses ajustes nao sejam diluidores.
(k) Receita de contrato com cliente: Uma receita é reconhecida na extensao em que for
provével que beneficios econdmicos serao gerados para a Companhia e quando a mesma
possa ser mensurada de maneira confidvel. Receitas de pedagio: A receita de operacoes
ou servicos (cobrancas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao) é
reconhecida no periodo em que os servicos sao prestados pela Companhia. Caso o contrato
de concessao de servicos contenha mais do que uma obrigacao de desempenho, a contra-
prestacao recebida é alocada com referéncia aos precos relativos pelos quais a entidade
venderia cada um dos servicos entregues separadamente. Receitas de construcao: A receita
relacionada aos servicos de construcao ou melhorias na infraestrutura estabelecidas nos
contratos de concessao é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as
politicas contabeis do Companhia e de acordo com a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1)
- “Contratos de concessao”, que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de
contratos de construcao com base no método de custo acrescido de margem. Os respec-
tivos custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A receita é reconhecida pela
margem anual de 1% sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao,
apurada pela combinacao dos custos de supervisao, risco do negécio e gerenciamento dos
subcontratados. Receitas acessorias: As receitas acessorias sao reconhecidas quando da
prestacao dos servicos. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja,
quando da utilizacao pelos usuarios dos bens publicos da concessao ou quando da presta-
cao de servico. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realiza-
cao. (l) Receitas e despesas fi iras: As receitas e despesas financeiras da Compa-
nhia compreendem basicamente por juros e variacoes monetarias decorrentes de aplicacoes
financeiras, depésitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos.
Areceita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
(m) Beneficios a empregados - Plano de Contribuicao Definida: Um plano de contri-
buicao definida ¢ um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga con-
tribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacoes por contribuicoes aos planos de
pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empre-
gados no resultado nos periodos durante os quais 0s servicos sao prestados pelos empre-
gados. (n) D acao do valor adici (DVA) : A Companhia elaborou Demons-
tracoes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 (R1) —
Demonstracao do Valor Adicionado, as quais s@o apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras, em conformidade com as demais normas técnicas aplicaveis
as companhlas abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
(o) Informac por A operacao da Companhia consiste na exploracao de
concessao de rodovias, sendo este o tnico segmento de neg6cio e maneira em que as
decisoes e recursos sao feitas. As receitas sao provenientes da cobranca de tarifa de
pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos). Nenhum cliente externo representa
mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia. 4. Novas normas interpre-
tacoes: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas
demonstracoes financeiras.  IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes
Contabeis; O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracoes Conta-
beis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027.
0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. (i) As entidades sao obri-
gadas a classificar todas as receitas e despesas em cincos categorias na demonstracao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operacoes descontinuadas e de IRPJ. As entidades também sao obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.
(ii) As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras. (i) Orientacdes aprimoradas séo fornecidas
sobre como agrupar informacoes nas demonstracoes financeiras. Além disso, todas as
entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
ademonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Companhia ainda esta em processo de avaliacao do impacto do novo padrao,
particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacoes sao agrupadas
nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21); e Classificacao e mensuracao
de instrumentos financeiros (alteracoes IFRS 9 e IFRS 7). Nao foram identificadas outras
normas e/ ou interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniao da
Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido
divulgado pelo Grupo. 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Fatores de risco
financeiro: a) Consideracdes gerais: As atividades da Companhia e de . -
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suas controladas as expdem aos diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de
crédito e risco de juros. A gestao de risco se concentra na antecipacao de acdes em
momentos de imprevisibilidade dos mercados financeiros e buscando minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas. A gestao
de risco realizada pela Companhia e suas controladas ¢ pautada pela identificacao, mensu-
racao e mitigacao dos riscos mapeados para todos os seus negdcios. b) Gerenciamentos
de riscos: A Companhia e as suas controladas estao expostas aos riscos de liquidez, em
virtude de eventual possibilidade de nao conseguir honrar seus compromissos operacionais
e financeiros pela auséncia de caixa; aos riscos de mercado, decorrentes de variacoes de
taxas de juros, e ao risco de crédito decorrente da possibilidade nao conseguir garantias
ou novos financiamentos perante instituicoes financeiras. A Companhia e suas controladas
adotam procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através
de politicas e preservacao de margem operacional através de eficiéncia na gestao de
recursos além de mecanismos de manutencao de caixa minimo, visando sempre antecipar
a eventuais variacoes de mercado que possam expor seus ativos e passivos, protegendo
a rentabilidade dos contratos e o patrimonio. ¢) Risco de liquidez: Revisao das projecoes
de caixa sao realizadas de forma continua, sempre com premissas conservadoras, de modo
a assegurar a capacidade da Companhia em honrar suas necessidades operacionais e
financeiras. A Companhia e suas controladas buscam preservar caixa minimo suficiente para
assegurar a operacao em caso de eventuais flutuacoes de mercado. A tabela a seguir
demonstra a exposicao no passivo da Companhia e suas controladas (Consolidado) em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de RS):

Monte Rodovias S.A.
premissas e pressupostos em relacao aos eventos futuros. A Administracao da Companhia
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a
liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a subjetividade relativa ao processo utilizado na preparacao das
andlises e as mudancas inerentes de mercado. A Companhia nao operou com instrumentos
financeiros derivativos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025. 5.2. Gestao
de capital: Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sao
os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida, dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a divida liquida. 5.3. Instrumentos financeiros por cate-
goria: A seguir, apresentamos a segregacao dos instrumentos financeiros, por categoria:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
Justo _Contabil _ Justo

Mensura-
Nota Nivel _céo (*) _Contabil

Ativos, conforme
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Em 31 de dezembro de 2025, foram provisionados para perdas esperadas o montante de
RS 1.289. A Companhia avalia sua provisao para perda por reduco ao valor recuperavel de
acordo com o ciclo operacional e comercial do negécio. O CPC 48 - Instrumentos Financeiros,
determina que sejam consideradas as perdas esperadas para a determinacao do aumento
do risco de crédito os montantes de ultrapassam o prazo de 90 dias. 9. Investimentos:
Controladora

2025 2024
Controlada direta
MRNE 819.560 141.876
Movimentacao dos saldos de investimentos:
Equiva-  Ajustes
Iéncia periodos Investi- Aumento
Partici- Saldo em patrimo- anterio- mentos de capi- Saldo em
Investidas _ pacao 2024 nial res realizados tal 2025
MRNE 100 141.876 (78.020) (992) 14 756.682 819.560
Saldo Equivalén- Reducao
em ciapatri- Dividen- de capi- Saldo em
Investidas Participacdo 2023 monial dos (i tal 2024
MRNE 100 600.027 3.783  (42.000) (419.934) 141.876

(i) Em 24 de setembro de 2024 foi aprovado a deliberacao de pagamento de dividendos no
montante de RS 40.000 da Monte Rodovias Nordeste para Monte Rodovias. O pagamento
foi efetivado em 25 de setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024 foi registrado divi-

de taxas de juros e indices de inflacao: A Companhia e suas controladas estao expostas
ao risco de variacao de taxas de juros e indices de inflacao, que podem causar aumento
em sua despesa financeira, com o provisionamento de juros futuros. Analise de sensibi-
lidade: Os instrumentos financeiros podem sofrer variacées de valor justo em decorréncia
da flutuacao da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) e do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), principais exposicoes de
risco de mercado da Companhia e de suas Controladas. As avaliacoes de sensibilidade dos
instrumentos financeiros a esta variavel sao apresentadas a seguir: (i) Selecao dos riscos:
A Companhia e suas controladas selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar
os valores dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP
e CDI e de inflacao o IPCA. (i) Selecao dos cenarios: A Companhia apresenta na andlise
de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos
adversos para a Companhia. Como cenario provavel (cenério |) na taxa de juros TJLP, CDI
e IPCA, foram consideradas as projecoes apresentadas a seguir:

Indicador 2025 2026 2027 2028 2029
TILP (¥) 9,1% 8,1% 7.2% 7,0% 7,0%
CDI (*) 14,3% 13,4% 12,0% 10,6% 10,6%
IPCA (*) 45% 4,0% 4,0% 3,5% 3,5%

(*) Fonte: Itat BBA Dez./2025. Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP, CDI
e IPCA, considerando um horizonte de 12 meses, foram estimados com uma deterioracao
razoavel de 25% e 50% de acordo com uma variagcao possivel e razoavelmente possivel res-
pectivamente, em relacao a estimativa provavel. A Companhia esta exposta a riscos normais
de mercado, relacionados as variacoes de TJLP, do IPCA e do CDI, relativos a empréstimos
em reais. As taxas de juros das aplicacoes financeiras sao vinculadas a variacao do CDI.
Em 31 de dezembro de 2025 a administracao entende que os parametros de oscilacao
em torno de 25% e 50%, no ambiente macroeconémico atual, criam camadas suficientes
para a devida andlise de riscos, sendo envoltérias dos resultados bons delimitadores de
cenarios desde provavel a remota ocorréncia, conseguindo testar assim a resiliéncia do
ativo alavancado em questao. As taxas consideradas foram:

Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Indicador Provavel (*) Adverso possivel _Adverso extremo
TJLP 7,65% 9,56% 11,48%
CDI 12,19% 15,24% 18,28%
IPCA 3,89% 4,87% 5,84%

(*) Refere-se a média aritmética da projecao de 2025 a 2029 das taxas apresentadas acima.
(iii) Analise de sensibilidade de variacées na taxa de juros - TJLP: A sensibilidade de
cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variacao da taxa de juros TJLP,
¢é apresentada na tabela a seguir:

Instrumento Vencimento Risco _Cenario | Cenario Il _Cenario lll
Empréstimo BNB - CBN 2026 Alta da TJLP (741) (743) (744)
Emprestimo Desenbafia 2033 AtadaTAP  (8874) (9272  (9.664)
Emprestimo Desenbalia 2034 AtadaTILP (22.988) (24.191)  (25.376)

(iv) Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros - CDI: A sensibilidade de
cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variacao de Deposito Interbancario,
¢ apresentada na tabela a seguir:

Instrum_ento i Vencimento _ Risco _Cenario | Cenario Il Cenario lll

Ermprestimo Desenbaia 2026 AltadoCDI  (3.086) (3.118)  (3.149)
Baixa do

Fundos restritos 2034 DI 30.728 29.894  29.059
Baixa do

Aplicacio financeira 2026 D 224.660 218.558 212.456

(v) Andlise de sensibilidade de variacdes no indice de inflacao - IPCA:
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Venci- Adverso Adverso
Instrumento mento Risco Provavel Possivel 25% _Extremo 50%
Debentures — CRA 2036  Alta do IPCA (366.073) (403.483) (441.426)
Debentures - CRC 2037  Alta do IPCA (146.523) (158.351) (171.301)
Empréstimo BNB-
CBN 2025  Alta do IPCA (167) (167) (167)
Empréstimo BNB-
CBN 2037  Altado IPCA (52.854) (60.268) (67.625)

A administracao desses instrumentos financeiros ¢ efetuada por meio de estratégia ope-
racional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste em
acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de mercado vigentes.
As operacoes desses instrumentos sao realizadas pela area de estruturacao financeira e
tesouraria da Companhia, por meio de avaliac@o e estratégia de operacdes previamente
aprovadas pela diretoria. As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensi-
bilidade as mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia,
\sujeitos a essas varidveis. As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em

contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores justos. Os valores

Controladora balanco dendos propostos no montante de R$ 2.000. Informacdes acerca das investidas diretas:
Menos Entre um Entre dois  Acima Patrimonial 31/12/2025
Valor deum edois e cinco de cinco Caixae equivalente Quantidade de Patri-
contabil _Total ano anos anos anos de caixa 6 Nivel 2 1 10.690 _10.690 _ 2.375_ 2.375 acdes possu- Participacao ménio Lucro do
Em 31 de dezembro Total 10.690 10.690 2.375__ 2.375 idas _ direta (%) Ativo __Passivo liquido _exercicio
de 2025 Passivos, conforme MRNE 888.187.483 100 863.874 44314 819.560 (78.020)
Fornecedores 45 45 45 - - -0 balanco 31/12/2024
Passivo de arrendamento 185_ 185 185 - - — patri Quantidade de Patri-
Total 230 230 230 - - - Fornecedores 2 45 45 59 59 acdes possu- Participacdo ménio Lucro do
Em 31 de dezembro Arrendamentos 2 185 185 452 452 idas _direta (%) Ativo _ Passivo __liquido _exercicio
de 2024 Total 230 230 511 511 MRNE  131.505.235 100 643.885 499.994 143890  3.783
'Eorne_zcedores 60 60 60 =~ - - Consolidado Informacées acerca das controladas indiretas:
assivo de arrendamento 452 464 276 188 - - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Total 512_ 524 336 188 c_onsoli da d<_> Mensura- Valor Valor Quantidade de Patri-
Entre  Entre . Nota Nivel _céo (*) Contabil  Justo Contabil  Justo acdes possu- Participacdo ménio Lucro do
Menos ume dois e Acima Ativos, conforme idas _ direta (%) Ativo _ Passivo __liquido _exercicio
Valor de um dois  cinco de cinco Palanco CRC 26.150.154 100 125.072  85.502 39.570  10.733
contabil Total ano  anos  anos anos patrimonial CRA 141.438.908 100 329.176  237.629 91547  19.510
Em 31 de — T " Caixae equivalente ) CBN 367.759.706 100 1.001.556  706.051 295.505 12.607
dezembro de 2025 decaixa 6 Nivel 2 1 222.904 222.904 191.835 191.835 CLN 193.200.014 100 254.907 53.899 _ 201.009 _ (4.150)
Fornecedores 27396 27396 27.396 B _ _ Fundos restritos 7 Nivel 2 1 27.390 27.390 25.659 25.659 Total 728.548.782 1.710.711 1.083.080 627.631 _ 38.700
Empréstimos e ' . ' Tomy 2 roceber s ? 287.175 175 287.175 175 2481 oa1 24& 41 Quantidade d P /2024
’ : ota uantidade de atri-
élgggﬁﬁr:éesntos g}lggg(l) Z?gggé ‘;’g;% gg?% 238?32 gé;igg Passivos, conforme acodes possu- Participacao ménio Lucro do
Passivo de ’ : i : : : o balanco | idas _ direta (%) Ativo _ Passivo __liquido _exercicio
patrimonial CRC 26.150.154 100 109.783  72.868  36.915 8.795
arrendamento o T o e 7 e TaL ean 3as e 756,923 Empréstimos e CRA 141438908 100 204642 216179 78463  11.852
Em 31 de s smeees e sesee e === financiamentos 11 2 615.081 615.081 670.394 670.394 CBN 367.759.706 100 1.017.456  734.557 282.899 13.837
dezembro de 2024 Debéntures 12 Nivel 2 1 246.430 246.430 881.232 881.232 MFORTE (i) - - - 6 384)
Fornecedores 23730 23730 23.730 _ _ _ Fornecedores 2 27.396 27.396  23.729 23.729 CLN (i) 3.758 100 237. 8& 225.92 ( 11.962 902
Empréstimos e ’ : ’ Arrendamentos 2 32,5610 32.510 7.020  7.020 Total 535.352.526 1.659.762 1.249.524 410.239 _ 30.000
financiamentos 670.394 967.418 99.890 92.836 261.804 512.888 Outra_s obnga_c,oesi (i) Incorporacao; (i) O montante de RS 902, refere-se ao lucro do periodo a partir da data de
Debéntures 881'232 1 942'039 47'411 55.081 630.752 1 208.795 exclqmdo obrigacoes aquisicao da controlada. A Monte Rodovias, possui controle acionario direto na proporcao
Passivo do ' Ie : : : e legais 2 __ 5577 5577 6198 __ 6.198 99,99% das acdes da MRNE, que por sua vez, possui igualmente controle acionério direto
arrendamento 7.020 7330 5147 2.183 _ Total . ) 926.994 926.994 1.588.573 1.588.573 na proporcao 100% das acdes das concessionarias CBN, CRA, CRC e CLN. 10. Intangivel:
Total 1.582 '376 2 940'517 176.178 150.100 892.556 1.721. 683 (f) Mensuracao: 1) Men§urados a va_lor justo por meio qe resultado 2) vCusto amortizado Consolidado
d) Risco de créditO'-As:o.peracm 2ftam a Companhia e suas controladas 2 Técnicas de mensuracao do valor justo: O Grupo avaliou que o valor justo das contas a Trans-
concentracio de risco. de crédito residem Jrinci almente, na ndo obtencao de novos receber, contas a pagar a fornecedores e caucdes contratuais e demais ativos e passivos Aquisi- Bai- ferén- Reclas-
ﬁnanciaméntos/ arantias em funcio do meré:a’)(io o Eas conta’s correntes bancarias. aplica. circulantes sao equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de Saldo em coes xas cias sifica- Saldo em
Sos fi 05/8 de fi oSt 500 da instituicio f b id V p d curto prazo desses instrumentos. O valor justo dos ativos a receber e passivos a pagar Custo 2023 (e) _Adicoes _(d) (*)__cdes 2024
C0gs financeiras, on Aeclcam eﬁ)os as ao rlscol 2'”5 icao wancelrg env~0\;|. a. |§ando a longo prazo, tais como aplicacoes financeiras, aplicacées financeiras vinculadas, sao Intangivel em
gerencd|ar este risco, A Companhia e suas controla asbaconjpan am a situacao |nfgnce|ra_ € avaliados pelo Grupo com base em parametros tais como taxas de juros e fatores de risco.  infraestrutura
mercz o fjont'n“fm:é]te. € mantém contag correntes llaﬂcanas conzjmst%ucoes ;:)anceuas Com base nessa avaliacdo, o valor contabil desses ativos e passivos se aproximava de seu Direito de con-
consideradas pela Administracao como de primeira finha, apesar de a Lompanhia € suas 5, justo. Os valores contébeis dos mtuos a receber, a pagar com partes relacionadas cessao — mais
contrqladas ndo terem €xposicao o risco de cre_dlto em sua operécao por se trat_ar de e empréstimos, por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, valia (a) 217.208 59.171 - - - 276.379
recebiveis na modalidade arrecadacéo a vista. ) Risco de mercado: Exposicao ariscos i1 4o< e fontes de financiamento especificas do Grupo, consideram-se os valores Direito de

concessao de

contabeis dos empréstimos e financiamentos, aproximam-se dos seus valores justos, uma servicos publicos 1.686.103 167.364 12.155 (266) 28.061 (619) 1.892.798
vez que quase sua totalidade destes instrumentos sao compostos, majoritariamente, por Obras em
titulos pré-fixados sem previsao contratual de marcacao. Ja as debéntures, tiveram seus andamento 9.334 1586 _50.959  -(32.488) _29.390
valores justos calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes Total 1.912.645228.121 _63.114 (2661 (4.427) (620[ 2.198.567
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas, acrescidas dos spreads Outros intangiveis
contratuais e trazidos a valor presente pela taxa de desconto ajustada ao risco de cada Softwares 5.955 1.807 353 - - - 8.115
ativo. 6. Caixa e equivalentes de caixa: Marcas e Patentes 46 - - - - - 46
Controladora Consolidado Agio (b) 7.503 - - - - 41 7.544
2025 2024 2025 2024 Total _ 13504 1807 353 - - 41 15.705
Caixa e bancos 6 1 22.651 11.719 Total 1.926.149 229.928 _63.467 (266) (4.427) _ (579) 2.214.272
Aplicacdes financeiras (a) 10.684 2.374 200.253 180.116 Trans-
Total 10.690 2.375 222.904 191.835 Aquisi- Amorti- Bai- ferén- Reclas-
(a) As Controladas mantém aplicacdes financeiras, em sua maioria do tipo CDB, de curto Amortizacao Saldo em coes zacao xas cias sifica- Saldo em
prazo de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa, remunerados a taxa de 92% e _acumulada 2023 (e) (c) (d) (*)__cdes 2024
101% (98% e 100,5% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Depdsito Interban- Intangivel em infraestrutura
cario (CDI). Na Controladora, o saldo em aplicacdes financeiras é decorrente de aplicacado Direito de
automatica do saldo em conta corrente realizadas pelas instituicoes financeiras depositarias  concessao — mais
ao final do dia, com baixissima rentabilidade. 7. Fundos restritos: Em 31 de dezembro valia (23.599) - (10.232) - - - (33.831)
de 2025, o saldo de RS 27.390 (RS 25.659 em 31 de dezembro de 2024), registrado no Direito de
ativo nao circulante do Consolidado, refere-se a aplicacdes financeiras remunerados pela concessao de
variacao do CDI entre 98% e 100,25% (98% e 100,25% em 31 de dezembro de 2024) As  servicos publicos _(564.968) (57.506) (55.987) 13 - - _(678.448)
controladas do Grupo mantém aplicacdes financeiras vinculadas para cumprir obrigacoes Total (588.567) (57.506) (66.219) 13 - - (712.279)
contratuais. Estes recursos sao utilizados para pagamentos do servico da divida (amortiza- Outros intangiveis
cao do principal mais pagamentos de juros) e manutencao do minimo obrigatorio da conta Softwares 2.144 - - 4.
reserva, aquisicao de outras companhias, pagamentos e taxas. As controladas devem Total (2.144) (1 5351 (683) - - -_ (4.365)
manter depositada em conta reserva de instituicao financeira, até a liquidacao de todas as Total (590.711) (59.044) (66.902) 13 - - (716.644)
obrigacdes assumidas contratuais de empréstimos e debéntures. Apds o cumprimento legal Intangivel
das obrigacoes contratuais os recursos excedentes sao transferidos para conta corrente livre.  Liquido 1.335.438 170.884 (3.435) (253) (4.427) (579) 1.497.628
Consolidado Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 247.298 Transfe- Reclas-
Aplicacao 5.622 Saldo em Adicoes Baixas réncias sifica- Saldo em
Rendimento 12.021 Custo 2024 (g) (d) (*) coes 2025
Resgates (239.283) | | em infraestrutura
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.659 Direito de concessao
Aplicacéo 144 - mais valia (a) 276.379 - - - 7.363 283.742
Rendimento 3.668 Direito de concessao
Resgates 2.081) de servicos publicos  1.892.798  2.843 (2.038) 1.171 - 1.894.774
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.390 Obras em andamento 29.390 _51.817 - (1.213 (13)_ 79.981
8. Contas a receber: a) Composicao do contas a receb Total 2.198.567 _54.660 (2.038) (42) _ 7.350 2.258.497
Consolidado Outros intangiveis
2025 2024 Softwares 8.115 180 - - - 8.295
Meios de pagamentos eletronicos (i) 30.905 25.174 Marcas e Patentes 46 - - - - 46
Demanda de risco (i) 338 769 Agio (b) 7.544 - - - _(7.544) -
Receitas acessdrias (iii) 7.607 5.884 Total 15.705_ 180 - (7.544) 8.341
Contas a receber 38.850 31.827 Total 2.214.272 54.840 (2.038) (42) (194) 2.266.838
() Perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa (1.969) (680) Amorti- Transfe- Reclas-
Total 36.881 31.147 Amortizacao acu- Saldo em zacdo Baixas réncias sifica- Saldo em
(i) As contas a receber sao registradas pelos respectivos valores faturados e estao repre- _mulada 2024 (c) (d) (*) coes 2025
sentadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletronico e receitas acessorias, com Intangivel em infraestrutura
prazo de recebimento inferior a 60 dias. (ii) Conforme definido no contrato de concessao Direito de concessao
da CRC, havendo variacao significativa no volume de trafego em relaco ao inicialmente — mais valia (33.831) (12.480) - - - (46.311)
projetado no edital da concessao, sera feita compensacao de valores, de modo a amenizar Direito de concessao
os impactos financeiros, conforme critérios de compartilhamento de riscos previstos con- de servicos publicos  _(678.448) (61.367) 240 - —_(739.575)
tratualmente. (iii) Valores a receber sobre receitas acessorias referente ao uso de faixa Total (712.279) (73.847) 240 - - (785.886)
de dominio, sendo de maior relevancia para passagem de fibra dtica, cabos de energia e Outros intangiveis
regularizacao de acessos, locacao de painéis publicitarios e outros servicos previstos no Softwares (4.365) (780) - - - (5.145)
contrato de concessao, prazo de recebimento conforme negociacdo de cada contrato b) Total __(4.365) _ (780) - -_ (5.145)
Aging do contas a receber: Total 1716.644) (74.627) 2407—;1%1
2025 2024 Intangivel Liquido 1.497.628 (19.787) (1.798) (42) _ (194)1.475.807
Créditos a vencer 32.652 28.558 (*) As movimentacdes ocorridas no exercicio referem-se a transferéncia por conclusao

Créditos vencidos até 60 dias 2.197 1.222
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 547 97
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 521 470
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.933 1.480
Total 38.850 31.827
c) Movimentacao da PECLD:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (680)
(+) Adicdes (i) (1.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.969)

(i) Refere-se a perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa com contratos de
permissao de uso da faixa de dominio, quais estdo em processo de cobranca junto ao cliente.

de projetos e reclassificacao de bens fisicos inicialmente classificados no intangivel, sendo
transferido para imobilizado. (a) O valor do intangivel atribuido ao direito de contrato pelo
PPA sera amortizado pela vida til remanescente dos contratos de concessao, considerando
o critério de amortizacao e as particularidades de cada contrato. (b) A CBN foi adquirida pelo
Fundo de Investimento M Rodovias que, na mesma data, integralizou as acoes subscritas
pela Companhia com a totalidade das acdes da CBN pelo seu valor justo de RS 370.436.
Com processo de apuracao da diferenca entre o custo da combinacao de negdcios e o
valor justo dos ativos e passivos identificaveis, com a conclusao do Purchase Price Allo-
cation (PPA), determinou-se o valor da Mais Valia. (¢) As amortizacdes do intangivel estao
incluidas nas contrapartidas de resultado sobre as rubricas Custo dos servicos prestados e

Gerais e administrativas. (d) As baixas ocorridas no exercicio referem-se a " 5
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itens sinistrados ressarcidos pela seguradora e venda de veiculos, e no exercicio de 2024
referem-se a reembolso de procedimento arbitral e venda de moveis e utensilios. (e) O saldo
de aquisicoes é proveniente do evento aquisicao da Concessionaria Litoral Norte S.A. no
montante de RS 111.174 e da mais valia atribuida ao contrato de concessao, no montante de
R$59.171, conforme descrito na nota explicativa n® 1.2. (f) Refere-se ao estorno de earn-out
da CRC previsto, no montante de RS 7.500. (g) As adicoes do exercicio compreendem em
RS 52.902 de ativos intangiveis, RS 475 de margem de construcao e RS 1.463 de juros
capitalizados. Contrato de concessao - infraestrutura: O custo relativo a infraestrutura é
mensurado com base no custo incorrido e refere-se aos custos dos investimentos em bens
reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para a infraestrutura da concessao. Teste
de recuperabilidade de ativos (impairment) : De acordo com os requisitos do CPC 01,
os itens de ativo intangivel que apresentam sinais de que o saldo contabil é superior a seu
valor recuperavel devem ser revisados periodicamente para determinar a necessidade de
reducao do saldo contabil a seu valor de realizacao. A Companhia realizou concluiu que nao
ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de elaboracao de teste de lmpalrment dos

ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2025. 11. Emprésti e fi a)
Con p ', ao dos empr i e fi iamentos:
Consolidado
Instituicao Venci- Encargos
Contratante financeira mento _Moeda _financeiros 2025 2024
0
CBN (i) Desenbahia 2033 RS PR g315  7a72
CBN (ii BNB 2006 Ry AP AR 417 1670
CBN (iii) BNB 2032 RS 8,7%aa. 173.642 198.364
CBN (iv) Desenbahia 2032 RS 8,7% a.a. 12.065 13.878
CBN (v) BNB 2033 RS 2,5% a.a. 126.781 142171
. . TJLP+3%
CBN (vi) Desenbahia 2034 RS 2a 15.484 17.194
CBN (vii) BNB 2035 RS  7,17%a.a. 176.625 178.278
CBN (viii) Desenbahia 2026 RS  CDI+4% a.a. 2.907 7.262
0
CBN (ix) BNB 2025 ps [POATT98% - o3
RS 24,75% a.a. - 3.703
IPCA +
CBN (x) BNB 2037 RS 2,80% a.a. 103.559 103.573
Custos de
captacdo e RS 2.714) _ (3.794)
estruturacao
Total 615.081 670.394
Passivo circulante 34.701 _ 39.754

Passivo nao circulante 580.380 630.640
(i) Firmado pela CBN em 15 de abril de 2011, no valor de RS 15.000, com prazo de finan-
ciamento de 240 meses, apds caréncia de 30 meses; e (i) Firmado pela CBN em 29 de abril
de 2011, no valor de RS 15.645, pelo prazo de 180 meses, com periodo de caréncia de 30
meses; (iii) Firmado pela CBN em 10 de agosto de 2011, no valor de RS 254.139 liberados
em 08 parcelas. O prazo do financiamento é de 240 meses, com periodo de caréncia de 30
meses, 0 contrato possui bonus de adimpléncia de 15% da taxa de juros anual; (iv) Firmado
pela CBN em 12 de agosto de 2011, no valor de RS 30.000, com prazo de 240 meses,
apos caréncia de 30 meses, contados a partir da data assinatura do contrato. O contrato
possui bonus de adimpléncia de 15% da taxa de juros anual; (v) Firmado pela CBN em 12
de dezembro de 2012, no valor de RS 188.435, liberados em 06 parcelas. O prazo é de
240 meses, com caréncia de 30 meses. O contrato possui bonus de adimpléncia de 15%
da taxa de juros anual; (vi) Firmado pela CBN em 21 de dezembro de 2012, no valor de RS
30.000, com prazo de 240 meses, apos caréncia de 30 meses, contados a partir da data
assinatura do contrato. (vii) Firmado pela CBN em 26 de novembro de 2014, no valor de RS
181.905, liberado em 07 parcelas, com prazo de 240 meses, com caréncia de 36 meses.
O contrato possui bonus de adimpléncia de 15% da taxa de juros anual; (viii)Firmado pela
CBN em 15 de agosto de 2016, no valor de RS 26.000, com prazo de financiamento de
72 meses, apos caréncia de 24 meses; (ix) Firmado pela CBN em 20 de junho de 2023,
no valor de RS 10.000, com prazo de 24 meses, apos caréncia de 6 meses, contados a
partir da data assinatura do contrato. (x) Firmado pela CBN em 30 de dezembro de 2022,
no valor de RS 104.978, com prazo de 108 meses, apds caréncia de 72 meses, contados
a partir da data assinatura do contrato. Este financiamento esta em periodo de captacao
com R$ 30.000 desembolsados em dezembro de 2023, RS 72.000 desembolsados até 31
de dezembro de 2024 e saldo restante previsto para saque até marco de 2026. a.1) Custo
de captacao: Os custos incorridos na captacao estao sendo apropriados ao resultado em
funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a
taxa interna de retorno da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a
vigéncia das operacoes. a.2) Garantias: As garantias da CBN para os empréstimos obtidos
junto ao Desenbahia e BNB s@o penhora de acao, direitos creditdrios e emergentes, fundo de
liquidez em conta reserva e fianca corporativa; a.3) Clausula restritivas (“covenants”) : Os
contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas (“covenants”) nao
fmanceuos 0s qua|s foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025. b) Movimentacao dos
emprésti e fi Abaixo apresentamos a movimentacao dos empréstimos
e financiamentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 652.394
(+) Captacao 72.000
(+) Juros incorridos 44.331
(+) Juros capitalizados 559
(-) Juros pagos (45.814)
(-) Amortizacoes (52.663)
(+/-) Custos da transacao (413)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 670.394
(+) Juros incorridos 42.266
(+) Juros capitalizados 833
(~) Juros pagos (45.594)

() Amortizactes (53.896)
(+/-) Custos da transacao 1.078
Saldo em 31 de dezembro de 2025 615.081

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes nao circulantes tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

Consolidado
Cronograma de amortizacao da divida 2025 2024
2026 - 49.746
2027 48.006 48.006
2028 49.225 49.225
2029 em diante 483,149 483,662
Total 580.380 630.640

Em dezembro de 2022, foi assinado contrato junto ao Banco do Nordeste para obtencao de
recursos financeiros para financiamento de obras de infraestrutura dos ativos, no montante
de RS 104.978. No entanto, até 31 de dezembro de 2024, foi recebido RS 102.000, a
administracdo aguarda o desfecho do processo e o recebimento dos recursos, com previsao
até marco de 2026. 12. Debéntures: a) Composicao das debéntures:

Consolidado
Encargos
Venci- financei-
Contratante _mento Moeda ros 2025 2024
Debéntures IPCA - IPCA +
12431 (i) CRA 2036 RS 717% a.a 187.827 183.514
IPCA +
Debéntures IPCA (i) CRC 2037 RS 7,87% 69.231  66.936
Debéntures DI {iii) CLN 2030 RS DI+ 3,90% - 191.810
Debéntures (iv) MRNE 2032 RS DI+ 4,30%. - 474.310
Custos de captacao e
estruturacao —{10.628) _(35.338)
Total 246.430 881.232
Passivo circulante 8.461 3.800

Passivo nao circulante _237.969 877.432
Em 15 de abril de 2021, a Companhia emitiu RS 80.000 de debéntures do tipo simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria. A
remuneracao foi estabelecida como IPCA + 10,5%. O prazo total é de 10 anos com amortiza-
cao customizada iniciando 18 meses apds a emissao. As garantias estabelecidas na escritura
de emissao das debéntures sao a alienacao e cessao fiduciarias da totalidade das acoes da
Emissora (“Companhia”) e da MRNE, a Cessao fiduciaria sobre a Conta Vinculada da Emissora
(“Companhia”) e da MRNE e o penhor em segundo ou terceiro grau sobre a totalidade das
acoes da controlada da MRNE (com eficacia sujeita a implementacao da respectiva condicao
suspensiva). Em outubro de 2023, foi acionado a clausula de step-up de taxa para IPCA +
11,5% devido ao nao atingimento de meta de amortizacao extraordinaria da debénture; (i)
Em 15 de dezembro de 2021, a CRA emitiu 160.000 (cento e sessenta mil) debéntures em
série tnica no valor nominal unitario de RS1 (mil reais), perfazendo o valor total da emisséo
de R$160.000 (cento e sessenta milhdes de reais). As Debéntures séo do tipo simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, para distribuicao publica com esforcos
restritos, nos termos da Instrucao CYM no 476. A remuneracao foi estabelecida como IPCA

+7,17%. O prazo total é de 15 anos com amortizacio customizada iniciando 24 meses Consolidado de compartilhamento de riscos previstos contratualmente. 18. Custos por natureza:

ap6s a emissdo. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das Debéntures foram Saldo em 31 de dezembro de 2023 32.671 Consolidado
destinados pela Emissora: (a) implantacio e exploracdo de novos acessos vidrios, além de Provisao 57.638 2025 2024
modernizacéo e requalificagao da infraestrutura existente; (b) reembolso dos investimentos Reversao (37.050) Custos de pessoal (64.735) (47.016)
realizados previamente na concessao; e (c) reembolso e pré-pagamento do financiamento Saldo em 31 de dezembro de 2024 53,259 Servicos de terceiros ' (25.083) (23.076)
\concedido pelo BNDES nos termos do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Provisao 54.063 Materiais, equipamentos e veiculos (5.471) 4.904))

Monte Rodovias S.A.
Crédito no 13.2.1434.1. (ii) Em 25 de outubro de 2022, a CRC emitiu 60.000 (sessenta
mil) debentures em série Unica no valor nominal unitario de RS 1, perfazendo o valor total
da emisséo de RS 60.000. As Debéntures sao do tipo simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real. A remuneracao foi estabelecida como IPCA + 7,87%. O prazo
total € de 15 anos com amortizacao customizada iniciando 12 meses apos a emissao.
Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das Debéntures serao destinados pela
Companhia para: (a) o reembolso de gastos e despesas, e pré-pagamento da 1 (primeira)
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, a
ser convolada na espécie com garantia real, em série tnica, da Emissora, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser convolada na Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, da
Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.”, celebrado em 2 de julho de 2021 entre a Emissora
e o0 Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos debenturistas de referida emissao
(“Primeira Emissao de Debéntures”); (b) a realizacao de investimentos futuros em obras civis,
bem como de aquisicao e melhorias e equipamentos necessarios para o cumprimento do
“Programa de Exploracao Rodoviaria — PER". (iii) Em 28 de novembro de 2023, a MFORTE
emitiu 201.500 (cento e sessenta e cinco mil) debentures, com valor nominal de R$1 (mil
reais), sendo 165.000 correspondentes a primeira série e 36.500 a segunda série da
emissao, totalizando uma emissao total de RS 201.500,00. As debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real. A remuneracao foi estabelecida como
CDI + 3,90%. Em 03 de junho de 2024 a companhia liquidou o saldo da segunda série da
emissao. O prazo total é de 7 anos com amortizacao customizada com a primeira série
iniciando 48 meses apos a emissao. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das
Debéntures serao destinados pela Companhia para: (a) aquisicao de novas concessionarias
dentro das estratégias de expansao do Grupo. Em 23 de dezembro de 2025 foi liquidada
o saldo remanescente da primeira série, por decis@o estratégica da companhia. (iv) Em
15 de agosto de 2024, a MRNE emitiu 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) debentures,
com valor nominal de R$1 (mil reais), As debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real. A remuneracao foi estabelecida como DI + 4,30%. O prazo total
é de 8 anos com amortizacao customizada com a primeira série iniciando 48 meses apds a
emissao. Em 23 de dezembro de 2025 a debéntures foi liquidada, por decisao estratégica
da companhia. As garantias estabelecidas na escritura de emissao das debéntures sao:
(a) o penhor das acdes de emissao da (“Companhia”), em titularidade da Monte Rodovias
Nordeste | Holding Participacdes S.A.; cessao fiducidria dos direitos creditorios e emergentes
da Concessao de titularidade da Companhia; (b) cessao fiduciaria dos direitos creditorios e
relacionados a quaisquer contratos e apdlices de seguros de titularidade da Companhia; e
(c) conta vinculada na qual deverao transitar os recursos decorrentes da cobranca da tarifa
de pedagio. Clausula restritivas (“covenants”) : Os contratos de debéntures possuem
clausulas restritivas (“covenants”) as quais foram cumpridas pelas Controladas em 31 de
dezembro de 2025. Na CRA, o indice previsto em contrato ¢ o Indice de Cobertura do Servico
da Divida (ICSD), que passou a ser calculado com base nas demonstracoes contabeis a
partir de 31 de dezembro de 2022. Na CRC, o indice financeiro previsto em contrato é o
Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), que passou a ser calculado com base nas
demonstracdes contabeis a partir de 31 de dezembro de 2023.Na CLN, o indice financeiro
previsto em contrato € o Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), que devera ser
calculado com base nas demonstracoes contabeis a partir de 31 de dezembro de 2024.
b) Movir cao das debé

es:

Controladora __Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _ 82342  509.657
(+) Captacao - 450.000
(+) Juros incorridos 8.646 90.188
(+) Juros capitalizados - 786
(-) Juros pagos (7.698) (28.156)
(-) AmortizacGes (83.290) (121.954)
(+/-) Custos da transacdo - (19.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 881.232
(+) Juros incorridos - 153.277
(+) Juros capitalizados - 630
(-) Juros pagos - (168.778)
(-) Amortizaces - (644.639)
(+/-) Custos da transacdo - 24.708
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 246.430

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes nao circulantes tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:
Consolidado

Cronograma de amortizacao da divida 2025 2024
2026 - 6.800
2027 8.500 16.409
2028 9.600 31.935
2029 em diante 219.869 822.288
Total 237.969 877.432

13. Provisao para contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia acoes
e processos nas esferas administrativas e judiciais que requeiram o registro contabil de
provisao e divulgacao em nota explicativa, sendo:

a) Composicao da Provisdo para contingéncias:

Consolidado
2025 2024
Civeis 7.156 5.631
Trabalhistas 2.407 2.300
Tributarias 49 1.038
Ambientais 2.676 2.583
Total 12.288 11.552
b) Movimentacéo da Provisdo para contingéncias:

Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributarias Ambientais  Total

Saldo em 31 de dezem-
bro de 2023 13.500 1.637 18 453 15.608
(+) Aquisicoes 3.858 2.824 3 553 7.238
(+) Adicoes 3.657 411 2.546 - 6.614
(+) Apropriacao de juros 1.971 1.088 369 915 4.343
(-) Reversdes (13.824) (2.076) (1.898) 662 (17.136)
(-) Pagamentos 3.531) (1.584) - - _(5.115

Saldo em 31 de dezem-
bro de 2024 5.631 2.300 1.038 2.583 11.552
(+) Adicoes 5.045 847 410 - 6.302
(+) Apropriacao de juros 3.615 1.147 54 121 4937
(-) Reversdes (2.168) (497) (333) (28) (3.026)
(-) Pagamentos 4.967) (1.390 (1.120: - (7.477

Saldo em 31 de dezem-
bro de 2025 7.156 2.407 49 2.676 12.288

Em 31 de dezembro de 2025, as Controladas enfrentam acoes que envolvem riscos de
perdas possiveis, conforme avaliacdo da administracdo e seus consultores juridicos, no
montante de RS 154.395 (RS 196.495 em 31 de dezembro de 2024). A variacao do periodo
deve-se a baixa do procedimento arbitral n® 76,/2017/SEC4, no montante de RS 58.439,
em razao de acordo mutuo entre as partes para finalizacao do processo relacionado ao
Consorcio Sistema BA 093 na CBN.

2025 2024
Civeis (a) 123.440 169.557
Trabalhistas (b) 5.321 5.234
Tributérias (c) 6.847 3.932
Ambiental (d) 18.787 17.772
Total 154.395 196.495
a) Provisdes Civeis: A Companhia é parte envolvida em processos civeis discutidos na

esfera judicial. As acdes possuem natureza indenizatéria, decorrentes do curso ordinério
de suas operacoes, tendo como principais objetos choque contra cancela, faixa de domi-
nio, objetos e animais na pista, etc. b) Provisdes Trabalhistas: A Companhia é parte
em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas acdes se referem a valores
individualmente significativos e as discussdes envolvem principalmente pedidos de horas
extras, terceirizacao, responsabilidade subsidiaria, indenizacao e doenca ocupacional, dentre
outros. ¢) Provisdes Tributarias: As causas tributarias em que a Companhia é parte sao
distribuidas por natureza de tributos municipais e federais, dentre os quais merecem des-
taque os processos em tramite que discutem a cobranca de IPTU, diante da possibilidade
de éxito e relevancia da tese firmada no Tribunal de Justica da Bahia. A reversao no periodo
decorre, principalmente, de uma reavaliacao das premissas juridicas aplicaveis ao processo
de auditoria especial TC 1729275-0, em tramite perante o Tribunal de Contas do Estado
de Pernambuco. Este processo foi reclassificado como remoto, devido & contingéncia ser
imensuravel, dada a auséncia de expectativa de desembolso de recursos pela Companh|a e
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Consolidado

Reversao (38.683)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 68.639
31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante 5.976 8.109
Passivo nao circulante 62.663 45.150
Total 68.639 53.259

® RS 39.854 constituidos pela CBN, considerando os investimentos previstos para novas
intervencdes na pavimentacao, visando garantir os parametros contratuais, em ciclos de
manutencao de 5 anos em face de eventuais desgastes decorrentes do trafego passante
na rodovia, tomando como base a projecéo de fluxo de caixa futuro, descontado a valor
presente pela taxa de desconto de 12,38% a.a.; ® RS 645 constituida pela CRC, considerando
os investimentos previstos para novas intervencoes na pavimentacao, visando garantir os
parametros contratuais, em ciclos de manutencao de 5 anos em face de eventuais desgastes
decorrentes do trafego passante na rodovia, tomando como base a projecéo de fluxo de caixa
futuro, descontado a valor presente pela taxa de desconto de 14,28% a.a.; e ® RS 12.402
constituida pela CRA, considerando os investimentos previstos para novas intervencdes na
pavimentacao, visando garantir os parametros contratuais, em ciclos de manutencao de 5
anos em face de eventuais desgastes decorrentes do trafego passante na rodovia, tomando
como base a projecao de fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pela taxa de
desconto de 15,35% a.a. ® RS 15.738 constituida pela CLN, considerando os investimentos
previstos para novas intervencoes na pavimentacao, visando garantir os parametros con-
tratuais, em ciclos de manutencao de 5 anos em face de eventuais desgastes decorrentes
do trafego passante na rodovia, tomando como base a projecao de fluxo de caixa futuro,
descontado a valor presente pela taxa de desconto de 11,48% a.a. 15. Impostos de
renda e CSLL diferidos: O IRPJ e CSLL, diferidos, s@o reconhecidos somente quando seja
provavel que existira base tributavel para utilizacao das diferencas temporarias e prejuizos
fiscais. A constituicao do IRPJ e CSLL diferido esta em conformidade com o disposto no
Pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentava os seguintes saldos de IRPJ e CSLL diferidos:

Saldo em 31 de dezembro

Saldo liquido Reconheci- Ativo Passivo
em 1°de mentono Valor fiscal fiscal

2025 janeiro _ resultado _liquido _diferido _diferido
Prejuizo fiscal e base negativa
de CSLL 53.879 (7.052) 46.827 46.827 -
Provisao para riscos processuais 3.939 240 4.179 4.179 -
Arrendamento Mercantil
(Amortizacao, Encargos,
Pagamentos) - IFRS 16 829 (351) 478 478 -
Juros Capitalizados (408) (196)  (604) (604) -
Provisao na participacao nos
lucros e resultados (PLR) 437 207 644 644 -
Adocao Inicial Lei
12.973/2014 (3.562) 161 (3.401) - (3.401)
Receita/Custo de Construcao
-ICPC 01 (6.311) (162) (6.473) (6.473) -
Custo capitalizado/Amortizacdo (10.653) 797 (9.856) - (9.856)
Amortizacao do intangivel 731 162 893 893 -
Outras diferencas temporarias 21.223 6.134 27.357 27.357 -
Ganho por compra vantajosa __ (41.052) -(41.052) - (41.052)
Impostos (ativos) passivos
antes da compensacao 19.052 (60) 18.992 73.301 (54.309)
Compensacao de imposto 10.541 10.541

Imposto liquido passivo (ativo) 62.760 (43.768)
As Controladas estimam apresentar lucro tributéavel futuro em montante suficiente para
recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizo fiscal e base negativa, baseando-se
nas projecoes conforme o quadro a seguir:

31/12/2025
Periodo CRC CRA CBN Consolidado
2026 2.287 3.715 7915 13.917
2027 em diante -_25267_ 7.643 32910
Total 2.287 28.982 15.558 46.827

31/12/2024
Periodo CRC CRA CBN Consolidado
2025 1.177 2468  4.003 7.648
2026 2437 3.041 7.704 13.182
2027 25.896 _ 7.153 33.049
Total _ 3614 614 _31.405_18.860 53.879

Reconciliacio da despesa de IRPJ e da CSLL: Os valores de IRPJ e CSLL demonstrados
no resultado apresentam a seguinte reconciliacao em seus valores a aliquota nominal:

31/12/2025 31/12/2024

Controla- Consoli- Controla- Consoli-
dora dado dora dado
Resultado antes do IRPJ e CSLL (84.830) (76.727) (15.733) (10.623)
Expectativa de receita (despesa) de IRPJ e
CSLL, de acordo com a aliquota vigente
combinada de 34% 28.842 26.111 5.349 3.612
Despesas ndo dedutiveis - (206) - (512)
Equivaléncia Patrimonial (26.527) - 1.286 -
Isencao e Reducao do Imposto — Lucro de
Exploracao - 8.876 - 10.284
Programa de Alimentacao do Trabalhador - 176 - 215
Juros sobre capital proprio - - - -
Incentivos (pesquisas tecnolégicas e desen-
volvimento) - - - 595
Outros (637)
IRPJ e CSLL diferido nao constltwdo (2. 315 42 QQQ 6. 635! (18.666)
Total de IRPJ e CSLL no resul (8.103) (5.109)
IRPJ e CSLL correntes - (8.044) - (5410
IRPJ e CSLL diferidos - (59) - 301
Total de IRPJ e CSLL no resultad (8.103) (5.109)
fetiva de i t -_ 10,6% -_ 481%

16 Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social subscrito e integralizado da Companhia é de RS 143.961 (RS 136.264 em 31 de
dezembro de 2024), representado por 905.974.758 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Em 19 de dezembro de 2025, o FIP Brasil Rodovias aportou RS 769.710
no capital social da Monte Rodovias S.A., e constituiu RS 762.013 na reserva de capital,
conforme aprovada em assembleia geral extraordinéria realizada na mesma data. O capital
social da Companhia foi aumentado de RS 136.264, dividido em 136.264.376 acGes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, para RS 143.961, dividido em 905.974.758
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. O aporte ocorreu mediante pagamento em
moeda corrente nacional, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada acao. b) Reservas
de lucros: i) Reserva legal: A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinacao de
5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. ii) Reserva de lucros: Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo foi absorvido pelo prejuizo acumulado, em 31 de dezembro de 2024 o
saldo de reserva de lucros era no montante de RS 10.426. iii) Reserva de capital: Em
19 de dezembro de 2025, foi constituido RS 762.013 na reserva de capital da Companhia,
conforme aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada na mesma data. O aporte
ocorreu mediante pagamento em moeda corrente nacional. Remuneracao do pessoal-
-chave da Administracdo da C : Em 31 de dezembro 2025 a Companhia
reglstrou 0 montante de RS 24.462 (R$ 31.055 em 31 de dezembro de 2024), referente
a remuneracao dos administradores.

a falta de elementos técnicos para a liquidacao do processo. d) Provi : As
demais provisoes da Companhia referem-se a demandas ambientais decorrentes do periodo
de obras, licenciamento, arbitragem e pleitos administrativos regulatorios. 14. Provisao
para manutencio: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentava saldo de RS
68.639 (RS 53.259 em 31 de dezembro de 2024), referente a provisao para manutencao e
recuperacao da infraestrutura, sendo: a) Movimentacao da provisao para manutencao:

Consolidado 2025 2024
Remuneracao com encargos 24,391 30.978
Incentivo de longo prazo 71 77
Total 24.462 31.055
17. Receitas:
Consolidado
2025 2024
Receitas de pedagio 496.979 404.453
Demanda de risco (a) 4.014 4.856
Receitas acessorias (locacao de espaco fisico e publicidade) 12.395 8.876
Impostos e contribuicao sobre servicos (44.322) (36.372)
Outras deducoes (26) (143)
Receita liquida de servicos 469.040 381.670
Receita de construcao 48.153 49.008
Receita liquida 517.193 430.678

(a) Conforme definido no contrato de concessao, havendo variacao significativa no
volume de trafego em relacao ao inicialmente projetado no edital da concessao, sera feita
compensacao de valores, de modo a amenizar os impactos financeiros, conforme critérios
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Consolidado

2025 2024

Gastos gerais (6.893) (5.703)
Provisao para manutencao (54.064) (57.637)
Depreciacao e amortizacao (73.512) (66.597)
Custos dos servicos prestados (229.758) (204.933)
Custos de construcéo (a) (47.678) (48.524)
Total (277.436) (253.457)

(a) Os custos de obra de infraestrutura referem-se aos custos apurados e lancados, tomando-

-se por base as orientacdes contidas na Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de

Concessao e OCPC 05. 19. Despesas gerais e administrativas por natureza:
Controladora

2025 2024
Despesas de pessoal (531) (3.129)
Servicos de terceiros (3.901) (2.992)
Materiais, equipamentos e veiculos (77) (38)
Seguros/Garantias (154) (191)
Licencas de software/telecomunicacoes (111) (95)
Gastos gerais (i) (1.082) (177)
Depreciacao e amortizacao (268) (353)
Total (6.124) (6.975)

(i) No exercicio findo em 2025, quando comparado ao ano anterior, 0 aumento nos gastos
gerais ¢ justificado pelo aumento das viagens coorporativas.

Consolidado

2025 2024

Despesas de pessoal (ii) (37.625) (29.304)
Servicos de terceiros (iii) (23.637) (13.861)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.581) (3.264)
Seguros/Garantias (7.694) (7.240)
Provisao para contingéncias (iv) 4.200 15.663
Licencas de software/telecomunicacées (3.982) (2.852)
Gastos gerais (21.784) (21.308)
Depreciacao e amortizacao (12.489) (11.361)
Total (107.592) (73.526)

(ii) No exercicio findo em 2025, quando comparado ao ano anterior, 0 aumento das des-
pesas com pessoal ¢ justificado pela reversao da provisao de participacao nos resultados
ocorrida em 2024. (iii) Os servicos de terceiros sao basicamente compostos por servicos
de consultoria, assessoria, limpeza, ambulancias, resgates e remocoes. Em 2025, houve um
aumento comparado com o ano anterior devido a servicos realizados de consultoria técnica
especializada nas areas de meio ambiente e desapropriacdo, de projetos e engenharia.
(iv) A variacao do periodo se deve principalmente a baixa da acao judicial indenizatoria. A
referida acao dizia respeito a acidente envolvendo animal na pista da Rodovia BA-099. Em
maio do exercicio corrente, foi celebrado acordo entre as partes no valor total de RS 900,
resultando na baixa da provisao anteriormente constituida e no encerramento da respectiva
demanda judicial e reversoes no periodo. Em 2024, houve um aumento comparado com o
ano atual devido principalmente a reverséo do processo 0301554-59.2012.8.05.0001. Este
processo foi reclassificado como “sem contingéncia” devido a auséncia de expectativa de
desembolso de recursos pela Cia até que seja instaurada a fase de liquidacao da sentenca.
20. Outras receitas (despesas) operacionais:

Consolidado
2025 2024
Outras receitas 524 521
Recuperacao de créditos / processos 1.104 -
Venda ativo imobilizado / sucata 368 -
Reversao earn-out - 7.500
Total 1.996 8.021
21. Resultado financeiro, liquido:
Controladora
2025 2024
Descontos obtidos 37 -
Rendimentos de aplicacao financeira 16 137
Outras receitas financeiras - 3.885
Receitas financeiras 53 4.022
Juros de debéntures - (8.646)
Juros de debéntures privadas — partes relacionadas - (136)
Juros de contratos de arrendamento (15) (38)
Custos de estruturacao - (6.201)
Outras despesas financeiras (946) (1.542)
Despesas financeiras (961) (16.563)
Resultado financeiro, liquido (908) (12.541)
Consolidado
2025 2024
Descontos obtidos 293 8
Rendimentos de aplicacéo financeira 28.244 40.029
Atualizacao monetaria ativa 72 240
Impostos sobre a receita financeira (1.618) (920)
Outras receitas financeiras 831 5.166
Receitas financeiras 27.822 44,523
Juros de empréstimos e financiamentos (42.264) (44.331)
Juros de debéntures (153.274) (90.188)
Juros de contratos de arrendamento (1.398) (837)
Atualizacao monetaria passiva (6.032) (2.308)
Outras despesas financeiras (34.454) (26.779)

Despesas financeiras (237.422) (166.543)
Resultado financeiro, liquido (209.600) (122.020)
22. Resultado por acao: O resultado basico e diluido por acao é calculado mediante a
diviséo do lucro/(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade de acoes

ordinarias emitidas durante o periodo.
31/12/2025 31/12/2024

Controla- Consoli- Controla-  Consoli-
dora dado dora dado
Prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia (84.830) (84.830) (15.733) (15.732)
Quantidade de acdes ordinarias em
circulacao (milhares) 905.975 _905.975 _136.264 _ 136.264

Prejuizo basico e diluido por acao - Em reais (93,63) _ (93,63) (115,46) (115,45)

Monte Rodovias S.A.
23. Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes
de atividades de fi i

Controladora

Debéntures
com Partes Arrenda-

Debéntures _Relacionadas _mentos  Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 82.343 19.467 -_101.810
Variacées dos fluxos de caixa
de financiamento -
Amortizacao de financiamentos
e debéntures (83.290) - - (83.290)
Partes relacionadas - captacao - 97.878 - 97.878
Partes relacionadas - amortizacao (a) - (117.481) (117.481)
Pagamentos de arrendamento - - (376) (376)
Total das variacoes nos fluxos
de caixa de financiamento (83.290) 97.878 (376) (103.269)
Outras variacdes
Novos arrendamentos (i) 790 790
Despesas com juros (i) 8.647 136 38 8.820
Juros pagos (7.698) - - (7.698)
Total das outras variacoes
relacionadas com passi 947 136 828 1.912
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - - 452 452
Controladora
Arrendamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 452 452
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de arrendamento (282) (282)
Total das variacoes nos fluxos de caixa de
financiamento (282) 282
Outras variacdes
Despesas com juros (i) 15 15
Total das outras variacoes relacionadas com
passivos 15 15
Saldo em 31 de dezembro de 2025 185 185
Empréstimos e Debéntu- Arrenda-
Consolidado financiamentos res __mentos Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2023 __652.394 509.657  8.0981.170.150
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao de financiamentos e

debéntures 72.000 450.000 - 522.000
Amortizacao de financiamentos e

debéntures (52.663) (121.954) - (174.617)
Pagamento de arrendamento - -_(10.481) _ (10.481)
Total das variacdes nos fluxos de

caixa de fi i 19.337 328.046 (10.481) 336.902
Outras variacdes

Novos arrendamentos (i) - - 5.640 5.640
Custos de transacao (i) (413) (19.289) - (19.702)
Despesas com juros (i) 44.740 90.974 3.311 139.026
Reclassificacao (i) - - 669 669
Baixas (b) (i) - - (217) (217)
Juros pagos (45.664) (28.156 -_ (73.820

Total das outras variacoes
lacionadas com passi

de dezembro de

(1.337) 43.529  9.404  51.596

Saldo em 31
2024 670.394 881.232 _ 7.0211.558.648
Empréstimos e Debéntu- Arrenda-

financiamentos res __mentos Total

Consolidado

Saldo em 31 de

dezembro de 2024
Variacées dos fluxos de caixa
de financiamento

Amortizacao de financiamentos e

670.394 _881.232  7.021 1.558.647

debéntures (53.896) (644.639) - (698.535)
Pagamento de arrendamento - -_(11.199)  (11.199)
Total das variacdes nos fluxos

de caixa de fi i (53.896) (644.639) (11.199) (709.734)
Outras variacdes

Novos arrendamentos (i) - - 29.045 29.045
Custos de transacao (i) 1.078  24.708 - 25.786
Despesas com juros (i) 42.266 153.277 11.510 207.053
Reclassificacao (i) - - (186) (186)
Baixas (b) (i) - - (3.681) (3.681)
Juros capitalizados 833 630 - 1.463
Juros pagos (45.594) (168.778 -_(214.372

Total das outras variacées rela-
cionadas com passi
Saldo em 31 de

dezembro de 2025 615.081 246.430  32.510 _ 894.021
(a) Valores compensados com valores recebidos referente a reducao de capital em
controladas. (b) As baixas ocorridas no periodo referem-se a distratos. (i) Transacdes sem
efeito caixa. 24. Contratos: a) Contrato de concessao — CBN: Contrato firmado em 17
de agosto de 2010 entre o Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria de Infraestrutura
do Estado da Bahia (Seinfra), juntamente com o Departamento de Infraestrutura de
Transporte da Bahia (Derba), a Agéncia Estadual de Servicos Publicos de Energia, transporte
e comunicacoes do Estado da Bahia (Agerba), e a Concessionaria Bahia Norte (“CBN”, tendo
como objeto a exploracdo da infraestrutura e da prestacao do servico publico de
recuperacao, operacao, manutencao, monitoramento, conservacao, implantacao de
capacidade do Sistema Rodoviario “Concessao” dos trechos: BA-093, BA-512, BA-521,
BA-524, BA-526 e BA-535, mediante a prestacao de servico pela Concessionéaria pelo prazo
de 25 anos, a partir da data de assinatura do contrato. A Companhia devera executar as
obras de construcao da rodovia seguindo a metodologia de execucao pré-estabelecida,
além de elaborar os estudos e projetos executivos e obter as licencas necessarias, incluindo

(1.417) 9.837 36.688  45.108

as relacionadas a protecao ambiental. Em 25 de setembro de 2014, foi assinado o 2 termo
aditivo ao Contrato de Concessao no 01/2010 com finalidade de incluir o trecho situado
entre o km 18,5 da BA-526 e 0 km 8,5 da BA-099 denominado de Via Metropolitana, para
ser construido pela Concessionéria e aditado em 05 (cinco) anos a vigéncia do Contrato,
passando de 25 para 30 anos além de 03 parcelas de reequilibrios tarifario. Durante o
prazo de concessao, a Companhia devera contratar e manter em vigor apolices de seguro
de riscos operacionais, seguro garantia, seguro da frota de veiculos e seguro de
responsabilidade civil. b) Contrato de concessao — CRC: Contrato firmado em 28 de
dezembro de 2006 entre o Comité Gestor do Programa Estadual de Parceria Publico-Privada
- CGPE e a Companhia, tendo como objeto a exploracao do sistema viario composto pela
praca de pedagio de Jaboatao dos Guararapes, a ponte de acesso sobre o Rio Jaboatéo,
a via principal da Reserva do Paiva e a praca de pedagio do Cabo de Santo Agostinho,
precedida de obras, mediante a prestacao de servico pela concessionéria pelo prazo de
33 anos e 05 meses, podendo ser prorrogado até o maximo de 35 anos para garantir o
prazo minimo de 30 anos de exploracéo, a partir da data de assinatura do contrato, cujo
valor de receita estimado ¢ de RS 143.203. O Contrato podera ser rescindido por iniciativa
da Companhia, no caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigacoes
contratuais. ¢) Contrato de concessdo - CRA: O contrato de concessao tem prazo de
35 anos, contados a partir de novembro de 2011, mediante a cobranca de pedagios,
permitindo a exploracao de receitas acessorias, e consiste na implantacao dos novos
acessos viarios e requalificacao dos ja existentes, modernizacao e implantacao do sistema
de sinalizacao, instalacao de iluminacao publica, implantacao de sistemas eletronicos de
gestao e arrecadacao de pedagios, dentre outras obras de manutencao e operacao da
rodovia. Em 04 de janeiro de 2014, a Companhia iniciou suas operacoes nas pracas de
pedagio 1, 2, 3 e 4, em 24 de janeiro de 2014 iniciou suas operacdes da praca 5. Foi
assinado em 12 de setembro de 2017 o 2 Aditivo ao Contrato de Concessao, conforme
pleito de reequilibrio protocolado pela Companhia, alterando, entre outras providéncias, o
valor da Tarifa Basica de Pedagio em RS 0,054 — data base setembro de 2010, que passou
a vigorar a partir de 04 de janeiro de 2018, corrigida pelo IPCA do periodo. Do mesmo
modo, foi assinado em 28 de dezembro de 2018 o 3 Aditivo ao Contrato de Concessao,
onde foram reprogramados investimentos, compensada a perda verificada com a edicao
da Leino 13.711/2018 e incluidas novas obrigacoes a Concessionaria. Este aditivo levou
a Tarifa Basica de Pedagio para RS 4,938 — data-base setembro de 2010, praticada a partir
de 04 de janeiro de 2019. Em 13 de outubro de 2020, foi pleiteado junto ao Poder
Concedente um novo pedido de reequilibrio econémico e financeiro, com a atualizacao dos
eixos suspensos, postergacao dos investimentos em balancas para 2022 e as perdas de
receita decorrentes da pandemia da Covid-19. Suape, através de oficio autorizou a
postergacéo da implantacao para o ano 10 da concessao (04/11/2020 - 03/11/2021) e
iniciou a solicitacao junto a Secretaria de Infraestrutura e Recursos Hidricos de Pernambuco
(Seinfra) pela retomada do grupo de trabalho, que discute a questao das balancas, por
solicitacao da CRA. O pleito continua em analise junto ao Poder Concedente. Em 29 de
abril de 2021, houve a emissao do 4 Aditivo ao Contrato de Concesséo, cujo objeto foi o
reconhecimento do aperfeicoamento do ato de anuéncia formalizado pelo Termo de Anuéncia
a Transferéncia de Controle Societério firmado em 06 de agosto de 2020, passando o
controle acionério da Companhia para a Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacdes
S.A., com efeitos a partir desta data, instante em que assume todos os direitos, deveres,
obrigacdes, responsabilidades e encargos relativos e fixados no Contrato de Concesséo.
Ressaltamos que anualmente a Tarifa Basica ¢ atualizada pelo IPCA, conforme previsto pelo
Contrato de Concessao. Periodicamente, as Concessiondrias avaliam a proposicao de
pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, com o objetivo de remunerar, conforme as
modalidades e mecanismos previstos em cada um dos contratos, os investimentos adicionais
realizados no decorrer da execucao contratual e que nao estavam previstos originalmente
nos respectivos planos de negdcio, bem como compensar eventuais perdas decorrentes
da materializacao de eventos cujo risco nao foi expressamente alocado a Concessionaria.
d) Contrato de concessao - CLN: A CLN - Concessionaria Litoral Norte, uma empresa
do grupo Monte Rodovias, administra desde 2000 a BA-099 (Estrada do Coco/Linha Verde)
de acordo com contrato de Concessao firmado com o Governo do Estado da Bahia com
término em 2050. A empresa é responsavel pelo trecho da BA-099 que comeca no km 7,7
(Ponte do Rio Joanes) até a divisa da Bahia com o estado de Sergipe, no km 192, além
dos acessos as localidades de Arembepe, Praia do Forte, Porto de Sauipe, Baixios/Palame,
Subatima e Conde. Desde o inicio da concessao, a BA-099 se consolidou como uma rodovia
de alto padrao de qualidade, conforto e seguranca e uma importante agente de
desenvolvimento socioecondmico da regido. Suas boas condicdes propiciaram e propiciam
arealizacao no seu entorno de empreendimentos, principalmente nos setores de hotelaria,
imobiliario e cultural, ratificando o compromisso da CLN em cuidar melhor do seu caminho,
o qual é repleto de belas praias e paisagens exuberantes. O contrato de concessao prevé
que do km 7,7 até o km 54 (Estrada do Coco), da ponte do Rio Joanes, em Camacari-BA,
até a altura da Praia do Forte, em Mata de Sao Joao - BA, a CLN realize servicos de
manutencao e conservacao da rodovia e ofereca os servicos (apoio) de atendimento médico,
mecanico (que compreende a retirada do veiculo da rodovia deixando o usuério no posto
mais proximo) e inspecao do trecho. Inclusive, na Estrada do Coco, a concessionaria ja
realizou a duplicacao de 46km de rodovia, melhorando o trafego dos veiculos e oferecendo
maior conforto, seguranca e fluidez na regido. No trecho da Linha Verde, que vai do km 54
até a divisa com o estado de Sergipe, no km 192, sao previstos os servicos de manutencao,
conservacao e sinalizacao da rodovia. As Companhias assumiram, de modo geral, os
seguintes principais compromissos decorrentes das concessoes: ® Implantacao de terceiras
faixas; e Duplicaco; e Implantacao de acostamento; e Implantacdo de passarelas para
pedestres; e Adequacao de paradas de 6nibus em trechos urbanos; e e Instalacao de
cabines de pedagio. A tarifa basica de cada concessao, foi inicialmente definida em Edital
pelo Poder Concedente, baseando-se em estudos de viabilidade econémico-financeiro de
cada projeto, onde periodicamente cada concessionaria, por meios de pleitos de
reequilibrios, submetem a apreciacao de julgamento do Poder Concedente, reajustes
tarifarios, de modo a recompor eventuais perdas, bem como viabilizar os investimentos
previstos no contrato de concesséao. Cabe ainda ao Poder Concedente decidir acerca de
eventuais pedidos de renovacao contratual. Em caso de extincao das concessoes, o Poder
Concedente assumira a prestacao dos servicos, sendo-hes transferidos todos os bens
reversiveis nos termos do Contrato de Concessao. 25. Eventos subsequentes: Conforme
Fato Relevante divulgado ao mercado em 24 de fevereiro de 2026, a Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Logistica do Mato Grosso convocou a Companhia para adocao das
medidas necessarias a assinatura do Contrato de Concessao da Concorréncia Publica
Internacional n°® 58/2024, referente a prestacao de servicos publicos de operacao,
conservacao, manutencao e realizacao dos investimentos necessarios a exploracao das
rodovias MT-170 e MT-220, com extensao total de 344,15 km. Na sequéncia, por meio de
Fato Relevante divulgado ao mercado em 25 de fevereiro de 2026, a Companhia divulgou
a0 seu acionista e ao mercado em geral que realizou o protocolo do Pedido de Conversao
de Categoria perante a CVM, requerendo a conversao do registro de emissor da Companhia
de Categoria A para Categoria B.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da Monte Rodovias S.A., Salvador - BA.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Monte
Rodovias S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial
individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Monte Rodovias S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento de Receita: Veja a Nota 3(k) e 17 das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria: Como auditoria enderecou
esse assunto: Conforme nota explicativa n® 17 as demonstracdes financeiras, a receita
de pedagio do Grupo é decorrente dos termos e das condicoes estabelecidas no contrato
de concessao rodoviaria, o qual determina que a concessao tem por objetivo a exploracao
da rodovia determinada no contrato com cobranca de pedagio e de outros servicos
prestados aos usuarios. A receita € composta por um grande volume de transacoes de
baixo valor individual, decorrente da passagem de usuérios pelas pracas de pedagio da
\odovia administrada pelo Grupo. Em virtude da relevancia da receita liquida nas

demonstracoes financeiras do Grupo, do grande volume de transacoes, bem como dos
processos que suportam o reconhecimento da receita, essa area foi considerada com
uma das principais em nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a: (i) obtencao dos entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de
receitas, considerando a natureza da receita, aspectos contratuais, principais sistemas
utilizados no processo de reconhecimento de receita; (i) leitura do contrato de concesséo
para avaliar dados utilizados no célculo da receita de pedagio; (iii) comparar toda receita
reconhecida no exercicio com os respectivos recebimentos financeiros; (iv) com base
amostral, realizar inspecao documental para validar integridade e precisao dos dados
utilizados no extrato bancario; (v) avaliamos se as divulgacoes das demonstracoes
financeiras consideram as informacdes relevantes. Com base no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de pedagio,
entendemos que os critérios para o reconhecimento de receita adotados pela
Administracao, assim como as respectivas divulgacées nas notas explicativas, sao
aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado: As
demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que
ac panh as d racoes fi iras individuais e consolidadas e o
relatorio dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacoes que compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse

fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A
administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necesséarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a : M
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adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contéabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas

Monte Rodovias S.A.
as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opiniao sobre
as demonstracoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos

controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais KPMG Diego Feliciano Irineu
apresentaco geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa M Auditores Independentes Ltda. Contador
\as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar as ameacas CRC SP-014428/F-7 CRC 1SP223212/0-2)

ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Salvador, 26 de marco de 2026
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