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Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 07.696.380/0001-43 - NIRE 35.300.449.894
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de Marco de 2026.
Data, Hora e Local: No dia 17 de margo de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de
Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, CEP n° 04.547-005. Convocagao: Convocagao dispensada face ao comparecimento
U2S Participagées Ltda., dnica acionista da Companhia, conforme faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (“Anexo I”). Mesa: Presidente:
Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto. Secretdrio: Renata Lucarello. Ordem do Dia: (i) Rendincia do Diretor, sem designacdo especifica Sr. Rafael Henrique Guerra,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade R.G. 34879200 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 313.425.178-73, domiciliado na Rua Gomes de
Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos, conjunto 152, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, CEP n® 04.547-005; (ii) Eleicdo Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, brasileiro,
divorciado, engenheiro civil, RG n® 124699049-SSP/BA, inscrito no CPF sob n® 262.320.815-87, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos,
conjunto 152, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, CEP n® 04.547-005, para o cargo de Diretor-Presidente; (iii) Alteragdo do cargo de Diretor Presidente para Diretor sem desig-
nagao especifica do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 0504575430 SSP-BA,
inscrito no CPF sob 0 n°® 887.751.355-15, residente e domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos, conjunto 152, Vila Olimpia, Sao Paulo capital,
CEP n°® 04.547-005 (iv) reinicio do mandato do Sr. Jorge Eduardo Da Silva Fernandes De Abreu Neto na Diretoria; (v) alteragao do artigo 9° e § 1° do Estatuto; Deliberagées:
Apos exame e discussao da matéria constante da ordem do dia, os sécios deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer restrigoes e/ou ressalvas, aprovar (i) a
rentncia do cargo de Diretor sem designacao especifica, do Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade R.G. 34879200
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 313.425.178-73, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos, conjunto 152, Vila Olimpia, Sdo Paulo
capital, CEP n°® 04.547-005 (Anexo II); (ii) a eleicdo do Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, RG n° 124699049-SSP/BA, inscrito no
CPF sob n®262.320.815-87, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos, conjunto 152, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, CEP n° 04.547-005, para
o cargo de Diretor-Presidente, conforme termo de posse em anexo (Anexo III); (iii) alteracéo do cargo de Diretor Presidente para Diretor sem designagao especifica do Sr.
Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n°® 0504575430 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n°
887.751.355-15, residente e domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Sala A, Edificio Mykonos, conjunto 152, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, CEP n°® 04.547-005; (iv)
diante da alteragao de cargo de Diretoria, aprova-se o reinicio do mandato do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, acima qualificado, na Diretoria, conforme
termo de posse em anexo (Anexo III); (v) alteragao do Art. 9° e § 1° do Estatuto, que passara a vigorar com a presente redagao: Artigo 9° - A companhia serd administrada
por uma Diretoria, composta por no minimo dois e no méximo cinco diretores, sendo 1 (do) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, residentes
no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1° 0 mandato da Diretoria serd de 03 (trés) anos, permitida
a reeleicao (vi) consolidagdo do Estatuto, considerando a alteragao acima (Anexo IV). Ata Em Forma de Sumario: Foi autorizada pela Assembleia Geral a lavratura desta
ata em forma de sumario e sua publicagdo com a omissao das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Acionistas: U2S Participagées Ltda
- (nica acionista. “Certifico que a presente é e copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria lavrada em livro préprio”. Lista de Presenca de Acionistas: U2S Parti-
cipacoes Ltda. - Representada por Taluhana Barros Uzeda Guerra; Lista de Presenca da Mesa: Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto - Presidente Renata
Lucarello - Secretaria. Estatuto Social - Capitulo I Da Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto - Artigo 1° - A Zetta Infraestrutura eParticipagoes S.A., é uma
sociedade anonima que reger-se-a pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposicdes aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a par-
ticipacao em outras sociedades, empresarias e ndo empresarias, como sécia, acionista ou quotista; e (ii) a exploracao e execucdo de obras e servigos publicos, bem como o
uso ea exploracéo de bens piblicos em geral, mediante concesséo, permissao, autorizagao ou parceria piblico-privada, em relacao a administracao puiblica direta eindireta,
federal, estadual, distrital e municipal (iii) locacao de mao de obra temporaria; (iv) fornecimento de mao de obra, mesmo em carater temporario, inclusive de empregados
ou trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servico; (v) servicos de estacionamento e guarda de veiculos; (vi) servigos de remogao ou reboque
de veiculos; (vii) construgao de edificios; (viii) pesquisa de mercado e opiniao piblica; e (ix) consultoria em gestao empresarial Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila Olimpia, Séo Paulo capital, CEP no 04.547-005,
podendo por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da sociedade sera indeterminado. Capitulo II. Do Capital Sécial e A¢des - Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 70.728.193,00 (setenta milhdes, setecentos e vinte e oito mil, cento e noventa e trés reais), divididas em
70.728.193,00 (setenta milhdes, setecentos e vinte e oito mil, cento e noventa e trés reais) agées ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as agdes
da Companhia sdo nominativas, facultada adocdo da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, em instituicao financeira indicada
pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404/76. § 2° - A cada acdo ordinaria corresponde um
voto nas Assembleias Gerais. § 3° - A capitalizagao de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de a¢des. 0 grupamento e o des-
dobramento de acdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Geral, por acionistas representando a maioria das agoes
ordindrias. § 4° - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agoes e bonus de
subscrigdo cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada
em assembleia geral, por acionistas representando a maioria das ac¢des ordindrias. § 5° - A alteragdo deste Estatuto Social, na parte que regula a diversidade de espécies
e/ou classes de agGes, nao requererd a concordancia de todos os titulares das acoes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto
do conjunto das agGes com direito a voto, quando das agGes de cada espécie ou classe de agdes. § 6° - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscricdo, outros
titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agoes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de op¢ao de compra de acoes, dependerd da
prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serao sempre
assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos miiltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico - Nas substituicdes de
certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de agdes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7° - 0 montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera correspon-
der ao valor econémico de tais aces, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceito pela Lei no 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei no 6.404/76. Artigo 8° - A Companhia s6 registrara a transferéncia de acoes se forem observadas as disposicdes
pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo III - Da Administragao - Artigo 9° - A companhia sera administrada por uma Dire-
toria, composta por no minimo dois e no méximo cinco diretores, sendo 1 (do) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica, residentes no pafs,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - 0 mandato da Diretoria serd de 03 (trés) anos, permitida a ree-
leicdo. § 2° - Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus
cargos pela prépria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° - Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°- Em
suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por mandatdrios da companhia que vierem a constituir, e deverao ser especificados o que
poderao praticar e a duracao do mandato, sendo que, no caso de mandato judicial, podera esse ser por prazo indeterminado. § 5° - Compete a Diretoria conceder licenca
aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6° - Aremuneracao dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante
global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestao. Artigo 10 - A Diretoria serd representada por quaisquer de seus Dire-
tores, que terdo plenos poderes de administracao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagao de todas as operages que se relacionarem com
0 objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - Além das demais matérias submetidas a apreciagao nos termos deste Estatuto, compete a diretoria: a) Fixar a
orientagao geral dos negdcios da Companhia, em Reunido de Diretoria; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; e c) Manifestar-se previamente sobre os relatdrios, contas e orgamen-
tos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral, em Reunido de Diretoria. § 2° - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social,
sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, comindicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias, exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3° - A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no
minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4° - As decisdes da Diretoria serdo
tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros presentes a reunido. Havendo empate nas deliberagdes, o voto de qualidade sera dado pelo Diretor Presidente. §
5°- As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 11° - Os Diretores fardo, isoladamente, a representacao ativa e passiva
da Companhia, incumbindo-lhe executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites
estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 12° - A Companhia somente poderd assumir obrigacdes, renunciar direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do
ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado por qualquer Diretor, observado, quanto a nome-
agao de mandatarios, o disposto no paragrafo 1° deste artigo. § 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados isoladamente por qualquer
dos Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e o prazo certo de duragao, que ndo podera ser superior a um ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd
ser por prazo indeterminado. Capitulo IV - Assembléia Geral - Artigo 13° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. § 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada na
forma da lei, bem como por qualquer Diretor no exercicio de suas fungdes, e serd presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. § 2° - As delibe-
racoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, e neste Estatuto, serdao tomadas por maioria de votos dos presentes na Assembleia Geral. § 3° - Os
acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instru-
mentos de mandato serem depositados, na sede social, com um dia de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal -
Artigo 14° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente serd instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1°- Os
membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberagGes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 15° - exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstrages financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao
vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 16° - Do resultado apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados,
se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excederd o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. §1° -
Atribuir-se-d, a Reserva para Investimentos, que nao podera exceder 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia ndo inferior a 5% (cinco por cento)
e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, com a finalidade de financiar a expan-
sao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagao de novos empreen-
dimentos. § 2° - 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagao quer Lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17° - Os dividendos atribuidos aos
acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria, e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 18° - A Companhia podera levantar balancos
semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser dis-
tribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1° - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investi-
mentos a que se refere 0 § 1° do artigo. § 2° - Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de
juros sobre o capital social. § 3° - Dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério. Capitulo VII -
Liquidagdo - Artigo 19° - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidacdo por deliberagio da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1°- A
Assembleia Geral, que deliberar sobre a liquidagdo, caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. § 2° - A Assembleia Geral podera eleger o Conselho
Fiscal para o periodo da liquidagao. Sao Paulo (SP), 17 de margo de 2026. Lista de Presenca de Acionistas: U2S Participacoes Ltda.; Representada por Taluhana Barros
Uzeda Guerra Lista de Presenca da Mesa: Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto - Presidente; Renata Lucarello - Secretaria. Jucesp n°® 139.646/26-7 em
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — CVM 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a Ser realizada em 30 de abril de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ") a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 16h00, de forma exclusivamente digital,
por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual
sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias,
da ordem do dia: (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, do relatdrio do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) Deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (3) Fixar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. O quérum necessario para a instalacao da
AGO ¢é de 1/4 (um quarto) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quorum legal
néo seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacéo anunciando a data de realizacdo da
AGO em segunda convocacao. A AGO realizada em segunda convocacao sera instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA,
as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das acoes ordinarias de emissao da Companhia presentes a AGO. Considerando que o mandato
dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento ao artigo
5° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“‘RCVM 81"),
e nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes
ordinérias solicitar a instalacao do Conselho Fiscal. Instrucées Gerais. Nos termos do artigo 126 da LSA,
o0s acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltad”) ou a
Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") poderéo participar da AGO: (i) pessoalmente
ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso,
de forma digital. As procuracoes deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA.
As diretrizes sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na
Proposta da Administracao para a AGO. Participacado. Acionistas que desejem participar da AGO deverao
efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026 (inclusive), em conformidade com
a RCVM 81, observando as etapas abaixo: (i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.
ten.com.br/719275915; (ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha
Unicos, e enviar a documentacao exigida indicada abaixo; (iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias
de informacdes ou documentos, providenciar as complementacdes solicitadas; e (iv) Uma vez aprovado o
cadastro, acessar o mesmo endereco eletronico na data e horario agendados para a AGO. Recomenda-se
acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que nao sera permitida
a entrada apos o inicio da AGO. O acionista devera apresentar os seguintes documentos: (i) se pessoa fisica:
documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto do procurador, acompanhado
da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: cépia autenticada do ultimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos
representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacéao societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento
de identificacao original com foto dos representantes legais. Apos a andlise da solicitacao, os acionistas
com cadastro devidamente regularizado receberao e-mail de confirmacao de aprovacao do cadastro. Caso
0 acionista nao receba o e-mail de confirmacao em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO, devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br. Boletim de Voto a Distancia. Os
acionistas poderéo exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“‘Boletim” ou
“BVD"), nos termos da RCVM 81. O Boletim sera disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu
website de Relacdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br). Os acionistas que optarem por exercer o voto a
distancia poderao: (i) preencher o Boletim, nos termos das instrucdes abaixo, e submeté-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital conforme instrucdes contidas abaixo; (ii) caso detenham acdes
de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instrucées de voto
diretamente a Central Depositéria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacao exigida;

as instrucoes de voto a instituicao custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou (iv) caso detenham acdes de emissao da Companhia mantidas
na escrituracao do escriturador das acoes de emissao da Companhia, Itat, encaminhar as instrucoes de
voto ao Itad, em conformidade com seus procedimentos e documentacao exigida. Nos termos do artigo
27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por prestadores
de servicos habilitados a coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento do BVD ¢é 26 de abril de
2026 (inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data nao serdo considerados validos para o computo de
votos. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estao disponiveis
na Proposta da Administracao para a AGO. A Proposta da Administracao, contendo todas as informacoes
necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGO e dos procedimentos para
participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores
(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https:
www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos
do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da RCVM 81. Barueri/SP, 31 de marco de
(31/03, 01 e 02/04/2026) )

ofe . P o
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - (Companhia Aberta)

Ata de Reuniao do C lho de Administracao realizada em 09 de Margo de 2026.

1. Data, Local e Hora: Aos 09 dias do més de marco de 2026, as 10h, na sede social da Transbrasiliana Concessio-
naria de Rodovia S.A., localizada na cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, Rua Voluntério Vitoriano Borges, n°® 451
— Centro, CEP 16.400-040, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacéo,
tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza
para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: (a) Encaminhar para deliberagao em sede de Assembleia Geral Ordindria
(AGO): (i) o exame das contas dos administradores, do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras
Anuais, acompanhada do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, autorizando-se a publicagdo das Demonstracdes Financeiras, nos termos da Lei, (ii) a proposta
da Administracao para o prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, (iii) proposta de rati-
ficacdo da aprovacdo da remuneragao dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2025, (iv) Pro-
posta de Remuneragao dos Administradores para o exercicio 2026 ad referendum da Assembleia Geral, e; (b) Deli-
berar sobre a reeleicdo dos membros da Diretoria. 5. Deliberagdes: Instalada a Reuniao, apés a anélise e discussao
da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao da Companhia deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 5.1. Aprovar o relatério da Administragao e as Contas da Direto-
ria, nos termos do artigo 23, inciso X, do Estatuto Social, bem como encaminhar a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas
e do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
conforme documentos a serem publicados em 10 de margo de 2026, recomendando que tais documentos sejam
aprovados. 5.2. Aprovar a proposta de que o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante
de R$ 25.846.172,98 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e no-
venta e oito centavos) seja destinado para prejuizos acumulados, nos termos do artigo 23° inciso IX, do Estatuto
Social, ad referendum da Assembleia Geral, bem como encaminhar referida proposta a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia. 5.3. Aprovar o encaminhamento para deliberagdo aos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e
recomendar a ratificacdo da aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia realizada no exercicio
de 2025, conforme demonstragdes financeiras e prestacdo de contas. 5.4. Aprovar o encaminhamento para de-
liberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria a proposta de remuneragdo global dos administradores
para o exercicio de 2026, no montante de até R$ 4.968.747,00 (quatro milhGes, novecentos e sessenta e oito mil,
setecentos e quarenta e sete reais). 5.5. Aprovar a reeleicao dos membros da Diretoria Executiva da Companhia,
cujo mandato terd inicio em 28 de abril de 2026 e término na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social de 2027. Sendo assim, a Diretoria Executiva continuara a ser composta pelos seguintes membros:
(a) Sr. Roberto Paulo Hanke, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 776.868-0
SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 160.359.259-87, com enderego comercial na Cidade de Lins, Estado de Sao
Paulo, na Rua Voluntdrio Vitoriano Borges, n°® 451, Centro, CEP 16.400-040, ocupando o cargo de Diretor Presiden-
te e RelagGes com Investidores da Companhia. (b) Sr. Daniel Ramos Victorino, brasileiro, casado, Engenheiro Civil,
portador da Carteira de Identidade RG n° 7086385676 (SJS/RS) e inscrito no CPF/MF sob o n° 006.153.940-60,
com endereco comercial na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntério Vitoriano Borges, n° 451, Cen-
tro, CEP 16.400-040, ocupando o cargo de Diretor de Engenharia e Operagées da Companhia e Responsével Técnico
da Companhia, e, (c) Sr. José Garcia Neto, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°®
40.342.691-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 358.746.798-63, com enderego comercial na Cidade de Lins,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Voluntdrio Vitoriano Borges, n°® 451, Centro, CEP 16.400-040, ocupando o cargo de Di-
retor Administrativo - Financeiro da Companhia. 5.5.1. Os Diretores ora reeleitos tomam posse de seus respectivos
cargos, mediante assinatura do respectivo termo de posse, com declaragao de desimpedimento, lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunides de Conselho de Administragao, arquivado na sede da Companhia, declarando, nos
termos e para fins do artigo 53, IV do Decreto n°® 1.800/96 e § 1° do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da
lei, ndo estao impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade. 5.6. Por fim, o Conselho da Companhia autorizou que a Diretoria Executiva
da Companhia pratique todos os atos necessérios a implementacéo das deliberacoes acima, bem como, ratificou
todos os atos ja praticados para tais finalidades. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente
deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Lins, 09 de margo de 2026. Carlo Alberto Bottarelli - Presidente; Luiz Fernando
Wolff de Carvalho - Conselheiro; Jodo Villar Garcia - Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de Carvalho - Conse-
Lheiro; Marcos Paulo Fernandes Pereira - Conselheiro; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretéria. Jucesp n°®
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