DATA MERCANTIL

Pet Center Comércio e Participacoes S.A. m——————

- PEetx

PUBLICACOES LEGAIS -

itens de higiene & limpeza e acessérios por meio de sua rede de lojas “Petz”. A Companhia presta ser-
vigos na drea veterindria através da marca “Seres” e de embelezamento animal, e também comercializa
pequenos animais de estimagao. Em 31/12/2025, a Companhia possuia 265 lojas (262 em 31/12/2024),
128 centros veterindrios (130 em 31/12/2024), incluindo 15 hospitais (15 em 31/12/2024), 4 centros
de distribuicdo (4 em 31/12/2024), 1 atacado Pet, 2 lojas Zee Now, e as plataformas digitais website
“www.petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias com “market places” e “super app”. Em
11/09/2020 foi concluida a Oferta Publica de Agdes inicial da Companhia, passando esta a ser listada
na B3 sob o codigo PETZ3, e em 22/11/2021 foi concluida uma sequnda Oferta Piblica de Acdes (vide
composigao aciondria em 31/12/2025 na nota explicativa n° 18.1). 0 montante ingressado na Compa-
nhia pelas ofertas primarias acima mencionadas reforgou o caixa e tem sido utilizado na expansao de
lojas e hospitais, além de investimentos em Tecnologia e Digital e aquisicdo de empresas. A partir do
segundo semestre de 2021 a Companhia realizou seus primeiros movimentos inorganicos na jornada
de criagdo de valor de longo prazo para os stakeholders da Petz, com a aquisicdo de 100% do capital
social das empresas abaixo, que passaram a ser controladas pela Companhia e incluidas nas suas
demonstragdes financeiras: Cansei de Ser Gato Servicos de Producéo de Contetido Ltda. (“CDSG") :
Plataforma digital de conteddo e produtos exclusivos para gatos, atuando principalmente com a criagao
evenda de produtos para a categoria e criagao de contetido para propaganda e publicidade e engajamento
do publico. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 24/04/2023, foi aprovada a
incorporagao da CDSG pela Companhia, com sua consequente extingdo apés esta data. Cao Cidadao
Administracao de Franchising Ltda. (“Céo Cidaddo”) : Plataforma de adestramento e de prestacao de
servigos de consultoria sobre comportamento e bem-estar dos pets, atuando principalmente através
da capacitacdo de treinadores franqueados. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada
em 30/04/2024, foi aprovada a incorporagao da Cao Cidadao pela Companhia, com sua consequente
extingdo apos esta data. Zee Dog S.A. (“Zee.Dog”) : Plataforma pet que atua em (i) “branding”, produto
e tecnologia, (ii) diversificagdo de canais, (iii) presenca global e (iv) time de empreendedores com
mindset de inovagdo, atuando principalmente com a criacdo e venda de produtos exclusivos e diferen-
ciados para o mercado pet e venda de produtos através de seu aplicativo de entregas Zee.Now, exclusivo
para o segmento. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30/04/2024, foi aprovada
a incorporacdo da Zee.Dog pela Companhia, com sua consequente extingdo apds esta data. Com a
incorporagao, a Petz passou a ser controladora direta com 100% de participagao das empresas Zee Dog
LLC, Shenzhen ZeeDog Technology Co., Ltd. (investimento alienado em 19 de junho, conforme demons-
trado na nota explicativa n®9.2) e Zee.Dog, BV (em conjunto, “Estrangeiras Zee"), antigas subsidiarias
da Zee.Dog usadas para operacionalizagdo das operacdes no exterior. Selected Participagoes S.A.

“Petix”) : Empresa que atua principalmente com a industrializagao e comercializago de tapetes
higiénicos no mercado Pet, sendo sua principal marca SuperSecdo. Combinacdo de negécios: Em
10/12/2025 o Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), através do Ato de Concentragdo
n°08700.009264/2024-29, aprovou a fusdo entre Unido Pet Participagdes S.A. (“Unido Pet”), anterior-
mente denominada Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. (“Cobasi”), e Petz, nos
termos do Acordo de Associagdo e do Protocolo de Justificacdo. O Ato de Concentragdo foi aprovado
mediante a celebragao do Acordo em Controle de Concentragdes (“ACC”) pela Companhia, a Cobasi e o
CADE. Com a aprovacao do CADE, foi implementado o processo de formalizacao da reestruturacao
societdria previamente aprovada, cujos efeitos estavam condicionados a aprovacéo do CADE e, conse-
quentemente, ao fechamento da operagao. Em decorréncia desta aprovagao e das condigoes suspensi-
vas estabelecidas no Acordo de Associacao e do Protocolo de Justificacao, em 02/01/2026 foi assinado
0 “Termo de Fechamento”, e a Petz passou a ser subsidiaria integral da Unido Pet, consequentemente
deixando de ser listada na B3. Maiores detalhes sobre a Operagao de Combinagao de negdcios sao
evidenciados na nota explicativa n° 27 - Eventos subsequentes. 2. BASE DE ELABORAGAO E APRESEN-
TAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS : 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standard Board - IASB” e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). A Administracao da Companhia afirma que aplicou
a orientacdo técnica OCPC 7 (R1), aprovada pela Deliberagao CVM n°® 189/23, atendendo aos requeri-
mentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os
leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas asinformagdes relevantes usadas na gestao do negdcio
estdo evidenciadas neste documento. Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em
26/03/2026 foi autorizada a conclusdo e divulgagao das presentes demonstragdes financeiras da
Companhia. 2.2. Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no
custo histérico, com excegdo dos seguintes itens abaixo: - Instrumentos financeiros derivativos men-
surados pelo valor justo; - Instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado mensurados pelo valor justo; - Pagamentos contingentes assumidos em uma combi-
nacdo de negdcio mensurados pelo valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo € o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao organizada entre par-
ticipantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os parti-
cipantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificacdo do ativo ou passivo
na data de mensuracdo. 0 valor justo para fins de mensuracao e/ou divulgacao nestas demonstracoes
financeiras é determinado nessa base, exceto por operacdes de pagamento baseadas em agdes que
estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)), operagées de arrendamento mercantil que estao
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas
similaridades ao valor justo, mas nao sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na
IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redugao ao Valor Recuperavel
de Ativos. 2.3. Continuidade operacional: A Administragao tem, na data de aprovacéo das demonstra-
oes financeiras, expectativa razodvel de que a Companhia possui recursos adequados para sua conti-
nuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Companhia continua a adotar a base contébil de
continuidade operacional na elaboracdo das demonstragdes financeiras. 2.4. Moeda funcional e de
\apresentacdo das demonstragdes financeiras: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ( Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balango Patrimonial racoes das Mutacdes do Patriménio Liquido
ntre I Consolidado _Capital social i Reserva Reservas de lucros  Ajuste de
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Subscritoe Reservaespecial ~ Reservade  paraopgdes Acdesem  Reserva Reservade  avaliagao Prejuizos
Circulante Nota integralizado de dgio capital ___outorgadas _tesouraria legal Lucros _patrimonial acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 104.937 53.558  122.832 76.559 | Saldos em 31/12/2023 1.725.427 24,825 39.505 58.984 (62.068) 12.869 138,945 _ (129.594) -_ 1.808.893
Aplicagdes financeiras 4 439.145  281.944  439.145  281.944 | Opgdes outorgadas reconhecidas - - - 24.584 - - - - - 24.584
Contas a receber 5 357.796  349.743  382.304  386.664 | Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (42.756) (42.756)
Estoques 6  448.287  461.861  454.178  473.207 | Dividendos - - - - - - (130. 000) - - (130.000)
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 89.362  112.534 89.729  113.153 | Ajuste acumulado de conversao - - - - - - 965 965
IRPJ e CSLL a recuperar 7 19.677 11.175 19.810 11.179 | Saldos em 31/12/2024 1.725.427 24,825 39.505 83.568 (62.068) 12.869 8. 945 (128.629) (42. 756[ 1.661.686
Outros créditos 35.416 37.013 40.120 35.285 | Saldos em 31/12/2024 1.725.421 24.825 39.505 83.568 (62.068) 12.869 8.945  (128.629) (42.756) _ 1.661.686
Total do ativo circulante 1.494.620 1.307.828 1.548.118 1.377.991 | Aumento de capital 18.1 228 - - - - - - - - 228
Nao circulante Opgdes outorgadas reconhecidas 18.4 - - - 7.250 - - - - - 7.250
Outros créditos 17 42.100 36.982 45.720 39.857 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 40.042 40.042
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 3.827 5.060 3.827 5.060 | Ajuste acumulado de conversdo 9.2 - - - - - - - (952) - (952)
Instrumentos derivativos 15 3.226 20.346 3.226 20.346 | Saldos em 31/12/2025 1.725.655 24.825 39.505 90.818 (62.068) 12.869 8.945 _ (129.581) (2.714) _ 1.708.254
IRPJ e CSLL diferidos 8 116.245 114.039  116.245 114.039 = —— - T
I . Demonstracoes do o D racdes dos Fluxos de Caixa
nvestimentos g 80.024 87.442 N N Exercicio findo em Controladora Consolidado
%nmt(;l:hﬁ?o 12 1.469580.78152 1'65 15;'43652 1'551973'33539 1‘532'8333 Controladora Consolidado Nota 2025 2024 2025 2024
gver Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do ativo ndo circulante -2.395.002 2.533.697 2.384.720 2517468 | . it operacional liquid 20 3.535.480 3.241.692 3.586.622 3.322.608 | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42.492 (86.493) 43.520 (83.714
Total do ativo 3.880.622 3.841.525 3.932.838 3.895.459 | cee! w2 Operaciona’ iquica 33 e -0 el ucro (prejuizo) antes do IRP) e da C 492 (86.493)  43.520 (83.714)
Lontroladora Consalidado | 12 % mertcadd e vendidas ¢ dos 21 (1.884.541) (1.732.786) (1.900.870) (1.763.310 AJutSteSdpaIrr?PrJec%na(:l;TLD e (p're]lflm)d
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 | SeTVicos prestados {1.884.561) {1.732.786) (1.900.870) {1.763.310) | antes do IRPJ e da (5L com o caixa liguido
Circulante Ilsucro bruto o 1.650.948 1.508.906 1.685.752 1.559.298 Dgeradq pe.las at1v1(3§despperaaona1s. o1l 19004 174203 195141 180967
espesas operacionais epreciacdo e amortizagdo e . X . .
E‘I’n’;f::t?;fss francamentos e debéntures 1o oy oge 330 4aBo6h 4088431 comvendas 21 (1.103.958) (1.022.081) (1.109.612) (1.033.141) | Depreciacio - direito de uso
A : . ot Gerais e administrativas 21 (347.973) (320.953) (370.179) (345.965)| (CPCO06 (R2)/IFRS 16) 23 174542 162.296 174.542 162.830
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 13 104.707 88.933  106.871 91.075 e - L
Obrigacdes tributdrias " 67.642 57.218 69.556 58.179 Outras despesas operacionais, liquidas 21 (46.548)  (55.523)  (53.734)  (61.810) | Despesa de juros - direito de uso
IRPJge ESLL arecolher 1% T o T .825 Perda por impairment 9.5 - (55.393) - (55. 393) (CPC06 (R2)/1FRS 16) 23 100.252 99.937  100.252  100.003
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 7.436 1.803 - Opgoes outorgadas reconhecidas 18.4 7.250  24.584 7.250  24.584
Arrendamento a pagar 23 154.585  149.697  154.585  149.697 3 p P " s
Lucro antes do resultado financeiro 145.033 53.153  152.227 62.989 Juros sobre empréstimos, financiamentos e
Contas a pagar 36.239 47.381 38.912 48.096 ) . -
‘s Resultado financeiro debéntures 15 48.076  42.860  50.260  45.656
ividendos a pagar u 134 17 134 Receitas financeiras 22 114.176 83.462 116.424 84.884 | Variagao cambial sobre empréstimos
Sontas 2 pagar d”eﬁgj‘;‘;‘s‘ga° de controladas o e 2 BESS 205 Despesas financeiras 22 _(216.717) _(223.108) _(225.131) _ (231.587) | financiamentos e debéntures 15 (27.423) 54020 (27.423)  54.020
9 detizag ’ p ’ y Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42.492  (86.493) 43,520  (83.714) | Instrumentos derivativos 23.076 (24.039)  23.076 (24.039)
Total do passivo circulante 1.032.131  780.001 1.066.371 _ 823.961 J . S X .
Nio circulante iRPJ efSLL . (w556 w20 (s.580) 650 Emza do1mub1l1zado etnntangwel 10 egl; 270 . ;gg 459 5‘;;;2
e L R orrente X X . . erda por impairmen . - . - .
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 310.748  403.490  310.748  404.369 Diferido g 2.206 30,308 2.20 39.308 | Baixa liguida de direito de uso e passivo de
Arrendamento a pagar 23 823.215 867.883  823.215 867.883
Contas a pagar pela aquisigio de controladas 9 3239 113.996 3239 113.996 ) (2.450) 43.737 _ (3.478) 40,958 | arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (507) (65) (507) (65)
o K B . Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 40.042 _ (42.756) 40.042 _ (42.756) | Programa de fidelizacdo 16 (13) 134 (13) 134
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e T . P . = e = ) . o . L.
ol Lucro (prejuizo) liquido por agdo - R$ Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17~ (2.434) 1.363  (2.552) 1.314
tributarios 1712035 14469 21011 23,564 | b 25 0,08876 (0,09244)  0,08876 (0,00244) | Provis d t 6 90 73 90 385
Total do passivo ndo circulante 1.149.237 1.399.838 1.158.213 1.400.812 | °2°'° ¢ © ) ! © ) Tovisdo para perdas nos estoques (00) 73) (%) (383)
s Diluido 25 0,08876 (0,09244)  0,08876 (0,09244) | Atualizagao de contas a pagar por aquisicao
Total passivo 2.181.368 2.179.839 2.224.584 2.233.773 de empresas 9 20004 10456  20.004  10.456
Patrimdnio liquido Demonstracdes do Resultado Abrang D pres f bolso de benfeitori éls '230 é18 é30
Capital social 18.1 1.725.655 1.725.427 1.725.655 1.725.427 Exercicio findo em Rep’ft“z‘f'ac‘l’ € ’E‘Emlf’ s0 et entert °l”as 0 § 432 § 803 (@18)  (230)
Reserva de capital 182 39505  39.505  39.505  39.505 ntrolador Consolidada | o0 o T o & pasaivos oneracionais: : ’ B -
Reserva para opcio outorgadas 18.4  90.818  83.568  90.818  83.568 2025 2024 2025 2024 c*’":“’“ "°;a s € passivos operacionats: 6.062) (3688 5360 (16.846
AcBes em tesouraria 185 (62.068) (62.068) (62.068) (62.068) | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 40.042 (42.756)  40.042 (42.756) | L0725 receber (6942 (3( e 40; oyl 13;
Reserva especial de dgio 24.825 24.825 24.825 24.825 | Ajuste acumulado de converséo (nota explicativa n®9.2) 952 965 952 965 Im q " ntribuicges a ar 13.085 2% 023 13.208 32. 967
Ajuste de avaliacdo patrimonial (129.581) (128.629) (129.581) (128.629) | Resultado abrangente total 39,090 (41.791) _ 39.090 (41.791) [ [MPOstos e contribuicoes a recupe : : : -
— Outros créditos 171 (13.122)  (1.056) (15.669)
Reservas de lucros 21.814  21.814  21.814  21.814 = = - =
Prejuizos acumulados (2.714)  (42.756)  (2.714)  (42.756) | mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentacio das demonstragdes financeiras, que Fornecedores o 53.907  (9.365)  43.357 6.367
Total do patriménio liquido 1.708.254 1.661.686 1.708.254 1.661.686 | representa a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera. 2.5. Uso de esti- Obrigaces trabalhistas e previdencidrias 15.774 8.662  15.803 6.505
Total do passivo e do patriménio liquido 3.889. 1.525 3.932.838 3.895.459 | mativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faca Obrigagdes tributarias 5.620 9.238 6.573 8.030
— - - julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis e os valores Coptas a pagar . L 10332 27.820 10.984 _ 32.934
Notas Explicativas as Dfen'lonstra;'o_es Flhnance1raf _______ reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas contabeis séo continu- Caixa gerado pelas atividades operacionais 688.372 527.963 691.109 557.022
1. CO!‘JTEXTO OFfERAClON@L: A Pet Center Com_erao e Participacoes S.A: (“Companhia” ou “Petz") 3mente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativas de IRPJ e CSLL pagos o (1.837) (642)  (3.690)  (3.044)
possui sede na cidade Qe §ao Paulo, Es.tad'o dg Séo Paqlo, na Rua Doutor Mlgl{el Paulo Capa'Lbo, 135, ayentos futuros considerados razodveis nas circunstincias. Os resultados efetivos podem diferir dessas Juros pagos sobre direito de uso
tem como atividade principal a comercializacdo de artigos para pets, como alimentos, medicamentos, - octimativas. Os efeitos decorrentes das revisges feitas nas estimativas contabeis sio reconhecidos no | (CPC06 (R2)/IFRS 16) 23 (43.153) (39.544) (43.153) (39.582)

exercicio em que as estimativas sdo revisadas, se a revisao afetar tanto o exercicio corrente presente
quanto os exercicios futuros. As principais estimativas e julgamentos aplicado pela Administracao estao
divulgados nas seguintes notas explicativas:

Descricdo Nota
Provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa 5
Perda estimada em estoque 6
Realizagao do IRPJ e CSLL diferidos 8
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagao de negdcios 9
Anélise do valor recuperavel (“impairment”) do ativo imobilizado e do ativo intangivel 10e11
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 17
Direito de uso locacdo de iméveis (Arrendamento - CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23

2.6. Politicas contabeis materiais: As principais politicas e préticas contabeis materiais usadas na
preparagao dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas respectivas
notas explicativas, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 2.6.1. Redugdo ao valor recu-
peravel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que
ovalor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima o valor
recuperdvel do ativo, que é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos
paravendé-lo; e (i) seu valor de uso. O valor de uso € equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes | -
dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contéhil do ativo excede seu
valor recuperavel, é reconhecida redugao (provisdo) do saldo contabil desse ativo (“impairment”). Para
fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), que, no
caso da Companhia, representam cada uma de suas lojas. A Companhia ndo identificou fatores internos
e externos que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel.
2.6.2. Consolidagdo: As politicas contabeis descritas a sequir foram aplicadas de maneira consistente
pela Companhia e suas controladas diretas. As informagdes financeiras consolidadas compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas em 31/12/2025. A Companhia
controla uma investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relacdo a investida, ou seja, direitos existentes
que lhe garantem a atual capacidade de conduzir as atividades da investida. * Exposicdo ou direito a
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida. ¢ A capacidade de usar seu poder em
relagao ainvestida para afetar os resultados. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas informagdes
financeiras das controladas paraalinhar suas politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados
com transagoes entre empresas do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagao. A variagao na
participagao societdria da controlada, sem perda de controle, € contabilizada como transagao patrimonial.
Nas informagGes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. 3. Novas normas e interpretacdo ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 01/01/2025.
A Companhia ndo adotou as sequintes normas contabeis na preparacéo destas demonstracdes financeiras.
IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis : 0 IFRS 18 substituira o CPC 26/
IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados
emouapds 01/01/2027. 0 novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais: - As entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros
e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descon-
tinuadas e de IRPJ. As entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal de Lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. - As medidas de desempenho definidas pela
administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma tinica nota nas demonstragdes financeiras. - Orientagdes
aprimoradas sao fornecidas sobre como agruparinformagdes nas demonstragoes financeiras. Além disso,
todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagao
a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as
divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
asinformagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’. Outras Normas Contabeis : Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: -
Contratos de eletricidade relacionados @ natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) - Classificacdo e mensu-
ragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA e
aplicagdes financeira$ : 4.1. Politica contabil: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a
vista e aplicagées financeiras realizdveis em até 90 dias da data da aplicacdo, ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a uminsignificante risco
demudanca devalor, e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. As aplicacdes financeiras
nao enquadradas como equivalentes de caixa sao aquelas que possuem data de vencimento superior
a 90 dias ou que foram oferecidos como garantia. 4.2. Composicao de caixa e equivalente de caixa:

Controlad Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 8.037 6.258 14.410 13.736
Aplicagoes financeiras (*) 96.900 47.300 _ 108.422 62.823
Total 104.937 53.558 _ 122.832 76.559

(*) Representadas por Certificados de Depdsito Bancdrio - CDBs e remunerados a uma taxa média de
101,7% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI em 31/12/2025 (101,8% em 31
dezembro de 2024). 4.3. Aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Certificados de Depdsito Bancério - CDBs 439.145 281.944 439.145 281.944
Total 439.145 281.944  439.145 281.944

Juros pagos sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel 10.4

54.182) (52.491) (56.354) (53.854
589.200 435.286 587.912 460.542

(124.611) (164.126) (127.710) (164.397)

Adigdo em investimentos - aquisicdo de controladas 9 (3.084)  (4.419) (3‘084) (4.419)
Caixa de abertura das controladas incorporadas - 5.729 -
Aplicagdes financeiras 157.201) _ 88.286 (157.201)  88.286
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (284.896) (74.530) (287.995) (80.530)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 (33.333) (23.531) (34.709) (24.309)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 15 - - 657 -
Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS16) 23 (219.803) (201.406) (219.803) (201.599)
Aumento de capital 18.1 228 - 228 -

Custos de transagao na emissao de acdes pagos - - - -
Pgto. de dividendos e juros sobre o capital préprio (17) (133.770) (17) (133.770)

Caixa lig. consumido pelas ativid. de financiamento (252.925) (358.707) (253.644) (359.678)

no caixa e eq de caixa _ 51.379  2.049  46.273  20.334
Saldo no inicio do periodo 53.558  51.509  76.559  56.225
Saldo no fim do periodo 104.937  53.558 122.832  76.559
D racgoes do Valor Adicionado
Controladora Consolidado
Receitas Nota 2025 2024 2025 2024
Vendas de mercadorias e servicos 20  4.203.788 3.857.389  4.301.326  3.988.221
Outras receitas 3.014 2.376 4.927 4.992
4.206.802 _ 3.859.765 _ 4.306.253 _ 3.993.213
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados (2.242.424) (2.093.648) (2.268.515) (2.124.173)
Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros (567.960)  (506.310)  (581.827)  (534.805)
Perda por impairment 9.5 - (55.393) - (55.393)

(2.810.384) (2.655.351) (2.850.342) (2.714.371)
1.396.418 1.204.414 1.455.911 1.278.842

10,11e23 364.588 336.519 369.617 342.543

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagao
Valor adicionado liquido

produzido pela sociedade 1.031.830 867.895 1.086.294 936.299

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.436) (1.803) - (1.185)

Receitas financeiras 22 114,176 83.462 116.424 84.885
106.740 81.659 116.424 83.700

Valor adicionado total a distribuir 1.138.570 949.554 1.202.718 1.019.999

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal:

Remuneragao direta 361.754 313.146 368.007 319.771

Beneficios 91.249 80.908 92.270 82.309

Fgts 28.234 27.349 28.387 27.547

Pagamentos baseados em agdes 21 7.250 24,584 7.250 24,584

488.487 445,987 495.914 454,211
Impostos, taxas e contribuicdes:

Estaduais 231.223 206.741 259.308 236.522
Municipais 4.230 3.792 4.230 4.075
Federais:
Indiretos 135.777 137.234 154.971 158.133
IRPJ e CSLL 2.450 737 3.478

373.680 _ 304.030  421.987  357.772
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros 22 216.717 223.108 225.131 231.587
Aluguéis 19.644 19.185 19.644 19.185

236.361 242,293 244,775 250.772
Remuneracdo de capitais proprios:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 40.042 _ (42.756) 40.042 _ (42.756)
40,042 _ (42.756) _ 40.042 _ (42.756
Valor adicionado distribuido 1.138.570 949.554 _ 1.202.718 _ 1.019.999

5. CONTAS A RECEBER: 5.1. Politica contabil: As contas a receber so registradas e mantidas no balango
patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para perdas
esperadas. Os saldos de contas a receber so registrados inicialmente pelovalor da transagdo, que corresponde
aovalor devenda e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. As vendas efetuadas pela Compa-
nhia sao substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartoes
de crédito conveniados, sendo o preco praticado nas vendas a prazo 0 mesmo praticado nas vendas a vista.

5.2. Composicao: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Operadoras de cartdes (*) 332.396  328.593  332.396  328.593
Duplicatas a receber 25.400 21.150 49.908 58.071
Total 357.796 _ 349.743  382.304 _ 386.664
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(*) Apresentadas liquidas das taxas de administracdo por elas cobradas. 0 prazo médio de recebimento
das contas a receber, representado substancialmente por operadoras de cartdes, é de 30 dias em
31/12/2025 (33 dias em 31/12/2024). A exposicao maxima ao risco de crédito nas datas dos balancos é o
valor contébil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos a receber, conforme demonstrado a sequir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Vencidos (*) 3.231 2.319 6.814 2.319
Avencer:

De 1a 30 dias 241.768  222.986  256.498  259.907

De 31a 60 dias 65.264 72.686 66.111 72.686

De 61 a 90 dias 35.121 27.448 37.457 27.448

Acima de 90 dias 12.412 24.304 15.424 24.304

Total 357.796 _ 349.743 _ 382.304 _ 386.664

(*) Liquido de provisao estimada para créditos de liquidacao duvidosa no valor de R$786 em 31/12/2025
(R$731 em 31/12/2024). 6. ESTOQUES: 6.1. Politica contabil: Registrados pelo custo de aquisicao,
incluindo tributos néo recuperaveis, custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os
estoques as suas condigdes atuais. Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos
das perdas estimadas na data das transages quando aplicével, incluindo a analise de produtos vencidos,
provisdo de obsolescéncia para itens sem giro hd mais de 180 dias e provisao de avarias identificadas,
mas ainda nao baixadas. 6.2. Composicao:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercadorias para revenda 444,769  451.568  450.660  462.914

Adiantamento de importagao 3.742 10.619 3.742 10.619

Outros 24 13 24 13

448,535  462.200  454.426  473.546

Provisdo para perdas (248) (339) (248) (339)

Total 448.287 _ 461.861 _ 454.178 _ 473.207
7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

- Substituicao Tributaria ICMS ST (a) 78.835  103.191 78.835  103.472
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuigao

para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4.834 1.615 4.834 1.615
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPT - 425 367 762
Outros 9.520 12.363 9.520 12.364
Total 93.189 _ 117.594 _ 93.556 _ 118.213
Circulante 89.362  112.534 89.729  113.153
Néo circulante 3.827 5.060 3.827 5.060
IRPJ e CSLL a recuperar 19.677 11.175 19.810 11.179

(a) Refere-se a créditos de ICMS e ICMS-ST, como parte substancial dos impostos a recuperar e classifi-
cados no ativo circulante, os quais serdo realizados em um periodo médio de 12 meses. 8. IRPJ E CSLL:
8.1. Politica contébil: A despesa com IRPJ Pessoa Juridica - IRPJ e CSLL sobre o Lucro Liguido - CSLL
representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para IRPJ e
CSLL esta baseada no Lucro tributvel do exercicio. 0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A aliquota de
IRPJ é de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, e a da CSLL
é de 9% sobre o Lucro tributavel, conforme legislagao tributdria vigente. Impostos diferidos: 0 IRPJ
e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim do
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, quando aplicével. A recuperacdo do saldo dosimpostos diferidos ativos é revisada nas
datas dos balangos, e, quando nao for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera ser recuperado. 8.2. Composicao:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPI CSLL
Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 170.180  170.180  156.182  156.182
Provisdo de participacéo nos lucros e resultados 40.548  40.548  27.159  27.159
Programa de fidelizacao 1.050 1.050 1.063 1.063
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 12.035 12.035 14.469 14.469
Provisdo para perdas nos estoques 248 248 339 339
Plano de opcdo de compra de agdes 90.818 90.818 83.568  83.568
Provisdo de parcela a pagar referente as adquiridas 40.665 40.665 18.436 18.436
Ajuste a valor justo de provisao de parcelas a pagar
referentes as adquiridas (16.514)  (16.514) (16.514) (16.514)
Perda por impairment 55.393 55.393 55.393 55.393
Amortizagao fiscal de dgio (56.647)  (56.647) (23.199) (23.199)
Variagao cambial e valor justo de instrumentos
derivativos 8.891 8.891 19.948 19.948
Outras diferenas tempordrias _ (4771)  (4771)  (1.435)  (1.435)
Total 341.896 _ 341.896 _ 335.409 _ 335.409
Aliquotas nominais ponderadas 25% 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL diferidos ativos 85.474  30.771 83.852 30.187
Total 116.245 114.039

8.3. Anilise da aliquota efetiva do IRPJ e da CSLL: A conciliacdo entre a despesa calculada pela
aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e a despesa de IRPJ e CSLL debitada no resultado é
demonstrada como segue:

Controladora
2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42.492  (86.493)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (14.447) 29.408
Diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.528) (613)
Lei do Bem 13.851 11.084
Outras adigdes e exclusdes, liquidas 674 3.858
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio (2.450) 43.737
Corrente (4.656) 4.429
Diferido 2.206 39.308
(2.450) _ 43.737
Aliquota efetiva -5,8% -50,6%

0 montante da despesa de IRPJ e CSLL consolidado do exercicio findo em 31/12/2025 é de R$3.478
(receita de R$40.958 no exercicio findo em 31/12/2024), e é composto por R$2.450 de despesa da
controladora (receita de R$43.737 no exercicio findo em 31/12/2024), conforme conciliagao acima, e
R$1.028 de despesa da controlada Petix (R$22 de despesa da controlada Cao Cidadao, que foi apurada
pelo método do lucro presumido, e R$2.757 de despesa da controlada Petix, que foi apurada pelo
método do lucro real no exercicio findo em 31/12/2024). 9. Investi 9.1. Politica contabil:
Investimentos em controladas : Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial, a partir da data de controle. Combinacao de negdcios:
As aquisicoes de negdcios sao contabilizadas pelo método da aquisicao. A contraprestagao transferida
em uma combinagao de negdcios € mensurada ao valor justo, que € calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data da aquisi¢ao, em
relacdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia
em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos. Na data da aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis
sdo reconhecidos pelo valor justo, exceto por: - Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos
relacionados a acordos de beneficios aos empregados, que sdo reconhecidos e mensurados de acordo com
aIAS 12 (CPC32) - Tributos sobre o Lucro e IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados, respectivamente.
- Passivos ou intrumentos patrimoniais relacionados a acordo de pagamento baseados em agdes da
entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes do Grupo celebrados em substituiao
aos acordos de pagamento baseado em agdes da entidade adquirida, sdo mensurados de acordo com a
IFRS 2 (CPC 10 - R1) - Pagamentos Baseados em A¢des, na data da aquisicdo. - Ativos classificados como
mantidos paravenda conforme IFRS 5 (CPC 31) - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes
Descontinuadas séo mensurados conforme essa norma. 0 dgio € mensurado como o excesso da soma da
contraprestacdo transferida, do valor das participagdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor
justo da participacao do adquirente anteriormente detida (se houver) sobre os valores liquidos na data
da aquisicao dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliacdo, os
valores liquidos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos identificveis na data da aquisicao forem
superiores a soma da contraprestacao transferida, do valor das participagdes minoritdrias na entidade
adquirida e dovalorjusto da participagao do adquirente anteriormente detida (se houver), o excedente é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho por compra vantajosa. Quando a contraprestagao
transferida em uma combinagdo de negécios inclui um acordo de contraprestagao contingente, essa
contraprestacdo é mensurada pelo valorjusto na data da aquisicdo eincluida novalor da contraprestagao
transferida. As variagdes no valor justo da contraprestagao contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracdo sao ajustadas retroativamente, com reflexos na apuragao do dgio. Os ajustes do
periodo de mensuragao correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante
0 “periodo de mensuragao” (ndo superiora um ano a partir da data de aquisicao), relacionadas a fatos
e circunstancias existentes na data da aquisicao. A contabilizacdo subsequente das variagées no valor
justo da contraprestagao contingente no classificadas como ajustes do “periodo de mensuragao”
depende da forma de classificacdo da contraprestacdo contingente. A contraprestacdo contingente
classificada como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de relatorios subsequentes e sua
correspondente liquidagdo é contabilizada no patrimanio liquido. Outras contraprestagdes contingentes
sdo remensuradas ao valor justo nas datas de relatdrios subsequentes e as variagdes no valor justo
sdo contabilizadas no resultado. Nas combinagdes de negdcios realizadas em etapas, a participagao
anteriormente detida na entidade adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisi¢ao e o

\correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participacdes
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na entidade adquirida antes da data de aquisicdo, anteriormente reconhecido em “outros resultados
abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na mesma medida em que esse tratamento seja adequado,
caso essa participacdo tivesse sido alienada. Se a contabilizagao inicial de uma combinagao de negdcios
estiverincompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra
os valores provisérios dos itens cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisorios séo
ajustados durante o “periodo de mensuragéo” ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para
refletir as novas informagdes obtidas, relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aqui-
sido, s quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Agio: 0 agio ndo
éamortizado, mas € submetido ao teste de reducdo ao valor recuperdvel anualmente alocando-o a cada
uma das unidades geradoras de caixa que irao se beneficiar das sinergias da combinacéo. As unidades
geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sdo submetidas anualmente ao teste de redugdo ao valor
recuperdvel ou, com maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade poderd apresentar
reducdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por reducao ao valor recuperdvel € primeiramente alocada para reduzir o valor contabil
do dgioalocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um dos seus ativos. Na alienagao da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do
4gio éincluido na apuragao do lucro ou prejuizo na alienagdo. Os dgios resultantes das aquisicoes séo
atribuidos as sinergias esperadas na integragao das entidades aos negdcios existentes da Companhia,
bem como ampliacdo dos negdcios do mercado enderecdvel da Companhia. Espera-se que o dgio seja
dedutivel para fins do IRPJ mediante a incorporacao da controlada no futuro, visto que as transagoes
foram realizadas no Brasil e os laudos serdo protocolados na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizagao de dgio gerada nas transagdes. Nas
informagdes financeiras consolidadas, os saldos dos dgios e ativos intangiveis sdo apresentados na
rubrica ativo intangivel. 9.2 Movimentagdo dos investimentos:

Saldoem Equi ia Ajuste ac Baixa de Saldo em

Iad,

Petix 73.327 (6.653) (2.234) - 64.440
Zee.Dog BV 765 (184) (500) (81)(2) -
Zee.Dog Shenzhen (1.175) (210) 334 1.051(1) -
Zee.Dog LLC 14.525 (389) 1.448 -_ 15.584
Total 87.442 (7.436) (952) 970 _ 80.024

(1) Em 19/06/2025, a Petz realizou a alienacao da totalidade da sua participagao da Shenzhen ZeeDog
Technology Co., Ltd. ao antigo sécio, com a consequente baixa da provisdo para investimento que a
Companhia detinha nesta data. (2) Em 31/12/2025, a Petz encerrou a operacao da Zee BV. 9.3. Infor-

magdes financeiras das controladas:

Em 31/12/2025 Petix __Estrangeiras Zee(2) Total
Participacdo no capital % 100% 100%
Patriménio liquido 40.251 15.586 _ 55.837
Total de ativos 72.585 21.239 _ 93.824
Total de passivo 32.334 5.653 _ 37.987
Resultado do exercicio (6.653) (783) _ (7.436)
Em 31/12/2024 Cao Cidadao(1) _ Zee.Dog(1) Petix Estrangeiras Zee(2) Total
Participacdo no capital % 100% 100% 100% 100%

Patriménio liquido - - 43.560 17.547  61.107
Total de ativos - -_ 76.320 32.592 _108.912
Total de passivo - -_ 32.760 15.045 _ 47.805
Resultado do exercicio (120) (94) (808) (781) _ (1.803)

(1) Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30/04/2024, foi aprovada a incorpo-
racdo da Zee.Dog e da Cao Cidadao pela Companhia, com suas consequentes extingdes apds esta data.
Desta forma, nas demonstragdes financeiras consolidadas, o resultado do exercicio findo em 31/12/2024
inclui o resultado da Zee.Dog e da Cao Cidadao para o periodo de 01/01/2024 a 30/04/2024, conforme
demonstrado na tabela acima. (2) Com a incorporagdo da Zee.Dog mencionada no item (1) acima, a
Petz passou a ser controladora direta com 100% de participagdo das empresas Estrangeiras Zee, antigas
subsidiarias da Zee.Dog usadas para operacionalizacdo das operagées no exterior. 9.4. Contas a pagar
pela aquisicao de investimentos por ano de vencimento: Em 31/12/2025 a Companhia possui contas
apagar pela aquisicdo de investimentos, com vencimentos conforme abaixo:

3>
=

10.2. Composigdo:
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Controladora e Consolidado

Circulante 152.859

Néo circulante

dela?2anos 1.632

de2a3anos 1.607
3.239

Total 156.098

Abaixo demonstramos a movimentagao das contas a pagar pela aquisiao de controladas nos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024:

ntre I
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 116.949  104.766
Adigoes 22.229 6.145
Atualizagao CDI (registrado em despesas financeiras, nota explicativa n® 22) 20.054 13.905
Baixas - (3.448)
Atualizagao a valor justo (registrado em receitas financeiras, nota explicativa n° 22) (50) -
Pagamentos 3.084 4.419
Saldo no fim do exercicio 156.098 _ 116.949

9.5. Determinacdo dovalor recuperavel : Para determinacdo do valor recuperavel das empresas adquiridas,
fizemos projecdes de fluxo de caixa, antes do IRPJ e da CSLL, baseadas em orgamentos financeiros aprovados
pela Administragdo. O valor recuperavel de cada UGC foi baseado no maior valor entre valorjusto e valor em
uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da
UGC. Os valores contabeis da CDSG, Petix e Zee.Dog eram maiores que seus respectivos valores contabeis,
portanto, nao foi necessario ajuste para reducéo ao valor recuperavel dessas UGCs. As seguintes premis-
sas foram consideradas para cada empresa: CDSG: i. Receitas projetadas de 2026 a 2032, considerando
orgamento de 2026 e crescimento histérico de vendas, crescimento por inflagéo e o incremento a partir do
plano de distribuicao dos produtos da CDSG em toda a rede de lojas Petz no Brasil, além de integragao dos
canais da Companbhia. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas
deacordo com o orcamento de 2026. iii. Taxa de desconto de 14,7% ao ano (14,4% no teste de 2024). Zee.
Dog: . Receitas projetadas de 2026 a 2032, considerando o orcamento de 2026 e o crescimento histérico
das vendas, crescimento por inflagéo e o incremento a partir do plano de integracéo das operagoes Zee.
Dog nos canais digitais da Petz, com o aproveitamento de toda a plataforma de omnicanalidade ja exis-
tente em toda a rede de lojas Petz no Brasil, além do atendimento dos canais B2B e Digital nos centros de
distribuicao da Petz. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas
de acordo com o orcamento de 2026 e a dinamica das lojas e plataforma de omnicanalidade, buscando
sinergia das despesas com a Controladora. ii. Taxa de desconto de 14,7% ao ano (14,4% no teste de 2024).
Petix: i. Receitas projetadas de 2026 a 2030, considerando crescimento histdrico das vendas, crescimento
porinflagdo e incremento a partir do crescimento esperado para o mercado pet e do consumo de tapetes
higiénicos. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas de acordo
com a dindmica da indstria e margens histéricas. iii. Taxa de desconto de 14,7% ao ano (14,4% no teste
de 2024). 10. IMOBILIZADO: 10.1. Politica contabil : Registrado ao valor de custo de aquisi¢ao, deduzido
de depreciacdo e, quando aplicavel, de perda por reducao ao valor de recuperacao. A depreciagao inicia-se
quando da abertura da loja e do inicio da utilizagao dos ativos, exceto para o caso dos ativos de direito de
uso locagao deiméveis, cuja depreciagaoiniciaa partir doinicio de vigéncia do contrato, o que pode ocorrer
antes da inauguracdo da loja. A depreciagdo é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo
pelo método linear, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A depreciagdo das benfeitorias em
imdveis de terceiros € calculada com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros. Avida
(itil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sdo revisados nas datas dos balangos, e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado
ébaixado apés alienagao ou quando ndo ha beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
Vida dtil dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida (til estimada dos bens do imobilizado
anualmente nas datas dos balancos. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alteracdes na vida titil
remanescente sdo registrados prospectivamente. Avaliacdo do valor recuperavel: Os testes de recuperagao
sdo realizados anualmente conforme descrito na nota explicativa n° 2.6.1 das demonstragdes financeiras.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de depreciacdo % (a) Custo _ Depreciacdo acumulada _Valor liquido Custo _Depreciacdo acumulada __ Valor liguido
Benfeitorias em imdveis de terceiros (a) 992.307 (494.253) 498.054 953.779 (397.760) 556.019
Maveis e utensilios 10 199.383 (93.267) 106.116 188.310 (75.411) 112.899
Méquinas e equipamentos 10 134.521 (55.985) 78.536 119.468 (44.117) 75.351
Veiculos 20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
Instalacdes 20 1.325 (1.325) - 1.325 (1.325) -
Equipamentos de informdtica 20 59.003 (51.549) 7.454 57.466 (44.055) 13.411
Direito de uso locacao de imdveis (a) 1.689.777 (893.220) 796.557  1.566.345 (718.678) 847.667
Adiantamento a fornecedores 12.002 - 12.002 12.119 - 12.119
Total 3.089.353 (1.590.634) 1.498.719 _ 2.899.847 (1.282.381) 1.617.466
(a) A depreciacao € calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de depreciacdo % (a) Custo _ Depreciacdo acumulada _Valor liquido Custo Depreciacdo acumulada _ Valor liguido
Benfeitorias em imdveis de terceiros (a) 993.985 (495.149) 498.836 955.404 (398.470) 556.934
Méveis e utensilios 10 200.170 (93.777) 106.393 189.091 (75.875) 113.216
Maquinas e equipamentos 10 163.611 (68.158) 95.453 145.803 (53.627) 92.176
Veiculos 20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
Instalacoes 20 1.325 (1.325) - 1.325 (1.325) -
Equipamentos de informética 20 59.437 (51.632) 7.805 57.922 (44.248) 13.674
Direito de uso locagdo de iméveis (a) 1.693.086 (896.222) 796.864  1.569.654 (721.680) 847.974
Adiantamento a fornecedores _ 12.002 - 12.002 12119 12.119
Total 3.124.651 (1.607.298) 1.517.353 _ 2.932.353 (1.296.260) 1.636.093
(a) A depreciacdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com Consolidado
terceiros, que variam de 2 a 21 anos. 10.3. Movimentagao do imobilizado: Conversio de
Controladora Saldo em Transfe- balancodas  Saldoem
Saldo em . _ Transfe- Incorpo-  Saldoem ¢, gy 2024 Adigdes _Baixas _réncias _controladas 2025
Custor 2024 __ Adicbes Baixas_réncias__racdo 2025 pqinamentosdeinformatica  57.922  1.629  (85) N (29) 59.437
Benfeitorias em imdveis de terceiros  953.779  40.073 (1.545) - - 992307 pireito de uso locacio de
Méveis e utensilios 188.310 11.020  (139) 192 - 199383 nsieis 1.560.654 123.432 _ _ _ 1.693.086
Méguinas e equipamentos 119.468  15.112  (59) - 134.521 p giantamento 12.119 75 - (192) _ 12.002
Veiculos 1.035 - - - 193 rotaldo custo 2.932.353 194.317 (1.990) - (29) _3.126.651
Instalagoes 1.325 - - - - 1.325 Depreciacio:
Equipamentos de informatica 57.466 1.606  (69) - - 59.003 o feitorias em iméveis de
Direito de uso locacdo deiméveis  1.566.345  123.432 - - - 1689.777 tarceiros (398.470) (98.055) 1.376 _ - (495.149)
Adiantamento a fornecedores 12.119 75 - 192 - 12.002 ysveis e utensilios (75.875)  (17.982) 80 _ _ (93.777)
Totaldp custo 2.899.847 _ 191.318 (1.812) - - _3.089.353 Méguinas e equipamentos (53.627) (14, 560) 29 _ - (68.158)
Depreciacio: 4 Veiculos (1.035) - - - (o3
Benfe]tonas em iméveis de terceiros (397.760)  (97.869) 1.376 - - (494.253) Instalacdes (1.325) _ _ _ _ (1.325)
Maveis e utensilios (75.411)  (17.936) &0 - = (93.267) Eqiipamentos deinformdtica (44.248)  (7.585) 72 - 129 (51.632)
Méquinas e equipamentos (44.117)  (11.897 29 - - (55.985) pireito de uso locacio de
Veiculos (1.035) - - - = (1035 ingeis (721.680) _(174.542) (896. 222)
Instalagdes (1.325) N - - - (1325 1otal da depreciagio 1.296.2 12.724) 1557 129 (1
Equipamentos deinformdtica  — (44.055) (7.556) 62 N - B15%9) 1otal do imobilizado 1.636.003 (118.407) _(433) - 100 1517353
Direito de uso locacdo de imdveis _ (718.678) (174.542) - - - (893.220)
Total da depreciacéo 1.282.381) _(309.800) _ 1.547 - - (1.590.634) Consolidado
Total do imobilizado _1.617.466 (118.482) (265) - -_1.498.719 Trans- Conversio de
Controladora Saldo em ferén- balancodas  Saldoem
Saldo em Transfe- Incorpo-  Saldoem Custo: 2023 Adicoes _ Baixas __cias _controladas 2024
Custo: 2023 _ Adicdes _Baixas _réncias _ racdo 2024 poeitorias em imdveis de
Benfeitorias em imdveis de terceiros ~ 873.809  73.481 (4) 409 6.084  953.779 ioiceiros 883.602  73.482 (1.838) 409 (251) 955.404
Maveis e utensilios 173.101  12.700  (80) - 2.589  188.310 ysueis e utensilios 176471 12.700 (80) - z 189.091
Mdgquinas e equipamentos 105.590  12.324  (13) 22 1545  119.468 Maguinas e equipamentos 139.779  12.218 (6.216 2 _ 145.803
Veiculos 1.035 - - - - 1035 yeieyles 1.035 - - - 1.035
Instalagdes 1.325 - - - - 1.325 1, = 1.32 _ _ _ _ 1.32
Equipamentos de informatica 53.367 2.841  (63) - 1321 57.466 Eqsuti?:r?eistos deinformatica 55.352 2.926 (63) _ 6 57;23
DLreito de uso lo:c:agéo daiméveis 1.435.132  123.068 (2.481) ( —) 10.626  1.566.345 pirccto de uso locagio de
Adiantamento a fornecedores 12.396 154 - 431 - 12.119 o
Total do custo 2.655.755 224,568 (2.641) - 22165 2.899.847 ppc oo “gggé 123‘?2? (2.481) a0 6 15?3?23
Depreciagao: 7 "5 037 362
Benfeitorias em imGveis de terceiros (305.361) (91.494) . - (905) (397.760) L"et:rle?a?;m 2.7118.722 224548 (10.678) (239) _2.932.353
Méveis e utensilios (57.150) (17.302) - - (959)  (75.411) Banfeitorias em iméveis de
Méguinas e equipamentos (33.059) (10.637) - - (421)  (44.117) ierceiros (307.110) (91.704) 378 _ (34)  (398.470)
Veiculos (1.035) - - - = (1035 Wsyeis e utensilios (58.462) (17.413) - - (75.875)
Instalagges (L267)  (58) - - = (1329 \iuinaseequipamentos  (41.520) (13.460) 1353 - - (53.627)
Equipamentos de informdtica (34.741)  (8.463) (851)  (44.055) yioiculos (1.035) z - _ _ (1.035)
Direito de uso locacao de imdveis (547.728) (163.127) 83 8.654) _ (718.678) Instalacdes (1.267) (58) _ _ _ (1.325)
Total da depreciagao 980.341) (291.081) 831 - (11.790) (1.282.381) . os deinformatica  (35.700)  (8.534) _ _ (5)  (44.248)
Total do imobilizado 1.675.414 (66.513) (1.810) - 10.375 _1.617.466 Divrei'to de uso locagao de
_Consolidado jp,ei (558.850) (163.661) 831 - - _(721.680)
Conversdo de Total da depreciagio (1.003.953) (294.830) _ 2.562 - (39) (1.296.260)
Saddoem . Transfe- balancodas  Saldoem o 4o imobilizado 1.714.769 (70.282) (8.116) - (278) ~1.636.093
Custo: . ——2024_ Adicoes Baixas réncias controladas 2025 atj\ s cedidos em garantia: Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia no possua bens do ativo imobilizado
Benfe?tonas em imoveis de dados em garantia ou penhora em operacdes de empréstimos e financiamentos bancérios, tampouco
teirce]ros e 955.404  40.126 (1.545) - - 993.985 41r0lados em defesa de processos judiciais, exceto pelos ativosimobilizados da loja de Sorocaba, dados
Mgve{s € utensmos 189.091 11026 (139) 192 - 200.170 em garanUa do contrato de locagdo, no montante de R$281. 10.4. Transa¢des do imobilizado e do
Magumas e equipamentos 145.803  18.029 (221) - - 163.611 givel que ndo caixa: As adigdes de imobilizado apresentadas nas demonstragoes
Velculos_ 1.035 - - - L1035 o5 fluxos de caixa estio liquidas das parcelas a serem pagas nos préximos anos. Assim, para cada
Instalagoes 1.325 - - - - 1.325
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2025 2024
Total das adigdes do exercicio:
Imobilizado 191.318 224.568
Intangivel - nota explicativa n® 11 53.293 57.334
Remensuragao/adigdes do IFRS 16
(Direito de uso de locagao de imdveis) - nota explicativa n® 23.3 (123.432)  (123.068)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente
- nota explicativa n® 12 5.157 10.455
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n° 12 (1.725) (5.157)
Outros - 6)
Total das adigdes no imobilizado e intangivel
conforme demonstragao de fluxo de caixa 124.611 _ 164.126
Consolidado
2025 2024
Total das adigdes do exercicio:
Imobilizado 194.317 224.548
Intangivel - nota explicativa n® 11 53.393 56.092
Remensuragao/adigdes do IFRS 16
(Direito de uso de locagdo de iméveis) - nota explicativa n® 23.3 (123.432)  (123.068)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente
- nota explicativa n° 12 5.157 10.455
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n° 12 (1.725) (5.157)
Outros - 1.527
Total das adigdes no imobilizado e intangivel
conforme demonstracdo de fluxo de caixa 127.710 _ 164.397

11. INTANGIVEL: 11.1. Politica contébil: Os ativos intangiveis com vida atil definida adquiridos
separadamente séo registrados ao custo, deduzido da amortizagao e, quando aplicével, das perdas por
reducdo ao valor recuperavel. A amortizacéo é reconhecida linearmente com base na vida til estimada
dos ativos, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A vida dtil estimada e o método de
amortizagdo sdo revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. 11.2. Composicao:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média Amortiza- Amortiza-
anual de amor- cdoacu-  Valor caoacu-  Valor
tizagdo - % Custo _ mulada _ liguido  Custo _ mulada _ liquido
Licenga de software 20 38.853 (27.897) 10.956 38.648 (21.843) 16.805
Projetos de T.I. (a) 20 335.585 (167.351) 168.234 282.756 (120.276) 162.480

Acordo de nao

competicao 10 124 (124) - 124 (119) 5
Marcas (b) 357.289  (179) 357.110 357.289 (91) 357.198
Carteira de clientes (c) 5.503  (4.273) 1.230 5503  (2.709)  2.79%
Agio 111.850 - 111.850 111.850 - 111.850
Outros intangiveis - 1.635 (154) 1481 1.384 (154) _ 1.230
Total 850.839 (199.978) 650.861 797.554 (145.192) 652.362
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa média Amortiza- Amortiza-
anual de amor- gaoacu-  Valor caoacu-  Valor
tizacdo - % Custo __mulada _ liquido _ Custo _ mulada _liquido
Licenca de software 20 39.609 (27.958) 11.651 39.486 (21.912) 17.574
Projetos de T.I. (a) 20 334,739 (165.759) 168.980 281.910 (118.684) 163.226

Acordo de ndo

competicao 10 124 (124) - 124 (119) 5
Marcas (b) 377.573  (4.407) 373.166 377.573  (3.313) 374.260
Carteira de clientes (0 18314  (8.737) 9577 18314  (6.030) 12.284
f\gio 133.594 - 133.594 133.594 - 133.594
Outros intangiveis - 1547 1381 1.296_ (166)  1.130
Total 905.500 (207.151) 698.349 852.297 (150.224) 702.073

(a) Os projetos de TI se referem a desenvolvimento e implantagao de sistemas de Tecnologia da Informa-
cao e Licenciamentos. (b) As marcas da CDSG, Céo Cidaddo e Petix possuem vida til definida e, portanto,
sao amortizadas. (c) As carteiras de clientes da CDSG, Cao Cidadao, Zee.Dog e Petix possuem vida dtil
definida e, portanto, sao amortizadas. 11.3. Movimentacéo do intangivel:

Controladora
_Saldoem 2024 _ Adicoes  Baixas Incorporacdo Saldo em 2025
Custo:
Licenca de software 38.648 206 (1) - 38.853
Projetos de T.1. 282.756  52.836 (7) - 335.585
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
Marcas 357.289 - - - 357.289
Carteira de clientes 5.503 - - - 5.503
Agio 111.850 - - - 111.850
Outros intangiveis 1.384 251 - - 1.635
Total do custo 797.554 _ 53.293 (8) - 850.839
Amortizagao:
Licenga de software (21.843)  (6.054) - - (27.897)
Projetos de T.1. (120.276) (47.078) 3 - (167.351)
Acordo de ndo competicdo (119) (5) - - (124)
Marcas (91) (88) - - (179)
Carteira de clientes (2.709) (1. 564) - - (4.273)
Outros intangiveis (154) - - (154)
Total da amortizagao (145.192) (54.789) 3 - (199.978)
Total do intangivel 652.362 _ (1.496) (5) - 650.861
Controladora
Saldoem 2023 _ Adicdes _ Baixas _Incorporacdo Saldo em 2024
Custo:
Licenca de software 34.488 3.656 - 504 38.648
Projetos de T.1. 212.797  53.432 (6) 16.533 282.756
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
Marcas 500 - - 356.789 357.289
Carteira de clientes 12 - 5.491 5.503
(55. 393)
Agio 4.496 - (1) 162.747 111.850
Outros intangiveis 808 246 330 1.384
Total do custo 253.225 _ 57.334 (55. 399) 542.394 797.554
Amortizacdo:
Licenca de software (16.026)  (5.313) - (504) (21.843)
Projetos de T.I. (73.028) (40.953) - (6.295) (120.276)
Acordo de nao competicdo (119) - - - (119)
Marcas (61) - - (30) (91)
Carteiras de clientes (12) - - (2.697) (2.709)
Outros intangiveis (151) (3) - - (154)
Total da amortizagao (89.397) (46.269) - (9.526) (145.192)
Total do intangivel 163.828 _ 11.065 (55. 399! 532.868 652.362
(1) Valor referente ao impairment da Cao Cidadao e da Zee.Dog.
Consolidado
Saldo em Conversiode  Saldo em
2024 _ Adicoes _ Baixas _controladas 2025
Custo:
Licenca de software 39.486 306 (47) (136) 39.609
Projetos de T.1. 281.910 52.836 (7) - 334.739
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
Marcas 377.573 - - - 377.573
Carteira de clientes 18.314 - - - 18.314
Agios:
CDSG 4.496 - - - 4.496
(ao Cidadao - - - - -
Zee.Dog 107.354 - - - 107.354
Petix 21.744 - - - 21.744
Agio total 133.594 - - - 133.594
Outros intangiveis 1.296 251 - - 1.547
Total do custo 852.297 _ 53.393 _ (54) (136) __905.500
Amortizagao:
Licenga de software (21.912)  (6.075) 25 4 (27.958)
Projetos de T.I. (118.684)  (47.078) 3 - (165.759)
Acordo de ndo competicdo (119) (5) - - (124)
Marcas (3.313)  (1.094) - - (4.407)
Carteira de clientes (6.030) (2. 707) - - (8.737)
Outros intangiveis (166) - - (166)
Total da amortizacao (150.224) _(56. 959) 4 _(207.151)
Total do intangivel 702.073 _ (3.566) (26) (132) _ 698.349
Consolidado
Saldo em Conversdode  Saldoem
2023 _ Adicdes _ Baixas _controladas 2024
Custo:
Licenca de software 35.798 3.656 - 32 39.486
Projetos de T.I. 229.726  52.190 (6) - 281910
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
\Marcas (i) 377.573 - - - 377.573

Pet Center Comércio e Pa

Consolidado
Saldo em Conversiode  Saldo em
JL&MJ&;MJM
Carteira de clientes 18.314 - 18.314
Agios:
CDSG 4.496 - - - 4.496
Céo Cidaddo 30.302 - (30.302) -
Zee.Dog 132.445 - (25.091) - 107.354
Petix 21.744 - - - 21.744
Agio total 188.987 — (55. 393) - 133.594
Outros intangiveis 1.050 246 - 1.29
Total do custo 851.572 __ 56.092 (55.399) 32 852.297
Amortizacdo:
Licenca de software (16.588)  (5.324) - - (21.912)
Projetos de T.I. (76.788) (41.896) - - (118.684)
Acordo de ndo competicdo (119) - - - (119)
Marcas (2.299)  (1.014) - - (3.313)
Carteira de clientes (4.608)  (1.422) - - (6.030)
Outros intangiveis (163) (3) - - (166)
Total da amortizacao (100.565) (49.659) - - _(150.224)
Total do intangivel 751.007 6.433 (55.399) 399! 32 702.073
Para maiores detalhes das transacdes do intangivel que nao envolveram caixa, vide nota explicativa
n° 10 do imobilizado. 12. Fornecedores:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos para revenda 326.868  298.045  343.849  325.674
Imobilizado e intangivel 1.725 5.157 1.725 5.157
Outros (*) 103.051 77.967 _ 103.092 78.012
Total 431.644 _ 381.169 _ 448.666 _ 408.843

(*) Referem-se principalmente a fornecedores relacionados ao segmento Digital (e.g. suporte e
manutencao das plataformas digitais, marketing digital etc.), consumo e logistica. No exercicio findo
em 31/12/2025 e exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia ndo praticou operagdes denominadas
de “forfait” (também conhecidas como “confirming”, “risco sacado” ou “securitizacdo de contas a
pagar”). 13. 0BRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias 34.610 30.954 35.166 31.592
Provisdo de participagao nos Lucros e resultados 40.548 27.159 41.596 28.068
Saldrios a pagar 14.713 12.571 14.930 12.716
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 3.157 2.720 3.213 2.786
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 4.745 8.751 4.876 8.991
Outras 6.934 6.778 7.090 6.922
Total 104.707 _ 88.933 _ 106.871 _ 91.075
14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS 11.987 9.143 13.122 9.490
ICMS 36.198 33.781 36.635 33.781
Imposto Sobre Servigos - ISS 561 709 571 714
Impostos retidos 2.250 1.841 2.287 1.878
Outros (a) 16.646 11.744 16.941 12.316
Total 67.642 57.218 69.556 58.179
IRPJ e CSLL a recolher - 825

(a) Refere-se principalmente a IPTU a pagar e outras taxas. 15. emprestlmos, FINANCIAMENTOS
E DEBENTURES: 15.1. Politica contébil: Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e
debéntures sao reconhecidos pelo valorjusto no momento do recebimento e, em sequida, passam a ser
mensurados pelo custo amortizado conforme previstos contratualmente (acrescidos de encargos, juros
calculados pela taxa efetiva, variagdes monetarias e amortizagdes incorridos até as datas dos balangos).
0s empréstimos ainda vigentes em 31/12/2025 (e 31/12/2024) nao sdo suscetiveis a capitalizacao de
custos a um ativo qualificavel. 15.2. Composigdo:

Controladora Consolidado
Encargos _ Vencimento _Garantias 2025 2024 2025 2024
Petz

BancoSantander  8,21%a.a.  A0de (eS80 o 000 252,670 224700 252.670
2028 fiducidria

Debénture:

3% Emissao de DI+1,65%  Maiode Cessao

debéntures an. 2028 fidudidria 169.336 202.273 169.336 202.273

Petix

Empréstimo SOfR+23  Linha Aval - - 10467 11146

bancario b a.a. rotativa

Empréstimo o Agosto de

bancario 10,06 % a.a. 2025 Aval - - -_ 1376

Total 394.036 454.943 404.503 467.465

Circulante 83.288 51.453 93.755 63.096

Nao circulante 310.748 403.490 310.748 404.369
15.3. Caracteristicas : Caracteristicas da Captacdo com o Banco Santander : Em 17/03/2023, a Compa-
nhia contratou uma Cédula de Crédito Bancario 4131 com o Banco Santander, no montante de USD38.391,
equivalente a R$200.000 na cotacdo de contratacdo, com prazo de vencimento de 60 meses e juros pré-
-fixados de 8,21% a0 ano, pagos anualmente. A Companhia contratou também um instrumento derivativo
de “SWAP” para trocar a taxa de juros pré-fixada de 8,21% a0 ano para 0,97%ao ano e Selic, além de incluir
um teto de R$8,00 paraa cotacdo do délar (i.e. se o valor da cotagdo do délar ultrapassar R$8,00 nas datas de
vencimento, esta diferenca sera custeada pela Companhia). Em 31/12/2025, o valorjusto desteinstrumento
derivativo era um ativo de R$3.226 (ativo de R$20.346 em 31/12/2024), registrado na rubrica “Instru-
mentos derivativos” do ativo. A amortizagao do principal sera em duas parcelas iguais, com vencimentos
em 17/03/2027 e 17/03/2028, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado, sendo as principais:
- A relacdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization - EBITDA” - ajustado nao deve ser maior a 2,5x. - Decretagéo de vencimento antecipado
originada de outra divida bancaria. As medigGes sdo efetuadas anualmente, e a garantia da divida é a cessdo
fiducidria de 100% do instrumento derivativo de “SWAP” mencionado anteriormente. Além das cldusulas
financeiras acima, ha cldusulas ndo financeiras que também podem ocasionar o vencimento antecipado
das obrigagdes. Em 31/12/2025 a Companhia estava adimplente com todas as clausulas financeiras e ndo
financeiras. Sobre as cldusulas de mudanca de controle, a Companhia ja havia obtido waiver previamente
no contexto da fusao com o Cobasi, portanto, mesmo com o fechamento em 02/01/2026 (maiores detalhes
nas notas explicativas n°s 1 e 27), ndo houve quebra de tais cldusulas. Os custos incorridos com a captagao
Crédito Bancario 4131 da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$1.039, os
quais estdo classificados na prépria rubrica do empréstimo e sdo apropriados ao resultado durante o periodo
da divida. Em 31/12/2025, o valor a ser apropriado era de R$467 (R$675 em 31/12/2024), sendo apresen-
tado liquido no saldo do empréstimo. Caracteristicas da 3* Emissao de Debéntures: Em 15/05/2023, foi
realizada a 3" emissao de debéntures (ndo conversiveis em agdes) da Companhia no montante de R$200.000,
que possuem prazo de vencimento de 60 meses (maio de 2028) ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado conforme cldusulas na escritura de emissdo, conforme segue: - A relagao entrea divida financeira
liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado
néo deve ser maiora 2,5x. - Decretagao de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria. Além
das cldusulas financeiras acima, cujas medigdes sao efetuadas trimestralmente, ha clausulas nao financeiras
que também podem ocasionar o vencimento antecipado das obrigagdes. Em 31/12/2025 a Companhia
estava adimplente com todas as cldusulas financeiras e nao financeiras. Sobre as clausulas de mudanca de
controle, a Companhia jé havia obtido waiver previamente no contexto da fusdo com o Cobasi, portanto,
mesmo com o fechamento em 02/01/2026 (maiores detalhes nas notas explicativas n°s 1 e 27), ndo houve
quebra de tais cldusulas. De acordo com a escritura nao havera repactuagdo programada das debéntures, e
determinadas condigGes e restricdes em relagdo a solvéncia, mudanca de controle, legislagdo socioambien-
tal, trabalhista e anticorrupgao, além do fornecimento de informagdes acessérias solicitadas conforme os
prazos estipulados na escritura de emissdo das debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos com
as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$982
e estao classificados na prépria rubrica das respectivas debéntures e sao apropriados ao resultado durante
o perfodo da divida. Em 31/12/2025, o valor a ser apropriado era de R$440 (R$643 em 31/12/2024), sendo
apresentado liquido no saldo das debéntures. Aamortizacao do principal das debéntures ocorre em 6 parcelas
consecutivas semestrais, sendo a primeira em 15/11/2025. 0 pagamento da remuneragao ocorre também
semestralmente, porém, sendo o primeiro em 15/11/2023. 15.4. Movimentacoes dos empréstimos: A

movimentacao dos empréstimos e financiamentos no exercicio foi como segue:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 454,943  422.841  467.465 434,708
Captagdes - - 657 -
Amortizacdes de principal (33.333)  (23.531) (34.709)  (24.309)
Pagamento de juros (48.227)  (41.247)  (50.398)  (42.610)
Variagao cambial (27.423) 54.020  (27.423) 54.020
Encargos financeiros incorridos 48.076 42.860 50.260 45.656
Ajuste de conversao - - (1.349)
Saldo no final do exercicio 394.036 _ 454.943 _ 404.503 _ 467.465
Em 31/12/2025, os montantes tém a seguinte composicao por ano de vencimento:
Ano Controladora Consolidado
Até 1ano 83.288 97.805
Dela?2anos 209.213 209.213
Mais de 2 anos 101.535 97.485
Total 394.036 404.503

Garantias - Cessao fiduciaria Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia exigem garantias no
formato de Recebiveis de Cartes de Crédito, controlados e checados diariamente pelo Agente Fiduciario
(no caso das Debéntures) ou pelos bancos emissores das Cédulas de Crédito Bancario. Em 31/12/2025 e
31/12/2024, a Companhia estava adimplente com as referidas exigéncias. 16. programa de fidelizagao:

_ aexpectativa de utilizagao. A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizagao, é registrada

— Enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acdes, as Opgdes nao fardo jus a dividendos ou juros sobre o
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0 programa de fidelizagao, cujo nome foi alterado de Vale a Pena Ser Fiel para Clubz em dezembro de
2023, promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e plataformas digitais, que
sdo transformadas em crédito para compras futuras. De acordo com o regulamento do programa, sao
concedidos bonus varidveis de até 10% do valor pago, para ser utilizado tnica e exclusivamente no
més subsequente ao da compra, em qualquer loja e nas plataformas digitais. 0 valor justo é calculado
com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada

em receita diferida e reconhecida ao resultado. Em 31/12/2025, a receita diferida do programa de
fidelizagao, para controladora e consolidado, é de R$1.050 (R$1.063 em 31/12/2024), e o efeito no
resultado do exercicio foi positivo em R$ 13 (negativo em R$134 no exercicio findo em 31/12/2024).
17. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS e tributarios: 17.1. Politica Contébil: Reconhe-
cida quando a Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor
possa ser estimado com seguranga. Quando aplicével, a provisao é quantificada ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigacéo, usando a taxa adequada de desconto de acordo com
os riscos relacionados ao passivo ou pelo montante estimado das perdas provéveis, observada sua
natureza e apoiada na opinido dos advogados da Companhia. 17.2. Composicdo: Em 31/12/2025,
a Companhia possuia riscos de natureza civel, trabalhista e tributdria, cuja probabilidade de perda

foi considerada provével pela Administragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pelo
departamento juridico interno, sendo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas (a) 4.059 6.477 12.758 15.295

Civeis (b) 299 266 299 266

Tributdrias 1.677 7.726 7.954 8.003

Total 12.035_ 14.469 _ 21.011  23.564

(a) A Companhia € parte passiva de reclamacdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e terceiros,
cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais,
horas extras e verbas devidas em razao de responsabilidade subsidiaria. A provisdo também envolve
valores relacionados ao recothimento previdenciario de INSS e IRRF. (b) A provisao de risco civel estd
relacionada a pedidos de indenizagdo por supostos incidentes ocorridos nas lojas. 17.3. Movimentagao
das provisdes: A movimentagao das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, bem como
dos depdsitos judiciais no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo
Saldo no inicio do exercicio 14.469 2.280 23.564 15.505
Incorporagao - 11.745 - -
Reclassificago (1) - - - 7.664
Adigdes/(reversoes), liquido (2.036) 1.363 (2.155) 1.314
Pagamentos (398) (919) (398) (919)
Saldo no final do exercicio 12.035 14.469 21.011 23.564
Depésitos judiciais (2)
Saldo no inicio do exercicio 36.982 28.735 37.168 36.493
Incorporagao - 7.795 - -
Adigoes 11.118 7.969 11.156 8.192
Resgates/perdas (6.000) (7.517) (6.054) (7.517)
Saldo no final do exercicio 42.100 36.982 42.270 37.168

(1) Referem-se avalores da Zee.Dog registrados em outra rubrica do balango antes da incorporagao que,
dada sua natureza, foram reclassificados para esta rubrica. (2) Registrados na rubrica “outros créditos”
no ativo nao circulante, sendo que no consolidado o total de R$45.720 em 31/12/2025 inclui R$3.450
(R$ 2.689 em 31/12/2024) que nao se referem a depdsitos judiciais. Processos com risco de perda
possivel: A Administragdo ndo considerou necessaria a constituigao de provisao para eventual perda
sobre discussoes civeis, trabalhistas e tributdrias em andamento, para os quais na sua avaliacdo, com o
auxilio de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. Adicionalmente, informamos
que, com base no julgamento do STJ (Superior Tribunal de Justica) Resp 1.221.170/PR, que definiu
o conceito de insumos para fins de calculo dos créditos de PIS e COFINS, levando em consideragao os
critérios da essencialidade e/ou relevancia da despesa para o desenvolvimento das atividades econdmicas
do contribuinte, apropriamos créditos de PIS e COFINS em relagao as despesas consideradas essenciais
e/ou relevantes para nossas operagdes no montante de R$183.239 (R$160.784 em 31/12/2024). Como
aavaliacao da Companhia, com o auxilio de seus assessoresjuridicos, € de que a probabilidade de perda
€ possivel, nenhuma provisao foi constituida. A Companhia também possui exposicdo a um risco com
probabilidade de perda possivel de R$25.646 (R$22.924 em 31/12/2024) relacionado ao conceito de
célculo em relagao a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS de produtos com tributagao
concentrada. Abaixo demonstramos os valores de processos e de tais exposi¢des ndao materializadas
cuja probabilidade de perda foi avaliada como possivel:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas 103.279 88.175  103.279 88.175
Civeis 10.159 15.771 10.159 15.771
Tributérios 246.921 218.082 _ 246.921 218.082
Total 360.359  322.028  360.359  322.028

18. PATRIMONIO LIQUIDO: 18.1. Capital Social: 0 capital social subscrito e integralizado em

31/12/2025 é de R$1.725.655, e é representado por 462.739.925 agbes ordindrias, sem valor nominal,
assim distribuidas:
Acdes

Ordindrias % Valor
Sergio Zimerman 173.915.975 38,55% 665.246
Kinea Private Equity e Tefra Participagoes S.A 75.566.500 16,75% 289.049
XP Investimentos CCTVM 50.194.155 11,13% 191.998
Outros 151.463.280 33,57% 579.362
Total 451.139.910 100,00% 1.725.655

Em 31/12/2025, com uma participagdo indireta de 38,55%, Sergio Zimerman € o acionista controlador da
Companhia. Em 01/03/2023 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo - RCA o
aumento do capital social da Companhia no montante de R§922, mediante a emissao de 828.377 novas acdes
ordindrias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes. 0 aumento de capital foi integralizado
mediante capital prprio dos beneficidrios. Em 31/08/2023 foi deliberado e aprovado na Reunido do Consetho
de Administracao - RCA 0 aumento do capital social da Companhia no montante de R$61, mediante a emisséo
de 52.240 novas agdes ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes. 0 aumento de
capital foi integralizado mediante capital préprio dos beneficidrios. Em 30/01/2025 foi deliberado e aprovado
na Reunido do Conselho de Administragdo - RCA, 0 aumento do capital social da Companhia no montante de R$
228, mediante a emissao de 226.423 novas acdes ordindrias, em decorréncia do exercicio de op¢oes de compra
de agdes. 0 aumento de capital foi integralizado mediante capital proprio dos beneficidrios. 18.2. Reserva
de capital: Em setembro de 2020 e novembro de 2021 a Companhia realizou ofertas pablica de distribuicdo
primdria e secunddria de AgGes, sendo que os gastos com essas ofertas totalizaram R$40.313, os quais foram
registrados como redugdo do saldo da reserva de capital. 0 saldo em 31/12/2025 € de R$39.505, dado que nao
houve movimentagao em relacdo a 31/12/2024. 18.3. Reserva Legal: Do lucro liquido apurado no exercicio,
deverd ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital
social. Em 31/12/2025 o saldo da reserva legal era de R$12.869 dado que nao houve movimentacao em
relagdo a 31/12/2024. 18.4. Reserva para plano de op¢ao de compra de agdes: 18.4.1. Politica Contabil: A
Companhia possui dois planos de opcao de compra de agdes vigentes, ambos aprovados em assembleia geral
extraordindria, sendo uma realizada em 06/12/2013 (“1° SOP") e outro aprovado em 18/08/2020 (“2° SOP"),
0s quais estabelecem condicdes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia.
Determinados membros da Administracao e os executivos da Companhia (“Participantes”) séo elegiveis a par-
ticipar do plano de opcdo de compra de ages preferenciais de emissao da Companhia (“Opgéo”), concedendo
aelesa possibilidade de investirem e se tornarem sécios da Companhia. 0 Conselho de Administragao podera
criar, periodicamente, Programas de Opgao de Compra de Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos:
(i) os termos e as condicdes de cada outorga de Opgdes; (ii) as pessoas as quais as Opgdes serdo concedidas
(Participantes); (i) o nimero, o percentual e a espécie de agdes da Companhia que os Participantes terdo o
direito de subscrever com o exercicio da Opgao; (iv) os prazos (minimo e méximo) para o exercicio da Opgao;
(v) o eventual escalonamento das Opgdes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer
restricdes as agdes recebidas pelo exercicio de Opgdes e disposicdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis,
observadas as linhas bésicas estabelecidas no Plano. 18.4.2. Caracteristica: As condicdes para exercicio das
agoes foram definidas da seguinte forma: - “1°SOP” - 0 prego de exercicio fixado esta sujeito a variagao do CDI,
desde 06/12/2013 até a data do efetivo pagamento, com caréncia para livre negociagao apés cinco anos da
data de outorga das Opgdes. As Opgoes podem ser exercidas a partir de 6 meses apés o “Evento de Liquidez”,
0 que ocorreu em 10/03/2021 (vide nota explicativa n® 18.4.4 com a movimentagao das Opgdes do 1°SOP. -
“2°SOP” - 0 prego de exercicio para as outorgas realizadas nos 12 meses contados da data da Oferta, serd ao
preco por agdo praticado na Oferta. Para as outorgas apds esse periodo serd equivalente a média ponderada
das cotagbes das agdes de emissao da Companhia na B3 em determinado periodo anterior a outorga. As Opgoes
do Primeiro Programa do 2°SOP, cujas outorgas ocorreram em 28/07/2021, podem ser exercidas a partir de
09/03/2023. Em 26/05/2022 foram outorgadas novas agoes referentes ao Segundo Programa do 2°SOP,
cujo exercicio se iniciara a partir de 01/10/2023. Em 01/11/2023 os beneficidrios assinaram o contrato de
modificacao do 2°SOP. As premissas alteradas foram: reducdo do prego de exercicio, reducdo em até 25% das
acdes e aumento em 12 meses no periodo de vesting. A modificacdo resultou em um aumento total na despesa
deR$ 6.004. Na mesma data de modificagdo foram outorgadas novas Opgdes para os contratos existentes com
um custo adicional de R$6.283, além da inclusdo de 14 novos beneficidrios gerando um custo de R$ 3.382.
As Opcdes serdo exercidas por meio da emisséo de novas acdes e/ou pela alienagéo de agdes em tesouraria
detidas pela Companhia, conforme Opgao a ser tomada pelo Consetho de Administragdo quando do exercicio.

capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico na Companhia. 18.4.3. Despesas com o plano de
opcao de compra de agdes: 0 valor justo para os Planos de Opgao de Compra de Agdes foi calculado na data
de outorga de cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os efeitos foram refletidos nas despesas
operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

Data da outorga e programa No exercicio findo em 31/12/2025 Valores a registrar
“2°S0P”

28/07/2021 - 2°SOP Primeiro Programa
26/05/2022 - 2°SOP Segundo Programa
01/11/2023 - 2°SOP Terceiro Programa
Total

5.239

602
1.409
7.250

1.716
318
829

2.863
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18.4.4. Movimentagdo: A movimentagao das opgdes de compra de agdes para o exercicio findo em 31/12/2025 estd apresentada a sequir (por mil agdes):
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Décimo Décimo Décimo Décimo  “2°SOP”  “2°SOP”  “2°SOP”
Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo  Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto  Primeiro  Segundo  Terceiro
Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa Total
Total de opgédo de compra de agdes 7.828 2.376 800 140 5.826 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784 41,941
Outorga de opgdes adicionais - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - 2.644 750 - 6.578
Opges canceladas (4.942) (160) (320) - (1.118) - (746) - (149) (118) - (246) - - (5.002) (311) - (13.112)
Acdes exercidas 2.886, 3.324 1.420 (1.276) (4.708) 1.206 (5.024) (148) 223 2.025 (746) (171) (18) (36) - - - 23.211
Saldo atual do niimero de opgdes de compra de agdes em 31/12/2025 - - - - - - - 15 186 105 - - 8.467 1.639 1.784 12.196
Opgoes exercidas no exercicio findo em 31/12/2025 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Na determinagao do valor justo das opgdes de compra de agGes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:
Décimo Décimo Décimo Décimo ~ “2°SOP”  “2°SOP”  “2°SOP”
Primeiro  Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo  Primeiro  Segundo Terceiro Quarto  Primeiro  Segundo  Terceiro
Programa __Programa __ Programa __ Programa __Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa _ Programa __ Programa _ Programa _ Programa __ Programa _ Programa
Data da outorga 31/01/14 31/01/15 25/02/16 02/01/17 02/01/18 02/01/19 02/01/19 01/03/19 30/06/19 31/12/19 31/12/19 18/08/20 18/08/20 18/08/20 28/07/21 26/05/22 01/11/23
Dara da modificacao - - - - - - - - - - - - - - 01/11/23  01/11/23 -
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 31/01/15 31/01/16 25/02/17 02/01/18 02/01/19 02/01/20 02/01/20 01/03/20 31/12/19 31/12/20 31/12/20 18/08/21 18/08/21 18/08/21 08/03/24 01/10/24 01/11/24
Periodo de “vesting” 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos  4,5anos 5anos 4anos 5anos 4 anos 5anos 5anos 5anos 5anos
Término do prazo de exercicio das opcdes 31/01/24 31/01/25  25/02/26 02/01/27 02/01/28 02/01/29 02/01/29 01/03/29 31/12/28 31/12/29 31/12/28 31/12/29 31/12/29 31/12/29 08/03/28 08/03/28 08/03/28
Taxa dejuros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04% 11,09% 11,09% 11,09%
Ndmero de administradores e executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19 38 3 14
Indexador (DI (DI CDI (DI (DI CbI (DI (DI (DI CDI (DI (DI CDI (DI - - -
Ndmero de opgdes em aberto 2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784
Valor justo das op¢des no momento da outorga em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29 1,90 1,90 1,90
18.5. Agdes em tesouraria: No decorrer do terceiro trimestre de 2023, a Companhia efetuou a compra Controladora Consolidado Controladora Consolidado
de 11.600.000 acdes de emissao propria pelo valor de R$62.068, totalizando um saldo de 11.600.015 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
agoes em te”“ra”a;m 3f1 ?‘ezembrg de 21023' c°'l‘;°r[j”e dé‘/”.lg.m em °°"‘”"‘Cfd° ao "‘;fcad" e dl;a Baixa de arrendamento - IFRS 16 507 65 507 65 Pagamentos de arrendamentos (219.803) (201.406) (219.803) (201.599)
12/12/2025, nesta data foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento da totalidade ¢ 5 (5) (26.578) _(14.620) (33.644) (21.196) Pagamento de juros e encargos (43.153)  (30.544) (43.153)  (39.582)
das acbes em tesouraria, sem reduco do valor do capital social. 19. PARTES RELACIONADAS: 19.1. yo45 (46.548) (55.523) (53.734) (61.810) Encargos financeiros 100252  99.937  100.252  100.003
Saldos e transacbes: C (ad Consolidad (a) Refere-se principalmente a (i) despesas com o processo de fusdo com a Cobasi, e (ii) créditos fiscais Saldo no final do exercicio 977.800 1.017.580  977.800 1.017.580
ontroladora O0NSOlCado o, temporaneos. 22. RESULTADO FINANCEIRO: Passivo circulante 154585  149.697 154585  149.697
d 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado Passivo ndo circulante 823.215 _ 867.883 _ 823.215 _ 867.883
gzssi‘\’fo drelante: 2025 2024 2025 2024 Total 977.800 1.017.580 _ 977.800 _1.017.580
g Receitas financeiras: A Companhia apresenta as informagGes financeiras no Comentdrio de Desempenho da Administragao
;\rrenda;nento 'rnercantll (i) 38'223 37'2% 38.895  37.967 pendimentos de aplicagdes financeiras 50.559 40.679 52.456 41.891 sem os efeitos do CPC 06(R2) / IFRS 16. Desta forma, os pagamentos demonstrados na movimentagao
ornecedores (i) - ~ Variagdo cambial ativa 45.292 8.542 45.292 8.542 acima sao compostos pelas despesas efetivas de aluguel sem efeito do CPC06(R2) / IFRS 16, no montante
Controlad Consolidado ‘tualizacdo de contas a pagar por aquisicio de empresas 50 - 50 de R$258.961 no exercicio findo em 31/12/2025 (R$238.112 no exercicio findo em 31/12/2024),
202;" o 2[;)2"2 zozsonso 12322 Resultado positivo com instrumentos derivativos 10452 31.172 10.452  31.172 deduzidas pelos valores ndo pagos de R$3.994 e R$2.838 para os exercicios findos em 31/12/2025
Transacdes gESCOHtUS obtidos de fornecedores por antecipacao 2.789 1.665 2.979 2.253 ¢ 2024, respectivamente. 23.4. Compromissos futuros: O cronograma de pagamentos dos saldos de
1ansacoes e - utras 5.034 1.404 5.195 1.026 4 ir
Despesa com depreciacdo e juros (if) (7.030) (6.463) (7.030) (6. 463) Total 114.176  83.462 116.424  84.884 amendamentos estd demonstrado a seguir: Controladora e Consolidado
CO”APCT""S()[ i p 4 (93.453) (97.656) dos d f‘ d Despesas financeiras: 31/12/2025
(i) A Controladora possui operagdes de compra e venda, e consequentemente saldos de fornecedores Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (48.076)  (42.860)  (50.260)  (45.656) At 1 ano 154585
e contas a receber, de produtos de revenda com as controladas Zee.Dog e Petix. (ii) A Companhia Variagio cambial passiva (17.869) (62.562) (17.869) (62.562) pe1a 2 188'331
: P X A | N . E - ela2anos B
possui contratos de locacdo firmados com a Zimerman Participagdes Ltda., correspondentes a locagao Resultado negativo com instrumentos derivativos (33.528)  (7.133) (33.528)  (7.133) De2a3ancs 158513
do escritrio e loja Tieté. 0 saldo indicado estd considerando os efeitos do CPCO6(R2)/IFRS 16. 19.2. /' obre arrendamento — IFRS16 (91.965) (91.996) (91.965) (92.057) .
¢do dos administradores: As despesas relativas a remuneragao total do pessoal da Alta Admi- Despesas bancarias (381) i560) (.476) (.650) [I;e z a g anos 32222
nistragio (DlreEores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administracdo), registradas - pecpecac com obtenio de empréstimos e finandiamentos  (708)  (1.036) (108)  (1.036) Agm: d:;";nos oor 050
na demonstrado do resultado dos exercicios, foram as seguintes: Controladora Atualizagdo de contas a pagar por aquisicio de empresas ~ (20.054)  (13.872)  (20.054)  (13.872) Total 977.800
2025 2024 Outras 4.136 3.089) _(10.271 8.621)  ver divulgacio do valor nominal na nota explicativa n° 24 c.3 (risco de liquidez). 23.5. Despesas
Diretores estatutarios: Total ?}6.717 3 .223.108 225.131) (231.587) (o arrendamento: A composicao das contas de resultado do exercicio para os arrendamentos de
P . 13.892 13.962 23. ARRENDAMENTOS DE DIREITO DE USO: 23.1. Politica contabil: Dos contratos que foram escopo giraito de uso é:
Brovef?tps M e(?cargos socais . : danorma CPC 06 (R2)/IFRS 16, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do Controladora
Tenel qusm iretos L. 22?33 2184;2; aluguel fixo e minimo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento 2025 2024
otal Diretores e;t@tutapos . . corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto deimpostos), descontados a uma soes
Conselho de Administragdo 2.926 2,691 (e Ataxa de d to foi truida pela t Lded ¢ dent tach Despesas com depreciagao 174.542 162.296
Total Geral (*) 25.716 31,356 -oxadejuros.Ataxadedesconto o1 construida pela taxareal de desconto correspondente as cotacoes - (4 ditos de PIS e COFINS sobre depreciacdo - Direito de uso (14.270) (12.727)
X N . 3 . ; de mercado (referéncia em % do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI), adicionando o spread e y : B
(*) Inclui R$8.262 referentes as despesas com o plano de opgao de compra de ades em 31/12/2025 - 3 A - : Encargos financeiros apropriados 100.251 99.938
R$14.177 em 31/12/2024). 20, RECEITA OPERACIONAL LEQUIDA: 20.1. Politi tabil: 0 CPC 47 reduzindo as garantias conforme taxas de mercado dos principais bancos com os quais aCompanhia opera. (ragitos de PIS e COFINS sobre despesa de juros - Direito de uso (8.286) (7.942)
(R$14.177 em 31/12/2024). 20. Q : £0.7. Folitica contabil: / Foi considerada curva de taxa do CDI futura em funcao dos diferentes prazos de amortizagao dos contratos 25é.237 241..565

IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma receita é
reconhecida a partir das identificades das obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle
do produto ou servigo ao cliente e da determinagao do prego de venda. A Companhia reconhece receita
das seguintes atividades realizadas: - Venda de produtos para animais de estimagao, como ragdes,
alimentos, acessorios e medicamentos, como também animais de estimagdo. - Prestacdo de servigos
nas dreas veterindria e embelezamento de animais. - Receita com propaganda e publicidade da CDSG.
- Receita de royalties dos treinadores de pets franqueados da Cao Cidaddo. A receita é mensurada com
base na contraprestagao que a Companhia espera receber do cliente. A Companhia reconhece receitas
quando transfere o controle do produto ou presta o servigo ao cliente. A receita de vendas € apresentada
liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. Venda de mercadorias: Para
vendas de mercadorias para clientes no varejo e no e-commerce, a receita é reconhecida quando o
controle das mercadorias é transferido, isto €, quando o cliente adquire as mercadorias no ponto de
venda e/ou quando recebe as mercadorias. 0 pagamento do prego da transagao € devido imediatamente
nomomento em que o cliente adquire as mercadorias. No ponto de venda, uma obrigagao de restituicao
e o correspondente ajuste da receita séo reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma
venda é cancelada. Ao mesmo tempo, a Companhia tem o direito de recuperar o produto quando os
clientes exercem o direito de devolugdo; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o direito
as mercadorias devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas. Devolucdes e cancelamento:
0 valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados.
Prestacao de servicos: A Companhia fornece servigos nas dreas veterinaria e embelezamento de animais.
As receitas de servigos sao reconhecidas a medida que os servicos sao prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servigos sao transferidos para os clientes. 0 pagamento do prego da transagdo é
devidoimediatamente no momento em que o servico € realizado ao cliente. Programa de fidelizacao: 0
programa de fidelizagao é registrado na rubrica “Programa de fidelizagao” (“Clubz”) pelo valorjusto dos
créditos acumulados e reconhecido no resultado pela efetiva utilizacdo dos créditos pelos clientes, pelo
vencimento do direito de uso dos créditos ou pela amortizagao de parte do saldo, relativa a expectativa
de expiracdo do direito de uso dos pontos, calculada com base histdrica de ocorréncias. O desconto
prometido ao cliente €, portanto, uma obrigacdo de desempenho separada. As vendas que resultam
na emissdo de bonus aos clientes do programa de fidelizagdo da Companhia sdo contabilizadas como
receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita
diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos sao resgatados pelos clientes e as obrigagdes

dearrendamento firmado. 23.2. Caracteristicas : Em 31/12/2025, a Companhia possufa 313 contratos
de locagao de lojas e centros administrativo e de distribuicao com terceiros (309 em 31/12/2024).
Deste total, 292 contratos foram classificados como direito de uso de locagao e possuem prazos de
vencimentos entre 5 e 21 anos e a taxa média ponderada de desconto no exercicio esta demonstrada
na tabela abaixo. Os outros contratos de aluguéis variaveis, contratos de curto prazo ou de baixo valor
que ndo foram reconhecidos como direito de uso do exercicio estao registrados na rubrica “Custo com
ocupagao e consumo”, demonstrada na nota explicativa n° 21, e totalizam R$6.412. A tabela abaixo
evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazo dos contratos
Até 5 anos

De 6a10anos
De11a21anos
23.3.M
no exercicio sao:

Taxa % a.a.
De5,20%a 13,23%
De 6,58% a 15,33%
De 6,83% a 15,99%
: Os saldos e a movimentagao dos ativos de direito de uso

q

¢do dos ar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 847.667 887.404 847.974 890.211
Conversao de controladas - - - 7
Baixa (1.916)  (1.650)  (1.916)  (1.650)
Incorporacéo - 1.973 - -
Adicdo/remensuragao de novos contratos 125.348 _ 122.236 _ 125.348  122.236

971.099 1.009.963 _ 971.406 1.010.804
Depreciagdo 174.542) (162.296) _(174.542) _(162.830
Saldo no final do exercicio 796.557 _ 847.667 _ 796.864 _ 847.974
Os saldos e a movimentagao dos passivos de arrendamentos de direito de uso no exercicio sao:

cumpridas. 20.2. Composicdo:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Venda de mercadorias 4.150.324 3.817.734 4.251.072 3.948.704
Venda de servicos e demais receitas 135.721 118.626  135.724  121.201
Devolugdes e cancelamento de venda - Mercadorias (82.243) (78.817) (85.456) (81.530)
Devolugdes e cancelamento de venda — demais receitas (27) (20) (27) (20)
Programa de fidelizacdo 13 (134) 13 (134)

4.203.788 3.857.389 4.301.326 3.988.221

668.299) (615.697) (714.704) (665.613
3.535.489 3.241.692 3.586.622 3.322.608

Receita bruta de vendas

Tributos federais, estaduais e municipais
Total

21. DESPESA POR NATUREZA :

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias vendidas e
dos servigos prestados (1.830.394) (1.693.072) (1.846.723) (1.723.596)
Despesa com pessoal (565.371)  (502.237)  (573.660)  (514.438)
Custo de ocupagao e consumo (149.513)  (145.333)  (151.625) (147.176)
Depreciagao e amortizagao (i) (175.013)  (160.233)  (180.042)  (166.977)
Depreciagao - Direito de uso locagdo de
imaveis (i) (160.272)  (149.569)  (160.272)  (150.086)
Logistica (125.304)  (115.494) (125.401) (117.463)
Plano de opgao de compra de agGes (nota
explicativa n° 18.4.3) (7.250)  (24.584) (7.250)  (24.584)
Perda trabalhista (5.596) (4.974) (5.716) (4.685)
Outras (ii) 364.307 335.847 383.706 355.221
Total (3.383.020) (3.131.343) (3.434.395) (3.204.226)

Classificadas como:

Custo das mercadorias vendidas e
dos servicos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

(1.884.541) (1.732.786) (1.900.870) (1.763.310)
(1.103.958) (1.022.081) (1.109.612) (1.033.141)
(347.973)  (320.953)  (370.179)  (345.965)
Outras despesas operacionais, liquidas 46.548 55.523 53.734 (61.810)
Total (3.383.020) (3.131.343) (3.434.395) (3.204.226)

(i) Valores liquidos de créditos de PIS e COFINS. (ii) A variacao de outras despesas entre os exercicios
findos em 31/12/2025 e de 2024 se deve principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao
segmento Digital (e.g. suporte e manutencdo das plataformas digitais, marketing digital etc.), além
de despesas varidveis com taxas de cartdes de crédito e mao-de-obra terceirizada do centro de distri-
buigdo, bem como despesas relacionadas ao processo de fusédo com a Cobasi. 21.1. Outras despesas
operacionais, liquida:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Gastos com abertura e fechamento de lojas (7.126) (10.110)  (7.126) (10.110)

Depreciagao - Direito de uso locagdo de iméveis

(Lojas nao inauguradas) (279)  (1.300) (279)  (1.300)

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (5.596)  (4.974) (5.716)  (4.685)

Plano de opgao de compra de ages

(nota explicativa n°® 18.4.3) (7.250) (24.584) (7.250) (24.584)
(226) - (226) -

Resultado na baixa de ativo fixo
|\

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo noinicio do exercicio 1.017.580 1.034.357 1.017.580 1.038.545
Conversao de controladas - - - (308)
Incorporagao - 3.715 - -
Adicao/remensuragdo 125.348  122.236  125.348  122.236
Baixa de contratos (2.424) (1.715) (2.424) (1.715)
1.140.504 1.158.593 1.140.504 1.158.758
>
Ativo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225  515.662 793.489 872.300 730..
Nota explicativa 441.948 537.161 839.081 1.038.759 878.
Passivo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225  571.060 877.593 973.822 851.
Nota explicativa 441.948 586.704 1.068.891 1.293.418 1.167.
Despesas financeiras
Balango patrimonial - 42.995 61.028 91.754 81.
Nota explicativa - 50.019 71.305 121.413 110.
Despesa de depreciagao
Balango patrimonial - 79.862 103.417 142.666 139.
Nota explicativa - 92.972 109.601 161.354 158.

24, INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a) Consideragdes gerais e politicas: A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a
atender as suas necessidades operacionais e financeiras. A Companhia nao possuf instrumentos financeiros derivativos. A gestao desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicao
de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragao da Companhia. Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros: A classificagao dos ativos e
passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 € geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC
48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de
resultado (“VIR"). As sequintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragéo subsequente dos ativos financeiros:

Adogioinicial _ Dez,/20  Dez/21  Dez/22  Dez/23  Dez/24  Dez./25  Dez,/26  Dez,/27  Dez/28  Dez./29 _ Dez/30

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuracao e na remensuragao de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados (fluxo real e taxa de desconto
nominal). 23.6. Informagdes adicionais: Embora a metodologia contabil utilizada pela Companhia
esteja em linha com a regra disposta no IFRS 16/CPC06(R2), ela gera distorgdes na informagao a ser
prestada devido ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das
taxas de juros de longo prazo no ambiente econmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou
os valores de depreciagao e encargos financeiros do exercicio total de vigéncia dos contratos ativos
em 31/12/2025, com base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo
nominal). Atabela abaixo apresenta as diferencas entre a politica contdbil adotada pela Administragao
da Companhia (“Balango Patrimonial”) e os valores considerando os fluxos de caixa com a projecao
da inflagdo (“Nota Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2019
(critério CVM), em 31/12/2023. A tabela abaixo evidencia as taxas reais praticadas para as projegdes,
Vis-a-vis 0s prazos dos contratos:
Prazo dos contratos

Até 5 anos

De 6a10anos

De11a21anos

Taxa real % a.a.
De 0,87%a5,36%
De5,69%a7,99%
De 6,78%a 7,94%
Balanco patrimonial  Divulgacdo do critério CVM
Controladora Consolidado (Controladora e Consolidado)

Balango:

Direito de uso 796.557 796.854 1.078.557
Arrendamento - direito de uso (passivo) 977.800 977.800 1.287.002
Resultado:

Depreciagao 174.542 174.542 107.633
Juros 100.251 100.251 77.063
Créditos de PIS e COFINS s/ aluguel (22.556)  (22.556) (11.650)

A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de deprecia-
do, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019
e a adogao escolhida pela Companhia, em plena conformidade com o IFRS 16/CPC06 (R2). A tabela
evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adogao apresentam efeito
nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

269 591.564 457.967 339.500 241,877  165.455  104.604 30.408
054 720.775 568.144 431.084 313.578  217.659  137.748 42.662
656 720.707 583.293 452.280 336.967  241.232  159.997 52.208
821 1.021.303 857.452 689.292 535.147  401.516  279.500 88.481
196 69.735 57.570 45,528 34.590 25.359 17.371 6.775
921 98.395 84.158 68.949 54.462 41.684 29.823 11.416
863 136.837 132.420 107.621 84.858 65.533 57.108 27.772
489 155.237 151.413 126.833 105.093 84.243 76.921 44.525

Ativos financeiros mensurados a VIR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados a custo
amortizado

Ativos financeiros mensurados a VJORA

receber os fluxos de caixa contratuais.

Estes ativos sao mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva. 0 custo amortizado é reduzido por
perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo em outros resultados abrangentes em fungao de sua caracteristica de negociagao antes do vencimento ou

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a sequir e ndo for designado como mensurado a VIR: - E mantido dentro de um modelo de negécio
- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a sequir e nao for designado como mensurado a VJR: - E mantido dentro de um modelo de
negécio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. -
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. b) Categorias
de instrumentos financeiros: A tabela a sequir apresenta as categorias de mensuracéo do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou passivos financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso. A
Companhia entende que todos os ativos e passivos financeiros possuem o valor justo préximo ao valor de custo amortizado.

cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros Nota Classificagdo _Hierarquia dg valorjusto _Contdbil ValorJusto  Contdbil Valor Justo Contabil Valor Justo antabllyimgj&
Caixa e equivalentes de caixa 4 Custo amortizado 544.082 - 335,502 - 561.977 - 358.503
Contas a receber 5 Custo amortizado - 357.796 - 349.743 - 382.304 - 386.664 -
Instrumentos derivativos 15 Valor justo Nivel 2 3.226 3.226 20.346 20.346 3.226 3.226 20.346 20.346
Total ativos financeiros 905.104 3.226 _ 705.591 20.346 947.507 3.226 _ 765.513 20.346
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 Custo amortizado Nivel 2 394.036  394.036  454.943  454.943 404503  404.503  467.465  467.465
Fornecedores 12 Custo amortizado - 431.644 - 381.169 - 448.666 - 408.843 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 9.4  Custo amortizado - 158.664 - 116.949 - 158.664 - _ 116.949 -
Total passivos financeiros 984.344 _ 394.036  953.061  454.943  1.011.833  404.503  993.257  467.465

Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdao
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A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/03/2

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :
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continuagdo *
¢) Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a
diversos riscos financeiros: de mercado (risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de

prazos, liquidos das aplicagdes financeiras. A Administracao da Companhia tem como politica manter
os indexadores de suas exposicoes as taxas de juros prefixadas e pds-fixadas. c.2) Risco de crédito: A
Administracdo classifica como baixo o risco de crédito em virtude de as vendas serem realizadas para
um grande niimero de clientes e grande parte da carteira de clientes ser predominantemente oriunda de
vendas por meio de operadoras de cartes de crédito e débito. Em relacdo ao saldo de caixa e equivalentes
de caixa, aCompanhia considera que o risco de crédito é baixo, com base nos ratings de crédito externo
das contrapartes. A Companhia trabalha com bancos de primeira linha classificados com ratings entre
AAA e AA. As exposigdes maximas ao risco de crédito podem ser observadas nas notas n° 4.2 e n° 5.
¢.3) Risco de liquidez: A Administracdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e de
investimentos. 0 monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de estoque, dias de fornecedor
e dias de contas a receber. A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de

Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures

Contas a pagar pela aqui-
sicao de controladas
Arrendamento a pagar

121.795 209.213 150.190 - - - 481.198

180.835  2.032  2.262 - - - 185.129
247.627 215.171 181.104 155.049 132.090 257.123 1.188.164

c.4) Risco cambial: Decorrente, basicamente, do valor contratado em margo de 2023 de empréstimo
em moeda estrangeira, Cédula de Crédito Bancdrio 4131 com o Banco Santander. Conforme detalhado

esse custo. A posicao financeira liquida corresponde ao total de caixa e equivalentes de caixa (incluindo

et Center Comércio e

aplicagdes financeiras), subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:
Controladora

e) Gestdo de risco de taxa de juros: A Companhia possui aplicacdes financeiras e empréstimos e
financiamentos com instituigdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos,
comjuros prefixados e pés-fixados, diminuindo o risco de mercado. Anlise de sensibilidade da taxa de
juros: A Administragao da Companhia considera baixo o risco de grandes variagdes no CDI que possam
impactar significativamente suas operagdes. Entretanto, uma andlise de sensibilidade foi preparada
para avaliar potenciais impactos liquidos no resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2025
em caso de variagdes significativas. A andlise foi preparada com base na estrutura a termo de taxas
de juros (curva DI-Pré) divulgada pela B3, aplicada sobre os saldos mensais de caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures e contas a pagar por
aquisi¢ao de controladas Para o cdlculo da sensibilidade, foi considerado um tinico cendrio, baseado
na taxa média da curva DI-Pré.

31/12/2025 Taxa utilizada _Cendrio

31/12/2025 Taxa utilizada _ Cendrio
Aplicacdes financeiras sujeitas a variagao do CDI 14,42%  (212)
25. RESULTADO POR AGAO: Conforme mencionado na nota explicativa n° 18.1, o capital social da Com-
panhia é constituido de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC41/IAS 33 - Lucro por Agdo, na tabela a seguir estd reconciliado o lucro dos exercicios

Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos seguintes canais
devenda:

Cobasi) e Petz celebraram, em 16/08/2024, o Acordo de Associacao e Outras Avencas (“Acordo de
Associagao”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e as condigées para a implementacéo

risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar 2025 2024 da Combinagao de Negdcios (“Operagao”), por meio da (i) incorporagao das agdes da Petz pela Cobasi
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. ¢.1) Risco de mercado: A Companhia estd exposta  Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 544.082 335.502 Investimentos S.A. (“Cobasi Investimentos”), uma subsididria integral da Cobasi; e (ii) subsequente
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de juros e taxa de cambio. 0 risco de taxa de juros Empréstimos e financiamentos e debéntures (394.036) (454.943) incorporagdo da Cobasi Investimentos pela Cobasi. A consumagdo da Operagdo foi condicionada ao
da Companhia em 31/12/2025 decorre de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo  Divida liquida 150.046 (119.441) cumprimento de condicdes suspensivas usuais para operacdes dessa natureza e, aps a implemen-

tagdo de tais condigdes suspensivas, os membros dos Conselhos de Administracao das Companhias
confirmaram, em 02/01/2026, o fechamento da Operagdo (“Data do Fechamento”). Em decorréncia do
fechamento, a Operacao foi consumada na mesma data mediante a confirmacéo da eficacia e validade,
a partir de 2 janeiro de 2026, das deliberagdes que haviam sido aprovadas, em 14/03/2025, sob con-
dicdes suspensivas, dentre elas: i. Aumento de capital na Cobasi Investimentos realizada por Unido
Pet no valor aproximado de R$ 320.788, pelo preco de emissdo total de aproximadamente R$320.788,
sendo o montante de R$1 destinado a conta de capital social e o montante aproximado de R$320.787
destinado a reserva de capital; ii. Incorporagdo da totalidade de acoes de emissao de Petz pela Cobasi
investimentos, mediante a emissdo, para cada acdo ordindria de Petz, de uma agao ordindria e uma agao
preferencial obrigatoriamente resgatével da Cobasi Investimentos, com consequente: (i) aumento de
capital da Cobasi investimentos, no montante aproximado de R$1.698.677, sendo R$273.325 destinados
a conta de capital social e o restante destinado a conta de reserva de capital; e (ii) a emissao, pela

caixa e relacionamento préximo com bancos para captagao de recursos por meio de linhas de crédito. A Empréstimos para capital de giro sujeitos a variacdo do CDI 14,42%  (119) Cobasi Tnvestimentos em favor dos acionistas da Petz, na Data de Fechamento, de 451.139.910 acoes
sequir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros e passivo de arrendamento contratados (valor Debéntures 14,420%  (147) ordinarias. nominativas e sem valor nominal e 451 1'39 910 novas acdes reférenciai; no.minativas
nominal com juros futuros). Controladora: Em 31/12/2025 Contas a pagar - aquisigao de controladas 14,42% (23) ! 2T C0es P! 4 4

escriturais, e sem valor nominal mandatoriamente resgatdveis (“Agdes Preferenciais Resgataveis”); iii.

Até1  Até2 Até3  Até4  Até5 Acimade De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDI a Companhia mantém aplicacdes financeiras Resate dus 451.139.010 Acdes Preferendiais Resdatavels da Cobasi Investimentos. com a obridacio
Operacdo ano anos anos anos anos _ 5 anos Total remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n° 4.a e 4.b, que reduz os impactos do risco d 9 " U ‘tcd Petz t2 15 ga dias ditei tados da D t' do Fech g Qt
Fornecedores 431.644 - - - - - 431.644 dealta do CDI mencionada acima, conforme segue: e pagamento aos acionistas da Petz, em até 15 (quinze) dias iiteis contados da Data do Fechamento,

do valor correspondente a parcela em dinheiro, no valor de R$0,71106172930 por agao, totalizando
aproximadamente R$320.788; iv. Aincorporagdo da pessoa juridica da Cobasi Investimentos pela Cobasi,
com a consequente extingao da Cobasi Investimentos, mediante a emisséo, para cada agao ordindria
da Cobasi Investimentos, uma acéo ordinaria da Cobasi, com consequente: (i) aumento de capital da
Cobasi, no montante aproximado de R$1.698.677, sendo aproximadamente R$916.607 destinados a

Em 31/12/2024: findos em 31/12/2025 e 2024 com os valores usados para calcular o lucro por ago basico e diluido. ~ cONta de capital social e aproximadamente R$782.070 destinado & reserva de capital; e~(") aemissao,

Até 1 Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima de 2025 2024 pela Cobasi em favor dos Acionistas da Cobasi Investimentos, de 451.139.910 novas agdes ordinarias,
Operacio ano anos anos anos anos _ 5anos Total Basico e Bisicoe todas nominativas, escriturais e sem valor nominal da Cobasi, sendo o novo capital social da Cobasi
Fornecedores 381.169 - - - - - 381.169 diluido diluido de aproximadamente R$1.324.217, dividido em 860.793.811 acdes ordinarias, todas nominativas,
Empréstimos, financiamen- Numerador basico e diluido: escriturais e sem valor nominal. Em decorréncia da confirmacéo da eficicia e validade das deliberagdes
tos e debéntures 91.380 126.594 217.734 116.020 - - 551.728 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Compa- acima, a Petz deixou de ser companhia aberta listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, tendo suas
Contas a pagar pela aqui- nhia utilizado na apuracao do Lucro liquido basico e diluido por acio 40.042  (42.765) acdes (PETZ3) descontinuadas para negociacdo apds a efetivacdo da operacao, de modo que, na data

sicdo de controladas 3.133 167.770  2.068  2.329 - - 175.300 Acgdes disponiveis: de divulgacao destas demonstragdes financeiras, a Petz ndo emite nem negocia acdes na B3. 27.2

Arrendamento a pagar 223.024 211.018 183.380 154.008 131.049 302.259 1.204.738 Média ponderada de agGes em circulagdo utilizadas na apuracdo do lucro Acordo em Controle de Concentragdes entre CADE, Petz e Unido Pet e avaliacao de classificacao
Consolidado: Em 31/12/2025: liquido basico por acdo 451,139.910 462.523.502 como ativo nao circulante mantido para venda - CPC 31: 0 CADE, através do Ato de Concentragao n®

Até1  Até2 Até3  Até4  Até5Acimade Média ponderada dos direitos de agdes concedidos utilizadas na apura- 08700.009264/2024-29, aprovou a fusdo entre Petz e Unido Pet nos termos do Acordo de Associagao

Operacdo ano anos anos anos anos __5 anos Total cao do lucro liquido diluido por acdo - - edo Protocolo de Justificagao. O Ato de Concentracdo foi aprovado mediante a celebracdo do ACC pela
Fornecedores 448.666 - - - - - 448.666 Médiap da das agdes disp 451.139.910 462.523.502 Companhia, a Unido Pete o CADE. 0 ACC, que ndo altera os demais termos e condicdes da Operagao previs-
Empréstimos, financiamentos Lucro (prejuizo) liquido por agdo - bésico - R$ 0,08876  (0,09244) tosnoacordo de Associacio e no Protocolo de Justificacao, prevé, além de determinados compromissos
e debéntures 132.262 209.213 150.190 - - - 491.665 Lucro (prejuizo) liquido por agdo - diluido - R$ 0,08876  (0,09244) comportamentais, o desinvestimento de 26 lojas localizadas no Estado de Sao Paulo. 0 desinvestimento

Contas a pagar pela aquisiao 26. Informacdo por segmento: A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como  deve ser realizado de acordo com prazos estabelecidos no ACC, com o acompanhamento do CADE sobre o
de controladas 180.835  2.032  2.262 - - - 185.129 varejo, estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma dnica unidade de negécios para  cumprimento e execucao. 0 formato ainda ndo esta totalmente definido, considerando a possibilidade

Arrendamento a pagar 247.627 215.171 181.104 155.049 132.090 257.123 1.188.164 fins comerciais e gerenciais. As informacdes sao apresentadas de forma consistente para o principal - de negociagbes com os potenciais compradores, relacionadas a estrutura dos ativos. Em 30/01/2026,
Em 31/12/2024: tomador de decisdes do Grupo que € o CEO - Chief Executive Officer, responsavel pela alocacdo de em reunizo do Conselho de Administracio a Companhia aprovou a contratacio de uma assessoria

Até1 Até2 Até3  Até4  Até5Acimade recursos e avaliagao das operages. Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta financeira, para auxiliar na conducio do plano de desinvestimento, na formacio da estrutura davenda,

Operagio ~ ano_ amos_ amos_ anos__ anos_ 5anos_ Total porcategoria, conforme demonstrado a seguir: X identificar potenciais compradores e auxiliar nas negociagdes, indicou uma trustee de monitoramento
ForneFeqores L 408.843 - - - - - 408.843 3 . ’ Controladora Consolidado 5 aprovado pelo CADE. A companhia realizou a avaliagio 2 luz do CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido
Empréstimos, financiamentos Receita bruta, liquida de canc o 2025 2024 2025 2024 5313 venda e operacio descontinuada e, com base nos critérios estabelecidos na norma, bem como no
e debéntures o 103.023 127.473 217.734 116.020 - - 564.250 Vendade mer?adonas ) ) 4.068.081 3.738.917  4.165.616  3.867.174 ;. 4amento do projeto de desinvestimento baseado no ACC, concluiu que em 31/12/2025 nio havia

c;engz:rgfagdaarspela aquisicao 133 167970 2088 2329 175,300 \;i’;‘:;gleasde:"ﬁg;;;dgga‘s receitas 135'6?;’ 11?163% 135'62; 12}11;1) elementos que justificassem a classificacio dos ativos como ativos nao circulante mantido para venda,
Arrendamento a pagar 223.024 211.018 183.380 154.008 131.049 302.259 1.204.738 Total 4.203.783  3.857.380  4.301.326 _ 3.988.001 Ccndo de acordo com a referida norma a divulgacio destes atos nestas demonstragoes financeiras.

27.3 Empréstimos a acionistas: Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 02/03/2026, em
26/02/2026, o Conselho da Administracao aprovou e firmou contratos de miituo que disponibilizaram
R$121.968 a acionistas da Petz interessados em discutir judicialmente a eventual incidéncia de IRPJ

27. EVENTOS SUBSEQUENTES: 27.1 Combinacdo de negdcios - Petz e Unido Pet: Unido Pet (antiga

na nota explicativa n° 15.3, a Companhia contratou um instrumento derivativo de “SWAP” e entende Controladora Consolidado b ho d ital. d ted Sod binacio d 6cios. 0 P tilizad
que o mesmo endereca de forma efetiva possiveis impactos de decorrentes de variagdes cambiais até Canais de venda 2025 2024 2025 2024 *° lre ganho tecam ! etci&:rfeg € ’a_c;p?rzgap L ecgm J”aﬁ) N nf‘gwc:;' o8 regursos oramu 1tzad°5
a data de liquidacdo da operagdo. d) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar Digital 1.838.876  1.712.264  1.838.876  1.724.263 oo \vamentéparaconstituirdepositojudicial, estandoafiberagao concicionada ao cumprimento das
seu capital sdo salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e Fisico 2.364.912  2.145.125  2.462.450 _ 2.263.958 cléusulas previstas nos contratos.

beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir Total 788 .326 _ 3.988.221 A Diretoria

Vanessa Tondato - Contadora CRC 1SP 251.074/0-6

Relatorio dos auditores i

sobre as d

} r

ragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos acioni: Conselheiros e Administradores da Pet Center Comércio e Participagoes S.A. Sao Paulo
- SP Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pet Center
Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia”), e suas controladas que compreendem o balango patri-
monial individual e consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes individuais e conso-
lidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada da Pet Center Comér-
cio e Participacdes S.A. e suas controladas em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
deacordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstracoes
financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audito-
ria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Valor recuperédvel da unidade geradora de caixa que inclui
ativos de vida dtil indefinida (dgio e marcas) : Veja as notas explicativas n° 09 e n° 11 das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria: Em 31/12/2025, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluiam saldos de ativos intangiveis com vida
dtilindefinida (dgio por expectativa de rentabilidade futura e marca) relativos a aquisicao da Zee.Dog,
, 0s quais estao sujeitos ao teste anual de redugao ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01/IAS 36.
A projecao de fluxos de caixa utilizadas na determinagao do valor recuperdvel da unidade geradora de
caixa (UGC) incluem premissas-chaves relacionadas as taxas de crescimento dos negécios, de desconto
einflacdo. Devido ao grau de julgamento e incertezas inerentes as premissas para a determinagao das
estimativas dos fluxos de caixa futuros da UGC por parte da Companhia, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: (i) Obtencéo do entendimento do processo de prepa-
ragao e revisao do plano de negécios, bem como o desenho dos controles relacionados a determinagao
das premissas-chave, e, queinclui a projecdo dos fluxos de caixas futuros da unidade geradora de caixa
para fins de determinagao do valor recuperavel do dgio e marca UGC Zee.Dog disponibilizados pela
Companhia. (ii) Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, para a UGC Zee.Dog,
avaliamos a razoabilidade e metodologias utilizadas pela Companhia para a determinagao das premis-
sas-chave relativas as taxas de crescimento dos negdcios, de desconto e inflagdo, através de procedi-
mentos queincluiram a comparacéo das premissas utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com
dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e taxas de desconto.

éiii) Avaliacdo se as divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram

todas asinformagoes relevantes sobre os valores recuperdveis da UGC Zee.dog. Baseado nas evidéncias
obtidas pelos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitével o valor recuperdvel da unidade
geradora de caixa (UGC) Zee.Dog que contém os ativos de vida (til indefinida (dgio e marca), bem como
as divulgagoes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31/12/2025. Outros assuntos - Demonstragées
do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia,
eapresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram subme-
tidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as d ragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia € res-
ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administra-
¢ao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorcéo relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ad ragao e da gover-
nanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragao € responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
deacordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter sequranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou represen-
tagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. -
Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ouincluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragées financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo ade-
quada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as
salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequ-
éncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse pdblico.
Sao Paulo, 26/03/2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelle Mayume Komukai
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