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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAQ DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Controladora Consolidado Atribuivel aos acionistas controladores Participacdo de ndo Total do patriménio
Ativo 2025 2024 2025 2024 Capital realizado Ajuste de avaliacao patrimonial _Prejuizo acumulados Total controlador liguido
Circulante Em01/01/2024 497.579 23.340 (121.303) 399.616 (13) 399.603
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 319.982  21.694 320.026  22.265 | Aumento de capital (Nota 24.a) 166.791 - - 166.791 - 166.791
Clientes (Nota 5) - 116 - 116 | Realizacdo da reserva de reavaliacdo, liquida
Partes relacionadas (Nota 22) 79.226  50.742  54.015  26.238 | dosimpostos diferidos - (98) 98 - -
IRPJ e CSLL a recuperar 730 612 774 715 | Prejuizo do exercicio - - (318.327) (318.327) (1) (318.328)
Impostos a recuperar (Nota 6) 1.424 1.175 3.271 3.022 | Em 31/12/2024 664.370 23.242 (439.532) 248.080 (14) 248.066
Estoques (Nota 7) 2.785 3.560 2.785 3.560 | Aumento de capital (Nota 24.a) 496.782 - - 496.782 - 496.782
Adiantamentos a fornecedores 36 31 36 31 | Realizacdo da reserva de reavaliacdo, liquida
Outros ativos 3.328 1.092 3.463 1.228 | dosimpostos diferidos - (53) 53 - -
407.511  79.022 384370  57.175 | Prejuizo do exercicio - - (448.546) (448.546) (1) (448.547)
Nao circulante Em 31/12/2025 1.161.152 23.189 (888.025) 296.316 (15) 296.301
Tributos diferidos (Nota 19) 117.876  71.492 117.876  71.492 = =
. : . DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativos relaclonadosacontratos de cliente (Nota 23 (iii)) - 206.700 - 206.700 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Partes relacionadas (Nota 22) 55 - - - 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Impostos a recuperar (Nota 6) - - 2768 3.026]p. it liquida de ob icos (Nota 25 202.934  49.679 202.934  49.679 | Fluxo de caixa das atividad fonai
Indenizagdes a receber (Nota 8) 122.845 100200 122.845 109,290 | Receita liquida de obras e servicos (Nota 25) : : : : uxo de caixa das atividaces operacionais
Outros ativos 1‘486 1'359 1'549 1‘359 Custo dos produtos vendidos e servigos (Nota 26) ~ (167.615) (32.195) (167.646) (32.339) | Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (494.930) (263.613) (494.931) (263.614)
242.262 388'841 245‘038 391‘867 Lucro bruto 35.319  17.484  35.288  17.340 | Ajustes ao resultado:
. - : - . . Receitas (despesas) operacionais Indenizagdes a receber (Nota 8) (13.555) 223.727 (13.555) 223.727
Ativos de direito de uso (Nota 10) 12.607 9.396  12.607 9.396 s ARV . .
Imobilizado (Nota 11 128.899 1274872 128.899 127.872 Gerais e administrativas (Nota 26) (63.353) (69.791) (64.131) (70.694) | Depreciacao e amortizacéo (Notas 10, 11 e 12) 9.633  10.041 9.633  10.043
I"‘t" ”,Zal"N( t° 22 ) 1467 1349 1467 1340 |Devendas (Nota 26) (4.537) (98)  (4.537) (98) | Resultado na venda de imobilizado (Nota 27) (1.030) (23)  (1.030) 122
ntangivel (Nota 12) 142'973 138.617 142'973 138.617 Resultado de participacgoes societarias (Nota 9 (b)) (1.423)  (2.331) - - | Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9 (b)) 1.423 2.331 - -
385‘235 527'458 388‘011 530‘484 Outras (despesas) receitas operacionais, (Reversdo) para adiantamento de fornecedores - (1.055) - (1.055)
Total do ativo 792.746 606.480 772.381 587.659 liquidas (Nota 27) (467.240)  63.842 (467.442)  63.109 | (Reversdo) de honorarios (Nota 8) - (133.283) - (133.283)
! ' Control - . Consoli .a (Prejuizo) lucro operacional (501.234) 9.106 (500.822) 9.657 | Provisdo (Reversao) para contingéncias (Nota 20) 1.257  (7.003) 1.257  (7.003)
Passi rimnio liaui 2[}205 202 2C250 S0 202 Receitas (despesas) financeiras Provisao para indenizagoes (Nota 17) 5.461 2.785 5.461 2.785
jmm—o_o_uld_o—ﬁrculante Receitas financeiras (Nota 28) 67.646  12.983  67.733  13.109 | (Reversdo) provisdo para custos incorridos (269) 415 (269) 415
Despesas financeiras (Nota 28) (61.342) (285.702) (61.842) (286.380) | Provisao para juros de empréstimos e
rF’z;:fvcoesdferleasd(g?;golja)contratos com clentes (Nota 23;1'015 12'233 11863 12%’; Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (494.930) (263.613) (494.931) (263.614) | financiamentos (Nota 14) 1233 13.296  1.233  13.296
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 16578 51.908 16.578  51.908 | IR0 € (SLL(Nota 19 (b)) Variacdes cambiais sobre empréstimos e
p " I : : : “Y% | Diferido 46.384 (54.714)  46.384 (54.714) | financiamentos (nota 14) (1.213)  45.245  (1.213)  45.245
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) 3.461 - 3.461 - . . .. o . . .
Passivo de arrendamento (Nota 10) 119 2.399 119 2.399 Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) | Variagao no valor justo de instrumentos financeiros
Impost ntribuics 5.549 3‘012 5.551 3‘012 Atribuivel a derivativos 3.461 - 3.461 -
SalE?]'So(s)Se eeﬁ‘éar osusf)i?:is (Nota 16) 17934 11027 17234 11027 | Aconistas da Controladora (448.546) (318.327) (448.546) (318.327) | Variagdes cambiais sobre mituos (Nota 22) (32.340)  45.883 (32.340)  45.883
Imbostos 6 cont?ibui ges parcelados (Nota 18) o .167 .636 .738 Participacdo dos ndo controladores (1) (1) | Proviséo para juros de mutuos (Nota 22) 10.457 8.552  10.457 8.552
Proﬁn‘séo ra custos?ncorl:idos 156 425 156 425 Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) | Gratificagdes a empregados (Nota 2.2 (j) (iv)) (7.195) 1.508 (7.195) 1.508
Partes relzc'onadas Nota 22) 2.250 720 2.263 720 Prejuizo bésico e diluido por acdo do exercicio - Atualizacdo outras Obrigagoes — Adiantamento (Nota 8) - 11.560 - 11.560
Provisdo pa:aindeni(zacées (Nota 17) 9'704 4.243 9'704 4.243 atribuivel aos acionistas da controladora - R$ (23,69) (18,16) . - | Atualizagao de multa por indenizagao contratual
' > : : : : - Nota 23(ii)) 29.977 - 29977 -
Outros passivos (Nota 23 (ii)) 291.845 205 291.845 205 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES ( .
358.220  90.672 350.710  92.100 Controladora Consolidado gﬁ:ﬁ: d;ﬁ:x‘;:tf):r(rﬁgga']“se)"m (Nota 10) 404 i’s; 223 ?g;
Nao circulante 2025 ___2024___2025___ 2024t ges e atvor e bassivos
Provisdo para contingéncias (Nota 20) 6.879 6.570 6.879 6.570 | Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) Clienfes P 116 134 116 134
Impostos e contribuicdes parcelados (Nota 18) - - 3.643 3.825 | Resultado abrangente do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) P

. P Indenizagoes a receber (Nota 8) - 130.000 - 130.000
Passivo de arrendamento (Nota 10) 12.488 6.997  12.488 6.997 | Atribuivel a Ativos relacionados a contratos com clientes 206.700 . 206.700 -
Partes relacionadas (Nota 22) 85.254 214.800  85.254 214.800 | Acionistas da Controladora (448.546) (318.327) (448.546) (318.327) Passi . . . .

P o Lo - assivos relacionados a contratos com clientes (2.478) (5.380) (2.478) (5.380)
Gratificagoes a empregados (Nota 2.2 (j) (iv)) 8.106  15.301 8.106  15.301 | Participacéo dos ndo controladores (1) (1 Impostos a recuperar G67)  13.271 (50)  13.599
Provisdo para perda com Investimento (Nota 9) 25.483  24.060 - - (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) P P . .

Estoques 775  (3.551) 775 (3.551)
138.210 267.728 116.370 247.493 - " - - - Out ti 2.363 2.030 2.425 2.048
Total do passivo 496.430 358.400 476.080 339.593 |a decisdo de instauracdo da acdo. A Companhia recorreu contra tal decisdo e obteve provimento | YUtros ativos (2.363) - (2.425) -
Patrimonio liquido, capital e reservas atribuidas cautelar de suspenso da acao com relacdo a Techint. Ao mesmo tempo, o Tribunal Regional | Partes relacionadas (27.000)  (9.137) (26.234) (8.717)
aos acionistas da controladora (Nota 24) - - - _ | Federal da 4 Regidio reconheceu a incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para processar e | Fornecedores . (3.073) 4219 (3.082)  4.126
Capital social julgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica Federal do Rio de Janeiro. | 5ldrios e encargos sociais 6.507  3.985  6.507  3.985
apital socia 1.161.152 664.370 1.161.152 ' 664.370 sz : Impostos e contribuicdes parcelados (Nota 18) (167)  (3.094) (773)  (3.642)
Prejuizos acumulados (888.025) (439.532) (888.025) (439.532) Houve recurso contra esta decisdo, que aguarda julgamento. A seu turno, no ano de 2017, no Adiant tosaf | 5 1.037 s 1.622
Aiustes de avaliacio patrimonial 23.180  23.242 23.189  23.242 | ambito do processo administrativo em curso perante o TCU com relacéo a contratacio da montagem | A01antamentos afornecedores ®) R ) :
J G0 P Impost triby 2537 1232 2540 1.232
206.316 248.080 296.316 248.080 | eletromecanica da usina de Angra 3 com o cliente Eletrobras Eletronuclear S.A. feita pelo Consgr- | (MPOSLOS € Contribuicoes : R . .
Participacio de nio controladores - - 15 14) | cio Angramon, do qual a Companhia é consorciada, o TCU declarou a Companhia e outras empresas vafse_m para honoram}s (Nota 8) (6.000) -~ (6.000)
pag (15) (14) P : i e P ; Provisdes para contingéncias (Nota 20) (948) 268 (948) 268
206.316 248.080 296.301 248.066 | como iniddneas por até cinco anos para participar de licitagao na Administragdo Publica Federal. out pa Not 923 2 261.663 120) 261.663 129
Total do passivo e do patriménio liquido 792.746 606.480 772.381 587.659 | Em2019, 0 pedido de reexameinterposto pela Companhia e outras empresas foijulgado e rejeitado, Oﬁt:gz passivos (Nota 23 (f)) . (129) . 2 ( (1;
5 = com a manutengao da deciséo recorrida que declarou a inidoneidade da Companhia. A Companhia | -, . _ N -
NOTAS EXPLIESR;I(;\LSIS‘S\DD‘I\E;'IS;‘IS;!I(‘I’\I%)J:IZINANCEIRAS ajuizou mandado de seguranca contra tal decisao perante o Supremo Tribunal Federal (STF), que galxa geradg pglas Ejaphcad? ngs) operacoes (45.329)  89.987 (45.856)  89.129
1. Contexto operacional: A Techint Engenharia e Construcio S.A. ("Techint” ou “Companhia”) & suspendeu liminarmente os efeitos da decisdo do TCU, decisao estd confirmada em sede de julga- f?gamgnto te]urch)lstele?prestlmos € 2.084) (20.872 2.284) (20.872
u;na sociedadg anonima ‘de capital fecﬁado com sede nagAven.id.a Doutor Chucri Zaidgn 1.649 mento de mérito, tanto monocraticamente, em maio de 2023, como pelo colegiado, em fevereiro P: naane? o (d ; a‘t ) Nota 22 ;2.483) (20:872 §2.483) @072
30°andar, Vila Sdo Francisco ng cidade de Se{o Paulo. A Companhia é controlada pelo seu a;:io'm'sta' de 2024. Recursos foram interpostos pela Unido, entretanto os mesmos foram rejeitados, com Cagaml?n ?&IUI’OS l'e mdu o) d ) l (248) - e )
direto cor;troladorTEI&C SA '("TEI&C"ou "Controlad.ora") epsua empresa-mie épTechint ERCSA transito emjulgado da decisdo favordvel a Companhia em agosto de 2024. Em 08/12/2021, 0 TCU at]ix§dutlim o (ap ica qnas) gerado pelas 80.006)  69.115 (80.623 68.257
" . . ‘s . " .+ . determinou a abertura de Tomada de Contas Especial para apurar a ocorréncia de eventual dano atividades operacionais . . (80.096) : (80.623) .
A Techint, sua controlada Socominter - Sociedade Comercial Internacional Ltda. (“Socominter”) a0 eririo com relaao 3 contratacio da montagem eletromecanica da usina de Angra 3. Fo apre- Fluxos de caixa de atividades de investimentos
(co!etwament‘e Gruqo ) e seus consorcios em comjunto operam no | rasil e realizam (‘11\‘/ersos sentada defesa pelas consorciadas e pelo Consdrcio e aguarda-se sua analise pelo Tribunal. A seu Compras dg]mobﬂuado (Not§ 11). . (7.921) (744) ~ (7.921) (744)
projetos relacionados a engenharia, construcao e fornecimento de equipamentos e materiais com turno, a Companhia e as consorciadas individualmente apresentaram defesa em processo judicial Valor recebido pela venda de imobilizado 1.004 116 1.004 55
foco nos setores de Energia, Petroleo e Gas, Mineracao, Fertilizantes, Siderurgia e estudos no . 4 N A . ivos i fvei
segmento de Transicao Engergética. Atuando no Brasilché mais de 75 anos, a Tec?'lint executou os mstaurdado pelz El:tronuclearten‘dol.por odeeto essi mezmp alegagogano, confundindo-se “5}:{“ (CZ:iT(Erl?;lﬂ(eigg;{)ii;x)a:ag:’ae;i;'(g:dt:slje)investimento (7(213;; (1(828 (7(225; (1%23
principais projetos de infraestrutura do pafs, tendo atuado em muitas das refinarias da Petrobras Eg::prs;zgaqjal(?ucec::tezigzgoeg:c'ozgtl::tra;é_zzﬁira:isdeoneel!gzar:gsg decrﬁigrgacret??;a.r/(\iszrurgz;u; Fluxos de caixa de atividades de financiamentos
instaladas em territério nacional, na maior parte da malha de dutos de grande porte em operagao .°. " s R ’ N - ; st i i i . . . .
e nos maiores projetos de geracio de enerZia. Em todos os mercadosgern quepatua, a Tschinct & licitagoes e cor)tratagqes, 1'nclus1ve com Petrobras e Eletrqnyclear. Por fim, estdo em curso cinco E(rjnnptrrzstgggsdeei;nﬁatzgsEnNe:tgoz;)bhdos (Nota 14) 533; gig 172.970 ;g gig 172.970
reconhecida por seus clientes, parceiros, sequradoras e demais agentes financeiros como uma PTOCesS0S ac{mmistratwos1}ns}taurad_os pelo Cons?lhoAdm1n1strahv0 depefesa Econdmica (CADE) Pagamento de Passivo de arrendamento (Nota 10) (2_603) (2.685) (2.603) (2.685)
empresa com capacidade técnica, financeira, de alta qualidade e grande performance em suas Para apuracéo de eventuais infragdes em relagdo aos contratos mfmtldos com a Eletronuclear Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 14) (66.425) (403.962) (66.425) (403.962)
entregas, inclusive em situacdes adversas como na Pandemia Covid-19, onde concluiu e entregou (processo instaurado em 05/11/2015) e com a Petrobras (proc‘es'so instaurado em 22/12/2015), Pagamento de mituos (Nota 22) (160.395) (160.395)
aos seus clientes dois grandes contratos de termeletricas. A Companhia compartilha da sua :‘a Eamc‘é’a%ao ?[" licitagao de °brasdc“"5 de‘”ﬁa“tr“t”f hidrica edde 1;ﬂgasa9r;°f?f§t“d° 01 Aumento de capital social (nota 24 a) 496.782 166.791 496.782 166.791
estrutura de custos corporativos, gerenciais e operacionais com sua Controlada e demais empresas ' °"" este do Brasi (prfocess'o‘n)staura overln 03{:_12/2?]19.)' cem como de oFras cavis eAm :\a/elstrg— Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
relacionadas. Os custos relacionados aos negécios sao reconhecidos em cada uma das empresas £Ura e superestrutura ferrovidrias para a Valec- Engenharia, Construcbes e Ferrovias S.A. (*Valec”) | - 4dades de financiamento 385.933 (66.886) 385.933 (66.886)
sequndo a praticabilidade e razoabilidade de hes serem atribuidos, os quais ocorrem por meio de (Processo instaurado em 26/02/2020) e, por fim, em licitacoes de obras aeroportuarias pela | 5 to de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 298.288  1.149 297.761 230
critérios de rateio ou individualmente. As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas Infraero (pmcessomstaurfac!o em 29/09/2021), er]\{olvendo a Companhia e, com excecdo o caso [ .2 equivalentes de caixa no inicio do exercicio  21.694  20.545  22.265  22.035
pela Diretoria em reunido realizada no dia 04/03/2026. 1.1 Agdes da Administragdo: A transpa- Valec, alguns &’1(‘3 seus administradores. As defesasga f?ram a’presentadas em tot{os 05 Processos e | cozva o equivalentes de caixa no final do exercicio  319.982  21.694 320.026  22.265
aguardam andlise pelo CADE. Presentemente, ndo é possivel prever a duracdo dos processos

réncia e a integridade sao valores fundamentais, por isso, a Companhia implementa diversos
instrumentos que definem os principios éticos e regulam as relagdes entre empregados, contra-
tados, fornecedores, clientes e outras partes interessadas. A medida que o mundo muda e a
Companhia amplia as fronteiras de seus negécios, é importante que continue atuando de forma
eficaz e alinhada aos seus valores fundamentais de gestdo. 0 C6digo de Conduta foi atualizado,
reforgando sua visdo e seus valores essenciais relacionados ao comportamento ético e a transpa-
réncia, ao cumprimento das leis e a integridade nas operagdes, ao fortalecimento de um ambiente
de trabalho respeitoso e as expectativas em relagdo a todas as pessoas que trabalham na e para a
Companhia. A Companhia também atualizou a sua Politica anticorrupgao - Politica de Conduta
nos Negdcios, um documento fundamental para reforgar a transparéncia e a cultura de compliance,
aimportéancia de alcangar seus objetivos sempre em conformidade com a lei e a politica de tole-
rancia zero da Companhia diante de qualquer forma de corrupgao. A Companhia conta também
com um programa de compliance global, aplicdvel a todos os seus empregados e representantes,
baseado em riscos e desenvolve acdes de prevengao, deteccdo, mitigagao e remediagao, queincluem
atividades como: avaliacdo de riscos e planejamento, marco normativo, assessoramento e orien-
tagao, comunicacdo, capacitagao, certificagdes, avaliagao de terceiros, monitoramento e audito-
ria, disciplina e remediacdo, e benchmarking. No Brasil a Companhia mantém a certificagao do
Sistema de Gestdo Antissuborno ISO 37001. Reforgando seus compromissos com a ética e a
transparéncia, a Companhia também € signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas, aderindo
aos Dez Principios relacionados a direitos humanos, direitos trabalhistas, meio ambiente e combate
a corrupcdo. A Companhia vem tomando algumas acdes para mitigar o risco de insolvéncia e
garantir a liquidacdo de seus compromissos de curto e longo prazos, dentre as quais podemos
destacar o aporte dos acionistas a titulo de aumento de capital social, a liquidagdo parcial dos
empréstimos financeiros (mtuos) aportados por sua Controladora indireta, e forte retomada do
setor comercial, com foco em projetos EPCs. No exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia
registrou prejuizo de R$ 448.546 (R$318.327 em 2024). Gracas as acdes de mitigacdo anteriormente
citadas, cabe reiterar que a Companhia, a exemplo de exercicios anteriores, cumpriu com todas as
suas obrigagoes trabalhistas, comerciais, financeiras e fiscais. A Companhia vem recebendo e
possui suporte financeiro de sua Controladora, quando necessario, em 2025 os seus acionistas
aportaram a titulo de capital social o montante de R$496.782. 1.2 Relagao comercial com Petro-
bras, Eletronuclear e processos administrativos e judiciais em andamento: Com relacao as
contratagdes com a Petréleo Brasileiro S.A.(“Petrobras”), no @mbito do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) hd um tnico contrato objeto de procedimentos administrativos, relacionado a unidade
de coqueamento retardado do Comperj, projeto o qual a Companhia executou em consércio, em
razdo de suposto sobreprego na referida contratacdo. A Companhia apresentou sua defesa nos
referidos processos administrativos, que aguardam apreciacdo e julgamento, sem prejuizo da
eventual posterior discussao da questao em sede judicial. A Companhia tomou conhecimento, em
setembro de 2022, de uma a¢ao de improbidade administrativa proposta pela Petréleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”) em funcdo de ter mantido consércio para execucao de dois contratos com a
Petrobras, sendo um deles o contrato relacionado a unidade de coqueamento retardado do Com-
perj, em apuragao que se sobrepde aquela conduzida pelo TCU. Sem prejuizo da aplicagdo das
modificagdes havidas na legislacdo de regéncia posteriormente ao ajuizamento da demanda, a
Companhia apresentou sua defesa em agosto de 2023 e aguarda sua oportuna apreciagao em
primeira instancia. Ao mesmo tempo, o Tribunal Regional Federal da 4* Regido reconheceu a
incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para processar e julgar o feito, tendo determinado a
remessa do processo para a Justica Federal do Rio de Janeiro. Houve recurso contra esta decisao,
que aguarda julgamento. A Companhia também foi demandada em outra acdo de improbidade
administrativa proposta pela Advocacia Geral da Uniao (AGU) em funcéo de ter mantido consércio
para execucdo de um dos contratos com a Petrobras objeto da agao. No ambito desse processo,
nao foram imputadas condutas individuais da Companhia, mas sua suposta responsabilidade na
qualidade de consorciada, e ja foi apresentada a Defesa Prévia. Foi proferida decisao, que deter-
minou a instauracdo formal da acdo. Em fungao das modificagées havidas na legislagdo de regén-
@a, 0 Ministério Piblico manifestou seu interesse em dar continuidade a acéo, tendo sido ratificada

judiciais e dos procedimentos administrativos, assim como os seus desdobramentos e efeitos para
a Companhia oriundas dessas incertezas, além das informagdes prestadas acima. 1.3 Reforma
tributaria sobre o consumo: Em 20/12/2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no
132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma esta
baseado num Imposto sobre Valor Agregado (IVA) repartido (“IVA dual”) em duas competéncias,
uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), que substituira o Programa de Integracao
Social (PIS) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e uma sub-
-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que substituird o Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) e o (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS). Foitambém
criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, queincidird sobre a produgao, extragao,
comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Em 17/12/2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional,
do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma.
0PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Reptiblica em 16/01/2025, tornando-
-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor
do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacéo
da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tra-
tativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um perfodo de transicéo de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da
Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicéo,
somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo de regulamentacdo dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 da Companhia. 1.4 Impactos relacionados as
mudancas climaticas: No que tange os cuidados com o meio ambiente e mudangas climaticas, a
Companhia possui e segue suas politicas, bem como monitora as agdes para protegao do meio
ambiente. A Administracdo entende que ndo ha impactos financeiros relacionados a esse tema a
serem mencionados nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio 2025. 2. Resumo das
politicas contabeis materiais: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagao destas
demonstracdes financeiras estado definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1 Base de preparago: (a) Demonstragdes
financeiras individuais: As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram prepa-
radas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contdbeis (CPC). Elas também estao em conformidade com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Essas demonstracdes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes
financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Demonstragoes
financeiras consolidadas: As demonstragées financeiras consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e as normas internacionais
de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como
“normas contébeis IFRS”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstra-
coes financeiras, e somente elas, as quais, estao consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestao. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos e edificagdes na data
de transicao para CPCs e IFRS e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
tem seu custo ajustado para refletira mensuragao ao valorjusto. Na elaboracio das demonstragoes
financeiras é necessario utilizar estimativas contdbeis materiais e também o exercicio de julgamento
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas incluem, portanto, estimativas referentes a selecao das vidas (teis do ativo

imobilizado, provisdes necessérias para passivos contingentes, determinages de provisGes para
IRPJ, custos incorridos e a incorrer nas obras em curso, indenizacdes a receber, beneficios a
empregados e outras similares, conforme divulgadas na Nota 3. Os resultados reais podem apre-
sentar variagdes em relagdo as estimativas. 2.2 Principais praticas contdbeis: (a) Conversao de
moeda estrangeira: (i) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao mensurados usando-se a moeda do
principalambiente econdmico no qual a Companhia e sua controlada atuam (a “moeda funcional”).
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (“R$"), que
éamoeda funcional e a moeda de apresentagao da Companhia, sua controlada e seus consércios
em conjunto. (ii) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas
para a moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou da
avaliagdo, nas quais os itens sdo novamente mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resul-
tantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demons-
tragao do resultado. (b) Ativos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob
as seguintes categorias de mensuracdo: ® Mensurados a valor justo (seja por meio de outros
resultados abrangentes ou por meio do resultado). Em 31/12/2025 e 2024 néo havia ativos
financeiros desta natureza. ® Mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo
de negdcio da Companhia e suas subsididrias para gestdo dos ativos financeiros e os termos con-
tratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, quando aplicavel incluem: e Titulos patrimoniais que nao sao mantidos para
negociagao no reconhecimento inicial e que a Companhia decidiu, de formairrevogavel, reconhe-
cer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e a Companhia considera essa classifi-
cagao como sendo mais relevante. @ Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais
consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de negécios da Companhia
éatingido por meio da arrecadacao de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.
A Companhia classifica os sequintes ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, quando
aplicavel: ® Investimentos em titulos de divida que nao se qualificam para mensuracéo ao custo
amortizado. ® Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e ® Investimentos patrimo-
niais para os quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros
resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas
serao registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em
instrumentos de divida, isso dependerd do modelo do negdcio no qual o investimento é mantido.
Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociacao, isso
dependera de a Companbhia ter feito, ou ndo, a opgdo irrevogavel, no reconhecimento inicial, por
contabilizar o investimento patrimonial ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes.
A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de
negécios para gestéo de tais ativos € alterado. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras
e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a
Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Mensuragao: No reconhecimento inicial, ACompanhia mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado,
dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de
transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despe-
sas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua
totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal
e dejuros. Instrumentos de divida: A mensuracéo subsequente de titulos de divida depende do
modelo de negdcio da Companhia para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa
do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias de men-
suracao a seguir: ® Custo amortizado: os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa
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contratuais. Quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e dejuros,
sao mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva dejuros. Quaisquer ganhos
ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
receitas (despesas) financeiras juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairmentsao apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. @ Valorjusto
por meio de outros resultados abrangentes: os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil séo registradas em outros resultados abran-
gentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Quando o
ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes sao reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reco-
nhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as
perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. ® Valor justo por meio do
resultado: os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subse-
quentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. Instrumentos
patrimoniais: A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos
patrimoniais. Quando a administragdo da Companhia escolher apresentar, ao valorjusto, os ganhos
e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassi-
ficacdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do investi-
mento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado, como
outras receitas quando o direito da Companhia receber pagamentos é estabelecido. As variagées
no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em
outros ganhos/(perdas) na demonstragao do resultado quando aplicével. As perdas por impairment
(e a reversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ndo tém uma divulgagao separada das outras mudancas no valor
justo. Impairment: A Companhia, sua controlada e seus consércios em conjunto avaliam anual-
mente, quando aplicdvel, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registra-
dos ao custo amortizado. A metodologia de impairmentaplicada depende de ter havido ou nao um
aumento significativo no risco de crédito. A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS
9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para
perdas esperadas ao longo da vida (til para todas as contas a receber de clientes e ativos de
contratos. C cdo de instr financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo com-
pensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e hd aintengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da empresa ou da contraparte. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a
seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagao: Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito signi-
ficativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técni-
cas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado. (c) Clientes: A Companhia de contas a receber de
clientes é reconhecido com base nos faturamentos efetuado a clientes, sendo apurado de acordo
com o progresso da obra tendo como bases os custos incorridos e a margem bruta estimada do
projeto. A prética contabil para o reconhecimento da provisao para perda esperada com créditos
das contas a receber estd descrita na Nota 2.2 (b), acima. (d) Estoques: Os estoques sdo apre-
sentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizacdo. 0 custo é determinado
usando-se o método da Média Ponderada Mével. O valor realizével liquido é o prego de venda
estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de
venda. 0 saldo de estoques inclui os valores antecipados a fornecedores para compra de estoques.
(e) Participagdo em consorcios controlados em conjunto: Os ativos, passivos, ganhos e perdas
decorrentes da participagao da Companhia em consércios, nos termos do artigo 278 da Lei das
Sociedades por Agdes, nos quais o controle é compartilhado séo reconhecidos, substancialmente,
na proporgdo da participacao da Companhia. (f) Imobilizado: Os itens do imobilizado sao men-
surados pelo custo histérico de aquisicao deduzido da depreciagao acumulada e perdas de reducao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas quando necessédrias. A Companhia optou por
reavaliar os ativos imobilizados dos grupos de terrenos, edificagdes e benfeitorias pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 01/01/2009. Os efeitos do custo
atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquido
dos efeitos fiscais (Nota 11). Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacéo de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida til estimada, como segue:

Anos
Edificagdes 5-50
Ativo de direito de uso 5
Maquinas 2-10
Veiculos 5-10
Moveis, utensilios e equipamentos 2-10

0s valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se necessério, ao final de
cada exercicio (vide Nota 11 (a) e (b)). Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela
comparacao dos valores de alienagao com o valor contabil e sao incluidos no resultado. Quando
os ativos reavaliados sdo vendidos, os valores incluidos na reserva de reavaliagdo sao transferidos
para lucros acumulados. Reparos e manutengao sao apropriados ao resultado durante o periodo
em que sdo incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor contébil do ativo no
momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao
de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdao para a Companhia. As princi-
pais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida (til restante do ativo relacionado. (g) Intan-
giveis (softwares) : As licencas adquiridas de programas de computador e os gastos com a
implantacdo de softwares reconhecidos como ativos sao capitalizados e amortizados, usando-se
o método linear ao longo de sua vida dtil estimada, pela taxa de 20% ao ano. (h) Redugdo ao
valor recuperavel de ativos: 0 imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive ativos
intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis,
ouainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperavel € calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela € reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor residual
de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificveis separadamente. Nao foram identificados eventos ou altera-
¢des nas circunstancias que pudessem indicar que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. (i)
Fornecedores em operacao de Risco Sacado: A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao
de recebimento por meio de uma operagao de risco sacado por uma instituicao financeira. Essa
modalidade € disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que
seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras destinadas aos projetos da Com-
panhia. Nesta operagdo, a instituigdo financeira paga antecipadamente os fornecedores e a
Companhia paga a instituicdo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da
obrigagao origindria. Portanto, esta operagao nao altera os valores, natureza e tempestividade do
passivo (incluindo prazos, pregos e condi¢des previamente pactuados) nao impactando a Compa-
nhia com os encargos financeiros praticados pela instituigao financeira. (j) Beneficios a funcio-
narios: (i) Beneficios de demissao: Os beneficios de demissao sao pagos sempre que o vinculo
empregaticio do funciondrio é encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que
um funciondrio aceitar a demissao voluntdria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece
os beneficios de demissao quando estd demonstravelmente comprometida com o encerramento
do vinculo empregaticio de funciondrios segundo um plano formal e detalhado sem possibilidade
de desisténcia ou com a concessao de beneficios de demissao em virtude de uma oferta de demis-
sdo voluntdria. (ii) Participagdo nos lucros e bonus: 0 reconhecimento dessa participagdo é
efetuado mensalmente a razao de um doze avos do valor da participagao a pagar com base na
melhor estimativa disponivel na data-base. (iii) Previdéncia privada: A Companhia possui Pro-
grama de Previdéncia Complementar através das modalidades Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL) e Programa de Seguro de Vida com Cobertura por Sobrevivéncia (VGBL), ambas modalida-
des pautadas em regime de contribuicao definida. Ambas as opgées foram estabelecidas com o
Itad Vida e Previdéncia S.A., entidade aberta de previdéncia privada. Estes planos ndo incluem
beneficio de risco e, portanto, ndo produzem passivo atuarial. As contribuigdes da patrocinadora
ao Programa de Previdéncia apresentam-se como segue: ® Contribuigdes basicas - destinam-se a
acumulagao dos recursos necessdrios a concessao dos beneficios de renda e sao idénticas a con-
tribuicao dos participantes. ® Contribuicées extraordinarias - podem ser realizadas em qualquer
tempo, a critério da patrocinadora e dos participantes. No exercicio findo em 31/12/2025, a
Companhia efetuou contribuicdes para o Programa de Previdéncia no montante de R$ 1.359 (2024
- R$ 1.085) para custeio dos planos de beneficios. O custo com o Programa de Previdéncia Com-
plementar é reconhecido como despesa no momento em que as contribuigdes da Companhia, como
patrocinadora, sao contratualmente devidas. (iv) Gratificagdes a empregados: A holding Techint
E&C S.A. possui um programa de retencao e incentivos de longo prazo destinado a determinados
empregados de algumas de suas subsidiarias. De acordo com esse programa, determinados niveis
de gestdo da Companhia receberao um nimero de unidades, avaliadas com base no valor contdbil
do Patrimdnio Liquido por agao da Techint E&C S.A. As unidades serdo apropriadas gradualmente
ao longo de um perfodo plurianual, em percentuais anuais equivalentes, de forma que, ao final
desse periodo, o beneficidrio fara jus a totalidade do valor econdmico das unidades atribuidas,
observadas as condigoes de permanéncia previstas no plano. A Companhia efetuard o pagamento
da compensagao equivalente as unidades atribuidas e devidamente apropriadas apés o decurso
de um periodo estabelecido que, conforme as condi¢des do plano concedido, corresponde a 7
(sete) anos contados da data de recebimento, ou, alternativamente, quando o empregado atingir
\65 anos de idade, desde que, em qualquer dos casos, o contrato de trabalho esteja vigente. Na

hipétese de desligamento do empregado antes do término desse periodo, este fara jus ao recebi-
mento do valor economico das unidades ja apropriadas, pelo valor contdbil do dltimo Patrimonio
Liquido por agdo publicado da Techint E&C S.A. na data do pagamento. Os beneficiarios tambhém
receberdo valores em caixa equivalentes ao dividendo pago por agdo, sempre que a Techint E&C
S.A. aprovar e efetuar o pagamento de dividendos em dinheiro a seus acionistas, proporcionalmente
as unidades atribuidas e ja apropriadas. 0 saldo de gratificacdes a empregados apresentados nas
demonstragdes financeiras de 2025 € de R$8.106 (em 2024 R$15.301), sendo o efeito no resultado
em 2025 de R$7.195 (em 2024 R$ 1.508). (k) Capital social: As acdes ordinarias sao classificadas
no patrimonio liquido. (L) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribui-
¢ao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como uma provisao nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valoracima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sao aprovados pelos acionistas. 0 beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio €é reco-
nhecido na demonstracéo de resultado. (m) Receita de Contratos com Clientes: 0 CPC 47 / IFRS
15 - Receita de Contratos com Clientes, estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,
quando, e por quanto uma receita é reconhecida a partir das identificacdes das obrigagoes de
desempenho, da transferéncia do controle do produto ou servigo ao cliente e da determinacao do
preco devenda. A norma é aplicdvel a todos os contratos com clientes, exceto contrato de aluguel
(receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e contratos de seguros, para quais se
aplicam normas especificas. (n) Receita de contrato de construgdo: A pratica contabil de reco-
nhecimento da receita de contratos com clientes tem como referéncia o principio de que a receita
éreconhecida quando o controle de um produto ou servico é transferido para o cliente. Portanto,
as receitas de vendas e os correspondentes custos associados ao projeto de construgdo sao apro-
priados ao resultado do exercicio a medida em que a obrigacdo de desempenho seja satisfeita ao
longo do tempo. Aadministragao adota o método de Percentage of Completion para reconhecimento
da Receita recorrente de seus projetos de longo prazo, quando aplicavel. O principal contrato em
execucdo no ano de 2025 refere-se ao projeto MOA/PCI em Ipatinga - MG, tal projeto executado
pela Companhia trata-se de prestacao de servico com reconhecimento da receita apds execucao
dos eventos reconhecidos previamente em contrato. 2.3 Consolidagdo: A Companhia consolida
todas as entidades sobre as quais detém o controle ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com ainvestida e tem capacidade de comandar as atividades relevantes dainvestida.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contdbeis sao
continuamente avaliados e sao baseados na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis sob as circunstancias. Essas premissas
incluem estimativas relativas ao futuro. As estimativas contdbeis resultantes, por definigo,
raramente serdo iguais aos resultados reais relacionados. As estimativas e premissas que tém um
risco significante de causar um ajuste material aos valores contdbeis de ativos e passivos dentro
do préximo ano fiscal sdo abordadas abaixo. (a) IRPJ, CSLL e outros impostos: Os valores pro-
visionados de IRPJ e CSLL s@o reconhecidos por estimativa mensal/balancete de suspensao. Ha
muitas transacoes e calculos para os quais a determinacdo final de imposto éincerta, desse modo,
o0 ajuste anual tem a finalidade de corrigir o saldo de acordo com o resultado final apurado pela
Companhia. Para determinar o valor de ativos de imposto diferidos a serem reconhecidos para os
quais € provavel que o lucro tributdvel futuro seja compensado, a Companhia adota as aliquotas
aplicadas aos prejuizos fiscais nao utilizados e bases negativas, além de diferengas temporarias
dedutiveis. A compensagao de prejuizos fiscais no Brasil ndo prescreve, mas seu uso € limitado em
cada ano fiscal a um maximo de 30% do lucro tributével anual. Ao determinar o valor de ativos de
imposto diferido a serem reconhecidos, a Companhia considerou, entre outros, os seguintes
fatores: (i) as razdes subjacentes para terincorrido em prejuizos fiscais e as medidas tomadas ap6s
as perdas serem sofridas para mitigar essas razoes, inclusive a reestruturagao de atividades e
alteragGes em procedimentos e politicas; (ii) os mais recentes resultados tributaveis observados;
(iii) a reversdo de diferencas temporarias tributaveis existentes; e (iv) expectativa sobre lucro
tributdvel futuro com base nos planos estratégicos, inclusive contratosja adjudicados a Companhia
e o volume esperado de contratos no campo de operagées da Companhia e as expectativas da
administracao quanto ao volume de contratos que podem ser adjudicados em Gltima instancia. A
Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projegdes de lucro
tributavel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados. A estimativa é que a
Companhia volte a gerar lucro tributavel a partir do segundo semestre de 2026. (b) Reconheci-
mento de receita: A Companhia utiliza o Método de insumo para registro das receitas em confor-
midade com o CPC 47 / IFRS 15, itens 41-43 e na “Apéndice B - Orientacao de aplicacdo” B14, B18
e B19. A norma orienta que o reconhecimento da receita deve ser em relacdo a obrigacao de
desempenho satisfeitaao longo do tempo. (c) Indenizages a receber: A Companhia analisa suas
contas de ativos e passivos sujeitas a liquidagao financeira, frente a questdes relacionadas a
valores realizdveis no futuro, prazos de liquidacéo, vencimento e possiveis taxas de desconto, com
o objetivo de apurar o efetivo montante de realizacdo ou liquidacéo por conta de fatores de dinheiro
no tempo e incertezas associadas. Quando aplicavel e relevante, a Companhia efetua o ajuste
contabil do respectivo ativo ou passivo, efetuando a apropriagao do ganho ou perda no resultado
deacordo com o passar do tempo, conceito este aplicdvel a todas as contas monetdrias do balango.
(d) Contratos Onerosos: Quando for provével que os custos totais do contrato excedam a receita
total, a Companhia reconhece imediatamente a perda esperada como uma despesa. A quantia de
tal perda € determinada independentemente: (i) de haver ou ndo sido iniciado o trabalho relativo
ao contrato; (ii) da fase de execugao da atividade do contrato; ou (iii) da quantia de lucros que se
espera que surjam em outros contratos que nao sao tratados como um contrato de construgao
tnico. A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se
espera auferir de um contrato forem menores do que os custos inevitdveis para satisfazer as
obrigagdes assumidas por meio do contrato. (e) Continuidade Operacional: A Administracdo
considera que a situagdo patrimonial e financeira da Companhia é um assunto relevante no contexto
de suas Demonstragdes Financeiras. Conforme destacado na Nota 1.1, 0 ano de 2025 foi marcado
por um ambiente de grandes desafios de estabilidade econdmica que impactou diretamente na
retomada comercial esperada pelo mercado, mesmo com esse desafio a Companhia manteve
participacdo ativa em propostas no segmento de offshore, refinarias e greenfield. Para potencia-
lizar a sua competitividade no segmento offshore, a Companhia decidiu em 2025 pela reforma e
melhorias de suas instalagdes na Unidade Offshore Techint (UOT) localizada em Pontal do Parand.
Para mitigacdo dos riscos de insolvéncia, a Companhia tem atuado na exportagdo de servigos
técnicos especializados de engenharia, de modo a atender projetos alocados onde sua Controladora
atua, além de uma gestdo de venda dos seus ativos ndo operacionais e manutengao de seus
empréstimos com sua Controladora indireta, em 2025 em virtude do aporte de capital social
recebido, parte dos mituos foram liquidados. Além do exposto acima, a Companhia acredita nos
mercados de Gleo e gds, geragao de energia, mineracao, fertilizantes, siderurgia e transicao
energética, mantendo uma relagdo comercial préxima aos potenciais investidores. Adicionalmente,
aCompanhia vem recebendo e possui suporte financeiro de sua Controladora, quando necessario,
em 2025 os seus acionistas aportaram a titulo de capital social o montante de R$496.782. 3.1
Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes: As seguintes alteragées de normas foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01/01/2025: * Alteragoes ao IAS 21/ CPC
02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversao de demonstragdes contabeis: em
agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragdes Contdbeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de
cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de
cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes
tém vigéncia a partir de 01/01/2025. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um
impacto material em suas operagoes ou demonstragoes financeiras. 3.2 Alteragdes de normas
novas que ainda ndo estdao em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB
mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas, embora enco-
rajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
AlteragGes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: em
30/05/2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instru-
mentos Financeiros: Evidenciacdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituiGes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhe-
cimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecdo para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem
eadicionam orientacéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento
de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacoes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacGes para instrumentos de patrimonio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 01/01/2026. A Companhia nao espera que essas alteragoes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. * Alteracoes ao
IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natu-
reza : em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos reque-
rimentos de divulgacdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”, com o objetivo de
assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contra-
tos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energiasolar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto,
seaplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade
na geragao de energia que dependa de condicoes da natureza. A Companhia esta em processo
inicial de andlise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nao
espera que resultem em impactos materiais. ¢ IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demons-
tragGes Financeiras: essa nova norma contdbil substituird o IAS 1 - “Apresentacéo das Demonstra-
coes Contdbeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensu-
ragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacéo e
divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragao do desem-
penho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao
dentro das demonstragdes financeiras. A administracao estd atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragées financeiras da Companhia. A partir de
uma avaliagao preliminar realizada, os sequintes impactos potenciais foram identificados: Embora
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aadocao do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera--se que o agrupa-
mento de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. Ositens de linha apresentados
nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios
aprimorados sobre agregacao e desagregacéo. Além disso, como o dgio deverd ser apresentado
separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangi-
veis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. A Companhia nao espera que haja
mudanca significativa nas informacoes que séo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma
vez que o requisito de divulgagao de informagGes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agre-
gacdo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes significativas necessarias para: (i)
medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungao na categoria operacional da demonstracéo de resul-
tado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da
demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1. * No que se refere a demonstracao dos fluxos
de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos
serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 01/01/2027, com aplicagao retros-
pectiva, isto ¢, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31/12/2026 serao reapre-
sentadas de acordo com o IFRS 18.  IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigagao Piblica de Prestacao
de Contas: Divulgagodes e alteracoes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidia-
rias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contébeis interncionais (IFRS
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades deinformacéo dos usuarios das demonstracoes financeiras das subsidiarias elegiveis
com a economia de custos para os preparadores. 0 IFRS 19 € uma norma voluntdria para subsidi-
arias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 01/01/2027. A Companhia nao
espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. * Melhorias
Anuais as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias
anuais se limitam a alteragGes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativa-
mente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards). As alterages referem-se as seqguintes normas: IFRS 1 - “Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros:
Divulgacdo e sua Orientacdo de Implementacdo do IFRS 7”; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;
IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstragao dos Fluxos de Caixa”.
Vigéncia para perfodos anuais iniciados em ou apds 01/01/2026. A Companhia nao espera que
essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras. * Alteracdes ao IAS 21 -
Tradugao para uma Moeda de Apresentagao Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito
especificam os procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda de apresentacao é a de
uma economia hiperinflaciondria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ouapés 01/01/2027.
A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragées financei-
ras. * Alteracdes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -
“Divulgacao de Incertezas nas Demonstragées Financeiras”: Essas alteragoes incluem exemplos
que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragées finan-
ceiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relaciona-
dos ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a divulgagao de outras incer-
tezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicao. Em vez disso, esses
exemplos acompanharao as respectivas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards) as quais estao relacionados. Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC
que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées
financeiras da Companhia. Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Nao ha outras normas
contdbeis IFRS ouinterpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam terimpacto
significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recursos em bancos e em caixa 111 91 114 91

Recursos em bancos denominados em délares 17 81 17 81

Depésitos bancarios de curto prazo (i) 16.918  21.522  16.959  22.093
Depésitos bancarios de curto prazo em délares (i) ~ 302.936 - 302.936 -
319.982  21.694 320.026  22.265

(i) Os valores considerados como depdsitos bancérios de curto prazo correspondem a certificados
de depdsito realizados com instituicdes financeiras de primeira linha que operam no mercado
financeiro nacional, tendo como caracteristicas liquidez didria, baixo risco de exposicao finan-
ceira e remuneragao média equivalente a 97,0% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
(i) Os valores considerados como depésitos bancdrios de curto prazo em dolares correspondem
a certificados de depésito realizados com instituigdes financeiras de primeira linha que operam
no mercado financeiro do exterior, tendo como caracteristicas taxa pos fixada com baixo risco de
exposicao financeira e com liquidez didria. Os certificados de depdsito e operagdes compromissadas
apresentados como equivalentes de caixa tem prazo original menor do que 90 dias ou a instituigao
financeira tem um compromisso contratual de efetuar o resgate do instrumento a qualquer momento
quando solicitado pela Companhia sem qualquer perda de rendimento.
5. Clientes:
Controladora e Consolidado
2025 2024
Outros - 116
- 116
A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa apresentou a seguinte
movimentagao:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial - (13.487)
Realizagdo provisao para crédito de liquidagao duvidosa (PCLD) (i) - 13.487

Saldo Final - -
(i) A PCLD e seu respectivo valor a receber que a Companhia possufa com o cliente Ministério da
Educagdo, no montante de R$ 13.487 foi realizada durante 2024, conforme acordo de transferéncia
dos respectivos direitos creditérios, ndo contemplando nenhum impacto no resultado do exercicio
findo em 31/12/2024.
Contas a receber por prazo de vencimento:

Controladora e

Consolidado

2025 2024

Avencer (até 30 dias) - 116
- 116

6. Impostos a recuperar:

ntr I Consolidado

2025 2024 2025 2024

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 1.370 735 1.370 735
PIS (i) 54 60 252 258
COFINS (i) - 7 1649  1.656
1SS - 349 - 349
Outros - 24 - 24
Total Ativo Circulante 1.424 1.175 3.271 3.022
ICMS (if) - - 2.768 3.026
Total Ativo Nao Circulante - - 2.768 3.026
Total 1.424 1.175 6.039 6.048

(i) Os saldos de PIS e COFINS apresentados nas demonstragées financeiras de 2025 e 2024 sao
valores remanescentes dos créditos apurados pela execucdo e exportacao da Plataforma FPSO P-76
e também de créditos por vendas mercantis oriundos da execugao dos projetos de Jaguatirica Il e
Parnaiba V pela Companhia e sua controlada Socominter. Em setembro de 2024 houve a restituicao
do crédito restante de PIS e COFINS referente ao projeto P-76, no valor de R$15.513, tal crédito
sofreu corregao monetaria no montante de R$3.579 pela taxa Selic. (ii) As operagdes mercantis
com os contratos executados para a Eneva (Jaguatirica IT e Parnaiba V) geraram também créditos de
ICMS no estado de Sao Paulo, sendo que a Companhia e sua controlada tomaram a deciséo de venda
dos créditos a outros contribuintes. Durante o exercicio de 2025 houve andamento na negociagao
para venda mercantil dos créditos oriundos de ICMS na controlada Socominter. A diferenca entre
os valores a receber e o residual contébil foi reconhecida no resultado da Companhia.
7. Estoques:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Materiais e pecas 2.741 3.544
Adiantamentos a fornecedores 44 16
2.785 3.560

8. Indenizagoes a receber: No exercicio findo em 31/12/2011, a Companhia reconheceu ganho
proveniente deindenizacdo por conta de danos emergentes, em decorréncia de decisao transitada
em julgado em 04/04/2011, relativos a Contrato de Construgao civil celebrado em 01/10/1991
com o Ministério da Educacdo e do Desporto, que tinha como objeto a construgdo de 200 unidades
do Centro Integrado de Apoio a Crianca (CIAC). Esta indenizagao foi postulada pela Companhia
em decorréncia da rescisdo unilateral do Contrato pelo Poder Piblico, efetivada em 30/09/1996,
quando 41 unidades do CIAC ja tinham sido concluidas e outras se encontravam em construgao.
Em 15/09/2010, foi reconhecido pelo Superior Tribunal de Justica o direito da Companhia de ser
indenizada pelos danos emergentes apurados no laudo pericial, novalor atualizado até 31/12/1998
de R$ 93.283, devidamente atualizados conforme os critérios definidos na decisdo transitada em
julgado em 04/04/2011. Em 18/07/2011, foi proposta pela Companhia a execugao da decisao,
acompanhada de laudo pericial contabil que atualizou o valor dos danos emergentes segundo os
critérios definidos na decisdo condenatéria transitada em julgado, totalizando
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o valor atualizado R$ 339.263, na data de 30/06/2011, conforme segue:

Detalhes Valores
Custos extras - atualizados até 31/12/1998 70.714
Custas legais - atualizados até 31/12/1998 12
Compensacao de adiantamentos - atualizados até 31/03/1996 (6.933)
Total liquido 63.793
Atualizagoes monetarias (INPC/IBGE) desde as datas respectivas

estabelecidas na sentenca 82.866
Juros legais (1% ao més linear) desde as datas respectivas

estabelecidas na sentenca 192.604
Total dos danos causados atualizados 339.263

0 valor da indenizagdo registrado em 2011 foi apurado a partir do valor estabelecido em laudo
de perito contabil, liquido das despesas advocaticias atreladas a realizagao do crédito e efeitos
tributdrios, acrescido da atualizacdo monetaria pelos indices oficiais (INPC/BACEN) ejuros de 1% ao
més, sendo o valor resultante descontado a valor presente com base nos indices DIx TR divulgados/
pela BM&FBOVESPA, levando-se em consideragao o recebimento em precatdrios conforme previsto
na legislagao vigente. Em 25/10/2011, tendo sido devidamente citada para a Execugdo, a Unido
opds Embargos a Execucdo, em que postulava critérios para atualizacdo do débito divergentes
daqueles definidos na decisao transitada em julgado, cujo julgamento ocorreu em 19/10/2012.
Apesar da Companhia considerar equivocada a decisao do juiz da primeira instancia em reduzir em
seis meses a data para inicio da atualizacdo do valor da indenizacéo, a Companhia, conservadora-
mente, reconheceu uma redugao do valor do crédito em R$ 14.906, mantendo os demais valores
e critérios de atualizagao do crédito em conformidade com a deciséo transitada em julgado, os
quais foram confirmados pela sentenca. Foi interposto o competente Recurso de Apelacéo, que foi
julgado em 14/06/2023, mantendo-se a sentenca de primeirainstancia. A Unido interpds embargos
de declaragdo, os quais estao pendentes de julgamento. Em 06/09/2012, a Unido apresentou no
Superior Tribunal de Justica uma acao resciséria requerendo resciséo da decisao final transitada
emjulgado, a qual foi contestada pela Companhia em 09/11/2012 no sentido de serem improce-
dentes as alegagdes da agdo. A agao foi julgada totalmente improcedente em 09/08/2023, tendo
o0 acérdao transitado em julgado em favor da Companhia. Em 16/12/2021, o governo brasileiro
emitiu a Emenda Constitucional (CA) 114/21 que inclui um limite anual até 2026 para alocar no
orgamento do governo despesas relacionadas a pagamentos devidos a decisoes judiciais (“preca-
torios”). Essa questao esta sendo revista pelo Supremo Tribunal Federal. Operacao de venda com
0 Banco BTG Pactual: Em 02/12/2021, a Companhia concluiu as negociagdes iniciais e assinou
um contrato (Adendo e Escritura Piblica doravante denominado “Contrato”) com o Banco BTG
Pactual para a venda do crédito. Tais valores negociados foram reconhecidos na linha de “Outras
Obrigagdes — Adiantamento” do balango patrimonial da Companhia. As principais caracteristicas
do Contrato assinado estdo descritas abaixo: i. A Techint Brasil recebeu a titulo de adiantamento
do BTG Pactual (“BTG") um pagamento inicial no valor de R$ 70.000, como primeira parcela de uma
operagdo relacionada a venda do processo. ii. Com base no Acordo, o BTG concluiu nos primeiros
meses de 2023 a substituicdo do nome da Techint Engenharia nos tribunais onde o processo judicial
estd sendo conduzido. iii. 0 pagamento a titulo de adiantamento inicialmente efetuado pelo BTG
sofreu atualizagdes mensais de acordo com as premissas negociadas em contrato. iv. Dependendo
do momento em que o “precatério” seja finalmente emitido, o BTG se compromete a pagar a
Techint Brasil o saldo remanescente do acordo, cujo valor depende das premissas estabelecidas
no contrato. No ano de 2024 a Companhia concluiu o processo de venda definitiva ao Banco BTG,
através de nova negociacao firmada em contrato no més de setembro. Tal negociagdo seguiu o plano
estratégico divulgado pela Administracao de antecipacéo no recebimento dos créditos. Em 2025
e 2024 o montante negociado com o BTG denominado como “Parcela fixa” e “Parcela variavel” e
reconhecido no ativo nao circulante foi atualizado conforme taxas previstas no contrato bem como
a realizagao do ajuste a valor presente (AVP) da parcela futura do crédito, adotando uma taxa de
desconto de Selic e spread de 4%. A movimentacao em 2025 e 2024 dos valores registrados nos
créditos a receber e na respectiva provisao para honorarios advocaticios estd apresentada a seguir:
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2025
Indenizacdo
Saldo em 31/12/2024 109.290
Ajuste AVP parcela futura 286
Atualizacoes financeiras parcelas futuras 13.269
Saldo em 31/12/2025 122.845
Valor reconhecido no resultado 13.555
Valor
Indenizagao Honorérios Adto. BTG _liquido
Saldo em 01/01/2024 598.113  (139.283) (123.536) 335.294
Reembolso adiantamento provisao de honorarios 7.000 - - 7.000
Pagamento parcial Fee advogados (a) (6.000) 6.000 - -
Reversao da provisao de honorarios (b) (133.283) 133.283 - -
Reversao parcial do crédito (c) (92.976) - - (92.976)
Liquidagdes recebidas (130.000) - - (130.000)
Atualizacdo monetdria adiantamento (nota 28) - - (11.560) (11.560)
Liquidagao adiantamento BTG (i) (135.096) - 135.096
Ajuste AVP parcela futura (nota 28) (4.992) - - (4.992)
Atualizagoes financeiras parcelas futuras (nota 28)  6.524 - - 6.524
Saldo em 31/12/2024 109.290 - - 109.290
Resultado com a venda total dos créditos
Recuperacao de despesas administrativas 7.000 - - 7.000
Reversdo de provisao de honorarios em
“Outras receitas e despesas” (nota 27) - 59.636 - 59.636
Reversao de proviséo de honorarios em
“Resultados Financeiros (Nota 28)" - 79.647 - 79.647
Valor da baixa do crédito em “Resultados
financeiros (Nota 28) (a, bec) (232.259) - - (232.259)
Atualizacdo outras Obrigagoes — Adiantamento
em “Resultados financeiros (Nota 28)" - - (11.560) (11.560)
Atualizacao financeira em “Resultados
financeiros (Nota 28)" 6.524 - - 6.524
Valor Ajuste AVP parcela futura em
“Resultados financeiros” (Nota 28) (4.992) - - (4.992)
Resultado com a operagdo (223.727) 139.283 (11.560) (96.004)

(i) A liquidagao no montante de R$135.096, reconhecido anteriormente a titulo de parcela P1, se
deu através de compensacdo de ativos e passivos, nao envolvendo diretamente o caixa e conse-
quentemente ndo transitando na DFC.

9. Investimentos: (a) Participagdo em soci

Aad q

controlada e col

2025

Controlada Coligada
Umon Engenharia de

("Socominter") _Montagem Ltda. ("Umon")

Capital social 6.350 12.720
Nimero de quotas possuidas 6.346.164 4.240.157
Valor nominal por lote de mil quotas - R$ 1 1
Participagdo no capital - % 99,94 33,33
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (i) (25.498) (43)
Prejuizo do exercicio (1.424) -

2024

Controlada Coligada

Umon Engenharia de Monta-

(""Socominter") gem Ltda. ("Umon")

Capital social 6.350 12.720
Nimero de quotas possuidas 6.346.164 4.240.157
Valor nominal por lote de mil quotas - R$ 1 1

Participagdo no capital - % 99,94 33,33
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (i) (24.074) (43)
Prejuizo do exercicio (2.332) -

(i) Conforme detalhado na Nota 9 (c)(ii), a Companhia nao reconheceu qualquer valor em relagéo
0 passivo a descoberto da coligada Umon.

(b) Movimentagao dos investi / provisao para perdas em investimentos:

2025 2024
Saldos iniciais (24.060) (21.729)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.423) (2.331)
Saldos finais (25.483) (24.060)

(c) Outras informagdes: (i) Socominter: A controlada Socominter exerce atividades comerciais
de revenda de materiais e/ou equipamentos a serem incorporados em projetos de infraestrutura,
destacando-se na construcao de plantas industriais, usinas termoelétricas, unidades petroquimi-
cas, refinarias e plataformas e obras correlatas. (ii) Umon: Ainvestida Umon detém 14.408.271
acoes, representando 72,92% do capital social da empresa Itamon Construcoes Industriais Ltda.
(“Itamon”). Os saldos nas empresas investidas sao reduzidos a zero nas circunsténcias de patriménio
liquido negativo. Assim, o investimento na coligada Umon esta contabilizado pelo valor de zero em
31/12/2025 e 2024 e somente serd reconhecida equivaléncia patrimonial a partir do momento em
que o patrimdnio da coligada deixar de ser negativo, se acontecer, na medida em que nao existe
intengao manifestada de manutengao de apoio financeiro ou responsabilidade formal ou opera-
cional para a cobertura do passivo a descoberto. (d) Consércios com controle compartilhado: A
Companhia possui a sequinte participagao em consércios em 31/12/2025 e de 2024: (i) Consércio
Techint - Andrade Gutierrez (TE-AG) : A Techint possui uma participagdo de 50% no consércio
estabelecido em 03/03/2010 para executar um contrato com a Comperj Petroquimicos Bésicos
S.A., uma subsidiaria da PETROBRAS. O projeto destinava-se a fornecer equipamento e materiais,
construir, instalar, testar e fornecer assisténcia inicial do processo de coqueamento retardado,
a drea de Controle, drea de armazenamento e subestacdes elétricas. Este contrato foi suspenso
unilateralmente pelo cliente em 2015 e seque em aberto aguardando avangos nas negociagoes
finais para o seu encerramento. (ii) Consércio Techint - Techint Oleo e Gas (TTP-76) : O consércio
\foi constituido com o objetivo de construir, integrar e comissionar a plataforma offshore FPSO P76

para a PNBV - Petrobras Holanda, onde a Techint atua com uma participagao de 99%. Ao final de
2018, o consorcio concluiu seu escopo e a exportagao da plataforma foi concretizada, iniciando
sua operacdo de extragdo. Foi assinado pelas partes no dia 07/03/2022 o Termo de Recebimento
Definitivo (TRD), encerrando o contrato entre o Consércio TTP76 e a PNBV. O consércio foi baixado
em junho de 2024, quando ocorreram as liquidagoes de todas as suas obrigagdes e seus direitos.

No quadro abaixo sdo demonstrados os saldos e resultados oriundos dos consércios os quais a
Companhia possui participagao ativa:
2025 2024
Consorcio TE-AG _ Consércio TE-AG _ Consorcio TTP-76
Ativos
Circulantes 41 38 -
41 38
Passivos
Circulantes 559 449
Nao circulantes 95 298
654 747
Ativos (Passivos) liquidos (612) (709)
Despesas (22) (113) (339)
Prejuizo do exercicio (22) (113) (339)
Participagdo proporcional em
consorcios - % 50 50 99

10. Ativo de direito de uso - aplicacdo da CPC06 (R2) / IFRS 16: A Companhia arrendava um andar
onde estava localizado seu escritério central. O contrato de locagdo deste imével tinha vigéncia de
5anos. 0 arrendamentoinclufa a opgéo de renovagao pelo mesmo periodo apds o término do prazo
do contrato. Em 2025 a Companhia decidiu pela entrega doimével aqui mencionado, reconhecendo
em sua demonstracdo financeira a baixa total dos ativos e passivos relacionados ao arrendamento
do mesmo. Em paralelo a devolugdo do referido imével a Companhia arrendou outro imével onde
estd atualmente localizado o seu escritério central. O contrato de locacao vigente terd o prazo
de 10 anos, com caréncia de 14 meses para o pagamento do primeiro aluguel, e a Companhia
reconheceu em ativos de direito de uso um montante de R$12.607 ajustado a valor presente e em
contrapartida no passivo como arredamento de leasing. Para o referido ativo acima descrito, a
Companhia adota a premissa de taxa incremental de financiamento de 6,59% a.a. Mensalmente
os impactos sao contabilizados no resultado através da amortizagao do leasing sobre o ativo de
direito de uso e o reconhecimento em despesa financeira que serd a diferenca da parcela paga
mensal do valor do aluguel versus o valor reconhecido no passivo como arredamento de leasing.
A Companhia ndo arrenda veiculos e equipamentos que sejam afetados por esta norma. Os saldos
reconhecidos na demonstracao do resultado estdo demonstrados abaixo:
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2025 2024
Encargos de depreciacao 2.199 2.124
Despesas com juros 404 561
2.603 2.685

A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no direito de uso do ativo da Controladora e do
Consolidado:

11. Imobilizado:

==

Saldo em 1°/01/2025 9.396
Adicdo por assinatura de novo contrato de locacdo 12.607
Baixa por devolugdo do imével (7.197)
Depreciacao (2.199)
Saldo em 31/12/2025 12.607
Custo total 12.607
Depreciagao acumulada -
Valor residual 12.607
Controladora e Consolidado

Saldo em 1°/01/2024 10.322

~ Adicao por remensuragao de contrato 1.198
Depreciagao (2.124)

~ Saldo em 31/12/2024 9.396
~ Custo total 18.444
~ Depreciagao acumulada (9.048)
~ Valor residual 9.396

Controladora e Consolidado

Aseguir, estdo apresentadas as movimentagdes do passivo de arrendamento da Controladora e do
Consolidado, que constam no balango patrimonial da Companhia de “Passivo de arrendamento”:
Controladora e Consolidado

Saldo em 1°/01/2025 9.396
Pagamentos (2.603)
Juros 404
Reconhecimento de novo contato de aluguel 12.607
Baixa por devolugdo do imével (7.197)
Saldo em 31/12/2025 12.607
Passivo circulante 119
Passivo nao circulante 12.488
12.607
ntre ¢ nsoli
Saldo em 1°/01/2024 10.322
Pagamentos (2.685)
Juros 561
Constituicao (remensuragao de contrato) 1.198
Saldo em 31/12/2024 9.396
Passivo circulante 2.399
Passivo ndo circulante 6.997
9.396
0s periodos dos cincos primeiros de vencimento do contrato da Controladora e Consolidado sao
apresentados a seguir:
Anol_Ano2_Ano3_ Ano4 +5Anos
Andlise de vencimentos - Passivos de arrendamento 119 1.428  1.428 1.428 8.204
Total 119  1.428 1.428 1.428 8.204
Controladora Consolidado

Edificacbes e Equipamentos

Terrenos _ Benfeitorias e instalacdes  Veiculos  Outros Total _ Terrenos _ Benfeitorias _einstalacdes _ Veiculos__ Qutros ____ Total

Saldos em 1°/01/2024 35.057 96.414 133 1.634 1.441  134.679  35.057 96.500 133 1.634 1.441  134.765
Adicao - - - 221 523 744 - - - 221 523 744
Depreciagio - (5.926) (24) (600) (828)  (7.378) - (5.928) (24) (600) (828)  (7.380)
Depreciacao do Custo atribuido - (80) - - - (80) - (80) - - - (80)
Alienagao - (70) - (23) - (93) - (154) - (23) - (177)
Saldos em 31/12/2024 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Custo total 35.057 161.522 2.820 3.268  30.622  233.289  35.057 161.522 2.820 3.268  30.622  233.289
Depreciagao acumulada - (71.184) (2.711)  (2.036) (29.486) (105.417) - (71.184) (2.711)  (2.036) (29.486) (105.417)
Valor residual 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Saldos em 1°/01/2025 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Adicao - 3.129 - 2.866 1.926 7.921 - 3.129 - 2.866 1.926 7.921
Depreciacdo - (5.677) 6 (645) (523)  (6.839) - (5.677) 6 (645) (523)  (6.839)
Depreciagao do Custo atribuido - (81) - - - (81) - (81) - - - (81)
Alienacao - - - (22) 48 26 - - - (22) 48 26
Saldos em 31/12/2025 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899
Custo total 35.057 160.265 2.030 5.002 30.535  232.889 35.057 160.265 2.030 5.002 30.535 232.889
Depreciacao acumulada - (72.556) (1.915)  (1.571) (27.948) (103.990) - (72.556) (1.915)  (1.571) (27.948) (103.990)
Valor residual 35.057 87.709 115 3.431 2,587 128.899  35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899
0Ovalor principal que compde o imobilizado é a Unidade Offshore Techint (UOT) que estd localizada - 2025

no litoral do Parand, no valor de R$ 121.449 em 31/12/2025 (R$ 124.284 em 2024). A Compa-
nhia tem avaliado diferentes oportunidades de operagdes no local, recebendo inclusive visitas
de potenciais parceiros nas areas de Offshore e Energia, salientando que seu valor de mercado
é bastante superior ao seu valor residual contdbil, e para atender a demanda pela procura no
segmento offshore, a Companhia decidiu em 2025 pela reforma e melhorias de suas instalagdes
na UOT. (a) Revisdo da vida ditil e valor contabil: Os valores residuais e a vida dtil dos ativos
sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. 0 valor contabil de um ativo
éimediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que
seu valor recuperavel. (b) Custo atribuido: Conforme previsto na Interpretagao Técnica ICPC 10
do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada pela Resolugao CFC no 1.263/09, a Companhia
optou pela adogao do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura dos bens
imdveis, que compreendem os terrenos, edificagdes e benfeitorias, na data da transicéo para IFRS
em01/01/2009 no montante de R$ 92.586 (R$ 61.107, liquido de efeitos fiscais). Os valores justos
utilizados naadocdo do custo atribuido foram estimados por especialistas externos com experiéncia
e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizar
estetrabalho, os especialistas externos consideraram informagdes a respeito da utilizacao dos bens
avaliados, mudangas tecnoldgicas ocorridas e em curso e o ambiente econdmico em que operam,
considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da Companhia. 0 laudo de
avaliagao do novo custo atribuido gerado por especialistas externos foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 03/03/2011. Os saldos atualizados de reavaliacdo sao em 2025 € de R$ 35.391
(R$ 23.358, liquido de efeitos fiscais) e em 2024 de R$ 35.471 (R$ 23.411, liquido de efeitos
fiscais). Durante o ano de 2025 ndo houve movimentos relevantes de reducdo desses valores, e 0
saldo da reserva é de R$23.189. (c) Depreciagdo: Em 2025 o montante consolidado reconhecido
como depreciagdo foi de R$6.920 (2024 - R$ R$7.460) em “Despesas gerais e administrativas”. (d)
Bens em garantia: Em decorréncia de agao civil pdblica promovida pela Petrobras para discussao
de alegados danos relacionados a projetos executados em consércio pela Companhia no passado,
foi requerido o bloqueio cautelar de bens da Companhia, medida deferida em setembro de 2022.
Posteriormente, as partes acordaram limitar esse bloqueio provisoriamente a um imével da
Companhia (a Unidade Offshore Techint - UOT, em Pontal do Parana). A acdo judicial encontra-se
em curso, a Companhia ja apresentou sua defesa e aguarda o julgamento. 12. Intangivel: 0 item
consiste em licencas de software e custos de desenvolvimento de software.
Controladora Consolidado
Valor Amortizacao Valor Valor Amortiza¢do Valor

original _acumulada _ liquido _original _ acumulada _ liquido

Total em 1°/01/2024 22.125 (20.769) 1356  22.360 (21.004) 1.356
Adicao 452 - 452 452 - 452
Amortizacdo - (459) (459) - (459) (459)
Alienacao (43) 43 - (278) 278 -
Total em 31/12/2024 22.534  (21.185)  1.349 22.534  (21.185)  1.349
Adicao 632 - 632 632 - 632
Amortizacdo - (514) (514) - (514) (514)
Alienacao (1.940) 1.940 - (1.940) 1.940 -
Total em 31/12/2025 21.226 (19.759) 1.467  21.226 (19.759) 1.467
13. Fornecedores:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nacionais
Materiais 3.478 6.837 4.245 7.604
Servigos 7.433 5.800 7.433 5.800
10.911 12.637 11.678 13.404
Estrangeiros
Materiais 94 793 167 883
Servigos 10 658 18 658
104 1.451 185 1.541
11.015 14.088 11.863 14.945

Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia nao oferece aos seus fornecedores a op¢éo de recebimento por
meio de uma operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira.
14: Empréstimos e financiamentos:

Indexador / Controladora e Consolidado
taxa média de juros% 2025 2024

Capital de Giro
Moeda Estrangeira (USD) 6,15%a.a (i) 16.578 51.908
Circulante 16.578 51.908

(i) Ataxa média dejuros de 6,15%a.a refere-se ao ano de 2025 (2024 7,12%a.a.), com vencimento

previsto para 2026. A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia durante o
ano de 2025 e 2024 se deu da seguinte forma:

2025

Controladora e Consolidado

Capital de Giro Moeda Estrangeira

51.908

33.359

Saldo em 1°/01/2025
Novas captacoes

Edificagdes e Equipamentos

Controladora e Consolidado
Capital de Giro Moeda Estrangeira

Amortizacdo de principal (66.425)
Amortizagao de juros (2.284)
Variagao cambial (1.213)
Despesa de juros 1.233
Saldo em 31/12/2025 16.578
2024

Controladora e Consolidado

i iro M Estrangei

Saldo em 1°/01/2024 245.231
Novas captacoes 172.970
Amortizacao de principal (403.962)
Amortizagao de juros (20.872)
Variagao cambial 45.245
Despesa de juros 13.296
Saldo em 31/12/2024 51.908

15. Instrumentos financeiros derivativos: Em dezembro de 2025, a Companhia mantinha
operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo Non-Deliverable Forward (NDF),
contratadas com o objetivo de mitigar a exposicdo ao risco cambial decorrente de obrigagoes e
fluxos denominados em moeda estrangeira. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos na data
da contratagao e mensurados subsequentemente ao valor justo, conforme estabelecido pelo CPC 48
(Instrumentos Financeiros), sendo este determinado com base em taxas de mercado observaveis,
especialmente a taxa PTAX de fechamento divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando
as respectivas datas de vencimento dos contratos. 0 valorjusto consolidado das operagdes de NDF
vigente em dezembro de 2025 no montante de R$266.866 apresentou posicao passiva liquida,
resultando em uma perda a valor justo (mark-to-market) no montante de R$3.461, a qual foi
integralmente reconhecida no resultado do exercicio, na rubrica de resultado financeiro. 0 referido
ajuste nao representou impacto imediato de caixa, uma vez que os efeitos financeiros somente se
materializam na liquidacdo dos contratos, ocorrida no exercicio subsequente, de acordo com os
vencimentos pactuados. Os saldos relativos ao valor justo negativo das operagdes de NDF foram
registrados no passivo circulante, considerando que os respectivos vencimentos ocorrerdo no curto
prazo. Abaixo detalhamento da operagéo:

Controladora e Consolidado

Banco Vencimento _ Moeda Moeda Valor Perda

NDF Jan/2026 UsD BRL 48.500 (3.461)
16. Salarios e encargos sociais:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Saldrios 2.520 1.925

Previdéncia social (INSS) 1.603 828

Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) 1.150 685

Provisdo para férias 12.260 7.588

Outros 1 1

17.534 11.027

17. Provises para indenizagdes: ___ Controladora e Consolidado

2025 2024

Passivo circulante 9.704 4.243

9.704 4.243

Referem-se a proviséo para obrigagdes relacionadas ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS) e aviso prévio a pagar no caso de demissdo de funciondrios horistas, os quais nao pertencem
ao quadro permanente de funciondrios da Companhia. 18. Impostos e contribuigdes parcelados:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Passivo circulante - 167 636 738
Passivo nao circulante - - 3.643 3.825
- 167 4.279 4.563

A movimentacao dos impostos e contribuicdes parcelados da Companhia durante o ano de 2025
se deu da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2025 2025

Saldo em 1°/01/2025 167 4.563
Amortizacdo de principal (i) (167) (773)
Despesa de juros - 489
Saldo em 31/12/2025 - 4.279
Controladora Consolidado

2024 2024

Saldo em 1°/01/2024 3.086 7.412
Amortizacdo de principal (i) (3.094) (3.642)
Despesa de juros 175 793
Saldo em 31/12/2024 167 4.563
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continuagdo -
Abertura por ano de vencimento (Consolidado):
1Ano__ 2Anos 3 Anos__ 4Anos_+5Anos
636 636 636 636 1.735
636 636 636 636 1.735
(i) Em margo de 2023, a Companhia efetivou um acordo com o Ministério Piblico do Estado de
Goids (MPGO) a fim de liquidar a discussao quanto a processo referente ao Imposto sobre Servico
(ISS), nao recolhido. 0 acordo foi feito em 24 parcelas fixas, sendo a primeira paga em abril de
2023 e dltima em marco de 2025. Em 2025 houve a liquidacéo do referido parcelamento conforme
previsto. (ii) Em junho de 2023, houve efetivacao da homologacdo para parcelamento referente
ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), nos termos da Lei n° 11.785/23 do
Estado do Espirito Santo, com adeséo dos débitos ao REFIS/2023 - ES. 0 acordo foi feito em 120
parcelas, sendo a primeira paga em junho de 2023 e a (ltima para maio de 2033. 19. Tributos
diferidos - IRPJ e CSLL: (a) Movimentacao do IRPJ e CSLL diferidos: Os saldos de ativos e passivos
diferidos apresentam-se como segue:

Parcelamento ICMS - Tamburi (ii)

Controladora e Consolidad
Creditado Creditado
(debitado) (debitado)
ademons- ademons-
tracdo do tracdo do
resultado resultado
01/01/2024 de 2024 31/12/2024 de 2025 31/12/2025
Prejuizos fiscais de IRPJ 56.911 - 56.911 33.346 90.257
Bases negativas de CSLL 20.488 - 20.488 12.004 32.492
Diferencas tempordrias
Provisdo para contingéncias 2.298 1.407 3.705 (1.363) 2.342
Provisdo para indenizagoes 699 744 1.443 3.316 4.759
Provisdo para custos incorridos 909 (765) 144 (91) 53
Provisdo para gratificacoes e
encargos sociais 178 (178) - - -
Provisdo para perda nos estoques  2.065 (2.065) - - -
Provisdo para honorérios 54.741  (54.747) - - -
Provisao para garantias - 842 842 (842) -
Impairment de ativos 22 3) 19 (13) 6
138.317  (54.765) 83.552 46.357 129.909
Ajustes de avaliagao
patrimonial (12.111) 51 (12.060) 27 (12.033)
Impostos diferidos, liquido 126.206  (54.714) 71.492 46.384 117.876

Em 2025 a Companhia apresentou prejuizo fiscal e tomou por decisao, registrar parte do IRPJ
diferido (IRD) do exercicio, novalor de R$45.350, ndo sendo reconhecido o montante de R$125.620
(em 2024 a Companhia optou pelo ndo registo do montante de R$63.271), mesmo reconhecendo
parte dovalor de 2025, o valor néo reconhecido é representado pelo montante de R$369.582 (2024
R$243.962), a Administracao entende que diante das projecdes futuras é provavel consumir o ativo
contabilizado em um prazoinferior a cinco anos. 0 consumo dos saldos de IRD sobre prejuizos fiscais
e base negativa, baseado nas futuras projegées de lucro é apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

2026 2027 2028 2029 Total
Prejuizos fiscais de IRPJ 6.697 29.381 47.554  6.625 90.257
Bases negativas de CSLL 2.411 10577 17.119  2.385 32.492
9.108 39.958 64.673  9.010 122.749

(b) Reconciliagdo do beneficio (despesa) do IRPJ e da CSLL:
0Os valores de IRPJ e CSLL demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagao em
seus valores a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(494.930) (263.613) (494.931) (263.614)

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL a aliquotas nominais (34%) 168.276  89.628 168.277  89.629

Ajustes para célculo da aliquota efetiva

Resultado de participagao em investidas (484) (792) - -

Doagdes, incentivos fiscais, incentivo longo prazo

de funciondrios e outros (29) (15) (29) (15)

Indenizagdes - resultados financeiros (i) 4.609 (78.448) 4.609 (78.448)

Diferido nao constituido sobre prejuizos fiscais e

base negativa (ii) (125.620) (63.271) (126.119) (64.052)

Multas néo dedutiveis - (10) - (10)

Outros (368) (1.806)  (354) (1.818)

IRPJ e CSLL 46.384 (54.714)  46.384 (54.714)

Corrente

Diferido 46.384 (54.714)  46.384 (54.714)
46.384 (54.714) 46.384 (54.714)

(i) Representa o efeito tributdrio de 34% relativo a atualizacdo creditos a receber em 2025 e reversao
total da provisdo para hordrios advocaticios em 2024. (ii) Refere-se a parcela nao constituida de
IRD, conforme decisdo da Companhia de ndo atualizar em sua totalidade o seu saldo com base nos
prejuizos fiscais mais recentes. (c) ICPC 22 / IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento dos
tributos sobre o lucro: A Administragao avaliou e nao identificou nenhuma posicao tributdria
incerta naapuracdo doIRPJ e da CSLL da Companhia no exercicio de 2025 e de 2024. Atualmentea
Companhia possui um total de doze processos que tramitam na Refeita Federal do Brasil - RFB com
possibilidade de perda possivel envolvendo IRPJ e CSLL, sendo que nove ainda se encontram em
fase administrativa, e trés em fasejudicial, que somados representam aproximadamente R$41.009
(2024 R$35.975). Ademais a administracéo realizou a avaliagdo da incerteza do tratamento dos
tributos sobre o lucro a luz do ICPC 22/IFRIC 23 e nao identificou necessidade de realizar nenhuma
provisao adicional no balango de 2025 e de 2024.

20. Provisdes para contingéncias:

2025
Controladora e Consolidado
Trabalhista _Tributarios _ Civeis _Qutros _ Total
Saldo em 1°/01/2025 993 3.490 791  1.296 6.570
Depésitos judiciais (i) 26 - - - 26
Reversdes de provisao (115) (140) - - (255)
Reversdo baixas por pagamento (486) (414) - (74)  (974)
Adigdes e atualizagdes monetarias (ii) 490 290 63 669  1.512
Saldo em 31/12/2025 908 3.226 854  1.891  6.879
Provisdes 918 3.226 854  1.891  6.889
Depdsitos judiciais (10) - - - (10)
Saldo em 31/12/2025 908 3.226 854  1.891 6.879
2024

Controladora e Consolidad
Trabalhista _Tributdrios  Civeis _OQutros _ Total
Saldo em 1°/01/2024 592 6.162 4.814 1.737 13.305
Depésitos judiciais (i) 595 - - - 595
Reversoes de provisao (238) (2.927) (4.077)  (541) (7.783)
Reversao baixas por pagamento (327) - - - (327)
Adicdes e atualizagdes monetdrias (ii) 371 255 54 100 780
Saldo em 31/12/2024 993 3.490 791 1.296 6.570
Provisées 1.029 3.490 791  1.296 6.606
Depésitos judiciais (36) - - - (36)
Saldo em 31/12/2024 993 3.490 791  1.296 6.570

(i) Os saldos de depdsitos judiciais somam-se as contingéncias, reduzindo assim o seu saldo, devido
teor em garantia do depdsito. (ii) Em todas as esferas (trabalhistas, civeis e tributarias), ocorreram
atualizagdes monetdrias de acordo com as taxas praticadas por cada tribunal regional. A Companhia
mantém processos administrativos e judiciais nos quais discute assuntos de ordem trabalhista,
tributdria e civil. Quando aplicavel, estes processos sdo garantidos por depdsitos judiciais. As
provisGes para perdas provaveis decorrentes destes processos sao avaliadas e contabilizadas pela
administracdo, apoiadas pelo parecer de consultores juridicos externos. Além das contingéncias
provisionadas, a Companhia gere processos tributdrios e civeis para os quais seus consultores
juridicos as consideram como resultado de perda possivel e, consequentemente, nenhuma provisao
foi registrada em 31/12/2025 para a somatéria dos processos a sequir:

2025 2024
Tributdrios 233.980 205.242
Civeis 91.834 141.074

Em ambas as esferas, ocorreram atualizagdes monetdrias de acordo com as taxas praticadas por cada
tribunal regional. Os principais processos da esfera civel e tributdrio que tiveram movimentagao
durante o0 ano de 2025 com impacto na probabilidade de perda possivel foram: Tributario: Em
2025 a Companhia e sua controlada possuem ao todo cinquenta e nove processos mantidos como
provisdo de perda possivel, a diferenca de valor em relagdo ao ano anterior basicamente € atuali-
zagao monetaria. Civel: Em 2025, a Companhia e sua controlada possuem ao todo dez processos
mantidos como provisdo de perda possivel. No mesmo ano, houve mudanca de prognésticos e
também encerramentos de processos, que geraram a reducdo apontada no quadro acima. 21.
Gestao de risco financeiro : Riscos financeiros: As atividades da Companhia a expdem a alguns
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda estrangeira, risco de taxa de juros
e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. A natureza das atividades de seus contratos
implica em que a Companhia deve administrar riscos relativos a condicées na compra de materiais
e equipamentos que fazem parte de seus contratos de construcao e que podem ser uma grande
parte do escopo do trabalho. Os riscos de mercado sdo administrados quando a Companhia entende
que tal procedimento é necessario para suportar as estratégias corporativas. 0 diretor financeiro é
responsavel por revisar as informagdes e por administrar os riscos de mercado e riscos de liquidez.
Risco de crédito e qualidade de crédito de ativos financeiros: A Companhia acredita que atual-
mente a maioria das contrapartes com respeito a ativos financeiros é de riscos de crédito de alta
qualidade. A Companhia historicamente limitou suas contrapartes onde investir disponibilidades
\de liquidez a bancos brasileiros ou internacionais geralmente considerados da mais alta qualidade.

Techint Engenharia e Construcao S.

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 2025 2024
Saldos denominados em délares 302.952 81 302.952 81
Saldos denominados em reais 17.030  21.613  17.074  22.184
Total de caixa e equivalentes de caixa 319.982  21.694 320.026  22.265

A tabela a sequir apresenta os ratings de crédito dos bancos nos quais a Companhia mantém
saldos classificados em “Caixa e equivalentes de caixa” em 31/12/2025. Em todos os casos os
ratings séo de longo prazo.

Escala (nacional ou global),
Banco agéncia de Rating, Long Time. Rating
Saldos denominados em délares

Citibank - Estados Unidos Global/S&P/LT A+
Intesa Sanpaolo SpA Global/S&P/LT BBB+
Saldos denominados em reais

Banco Bradesco S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco BTG Pactual S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco do Brasil S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco Santander (Brasil) S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Itad Unibanco S.A. Nacional/Fitch/LT BB+
Caixa Economica Federal Nacional/S&P/LT BB.br
Banco Citibank S.A. Nacional/S&P/LT BB.br

Clientes: Conforme detalhado na Nota 5, todos os riscos com contas a receber de clientes que
trazem qualquer inseguranga para a Companhia e suas subsidiarias estd devidamente provi-
sionado. Risco de moeda estrangeira: A Companhia opera no Brasil e estd exposta a risco de
moeda estrangeira decorrente de aplicagdes de curto prazo no exterior e de certas dividas sendo a
principal de empréstimos com exterior e mdtuo com a sua controladoraindireta. A tabela seguinte
apresenta os ativos e passivos denominados em moedas correntes diferentes de reais (R$). Todas
as posicoes correspondem a US$.

Em milhares de délares estadunidenses

2025 2024
Depdsitos bancdrios de curto prazo em délares 55.058 13
Contas a receber de partes relacionadas - 640
Contas a pagar de partes relacionadas (51) (58)
Contas a pagar empréstimos e mituos (18.507) (43.071)
Exposicdo liquida 36.500 (42.476)

A Companhia elaborou analise de sensibilidade para o risco de variacdo cambial, considerando a
exposicao liquida em délar norteamericano (USD) existente em 31/12/2025, com base nas posicoes
apresentadas na tabela acima. Para fins dessa analise, foi considerada uma variacao razoavelmente
possivel de 6% na taxa de cambio do délar norteamericano frente ao real. A exposigao liquida em
USD foi convertida para reais pela taxa de cambio de R$ 5,5024 de 31/12/2025, divulgada pelo
Banco Central do Brasil, sendo considerada a taxa de 5,8325 ajustada considerando a variagao
de 6%, e considerando uma variagao para menos de 6% a taxa usada na projegdo € de 5,1723.
Caso o délar norteamericano tivesse apresentado uma valorizagao de 6% nessa data, o impacto
estimado no resultado do exercicio, antes dos efeitos tributdrios, seria de aproximadamente R$
12.050 mil. De forma inversa, uma desvalorizacdo de 6% teria gerado impacto negativo de igual
montante. Essa andlise ndo representa estimativa de resultado futuro, mas apenas uma simulagao
dos potenciais efeitos de variagdes cambiais sobre os ativos e passivos monetarios existentes na
database das demonstragdes financeiras.

Risco cambial reducdo/aumento do délar Impacto 2025

Depdsitos bancdrios de curto prazo em délares 18.177
Contas a receber de partes relacionadas (17)
Contas a pagar de partes relacionadas (6.110)
Efeito Cambial em reais 12.050

Risco de taxa de juros: A Companhia estd sujeita a risco de juros com respeito a: (i) seus emprés-
timos e financiamentos, e (ii) seus ativos financeiros registrados como “Equivalentes de caixa”.
Risco de liquidez: A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de
caixa nao descontados contratados.

Controladora
Em 31/12/2025 Menos de um ano (i) _ Entre um e dois anos (i)
Fornecedores 11.015 -
Partes relacionadas 2.259 85.254
Instrumentos financeiros derivativos 3.461

Empréstimos e financiamentos 16.578 -
33.313 85.254

Em 31/12/2024
Fornecedores 14.088 -
Partes relacionadas 720 214.800
Empréstimos e financiamentos 51.908 -
66.716 214.800
Consolidado
__Menosdeumano (i) Entre um e dois anos (i)

Em 31/12/2025
Fornecedores 11.863 -
Partes relacionadas 2.263 85.254
Instrumentos financeiros derivativos 3.461 -
Empréstimos e financiamentos 16.578 -
34.165 85.254

Em 31/12/2024
Fornecedores 14.945 -
Partes relacionadas 720 214.800
Empréstimos e financiamentos 51.908 -
67.573 214.800

(i) As faixas de vencimento apresentadas nao sdo determinadas pela norma, e sim, baseadas em
uma opgao da administracdo. Administracdo de capital: A Companhia busca manter um indice
de endividamento adequado a nivel de mercado considerando os riscos envolvidos e a inddstria
onde opera. 0 indice de Endividamento é obtido pela divisdo da divida liquida (soma de passivo
circulante e passivo nao circulante menos disponibilidades) pelo patriménio liquido capital total.

Consolidado

2025 2024

Divida Liquida 179.771 336.706
Total do Patrimdnio Liquido 292.993 248.080
Indice de Alavancagem Financeira (%) 61 136

0 ndice de divida liquida sobre o patriménio liquido diminuiu de 136% para 61% como resultado,
principalmente, do aporte de capital realizado em 2025 pelos acionistas e a liquidacéo de parte
do mituo com sua controladora indireta. Para se manter em posicao competitiva em ofertas para
clientes, a Administragao monitora ativamente e considera o impacto das decisdes financeiras sobre
estes indices. 22. Transagdes com partes relacionadas: Os saldos a pagar e a receber referem-se
principalmente a fornecimento de servigos de engenharia, fornecimento de materiais, aluguéis
de maquinas e equipamentos, fornecimento de servigos administrativos e o uso da estrutura fisica
e pessoal entre as empresas da Companhia.

Controladora

2025 2024
Receitas Receitas
_ Saldo (despesas) __ Saldo (despesas)
Ativo Circulante
Confab Industrial S.A. 78 78 17 72
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 11.599 15.197  6.461 10.743
Socominter So. Com. Int. Ltda. (i) 25.211 710 24.504 707
Techint S.A. de C.V. (Temex) - - - 99
Techint Compafifa Técnica Internacional S.A.C.I.
(Uruguay) - 349 321 398
Techint Chile S.A. 2.833  3.147 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 42.320 220.330 15.796 44.815
Unigal Usiminas LTDA 18 1.478 - -
Techint E&CS.A. - - 496 496
79.226 240.975 50.742 64.850
Ativo Nao Circulante
Socominter So. Com. Int. Ltda. (i) 55 2 - -
55 2 - -
Passivo Circulante
Confab Industrial S.A. - (35) - (24)
Exiros.BR LTDA 282 (515) 102 (290)
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 1.696 (1.159) 255 (2.148)
Techint E&C S.A. (ii) 3 (7) 2 (2)
Techint Global Procurement S.A.(ex Wisdery S.A.) 278 (282) 361 (364)
2.259 (1.998) 720 (2.828)
Passivo Nao Circulante
Techint E&CS.A. 85.254 (10.457) 214.800 (8.552)
85.254  (10.457) 214.800 (8.552)
Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
Saldo _ (despesas) _ Saldo _(despesas)
Ativo Circulante
Confab Industrial S.A. 78 78 17 72
Tebra Construgdo e Montagem Ltda. 11.599 15.197  6.461 10.743
Techint S.A. de C.V. (Temex) - - - 99
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Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
Saldo _(despesas) _ Saldo (despesas)
Techint Compafifa Técnica Internacional S.A.C.I.
(Uruguay) - 349 321 398
Techint Chile S.A. - 2.833  3.147 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 42.320 220.330 15.796 44.815
Unigal Usiminas LTDA 18 1.478 - -
Techint E&CS.A. - - 496 496
54.015 240.265 26.238 64.143
Passivo Circulante
Confab Industrial S.A. - (35) - (24)
Exiros.BR LTDA 282 (515) 102 (290)
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 1.696 (1.159) 255 (2.148)
Techint E&C S.A. (ii) 7 (12) 2 (2)
Techint Global Procurement S.A. (ex Wisdery S.A.) 278 (282) 361 (364)
2.263 (2.003) 720 (2.828)
Passivo Nao Circulante
Techint E&CS.A. 85.254 (10.457) 214.800 (8.552)
85.254  (10.457) 214.800 (8.552)

A Companhia possui contratos de mtuo com sua Controladora para aquisicdo de recursos como
capital de giro, suprindo assim necessidades de curto prazo de caixa. As informagdes de taxa
contratual e prazo de vencimento do mutuo contratado estao descritas no quadro abaixo:
Controladora e consolidado
Indexador % Prazo de Vencimento
5,10% a.a Dezembro de 2027

Passivo Nao Circulante
Techint E&CS.A.
Abaixo demonstramos a movimentacao em 2025 e 2024.
2025
Controladora e Consolidado
Miituo Sociedade Relacionada

Saldo em 1°/01/2025 214.800
Liquidagao de mituo (160.395)
Amortizagdo de juros (32.483)
Captacao de mituo 85.215
Variagao cambial (32.340)
Despesa de juros 10.457
Saldo em 31/12/2025 85.254
2024

Controladora e Consolidado

Mdtuo Sodi Relacionad

Saldo em 1°/01/2024 160.365
Variagao cambial 45.883
Despesa de juros 8.552
Saldo em 31/12/2024 214.800

0 pessoal-chave da administragdo considera os membros da Diretoria. As despesas com remuneragao
estao apresentadas a sequir:

2025 2024

Saldrios e contribuigdes sociais 6.322  6.570
Bonus e contribuicdes sociais (i) 3.143  7.635
Provisdes de Incentivo de longo prazo Nota 2.2 (j) (iv) 4383  5.084
13.848  19.289

(i) Durante o exercicio de 2025 houve resgates de cotas dos diretores no montante de R$4.112

(em 2024 R$5.876). 23. Ativos e Passivos relacionados a contratos com clientes:
Controladora e Consolidado
Ativo Nao Circulante 2025 2024
Indenizagoes por contratos concluidos (iii) - 206.700
- 206.700
Passivo Circulante 2025 2024
Provisdo para garantias (i) - (2.478)
- (2.478)

Em anos anteriores, antes da pandemia da COVID-19, a Companhia firmou contratos de empreitada
com Parnaiba Geragao e Comercializagao de Energia S.A. e Azuldo Geragao de Energia S.A., socie-
dades controladas da Eneva S.A. (“Eneva”), para (i) transformar uma usina termoelétrica a gds

~ natural de ciclo simples em ciclo fechado, com a montagem e comissionamento de uma turbina a

vapor (“UTE Parnaiba V") em Santo Antdnio dos Lopes - MA; e (ii) construir, montar e comissionar
uma usina termoelétrica a gas natural de ciclo fechado (“UTE Jaguatirica II”) em Boa Vista - RR.
Ambos os projetos foram executados e entregues. No entanto, ambos foram seriamente afetados
pelos efeitos causados pela disrupgao generalizada em decorréncia da pandemia da COVID-19,
que ocasionou o aumento anormal dos precos de mercadorias e insumos internacionais, graves
impactos, inclusive de mao de obra e atrasos de fornecedores, dentre outros problemas, gerando
assim impactos de custo e prazo sobre as obras, afetando a Companhia. A Companhia tentou
uma solucdo negociada com a Eneva, mas ndo teve sucesso. Diante disso, a Companhia iniciou
processos arbitrais para solugdo das controvérsias. A arbitragem relacionada a UTE Parnaiba V foi
julgada, com decisao improcedente dos pedidos da Companhia e decisao parcialmente procedente
do pedido contraposto da Parnaiba Geragao e Comercializacdo de Energia S/A, em fungao do que
a Companhia foi condenada a pagar multa atualizada monetariamente pelo atraso na conclusao
do contrato, diante desse cenario houve a baixa total do crédito ora contabilizado, com impacto
no resultado do exercicio de 2025. A arbitragem relacionada a UTE Jaguatirica II estd em fase
de instrugéo probatéria e ainda pendente de julgamento. Considerando os ritos normais de um
processo arbitral, a Companhia, apés reavaliagao do tema frente as posicdes atuais e fatos ocorrido
em 2025, acredita que este procedimento arbitral serd finalizado em um periodo de médio prazo
e entende que o ativo antes reconhecido se tornou contingente, e diante do risco associado ao
registro do crédito contabilizado, realizou a baixa do mesmo em sua totalidade no resultado
referido do exercicio. i) A Companhia havia reconhecido em anos anteriores uma provisao para
custos futuros no periodo de garantia de seus projetos concluidos, conforme contrato bem como,
custos com reparos e manutencao. Quando da efetivacao desses custos, em 2025 a provisao foi
consumida em sua totalidade pelos custos apropriados mensalmente. ii) Em 2025 diante da decisao
dos drbitros referente ao processo em questao da UTE Parnaiba V, ficou determinado o pagamento
da multa e atualizages monetdrias no valor de R$291.743, sendo o valor principal de R$261.766,
eovalordeR$29.977 atitulo de atualizacdo monetaria, que contemplam substancialmente o saldo
apresentado na rubrica de “Outros passivos” em 31/12/2025, a atualizacdo da multa seguiu as
premissas definidas pelos drbitros na sentenca, tal multa deverd ser paga no inicio de 2026. iii)
Diante dos cendrios apontados acima o crédito ora contabilizado de R$206.700, foi revertido e
reconhecido contra o resultado na linha outras despesas. 24. Patrimdnio liquido: (a) Capital
social: O capital social subscrito e integralizado em 31/12/2025 estd representado por 51.764.712
agoes ordinarias, nominativas sem valor nominal, que pertencem substancialmente a acionistas
domiciliados no exterior, conforme demonstrado a seguir (em quantidade de agdes):

TEI&CS.A. 48.339.465
Techint Compafia Técnica Int. S.A.C.I. 3.425.447
51.764.912

Cada agao ordindria confere ao titular direito a um voto nas assembleias gerais. Em dezembro de
2025, a Companhia recebeu o aumento de capital das suas controladoras totalizando o valor de R$
496.782, sendo pela TEI&CS.A. o valor de R$463.908 e pela Techint Compafifa Técnica Int. S.A.C.I.
ovalor de R$32.874. 0 valor de aumento de capital foi registrado na Junta Comercial do Estado de
Séao Paulo (Jucesp). No més de julho de 2024, a Companhia recebeu aumento de capital das suas
controladoras totalizando o valor de R$ 166.791, sendo pela TEI&C S.A. o valor de R$147.588 e
pela Techint Compaiifa Técnica Int. S.A.C.I. o valor de R$19.203. 0 valor de aumento de capital
foi registrado na Jucesp. O capital social em dezembro de 2025 é de R$ 1.161.152 (2024 - R$
664.370) e esta registrado no Banco Central do Brasil (BACEN) em reais. b) Dividendos e juros
sobre o capital préprio: Nos termos do Estatuto Social, os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25% do lucro liquido, ajustado conforme
previsto no artigo 202 da Lei no 6.404/76. Os juros sobre o capital préprio, dedutiveis para
fins de IRPJ e CSLL, que tiverem sido pagos ou creditados, podem ser deduzidos dos dividendos
obrigatérios. A Companhia néo realizou distribuicao de juros sobre capital préprio durante os
anos de 2025 e 2024. (c) Reserva de retencdo de lucros: Em 2025 e 2024, nao houve destinagao
para esta reserva. (d) Reserva de lucros a realizar: Em dezembro de 2025 e 2024 nao hd saldos
dessa reserva. (e) Reserva legal: A legislagao brasileira estabelece que deve ser constituida uma
reserva legal mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até a reserva atingir 20%
do capital social. Em 2025 e 2024, diante do cendrio de prejuizo nos exercicios, a administracao da
Companhia nao constituiu Reserva Legal. (f) Ajuste de avaliagao patrimonial: O valor registrado
sob “Ajuste de avaliagdo patrimonial” refere-se ao custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 11
(b)) e é realizado, liquido dos efeitos de impostos, através de: (i) baixa ou alienagao dos bens e

(i) depreciagao. A diferenca entre a depreciacdo de ativos com custo atribuido e a depreciagao dos
valores histdricos de tais ativos em 2025 no valor de R$53 (2024 - R$98) foi contabilizada contra
“Prejuizos Acumulados”. 25. Receita liquida das obras e servigos:
Controladora e Consolidado
2025 2024
Techint Chile S.A. 2.833 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 220.330 44.815
Outros clientes 2.627 2.582
Receita Bruta 225.790 54.917
(Impostos) (22.856) (5.238)
Receita Liquida 202.934 49.679
Nacional 199.717 41.165
Exportagao 3.217 8.514
202.934 49.679
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26. Custo e despesas por natureza:
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ciamento de riscos que atua desde a fase de analise da proposta até a execucao e conclusao do

Controladora Consolidado N - € s ) " .
Controladora Consolidado 2025 2024 2025 2024 €mpreendimento. Para mitigar os riscos durante a execugdo, a Companhia realiza contratacoes
2025 2024 2025 2024 (Outros 2550 (2.691) 2.355  (3.277) de cobertura de 5eguros para os bens‘de sua propﬁgdat}le, com a finalidade de cobrir os valores
Custos de mao de obra (172.114) (65.304) (172.114) (65.304) (467.240)  63.842 (467.442)  63.109 €M €aso de eventuais sinistros (a avaliagao de suficiéncia de seguros nao fez parte do escopo da
Servigos de terceiros (23.697) (11.367) (24.501) (12.239) 28, Receitas e d financeiras, liquid uditoria), de acordo com a natureza da atividade
Materiais de instalacdo e construgdo (16.191)  (3.235) (16.191) (3.250) " N Controladora Consolidado [Bens sequrados Riscos cobertos Cobertura em reais
Aluguel de equipamentos (2.284) (24)  (2.284) (24) 2025 2024 2025 2024 | .o Incéndio/raio/explosdo/dano elétrico/
Depreciagdo do imobilizado (Nota 10 e 11) (9.119)  (9.582) (9.119)  (9.584) Receitas financeiras atrimonio/Estoques vendaval a fumaca 191.773
Amortizagao do intangivel (Nota 12) (514)  (459)  (514)  (459) Juros sobre aplicades financeiras 2.676  1.655 2714 1.752 |gense mercadorias Transporte Nacional 26.461
Reversao de perda nos adiantamentos a fornecedores - 1.055 - 1.055 Variacao cambial 51.220 - 51.230 - , - —
(Provisdo) Reversdo para custos incorridos 269 (415) 269 (415) Atualizacao indenizagdes a receber (Nota 8) 13555 6524 13.555  6.524 putomovel Colisdo / Incéndio / Roubo 1.800 -
Estrutura com escritérios (2.261)  (1.737)  (2.261)  (1.737) OQutras receitas financeiras 195  4.804 234 4.833 Bens segurados Riscos cobertos Cobertqua em dalares
Impostos, taxas e contribuicdes (3.354) (5.757) (3.356) (5.763) 67.646 12.983 67.733  13.109 est
Fretes e transportes (1.064) (425)  (1.064) (428) Despesas financeiras Bens e mercadorias Transporte Importacio 5.000
Despesas com viagens (3.894)  (2.569)  (3.894)  (2.569) Juros de empréstimos e financiamentos (1.233) (13.296) (1.233) (13.296) Responsabilidade Civil |RC Risco Operacional / RC Empregador 25.000
Outros (1.282) (2.265) (1.285) (2.414) Juros sobre miituos (10.457) ~ (8.552) (10.457)  (8.552) |gquipamentos Risco Operacional / Equipamentos Moveis 3.000
(235.505) (102.084) (236.314) (103.131) yariagao cambial (9.606) (93.343) (9.606) (93.392) - LoPemelOS (REC0P dupan N
Custos dos produtos vendidos e servicos (167.615) (32.195) (167.646) (32.339) Perdas Instrumentos Financeiros Derivativos (3.461) - (3.461) 7 A!ern dos acima citados, é prética de mercado que os clientes contratem o seguro para Builder’s
Despesas gerais e administrativas (63.353) (69.791) (64.131) (70.694) Atualizacio de multa porindenizacio Risks e/ou Risco de Engenharia, que abrange todo e gualquer evento do en}prgendmento. 31,
Despesas de vendas (4.537) (98)  (4.537) (98) Contratual (Nota 23 (ii)) (29.977) - (29.977) _ Event“os sub"sequent’es: Em 11/02/2026@ Compar_1h1a celebrou acordo def'lmtwo com a ENEVA
(235.505) (102.084) (236.314) (103.131) Despesas bancarias e corretagem (28) (249) (36) (253) SA.( Eneva ), através das empresas Parnaiba Geragdo de Energia S.A.:eAzulao Ggra‘gao de_Energw
27. Outras (despesas) / receitas operacionais, liquidas: PIS e Cofins sobre receitas financeiras (120) (311) (124) (317) S/A, por meio do qual foramintegralmente en;erradas toqasas d1scussqe§ comerciais e arbitragens
Controladora Consolidado Baixa do crédito e reverso de provisio de ex1sf§ente‘s entre as partes, refergntg aos prOJetos‘Parna1ba V e Jaguatirica II, bem como aos res-
2025 2024 2025 2024 honordrios (Nota 8) - (152.612) - (152.612) Pectivos 1nstrumentos‘de'garant1a vinculados a tais coptratos._O acordo contemplou a assinatura
Resultado na venda de imobilizado 1.030 23 1.030  (122) Atualizagdo outras Obrigaces - Adiantamento (Nota 8) - (11.560) - (11.560) dos instrumentos finais, incluido o TAF “Termo de Aceitacdo Final” por parte das contratantes, a
Reversdo de contingéncias de processos judiciais 255 7.783 255 7.783 Valor Ajuste AVP indenizac6es a receber (Nota 8) - (4.992) - (4.992) liberacdo das garantias, o pagamento no valor de R$ 293.052 relativo a arbitragem de Parnaiba
Atualizagdo de contingéncias de processos judiciais ~ (1.512) (780)  (1.512) (780) IRPJ sobre operagdes financeiras (5.791) (5.791) V, como previamente acordado, e a extincao da arbitragem de Jaguatirica I ainda em curso, ndo
Reversao por pagamento de contingéncias de Outras despesas financeiras (669) (226)  (1.157) (845) remanescendo, a partir dessa data, quaisquer riscos de perdas adicionais ou obrigacdes relacio-
processos judiciais 974 327 974 327 (61.342) (285.702) (61.842) (286.380) nados a essas arbitragens que impactam as demonstracdes financeiras da Companhia, portanto,
Pagamento de processos judiciais (2.071) (456)  (2.078) (458) Resultado financeiro, liquido 6.304 (272.719) 5.891 (273.271) néo sendo necessaria a constituicao de provisdes adicionais em 31/12/2025, as apresentadas na
Multa por indenizagao contratual (Nota 23(ii)) (261.766) - (261.766) - 29.Compromissos firmados com clientes: Em 2025 a Companhia seguiu performando o contrato Nota 23. A Administracdo entende que, com a conclusao do acordo, néo subsistem perdas possi-
Reversdo de créditos a receber (Nota 23(iii)) (206.700) - (206.700) - queassinou em 2024 de prestacdo de servico e de mao de obra administrada com a Usiminas pelo veis ou provaveis relacionadas as arbitragens anteriormente divulgadas, ndo sendo necessaria a
Reversdo de provisdo de honorérios (Nota 8) - 59.636 - 59.636 prazo de trés anos. 30. Cobertura de seguros : A Companhia possui um programa de geren- constituicao de provisoes adicionais em 31/12/2025.
A Diretoria
Vilson Rigon Junior - Diretor Geral e de Operacées Fabio Aquino - Diretor Administrativo e Financeiro Rita de Cassia Costa Silva - Contadora - CRC n° 15P193395/0-3
Relatdrio do auditor independ sobreasd ragoes financeiras individuais e consolidadas

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Techint Engenharia e Construgao
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstrages consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e sua controlada em 31/12/2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e sua controlada, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase - Processos de investigagdo em curso: Chamamos a atencio
para a Nota 1.2 as demonstragGes financeiras, que descreve que encontram-se em curso
investigagdes e processos relacionados a operacao denominada “Lava Jato” que envolvem a
Companhia. Em resumo: (i) Em outubro de 2019, a Companhia foi objeto de solicitacdes de
informagdes pelas autoridades brasileiras como parte da operagao denominada “Lava Jato”. Essas
investigagdes estdo em andamento e a Companhia atendeu as solicitacoes de informacdes. (ii) Em
setembro de 2022, a Companhia tomou conhecimento de uma agao de improbidade administrativa
proposta pela Petrleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) em fungdo de ter mantido consércio para
execucdo de outros dois contratos com a Petrobras, sendo um deles o contrato relacionado a
unidade de coqueamento retardado do Comperj, em apuragao que se sobrepde aquela conduzida
pelo TCU. Sem prejuizo da aplicacdo das modificacdes havidas na legislacao de regéncia
posteriormente ao ajuizamento da demanda, a Companhia apresentou sua defesa em agosto de
2023 e aguarda sua oportuna apreciacdo em primeira instancia. Ao mesmo tempo, o Tribunal
Regional Federal da 4° Regido reconheceu a incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para
processar ejulgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica Federal do Rio
de Janeiro. Houve recurso contra esta decisdo, que aguarda julgamento. (iii) ACompanhia e alguns
de seus administradores foram notificados sobre cinco processos administrativos pelo Conselho
Administrativo de Defesa econémica (CADE), para investigar os processos de contratagao dos
contratos firmados com a Eletrobrds Eletronuclear S.A., com a Petrobras, de participagdo em
licitagdes de obras civis de infraestrutura hidrica e de irrigacdo, sobretudo no Nordeste do Brasil,
participagao de licitacdo em obras civis deinfraestrutura e superestrutura ferroviarias para a Valec
- Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., e em licitagGes de obras aeroportudrias pela Infraero.
As defesas para todos os processos ja foram apresentadas e aguardam analise pelo CADE. (iv) Em
\2017, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) julgou o processo administrativo relacionado ao contrato

com a Eletrobras Eletronuclear S.A. (“Eletronuclear”), no qual a Companhia e outras empresas que
integravam o consércio contratado foram declaradas inidoneas para participar de licitagdes da
Administracdo Piblica Federal por um periodo de até cinco anos. Em 2019, o pedido de reexame
foi julgado e rejeitado, com a manutengao da deciséo recorrida. A Companhia ajuizou mandado
de seguranca contra tal decisao perante o Supremo Tribunal Federal que suspendeu liminarmente
os efeitos da decisao do TCU, decisdo esta confirmada em sede de mérito, tanto monocraticamente
em maio de 2023, como pelo colegiado em fevereiro de 2024. Recursos foram interpostos pela
Unido, entretanto os mesmos foram rejeitados, com transito em julgado da deciséo favoravel a
Companhia em agosto de 2024. Em 08/12/2021, 0 TCU determinou a abertura de Tomada de Contas
Especial para apurar a ocorréncia de eventual dano ao erdrio com relagdo a contratagao da
montagem eletromecanica da usina de Angra 3. Foi apresentada defesa pelas consorciadas e pelo
Consércio e aguarda-se sua anélise pelo TCU. Adicionalmente, em 2022, a Eletronuclear ajuizou
outra agdo judicial referente ao referido suposto dano, de forma individual, contra cada uma das
consorciadas. Nesse sentido, a Companhia apresentou defesa relacionada a esta acdo, a qual
aguarda a fase de instrucdo dos processos. (v) 0 TCU conduz também outros processos
administrativos sobre o contrato da unidade de coqueamento retardado do Complexo Quimico do
Rio de Janeiro - COMPERJ, que a Companhia executou em consércio para a Petrobras, em razdo de
suposto sobrepreco na referida contratagao. A Companhia apresentou sua defesa nos referidos
processos administrativos, os quais aguardam apreciagao e julgamento. (vi) A Companhia foi
intimada para a apresentagao de defesa prévia em outra agao de improbidade administrativa
apresentada pela Advocacia Geral da Unido (AGU) que menciona sua participagdo em consércio
na execucao de um dos contratos da Petrobras. Em fungdo das modificages havidas na legislacao,
referente ao prazo prescricional, o Ministério Piblico manifestou seuinteresse em dar continuidade
a agdo, tendo sido ratificada a decisdo de instauragao da acdo. A Companhia recorreu contra tal
decis@o e obteve provimento cautelar de suspensao da acdo com relacdo a Companhia. Ao mesmo
tempo, o Tribunal Regional Federal da 4* Regido reconheceu a incompeténcia da Justica Federal
de Curitiba para processar ejulgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica
Federal do Rio de Janeiro. Houve recurso contra esta decisdo, a qual aguarda julgamento A
Companhia informa que, nas atuais circunstancias, ndo é possivel prever a duragao dos processos
e das investigagdes bem como as futuras consequéncias para a Companhia oriundas dessas
incertezas. As demonstragoes financeiras nao incluem quaisquer efeitos que possam eventualmente
advir das investigagdes e processos em curso. Nossa opinido nao estd modificada em relagao a este
tema. Resp bilidades da racao pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstraces financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.
 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo
das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transages e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao
e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 4 de marco de 2026

Gustavo dos Santos Amud
Contador

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

i

pwe

Publique no
Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo

ou apontando a cimera do seu
celular no QRcode ao lado.

Q. Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercanti

DATA

com.br

MERCANTIL

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

ez

ahie
i d

Acesse a pagina de Publlcagoes Legais no sr[e do@

CRC 1RJ085031/0-0)

30

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 05/03/20




