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Qista Holding Financeira S.A.
CNPJ n° 35.515.066/0001-07 - NIRE 35.300.592.379
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2026
1. Data, Horario e Local: aos 19 de fevereiro, as 10:30hrs, na sede social da Qista Holding Financeira S.A., estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Uma, 2369, andar 11 Parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-922 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades convocacéo, nos termos do
artigo 124, §4°da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas na presente Ata. 3. Mesa: Alexandre Mariano Corral Antunes, que indicou Mareia Pacianotto Ribeiro, para secretariar os
trabalhos. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) consignacéo da rentincia do Diretor da Companhia, (ii) eleicao de novo Diretor para a Companhia, e (iii) autorizagao ao novo Diretor
da Companhia para que sejam tomadas todas as medidas necessarias para implementar as deliberacdes aprovadas nesta Assembleia; (iv) alteracdo do enderego da sociedade; (v)
consolidacao do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: apds a analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, o quanto segue: 5.1. consignar a rentincia do Sr. Alan Zelazo, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°®10.445.855-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 072.211.557-12, residente e domiciliado na com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, 92 andar, ao cargo de Diretor sem designagao especifica, -conforme carta de rentncia assinada e|
constante do Anexo II da presente Assembleia, outorgando-se, mutuamente, a mais plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamarem de uma
parte a outra, a que titulo for, em juizo ou fora dele, renunciando expressamente a todo e qualquer direito presente e superveniente relativo ao exercicio da fungao; 5.2. aprovar|
a eleicdo, para o cargo de. Diretor sem designacdo especifica, o sr. Henry Orenbuch, brasileiro, solteiro, maior, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n°122458094 IFP/RJ, inscrito perante o CPF/MF sob n® 087.271.217-63, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma
cidade em Avenida Magalhaes de Castro, n°4.800, Edificio Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, para o qual foi eleito na presente Assembleia, com prazo
de mandato de 2 (dois) anos. 5.2.1. Para os fins e efeitos do artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 35, li, da Lei Federal n°8.934/94, o Diretor da Companhia
acima eleito, declara que nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos. 5.2.2. 0 Diretor da Companhia acima eleito é, neste
ato, investido em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse, que sera lavrado em livro préprio da Sociedade, conforme modelo que integra a presente ata como|
Anexo III - Termo de Posse. 5.3. Autorizar aos novos administradores a tomarem todas as medidas e praticarem todos os atos necessarios para a implementar das deliberacoes oraj
aprovadas. 5.4. Aprovar a mudanca da sede da sociedade da Avenida Brigadeiro Faria lima, n®2355/2369, 11° andar, parte, Jardim Paulistano, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01452-922 para a Avenida Magalhdes de Castro, n® 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120 de forma que o artigo 2° do Estatuto Social, passard a ter a seguinte nova
redacdo: “Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo Estado de So Paulo na Avenida Magalhées de Castro, n° 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120.”5.5
Em razao das deliberagdes acima, aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo III. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
e como nenhum dos presentes fez uso da palavra foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinatura do|
Acionista: FCBPC Holding S.A. (Por: Henry Orenbuch e Alexandre Mariano Corral Antunes). Sdo Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2026. Certifico que a presente € cdpia fiel da ata lavrada]

em livro préprio. JUCESP n® 094.946/26-7 em 17/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I Denominagcdo, Sede, Foro, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A Qista Holding Financeira S.A. € uma sociedade por agdes fechada, devidamente constituida
eorganizada de acordo com as leis da Repblica Federativa do Brasil, regida pelo presente estatuto social e demais dispositivos da legislacdo brasileiras aplicaveis, em especial pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo na
Avenida Magalh@es de Castro, n° 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120. Paragrafo Unico. A Diretoria poderd, mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer|
outras, dependéncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior, respeitadas as disposigdes legais aplicaveis. Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social a parti-
cipacdo societdria no capital social de instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil na qualidade de acionista ou quotista. Artigo
4°. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II Capital Social. Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional|
R$99.739.000,00 (noventa e nove milhdes e setecentos e trinta e nove mil reais) dividido em 99.739.000 (noventa e nove milhdes e setecentas e trinta e nove mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagao a Companhia e cada acdo ordinaria dé direito a um voto nas Assem-
bleias Gerais. Artigo 7°. E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos 6rgaos da Companhia a utilizagdo de informagao privilegiada, ainda nao divulgada ao mercado, de que|
tenha conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar;-para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome préprio ou de terceiros. Artigo 8°. A Companhia nao podera
emitir partes beneficidrias de que tratam os artigos 46 e sequintes da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 9°. A propriedade das agoes serd comprovada pela inscricdo do nome do
Acionista no livro de “Registro de Agoes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia
de Acdes Nominativas” da Companhia. Capitulo III. Orgdos Sociais. Artigo 10. Sio 6rgaos da Companhia: (a) a Assembleia Geral (b) a Diretoria; e (c) o Conselho Fiscal. Capitulo IV.
Assembleia Geral. Artigo 11°. Aassembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) € um 6rgao da Companhia com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto
social e tomar providéncias que julgar convenientes a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo tinico. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, ou quando as disposicdes do presente estatuto social,
da legislagao aplicdvel ou de acordo de acionistas da Companhia exigirem deliberagao dos acionistas. Artigo 12°. Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por
procuradores munidos de mandato com poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 13°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas
pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na Lei, e instalar-se-do, ressalvadas as excegdes previstas em Lei, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto; e em sequnda convocacéo, com qualquer niimero de acionistas|
com direito a voto. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos:acionistas presentes em Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Caberd ao presidente da assembleia a escolha
do secretdrio para os trabalhos da mesa. Artigo 14. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os negécios e assuntos sociais, previstos em Lei, cabendo-lhe especial-
mente: (i) examinar, aprovar ou rejeitar o relatério e as contas apresentadas pelos diretores; (ii) reformar total ou parcialmente este estatuto social; (iii) eleicdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, dos membros da Diretoria e ainda fixar a remuneracao dos membros da Diretoria; (iv) criar o Conselho de Administracao, eleger seus membros e deliberar a respeito|
de qualquer matéria levada a sua apreciagdo. (v) analise das contas dos administradores; analise, discussao e deliberagao sobre as demonstragdes financeiras apresentadas pelos|
6rgaos da administracdo; (vi) emissao de debéntures, exceto conforme previsto neste Estatuto quanto as competéncias atribuidas ao Conselho de Administragao; (vii) suspensao do|
exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social; (viii) avaliacdo e conferéncia de bens para integralizacao, pelos acionistas, do capital social da Companhia; (ix)
transformagao, fusdo, cisao ou incorporacdo da Companhia; sua dissolucao e liquidacdo, bem como sobre a eleigao e destituiao de liquidantes e aprovacao de suas contas; (x)
manifestar-se sobre os termos e condiges de reorganizages societarias, aumentos de capital e outras operagdes que derem origem & mudanca de seu controle; (xi) solicitagao de|
faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia pelos Diretores; (xii) reducéo do dividendo obrigatorio, ou distribuicao de dividendos em valor diferente do previsto
no Estatuto Social; (xiii) participagao da Companhia em negdcios que nao sejam relacionados ao seu objetivo social; (xiv) aprovar a criacao de qualquer plano de participagao nos
Lucros e resultados da Companhia a ser outorgado para colaboradores (xv) aprovar a alteracdo das préticas e politicas contabeis da Companhia; (xvi) escolher, substituir e destituir os
auditores independentes da Companhia; (xvii) contratar qualquer captagdo no mercado financeiro e/ou de capitais, inclusive por meio de empréstimos, financiamentos e/ou venda|
de recebiveis (xviii) outorgar garantias para pessoas que nao as controladas da Companhia, (xix) aprovar a emissao, por si ou controladas, de qualquer tipo de debéntures. Capitulo
V. Administracdo. Artigo 15. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo uni Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designagao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, mediante a aprovagao de acionista representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social. Artigo 16. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo e direao executiva da Companhia, cabendo-lhe, podendo e devendo
praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 17. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no Livro de Atas de Reunido de Diretoria. Artigo 18. Os
Diretores ndo prestarao caucdo. Artigo 19. 0 prazo de mandato da Diretoria é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao. Os Diretores permanecerao em seus cargos, mesmo apds
findo 0 mandato, até investidura dos Diretores que os sucederao. Artigo 20. Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes|
escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fungées do substituido cumulativamente. Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocacao de qualquer de seus
membros, sendo as deliberagées tomadas por maioria de votos. Artigo 22. A Diretoria poderd constituir procuradores da Companhia, cujos poderes serdo estabelecidos no instrumento
de mandato, que sera firmado por dois Diretores. Paragrafo Unico. Os procuradores “ad-negotia”serao constituidos por prazo nio superiora 1 (um) ano, que figurara né instrumento
do mandato, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, inclusive para procedimentos arbitrais. Artigo 23. A Companhia obrigar-se-d pela assinatura: (1) de 2
(dois) Diretores, em conjunto; (iii) de 1 (um) procurador, com poderes para a pratica do ato, em conjunto com um Diretor; Paragrafo Unico. A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos quando se tratar da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigdes
pablicas, sociedades de economia mista, Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas as repartigoes
ljudiciais, em qualquer instancia, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza. . Artigo 24. Para a consecugdo dos objetivos sociais fia a Diretoria investida de|
plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, ressalvados os itens que d| aprovacao dos acionistas em Assembleia, |
cabendo-lhe, além das atribuicdes legais: (i) organizar o requlamento interno da Companhia;-(ii) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extingdo de dependéncias; (iii) aprovar|
os limites operacionais e de crédito e definir o regime de algadas; (iv) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e (v) levantar os balangos semestrais e elaborar o relatério anual,
publicando-se sob sua assinatura. Artigo 25. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as Assembleias Gerais; (ii) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim como
as deliberagdes das Assembleias Gerais e da Diretoria; (iii) a supervisdo geral da gestdo e planejamento dos negécios da Companhia; (iv) a designacao, a coordenagao e a orientacdo
das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atribuicdes e poderes especifi-
cos que Lhes forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 02 (dois) Diretores, os atos de competéncia|
do Diretor Presidente. Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a|
envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endosses ou quaisquer garantias em favor de terceiros; salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual|
ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°, 0 6rgdo tera seu funcionamento nao
permanente, somente nos exercicios sociais em que for instalado por deciséo da Assembleia Geral, nos termos da legislagao em vigor. Paragrafo 2°. Cada periodo de funcionamento
terminard quando da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordindria subsequente a da instalagao do Conselho Fiscal. Artigo 29. A Assembleia Geral que decidir pela instalagao a
funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-& remuneragao. Artigo 30. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes e os poderes que Lhe
confere a lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Resultados. Artigo 31. 0 exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se a 12 de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de|
cada ano. Artigo 32. Serdo levantados balangos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, de conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes.
A critério da Diretoria, a Companhia podera levantar balancos intercalares, no tltimo dia (til de cada més. Artigo 33. Do resultado social apurado no balanco patrimonial serao
deduzidos sucessivamente nessa ordem: (i) os prejuizos acumulados, se houver; (ii) a provisao para pagamento do imposto de renda; (iii) 5% para constituicao de reserva legal, até|
que tal reserva alcance 20% do capital social; e (iv) o saldo serd destinado observando-se as disposigoes legais atinentes a matéria. Artigo 34. 0 dividendo nao serd obrigatério no
exercicio social em que a administracdo o julgarincompativel com a situagao financeira da empresa, podendo a Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo|
inferior do obrigatério ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisdo unanime dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo
35. AAssembleia Geral, por proposta da administracdo, poderd destinar parte do lucro liquido para formacdo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio|
futuro, a diminuicdo do Lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. Paragrafo Unico. A proposta da administracao devera indicar a causa da perda prevista, e
ljustificar as razoes de prudéncia que recomendam a constituico da reserva. Artigo 36. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de Lucros apurados nesses balangos. A Companhia poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros exis-
tentes no dltimo balango anual ou semestral. Artigo 37. A Diretoria poderd declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
dltimo balanco anual ou semestral, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislacao em vigor e dentro dos limites legais e
“ad-referendum” da-Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio poderao ser pagos inclusive com
base nos balangos e/ou balancetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VIIL Liquidaco e Dissolugdo. Artigo 38. A Compa-
nhia entrara em liquidagao nos casos determinados em Lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagéo, elegera o liquidante, bem como instalard
o Conselho Fiscal para o periodo de liquidagio, elegendo seus membros e Lhes fixando suas respectivas remuneragoes. Capitulo IX - Disposigdes Gerais. Artigo 39. E vedado  Com-
panhia atuar, em negdcios € estranhos aos interesses sociais. Capitulo X. Lei Aplicavel e Jurisdicao. Artigo 40. Este estatuto social serd regido pelas Leis da Republica Federativa do
Brasil. Artigo 41. Os acionistas e, quando aplicvel, a Companhia, envidarao seus melhores esforcos para resolver amigavelmente quaisquer disputas, diferencas ou reclamacoes

relacionadas a este Estatuto. Toda e qualquer reclamacao feita por um acionista da Companhia, devera ser submetida por escrito aos demais acionistas. Se os acionistas nao cheg

aum acordo dentro de 15 (quinze) dias contados a partir do recebimento por escrito da notificagdo enviada, a questao sera tratada e decidida de acordo com as disposicdes do artigo
39 abaixo. Artigo 42. Exceto pelas obrigacdes pecunidrias que envolvem a execucdo judicial e independentemente do decurso do periodo acima de 30 (trinta) dias, todas e quaisquer]
ddvidas, questdes, disputas, controvérsias e reclamagdes decorrentes, relacionadas ou conexas a este estatuto social, incluindo qualquer questdo sobre sua existéncia, validade,

interpretacdo, exequibilidade, sera submetida ao Foro da Comarca -de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo.
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QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. ===
CNPJ n°® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do pagamento do saldo remanescente
da distribuicao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
30 de jutho de 2025; e (ii) a autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagoes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento
do saldo remanescente da distribui¢ao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 30 de julho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 295.245/25-
6, em sessdo de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
que serao pagos exclusivamente ao sécio Fernando Extrakt Brauner, nos anos-calendério de 2026, 2027 e 2028, de|
acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, ndo sendo objeto de atualizagdo monetdria. 5.2. Em razdo|
da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias,
para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi
oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner,
Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p. Mario
Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. Itapevi, 22 de dezembro de
2025. A presente ata € copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. JUCESP n°® 136.249/26-7 em 11/03/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025
1. Data, Hordrio e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca
de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de;
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensherg, como Presidente, e
Mario Slamovitz Weigensherg, como Secretdrio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo do pagamento
do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 30 dejulho de 2025; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para praticar
todos os atos necessarios aimplementagao das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagées: Preliminarmente, foi
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em sequida, apds terem sido discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restri¢des, aprovaram: 5.1. Fica aprovado|
o pagamento do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral|
Extraordinaria, realizada em 30 dejulho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob
n° 295.243/25-9, em sessao de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais) que serao pagos exclusivamente ao sécio Carlos Extrakt Brauner, nos anos-calendério de 2026,
2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, nao sendo objeto de atualizacdo monetaria.,
5.2. Emrazao da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administragao da Companhia a tomar todas as medidas
necessdrias para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a
tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada
conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt
Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p.
Mario Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. A presente ata € cpia fiel
da via original, lavrada em livro proprio. Itapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n® 136.249/26-7 em 11/03/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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pe== (QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A, ===
CNPJ n°® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 15h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do pagamento do saldo remanescente
da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
30 de jutho de 2025; e (ii) a autorizacdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento
do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 30 de julho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 295.242/25-
5, em sessao de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$2.549.189,39 (dois milhdes, quinhentos e
quarenta e nove mil, cento e oitenta e nove reais e trinta e nove centavos) que serdo pagos exclusivamente ao sdcio|
Carlos Extrakt Brauner, nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da
Companhia, ndo sendo objeto de atualizagdo monetdria. 5.2. Em razao da deliberagao acima, os acionistas autorizam
aadministracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias paraimplementar as deliberagdes ora aprovadas.
Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretério|
e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, Presidente, e Mario|
Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p. Mario Slamovitz Weigensberg|
e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. A presente ata € cdpia fiel da via original, lavrada em)
livro proprio. Ttapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n° 136.248/26-3 em 11/03/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretdria Geral. J

pe== (QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A, ===
CNPJ n°® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 16h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz,
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao do pagamento do saldo remanescente
da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
07 de marco de 2025; e (ii) a autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumdrio. Em seqguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restricdes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento do|
saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria, realizada
em 07 de marco de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 116.578/23-3, em
sessdo de 29/03/2023 (“AGE 29/03/23"), novalor remanescente de R$11.116.503,26 (onze milhdes, cento e dezesseis
mil, quinhentos e trés reais e vinte e seis centavos) que serao pagos exclusivamente ao socio Carlos Extrakt Brauner, nos
anos-calenddrio de 2026, 2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, nao sendo objeto de
atualizagao monetaria. 5.2. Em razao da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administracao da Companhia a
tomar todas as medidas necessarias para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo,
foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt
Brauner, p.p. Mario Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensherg. A presente
ata € copia fiel da via original, lavrada em livro prdprio. Itapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n° 136.247/26-0
em 11/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Ellan S/A

CNPJ/MF n° 04.345.304/0001-41 - NIRE 35.300.436.784

Edital de C: cao de A bléia Geral Ordinaria
Séo convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada as 15 horas do dia 02 de Abril de 2026, na sede social, naRodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das
Arvores, Boituva-SP, afim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: aprovar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e eleicéo da diretoria para o biénio

\2026/2027. Boituva, 24/03/26. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente. (25, 26 e 27/03/26). )
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