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H Partners Participacoes S.A.
(Em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituigao r daem 06 de bro de 2024
1. Data: 06 de novembro de 2024 2. Horario: 09 horas 3. Local: Avenida Doutor José Bonifdcio Coutinho Nogueira, n.° 150, Sala 407, Bairro Jardim Madalena, no Municipio de|
Campinas, Estado de Séo Paulo, CEP 13.091-611. 4. Presenca: Compareceram a totalidade dos subscritores, a seqguir qualificados: 4.1. Caio Passos Moraes Navarro, brasileiro,
administrador de empresas, solteiro, portador da cédula de identidade RG n.® 39.469.004-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 411.243.268-20, residente e domiciliado na Rua Doutor|
Emilio Ribas, n.® 315, apartamento 82, Cambut, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13.025-140. 4.2. Fernando Nogueira da Rocha Azevedo, brasileiro, administrador
de empresas, casado no regime da comunhao parcial de bens, portador da cédula deidentidade RG n.® 21.174.797-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n.° 266.505.188-59, residente e
domiciliado na Avenida Doutor José Bonifécio Coutinho Nogueira, n.° 355, Casa 011, Jardim Madalena, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13.091-611. 4.3. Murilo
de Carvalho Serafini, brasileiro, economista, casado no regime da comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n.® 37.992.821-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob)
0n.°456.653.348-47, residente e domiciliado na Rua José Roberto Nenov, n.° 253, Lote 23 - Quadra F11, Residencial Baden, Bairro Swiss Park, no Municipio de Campinas, Estado
de Sao Paulo, CEP 13.049-387. 5. Mesa: Foram nomeados pelos presentes para compor a mesa, na qualidade de: Presidente: Caio Passos Moraes Navarro; e Secretario: Fernando
Nogueira da Rocha Azevedo. 6. Pauta: Deliberar sobre os seguintes assuntos: 6.1. A constituicao de uma sociedade por agdes sob a denominacéo de “H Partners Participagoes S.A.".
6.2. Aprovagao do Boletim de Subscrigdo e do Estatuto Social da Companhia. 6.3. Eleigao dos membros da Diretoria e a fixagao do montante global da remuneragéo dos Diretores.
6.4. Autorizacdo para a Diretoria praticar os atos necessarios a formalizagao das deliberagées tomadas. 7. Deliberagdes: A Assembleia Geral, por deliberagdo unanime: 7.1. Aprovou
a constituicao de uma sociedade por agdes sob a denominagao de “H Partners Participagdes S.A.”, cujo objeto serd a participagao em outras sociedades no Brasil ou no exterior, como
sdcia, acionista ou quotista, atuando como holding; bem como quaisquer outros servigos auxiliares a consecucédo de seus objetivos que independam de registro prévio ou de autorizacéo
governamental. A Companhia terd o capital social de R$ 62.500,00(Sessenta e Dois Mil e Quinhentos Reais), representado por 62.500(Sessenta e Duas Mil e Quinhentas) agoes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, capital social esse, totalmente subscrito e a ser integralizado neste ato em moeda corrente nacional detidas pelos acionistas,
tudo conforme se verifica no boletim de subscricdo anexo. 7.2. Aprovou o boletim de subscricdo da totalidade do capital social, o qual fica fazendo parte integrante desta ata como!
Anexo I e o projeto do Estatuto Social da Companhia constituida, o qual fica fazendo parte integrante desta ata como Anexo II. 7.3. Aprovou a eleicdo dos primeiros membros da
Diretoria, com mandato de 03 (trés) anos, até a realizagao da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027, e a fixagao
de suas respectivas remuneragdes ocorrerd anualmente, de acordo com os interesses dos acionistas, aprovada a remuneracdo global anual em até R$ 500.000,00 (quinhentos mil|
reais). Foram eleitos, por unanimidade, o Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica: Diretor Presidente (acima qualificado): - Caio Passos Moraes Navarro.
Diretores sem designacao especifica (todos supra qualificados): - Fernando Nogueira da Rocha Azevedo; e - Murilo de Carvalho Serafini. Os Diretores ora eleitos neste ato firmam
seus respectivos Termos de Posse e Declaragées de Desimpedimento nos termos dos Anexos III a V, os quais sdo partes integrantes da presente Ata. 7.4. Autorizou a Diretoria da
Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetiva formalizacao das deliberaces acima tomadas. 8. Encerramento: Nada mais havendo tratar, o Presidente declarou
definitivamente constituida a Companhia H Partners Participagdes S.A.. Assim, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos
presentes que a subscrevem. Campinas/SP, 06 de novembro de 2024. Caio Passos Moraes Navarro, Presidente da Mesa; Fernando Nogueira da Rocha Azevedo, Secretdrio da Mesa.
Acionistas presentes: Caio Passos Moraes Navarro, Fernando Nogueira da Rocha Azevedo e Murilo de Carvalho Serafini. Membros da Diretoria eleitos: Caio Passos Moraes'
Navarro, Diretor Presidente; Fernando Nogueira da Rocha Azevedo, Diretor sem designacéo especifica; Murilo de Carvalho Serafini, Diretor sem designacao especifica. Advogada:

Erika Fernanda Moura, OAB/SP n® 219.530. JUCESP/NIRE n® 3530065353-0 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominacao, Sede, Prazo de Duragdo e Objeto Social. Artigo 1° - A sociedade an6nima opera sob a denominacéo de H Partners Participagées
S.A. e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutor José Bonifdcio Coutinho Nogueira, 150, Salal
407, Jardim Madalena, na cidade de Campinas, Estado de So Paulo, CEP 13.091.611. Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar
filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duracéo da Companhia é
indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto a participagao em outras sociedades no Brasil ou no exterior, como sécia, acionista ou quotista, atuando como holding;
bem como quaisquer outros servigos auxiliares a consecugao de seus objetivos que independam de registro prévio ou de autorizagao governamental. Capitulo II - Capital Social e
Acoes. Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 62.500,00(Sessenta e Dois Mil e Quinhentos Reais), totalmente subscrito e integralizado, neste ato, representado por 62.500(Sessenta
e Duas Mil) acGes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - Cada agao confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. A propriedade
das agdes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de AcGes Nominativas”. Mediante solicitagao de qualquer acionista, a Sociedade emitira
certificados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos mdiltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1° - A Companhia tem o direito, a
juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer tempo criar classes de agoes preferenciais, ou ainda, de aumentar a quantidade das agées preferenciais de classes existentes, sem
quardar proporgao com as demais. 0 montante de agdes preferenciais, sem direito a voto, ndo podera exceder o limiteimposto pelo artigo 15, pardgrafo segundo, da Lei das Sociedades
Andnimas. Paragrafo 2° - Em caso de aumento de capital € assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscrigao das agoes a serem emitidas, na proporgao do niimero de|
agoes de que forem titulares. 0 prazo para o exercicio desse direito sera de 30 (trinta) dias, contados da notificacao enviada aos acionistas neste sentido. Paragrafo 3° - No caso de
alienacdo, transferéncia ou oneracdo, por qualquer acionista, da totalidade ou parte de suas agdes nominativas, terdo os demais acionistas o direito de preferéncia na aquisicao das
mesmas, respeitadas a proporcionalidade detida por cada acionista. Paragrafo 4° - Na hipdtese de ocorréncia do disposto no paragrafo anterior, o acionista que receber oferta firme|
deverd notificar os demais acionistas, por escrito, informando, obrigatoriamente, o valor da oferta recebida, a quantidade e classe de agdes envolvidas, o cdlculo de apuragao do
valor, aforma de pagamento, o nome do interessado, além de outras condigoes eventualmente consideradas relevantes. Paragrafo 5° - Os acionistas que tiverem recebido a notificagao
quetrata o paragrafo anterior terdo prazo de 30 (trinta) dias para responderem se pretendem ou nao exercer o direito de preferéncia. Expirado esse prazo sem que nenhum acionista
tenha exercido o direito de preferéncia, o acionista ofertante devera oferecer as agoes para a Companhia, por meio de notificagao escrita. Serd considerado que a Companhia recusou
o direito de preferéncia se ela nao tiver manifestado expressamente, por escrito, a sua aceitacdo quanto a tal direito dentro do prazo de 15 (quinze) dias. Se a Companhia nao se|
manifestar nesse prazo ouinformar o desinteresse pelas agées, o acionista ofertante podera aliend-Las ao terceiro informado em sua notificacéo, pelas exatas condigdes ali descritas.
Artigo 7° - As agdes preferenciais gozardo das seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; b) direito de participar do dividendo a ser distribuido!
correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76; c) participacao, em igualdade
de condicdes com as agdes ordindrias, no recebimento de ag6es bonificadas resultantes de capitalizagao de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento;
d) direito de serem incluidas na oferta pdblica de alienagao de controle, nas condigGes previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404/76, pelo mesmo prego pago por agao com direito a
voto, integrante do bloco de controle; e e) todos os demais direitos que forem atribuidos as agées ordinarias, ressalvado o disposto no pardgrafo nico deste artigo. Paragrafo Unico
- As agdes preferenciais ndo gozarao do direito de voto. Artigo 8° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicard como serd calculado o primeiro dividendo
subsequente, a que fardo jus as novas agdes. Artigo 9° - Em caso de aumento de capital porincorporacéo de reservas ou fundos de qualquer natureza, as novas agoes, se emitidas,
observarao as proporgdes quanto a quantidade, espécie e classe de agdes entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos|
atribuidos a cada espécie e classe de agoes de emissao da Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 04
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada por dois tercos, no minimo, dos membros da Diretoria ou
nos casos previstos em lei. Paragrafo 1°- A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor e presidida por qualquer membro da Diretoria, que a presidird, cabendo ao Presidente
da Assembleia convidar um acionista ou funcionario da Companhia para secretariar os trabalhos, lavrando-se ata em livro préprio com as prescrigdes legais. Paragrafo 2° - A
Assembleia Geral se instala na forma disposta em lei, sendo suas deliberagdes tomadas por acionistas que representem maioria absoluta das agées com direito a voto, salvo maior|
quérum previsto em lei ou diverso previsto neste Estatuto. Caso a Assembleia convocada nao conte com a presenca dos acionistas que representem o minimo de 51% (cinquenta por
cento) das agdes com direito a voto a sua instalaco ficara prejudicada, devendo ser reconvocada para 15 (quinze) dias subsequentes, quando poderd ser instalada em segunda
convocagdo, com qualquer nimero, na forma do art. 125, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3° - 0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador devidamente
constituido para tal finalidade. Paragrafo 4 ° - As Assembleias Gerais deverdo ser necessariamente submetidas, sem prejuizo daquelas previstas ou resultantes da lei, para deliberagdes
tomadas em unanimidade, as seguintes matérias: a) Criacdo de nova classe de acdes ordinarias ou aumento de classes ja existentes, sem guardar proporgao com as demais, bem
como alteragdes nas preferenciais, vantagens e condigdes de resgate das agoes preferenciais ja existentes; b) Emissao de bonus de subscrigao ou de opgoes de compra de agoes; c)
Criacdo de partes beneficidrias ou de quaisquer titulos ou celebracéo de contratos que confiram a terceiros o direito de participagao nos Lucros da Companhia; d) Aquisicao e alienagao
de participacdes societdrias; e) Autorizagao aos Diretores para confessar faléncia, requerer recuperagao judicial ou recuperagao extrajudicial; f) Escolha e substitui¢ao de auditores
externos da Companhia; g) Eleigao da Diretoria e definigao de sua remuneragao. Capitulo IV - Administragao da Companhia e Diretoria. Artigo 11 - A Companhia serd administrada
por uma Diretoria que terd mandato de 03 (trés) anos, passivel de reeleicao, e sera composta por até 04 (quatro) membros, acionistas ou nao, sendo 01 (um) Diretor Presidente e
03 (trés) Diretores sem designacao especifica. 0 Diretor Presidente podera cumular as fungdes dos demais Diretores, até que sejam eleitos e empossados, quando terao as atribuigoes
que Lhes forem conferidas no ato da sua nomeacéo. Os membros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas das reunides do respectivo
6rgdo, dispensados da prestagao de qualquer garantia para o exercicio de suas fungées. Artigo 12 - 0s membros da Diretoria ndo poderao obrigar-se pessoalmente poraval ou fianga.
Artigo 13 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias, de qualquer Diretor, o seu substituto serd designado pela maioria dos membros da Diretoria. Paragrafo 1° - No caso de’
vagar um cargo de Diretor, as suas fungdes serdo exercidas pelos demais, até a primeira Assembleia Geral que se realizar, a qual elegerd o novo Diretor, se necessario, exercendo este
as fungdes do aludido cargo, até o final do mandato que estd sendo substituido. Paragrafo 2° - As substituicdes previstas neste artigo implicarao na acumulagdo de cargos, inclusive,
do direito de voto, mas ndo na dos honordrios e demais vantagens do substituido. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada por 02 (dois) Diretores, com até 02
(dois) dias de antecedéncia. Essas reunides serdo vélidas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo 1° - Em todas as reunides da Diretoria as
deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes. Paragrafo 2° - Qualquer Diretor terd o direito de outorgar mandato a outro Diretor, a fim de representa-lo|
nas reunides da Diretoria, seja para a formagao de “quérum”, seja para a votagdo. Igualmente, sdao admitidos votos por carta, telegrama, correio eletrénico ou telefax, quando
recebidos pelos demais Diretores até o momento da reunido. Essa representacao extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reuniao de Diretoria. Paragrafo 3° - A
Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade de convocagao, quando se tratar de matéria urgente. Para a validade dessa reuniao € exigida a presenca ou
representacao de mais da metade dos membros da Diretoria. Artigo 15 - Além dos que forem necessarios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria é investida dos seguintes poderes:
a) contratar empréstimos junto a instituicoes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto, constituir garantias reais sobre bens iméveis, méveis e semoventes; b) adquirir,
onerar e alienar bens iméveis; c) prestar fiancas e/ou avais em favor de outras sociedades e/ou empreendimentos dos quais a Companhia seja ou venha a ser sdcia ou acionista,
direta ou indiretamente, até o limite da proporcao de sua participacdo no capital social respectivo; e d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos. Artigo 16 - A Companhia
considerar-se-d obrigada quando representada mediante a assinatura dos seguintes Diretores, em questdes que envolvam os seguintes valores: (a) 01 (um) Diretor, isoladamente,
quando tais questdes envolverem montantes nao superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto se tais questdes estiverem previstas no plano de negdcios elaborado pela
Diretoria e aprovado pelos acionistas (“Plano de Negdcios”); (b) 02 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, quando tais questoes
envolverem montantes nao superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); e (c) 03 (trés) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, sempre
que tais questoes envolverem montantes superiores a R$ 200.000,01 (duzentos mil reais e um centavo). Paragrafo 1° - Observado o disposto no Pardgrafo 2° abaixo, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada por Procuradores, conforme abaixo definido: (a) 01 (um) procurador em conjunto com 01 (um) Diretor, para fins de representacéo
nos termos do item (a) do artigo acima; (b) 01 (um) procurador em conjunto com 02 (dois) Diretores, para fins de representacao nos termos do item (b) do artigo acima; (c) 01 (um)
procurador em conjunto com 03 (trés) Diretores, para fins de representagao nos termos do item (c) do artigo acima; Paragrafo 2° - Salvo quando para fins judiciais, os mandatos
outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, limitado ao maximo de 01 (um) ano, deverao ser conferidos com poderes especificos e deverdo conter
obrigatoriamente os atos e operagdes que o(s) mandatdrio(s) podera(ao) praticar. Todos os mandatos deverao ser outorgados por no minimo 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles necessariamente o Diretor Presidente. . Artigo 17 - As fungGes de cada Diretor serdo definidas em reunido de Diretoria, da qual sera lavrada a competente ata. Artigo 18
- A Diretoria apresentard anualmente o relatério, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras de todas as operagdes sociais, na forma do disposto no Art. 133 da Lei n°|
6.404/76. Artigo 19 - E vedada a participagdo de pessoas no exercicio ou candidatos a cargos politicos, na composicio da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 20 - A
Companhia poderd ter um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pafs, diplomados em curso de nivel|
universitario, eleitos pela Assembleia Geral para um prazo de gestao maximo de 1 (um) ano, a expirar por ocasiao da realizacao da Assembleia Geral Ordindria, sendo esse 6rgao de
funcionamento ndo permanente, somente sendo instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) do capital social para o exercicio social respectivo.
Artigo 21 - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuigoes e a remuneracao definidas pela Lei n® 6.404/76. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes
Financeiras e Destinacdo do Lucro. Artigo 22 - 0 exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstracoes financeiras, juntamente com as quais os 6rgaos de administracdo apresentarao a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio,,
ajustado nos termos do Art. 202 da Lei n® 6.404/76, observando a seguinte ordem de dedugao, na forma da lei: a) 05% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal,,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para Contingéncias; c) a quota necessaria ao pagamento|
de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n® 6.404/76.
0s dividendos serdo declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das agoes entao existentes, segundo os termos da lei e deste estatuto, e,
quando for o caso, as resolugdes da Assembleia Geral; d) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Como
previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste estatuto ou do art. 202 da mesma
lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar. Paragrafo 2° - Nos termos do artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagao do excesso, na integralizagao ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo
de dividendos. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros da Diretoria uma participagao nos lucros nos casos, forma e limites legais. Paragrafo 4° - Apés as
dedugdes previstas neste artigo e seus pardgrafos, o lucro remanescente podera ser total ou parcialmente retido, por deliberacao da Assembleia Geral Ordindria, com base em
orgamento de capital preparado pelos 6rgaos de administragao, com parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, permitindo que
a Companhia disponha de recursos gerados pelas suas operagdes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que virdo a sé-lo, necessarios a sua manutengao e
desenvolvimento. Referido orcamento de capital devera ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordindria quando tiver duragao superior a 01 (um) ano. Artigo 23 - Por|
proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio destes tltimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais importéncias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto em lei e neste estatuto. Artigo 24 - Serd levantado balango semestral no dltimo dia de junho de cada ano; e poderd a
Diretoria: a) autorizar a declaragdo e pagamento de dividendo semestral, por conta do dividendo anual; b) levantar balancos extraordindrios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nao exceda ao montante das reservas de capital; c) declarar]
dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual. Artigo 25 - Por|
decisao da Assembleia Geral ou da Diretoria, os balancos anuais poderao ser auditados por auditores independentes. Tais auditores serao escolhidos e/ou destituidos pela Assembleial
Geral, conforme o caso, observado, quando aplicavel, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei n® 6.404/76. Capitulo VII - Liquidagdo da Companhia. Artigo 26 - A Companhia
sera liquidada nos casos previstos em lei. Capitulo VIII - Disposigdes Finais. Artigo 27 - Fica eleito o foro da comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer
ddvidas ou pendéncias oriundas do presente contrato. Artigo 28 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°. 6.404/76).
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BEST OPTION VIAGENS E TURISMO S.A.

C.N.P.J. n.° 14.202.473/0001-86 - NIRE n.° 3530068620-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 02 DE FEVEREIRO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada as 11:00 horas do dia 02 (dois) do més de fevereiro de 2026, na sede
social da empresa Best Option Viagens e Turismo S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas,
n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Parte Flytour Viagens, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200 (“Com-
panhia”). 2. Presenca: Presentes todos os acionistas detentores da totalidade das acdes ordinérias nomina-
tivas, representativas de 100% (cem por cento) do Capital Social da Companhia. 3. Convocacéo e Instalacao:
Em face da existéncia de quérum legal e dispensada a publicacdo de editais de convocacao, dada a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo n° 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, instalou-se,
em primeira convocacao a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia. 4. Mesa: A reunido foi presidida pela
Sra. Renata Esteves dos Santos, brasileira, solteira, marqueteira, nascida aos 22/04,/1983, portadora da
cédula de identidade RG n° 22586602, expedida pela SSP/SP., e inscrita no C.P.F. sob o n® 312.670.118-31,
que convidou a mim, Dra. Beatriz Cirilo Robles, brasileira, solteira, advogada, nascida aos 04,/05/1995,
portadora da carteira de identidade profissional n® 411.304, expedida pela OAB/SP., inscrita no C.P.F. sob o
n° 441.717.598-54, ambas com endereco profissional devidamente situadas e estabelecidas na Alameda
Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para secretaria-la. 5. Ordem do Dia: A Presidente, apds instalar a Assembleia Geral
Extraordinéria, ressaltou que a finalidade era: (i) deliberar sobre a realizacdo da 1* Emisséo de Debéntures
Privadas, Simples, Nao Conversiveis Em Acdes, Em Série Unica, Da Espécie Subordinada, Para Distribuicao
Privada pela Companhia, com a definicao das caracteristicas da Emissao e das Debéntures, conforme Plano
de Recuperacao Extrajudicial da Sociedade aprovado por meio do processo de n° 1000679-47.2021.8.26.0260;
e (ii) autorizar a pratica pela Diretoria da Companhia de todo e qualquer ato necessario a formalizacao da
Emissao de Debéntures. 6. Deliberacdes: 6.1. Instaladas as Assembleias, apds discussao e votacdo das
matérias constantes na ORDEM DO DIA, as Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecoes
ou ressalvas, deliberaram o que segue abaixo: a) Aprovar a emissao, aplicando e observando o disposto no
artigo 59, da Lei n° 6.404/76 “(Lei das Sociedades por Acdes”), conforme determina o Capitulo lll, do
Estatuto Social, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures Privadas,
Simples, Nao Conversiveis Em Acoes, Em Série Unica, Da Espécie Subordinada, Para Distribuicao Privada pela
Companhia (“Escritura de Emissan”), a ser celebrado pela Companhia, que tera as seguintes caracteristicas e
condicGes: * Valor Total da Emisséo: O valor total da Emissdo sera de até R$5.333.786,62 (cinco milhdes,
trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta e seis reais e sessenta e dois centavos), na Data de Emissao.
* Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera a data da subscri-
cao de Debéntures. » Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série (nica. ® Quantidade de
Debéntures: Seréo emitidas até 5.333.787 (cinco milhGes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta
e sete) Debéntures. ¢ Valor Nominal Unitario: O valor nominal de cada Debénture sera de R$1,00 (um real)
na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”), conforme previsto no Plano de Recuperacao Extrajudicial. ®
Atualizacao Monetaria: As Debéntures nao serao objeto de atualizacao monetéria. * Espécie, Forma e
Conversibilidade: As Debéntures serdo da espécie subordinada, da forma nominativa escritural, sem emissdo
de cautelas e certificados. Serao também simples, ou seja, serao nao conversiveis em acoes de emissao da
Companhia. * Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terao prazo de vencimento em 16 (dezesseis)
anos contados da Data de Emissao. e Distribuicdo e Negociacao: As Debéntures nao serao objeto de dis-
tribuicao publica estando automaticamente dispensadas de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios
e Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, uma vez que a colo-
cacao das Debéntures ocorrera de forma privada, sem qualquer esforco de venda perante investidores por
intermediacao de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, inexistindo, portanto,
oferta publica ou qualquer atividade de distribuicao das Debéntures. ¢ Local de Pagamento: Os pagamentos
a que fazem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia aos Debenturistas na sede da Sociedade ou
mediante transferéncia eletronica direta aos Debenturistas casos estes informem a Companhia em até um dia
antes das datas de pagamento previstos na Escritura de Emissao todos os dados bancarios para que a
Companhia possa efetivar a transferéncia. * Forma de Subscricao e Integralizacao: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista pelos Debenturistas, fora do ambito da B3, por meio da assinatura de
boletim de subscricao (“Boletim de Subscricao”), com o consequente registro no livro de registro de debéntu-
res. 0 As Debéntures serao integralizadas por meio da conferéncia pelos Debenturistas a Companhia, de cré-
ditos por eles detidos contra empresas do Grupo Flytour sujeitos ao Plano de Recuperacao Extrajudicial
aprovado e homologado no processo de n® 1000679-47.2021.8.26.0260. * Remuneracao: As Debéntures
farao jus, a partir da primeira Data de Integralizacao, a juros remuneratorios correspondentes a Taxa Referen-
cial divulgada pelo Banco Central do Brasil ou & indice determinado em deciséo final nos autos n® 1000679-
47.2021.8.26.0260, acrescida de spread de 3% (trés por cento) ao ano, calculado em base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Emissao ou da tltima Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme
0 caso (inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive). ® Amortizacao: A amortizacao ocorrera da
seguinte forma: (i) Do total das Debéntures subscritas e integralizadas pelos Debenturistas, o equivalente a
10% (dez por cento) do saldo do valor de principal nao amortizado de cada Debénture serd amortizado em 13
(treze) parcelas anuais iguais, sendo a primeira parcela devida em 24 (vinte e quatro) meses contados da data
em que a sentenca homologatdria do Plano de Recuperacao Extrajudicial passou a surtir seus regulares efeitos,
por ocasiao do julgamento do recurso de Apelacao e, consequentemente, da interrupcao do efeito suspensivo
anteriormente vigente (05/06/2024), e as demais na mesma data dos anos subsequentes (“Pagamentos de
Amortizacao Tranche A"). (i) Do total das Debéntures subscritas e integralizadas pelos Debenturistas, o equi-
valente a 90% (noventa por cento) do saldo do valor de principal ndo amortizado de cada Debénture sera pago
em parcela Unica, com vencimento no 16° (décimo sexto) ano contado da Data de Emissao (“Pagamento de
Amortizacao Tranche B”). ® Resgate Antecipado Facultativo: As Debéntures poderao, a exclusivo critério
da Companhia, serem totalmente resgatadas, mediante envio de notificacao a totalidade dos Debenturistas ou
Aviso aos Debenturistas publicado na forma da Escritura de Emissao. ¢ Vencimento Antecipado: As Debén-
tures estarao sujeitas as hipéteses de vencimento antecipado usuais do mercado, a serem definidas na
Escritura de Emissao. ¢ Possibilidade de reversao da decisao homologatoéria do Plano: Em razao da
interposicao de recurso contra a sentenca que homologou o Plano de Recuperacao Extrajudicial do Grupo
Flytour, nos autos do processo n° 1000679-47.2021.8.26.0260, a Escritura de Emissao das Debéntures
contera clausula alertando expressamente os Debenturistas e eventuais terceiros de boafé sobre os riscos
inerentes a aquisicao, alienacao, cessao, transferéncia e/ou entrega dos titulos até o transito em julgado da
referida decisao homologatoria, posto que os pedidos formulados pelos credores buscam a nulidade do Plano
de Recuperacao Extrajudicial do Grupo Flytour. o Na hipétese de reforma da decisao que homologou o Plano
de Recuperacao Extrajudicial do Grupo Flytour e/ou de modificacao dos termos da “Opcao B” de pagamento
nele prevista, os Debenturistas e/ou eventuais terceiros adquirentes dos titulos deverao restituir integralmente
os valores pagos pelo Grupo Flytour no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da respectiva comunicacéo
a ser realizada pela Companhia. o Os Debenturistas e eventuais terceiros adquirentes das Debéntures serao
solidariamente responsaveis pela restituicao prevista no item acima. b) Autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessério a formalizacao da emissao de
Debéntures ora aprovada, inclusive, mas nao se limitando a contratacao de assessores legais e demais pres-
tadores de servicos, bem como a celebracao e assinatura da Escritura de Emissao. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a
sessao, a presente ata foi lida, conferida, aprovada por unanimidade, sem restricoes ou ressalvas e assinada
pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes. Mesa: Sra. Renata Esteves dos Santos, presidente;
e Dra. Beatriz Cirilo Robles, secretéria. Acionistas: (i) Befly Travel Participacdes S.A., sociedade anonima
de capital fechado, devidamente situada e estabelecida no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Befly Travel, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-
200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro — (“JUCERJA.") sob o NIRE n° 332.0513352-2, em sessao de 22 de
agosto de 1994; a sua “9* Alteracao e Consolidacao do Contrato Social” devidamente registrada e arquivada
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — (“JUCESP.”) sob o NIRE n® 332.0513352-2, em sessao
de 05 de dezembro de 2016; e o seu “Estatuto Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - ("JUCESP.") sob o NIRE n° 3530050690-1, em sessao de 01 de agosto
de 2017, Inscricdo Federal (C.N.P.J.) n° 00.168.403/0001-44, e Inscricdo Municipal (C.C.M.) n° 7.410.446-2,
(“Companhia”), neste ato dewdamente representada por 02 (dois) de seus Diretores Sem Designacao EspeC|
fica, o Sr. Marcio Ve , brasileiro, casado, advogado, nascido aos 20/01/1967 portador da cédula
de identidade RG n° 06.712. 6359 expedlda pela IFPRJ, inscrito no C.P.F. sob o n 915.592.197-34, com
endereco profissional devidamente situado e estabelecido na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista
Star, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e a Sra. Renata
Esteves dos Santos, ja devidamente qualificada neste instrumento, e (ii) Befly Conecta Agéncia de Viagens
e Turismo Ltda., sociedade empresaria limitada, devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Parte Befly Conecta,
bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social” devidamente registrado
e arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — (“JUCESP.") sob o NIRE n° 35223958564,
em sessao de 27 de janeiro de 2010, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n® 11.522.823/0001-01, e Inscricao Muni-
cipal (C.C.M.) n° 4.015.677-0, (“Sociedade”), , neste ato dewdamente representada por 02 (dois) de seus
Diretores Sem Designacao Especmca o Sr. Marcio Vi itsky e a Sra. R dos Santos,
ambos ja devidamente qualificados neste instrumento. Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada
em livro proprio. Sao Paulo-SP., 02 de fevereiro de 2026. Mesa: Renata Esteves dos Santos - Presidente;
Beatriz Cirilo Robles — Secretaria. Acionistas: Befly Travel Participacées S.A. Sr. Marcio Velmovitsky e
Sra. Renata Esteves dos Santos — Diretores Sem Designacao Especifica; Befly Conecta Agéncia de Viagens
e Turismo Ltda. Sr. Marcio Velmovitsky e Sra. Renata Esteves dos Santos — Diretores Sem Designacao
Especifica. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 055.859/26-4 em 25/02/2026.
\Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

J

Ezze Seguros S.A.
CNPJ/MF n°® 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A Diretoria da Ezze Seguros S.A., convoca os Srs. Acionistas a se reunirem em AGOE, que realizar-se-a no dia
31/03/2026, as 14h00min, na sede da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 50, 10° andar,
Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, com a seguinte ordem do dia: AGO: a) examinar, discutir e votar as contas da
diretoria e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) dar destinagdo aos
resultados, se houver; c) eleicdo para membros da Diretoria com mandatos vencendo no exercicio de 2026; d) fixar,
os honorarios dos administradores. AGE: a) deliberar sobre a alteracao do Artigo 4.° do Estatuto Social. Ficam os Srs.
Acionistas avisados que os documentos pertinentes a Ordem do Dia encontram-se a disposicao na sede da Companhia.

Campinas, 06 de novembro de 2024.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao Brasil

\Sao Paulo/SP, 24/02/2026. A Diretoria. (27, 28/02 e 03/03/2026))

— Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A. —
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A., nos termos do art. 124
da Lei n® 6.404/76, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia 10/04/2026,
as 10h, realizada exclusivamente de forma digital, por meio da plataforma Meet. O link de acesso e as instrugdes para
participacdo serdo disponibilizados mediante solicitacdo a ser encaminhada ao e-mail legal@lojaintegrada.com.br, até
20/03/2026, garantindo-se a participacao e o exercicio de voto pelos acionistas, a fim de deliberarem sobre a sequinte
ordem do dia: Em sede de AGO: (i) as contas da Administragdo da Companhia, bem como, as Demonstragdes Financeiras
e 0 Relatorio de Administracao da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinacdo
dos resultados do exercicio encerrado em 31/12/2025; e (iii) deliberar sobre a fixagdo da remuneracdo global anual
da Diretoria para o exercicio em curso. Em sede de AGE: (i) deliberar sobre a ratificagdo de deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais anteriores em que houve auséncia ou irreqularidade na coleta das assinaturas na lista de presencas;
(ii) deliberar sobre a validade e eficacia das Assembleias Gerais realizadas em 10/08/2023, 11/04/2023, 13/03/2023,
14/09/2023, 18/04/2023, 20/03/2024 e 29/07/2024; e (iii) deliberar sobre a ratificacao da data de saida de membro
do Conselho da Companhia. Encontram-se a disposigao dos acionistas, na sede da Companhia, os documentos pertinentes

\ @s matérias constantes da ordem do dia. Sdo Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026. (27, 28/02 e 03/03/2026) )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 03/03/2
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