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TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
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Relatério da Administracao
ATOP Service Servigos e Sistemas S.A. (“Companhia”) em conjunto com suas controladas (“Grupo 17283 estratégia de crescimento. E por meio da nossa competéncia em reter e engajar pessoas com espitito
GPS”) anunciam seus resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. 1. Desta- 14.774 empreendedor que ampliaremos a nossa capacidade de construir relagdes de longo prazo com os
ques de 2025: 0 ano de 2025 foi marcado pela integracéo da GRSA ao nosso modelo de gestéo, _—— v Clientes ea sustentabilidade dos nossos resultados. Trabalhamos paraaprimorar nossas ferramentas
especialmente por meio da execugao do ciclo de planejamento e da integracao dos sistemas, que de motivacdo e retencdo de curto, médio e longo prazo e para propiciar a nossa equipe um ambiente
ocorreram sem intercorréncias e conforme o planejamento inicial. Avaliamos positivamente os empresarial cada vez mais eficiente e produtivo. Acreditamos que o ano de 2026 serd desafiador,
resultados obtidos na integragao da maior aquisigéo ja realizada pela Companhia e sequimos e continuamos preparados para seguir rumo ao crescimento, cqmbmando 0 e§f0f§0 d3§ equipes
confiantes de que este investimento agregou valor a GPS. A segunda parte do ano foi marcada 2024 2025 comerciais com uma gestdo equilibrada dos riscos do nosso ambiente empresarial. Consideracdes
pela evolucio do crescimento orgénico resultante da conquista de novos contratos e Clientes. 0 legais: s informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
maior foco comercial, em conjunto com a estabilizacdo da perda de contratos, permitiu um avango L . ) s _ contrdrio. As informagoes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas do Grupo GPS foram
importante no segundo semestre do ano, quando atingimos 10% de crescimento organico em 4. Programa de Aquisigges: No quarto trimestre conclu!mos a aquisicao do G_n{pf) Tagg: cujos e[abora.das deqc:arda como CPCZ}(RI) -DemoqstragaolntermedlanaeaIAS34-Intenm Financial
contrapartida a 5% no 1725. A aceleracio do crescimento organico impactou pontualmente a resultados foramincorporados a partir de dezembro. Relacionamos abaixo as aquisi¢des no ambito Repoﬁrng, emitida pelo Internat{onal/lccaunﬁnq Standard Boardj{/}_fB e apr‘es‘emFaqas de fornza
rentabilidade, uma vez que, naimplantagdo de contratos, temos que dispender com a contratagao do programa de M&A de 2025: condizente com as normas gxpedrdas pela Comzs;aa de V;Iore; Mobillano~s, aplicaveis a elaboracdo
da equipe, treinamento e utensilios, que se concentram noinicio do contrato e se estabilizam apds Receita 12 das Infoﬁrma{ogs Tnm'estrais ,_ITR' Este rel:atono P Dd€ mc[}nr declaragoes sobre eventos'ftitums
quipe, 'l P
p ! A X . S OLENE]  que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposigoes da
esse periodo. Também destacamos as aquisicdes da RHMed e Nutricar, no segundo trimestre, e Grupo {1351 Situacao Detalhes . s . p .
N . e N X (P  Administracao do Grupo GPS tomadas dentro do melhor conhecimento e informagées a que o Grupo
Tagg, em dezembro, as quais obtiveram R$ 412 milhdes de receita bruta nos 12 meses anteriores GPS atualmente tem acesso. As declaracd inf ~ b fut P tias d
Lo : 3 cdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de
4 assinatura dos respectivos contratos de compra e venda, Seguranca desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros,
2. Capacidade operacional, portfélio de servicos e Clientes Somos mais de 185 mil colaborado- Assinatura  20/02/25 do trabalho dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Este relatério pode incluir
res diretos, servindo a 4.635 Clientes em todo o territério nacional. Nosso time de 10 diretores RH MED Fechamento  10/04/25 138 Integrada e Atencao 2025  métricas ndo contabeis, o que serd indicado onde for pertinente. Tais métrica séo inseridas por
executivos, 35 diretores regionais e mais de 550 gerentes de contrato estd concentrado na Go Live 01/09/25 primaria a serem consideradas pela Administracdo como relevantes para o entendimento do negdcio, mas
entrega dos servicos e no aprimoramento do relacionamento com os nossos Clientes. Realizamos Satde ndo necessariamente passaram pelo mesmo critério de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
semestralmente a Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para verificar o nivel de satisfacio dos Assinatura  28/02/25 Int 5o Mini d 0s dados néo contabes nao foram objetos de auditoria por parte d0_5 3Udft0’095 independentes do
nossos tomadores de servico. Em 2025, alcangamos um NPS de 76%, incluindo a safra de 2024. NUTRICAR ~ Fechamento ~ 23/04/25 152 dn egracao }\nmjerca 05 2025  GrupoGPS. Auditoria independente: Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos
Seguimos concentrados em aperfeicoar nosso modelo de gestao e promover o desenvolvimento Go Live 01/01/26 esistemas  Autonomos quea C"’"P‘?f]h’a adota como procedimento formal C?"ﬂ”ta” os auditores mdependen‘tes Ernst
de nossos colaboradores, fortalecendo, assim, nossa cultura de empresariamento. Para alcangar Assinatura 02/10/25 . Trade Marketing & Young_Auditores Indegendeqtes Ltda. (EY), no senydo de assegurar-se df? quea reahzaga'o da
esse objetivo, priorizamos a capacitacao das nossas equipes e a atracao e retencéo de profissio- GRUPOTAGG Fechamento 02/12/25 122 Integraqao eMiodeObra 2025 prestacdo de outros Servicos nao ‘{eﬂf]a a afetar sua lndepenqe"naa e objehwdz'ade necessdria ao
nais comprometidos com o “espirito de servir” aos nossos Clientes. Go Live 01/05/26 de sistemas Tempordria desempgnho dos servicos de auditoria independente. A_polrt'rca da ?ompa(rh:a na contratacao
L o o R . de servicos de auditores independentes assegura que néo haja conflito de interesses, perda de
3. Receita liquida Receita liquida em 2025 de R$ 17.283 milhdes, 17% superior a receita de 5. Consideragdes finais: Os resultados alcangados em 2025 reforcam nossa convicgdo de que o independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a EY prestou
2024 0s gréficos abaixo apresentam a evoluco da receita liquida trimestral e anual. Os valores modelo de gestdo da Companhia, pautado pela descentralizacdo, delegacdo planejada, foco na  somente servigos de auditoria das demonstracées financeiras com honorarios de R$ 4.054.320,00
estdo representados em milhoes de reais. geragao de resultados e o exercicio da meritocracia, é o fator mais relevante para o sucesso da nossa (valores liquidos). Nio houve nenhuma outra prestagao de servigo no periodo.
Balangos Patrimoniais em 31 de d. bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 2.996.609 700.702 3.892.572 1.468.218 Fornecedores 22 48.666 37.618 455.084 528.693
Aplicagdes financeiras 11 - 1.558.258 - 1.558.258 Empréstimos 23 25.109 77.702 33.085 86.532
Contas a receber 12 851.562 670.019 3.895.214 3.559.218 Debéntures 24 130.123 301.850 177.633 339.054
Dividendos a receber 16.4 33.326 - - - Instrumentos financeiros derivativos 34 (c) 20.607 21.807 62.450 54.648
Empréstimos a receber de partes relacionadas 16.3 3.665 3.918 3.665 3.918 Arrendamentos a pagar 25 2.293 4.275 36.083 76.406
Estoques 13 - - 153.729 110.546 Salarios e encargos sociais 26 340.651 305.582 1.456.253 1.398.019
IRPJ e CSLL a recuperar 14 64.731 58.928 158.485 146.373 IRPJ e CSLLa recolher 27 - - 12.997 26.926
Tributos a recuperar 15 98.824 146.885 416.782 508.495 Obrigagdes tributdrias 28 40.573 31.173 191.827 169.775
Outros créditos 17 54.861 42.537 207.714 207.257 Parcelamento de tributos 29 3.927 3.044 28.450 25.431
Total do ativo circulante 4.103.578  3.181.247 8.728.161 7.562.283 Aquisicao de controladas 31 82.761 53.590 177.086 246.458
Conta corrente a pagar - partes relacionadas 16.2 2.457.003 2.597.711 20.190 49.405
Dividendos a pagar 16.5 199.811 156.281 203.117 161.562
Outras contas a pagar 32 7.949 8.658 77.123 49.026
Nao circulante Total do passivo circulante 3.359.473  3.599.291 2.931.378 3.211.935
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 34 (b) 14.349 41.289 50.765 119.701 Empréstimos 23 257.316 447.843 753.386 1.005.675
Contas a receber 12 12.729 13.790 124.181 113.904 Debéntures 24 3.517.839 2.040.589 5.256.885 3.776.031
Conta corrente a receber- partes relacionadas 16.2 19.799 24.625 19.799 24.625 Arrendamentos a pagar 25 5.922 13.660 74.757 228.305
Depésitos judiciais 30 (c) 78.580 56.824 487.527 437.917 Parcelamento de tributos 29 9.506 8.807 45.474 49.305
IRPJ e CSLL a recuperar 14 9.805 4.286 38.081 38.077 Aquisicao de controladas 31 33.902 101.084 40.039 195.352
Tributos a recuperar 15 75.232 14.161 244.800 21.226 Provisdo para contingéncias e tributos sub judice 30 (a)/(b) 336.640 343.368 2.520.395 2.415.173
Ativo indenizatério 30 (d) 7.358 6.150 379.922 397.577 Provisdo para perda de investimentos 27.396 21.761 - -
IRPJ e CSLL diferidos 27 (a) 87.268 104.671 882.410 873.327 Outras contas a pagar 32 - 504 22.987 47.671
Total do realizavel a longo prazo 305.120 265.796 2.227.485 2.026.354 Total do passivo nao circulante 4.188.521 2.977.616 8.713.923 7.717.512
Investimentos 18 6.913.299  6.374.080 - - Patriménio liquido
Imobilizado 19 96.608 92.016 801.809 738.098 Capital social 33(a) 1.450.924 1.448.113 1.450.924 1.448.113
Direito de uso em arrendamentos 20 6.645 16.764 99.200 282.830 Reserva de capital 33(d) 518 518 518 518
Intangivel 21 2.453 1.895 3.693.658 3.687.892 Reserva de lucros 33(c) 2.425.999 1.948.914 2.425.999 1.948.914
Outros resultados abrangentes (218) (17.422) (218) (17.422)
Ajustes de avaliagao patrimonial 33(f) 2.486 (25.232) 2.486 (25.232)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores 3.879.709 3.354.891 3.879.709 3.354.891
Participagdo dos nao controladores - - 25.303 13.119
Total do ativo ndo circulante 7.324.125  6.750.551 6.822.152 6.735.174 Total do patrimonio liquido 3.879.709 3.354.891 3.905.012 3.368.010
Total do ativo 11.427.703  9.931.798  15.550.313  14.297.457 Total do passivo e patriménio liquido 11.427.703 9.931.798 15.550.313 14.297.457
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
D ragoes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros Outros resultad Ajustes de avaliagio  Patriménio liquido dos Participacao dos nao
Nota Capital social Reserva capital Reserva Legal Retencao de lucros Lucros acumulados abrangentes patrimonial controlad controladores Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.396.188 518 118.313 1.397.780 - 5.920 (10.301) 2.908.418 6.016  2.914.434
Atualizagoes de call options - - - - - - (14.931 (14.931) - (14.931)
Efeito Incorporacdes e Cisdes 51.925 - - (18.387) - - - 33.538 - 33.538
Transacdo de Capital - - - (50.536) - - - (50.536) (1.505) (52.041)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - (23.342) - (23.342) - (23.342)
Lucro liquido do exercicio - - - - 658.025 - - 658.025 8.608 666.633
Reserva legal = - 32.901 - (32.901) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (156.281) - - (156.281) - (156.281)
Retengao de lucros - - - 468.843 (468.843) - = = - -
Em 31/12/2024 1.448.113 518 151.214 1.797.700 = (17.422) (25.232) 3.354.891 13.119  3.368.010
Atualizagoes de call options 33(e) - - - - - - 27.718 27.718 - 27.718
Efeito Incorporagdes 2.811 - - (135) = - = 2.676 - 2.676
Transagao de Capital 33(d) - - - (7.945) - - - (7.945) 2.063 (5.882)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - 17.204 - 17.204 - 17.204
Dividendos adicionais de 2024 - - - (37.129) - - - (37.129) - (37.180)
Lucro liquido do exercicio - - - - 684.976 - - 684.975 10.121 695.096
Reserva legal - - 34.249 - (34.249) - - - - -
Dividendos minimos - - - - (162.682) - - (162.682) - (162.682)
Retengao de lucros - - - 488.046 (488.046) - - -
Em 31/12/2025 1.450.924 518 185.463 2.240.537 - (218) 2.486 3.879.709 25.303 3.905.012
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Demonstragdes dos Resultados - Exercicios findos em
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)
1. Contexto operacional: A TOP Service Servicos e Sistemas S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, Controladora Consolidado
constituida em 1995, domiciliada no Brasil. 0 enderego registrado do escritdrio é na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1215, na cidade de Sao _ Nota 2025 2024 2025 2024
Paulo, estado de Sdo Paulo. A controladora direta da Companhia é a GPS Participacées e Empreendimentos S.A., que detém 100% do seu capital | Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas 35  3.690.936 3.106.928 17.283.159 14.774.369
social e que, em conjunto com as suas controladas, denomina-se “Grupo GPS”. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a Controladora | Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas 36 (3.067.412) (2.577.615) (14.754.887) (12.538.016)
e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). 0 Grupo tém como atividades preponderantes: (i) prestagdo de servigos de seguranga | Lucro bruto 623.524 529.313 2.528.272 2.236.353
patrimonial; (if) prestacio de servicos de higienizacao e de limpeza (facilities); (i) prestacdo de servicos de logistica indoor; (iv) prestacio de | Despesas gerais e administrativas 36 (252.080)  (243.076)  (1.213.348)  (1.090.439)
servigos de seguranca eletronica, implantagdo, operagio e manutenao predial; (v) prestacio de servicos de hotelaria maritima (em plataformas | Provisdo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 36 - 1.289 - 1.834
petroliferas); (vi) prestagdo de servicos de cozinha e venda de refeices; (vii) prestacao de servigos de manutencio de rodovias; (viii) participacao | Outras receitas operacionais 36 29.901 93.204 258.625 204.493
em empresas por aquisicio de aces ou quotas de capital; (ix) administracio e gerenciamento de mio de obra temporaria para terceiros, nos termos | Outras despesas operacionais § X 36 (33.880) (7.992) (138.688) (72.897)
da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; (x) consultoria e assessoria empresarial financeira, na area de eventos promocionais, | Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado
planejamento, organizacio e execucio de feiras, congressos, eventos e campanhas de incentivo; (xi) promocio de vendas e distribuicio de brindes | d€ equivaléncia patrimonial e impostos 367.465 372.738 1.434.861 1.279.344
promacionais; (xii) prestacdo de servicos de manutencao industrial; (xiii) corretagem de seguros de ramos elementares, seguros de vida, satide, | Receitas financeiras 37 411.248 322.334 788.972 575.435
previdéncia e capitalizaco; e (xiv) manutencio de redes de telefonia, manutencio de acesso e instalaco de sistemas de telecomunicacdo; e (xv) | Despesas financeiras . 37 (585.723)  (454.025)  (1.254.319) (900.094)
construgdo de rede de distribuicdo de energia e manutengao de rede energizada. 0 Grupo preparou as demonstragdes financeiras partindo do Receitas (despesa's) flnaﬁcelras., thpdas (174.475)  (131.691) (465.347) (324.659)
pressuposto de continuidade operacional. 2. Relagdo de entidades controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas séo compostas pelas Resultado de equivaléncia patrimonial 18(a) 538.690 489.822 - -
demonstragdes financeiras da Controladora e das empresas direta e indiretamente controladas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as demonstragoes Resultado antes do IRPJ e da (SLL 731.680 730.869 969.514 954.685
financeiras consolidadas incluem a consolidagdo das seguintes empresas, todas elas domiciliadas no Brasil: %ggﬂ : E?I:II: é?gzgt;‘: g; 8 (3(3223 (?ggigg (295.362;()) (30%093;2
Controlada indireta Controladora direta 31/12/2025 31/12/2024 Lucro lauido do exercicio 68; 976 65é 025 695'097 666.633
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS BA) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 Lucro a:lribuido a0s: - . : '
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 . . .
GPS Tec Sistemas Eletranicos de Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 54,46 54,48 222;::::2 f]‘;gtggft‘:glf:dsores 684.976 658025 6%'322 ssggg;
Engeseg Empresa de Vigildncia Computadorizada Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 ltado basico e diluid 30 atribuivel a acionist N '
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 92,67 100,00 Resultado basico e diluido por acao atribuive. a aciomstas
Proguarda Vigildncia e Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 controladores detentores das acoes 0r§hnan~as . 3? e 2,90 279
9 g >eguranca H P . 6 . Y ! As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 P P A ¢
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 D racdes dos Resultados Abrang - Exercicios findos em
Servis Seguranga Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
SECOPI - Seguranga Comercial do Piauf Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 Controladora Consolidado
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 2025 2024 2025 2024
Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Lucro liquido do exercicio 684.976 658.025 695.097 666.633
BC2 Infraestrutura Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Resultado liquido sobre hedge 17.204 (23.342) 17.204 (23.342)
Top Service Facilities Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Resultado abrangente do exercicio 702.180 634.683 712.301 643.291
LC Administragao de Restaurantes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Lucro atribuido aos:
Presidente Altino Participagdes e Comercializagao de Iméveis Proprios Ltda. ~ Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,47 99,47 | Acionistas controladores 702.180 634.683 702.180 634.683
Eleva In-Haus Manutengao Industrial Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. Top Service Servios e Sistemas S.A. 80,00 80,00 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
\Ormec Engenharia Ltda. (b) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 continua = _J
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continuagao

Controlada indireta Controladora direta 31/12/2025 31/12/2024 D racoes dos Fluxos de Caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31 de di bro de Zc(ﬁljre ‘20J24 (Em milhares dceoﬁe;iisi)dado
Allis Solugtes Inteligentes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 lidado
Rudder Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 Fluxos de caixa das atividades operacionais —Nota 2025 2024 2025 2024
Servigos de Cogeragao Carioca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 88,82 88,82 b o
Trade e Talentos Solugées em Trade e Pessoas S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 98,88 Lucro l1qu1d? do exercicio 684.976  658.025 695.097  666.633
Maestro Tecnologia S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 77,27 77,27 A]ustlesgar;. valéndi imonial
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 Resultado € e(l{ulva f"”ﬂa gatnn;on@ imobilizad 16(2) (538.690)  (489.822) - N
TLSV Engenharia S.A. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Resultado na alienagio de bens do ativo imobilizado cos f 34(a) (919) (751) 5.826  (11.288)
Lyon Engenharia Comercial Ltda. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 (Reveran) constituicao de provisdo para perda esgerada dos servigos faturados 34(a) 5.313 222 5.409 (1.829)
Control Construgdes 5.A. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 Rever5§0 Qe ;;ro_\nsag.lgarz perda esperada dos servicos a faturar 34(a) (1.526) (1.511) 846 (5)
Marfood Comércio e Servigos de Hotelaria Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 DeP’eF‘aC§° de mopitiza l° f . 17(c) 21.639 19.512 153.662  142.529
RHMED Consultores Associados S.A. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 - Amort!zaga.lo de mFan%wi (SP \:jvare e Franquias) 19(9 644 503 11.728 5.328
Vale Presentes S.A. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 70,00 B ﬁmorr;lzag?odo ativo ﬁ ]mtri e ud5° lient dode ni . ig(a) 6§(1)Zg 7;;% 1322;2 1;22;
Controlada indireta Controladora direta 31/12/2025 31/12/2024 A20m22§20 de Tn? vaa]l?a_ ca :": ;cnuen €5, marcas e acordo de nao concorrencia lQEC; - . .182 :
GPS AIR - Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 A orﬁz cao de ISV 11. - SE ! ?_.I onus 7 ¢ 11.073 18 44; 17.498 2% 785
Loghis Logistica e Servigos Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 Pmo_ _zaﬁao' € maf_1]s vatia - ativos fixos © - o 9'329 e
Predial Axel Manuteno Industrial Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 | [roVisdo e nscos fscais :
" . . pe Proviséo para tributos sub judice 28(b) 9.609 427 2.972 2.864
Motus Servicos Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. 100,00 100,00 - N A
- . . o Reversdo para tributos sub judice 28(b)  (12.873)  (10.582) (136.110) (101.816)
Conbras Manutengdo Ltda. (b) In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. - 100,00 e P L . I
. . cops Reversdo de atualizagao monetdria sob tributos sub judice 28(b) (5.470) (981)  (60.748)  (24.549)
In-Haus Log Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00
o . - s . . P IRPJ e CSLL 25(c) 46.704 72.844 274.417  288.052
IH Eficiencia Energetica, Manutencao e Facilities Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. 100,00 100,00 e = - . I . .
v . Constituicao de provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 28(a) 26.825 28.286 332121 205.711
Visel Vigilancia e Seguranga Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 - i . PR N
< L " Reverséo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28(a)  (28.201)  (38.593) (294.313) (197.409)
Fortaleza Servigos de Vigilancia Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 A o . wen
N o . Atualizacdo monetdria do Sistema "S 28(a) 13.040 12.785 74.768 42.242
Onseg Servigos de Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 - P Pt . wen
b L " Reversao da atualizagao monetdria do Sistema “S - - (23.158 -
Onserv Servigos Terceirizados Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 A P
Presidente Altino Participagoes e Comercializagao de Iméveis . Atualizacio monetaria Perse 28(a) - B 40415 10.173
P Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 0,53 0,53 | Processos indenizdveis de aquisi¢ao 34(a) - - (12.708) -
Proprios Ltda, Atualizago (baixas) de ativos indenizatéri ivos contingent 34(a) 8.565  (10.652) 4.562 -
Poliservice - Sistemas de Seguranca S.A. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 | Atuatzacao fhaixas) ce ativos Incenizatorios € passivos contingentes . a - . '
. D . Atualizacdo (baixas) de ativos indenizatdrios e passivos contingentes trabalhistas - - (13.246) 21.493
Sunset Servicos Patrimoniais Ltda. (b) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. - 100,00 Lo N o o
NI . Atualizacdo de parcela contingente - divida de aquisi¢ao 29(a) 1.293  (24.836) 8.237 5.438
Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 | . . .- L
" Baixa de parcela contingente - divida de aquisigao - (51.177) - (52.418)
Global Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 Compensacio de divida de aquisici _ 7 1.849 (5.120)
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 42,50% 42,489 | Ompensacao ce divida de aquisicao - (1.849) .
A " Resultado de instrumentos financeiros derivativos 35 62.681  (62.396) 170.207 (166.536)
Force Vigilancia Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 Atualizacs taria indébito da Seli 12 N (331) (2.365) (1.823)
Force Servigos Terceirizados Eireli. (b) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. - 100,00 | Atuatzacao monetanaindebito fa Setic : .
AR S . Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais 28(c) (4.666) (491)  (31.390) (16.171)
Campseg Vigilancia e Seguranca Patrimonial Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 100,00 P < o .
N I . Atualizacdo monetdria de empréstimos a receber — contratos de mituo 14.3 (1.336) (1.739) (1.336) (1.739)
Campseg Servigos de Facilities Ltda. (b) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. - 100,00 |, P "
. . P . " Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mituo 14.3 865 - 864 -
Invictus Servigos de Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. (a) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 - o . "
. " Variagdo cambial, juros e encargos sobre empréstimos 21(b) 1.810  177.779  (27.491)  262.465
Invictus Serguranca Ltda. (a) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 - A
7 . Juros e encargos sobre debéntures 22(c) 396.024 304.936 667.432  417.199
Rudder Servigos Gerais Ltda. (b) Rudder Seguranca Ltda. - 100,00 . ;
g o o, | Encargos financeiros sobre parcelamentos 27 4.251 1.105 17.728 5.365
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. Rudder Seguranca Ltda. 3,04% 3,04% . .
v = . Encargos financeiros sobre arrendamento 23(c) 496 375 12.941 17.800
Eleva Facilities Ltda. (b) Eleva In-Haus Manutencao Industrial Ltda. - 100,00 . . . -
. . - - . o Atualizacdo monetdria sobre tributos sub judice 28(b) 1.854 1.618 47.066 40.714
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. Eleva In-Haus Manutengao Industrial Ltda. 7,33% - o < - . A
" . Atualizacdo monetdria e variagao cambial de aquisicao de controladas 29(a) 5.543 12.033 478 23.566
Wrapper Sistemas Ltda. Motus Servigos Ltda. 80,00 80,00 Apropriacio d t0incorrido com emissio de empréstimos e debéntur 22 17.350 6.040 21.678 8.613
Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informética Ltda. GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 100,00 55,00 | APTOPriacdo de custoincormndo com emissao de emprestimos e debentures (© 795'092 696.703 2 207'468 1 832'618
Evertical Tecnologia Ltda. GPS Tec Sistemas Eletronicos de Sequranga Ltda. 100,00 55,00 VariacBes em: : : e R
IH Facilities, Limpeza e Conservacao Ltda. Engie Brasil Servicos de Energia Ltda. - 100,00 Esto gues . _ - (35.909) (6.672)
SW Invest Tecnologia, Servigos e Participagdes Ltda. Maestro Tecnologia S.A. 100,00 100,00 q - }
Lo - Contas a receber (82.431)  (48.898) (323.074) (234.921)
Trademark Participagoes S.A. Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 100,00 70,00
K . P IRPJ e CSLL a recuperar (59.157)  (23.865) (127.141)  (99.109)
Pop Trade Marketing e Consultoria Ltda. Trademark Participagoes S.A. 100,00 70,00 Tribut 5.814 26.349 145.303 96.600
Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda. Trademark Participagoes S.A. 100,00 70,00 Dn u 9,(5 a re;ype_rar 1(3‘117) ( 3'019) ( 15'043) ( 1é 873)
GR Servigos e Alimentagdo Ltda. (a) LC Administracdo de Restaurantes Ltda. 100,00 — | Weposttosjudiciats (13.117) (3.019)  (15.043) :
. . . - Ativo indenizatério - - 4.780 (2)
Clean Mall Servicos Ltda. (a) GR Servigos e Alimentagao Ltda. 100,00 -
. : : 5 Fornecedores 4.465 517  (88.561)  (8.186)
GRSA Servicos Ltda. (a) GR Servigos e Alimentacao Ltda. 100,00 - ‘e L.
o : . . : = Saldrios e encargos sociais (21.099) 40.375 93 50.096
GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda. (a) GR Servigos e Alimentacdo Ltda. 100,00 | Empréstim m partes relacionada 168.132)  1.545.200 -
GR Manutengao e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda. (a) GR Servigos e Alimentagao Ltda. 100,00 - Outeaessobrizsazgesgribsiéfiasao s ( 7 513 : (2‘49) 79.022 195
(a) A.qEnsu;_ao de}:or}t.role por compra de quotas}dfe capital. Sobre a combma(_;a}o de negogos, veja detalljes na nota explicativa n® 3. (b) Visando a VariacBes em outros ativos e passivos (20.681) (7.782) (53.585)  (36.567)
simplificacdo societdria dentro das melhores préticas de governanca corporativa, aperfeicoando a gestao das empresas pertencentes ao Grupo, € | c4iya (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 436.645 2.172.523 1.502.747 1.417.639
considerando que faz parte da estratégia empresarial do Grupo a redugao de custos e a simplificacao de sua estrutura societéria, foram aprovadas | j,ros pagos sobre empréstimos 21(b)  (41.832) (135.247)  (75.698) (146.884)
as incorporagdes e extingdes de empresas conforme abaixo: Juros pagos sobre debentures 22(c) (316.977) (313.355) (578.047) (384.843)
Ano _ Empresa _ Extintaem: Incorporada por: Juros pagos sobre parcelamentos 27 (1.261) (1.398) (5.004) (6.897)
2024 Global Servigos Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos SolugGes em Trade e Pessoas S.A. IRPJ e CSLL pagos (2.343) (4.058)  (86.372)  (76.249)
2024  Global Servigos Empresariais de Mo de Obra Temporaria Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 74.233  1.718.465 757.626  802.766
2024 Global Empregos Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos SolugGes em Trade e Pessoas S.A. Fluxos de caixa das atividades de investimentos
2024 Global Administracao e Servigos Aeroportudrios Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. Aumento de caixa por incorporagao 10.307 5.593 - -
2024  Global Central de Estdgios Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. Aplicagdes financeiras 9 1.558.258 (291.576) (1.558.258) (291.576)
2024 Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. Dividendos recebidos 14.4 6.697  582.083 - -
2024  Eleva Facilities Ltda. 30/09/2024 In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. Recebimento de empréstimos - contratos de mituo 14.3 5.551 3.704 5.551 3.704
2024 IH Facilities, Limpeza e Conservagéo Ltda. 30/09/2024 In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. Concessdo de empréstimos - contratos de mdtuo 14.3 - (10.500) - (10.500)
2024  GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gesto de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Recebimento pela venda de imobilizado - - 25.258 16.518
2024 Conbras Manutengao Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Aquisicao de imobilizado 17(b)  (17.254)  (19.050) (255.241) (199.565)
2024 Force Servigos Terceirizados Eireli. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Aquisicdo de intangivel 19(b) (1.207) (1.312) (6.582)  (16.287)
2024 Compart Marketing e Tecnologia Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Adiantamento para future aumento de capital (7.849) (220.680) - -
2024  Sunset Servigos Patrimoniais Ltda. 31/10/2024 Top Service Servigos e Sistemas S.A. Aumento de capital em investida (78.285) (1.320.941) - -
2024 Campseg Servios de Facilities Ltda. 31/10/2024 Top Service Servicos e Sistemas S.A. Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisigao 3 (56.965) (181.905) (105.007) (1.328.606)
2024 GPS Precial Sistemas de Seguranca Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 1.419.253 (1.454.584) 1.222.237 (1.826.312)
2024 Rudder Servigos Gerais Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Resfduos e Energia Ltda. Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
2024 Proguarda Servicos Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Pagamento de parcelamentos de tributos 27 (3.277) (3.474)  (34.511)  (21.284)
2024 BC2 Construtora Ltda. 31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Pagamento de arrendamentos 23(c) (2.480) (1.353)  (65.688)  (81.753)
2024 Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 31/12/2024 Graber Sistemas de Seguranca Ltda. Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 14.5 (156.281) (214.936) (165.199) (228.249)
2025 Ormec Engenharia Ltda. 30/06/2025 Top Service Servicos e Sistemas S.A. Instrumentos financeiros derivativos 32(c)(a)  (26.568) 3.974  (67.403) 50.528
2025 Invictus Servicos de Terceirizagao de Mao de Obra Ltda. 30/06/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A. Captacao de empréstimos - 1.481.950 - 1.981.950
2025 Force Vigiléncia Ltda. 31/07/2025 Poliservice Sistemas de Seguranca S.A. Captacdo de debentures 3.550.000 - 3.550.000 1.750.000
2025 Onserv Servigos Terceirizados Ltda. 31/07/2025 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Custos incorridos com a emissdo de empréstimos - - - (5.194)
2025 Invictus Seguranca Ltda. 31/10/2025 Servis Seguranca Ltda. Custos incorridos com a emissdo de debéntures (40.875) - (40.875)  (19.437)
2025 LC Restaurantes Administragao de Restaurantes Ltda. (*) 31/12/2025 GR Servigos e Alimentagdo Ltda. Amortizacdo de debéntures 21c) (2.299.999) (249.840) (2.299.999) (249.840)
2025 Elﬁgt;;aélhggamﬁzicam({e) Maaquines e Equipamentos de 31/12/2025  GPS Tec Sistemas Eletranicos de Sequraricalites él??;;?;:;ggg]z;ecs:r?;; e parcela adicional de aquisicao ggﬁg; (iggggg; (1lz§z§gg; g}gggg; (1?33%3
2025 GRSA Servicos Ltda. (*) 31/12/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A. Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 802.422 (433.807) 444,491 1.502.083
2025 Clean Mall Servigos Ltda. (*) 31/12/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A. (Diminuigao) e aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.295.907 (169.926) 2.424.354  478.537
2025 GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda. (*) 31/12/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A. Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 700.702 870.628 1.468.218  989.681
(*) Os registros de incorporacdo e extingao foram efetivados em 01 de janeiro de 2026. Os acervos liquidos das empresas incorporadas foram | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2.996.609 700.702  3.892.572 1.468.218
vertidos para a empresa incorporadora, sendo este apresentado em Laudo de Avaliagdo elaborado pela empresa avaliadora especializada Audccon As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Servicos Contdbeis S/S Ltda., baseado no valor contabil dos ativos e passivos das empresas incorporadas de acordo com balango levantado para - -
tal evento. ApGs a incorporagao, com base no que faculta o Cdigo Civil (Lei 10.406/2002) na forma de seus artigos 1.116 a 1.118 e nos artigos Ativos adquiridos e p: d Técnica de avaliacdo
224227 da “Lei das S.A” (Lei 6.404/1976), ocorreu consequente extingao da empresa incorporada. Para empresas incorporadas pela Companhia Marca e Carteira de clientes Abordagem da renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos ativos intangiveis
foram levantados os acervos liquidos abaixo: descontados a valor presente.
2025 Mais valia de ativos fixos Para determinacao do valor em uso destes itens foi realizada avaliacao dos ativos fixos
Acervo liquido em 30/07/2025 _ Acervo liquido em 30/07/2025 existentes por meio da aplicacdo do método comparativo direto de dados de mercado.
X Invictus Servigos fie Terceirizacao 0 valor justo dos passivos contingentes foi determinado com base em relatérios de auditoria
i ol dec Ormec En enhanaGLtdﬁa. %(%7};31 Passivos contingentes legal e due diligence emitidos por assessores legais e levou em consideragao a probabilidade
aixa e quivalentes de caixa .767 -5 10.307 e magnitude das saidas de recursos.
?),Etis a receber e outros créditos 1222;? 1215'12’ 12;523 Todas as aquisigdes parciais referem-se a aquisi¢ao de controle. Para as aquisigdes parciais das quotas de participacdo das empresas adquiridas,
Dn u (')ts a Feg%”?e.’ar 3'973 1 3'974 o0 Grupo adotou sempre que aplicdvel a metodologia de aquisicdo antecipada em que na mesma data de aquisigao, outorga-se mutuamente entre
Iepos1t OZJU 1c:1a1s tribuica ‘al diferid 5'886 560 6.455 as partes um instrumento de opgdo de compra e venda das quotas residuais do capital das empresas adquiridas constituindo-se como unidades
Cmptos 0de rebn ae c?; n ulma_o sogla ! e: 0s i 2'521 79 2.600 contabeis distintas. Uma vez que ja ocorre a aquisicdo de controle nesta etapa, suas aquisicdes sao registradas integralmente (em 100%, mesmo
Ionba'ia rdece er - partes relacionadas e outros ativos 11.814 69 11.883 que a compra na data de aquisigao seja parcial), independente da participagéo aciondria realizada. 0 valor justo dos ativos adquiridos e passivos
Dm° 1'1zaﬁo '110 ‘110 assumidos e os valores das transages na data de aquisigao estao apresentados a sequir:
E;mz ;mz‘f (445) - (445) RHMED NUTRICAR VALE PRESENTE  Grupo Total de 2025 Con-
N Adquiridasde2025  Nota GG (4) _troladora (1+3) otal
Fornecedores e outras contas a pagar (53.808) (1.213) (55.021) ? quiridas l2 t2 decai . 2 3(;; (gg 34 6{-33; TA 4544 t s 316;89 411.559
Passivo trabalhista (30.359) (983)  (31.342) 2™Xa¢ eq““";‘) entes de caixa : : : : :
Passivo fiscal (14.384) (165) (14.549) Contas a receber 24.942 612 - 7.863 24.942  33.417
Demais passivos (11.844) (1.447) (13.291) Estoques - 7.078 - - - 1078
Total do acervo liquido incorporado (i) 49.020 2.676 51.696 [Iributosa recuperar 5.039 1.068 1.844  2.845 6.883  10.796
2024 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (vi) 555 4.680 176 5.158 731 10.569
Acervo liquido em 30/09/2024 _ Acervo liquido em 30/09/2024 Depésitos judiciais 110 174 - 395 110 679
Sunset Servios Campseg Servicos de Imobilizado 812 8.111 2 351 814 9.276
Patrimoniaisltda.  Facilitiesltda.  Total Direitode uso 927 3.127 - - 927  4.054
Caixa e quivalentes de caixa 2.108 3.347 5.455 Intangivel (iv) 17.587 20.700 19.252  40.712 36.839 98.251
Contas a receber e outros créditos 24.334 47.411 71.745 Demais ativos (v) 1.345 5.262 6.421 6.665 7.766  19.693
Tributos a recuperar 1.598 14.830 16.428 Empréstimos (3.142) (1.086) (7.999)  (3.000) (11.141) (15.227)
Depdsitos judiciais o 46 213 259 Arrendamentos a pagar (1.058)  (3.127) - - (1.058) (4.185)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1.676 4.501 6.177  Fornecedores e outras contas a pagar (10.017)  (14.143) (17.355)  (5.929) (27.372) (47.444)
;:"”E’,f,a 'deceber - partes relacionadas e outros ativos ggz 1?2? iig; Salarios e encargos sociais (8.127)  (2.425) (862) (7.609) (8.989) (19.023)
mobitizado : 57 passivo fiscal (823)  (4.460) (7.883)  (3.584) (8.706) (16.750)
Demais ativos 73 96 169 .- L
Fornecedores e outras contas a 7.812 6.056 Proviséo para contingéncias (ii) (1.714) (5.805) (1) (10.693) (1.715) (18.213)
pagar (7.812) (6.056) (13.868) _ . A
Passivo trabalhista (10.114) (16.891) (27.005) Tributossubjudice (i) (6.898)  (9.171) (1.004) (14.309) (7.902 (31.382)
Passivo fiscal (2.120) (4.429) (6.549) Valoll'].ustt)'dos~at1vos !u]uldos identificaveis (ix) (A) 21.891 10.621 27.227 23.409 49,118 83.148
Demais passivos (2.472) (7.655) (10.127) Participacdo nio adqumd.a - (3.971) 7.708 - 7.708 3.737
Total do acervo liquido incorporado (i) 8.568 38.206 46.774 Contraprestagdo 'transfenda (B) 3.1 23.965 51.687 41.000 43.914 64.965 160.566
(i) Ressaltamos que os referidos saldos de acervo liquido, cujos laudos possuem a data-base acima, forma suporte para a efetiva incorporacio em Pagamento &M Caixa no ano © 23.965 51.687 33.000 37.914 56.965 146.566
data-base do mesmo exercicio. 3. Combinagao de negdcios: O Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranca nos setores de mercado em  Contraprestacdo contingente (D) = (B - C) - - 8.000  6.000 8.000 14.000
que atua, paraisto possui um programa estruturado de crescimentoinorganico. Esse programa inclui aquisigoes de grupos de empresas ou empresas Atualizacdo de Contraprestacdo contingente (E) - - 138 138 138 276
dos mesmos segmentos de negdcios. Tais aquisigdes visam, principalmente, atingir: - 0 aumento da carteira de servigos ofertados, fortalecendo a Sa.ldo apagar de divida d? aquisicao (_F) =(D+E) - - 8.138  6.138 8.138 14.276
posicdo “one stop shop”; - a ampliagdo da carteira de clientes; - a obtencao de sinergias operacionais e fiscais; - a consolidacdo da presenca nas Can'(a e 99“1vale"tes de caixa e aplicacdes (G) (2.353) (26) (34.636)  (4.544) (36.989) (41.559)
regides em que atua; e - a ampliagdo da base territorial, através da entrada em novos mercados. As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar Efe.‘to caixanoano = (C+G) 21.612 51.661 (1.636)  33.370 19.976 105.007
\0 valor justo dos ativos e passivos significativos adquiridos sdo as seguintes: Agio (vii) (B - A) 2.074 37.095 21.481  20.505 23.555, 81135
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Adquiridas de 2024

Caixa e equivalentes de caixa 39.935
Aplicagdes financeiras - 39
Contas a receber 31.587 129.147
Estoques - -
Tributos a recuperar 2.082 2.834
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (vi) 4.599 12.840
Depésitos judiciais 323 2.424
Imobilizado 2.016 92.134
Direito de uso 650 11.404
Intangivel (iv) 22.051 56.409
Demais ativos (v) 7.307 13.645
Empréstimos - (142.216)
Arrendamentos a pagar (650) (11.404)
Fornecedores e outras contas a pagar (2.963) (10.930)
Saldrios e encargos sociais (17.250) (35.741)
Obrigagdes tributarias (16.396) (6.740)
Proviséo para contingéncias (i) (9.132) (30.442)
Tributos sub judice (iii) (10.072) (18.987)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (viii) (A) 14.976 104.351
Contraprestagao transferida (B) 73.986 152.375
Pagamento em caixa em ano anterior (i) (C) 3.1 2.988 1.000
Pagamento em caixa no ano (D) 51.884 44.388
Contraprestagao contingente (E) = (B - C- D) 19.114 106.987
Atualizacdo de Contraprestagao contingente (F) 8.345 (63.639)
Saldo a pagar de divida de aquisicdo (E+F) 27.459 43.348
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes (G) (824) (39.974)
Efeito caixa no ano = (D +G) 51.060 4.414
Agio (vii) (B - A) 59.010 48.024

(i) Pagamento efetuado em 2023 por meio de adiantamento, portanto, sem efeito na demonstragao

dos fluxos de caixa em 2024. (ii) Refere-se a alocacéo de passivos contingentes (nao registrados
no balanco patrimonial da empresa adquirida) e as préprias provisdes, ja reconhecidas no Balango
Patrimonial. (iii) Os tributos subjudice referem-se a obrigagdes presentes registradas nas empresas
adquiridas constituidas para cobertura de riscos fiscais em determinadas praticas até o momento
daaquisicdo que ndo eram provisionadas pela Administragao anterior. (iv) Alocagao determinada
a carteira de clientes e marcas. 0 intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da
empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estédvel e recorrente. O intangivel
de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam um negécio pelos produtos e
servigos. (v) Refere-se a ativoindenizatério, despesas antecipadas, adiantamentos e outras contas
areceber. (vi) Refere-se aimpostos diferidos sobre diferengas temporarias oriundos do valor justo
dos ativos liquidos adquiridos. (vii) O dgio resultado da aquisicao, que compreende o valor da
diferenca paga e/ou pagar pelo Grupo em relagdo aos ativos liquidos identificéveis. E atribuido
principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas
na integragdo das empresas adquiridas aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa
n° 21 (a). Nesse sentido, o tratamento tributdrio ocorrerd a partir do momento da realizagao do
investimento, com aincorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento
do beneficio fiscal do dgio, nos termos da legislagao em vigor. (viii) Para o fechamento do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos,
levantados na data da aquisicao estao pendentes de conclusao, desta forma, reportamos os valores
provisérios até que se obtenha a conclusdo da avaliagao, conforme instrucéo do CPC 15 / IFRS 3.
0Os saldos agora estdo sendo apresentados apds a concluséo da avaliacao. (ix) Para o fechamento
do perfodo findo em 31 de dezembro de 2025, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos
assumidos, levantados na data da aquisiao foram alocados de forma proviséria. Desta forma,
reportamos os valores preliminares alocados com base nas informagdes disponiveis a época das
alocagdes até que se obtenha a concluséo das avaliagdes e andlises, conforme instrucdo do CPC
15 / IFRS 3. 0 mesmo aplica-se aos valores justos de ativos imobilizados e intangiveis (carteira
de clientes, marcas, ativos fixos, ativos indenizatérios e passivos contingentes), que foram
determinados de forma proviséria. Se novas informagdes forem apuradas dentro do prazo de
periodo de mensuragao (um ano), conforme determinado do CPC 15 / IFRS 3, a contar da data da
aquisigdo, sobre fatos e circunstancias que existiam na data de aquisigao, eventuais ajustes nos
valores mencionados acima, ou qualquer necessidade de provisdo adicional, a contabilizagao da
aquisicdo serd revista. 3.1. Resumo de aquisigdes:

VALE
NUTRICAR ~ PRESENTE Grupo TAGG
Adquiridas de 2025 RHMED (vi) (vii) (wviii) (ix)
Data de assinatura do termo de fecha-

mento ao contrato de compra e venda
Data de assuncao de controle e
consolidacao

10/04/2025 23/04/2025 13/11/2025 01/12/2025

01/04/2025 01/05/2025 01/11/2025 01/12/2025

Percentual de aquisigao 100% 60% 70% 100%
Trade e

Empresa adquirente Top Service LC Top Service Talentos
Contraprestacao transferida

- Sinal 1.300 2.700 - 2.280
- Na data de assinatura do termo de

fechamento ao contrato de compra

evenda 22.665 48.987 33.000 35.634
- Valor adicional (parcela a pagar e

ajustes de prego) (x) - - 8.000 6.000
Total da contraprestacao transferida 23.965 51.687 41.000 43.914
Receita e resultados incorporados

- Receita liquida consolidada 112.362 118.942 539 8.022
+ Lucro (prejuizo) liquido consolidado 7.970 3.170 (2.525) (1.326)
- Receita liquida do ano (xi) 144.790 171.273 15.234 55.329
- Lucro liquido do ano (xi) 5.855 4.762 2.471 4.838
Custos de aquisicao

- Custos relacionados a aquisigao (xii) 492 542 315 546
3.1. Resumo de aquisigdes:

GRUPO
CONTROL MARFOOD INVICTUS
Adquiridas de 2024 LYON (v) (vi) (vii) (viii) _GRSA (ix)

Data de assinatura do termo
de fechamento ao contrato de
compra e venda

Data de assuncdo de controle e
consolidacao

15/01/2024 18/02/2024 01/02/2024 09/02/2024 31/05/2024

01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/06/2024

Percentual de aquisicao 60% 60% 100% 100% 100%

Empresa adquirente Top Service Top Service Top Service Graber LC

Contraprestacao transferida

- Sinal 2.988 1.000 4.000 275 -

- Na data de assinatura do termo

de fechamento ao contrato de

compra e venda 51.884 44,388 85.633 2.656 1.304.363

- Opgao de compra (“Call”) detida

pela adquirente (x) 19.114 76.147 - - -
- Valor adicional (Earn-out e

ajustes de preco) (x) 30.840 - - 59.988

Total da contraprestacao transferida 73. 986 152.375  89.633 2.931 1.364.351

Receita e resultados incorporados

- Receita liquida consolidada 150.668  405.775  191.193 34.222 2.114.588

- Lucro (prejuizo) liquido con-

solidado 4.778 9.599 26.040 220 66.742

- Receita liquida do ano (xi) 165.146  444.565  204.765 37.286 3.496.974

- Lucro liquido do ano (xi) 6.597 11.510 26.831 176.230  120.603

Custos de aquisicao

- Custos relacionados a aquisigao (xii) 516 541 442 226 2.345

(i) Adquirida: RHMED Consultores Associados S.A. (ii) Adquirida: Nutricar Brasil Comercio de
Produtos Alimenticios S.A. (iii) Adquirida: Vale Presente S.A. (iv) Adquirida: Taggpromo Marketing
Promocional Ltda., Tagg Trade Marketing Ltda., FFJS Trabalhos Tempordrios Ltda. e By Trade
Marketing Ltda. (v) Adquirida: Lyon Engenharia Comercial Ltda. Baseado no no contrato de
compra e venda de quotas da Lyon em que prevé uma opgao de compra (“Call”) detida pela Top
Service Servigos e Sistemas S.A. e uma opgdo de venda (“Put”) detida pelos detentores dos 40%
remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicao de 100% da empresa. (vi) Adquirida: Control
Construgdes S.A. 0 valor adicional (Earn- out), mensurado a valor justo, a ser pago até 150 dias
ap6s o encerramento do exercicio de 2025, de acordo com cldusulas contratuais estabelecendo os
critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em miiltiplos de EBITDA apurado no periodo
de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024). Baseado no contrato de compra e venda de
quotas da Control em que prevé uma opgao de compra (“Call”) detida pela Top Service Servigos e
Sistemas S.A. e uma opgdo de venda (“Put”) detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com
ointuito de finalizar a aquisicdo de 100% da empresa. (vii) Adquirida: Marfood Comércio e Servi-
cos de Hotelaria Ltda. (viii) Adquirida: Invictus Servigos de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. (ix)
Adquirida: GR Servigos e Alimentacéo Ltda., Foodbuy Alimentos Sociedade Unipessoal Ltda., GR
Manutengao e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda., Clean Mall Servigos Ltda. e GRSA Servigos
Ltda. (x) O valor adicional € calculado a valor justo conforme modelo e premissas detalhadas na
Nota Explicativa 34.b (i). Os valores representam uma estimativa que devera ser atualizada durante
o periodo e apurada no momento do efetivo pagamento com base nos resultados apurados no
periodo. No caso da GRSA refere-se ao ajuste de preco a ser calculado com base na variagéo da
\divida liquida e capital de giro entre o balanco de 30 de setembro de 2023 (balanco base de pre-

Nota LYON |1i CONTROL (2) _MARFOOD (3) GRUPO INVICTUS (4) GRSA (5) _Total de 2024 Controladora (1 +2 +3)

TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
Total

5.873 113.426 46.632  160.279
39 39

30.486 6300 675.454 191.220  872.974
296 - 91.32% 296 91.620
842 905  68.818 5758 75.481
4,438 2.269  236.612 21.877  260.758
497 - 252152 3,244 255.396
3.315 337 133.190 97.465  230.992
344 - 12926 12398  25.324
49.171 3740 527.941 127.631  659.312
6.070 624 306.724 27.022 334370
- (2.443) - (142.216) (144.659)
(344) - (15.910) (12.398)  (28.308)
(8.194) (427) (429.021) (22.087) (451.535)
(8.447) (3.122) (184.818) (61.438) (249.378)
(2.257) (212)  (47.559) (25.393)  (73.164)
(7.602) (831) (732.119) (47.176) (780.126)
(7.639) (7.671)  (79.507) (36.698) (123.876)
66.849 (310) 929.633 186.176 1.115.499
89.633 2.931 1.364.351 315.994 1.683.276
4.000 275 - 7.988  8.263
85.633 2.656 1.304.363 181.905 1.488.924
- - 59.988 126.101  186.089

- - 1.357 (55.294)  (53.937)

- - 61.345 70.807 132.152
(5.873) (221) (113.426) (46.671) (160.318)
79.760 2.435 1.190.937 135.234 1.328.606
22.784 3.241 434,718 129.818 567.777

cificado) e o balango de 31 de maio de 2024 (balango base de fechamento da transagdo). (xi)
Receita liquida estimada, caso a data de aquisigao tivesse ocorrido noinicio do periodo de reporte.
(xii) 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao referentes a honorérios advocaticios e
custos de due diligence. Os honordrios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “Outras despesas operacionais” na demonstragao do resultado. 4. Base de preparacao: 4.1.
Declaracdo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC) :
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas identificadas como Controladora e
Consolidado foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo, incluindo as mudangas, estdo apresentadas na
nota explicativa n° 7 e nota explicativa n® 8. A emissao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pela Administragao em 25 de marco de 2026. Apés a sua emissao,
apenas os acionistas tém poderes para alterar as demonstragdes financeiras. Todas as informagdes
relevantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente essas informagoes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.
4.2. Consolidacao: 0 Grupo consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja,
quando estd exposto ou tem direito a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento com a
investida e é capaz de dirigir as atividades relevantes da investida. As controladas incluidas na
consolidagao estdo descritas na nota explicativa n°® 2 e as politicas contdbeis aplicadas na prepa-
ragao das demonstragdes financeiras consolidadas estao descritas na nota explicativa n°® 8. 4.3.
Moeda funcional e de apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredon-
dados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.4. Apresentacao de
informagoes por segmento: As informagées por segmentos operacionais sdo apresentadas de
modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes opera-
cionais. 0 principal 6rgao tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicao da alocagao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é o Conselho de Admi-
nistragao do Grupo GPS. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Controladora e suas controladas e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 5.1. Julgamentos: As informagdes
sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis tém efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: - Nota explicativa n°® 2 - consolidagdo: determinagao se a Com-
panhia detém de fato controle sobre uma investida; - Nota explicativa n° 18 - equivaléncia patri-
monial em investidas: determinagao se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida; e - Nota explicativa n® 25 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente
certeza de exercer opgoes de prorrogacdo. 5.2. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informagodes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: - Nota
explicativa n® 12 - Contas a receber: mensuragao da perda de crédito esperada para o contas a
receber; - Nota explicativa n° 21 - Teste de reducdo ao valor recuperével de ativos intangiveis e
dgio: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis e valor em uso das unidades gera-
doras de caixa baseadas em fluxo de caixa descontado; - Nota explicativa n° 27 - Imposto de renda
e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
Lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados; - Nota explicativa n® 30 - Reconhecimento e mensuracdo de proviséo para contin-
géncias e tributos sub judice: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos; - Nota explicativa n° 31 - Aquisicdo de controladas: valor justo da consideragao
transferida (incluindo contraprestacao contingente) e dos ativos adquiridos e passivos assumidos;
e - Nota explicativa n® 34 - Instrumentos financeiros: efetividade do hedge: determinada por meio
de avaliages periédicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagao econo-
mica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Valor justo de swap: o valor justo é calcu-
lado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. 6. Base de mensuragao:
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i)
0Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo valor justo; (ii) Os instrumentos
financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados
pelo valor justo; e (iii) Obrigacoes contingentes assumidas numa combinacao de negécios sao
mensurados pelo valorjusto. Mensuracéo do valorjusto: 0valorjusto € o preco que seria recebido
pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada
entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia,
no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso nessa data. 0 valor justo de um passivo reflete
seu risco de nao desempenho. Diversas politicas e divulgagdes contédbeis do Grupo exigem a
avaliacdo dos valores justos, tanto para os ativos e passivos financeiros quanto para os nao
financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
prego cotado em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo se
as transagdes de ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificagao em uma base continua. Se nao houver prego cotado em mercado ativo,
o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e
minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os
fatores que os participantes do mercado levariam em consideracdo ao definir o preco de uma
transagao. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tem um prego de compra e um prego
de venda, o Grupo avalia os ativos com base nos pregos de compra e os passivos com base nos
precos de venda. A melhor evidéncia do valorjusto de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial geralmente é o preco da transagao, ou seja, o valor justo da contraprestacdo dada ou
recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transagao e o valor justo ndo for evidenciado por um preco cotado em um mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico, ou com base em uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados
ndo observdveis sejamjulgado como insignificante em relacdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valorjusto para distinguir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado em uma base apropriada ao longo da vida do instrumento, ou até que a avaliagao seja
totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transacao seJa fechada, o que
ocorrer primeiro. 7. Pronunci novos ou dos aplicados pela primeiravezem 2025:

0 Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). 0
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. a) Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investi-
mento em cohgada, em controlada e empreendlmento controlado em con]unto ea lCPC 09 -
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e aplicagdo do método de equwalenqa patnmomal Em setembro de 2024, o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpre-
tagao Técnica ICPC 09 (R3), essa atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18, contempla a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos que
agora permitem a pratica nas Demonstragoes Contdbeis Separadas. Devido a ndo correspondéncia
direta com normas do IASB, a ICPC 09 (R3) estava desatualizada, dessa forma, foram realizadas
algumas corregdes a fim de garantir consisténcia com o CPC 18 (R3). As alteragdes nao tiveram
impactos nas demonstragdes financeiras do Grupo. b) Alteragdes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efei-
tos nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis e CPC 37 (R1) - Adogdo
inicial das normas internacionais de contabilidade: Para os periodos de reporte com inicio em
ou apds 1° de janeiro de 2025, 0 Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC), emitiu a Revisao
de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos nas taxas de cambio e conversdo de demonstragoes contdbeis e CPC 37 (R1) -
Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade. Essas alteragdes buscam definir o
conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos de moedas nao conversiveis.
As alteragdes ndo tiveram impactos nas demonstragdes financeiras do Grupo. 8. Politicas conta-
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beis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
8.1. Base de consolidagao: a. Combinagdo de negdcios: Combinagdes parciais de negécios (em
que a participacdo adquirida representa menos de 100%) séo contabilizadas usando o método de
aquisicao antecipada. Seguindo essa metodologia, na mesma data da aquisigao, as partes alcangam
mutuamente um instrumento de opcdo de compra e venda do capital residual ou quotas das
empresas adquiridas. Esse instrumento determina os prazos de exercicio. Assim, o Grupo registra
todas as suas aquisi¢des integralmente independentemente de sua participagao nas aquisicdes.
0 custo de uma aquisigao é mensurado como a soma entre a contraprestagao transferida, mensu-
rada ao valor justo na data da aquisicao e a parcela ndo adquirida mensurada ao valor justo até a
data de elaboragao do Laudo de Alocagao de Prego (Purchase Price Allocation - PPA). Os custos de
aquisigdo incorridos sdo tratados como despesa e incluidos nas outras despesas operacionais.
Quando o Grupo adquire um negécio, ele avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para
a apropriada classificacao e designagao segundo os termos contratuais, as circunstancias econd-
micas e as condigdes pertinentes na data da aquisicao. Qualquer contraprestagao contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagao contingente é
classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada ealiquidacao é registrada
dentro do patrimdnio liquido, na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. As demais contrapres-
tagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério, apresentada no
balango patrimonial em “Aquisicdo de controladas” e as alteragdes subsequentes ao valor justo
sao registradas na demonstracdo de resultados, em “Outras receitas (despesas) operacionais”. 0
dgio é mensurado pelo método de aquisi¢ao antecipada. Por este método a transagao € contabi-
lizada considerando a opgao de venda como ja 100% exercida, uma vez que, o controle jé é
adquirido no momento inicial da transagdo. Apds o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado
ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo recuperago. Para fins de teste de perda do valor
recuperavel, o dgio adquirido em uma combinacéo de negdcios €, desde a data da aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa (nota explicativa n° 8.7) que devem benefi-
ciar-se da combinagao de negdcio realizada, independentemente, se outros ativos ou passivos da
adquirida serao atribuidos a essas unidades. Passivos de aquisi¢des sao atualizados trimestralmente
eas premissas mais relevantes utilizadas no calculo da contraprestagao contingente sao baseadas
em: - Valor justo na data de mensuracdo; - Mdltiplos de EBITDA; - Acréscimos de pregos com base
em indices financeiros incluindo indicadores como capital de giro, divida liquida e / ou retengdes
de contraprestagdes contingentes (passivos assumidos, mas ndo economicamente realizados); e
- Ajuste no valor justo de tais consideragdes e métricas de avaliagao com base no método de fluxo
de caixa descontado (quando aplicével). b. Controladas: 0 Grupo controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direito sobre, retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de con-
troladas sédo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. c. Participacao de
acionistas nao control : 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participagao de nao controla-
dores na adquirida pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificdveis na data de
aquisigao, exceto quando de aquisi¢des pelo método de aquisigao antecipada, que ndo leva em
consideragao as participacdes dos nao controladores. Mudangas na participagao do Grupo em uma
controlada que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagées de patri-
monio liquido. d. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial compreendem suas participagdes em controladas. Tais investimentos séo reconhe-
cidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida, até a data em que o controle
deixa de existir. e. Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminadas.
Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patri-
monial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagéo da controladora na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realiza-
dos, mas somente na extensao em que haja evidéncias de perda por redugao ao valor recuperavel.
f. Transagdes em moeda estrangeira : Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a
respectiva moeda funcional das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao
monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da converséo sdo geralmente reconhecidas no resultado. 8.2.
Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: 0 Grupo aplica a aborda-
gem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 para a mensuragao de seus instrumentos financeiros. Todos
os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposiges contratuais do instrumento. Contas a receber de clientes e os titulos de divida emiti-
dos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro éinicialmente mensurado ao valorjusto, acrescido, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado (VIR), dos custos de transagao que séo diretamente atribui-
veis a sua aquisi¢ao ou emissao. Contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacéo. (ii) Classificacdo e mensuracdo

bseq Ativos financeiros--classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa con-
tratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociacdo, o Grupo pode optarirrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja nota explicativa n® 34). No reconhecimento
inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo
de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio € gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragao. As informagdes
consideradas incluem: - As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil
de taxa dejuros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duracéo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos: - Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo; -
Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e - A frequéncia, o volume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao séo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos financeiros -
Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:
Para fins dessa avaliagao, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contra-
tuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do
principal e dejuros. Issoincluia avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo considera: - Eventos contingentes que
modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; - Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; - O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e - Os termos que limitam
o0 acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). 0 pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do prin-
cipal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicio-
nal razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel pela rescisao ante-
cipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse crité-

rio se o valorjusto do pré-pagamento forinsignificante no reconhecimento inicial. continuacio * /
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continuagao
Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas:

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado. Veja nota explicativa n°® 34 para derivativos designados como
instrumentos de hedge. Para ajustar a divida ao seu valor justo, o Grupo
desenvolveu uma metodologia utilizando as taxas de mercado disponiveis
na data de divulgacao do balanco patrimonial. Cada fluxo de pagamento é
calculado até o seu valor futuro e descontado a valor presente pelas taxas
de mercado.

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0

Ativos financeiros
ao VIR

Ativos financeiros | custo amortizado € reduzido por perdas por teste de impairment. A receita
a custo de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no
amortizado resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido

no resultado.

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Mensurados subsequentemente ao valor justo, exceto as perdas por

Instrumentos de
divida a VIORA

Instrumentos | impairment, juros e diferencas cambiais sobre os instrumentos de divida,
patrimoniais a | sdo reconhecidas em ORA e acumuladas na reserva de valor justo. Quando
VJORA esses ativos foram desreconhecidos, os ganhos e perdas acumulados no

patriménio liquido foram reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classifi-
cado como um derivativo, uma contraprestacdo contingente reconhecida por adquirente em
combinagdo de negdcios, ou for designado como VIR no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Demais passivos financeiros sdo subsequentemente mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Veja nota explicativa n° 34 sobre os passivos financeiros e
derivativos designados como instrumentos de protecdo. (iii) Desreconhecimento: 0 Grupo
realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas retém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Reforma da taxa de
juros: Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou
passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de
juros, o Grupo atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para
refletir a mudanga que é exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar os fluxos
de caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condi-
coes forem atendidas: - a mudanga é necessaria como consequéncia direta da reforma; e - anova
base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanga. Quando mudancas foram feitas em
um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de mudancas na base para determinar os fluxos
de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa dejuros de referéncia, o Grupo atualiza primeiro
a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanca que é
exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia. Depois disso, o Grupo aplica as politicas
contdbeis de modificages nas alteragdes adicionais. (iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge:
0 Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecéo da variabilidade
dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudan-
gas nas taxas de cambio, além de determinados passivos financeiros derivativos e ndo derivativos
como instrumentos de hedge de riscos cambiais de um investimento liquido em uma operagao
estrangeira. No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. 0 Grupo também
documenta a relagao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo
se hd a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é desig-
nado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcéo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de
resultado liquido sobre hedge. A porgao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se @ mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢ao nao efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. 8.3.
Capital social: Acdes ordindrias: Quando aplicavel, os custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de agdes sao reconhecidos como dedugao do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributdrios. Dividendos discriciondrios séo reconhecidos como distribuicdes no patrima-
nio liquido na sua aprovagao pelos acionistas. 8.4. Impostos: a. Imposto de renda e contri-
buicdo social correntes: 0 imposto de renda e a contribuigéo social correntes séo calculados
pela aliquota regular de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social, sobre o lucro liquido do exercicio e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada
a 30% do lucro real, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e dife-
ridos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sédo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos e passivos fiscais correntes
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. b. Imposto de renda e contri-
buicdo social diferidos: Sobre as diferencas tempordrias dedutiveis, associadas com investi-
mentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em
que for provavel que as diferengas tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributdvel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. 0 valor
contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao
em que nao for mais provdvel que Lucros tributdveis estejam disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos
sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo serd
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango. Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido também sdo reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demons-
tragdo do resultado. Itens de impostos diferidos sao reconhecidos de acordo com as transagdes
que os originaram, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido. Impostos
diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributdria. 8.5. Estoques: Apresenta-
dos pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagao, sendo avaliados pelo método
do custo médio, deduzidos de descontos obtidos de fornecedores. Quando aplicével, é constitu-
ida provisao para a desvalorizagao de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventa-
rio fisico quando o giro dos estoques for superior a 60 dias, a qual é periodicamente analisada e
avaliada quanto a sua adequagao. Os efeitos das perdas sao reconhecidos contra custos dos
servigos prestados e mercadorias vendidas na demonstragéo dos resultados. 8.6. Imobilizado :
a. Reconhecimento e mensuracio: E apresentado ao custo histérico de aquisicdo, liquido de
depreciagao acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso.
0 custo atribuido de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo para
os CPCs foi determinado com base no seu valor justo naquela data. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é incluido (a) na demonstracao do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Reparos e manutencao séo apropriados ao
resultado durante o periodo em que sdo incorridos. b. Custos subsequentes: Custos subsequen-
tes sao capitalizados apenas quando € provével que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. c. Depreciagao: A depreciagao € calculada pelo método
linear, de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa n® 19 e que levam em consideragao
o prazo de vida dtil econdmica dos bens. 0 valor residual, a vida (til dos ativos e os métodos de
depreciagdo séo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. 8.7. Intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensu-
rados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumula-
das de valor recuperdvel. A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
0 periodo e 0 método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados,
no minimo, ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida til estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou no método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao
do ativo intangivel. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sao amortizados, sendo
estes submetidos aos testes anuais de impairment para avaliacao e validacdo da recuperabilidade
destes. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um
\resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis do Grupo:

Clausula de nao

Softwares concorréncia com Maisvaliade Ativoindeni- Passivocon- (Carteirade Signing bonus
e licencas Marcas (a) Marcas g i ativos fixos zatério tingente clientes (b) Franquias (c)
Vida dtil Definida Indefinida Indefinida Definida Definida Definida Indefinida Indefinida Definida Definida Definida
Penodp de_ 5 anos - - 2abanos 5 anos 4abanos - - 3a18anos 8 anos 7 anos
amortizagao
Método de Amortiza- Amortizaca Amortizaca Amortizagio  Amortizacio  Amortizaca
amortizacao mortiza Nioamortiza  Nioamortiza ' oi-2aca0 Amortizacdo linear MOrtzasdo  yso amortiza Nio amortiza 'O Za6d0  Amortizacao - Amortizacao
utilizado cdo linear linear linear linear linear linear
Adquiridos Adquiridos  Adquiridos Adquiridos Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos Adquiridos  Adquiridos Adgquiridos
Origem Adquiridos (combinagdo de (combinacdo (combinagdo  (combinagdode  (combinagdo (combinacdo (combinagdo (combinagdo (combinacdo (combinagdo
negdcios) de negécios)  de negécios) negacios) denegécios) denegécios) denegécios) denegdcios) denegdcios) de negdcios)

(a) Marcas com vida Util indefinida possuem nomes conhecidos e consolidados no Mercado em
suas localidades, sendo na época de sua aquisicdo considerada como relevante. (b) Saldo advindo
daaquisicao do Grupo GRSA. Os Signing Bonus sdo pagamentos efetuados a clientes, normalmente
noinicio de um contrato, para obter o direito de gerar receita por meio do fornecimento de servigos
de alimentagéo no local do cliente. Os pagamentos sdo capitalizados ao custo e amortizados
linearmente de acordo com o prazo do contrato de fornecimento de servicos. Por ndo ser conside-
rado como pagamento em troca de um bem ou servigo distinto do cliente, a amortizacdo do custo
é tratada como uma deducéo da receita reconhecida ao longo do prazo do contrato. (c) Saldo
advindo da aquisicdo do Grupo GRSA. Os saldos de franquias sdo pagamentos efetuados no inicio
do contrato, para acesso a marca, know-how e demais beneficios oferecidos pelo franqueador. Os
custos sdo capitalizados e amortizados linearmente ao longo do prazo do contrato de franquia. Os
custos de instalacdo, treinamento e pagamento de royalties ndo sdo ativos intangiveis e sdo con-
tabilizados de acordo com os demais pronunciamentos contabeis. (i) Agio: 0 dgio é mensurado
ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. O dgio é decorrente
das operagdes de aquisicao, registrado no grupo de investimentos na Controladora e como ativo
intangivel no Consolidado. Esta segregado de acordo com a alocagdo obtida a partir da avaliagao
do Purchase Price Allocation e representa a diferenca entre o valor pago na transagao e o saldo
liquido do valor justo de ativos e passivos adquiridos. (ii) Mais valia de ativos e demais ativos
intangiveis: Substancialmente, os valores estdo distribuidos entre os itens carteira de clientes,
mais valia de ativos fixos, valor da marca e acordos de ndo concorréncia. O valor atribuido  carteira
de clientes sofre amortizacao de acordo com o método Multi-Period Excess Earning (MPEEM), para
as marcas com vida (til definida a amortizagdo é com base no método Royalty Relief Method e nao
concorréncia com base na vida (til definida pelo método With or Without Method, os demais estao
sujeitos a testes anuais de recuperabilidade. (iii) Gastos subsequentes: Gastos subsequentes sdo
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado.
8.8. Reducdo ao valor recuperével (Impairment) : (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Ins-
trumentos financeiros e ativos contratuais: 0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre: - Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e - Ativos de contrato. 0 Grupo
mensuraa provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vidainteira
doinstrumento financeiro, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda
de crédito esperada para 12 meses: - Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco;
e - Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado signi-
ficativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira do instrumento. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas
esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, o Grupo considera informagGes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando
informagdes prospectivas (forward-looking). 0 Grupo considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: - E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito
ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizacéo da garantia (se houver alguma); ou - De acordo
com a politica contabil do Grupo para provisao para perda esperada de clientes faturados, aplica-se
o percentual de cada faixa sobre o aging list dos titulos em aberto na data base de analise, em 31
de dezembro de 2025 os percentuais foram apurados conforme abaixo: - Avencer: 1,20%; - Vencido
de1a30dias: 1,47% - Vencido de 30 a 60 dias: 7,00%; - Vencido de 61a 90 dias: 17,49%; - Vencido
de91a 180 dias: 31,39%; - Vencido de 181 a 360 dias: 50,50%; e - Acima de 360 dias: 52,17%. De
acordo com a politica contdbil do Grupo, a provisdo para perda esperada de clientes a faturar é
calculada considerando 0,8% sobre a receita operacional bruta mensal e eventuais complementos
de casos pontuais decorrentes do processo de analise realizado no més de novembro, o qual tem
como objetivo avaliar a manutencao ou a baixa definitiva dos valores provisionados. Esses percen-
tuais foram estimados com base na avaliacdo de risco e dados histricos do Grupo. 0 periodo maximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual méximo durante o
qual o Grupo estd exposto ao risco de crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As
perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ousseja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa
de juros efetiva do ativo financeiro. Devido as caracteristicas do contas a receber, o Grupo adotou
a abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda de
crédito esperada pela vida (til total do ativo usando dois métodos de andlise, em bases coletivas
eindividuais. Bases coletivas: 0 Grupo adota o modelo de perdas esperadas, baseado no histérico
de inadimpléncia por faixa de vencimento apés 12 meses do reconhecimento, aplicando tais taxas
nas faixas de vencimento do aging listapurado na data base de apresentacdo. Bases individuais:
A cada fechamento de balango, o Grupo avalia se houve ou nao aumento significativo do risco de
crédito para cada cliente ou caracteristicas de recebiveis especificos através de anlise qualitativa
dos fatores que possam levar a uma expectativa alta de inadimpléncia. Ativos financeiros com
problemas de recuperagdo: Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocor-
rem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui
os seguintes dados observaveis: - Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio;
- Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; - Rees-
truturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais;
- A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; e - Para estes clientes ou classes de ativos, o Grupo determina a perda esperada a ser
reconhecida. Apresentacéo da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial:
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. Com relacdo a clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil
bruto quando o ativo financeiro estd vencido hd 360 dias com base na experiéncia histérica de
recuperagao de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagao
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel
de recuperagao. 0 Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagéo dos valores devidos. (ii) Ativos ndo
financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao imposto de renda
e contribuigdo social diferidos ativos e estoques, séo revistos a cada data de balango para apurar
se hdindicacao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel
do ativo € estimado. No caso do dgio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. 0 dgio de combinagdes de negdcios € alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. 0 valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos
custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
ao seuvalor presente, usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperdvel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de qualquer dgio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugéo do valor contabil dos outros ativos
da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducéo ao valor recuperdvel rela-
cionada ao dgio ndo € revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas por redugao ao valor recupe-
ravel sdo revertidas somente na extensao em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor
contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. 8.9. Ar : Determinando quando um contrato contém um
arrendamento: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrenda-
mento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo 0 CPC 06 (R2)
/ IFRS 16 inclui duas isengdes de reconhecimento para arrendatérios que foram aplicadas pelo
Grupo: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com
vigéncia de até 12 meses. Como arrendatdrio: 0 Grupo classificou os arrendamentos que transferiam
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos
financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um
valorigual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrenda-
mento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo do
arrendamento que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil
aplicavel a esse ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como
operacionais e ndo foram reconhecidos no balango patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados
sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
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arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total
doarrendamento, durante o prazo do arrendamento. (i) Ativos de direito de uso: Reconhecimento
de ativo de direito de uso na data da aplicacdo inicial para arrendamentos anteriormente classifi-
cados como arrendamento operacional. A mensuracéo do ativo de direito de uso ao valor equivalente
ao passivo de arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrenda-
mento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no
balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicacao inicial. 0 ativo de direito de uso
inicialmente é mensurado ao custo, que compreende o valor de mensuragao inicial do passivo do
arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos do arrendamento feitos até a data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a
incorrer pelo arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando a locali-
zagdo em que se encontra ou restaurando o ativo subjacente a condigdo exigida pelos termos e
condigdes do arrendamento, deduzido de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. Sub-
sequentemente, ele é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento. (ii) Passivo de arrendamento: 0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente
ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determi-
nadaimediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua
taxaincremental sobre empréstimo como taxa de desconto. 0 Grupo determina sua taxaincremen-
tal sobre empréstimos obtendo taxas dejuros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: -
Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; - Pagamentos varidveis de arrendamento
que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxanadatade-
inicio; - Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e - O prego de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa 0pgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. 0 passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de
compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste corres-
pondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor con-
tabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Como arrendador: 0 Grupo ndo definiu
politicas contabeis quando atua como arrendador por entender que esses valores nao sdo signifi-
cativos. 8.10. Provisées: Geral: As provisdes sao reconhecidas quando: 0 Grupo tem uma obriga-
cao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; € provavel que
beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao; e uma estimativa confidvel do
valor da obrigacdo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reem-
bolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: 0 Grupo é parte de
diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragGes nas circunsténcias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclu-
soes de inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Tributos sub judice: No processo de aquisicdo de empresas ha riscos
levantados em relatdrio de especialistas quanto aos riscos fiscais nao provisionados pela Adminis-
tragao anterior. Tais riscos referem-se principalmente a débitos federais de exigibilidade suspensa,
redugdes na base de célculo de tributos com precedentes nos tribunais desfavoraveis aos contri-
buintes, auséncia de recolhimento de IOF em operagdes de mdtuo e ndo cumprimento de alguns
aspectos da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, como passivo assumido na destinagéo da rubrica
de tributos subjudice e tratado como tal. 8.11. Beneficio a empregados: Obrigages de beneficios
de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso o Grupo tenha uma obrigagao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungao
de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confi-
avel. 0 reconhecimento de bonus a pagar aos empregados € usualmente efetuado quando do
encerramento do exercicio, sequndo metas de desempenho individuais segundo critérios especi-
ficos. 0 Grupo ndo mantém beneficios de demissao, planos de pensao, previdéncia privada ou
nenhum plano de aposentadoria ou beneficios para seus empregados e dirigentes pés sua saida do
Grupo. 8.12. Plano de Op¢ao de Compra de A¢des: 0 Grupo possui um Plano de Opgdes de Compra
de Agdes (“Plano de Opgdes”), aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 14 de abril de 2022,
cujos objetivos sao: (i) Proporcionar a determinados Colaboradores, selecionados pelo Conselho
de Administragao da Companhia (“CA-GPS”), a possibilidade de se tornarem acionistas da Compa-
nhia, propiciando, em consequéncia, um maior alinhamento de seus interesses com os interesses
dos demais acionistas, e consequente compartithamento dos riscos do mercado de capitais; (ii)
Estimular a permanéncia e fidelizagao desses Colaboradores; e (iii) Compartilhar a criacao de valor
na Companhia entre tais Colaboradores e demais acionistas da Companhia. No contexto do Plano
de Opgdes, conforme Programa anual aprovado pelo Conselho de Administragao, os Colaboradores
selecionados firmam Contrato de Opges e podem exercé-las conforme as regras estipuladas e,
conforme deliberagdes constantes da Ata de Reunido Extraordinaria do CA-GPS, em 14 de marco de
2025 foram aprovadas: - Emissao de 2.425.971 (dois milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil,
novecentas e setenta e uma) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. - Preco
de exercicio com base na cotagao média de precos de fechamento das agdes da Companhia no periodo
compreendido entre 05 de marco de 2025 e 11 de margo de 2025, de R$13,51 (treze reais e cinquenta
e um centavos) por opgao. - Desconto de 10% (dez por cento) a ser pago como prémio, correspon-
denteaovalordeR$ 1,35 (um real e trinta e cinco centavos). Ainda pelo Programa Anual, as opgdes
tiveram vesting imediato e prazo méximo de 5 (cinco) dias teis para exercicio pelos Colaboradores,
e, o preco de exercicio foi pago a vista, simultaneamente a formalizagdo da subscrigao das acoes,
adquiridas pelos Colaboradores. As acdes emitidas em decorréncia do exercicio das opgdes estao
sujeitas a periodo de “Lock Up” e ndo implicam exigéncia de permanéncia dele no Grupo. 0 Plano
de Opgdes (assim entendidas as agGes emitidas pela Companhia em decorréncia do mesmo) é
registrado, sob o ponto de vista contabil, de acordo com os termos CPC 10 / IAS 2 e conforme a
outorga de instrumentos patrimoniais adquiridos imediatamente. Dessa forma, o desconto aplicado
teve seu reflexo contabil considerado como Prémio, no valor de R$ 3.275 (conforme nota explica-
tivan®36) e a capitalizagao como patriménio (aumento de capital, veja nota explicativa n® 33 (a)).
8.13. Receita de contrato com cliente : A receita € mensurada com base na contraprestagao
especificada no contrato com o cliente. 0 Grupo reconhece a receita quando transfere o controle
sobre o produto ou servigo ao cliente. Informagdes sobre o cumprimento de obrigagoes de desem-
penho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e as politicas
de reconhecimento de receita relacionadas, estao detalhadas na nota explicativa n° 35 (d). 8.14.
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo com-
preendem: - Receita de juros - Despesas de juros - Ganhos/perdas liquidas na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda - Ganhos/perdas liquidas de variacao cambial sobre ativos e
passivos financeiros - Perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que nao
contas a receber) - Atualizagdes monetarias de depésitos judiciais A receita e a despesa de juros
sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida
no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o pagamento € estabelecido. 0 Grupo
classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como fluxos de caixa
das atividades de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao: - Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - Ao custo amortizado do passivo
financeiro. No célculo da receita ou da despesa dejuros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo néo estiver com problemas de recuperacéo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicacao da taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o
célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. 8.15. Novas normas e inter-
pretagdes ainda nao efetivas: As novas normas e interpretacdes alteradas, mas nao adotadas até
a data de emissdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, estdo des-
critas a seguir 0 Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes, se cabivel, quando
entrarem em vigor. a) IFRS 18: Ap ¢doed ¢do das D ragées Financeiras: Em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apre-
sentagdo de Demonstragdes Financeiras se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2027. 0 novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais. - As
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demons-
tragao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,

de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apre-
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sentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
- As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma dnica
nota nas demonstragdes financeiras. - Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informagGes nas demonstragdes financeiras. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas
a0 IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo
do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocdo da opcionalidade
a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteracdes consequentes
em vdrios outros padrées. 0 Grupo ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demons-
tragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b) Outras normas: Nao se espera que as
seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas do Grupo: - IFRS 19: Subsididrias sem responsabilidade pblica:
divulgagoes - Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a classificagdo e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros - Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condiges Naturais 9. Informacgdes por segmento: As informagdes por segmentos
operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacionais. 0 principal tomador de decisoes operacionais, respon-
savel pela alocagdo de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, € o
Conselho de Administragao de acordo com a aprovagao anual do Plano de Negdcios, também res-
ponsavel pela tomada de decisdes estratégicas do Grupo. A determinagdo dos segmentos opera-
cionais do Grupo é baseada em sua estrutura de Governanca Corporativa, que divide os negdcios
parafins de gestao e tomada de decisao em unidades regionais, nas dreas geograficas dos clientes.
A receita e o custo sdo utilizados para definir as respectivas estruturas de gestdo, com base nas
unidades regionais. 0 Conselho de Administragao acompanha os resultados de cada unidade de
negécios pelo menos trimestralmente. As receitas e os custos do segmento sdo baseados na
localizagao geografica dos clientes, que é a mesma métrica utilizada para definir as respectivas
estruturas de gestao, com base nas unidades regionais. Nao hd cliente que tenha contribuido com
mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024. Todas as receitas de contratos com clientes do Grupo estdo concentradas em um tnico
mercado geogréfico (Brasil) e todos os produtos e servigos sao transferidos em momento especifico
no tempo. Atabela a seguir contém informagdes financeiras resumidas relacionadas a distribuicao
geografica das operagdes comerciais do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Receita liquida Custos Lucro bruto
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Sudeste  10.873.242 7.748.718 (9.303.863) (6.522.712) 1.569.379 1.226.006
NN°OT§Q"'Ste 3.187.572 2.015.380 (2.741.291) (1.688.684) 446.281  326.696
sul 1.963.844 1.601.775 (1.710.933) (1.371.452) 252.911  230.323
Cg::tr:‘ 1.063.406  884.255 (923.001)  (738.424)  140.405  145.831
“zf)““’“d" 195.005 2.524.241  (75.799) (2.216.744)  119.296  307.497
Total 17.283.159 14.774.369 (14.754.887) (12.538.016) 2.528.272 2.236.353

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda ndo fazem parte do sistema
operacional do Grupo, como € o caso de empresas que foram adquiridas e ainda nao foram total-
menteintegradas. Uma vez que essas aquisi¢Ges ainda estao no periodo de mensuragao, os valores
estdo sendo apresentados de maneira proviséria nas demonstragoes financeiras consolidadas do
Grupo, conforme CPC 15 (R1) / IFRS 3. Os registros contdbeis de resultado séo classificados por
Centros de Resultado, que carregam informages como: segmento, regido, estrutura de gestao,
entre outras. Diferentemente dos registros contébeis patrimoniais, que sdo classificados apenas
por contas contébeis, de modo que se tornaimpraticavel a apresentagao das rubricas patrimoniais
por segmento regionalizado. 10. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 4.984 15.306 61.011 82.012
Certificados de depésito bancario (a) 2.991.625 685.396 3.831.561 1.386.206
Total 2.996.609 700.702 3.892.572  1.468.218

(a) As aplicagdes em Certificados de depésito bancdrio referentes a caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro de 2025 sdo remuneradas com base em taxas médias equivalentesa 102,5%a.a.
(106,97%a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variacao dos Certificados de Depdsito Interbancario
(CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sendo utilizados para arcar com o pagamento de obrigagées operacionais
do Grupo, e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor. Em 31 de dezembro
de 2024 o saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” considerava a média do faturamento bruto
mensal dos Gltimos 6 meses, desde que cumulativamente também atendesse os critérios da CPC
03 /IAS 7. 0 excedente de caixa foi classificado em “aplicagdes financeiras” nos ativos circulante
e ndo circulante. Apés reavaliacdo da politica contdbil de caixa e equivalentes realizada em 30 de
junho de 2025, o Grupo passou a tratar, o até entdo, classificado como “Aplicacdes financeiras”
como “Caixa e equivalentes de caixa”. Dessa forma, ndo havera mais a segregacao para aplicagoes
financeiras. Reforgamos que ndo hd nenhuma alteragéo no plano estratégico e de politica de caixa
da Companhia. As informacdes sobre a exposigao do Grupo a riscos de mercado e de crédito estao
incluidas na nota explicativa n® 34. 11. Aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Certificados de depésito bancério (i) - 1.558.258 - 1.558.258
Total - 1.558.258 - 1.558.258

(i) As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 sdo remuneradas com base em taxas
médias equivalentes a 109,3% a.a. da variagao dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI).
Estes recursos possuiam liquidez imediata, eram prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a uminsignificante risco de mudancas de valor. Essas aplicagoes
financeiras, mesmo que de liguidagao imediata, foram separadas de caixa e equivalentes de caixa
por nao estarem destinadas a manutengao do fluxo de caixa operacional do Grupo. Apés reavaliacao
da politica contabil de caixa e equivalentes realizada em 30 de junho de 2025, o Grupo passou a
tratar, o até entdo, classificado como “Aplicagdes financeiras” como “Caixa e equivalentes de caixa”.
Dessa forma, nao haverd mais a segregagao para aplicagdes financeiras. Reforcamos que nao ha
nenhuma alteracdo no plano estratégico e de politica de caixa da Companhia. 12. Contas a receber:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos faturados 569.370 473.004 2.612.624  2.472.097
Servicos a faturar (a) 318.871 227.946 1.435.408 1.235.587
Retengdes contratuais (b) 5.612 5.213 94.456 87.825
Outras contas a receber - - 6.248 55
Subtotal 893.853 706.163 4.148.736  3.795.564
Provisdo para perdas esperadas dos
servios faturados (c) (26.760) (19.980) (116.427)  (110.473)
Provisdo para perdas esperadas dos
servios a faturar (c) (2.802) (2.374)  (12.914) (11.969)
Total 864.291 683.809 4.019.214 3.673.122
Circulante 851.562 670.019 3.895.214 3.559.218
Nao circulante 12.729 13.790 124.181 113.904

(a) Os servigos a faturar referem-se a servigos prestados e medidos ainda nao faturados até a data
de fechamento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (b) Refere-se a retengdes
efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais serdo devolvidas no final do prazo
contratual. (c) A provisdo para perdas esperada nos servigos faturados e a faturar sao calculadas
de acordo com a politica mencionada na nota explicativa n® 8.8. 0 aging list de contas a receber
de servigos faturados esta apresentado na nota explicativa n° 34. A movimentagao do saldo da
provisdo para perdas esperadas dos servigos faturados esta demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Em 1° de Janeiro (19.980) (18.307) (110.473) (85.974)
Provisdo advinda de combinagdo de negécios - - (545) (26.328)
Provisdo advinda de incorporagdo de empresas  (1.467) (1.451) - -
Constituigao de provisao para perdas (30.552) (18.102) (5.409) (67.516)
Realizagdo liquida da provisao de perdas 25.239 17.880 - 69.345
Em 31 de dezembro (26.760)  (19.980) (116.427) (110.473)

A movimentacéo do saldo da provisao para perdas esperadas dos servicos a faturar estd demons-
trada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Em 1° de janeiro (2.374) (2.153)  (11.969) (8.815)

Provisdo advinda de combinagdo de negécios - - (99) (3.159)
Provisdo advinda de incorporagdo de empresas  (1.954) (1.732) -

Constituigdo de provisdo para perdas (34.252) (25.131) (150.642)  (142.436)

Realizagdo liquida da provisao de perdas 34.252 26.642 149.796 142.441

Em 31 de dezembro (2.802) (2.374)  (12.914) (11.969)

Ha cessoes fiducidrias de recebiveis para os empréstimos da modalidade capital de giro, veja nota
explicativa n® 23. As informagdes sobre a exposigao do Grupo a riscos de crédito, de mercado e
perdas esperadas relacionadas a “Contas a receber e outras contas a receber” estdo divulgadas na
nota explicativa n° 34 (c). 13. Estoques:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Estoque alimentar 80.782 72.169

Estoque de matérias descartdveis - 7.206

Estoque de limpeza 1.930 2.638

Estoque em poder de terceiros 75.391 28.533
Provisdo para perda de estoque (4.374)

\JTotal 153.729 110.546

TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
0 Grupo opera com diversos produtos pereciveis e tem como prética registrar provisao para perda
de todos os itens sem movimento ha mais de 60 dias.
14. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar:

Controlad Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda de operagdes, liquido 50.783 37.852 108.603 103.469
Imposto de renda sobre rendimentos de
aplicagoes financeiras, liquido - - 180 2.450
Contribuicdo social, liquida 18.446 21.769 56.673 55.081
Crédito de imposto de renda decorrente
de atualizagdo da Selic sobre indébitos
tributarios 2.391 1.977 13.733 12.913
Crédito de contribuicao social
decorrente de atualizagdo da Selic
sobre indébitos tributarios 711 711 4.649 4.649
Atualizagao monetaria de indébito
da Selic 1.267 905 8.253 5.888
Crédito de impostos de renda sobre o
adicional do programa de alimentagao
ao trabalhador - PAT 745 3.521 -
Atualizacdo monetdria do PAT 193 954 -
Total 74.536 63.214 196.566 184.450
Circulante 64.731 58.928 158.485 146.373
Néo circulante 9.805 4.286 38.081 38.077

0 saldo de imposto de renda e da contribuicdo social a recuperar referem-se aos valores retidos
em fonte nas notas fiscais de venda/servigos prestados. 15. Tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) (i) 18.196 43.038  123.352 158.643
Contribuigdo do Programa de Integracao
Social (PIS) (i) 3.942 9.804 36.981 43.063
Contribuigdes ao Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) (i) 105.786 88.207 345.524 250.669
Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN) (i) 23.316 19.989 78.304 72.404
Indébito da Selic sobre atualizacdo de
Pis e Cofins (ii) 15.573 - 50.032
Atualizacdo monetdria de indébito da Selic (ii) 5.795 - 18.704
Outros 1.448 8 8.685 4.942
Total 174.056 161.046 661.582 529.721
Circulante 98.824 146.885 416.784 508.495
Néo circulante 75.232 14.161 244.800 21.226

(i) Tributos a recuperar sdo substancialmente impostos retidos em fonte dos servigos prestados
aos clientes, conforme Lei n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003. Os pagamentos efetuados
pelas pessoas juridicas a outras pessoas juridicas de direito privado, pela prestagao de servigos
de limpeza, conservacao, manutencao, seguranca, vigilancia, transporte de valores e locagao de
méo-de-obra, pela prestagdo de servicos de assessoria crediticia, mercadolgica, gestdo de crédito,
selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, bem como pela remuneragéo de
servicos profissionais, estao sujeitos a retencdo na fonte da COFINS e da contribuigao para o PIS/
PASEP divulgada nesta nota explicativa e também retengdo da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL divulgada na nota explicativa n® 14. Dessa forma, o Grupo possui em seu ativo a
circulagao de retengdes em fonte nos tributos ISS (de 2 a 5%), PIS (0,65%), COFINS (3%), Imposto
de Renda (de 1 a 4,8%), Contribuicao Social (1%) e INSS (11%) que séo utilizados como fonte
redutora de seus impostos a pagar. (ii) A partir das informagges financeiras de 30 de setembro de
2025, a Companhia e suas controladas efetuaram uma abertura adicional na rubrica de Impostos
a Recuperar, com o objetivo de aprimorar a transparéncia e fornecer informagées mais detalhadas
sobre a natureza dos saldos apresentados. Essa alteracdo refere-se exclusivamente a forma de
apresentacao e divulgagao e nao implicou quaisquer efeitos sobre os valores anteriormente reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras, tampouco caracteriza mudanca de politica contabil ou
corregdo de erro, nos termos do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao
de Erro. Para fins de comparabilidade, as informagdes correspondentes aos periodos anteriores
foram ajustadas na nota explicativa, sem efeitos sobre o resultado ou o patriménio liquido. 16.
Partes relacionadas: 16.1. Controladora final: O controle da Top Service Servigos e Sistemas S.A.
é exercido pela GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. e esta por sua vez é controlada por um
bloco de controle, constituido pelos seguintes acionistas: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos
Nascimento Pedreira, Valora Participagoes Ltda., Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer
Hampshire e Solange Maria Pereira Martinez, Fernanda Didier Nascimento Pedreira, Carlos Nasci-
mento Pedreira Filho, Marcos Nascimento Pedreira e Verdnica Didier Nascimento Pedreira. 16.2.
Conta corrente a receber - partes relacionadas: As empresas do Grupo realizam entre si operagées
com natureza de “conta corrente” e convénio de caixa (nico, por meio de débitos e créditos que
envolvem as empresas correntistas e a empresa definida como a lider do convénio, a Top Service
Servigos e Sistemas S.A. Neste sentido, a Controladora registrou, em 31 de dezembro de 2025,
R$ 2.457.003 (R$ 2.597.711 em 31 de dezembro de 2024) em “Conta corrente a pagar - partes
relacionadas”, no passivo circulante. 0 Grupo registrou em 31 de dezembro de 2025, R$ 20.190
(R$ 49.405 em 31 de dezembro de 2024) em “Conta corrente a pagar - partes relacionadas”, no

passivo circulante.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Presidente Altino 168.173 74.371

LC Restaurantes 67.938
TLSV 9.654 1.600
Lyon - 2.488
Trademark 7.750 -
Repasse de custos a receber 43.872 30.220
Valores a receber 297.387 108.679
GPSS.A. 20.190 49.350
Engeseg 32.313 24.561
Ecopolo 162 5.571
In-Haus Industrial 335.712 716.017
GPS-Tec 20.153 61.285
GPS-BA 58.521 51.052
Proguarda Vigildncia 23.677 17.729
Graber 250.687 154.419
Visel 13.506 5.892
Fortaleza Vigildncia 21.813 20.498
Onseg 14.216 13.841
Onserv - 705
GPS Air 24,107 17.926
LC Restaurantes - 22.884
Poliservice Seguranca 38.481 14.221
Proteg 14.763 8.406
Quattro 15.057 799
Servis 15.596 8.872
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Secopi 22.142
Ultralimpo 3.585 2.786
Polonorte Seguranca 9.687 3.895
Loghis 122.232 90.983
BC2 Infraestrutura 116.068 63.721
In-Haus Log 9.049 9.049
Sunset Vigilancia 40.259 33.425
Global 150.267 149.072
Servigos de Cogeragao Carioca 13.557 13.479
Allis Solugdes Inteligentes 24.837 24.837
Trade e Talentos 485.489 740.362
Rudder Seguranga 54.299 43.859
Eleva Industrial 32.713 8.976
Evimeria 95.729 53.931
Force Vigilancia - 10.369
Predial Axel 55.085 21.775
Ormec - 11.802
Evertical Tecnologia 13.186 8.388
- Evertical Comércio 13.620 7.071
Motus 20.819 9.456
Wrapper 1.208 1.041
Engie Eficiéncia 80.215 69.257
Maestro 3.940 5.301
sw 1.103 672
Campseg Vigilancia 30.197 25.000
Trademark - 319
Seven Trade 12.842 6.818
Pop Trade 66.638 31.314
Lyon 18.577 -
Invictus Seguranga - 561
Control 31.990 49.843
GR Servigos 275.684 15.000
- GRSA Servigos 13.307 -
Clean 24.861 -

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos 525.545 525.545  1.092.207  1.092.207
Debéntures 2.342.438  2.342.438 4.148.911  4.148.911
- Total 2.867.983 2.867.983  5.241.118 5.241.118
16.7. Outras transagoes com partes relacionadas: 0 Grupo possui ainda transagGes com
partes relacionadas operacionais com eliminagao no Consolidado. Em 31 de dezembro de 2025 a
eliminagao entre receita e custo foi de R$14.415 (R$51.711 em 31 de dezembro de 2024), devido
a servigos prestados por:
31/12/2025 31/12/2024
Top Service 1.156 811
Graber 665 385
LC Restaurantes 1.232 3.172
Trade Talentos 3.100 37.172
GR Servigos 3.632 971
Clean Mall 1.690 2.162
Motus 352 3.756
Outras empresas 2.588 3.282
Total 14.415 51.711
17. Outros créditos a receber:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores e beneficios (i) 52.990 40.677 149.873 172.828
Adiantamento a funcionarios 1.637 1.592 9.582 8.911
Seguros a apropriar 175 209 7.812 9.833
Despesas antecipadas - - 33.346 6.347
Outros créditos 59 59 7.101 9.338
Total 54.861 42.537 207.714 207.257
(i) Grande parte do saldo refere-se a adiantamento de beneficios, em decorréncia do entendimento
do Superior Tribunal de Justiga (STJ) no inicio de 2023 quanto ao auxilio alimentacao pago em
— dinheiro ndo se enquadrar como saldrio utilidade. O Grupo adotou o uso de cartdo de beneficios que
estd em conformidade com os critérios do Programa de Alimentagao do Trabathador (PAT), sendo
registrado como adiantamento de curtissimo prazo. Eainda, em 2023 o Grupo aderiu ao programa da
Receita Federal de “litigio zero”, que, em resumo, permite que contribuintes quitem seus processos

PUBLICACOES LEGAIS -

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

GR Manutencéo 4.579 -

GRSA Comércio 281 -

RHMED 7.391 -

Valores a pagar 2.754.390 2.706.390

Total liquido a pagar (2.457.003) (2.597.711)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

GPSS.A. - -

Valores a receber - -

GPS S.A. 20.190 49.350

Outros - -

Valores a pagar 20.190 49.350

Total liquido a pagar 20.190 49.350
16.3. Empréstimos a receber com partes relacionadas:

Controlad Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos a receber (i) 23.464 28.543 23.464 28.543

Total 23.464 28.543 23.464 28.543

Circulante 3.665 3.918 3.665 3.918

Nao circulante 19.799 24.625 19.799 24.625

(i) Trata-se de empréstimos para executivos do Grupo. 0 prazo dos contratos de mituo € de oito
anos com pagamentos em oito parcelas anuais. A atualizagao dos valores é efetuada mensalmente
(pro rata temporis) pela variagao acumulada na remuneragao do CDI (Certificado de Depésito
Interbancario) e, para os empréstimos concedidos em 2024 e 2025, as atualizagdes sao por IPCA

(Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em 1° de janeiro 28.543 20.008 28.543 20.008
Empréstimos concedidos - 10.500 - 10.500
Atualizacdo monetdria 1.336 1.739 1.336 1.739
Recebimentos (5.551) (3.704) (5.551) (3.704)
Outros (864) - 864 -
Em 31 de dezembro 23.464 28.543 23.464 28.543

16.3.1. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracao inclui
os executivos que estdo no Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia. A remuneragao
paga por servigos prestados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldrios 2.766 2.810 38.040 37.705
Beneficios - - 3.633 3.333
Encargos sociais - - 5.346 3.697
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) - - 83.052 103.437
Prémio do plano de opgao de compra de agoes (i) - - 3.275 4.859
Total 2.766 2.810 133.346 153.031

(i) Veja nota explicativa n° 36 (b). A remuneracdo do pessoal-chave da Administragao do Grupo
inclui saldrios e beneficios (assisténcia médica, vale refeigao e vale alimentagao). 16.4. Dividendos
areceber: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia R$33.326 de dividendos a receber
(a Controladora nao possufa dividendos a receber em 31 de dezembro de 2024).

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Em 1° janeiro - 48.518

Dividendos minimos obrigatérios declarados 40.023 533.565

Dividendos recebidos (6.697) (582. 083)
Em 31 de dezembro 33.326

16.5. Dividendos a pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possufa R$ 199.810 de
valores a pagar de dividendos para seus acionistas (R$156.281 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em 1° de janeiro 156.281 214.936 161.562 214.936
Dividendos minimos obrigatérios
declarados 162.682 156.281 162.682 156.281
Dividendos adicionais aprovados 37.129 - 37.129 -
Dividendos antecipados em controladas - - - 92
Dividendos registrados a distribuir
por controladas indiretas (i) - - 6.944 18.502
Dividendos distribuidos (156.281)  (214.936) (165.200)  (228.249)
Em 31 de dezembro 199.811 156.281 203.117 161.562

(i) Refere-se a distribuigao e pagamento de dividendos efetuado por determinadas controladas,
que possuem participagao acionaria de terceiros. 16.6. Garantias, avais e fiangas com partes rela-
cionadas: 0 Grupo possui ainda transagdes em que a Controladora presta aval em contratos feitos
pela controlada direta Top Service Servigos e Sistemas S.A. e pelas controladas indiretas Loghis
Logistica e Servigos Ltda., Ormec Engenharia Ltda., In Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. e
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A., sem custo para as controladas, conforme seque:

tributdrios que estiverem em julgamento administrativo, porém, o pagamento ocorre de maneira
antecipada, antes mesmo da homologacéo do parcelamento. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo
de adiantamento do “litigio zero” era de R$37.423. 18. Investimentos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 1[12[202 1[12[202

Investimento em sociedades controladas 5.158.219  4.557.574
Adiantamento para future aumento de
capital (iif) 193.529 210.180 - -
Provisdo para perda de investimento (i) ~ (27.395) (21.760) - -
Total 5.324.353  4.745.994 - -
Investimento em processo de aquisigao -
Agio e alocacdo do preco de compra na
aquisicdo de investimento (i) 1.561.550  1.606.325 - -
Investimento liquido 6.885.903  6.352.319 - -
(i) Refere-se a dgio e alocagdes do prego de compra apurados na aquisigao de negécios que nas
demonstragdes financeiras da Controladora é reconhecido no grupo de investimentos e no Con-
solidado no grupo de intangivel conforme o CPC 09, item 23 (b) e CPC 04 (R1), respectivamente.
Controlad
31/12/2025 31/12/2024

Agio 1.205.902 1.182.553
Carteiras de clientes 554.705 551.228
Marcas 151.247 151.247
Acordo de nao concorréncia 10.420 10.420
Mais valia de ativos fixos 125.303 123.349
Amortizacdo acumulada - carteira de clientes, marcas,

acordo de ndo concorréncia e mais valia de ativos fixos (455.231) (378.109)
Alocacao de passivos contingentes e ativos indenizatérios (9.651) (6.107)
Repasse Superveniéncia (21.145) (28.256)
Total 1.561.550 1.606.325

continuagao * /
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continuagio ¥ TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
Movimento de custo: Lucro /
Mais valia (preju- Equivalén- Patri-
) L. ) A'f“{° Partici- 1izo) do cia patri- monio Investi-
Carteira Acordo  Ativofixo indenizatério Em 31/12/2024 pacio _periodo __monial Ativo _ Passivo__liquido  AFAC _ mentos
. | de dendo (softwaree e Passivo Repasse Servicos de Cogeragio Carioca Ltda. 88,82%  (562) (500)  13.662 462 13.200 - 11725
—Agio_ clientesMarcas concorréndia _imobilizado) _ contingénte _Superveniéncia___ Total 1i3de e Talentos Solucdes em Trade e Pessoas S.A.
Em 31/12/2023 1.026.460 405.584  122.799 8.082 83.867 (12.727) - 1.634.065 (anteriormente denominada Allis Luandre Solucdes em
Campseg 24.905  23.924  11.275 - - - - 60.104  Trade e Pessoas S.A.) 98,88% 70.126  69.863 1.611.552 1.139.537  472.015 - 472,015
Comau (15.597) - - - (152) - - (15.749) pllis Soluges Inteligentes S.A. 100%  (698) (698)  24.837 - 24.837 - 24.837
Sunset . 16.759  11.764 - - - - - 28.523 pydder Seguranca Ltda. 100%  5.402 5402 209.419  85.098 124.321 - 124321
Total de efeitos de ciséo (i) 26.067  35.688  11.275 - (152) - - 72.878  Eleya In-haus Manutencio Industrial Ltda. 100% 18.871  18.871 192181  35.849  156.332 - 156.332
Control 48.025  56.409 - - 39.634 (3.354) - 140.714  E\imeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. 80%  43.387 34.710 57.941 7.372  50.569 - 40.455
Lyon 59.010  13.762  8.289 - - - - 81.061 Ormec Engenharia Ltda. 100% 19.149  19.149  143.101  99.066  44.035 - 44.035
Marfood 22.991 39.785 8.884 2.338 - (459) (3.036) 70.503 Global Servicos Ltda. 100% 2.903 2.903 _ _ — - -
Efeito de combinacéo de Global Servicos Empresariais de Mo de Obra
negocios 130.026  109.956 17.173 2.338 39.634 (3.813) (3.036) 292.278 Tempordria Ltda. 100% 1.227 1.227 _ - - - -
Outras baixas - - - - - 10.433 (25.220) (14.787) Global Empregos Ltda. 100% 208 208 _ _ _ _ _
Em 31/12/2024 1.182.553 551.228 151.247 10.420 123.349 (6.107) (28:256)  1.984.434 Glonal Administracio e Servicos Aeroportudrios Ltda,  100%  (12) (12) - _ _ _ _
RHMED 2.074 2.292 - - 1.400 (195) - 5.571 Global Central de Estdgios Ltda. 100% 196 196 - - - - -
Vale Presente 24.459 - - - 2.658 - - 27.117 G|ohal Treinamento e Desenvolvimento Profissional
Comau - - - - - - 25220  25.220 |44, 100% ©) ©) _ _ - _ _
Marfood o (207)  (1.835) - - - - - (2.042) Compart Marketing e Tecnologia Ltda. 100%  1.140 1.140 - - - - -
Efeito de combinago de Maestro Tecnologia S.A. 77,27%  (125) (96) 6.115 145 5.970 - 4613
negécios 26.326 457 - - 4.058 (195) 25.220 55.866 1|5y Engenharia S.A. 70% 16148  16.148  65.027  44.491  20.536 40.000  20.536
Outras adicoes 2.041 N N 2.041 | o Engenharia Comercial Ltda. (a) 60%  4.778 4778 64.432  58.729 5.703  8.000 5.703
Outras baixas - (3.349) (18.109)  (21.458) (ontrol Construcdes S.A. (a) 60%  9.599 9.599  280.160 121.220  158.940 137.680  158.940
Em 31/12/2025 1.208.879 551.685 151.247 10420  129.448  (9.651) (21.145)  2.020.883 arfo0d Comércio e Servigos de Hotelaria Ltda. (a) 100% 26.040  26.040  76.703  38.679  38.024 - 38.024
Durante o exercicio de 2024 e 2025 a Administracéo fez um levantamento de todos os dgios e mais valias detidos pela Companhia referente a empresas 489.822 10.287.477 5.372.844 4.914.633 210.180 4.745.994
adquiridas que foram incorporadas por outras empresas do Grupo. Os saldos foram cindidos para as empresas que incorporaram as adquiridas que e. Movimentacio dos investimentos:
originaram o dgio e mais valias. Movimentacao das amortizacdes acumuladas: - Flovimentacao fos investmentos:
Carteira de Acordo de ndo o e . 2025 2024
clientes Marcas concorréncia Ativo fixo Total Em 1°dejaneiro . L 6.352.319 4.764.333
Em 31/12/2023 (189.880) (32.878) (14.634) (38.795) (276.187) Re§ultado de equivaléncia patrimonial ) 538.690 489.822
Amortizacio (73.290) (15.828) 5.640 (18.444) (101.922) Ad1a_n_ta~mento para futuro a‘um‘ento de gap1tal nas controladas 7.849 220.680
Em 31/12/2024 (263.170) (48.706) (8.994) (57.239) (378.108) Aqu151ga~\o de controladas, l1q~u1do de caixa 64.965 308.006
Amortizago (42.562) (17.784) (3.635) (13.141) (77.122) Aquisicdo de controladas - ndo consolidadas - -
Em 31/12/2025 (305.732) (66.490) (12.629) (70.380) (455.231) Ajustes de saldos'1fnc1a_ls - ad.qumd'as anos anterior 7.226 (25.220)
(ii) Refere-se a equivaléncia patrimonial apurada sobre patriménio liquido negativo das controladas no final do exercicio. (iii) Durante o exercicio Aumento de participacao em investida 78.285 1.320.941
de 2025, houve R$ 278.163 de movimentacio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) em comparacio aos R$ 278.163 de movi- 1ncorporacdo de controladas . B o o N 1.445
mentacdo ocorridos no exercicio de 2024, sendo: Amomzagao de mais vaha_— carteira de_cl1er‘1tes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativos fixos (77.122) (92.034)
Controladora A‘loca}gat_) de passivos contingentes e ativos indenizatérios (2.415) 10.652
T 025 2024 D1str1bu1§io de d1v1'dem'jos (i) (40.024) (533.565)
Em 1° de janeiro 210.180 488.343 Reorganizacdo societdria (49.020) (81.785)
AFAC efetuados Cisao de ativos - 62.772
SERV TEC SIM _ 30.000 Iransacao de capital (i) 5.150 (93.728)
Graber _ 16.000 Em 31 de dezembro 6.885.903 6.352.319
TLSV - 5.000 (i) Deacordo com o método de aquisigao antecipada, o saldo refere-se a distribuicao de dividendos de controladas a acionistas ou cotistas minori-
LC Restaurantes - 15.000 tdrios, tratados na Controladora como transagao de capital, e ainda ajustes no patrimonio liquido de controladas identificados durante o processo
Lyon - 8.000

de validacdo dos saldos iniciais que ocorre em conjunto com as alocagdes do prego de compra conforme instrucéo do CPC 15 (R1), como ajustes

Egg;gig _ B;ggg de avaliagdo patrimonial. (ii) Constituicdo de dividendos da Companhia para a sua Controladora. Veja nota explicativa 16.4. f. Movimentacdo do
RHMED 7.849 — patrimdnio liquido da controlada direta:
AFAC integralizado - Aumento  Aqui- Transagdes
Graber (500) (121.561) decapi- sicdo decapital Distri- Reorga- Equiva-
Global Servigos - (12.100) talem de com buicdo nizagdo léncia
Global Temporarios - (11.550) Saldo em inves- inves- investidas dedivi- Societd- patri- Saldo em
Engeseg - (27.000) Controladas diretas 31/12/2024 _ AFAC tida _ tida _indiretas dendos ria_monial 31/12/2025
GPSTEC - (586) GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS BA) 31.290 - - - - - - 7.829 39.119
Comau - (12.519) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 816.730 - - - (9.349) - - 66.776 874.157
Allis Solugdes Inteligentes - (2.570) Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. ~ 10.140 - - - 4.104 - - (17) 14.227
GPS BA - (25.000) GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda. ~ 110.770 - - - (3.147) - - 10.840 118.463
Servis - (15.000) Engeseg Empresa de Vigilancia
Ormec - (18.527) Computadorizada Ltda. 29.088 - - - - - - 6.591 35.679
Compart - (30.000) In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 795.787 - - - - (13.399) - 56.413 838.801
Global Treinamento - (100) Proguarda Administragao e Servigos Ltda. 9.504 - - - - - - 3.023 12.527
Global Aeroporto - (1.000) LC Administracdo de Restaurantes Ltda. 1.463.418 - 62.808 - - - - 202.743  1.728.969
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. - (102.730) Presidente Altino Participagdes e Comerciali-
SERV TEC SIM - (118.600) zacdo de Iméveis Préprios Ltda. 19.912 - - - - - - 19 19.931
LC Restaurante (15.000) - Proteg Seguranga Patrimonial Eireli 5.178 - - - - - - 3.625 8.803
ECOPOLO (9.000) - Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. 10.704 - - - - - - 1.952 12.656
Em 31 de dezembro 193.529 210.180 Servis Seguranca Ltda. 32.510 - - - 115 - - 9317 41.942
d. Informagdes sobre investimentos: SECOPI - Seguranga Comercial Piauf Ltda. 21.448 - - - - - - 3.482 24.930
Lucro/ Ultralimpo Empreendimento e Servigos Ltda. 3.945 - - - - - - 2.055 6.000
(preju- Equivalén- Patri- Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. 10.271 - - - - - - 5.420 15.691
Partici- izo) do cia patri- moénio Investi- BC2 Infraestrutura S.A. 273.758 - - = - - - (6.705) 267.053
Em 31/12/2025 pacdo _periodo monial Ativo _ Passivo __liquido  AFAC __mentos Top Service Facilities Lida 5 - - - - - - - 5
Controlada direta Trade e Talentos Solugées em Trade e Pessoas
GPS Predial Sistemas de Seqguranga Ltda. - (GPS BA) 100%  7.829 7.829  142.231  103.112 39.119 39.119 S.A. (anteriormente denominada Allis
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100% 66.776 66.776 1.552.345 678.188  874.157 - 874.157 Luandre Solugdes em Trade e Pessoas S.A.) 472.015 = = = 13.603 (19.927) - 83.906 549.597
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 100% (17) (17) 22.179 7.952 14.227 - 14.227 Sevigos de Cogeragdo Carioca Ltda. 11.725 - = = - - - 265 11.990
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 54,48% 19.904 10.840 263.363 45.839  217.524 - 118.463 Allis Solugdes Inteligentes S.A. 24.837 - - - - - - - 24.837
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda.  100%  6.591 6.591 69.073 33.394 35.679 - 35.679 Rudder Seguranca Ltda. 124.321 - - - (176) - -(17.428) 106.717
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. 100%  60.876 56.413 3.220.412 2.315.247  905.165 - 838.801 ElevalIn-haus Manutencao Industrial Ltda. 156.332 - - - - - - 21.605 177.937
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 100%  3.023 3.023 57.400 44.873 12.527 - 12.527 Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda.  40.455 2 - = - (6.698) - 39.159 72.916
LC Administracdo de Restaurantes Ltda. 100% 202.743  202.743 1.964.444  235.475 1.728.969 - 1.728.969 Ormec Engenharia Ltda. 44.035 - - S = - (49.020)  4.985 -
Presidente Altino Participacoes e Comercializagdo de Maestro Tecnologia S.A. 4.613 - - - - - - (845) 3.768
Iméveis Préprios Ltda. 99,47% 19 19 191.700  171.664 20.036 = 19.931 TLSV Engenharia S.A. 20.536 - - - = - - (7.932) 12.604
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 100%  3.625 3.625 32.118 23.315 8.803 - 8.803 Lyon Engenharia Comercial Ltda. 5.703 - - - - - - 9.754 15.457
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. 100%  1.952 1.952 19.058 6.402 12.656 - 12.656 Control Construgoes S.A. 158.940 - - - - - - 10.210 169.150
Servis Seguranca Ltda. 100%  9.317 9.317 103.639 61.697 41.942 - 41.942 Marfood Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda. 38.024 - 15.477 = - - - 15.447 68.948
SECOPI - Seguranca Comercial do Piauf Ltda. 100%  3.482 3.482 34.869 9.939 24.930 - 24.930 RHMED - 7.849 - 19.442 = - - 7.970 35.261
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. 100%  2.055 2.055 19.457 13.457 6.000 - 6.000 Vale Presente - - - 17.987 - - - (1.769) 16.216
Polonorte Seguranga da Amazonia Ltda. 100%  5.420 5.420 38.897 23.206 15.691 - 15.691 Total 4,745.994 7.849 78.285 37.429 5.150 (40.024) (49.020) 538.690  5.324.353
BC2 Infraestrutura S.A. 100% (6.705)  (6.705)  387.581 120.528  267.053 - 267.053 Redugio Aqui- Transagdes
Top Service Facilities Lida. 100% - - - - - 5 Aumento decapi- sicio  de capi- Distribui- Reorga- Equiva-
Servicos de Cogeragéo Carioca Ltda. 88,82% 297 265 13.671 173 13.498 - 11.990 decapital  talem de tal com ciode nizagio léncia
T(radte e Talent(th 301'-'@5_95 zm H?di e Pedssogs lS.A’. Saldo em eminves-  inves- inves- investidas dividen-  Socie- patri-  Saldoem
antenormente denominada Allis Luandre >olucoes em Controladas diretas 31/12/2023 _ AFAC tida tida _ tida__indiretas dos tiria __monial 31/12/2024
Trade e Pessoas S.A.) 100% 83.906  83.906 1.529.438 979.841  549.507 - 549.597 GPS Predial Sistemas de
Allis SolugGes Inteligentes S.A. 100% - - 24.837 - 24.837 - 24.837  Seguranca Ltda. - (GPS RJ) 696 - - - - - - (748) 52 -
Rudder Segurana Ltda. 100% (17.428) (17.428)  199.753  93.036  106.717 106.717 GPS Predial Sistemas de
Eleva In-haus Manutencao Industrial Ltda. 100%  21.605 21.605  193.305 15.368  177.937 - 177.937 Seguranca Ltda. - (GPS SP) (2.135) - - 3.941 - - - - (1.806) -
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. 80%  48.949 39.159  100.779 9.634 91.145 - 72.916 GPS Predial Sistemas de
Ormec Engenharia Ltda. 100%  4.985 4.985 - - - - - Seguranga Ltda. - (GPS BA) 47.600 - - - - - (29.207) - 12.807 31.290
Maestro tecnologia 77%  (1.092) (845) 5.131 253 4.878 - 3.768 Graber Sistemas de
TLSV Engenharia S.A. 70% (7.932)  (7.932)  60.678  48.074  12.604 40.000  12.604 Seguranca Ltda. 925.362  16.000 - - - (61.501) (40.385) (69.072) 46.326  816.730
Lyon Engenharia Comercial Ltda. (a) 60% 9.754 9.754 78.308 62.851 15.457  8.000 15.457 Ecopolo Gestdo de Aguas,
Control Construgdes S.A. (a) 60%  10.210 10.210  317.808  148.658  169.150 137.680  169.150 Residuos e Energia Ltda. 14,593 9.000 - - - (18.518)  (2.580) 749 6.896 10.140
Marfood comércio e servigos de hotelaria ltda. 100%  15.447 15.447  122.837 53.889 68.948 - 68.948 (GPS Tec Sistemas Eletronicos
RHMED Consultores Associados S,A. (a) 100%  7.970 7.970 60.778 25.517 35.261  7.849 35.261 de Sequranga Ltda. 98.933 _ - _ _ (2.776) _ — 14.613 110.770
Vale presente 100% (2.525)  (1.769)  49.432  26.264  23.168 - 16.218 Engeseqg Empresa de Vigilan-
538.690 10.875.521 5.357.846 5.517.675 193.529 5.324.353 (ja Computadorizada Ltda. 33.265 - - - - - (7.297) - 3.120 29.088
Lucro / In-Haus Industrial e Servigos
(preju- Equivalén- Patri- de Logistica S.A. 912.433  30.000 - - - 32.183 (250.073) - 71244 795.787
Partici- 1izo)do cia patri- monio Investi- proguarda Vigilancia e
Em 31/12/2024 pacdo periodo monial Ativo_ Passivo_liquido AFAC__ mentos Seguranca Ltda. 981 _ 71 (969) _ - - (1) (82) -
Controlada direta Proguarda Administracdo e
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS RJ) 100% 52 52 - - - - - Servicos Ltda. 36.355 - - - - - (29.843) - 2.992 9.504
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. - (GPS SP) 100% (1.806) (1.806) - - - - - LC Administracio de
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS BA) 100% 12.897 12.897 118.670 87.380 31.290 - 31.290 Restaurantes Ltda. 85.122  15.000 1.306.300 - - - (40.813) — 97.809 1.463.418
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100%  46.326 46.326 1.446.521 629.791  816.730 500  816.730 Ppresidente Altino Participa-
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 100%  6.896 6.896 38.260 28.120 10.140  9.000 10.140  cges e Comercializacao de
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 54,48% 26.831 14.613 288.671 85.274  203.397 - 110.770 Iméveis Préprios Ltda. 19.926 - - - - - - - (14) 19.912
Engeseg Empresa de Vigildncia Computadorizada Ltda.  100% 3.120 3.120 70.311 41.223 29.088 - 29.088  Proteg Sequranca
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100%  72.438 71.244 3.206.821 2.348.073  858.748 - 795.787 Ppatrimonial Eireli 9.396 - - - - - (7.885) - 3.667 5.178
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 100%  2.992 2.992 55.201 45.697 9.504 - 9.504 Quattro Serv Servicos Gerais
Proguarda Administragao e Servigos Ltda. 100% (83) (82) - - - - - ltda. 9.429 _ 103 _ - - - - 1472 10.704
LC Administragao de Restaurantes Ltda. 100%  97.809 97.809 1.631.183  167.765 1.463.418 15.000 1.463.418 Servis Seguranca Ltda. 56.587 - - - - - (25.779) - 1.702 32.510
Presidente Altino Participagdes e Comercializagao de SECOPI - Seguranca
Iméveis Préprios Ltda. 99,47%  (14) (14) 99.391  79.374  20.017 - 19.912 Comercial Piauf Ltda. 26.632 - 1.237 - - - (8.210) - 1789 21.448
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 100% 3.667 3.667 23.782 18.604 5.178 - 5.178 Ultralimpo Empreendimento
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. 100%  1.172 1.172 17.117 6.413 10.704 - 10.704 e Servicos Ltda. 3.903 - 1.000 - - - (2373) ~  1.415 3.945
Servis Seguranga Ltda. 100% 1.702 1.702 85.111 52.601 32.510 - 32.510 Ppolonorte Seguranca da
SECOPI - Seguranca Comercial do Piauf Ltda. 100% 1.789 1.789 30.672 9.224 21.448 21.448 Amazénia Ltda. 4.872 - 5.000 - - - (12.330) - 12.729 10.271
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. 100% 1.415 1.415 16.856 12.911 3.945 - 3.945 Gol Seguranca e Vigilancia
Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. 100% 12.729 12.729 32.202 21.931 10.271 - 10.271 |tda. 14.214 - - - - - (2514) (12.713)  1.013 -
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 100%  1.013 1.013 - - - - - BC2 Construtora S.A. 51.532 - - - - - - (50.169) (1.363) -
BC2 Construtora S.A. 100% (1.363)  (1.363) - - - - - BC2Infraestrutura S.A. 213.597 - 7.229 - - - (1.875) 50.168 4.639  273.758
BC2 Infraestrutura S.A. 100%  4.639 4.639 381.573  107.815  273.758 - 273.758 Top Service Facilities Lida 4 - 1 - - - - - - 5
\Jop Service Facilities Lida. 100% - - 5 - 5 - 5 continuagio * /
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continuagéo « TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
Reducdo Aqui- Transagdes Benfeito-
Aumento decapi- sicdo de capi- Distribui- Reorga- Equiva- Maquinas, Equipa- rias em Central
de capital talem de tal com ¢dode nizagdo léncia utensilios mentos proprie- Estacdes de mo-
Saldo em eminves- inves- inves- investidas dividen- Socie- patri- Saldo em e ferra- de infor- Arma- dadesde detrata- nitora-
ntre ir 31/12/2023 _ AFA tida tida _ tida _ indiretas dos taria __monial 31/12/2024 Consolidado mentas _Imdveis  matica _ Veiculos mentos terceiros  mento  mento Total
Trade e Talentos Solugdes em Ajustes de adquiridas 2.146 - 2.010 243 8) 2.814 - 72 7.277
Trade e Pessoas S.A. (ante- Depreciagdo (70.126) (85) (22.840) (34.075) (1.525) (9.651) (1.205) (14.155) (153.662)
riormente denominada Allis Baixas 20.793 - 863  16.531 708  1.460 369 49 40.773
Luandre Solugdes em Trade e Saldos em 31/12/2025 (593.651) (7.850) (145.989) (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) (1.165.575)
Pessoas S.A.) 380.288 - - (1.847) - (40.635) (16.655) 81.001 69.863 472.015  c) Avaliacdo da vida (itil do ativo imobilizado: 0 Grupo, considerando as disposicdes contidas no CPC 27 / IAS 16, revisa anualmente, e se necessario,
Sevigos de Cogeragao Carioca ajusta seus critérios quanto a determinagdo do tempo de vida (til e valores residuais dos bens do ativo imobilizado. Para o exercicio findo em 31
Ltda. 12.225 - - - - - - - (500) 11.725 de dezembro de 2025, a Administragao nao identificou fatores que pudessem alterar significativamente a vida (til dos seus ativos imobilizados.
Allis Solugdes Inteligentes d) Provisao para redugao no valor recuperavel (impairment) : Os ativos do Grupo estdo contabilizados por valores que ndo superam seus valores
S.A. 28.831 - - - - (788) - (2.508)  (698) 24.837 recuperdveis, inexistindo a necessidade do reconhecimento de provisao para redugao ao valor de recuperacdo. Para assegurar-se de que seus ativos
Rudder Seguranca Ltda. 119.074 - - - - (155) - - 5.402 124.321 nao estdo contabilizados porvalor superior ao de recuperagao pelo uso ou venda, o Grupo toma por base andlises sobre os fatores externos e internos
Eleva In-haus Manutencéo previstos no CPC 01(R1), e efetua teste de impairment baseado na projecdo de resultados pelo menos anualmente. e) Garantia: Em 2025 e 2024,
Industrial Ltda. 138.999 - - - - (1.538) - - 18.871 156.332 ndo hd imobilizados dados em garantia de dividas do Grupo. 20. Direito de uso em arrendamentos:
Evimeria Corretagem de Controladora Consolidado
Seguros e Consultoria Ltda. 11.766 - - - - - (6.021) - 34710 40.455 Vida ditilem anos (i) _ 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Ormec Engenharia Ltda. 67.464 - - - - - (42.578) - 19.149 44.035  Direito de uso 2-8 9.786 26.829 186.593 429.307
GtogatSer\ﬁcOS Ltda. 19.776 - - - - - - (22.679)  2.903 - Amortizagdo acumulada do direito de uso (3.141) (10.065) (87.393) (146.477)
Global Servigos Empresariais Total 6.645 16.764 99.200 282.830
de Mo de Obra Tempordria (i) As vidas dteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Grupo tem seguranca de que utilizara os ativos objetos dos contratos de arrenda-
Ltda. 22.678 - - - - - - (23.905) 1.227 - mentos observando as condig6es contratuais. 0 Grupo possui operagdes de arrendamentos para uso de iméveis como galpdes e sedes administrativas
Global Empregos Ltda. 3.575 - - - - - - (3.873) 298 - em varias regides geograficas do territério brasileiro, onde ele presta servicos de seguranca patrimonial, logistica indoor, manutencéo e limpeza
Global Administracdo e Servi- de dreas de servios de seus clientes. 0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Na conversao, o ativo de
cos Aeroportudrios Ltda. 1.296 - - - - - - (1.284) (12) - direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
Global Central de Estdgios quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Grupo. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data
Ltda. 1.356 - - - - - - (1.552) 196 - deinicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatdrio ao fim do
Glob_alTreinamentq e Desen- prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd amortizado durante a vida Gtil do ativo subjacente. Além disso, o ativo de direito
volvimento Profissional de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo
C'-td3~ ¢ Marketing o T 158 - - - - - - (152) (6) = dearrendamentos. a) Movimentago de ativos de direito de uso:
ompart Marketing e fecno- Controladora Consolidado
logia Ltda. 23.587 - - 320 - - - (25.047)  1.140 - 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Maestro Tecnologia S.A. 4709 - - - - - - - %) 4613 Em 1° de janeiro 16.764 16.107 282.830 289.702
TLSV Engenharia S.A. (612)  5.000 - - - - - - 16.148 20.536 Adigges de custo 1.291 1.680 55.643 39.340
Lyon Engenharia Comercial Baixas de custo (i) (16.164) (94)  (306.044) (4.022)
Ltda. - 8.000 - - (7.075) - - - 4778 5703 Baixa da amortizagao - 166 4.054 2.503
Control Construgdes S.A. - 137.680 - - 11.661 - - - 9.599 158.940 Advindo de adquiridas (2.170) (1.132) (60.535) 25.324
Marfood Comércio e Servigos Amortizacio 6.924 37 123.252 (70.017)
de Hotelaria Ltda. - - - - 19.131 - (7.147) - 26.040 38.024 Em 31 de dezembro 6.645 16.764 99.200 282.830
Total 3.398.467 220.680 1.320.941  1.445 23.717  (93.728) (533.565) (81.785) 489.822  4.745.994 (i) Tal variacio refere-se 2 baixa de um contrato de logistica de um cliente relevante da empresa Loghis. 21. Intangivel: Considerando que os
19. Imobilizado: a) Composicao do saldo de imobilizado: " l . saldos e as movimentacdes da Controladora sao irrelevantes, apresentamos abaixo apenas os saldos e as movimentacées do Consolidado: a)
Benfeito- Esta- Central Imobi- Composicao do saldo de intangivel:
Maquinas, Equipa- riasem  ¢oes de lizado Consolidado
utensilios Iméveise mentos Arma- proprie- de moni- em Vida dtil Amortizacdo anual 31/12/2025  31/12/2024
e ferra- terrenos de infor- men- dadesde trata- tora- anda- Custo de aquisicdo
Controladora mentas (i) _ mética Veiculos _ tos _terceiros_mento mento_mento  Total Agio gerado nas operagdes de aquisicdes de empresas Indefinida - 2.517.029 2.421.374
Taxas médias anuais de depreciagao 10% De4a25% 20% 20% 20% 33% 20% 33% - - C(arteira de clientes Definida De 6% a 55% 1.311.024 1.249.115
Composicdo em 31/12/2025 Marcas Definida/ indefinida De 3% a 100% 524.919 520.416
Custo total 235.244 219 38.539 54.866 7 11.187 - 639 105 340.806 Mais valia de softwares Definida Até 20% 12.513 12.600
Depreciagao acumulada (150.432) - (31.620) (52.670) (5) (8.872) (132) (467) - (244.198) Acordo de ndo concorréncia Definida Até 20% 24.038 24.038
Imobilizado liquido 84.812 219 6.919 2.196 2 2.315 (132) 172 105 96.608 Agio, carteira de clientes, marcas, mais valia de softwares e acordo
Composicdo em 31/12/2024 de nio concorréncia 4.389.523 4.227.543
Custo total 187.660 219 34.288 9.489 7 9.553 - 698 124  242.038 Softwares adquiridos de terceiros Definida Até 20% 115.084 86.326
Depreciagdo acumulada (106.870) - (27.246) (8.211)  (5) (7.202) (132) (357) - (150.022)  Signing bonus - advindo de adquirida Definida Até 15% 23.046 21.467
Imobilizado liquido 80.790 219 7.042 1.278 2 2.351 (132) 341 124 92.016 Franquia - advindo de adquirida Definida Até 20% 23.664 23.664
Agio e mais valia advindo de adquirida 18.050 -
Benfeito- Outros Definida Até 20% 632 721
Magquinas, Equipa- rias em Central Imobili- 180.476 132.178
utensilios Iméveis mentos proprie- Estacdes de mo- zado em Total do custo 4.569.999 4.359.721
eferra- e terre- deinfor- Arma- dadesde detra- nitora- anda- Amortizacdo acumulada
Consolidado mentas __nos (i) matica_ Veiculos __mentos _terceiros tamento __mento __mento__ Total Softwares - - (77.142) (61.459)
Taxas médias anuais de depre- De4a Carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e mais
ciagdo 10% 25% 20% 20% 20% 33% 20% 33% - - valia de softwares - - (757.007) (581.395)
Composicao em 31/12/2025 Amortizagao dgio e mais valia - advind0 de adquirida (6.618) -
Custo total 972.407 42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443 61.819 190.308 1.967.384 Amortizacdo signing bonus - advindo de adquirida - - (17.701) (14.794)
Depreciagdo acumulada (593.651) (7.850) (145.989) (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) - (1.165.575) Amortizacao franquia - advindo de adquirida - - (17.342) (13.651)
Imobilizado liquido 378.756 34.737 61.177  88.549 4.467 15.022 2.727 26.066 190.308 801.809 Outros - - (531) (530)
Composicdo em 31/12/2024 Total de amortizacdo acumulada - - (876.341) (671.829)
Custo total 906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419  42.658 103.968 1.772.309 Intangivel liquido - - 3.693.658 3.687.892
Depreciagao acumulada (536.975) (7.765) (124.986) (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) - (1.034.211) b) Movimentacdo do custo do intangivel - Consolidado:
Imobilizado liquido 369.139 34.822 64.190 117.674 5.094 18.733 3.539 20.939 103.968 738.098 Mais Valia Agioe
(i) Terrenos nao sofrem depreaagao a) Movimentacoes do custo do imobilizado: mais
Iméveis e Benfeitorias em Centralde Imobilizado valia
utensiliose terrenos tos de infor- Arma- propriedades de monitora-  em anda- Acordo advindo
Controladora ferramentas () matica Veiculos _mentos terceiros__mento __mento (i) Total Carteira de ndo de
Saldos em 31/12/2023 170.134 - 32.534  9.671 6 7.182 588 2.011 222.127 i de clien- " concor-  Softwa- Siélning Fran- adquiri- .
Aquisicoes 16.084 - 1.381 311 - 140 - 1.134  19.050 __ Agio_ tes  Marcas_ réncia_  res Software  Bonus__ quias _ Outros  das__ Total
Ag\,imfo deincorporacio 2.870 219 521 533 1 33 85 - 4.262 Em31/12/2023 1.867.666 883.280 258.569 21.700 12.600 17.868 - - 787 -3.062.470
Baixas (1.859) - (174) (1.360) - - - (8) (3.401) Campseg (i) (502)  (6.557) - - - - - - - (7.059)
Transferéncias 431 - 26 334 - 2.198 25 (3.014) - Trademark (i) 933 3.944 = = - - - - - - 4.877
Saldos em 31/12/2024 187.660 219 34,288  9.489 7 9.553 698 124 242.038 Control 48.024 56.409 - oy N - - - - - 104.433
Aquisicoes 11.694 - 2.925 98 - 429 - 2.108 17.254 Lyon 59.010 13.762 8.289 - - - - - - - 81061
Advindo de incorporagio 39.528 - 1.762 46.662 - 900 - - 88.852 Marfood 22,991 39.785  8.884  2.338 - = - k- - - 73.998
Ajustes de adquiridas (750) - (80)  (29) - - (59) - (918) Invictus 3.241  2.962 778 - - - - 1 - - 6.981
Baixas (3.580) - (398) (1.823) - - - (619) (6.420) <EifR secom 420.011 255530 243.896 - - 52171 21.387 23.634 - - 1.016.629
Transferéncias 692 - 42 469 - 305 - 1.508 - Efeito de combinagio
Saldos em 31/12/2025 235.244 219 38.539 54.866 7 11.187 639 ( 10% 340.806 (;iet negtzqiqs 553.708 365.835 261.847  2.338 - 51%123 21-32(7) 23-621(; - - 1-281%253
Maquinas, Equipa- Benfeitorias (IR RIS - B - - - b N - -
utensilios Iméveis mentos em proprie- Estagdes Centralde Imobilizado Outras baixas - - - - - - - - (66) - (66)
eferra- eterre- deinfor- Arma- dades de detrata- monitora- em anda- Em 31/12/2024 2.421.374 1.249.115 520.416 24.038 12.600 86.326 21.467 23.664 720 - 4.359.721
Consolidado mentas _nos (i) _ mitica Veiculos mentos terceiros _mento  mento mento (i) Total Marfood (207)  (1.835) - - - - - - - - (2.042)
Saldos em 31/12/2023 484,926 42.587 100.635 241.147 22.008 31.635 11.093  27.750 53.323 1.015.1104 R 14707 1.606 - - - - - - - - 16313
Aquisicdes 89.113 - 24819 9.940 1.456 5.452 180 - 76.290  207.250 RHMED 2.074  2.291 - - 1400 5774 - - - 18.050  29.589
Advindo de adquiridas 328.160 - 64956 89.269 190 40.821 - - 4,061 527.457 Nutricar 37.095  16.167  4.503 - - 185 - - - - 57.950
Ajustes de adquiridas 4.653 - - 2.250 - - - - - 6.903 Vale Presente 21.482 3.020 - - (1.487) 27.649 - - - - 50.664
Mais valia de ativos fixos 20.977 - 808 39.736 - - - - - 61521 TAGG L 20.504  40.660 - - - 52 - - - - 61216
Baixas (23.534) - (2.322) (14.003)  (686) (724) - - (4.657) (45.926) Efeitode combinacio
Transferéncias 1.819 - 280  1.281 199 5416  1.146  14.908  (25.049) - de negdcios 95.655 61.909  4.503 - (87) 33.660 - - - 18.050 213.690
Saldos em 31/12/2024 906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419  42.658  103.968 1.772.309 Outrasadicoes - - - - - 5.002  1.579 - (89) - 6.582
Aquisicdes 91.574 - 19.076 5714 900 2.522 - - 138370 258.156 Outrasbaixas - - - - - (9.994) - - - - (9.994)
Advindo de adquiridas 11.057 - 1.514 - - 4.889 - - - 17.460 Em 31/12/'2025 2.517.029 1.311.024 524.919 24.038 12.513 115.084 23.046 23.664 632 18.050 4.569.999
Ajustes de adquiridas (1.654) - (1.500) 862 - (4.083) - (13) - (6.388) (i) Os movimentos referem-se a ajustes nos balancos patrimoniais de empresas adquiridas no exercicio anterior, que estavam dentro do periodo
Mais valia de ativos fixos 588 - 93  1.361 - - - - - 2.042 demensuragao, conforme instrugdo do CPC 15 (R1) / IFRS 3, e que passaram por avaliagao e mensuracao de alocagao de mais valia no ano seguinte
Baixas (42.738) - (1.319) (23.727) (1.107) (2.462)  (608) (57)  (4.177) (76.195) ao deaquisicdo. c) Movimentacdo das amortizacGes acumuladas - Consolidado: acuAmuladda; - C;nﬁolid?§|0= Mas vali
Transferéncias 7.466 - 126 17.157 405 2.836 632 19.231 (47.853) - cordo de Mais valia . ais valia
Saldos em 31/12/2025 972.407 42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443  61.819  190.308 1.967.384 . Carteiras de ndocon-  deSoft- Softwa- Signing advindo de
(i) Dentro do grupo de imobilizado em andamento estdo sendo ativados os custos relativos a construgao da nova sede administrativa do Grupo, Consolidado __  clientes Marcas_ corréncia__ ware___res_ Bonus F A—"a" uias _adquiridas_ Outros___Total
Em 31 de dezembro de 2025 esse custo foi de R$174.497 (R$50.490 em 31 de dezembro de 2024). b) Movimentacdes da depreciacdo acumulada: Em 31/12[2023 (350.235)  (54.623)  (24.205) - (13.583) N - (635) (443.282)
Maquinas, Benfeitorias em Amortizacio (106.484) (48.309) 2.462 - (5.328)  (680) (1. 393) - 105 (159.627)
utensiliose Equipamentos Arma- propriedades de Estagdes de Central de ‘gg:(:go de adguirida - - - - (431931;; (14. 114) (12 258) - - Uoffg;
%%%%%%%%ﬁﬁ Em 31/12/2024 (456.720) (102.932)  (21.743) 2 (61.459) (14.794) (13.651) - (530) (671.829)
Advindo de incorporagio (1174) @ (300) "’ 29 "/ (61)  (1o75) Amortizaio (121.810) (43.428)  (7.776) (2.598) (8.269)  (182) (3.459) (572) - (188.094)
Depreciacio (13.726) (3.560)  (708) - (1.373) - (145) (19.512) Advindo deadquirida - - - - (13.968) N - (6.046) - (20014)
Baixas 764 104 1.204 - - - - 2.072 éd?‘?"es - - - T essa (2725)  (232) - - (269:;1).
aixas - - - - . - - - - .
Saidos erh 31/12/2024 (06.870) - (27:249)  (8211)  (5) (7:202) (132) (357) (150.022) "¢ oy 12025 (578.530) (146.360) (29.519) (2.508) (77.142) (17.701) (17.342)  (6.618) (530) (876.340)
poragio (30.537) (1.539) (44.869) (241) (77.186) ) : o19) ! - -0%) | 027
Depreciacio (15.406) (3.245) (1.393) _ (1.436) _ (159) (21.639) d)T.este’d'e 'reduc'ag ao va!o'r recuperavel para UG”Cs que contemﬂagw. OG'rupo avalioua recuperab1l1c!ade dovalor contabil dos ag]osedemansgtwos
Baixas 2.089 328 1.774 _ 7 _ s 4.191 devida utilindefinida, utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de modelo de fluxo de caixa descontado, representativos dos conjuntos
Transferéncias 202 82 29 _ 7 _ 47 457 de bens‘tangfv?is. e i]1t'angfveis ut!lizados na_produge'io e venda de prqdutos/ser\figqs aos seus clientes. Parg fins do teste de redugéo ao valor
Saldos em 31/12/2025 (150.432) (31.620) (52.670) (5) (8.872) (132) (467) (244.198) recuperaye:lLo dgio (ag]o, marcas, incorporagao de acbes e acordo de ndo concorréncia) foi alo€ad9 paraas L}n]dades geradoras de caixa (l_JGC) do
Grupo (divisdes operacionais) que se referem a aglutinagao de empresas, por CNPJ e preponderancia de negdcios. 0 Grupo, de forma consistente,
B N tem como procedimento a realizagao do teste anual de impairment na data base de 30 de junho de cada ano e conta com auxilio de especialistas
enfeito- . - L P A
Maquinas, Equipa- rias em Central externosindependentes na preparagao dos laydos. Adicionalmente o GrEprJ fazareavaliacao E:lo te§te de 1mpa!rment nadata base'de 31de dgzembro
s . - de cada ano, atendendo plenamente o requerido pela CPC01/IFRS36. O dltimo teste anual de impairment realizado pelo Grupo foi em 30 dejunho de
utensilios mentos proprie- Estacoes de mo- ) 5 : N L P .
s s 2025 e contemplou todos os valores alocados as UGCs até 30 de junho de 2024. O teste de impairment para as combinagdes de negdcios ocorridas
e ferra- de infor- Arma-dades de de trata-  nitora- entre 1° e julho de 2024 a 31 de dezembro de 2024 foi realizadont te pela Companhi is30 do teste efetuada em 31 de dezembro d
Consolidado mentas _Iméveis  matica  Veiculos mentos terceiros mento _ mento Total Jdejutho de 20242 51 de dezembro de 2024 fol realizado Internamente pe'a L.ompania na rewsgo o teste efetuada em € dezembro de
Saldos em 31/12/2023 (242.556)  (6.343) (66.188) (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029)  (538.370) 2924. Ja, para as combmagoes 'de negacios oForndas d_urante_o exercicio social em Curso, ou seja, de1 de]ar]ewo a 31 de dezembro de 2025 ndo
Amortizacio de mais valia de ativos fixos (2.981) (1.337) ~ (20.470) 7 z z z (24.788) 530 submetld_os a teste— de1m[_)a1rmer‘1t pois tais transacoes estao sujelltas a mensuragao do CPClB/IfBS%, avahgdqs no contexto Fto PPA - Purchase
Advindo de adquiridas (238.375) D (41541) (46.808) (96) (33. 208) _ - (360.028) Price Allcicahon que sao reahzad_as individualmente para‘caCEa comb1nagao de negécio e'com.auxmo de especialistas externos independentes na
Ajustes de adquiridas 385 _ 7 7 7 _ _ 3g5 Preparacao dos la‘udps dgalocfagoes dos P‘PAs. d.1 Reavaliacdo de premissas dqt_este de impairment: Baseandojse_no teste ar‘mal de recuperacao
Depreciagdo (70.116) (85) (18.448) (34.694) (1.861) (7.570) (1.065) (8.690)  (142.529) dos ativos intangiveis, foi reahz‘ad(') eestd sendo apresentado de forma volunFana, um teste de stress com o objetivo de analisar quais premissas
Baixas 16.287 7 1572 12.378 306 576 z z 31.119 fariam com que os valores contdbeis dos agios fossem iguais ao valor recuperavel. O calculo foi realizado considerando o stress de 2 premissas: a
Transferéncias 381 _ 381 _ _ _ _ _ taxade desconto (ac'résdmo nataxa de t}tescopto fr'ente a utilizada em teste oﬁcial}:le impe'n'rrpen't) eamargem EBITDA_(redugéo do crescimentf: d'o
Saldos em 31/12/2024 (536.975)  (7.765) (124.986) (251. 946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) (1.034.211) EBITDA frente ao pmJ_etadp emteste oﬁaaldelmpawment),quefo_ram asduas premissas principais para as quais alteragdes razoavelmente possiveis
Amortizacio de mais valia de ativos fixos (4.307) Z - (13.191 ’ Z ’ z (17.498) Eodem acarretabr lem 1rnpa1rment°No caso da taxa((iie descoFto foi adotado um[acrescn?o de3p.p. en°1 quase todas af UGC; passanddo para ataxade
\Advindo de adquiridas (5.182) - (1.036) z - (2.036) _ _ (8.254) esconto sensibilizada de 14,99%, com exce¢ao da UGC Alimentacdo, no qual a taxa foi para 14,65%. Na UGC Facilities foi adota ocggg%sucalcrggge‘
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2,89%, chegando ao seu estresse com esta premissa. No caso da margem EBITDA, foi reduzido o
seu crescimento em relagao ao crescimento do EBITDA no teste de impairment oficial, até que o
valor em uso atingisse o limite do valor do dgio contébil. Tal teste foi realizado exatamente com
as mesmas premissas do teste de impairment oficial realizado sobre as demonstragdes financeiras
de 30 de junho de 2024, com projecao de 5 a 10 anos, de acordo com o novo critério que varia com
base na tltima alteracdo relevante de adicdo de novas empresas. A seguir, a tabela apresenta o
teste de stress com as premissas acima citadas que fariam a UGC ficar no limite de apresentar um
indicativo de perda do valor recuperavel do dgio:

2025 2024

Facilities WACC 16,14% 14,89%
Cresc. EBITDA (3,64%) 8,40%

Seguranca WACC 16,16% 14,99%
Cresc. EBITDA (2,78%) (15,50%)

Seguranca eletronica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA (11,13) (0,30)

Logistica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 8,87% 3,49%

Manutengao WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 14,58% 6,47%

Alimentacao WACC 14,86% 14,65%
Cresc. EBITDA 16,00% (6,22%)

Recursos humanos WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 8,63% 3,30%

Adicionalmente ao teste de stress, foi efetuado um comparativo das projecdes e dados macroeco-
nomicos utilizados na data base do teste oficial, realizado na data base de 30 dejunho de 2025, com
os resultados realizados na data base de 31 de dezembro de 2025, onde ndo foram identificadas
alteragdes relevantes que pudessem indicar uma revisdo do teste oficial.

22. Fornecedores:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 48.666 37.618 375.726 422.628
Operagdes de risco sacado (a) - - 79.358 106.065
Total 48.666 37.618 455.084 528.693

(a) Saldos advindos da aquisicao do Grupo GRSA. 0 Grupo participa de um acordo de financiamento
de fornecedores sob o qual seus fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado
de suas faturas de um banco. Sob o acordo, o banco concorda em pagar os valores devidos aos
fornecedores participantes em relagao as faturas devidas pelo Grupo e o Grupo reembolsa o banco
em uma data posterior. 0 principal propésito deste acordo € facilitar o processamento eficiente de
pagamentos e fornecer aos fornecedores dispostos, termos de pagamento antecipado, em compa-
ragdo com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada. 0 Grupo néo desreconheceu
as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nenhuma liberagéo legal foi
obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Todos os valores
a pagar sob o acordo séo classificados como correntes em 30 de junho de 2025. Os pagamentos
ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de
bens e servigos. Em 30 de junho de 2025, havia o montante de R$88.766 de antecipagao de créditos.
Contas a pagar a fornecedores nao incidem juros e sao geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo
de 58 dias, incluindo aquelas contas a pagar que sao incluidos no acordo de financiamento de
fornecedores (risco sacado). Todos os fornecedores a prazo sujeitos ao acordo de financiamento,
mas que ainda ndo exerceram o direito de antecipagao do recebimento, estao incluidos na linha
de fornecedores, conforme quadro acima.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores parte de um acordo de financiamento de fornecedores 60.199 45.651
Fornecedores que receberam pagamentos 79.683 106.065

Nao houve qualquer alteragdo ndo monetarias significativas no valor contébil de fornecedores
incluidas no acordo de financiamento de fornecedores do grupo. 23. Empréstimos: a) Compo-
sicdo dos saldos:

Linhas de Controladora Consolidado

crédito Taxa anual de

utilizadas juros Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Capital de giro  CDI+até 2% R$ - 84.882 2.958 85.938

Capital de giro cot Z 25;}% a R$ - 122.888 - 122.888

Capital de giro (DI +2,6%a R$ - - - 1.732
3,0%

Capital de giro 12 PrE-Mada g - - 787595  886.487

Capital de SOFR+2,0%  US$ 282.425  317.775 - -

giro (i)

Custo de transacao - - (4.082) (4.838)

Total 282.425 525.545 786.471  1.092.207

Divida 25.109 77.702 33.927 87.288

Custosmcgrr]dos _ _ (842) (756)

com a emissao

Circulante 25.109 717.702 33.085 86.532

Divida 257.316 447.843 756.626  1.009.757

Custosmcprr]dos _ _ (3.240) (4.082)

com a emissao

Nao circulante 257.316 447.843 753.386  1.005.675

(i) A Companhia possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$
(Délar), mas com swap em montante condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando
avariagdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operacao a 100% da remuneragao
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 1,40% a 1,90% ao ano, obe-
decendo aos critérios de gestdo de riscos. Veja nota explicativa n° 34 (c). Os montantes registrados
no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam os seguintes cronogramas de
amortizagoes até 2031:

Vencimento ntr ra__ Consolidado
2027 68.438 68.438
2028 94.640 171.457
2029 94.238 247.872
2030 - 153.634
2031 - 115.225
Total 257.316 756.626

Garantias Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estdo sujeitos aos encargos
financeiros mencionados no quadro e estdo substancialmente garantidos por cessdes fiducidrias
de recebiveis com trava de domicilio simples e sem retengdo de saldo. As notas comerciais con-
tam com aval prestado em cardter universal pela GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. b)
Movimentagao dos saldos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em 1° de janeiro 525.545 424.961  1.092.207 436.742
Novos contratos de empréstimos - 1.481.950 - 1.981.950
Contratos advindos de empresas adquiridas - 15.227 144.659
Variagdo cambial provisionada (35. 476) 120.331  (98.520) 182.581
Custos incorridos com a emissdo - - (5.194)
Apropriagao de custo incorrido com
emissdo de debenture - - 756 356
Juros e encargos provisionados 37.286 57.448 71.029 79.884
Pagamentos efetuados
Principal (203.098) (1.423.808) (218.530) (1.581.887)
Juros pagos (41.832)  (135.247)  (75.698)  (146.884)
Em 31 de dezembro 282.425 525.545 786.471  1.092.207

c) Cldusulas contratuais (covenants) : 0 Grupo detém empréstimos bancarios garantidos que, de
acordo com os termos do contrato, serdao pagos em parcelas nos préximos seis anos e totalizam o
saldo devedor de R$ 787.596 (R$ 1.089.397 em 2024). Com excegdo aos contratos firmados com
Banco Bradesco em dezembro de 2017, todos os contratos contém covenants que sao acompanhados
tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio 0 montante de endividamento liquido
do Grupo deve ser menor ou igual a um midiltiplo que varia de 2,5 a 3,5 vezes o seu EBITDA para
0 mesmo exercicio, observando-se que para os casos de covenants com limite de endividamento
liquido estabelecido em 2,5 vezes, em caso de alavancagem operacional comprovadamente gerada
poraquisi¢des em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio,
exclusivamente, deverd ser menor ouigual a 3,5 vezes o seu EBITDA. 24. Debéntures:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante
Emissdo de titulos de divida com garantia 137.184 308.137 188.297 348.912
Custos incorridos com a emissao (7.061) (6.287) (10.664) (9.858)
130.123 301.850 177.633 339.054
Passivo nao circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 3.550.000  2.049.999 5.300.000  3.799.999
Custos incorridos com a emissdo (32.161) (9.410) (43.115) (23.968)
3.517.839  2.040.589 5.256.885  3.776.031
Total 3.647.962 2.342.439 5.434.518  4.115.085

Em novembro de 2019, a Companhia realizou a primeira emissao de titulos de divida privados,
constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em ages, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, para distribuigdo pablica, com esforgos
restritos de distribuiao nos termos da instrugao CVM n° 476 e das demais disposicoes legais e
regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, automatica-

\mente dispensada do registro de distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta
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estd registrada na Anbima - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com
valor nominal unitdrio de R$ 1, a quantidade emitida e negociada de 500.000 e o montante da
operagdo no valor de R$ 500.000. 0 valor nominal unitério de cada série serd remunerado trimes-
tralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescida de um percentual de
1,60%a.a. Em dezembro de 2021, a Companhia realizou a segunda emisséo de titulos de divida
privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série (inica, para distribuicao ptiblica, com
esforcos restritos de distribuicao nos termos da instrucdo CVM n° 476 e das demais disposigdes
legais e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugao CVM n° 476,
automaticamente dispensada do registro de distribuicdo de que trata o art. 19 da Lein® 6.385/76.
A oferta estd registrada na Anbima - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas
com valor nominal unitdrio de R$ 1, quantidade emitida e negociada de 750.000 (setecentos e
cinquenta mil) debéntures e montante da operacéo no valor de R$ 750.000. 0 valor nominal unitario
de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) + 2,15% a.a. Em dezembro de 2022, a Companhia realizou a terceira emissdo de titulos
de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, para distribuigao
pdblica, com esforgos restritos de distribuigao nos termos da instrugdo CVM n°® 476 e das demais
disposigdes legais e requlamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugao CVM
n°® 476, automaticamente dispensada do registro de distribuigao de que trata o art. 19 da Lei n°
6.385/76. A oferta estd registrada na Anbima - Associagao brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram
escrituradas com valor nominal unitdrio de R$ 1, quantidade emitida e negociada de 1.750.000
(um milhdo e quinhentos mil) debéntures e montante da operagao no valor de R$ 1.750.000. 0
valor nominal unitdrio de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) +1,90% a.a. Emjunho de 2024, o Grupo por meio da sua controlada
In Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. realizou a primeira emissao de titulos de divida
privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série dnica, para distribuicdo pablica, sob
o rito de registro automatico, nos termos da Resolucdo CVM n° 160. A oferta estd registrada na
Anbima - Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos dos
artigos 15 e 16 das Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas, e nos termos do artigo 2, inciso
VI, artigo 9 e artigo 19 do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal
unitdrio de R$ 1, quantidade emitida e negociada de 1.750.000 (um milh&o e setecentos e cinquenta
mil) debéntures e montante da operacéo no valor de R$ 1.750.000. O valor nominal unitario de
cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) + 1,90% a.a. Em outubro de 2025, a Companhia realizou a quarta emissdo de titulos de
divida privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agées, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo
pdblica, com esforgos restritos de distribuigao nos termos da instrucdo CVM n° 160 e das demais
disposigdes legais e requlamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugao CVM
n°® 476, automaticamente dispensada do registro de distribuigao de que trata o art. 19 da Lei n°
6.385/76. A oferta estd registrada na Anbima - Associagdo brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram
escrituradas com valor nominal unitdrio de R$1, quantidade emitida e negociada de 3.100.000
(trés milhoes e cem mil) debéntures e montante da operacdo no valor de R$3.100.000. Sendo:
2.400.000 (duas milhdes e quatrocentas mil) debéntures da primeira série e 700.000 (setecentas
mil) debéntures da segunda série. Os recursos liquidos obtidos pela emissora para a 4* emissao
foram utilizados para liquidagao de 3 debentures de emisses anteriores (primeira, segunda e
terceira emissao), no valor total de liquidagao de R$ 2.188.274. 0 valor nominal da primeira série
serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) +1,75%
a.a. E o valor nominal da segunda série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado
de Depésito Interbancdrio (CDI) + 1,45% a.a. Ainda em outubro de 2025, a Companhia realizou a
quinta emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures simples nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série dnica,
para distribuicao pdblica, com esforgos restritos de distribuicdo nos termos da instrugdo CVM n°
160 e das demais disposicdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6
da Instrugdo CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de distribuicdo de que trata o
art. 19 da Lein®6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima - Associagdo brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures
foram escrituradas com valor nominal unitdrio de R$1, quantidade emitida e negociada de 450.000
(quatrocentas e cinquenta mil) debéntures e montante da operagao no valor de R$450.000. 0
valor nominal unitério de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) + 1,25% a.a. a) Termos e cronograma de amortizacao da divida: A
remuneragao sera paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado,
e do resgate antecipado facultativo e de oferta de resgate antecipado total das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emissdo. 0 saldo do valor nominal unitdrio das debéntures de primeira e
segunda emissdo serd amortizado, em 20 (vinte) parcelas trimestrais e sucessivas, a partir do oitavo
trimestre de caréncia, ja o da terceira emissao sao 16 parcelas trimestrais sucessivas a partir dos 12
trimestres de caréncia. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo utilizados
para reforgo de caixa. As debéntures da primeira emissdo contam com a garantia fiducidrias nos
termos do artigo 822 da Lei n® 10.406/2002. A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. presta
fianca em favor dos debenturistas. As debéntures da segunda e terceira emissao contam apenas
com a fianga da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. em favor dos debenturistas. No quadro

abaixo estao destacadas as caracteristicas definidas para a primeira, sequnda, terceira, quarta e
quinta emissao realizada:
Valor
DI+ Quanti- nomi-
Venci- Spread dadede naluni- Valortotal Posicdaoem
Emissdo _ Série _ Inicio _ mento a.a._ titulos  tirio  emitido 31/12/2025
Quarta Unica 27/06/24 25/06/31 16,80% 1.750.000 11.750.000 1.801.113
Quinta Unica 03/10/25 25/10/32 16,65% 2.400.000 12.400.000 2.494.052
Quinta Unica 03/10/25 25/10/32 16,35% 700.000 1 700.000  726.904
Sexta Unica 08/10/25 25/10/32 16,15% 450.000 1 450.000  466.228
Total 5.300.000 15.300.000 5.488.297
Valor
DI+ Quanti- nomi-
Venci- Spread dadede nal uni- Valor total Posicdo em

Emissdo _ Série _ Inicio_ ment a.a._ titulos  tirio  emitido 31/12/2024

Primeira Umca 20/11/29 25/10/26 13,75% 500.000 1 500.000 204.550
Segunda Unica 27/12/2125/10/28 14,30%  750.000 1 750.000 614.254
Terceira  Unica 28/12/22 18/10/29 14,30% 1.500.000 1 1.500.000  1.539.373
Quarta Unica 27/06/24 25/06/31 14,05% 1.750.000 1 1.750.000  1.790.734
Total 4.500.000 1 4.500.000 4.148.911
Vencimento 31/12/2025
2027 375.000
2028 773.076
2029 1.592.307
2030 1.467.309
2031 1.092.308
Total 5.300.000

b) Clausulas contratuais restritivas (covenants) : As debéntures contém covenants, que sdo
acompanhados tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio, o montante de
divida liquida financeira dividido pelo EBITDA do exercicio respectivo deve ser menor ou igual a
2,5 vezes, observando-se que, em caso de alavancagem operacional comprovadamente gerada
por aquisicdes em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio,
exclusivamente, devera ser menor ouiguala 3,5 vezes. Os contratos contam também com covenants
nao financeiros os quais foram cumpridos integralmente pelo Grupo. c) Movimentacéo dos saldos:

Controlad Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em 1° de janeiro 2.342.439  2.593.749 4.115.085  2.593.749
Emissao 3.550.000 - 3.550.000 1.750.000
Custos incorridos com a emissao (40.875) - (40.875) (19.437)
Apropriagdo de custo incorrido com
emissdo de debéntures 17.350 6.949 20.922 8.257
Juros e encargos provisionados 396.024 304.936 667.432 417.199

Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros

Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigéo social

Efeitos de combinagdo de negécios

Parcela fiscalmente amortizada do dgio sobre rentabilidade futura

Amortizagdo contabil da alocagao de mais valia com vida dtil definida antes da Lei 11.638/07
Amortizagdo da alocacdo de mais valia com vida dtil definida

Amortizacdo alocagao de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativo fixo
Ajuste a valor justo - divida de aquisigao

Diferencas temporarias

Constituicao de provisdo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar

Provisdo para acordo ou execugao trabalhista

Provisao para acordo ou execugao tributdria

Provisdo para acordo ou execugao civel

Ativo indenizatério Graber
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pagamentos efetuados

Principal (2.299.999)  (249.840) (2.299.999)  (249.840)
Juros (316.977)  (313.355)  (578.047)  (384.843)
Em 31 de dezembro 3.647.962  2.342.439 5.434.518  4.115.085

25. Arrendamentos a pagar: 0 Grupo possui operagdes de arrendamento para uso de iméveis
como sedes administrativas em varias regides geograficas do territério brasileiro, onde ele presta
servigos de seguranga patrimonial, manutencéo e limpeza de dreas de servigos de seus clientes.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Arrendamentos a pagar 2.716 5.221 40.982 91.593
Juros a apropriar (423) (946) (4.899) (15.187)
2.293 4.275 36.083 76.406

Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar 6.691 15.624 81.254 252.920
Juros a apropriar (769) (1.964) (6.497) (24.615)
5.922 13.660 74.757 228.305
Total 8.215 17.935 110.840 304.711

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio de cada contrato, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimos como taxa de desconto. a) Premissas para obtencao da taxa incremental: O
Grupo determina sua taxa incremental sobre os arrendamentos obtendo taxas dejuros projetadas e
divulgadas pela B3, as quais consideram a relagao de taxa SELIC e DI e de fontes externas de finan-
ciamentos e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Controladora Consolidado
Taxa 31/12/2025 31/12/2025
incremental Valor Valor Valor Valor

anual % nominal _contdbil nominal _contabil

Arrendamentos a pagar por direito de uso 6,1 9.407  9.407 122.236 122.236
Total (i) 9.408 9.408 122.236 122.236
Controladora Consolidado

Taxa 31/12/2024 31/12/2024

incremental Valor Valor Valor Valor

anual % _nominal _contabil _nominal _contabil

Arrendamentos a pagar por direito de uso 6,1 20.845  20.845 344.513 344.513
Total (i) 20.845  20.845 344.513 344.513

(i) Os valores sao acrescidos de juros incorridos no exercicio. b) Cronograma de amortizacdo
do passivo de arrendamento : A distribuigao por vencimento estd demonstrada conforme segue:

31/12/2025

Pagamentos
futuros Valor presente dos
minimos dos pagamentos minimos

Controlad arrendamentos Juros __dos arrendamentos
Menos de um ano 2,716  (423) 2.293
Entre um e cinco anos Mais de cinco anos (22.216) (5.349) (27.565)
28.907 4.580 33.487
Total 9.407 (1.192) 8.215
31/12/2025

Pagamentos
futuros Valor presente dos
minimos dos pagamentos minimos
Consolidado arrendamentos Juros __dos arrendamentos
Menos de um ano 40.982 (4.899) 36.083
Entre um e cinco anos Mais de cinco anos 78.543 (6.762) 71.781
2.711 265 2.976
Total 122.236 (11.396) 110.840
31/12/2024

Pagamentos
futuros Valor presente dos
minimos dos pagamentos minimos

Controlad arrendamentos Juros _dos arrendamentos

Menos de um ano 5.221 (948) 4.273
Entre um e cinco anos 15.624 (1.964) 13.660
Total 20.845 (2.911) 17.933
31/12/2024
Pagamentos

futuros Valor presente dos
minimos dos pagamentos minimos
Consolidado arrendamentos Juros ___dos arrendamentos
Menos de um ano 91.593 (14.187) 76.406
Entre um e cinco anos 224.524 (20.752) 203.772
Mais de cinco anos 28.396 3.863 24.533
Total 344.513 (39.802) 304.711

c) Movimentacdo do passivo de arrendamento:
Controladora Consolidado
Em 1°/01/2024 17.105 302.575
Adigdes 1.680 39.340
Advindos de adquirida - 28.309
Advindos de incorporagao 183 -
Juros apropriados 375 17.800
Pagamentos (1.353) (81.754)
Baixas (55) (1.559)
Em 31/12/2024 17.935 304.711
Adigdes 1.291 55.643
Advindos de adquirida - 4.185
Juros apropriados 497 12.941
Pagamentos (2.480) (65.688)
Baixas (9.028) (200.952)
Em 31/12/2025 8.215 110.840

(a) Tal variagao refere-se a baixa de um contrato de logistica de um cliente relevante da empresa

Loghis. 26. Saldrios e encargos sociais:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldrios e ordenados 85.561 78.572 343.994 348.121
Encargos sociais 59.410 46.502 282.465 257.372
Proviséo para férias e encargos sociais 174.916 145.158 687.462 641.160
Proviséo para bonus (a) 20.764 35.350 142.332 151.366
Total 340.651 305.582 1.456.253  1.398.019

(a) A movimentagao da provisao para bonus pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
Em 1°/01/2024 8.540 155.762
Proviséo advinda de adquirida 5.539 8.319
Baixa de provisdo por pagamento (8.993) (163.443)
Constituigdo de provisao 30.264 150.728
Em 31/12/2024 35.350 151.366
Provisdo advinda de incorporagao 2.194 (24.052)
Baixa de provisao por pagamento (37.544) (132.692)
Constituigdo de provisao (i) 20.764 147.710
Em 31/12/2025 20.764 142.332

(i) 0 valor da provisao para bonus no consolidado esta apresentado liquido do adiantamento de
Pré-Labore em R$4.009 (R$8.769 em 31 de dezembro de 2024). 27. Imposto de renda e contri-
buigdo social: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Controladora e determinadas
controladas possuem os seguintes saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases
de célculo dos Lucros tributaveis futuros a serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente,

possuem diferencas a deduzir em exercicios futuros conforme indicado a sequir:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Base de Base de
Basede diferido ndo Basede diferido ndo
Nota Base total apuracdo constituido Base total apuracio constituido
35.664  35.664 - - - -
(374.219) (374.219) - (373.794) (373.794) -
189 189 - 189 189 -
70.617  70.617 - 79.406  79.406 -
301.184 301.184 - 275.939  275.939 -
(49.590) (49.590) - (11.743)  (11.743) -
12 29.562 29.562 - 22.354  22.354 -
30(a) 50.633  50.633 - 50.100  50.100 -
30(a) 189.732  189.732 - 211.090 211.090 -
30(a) 7.251 7.251 - 6.015 6.015 -
30(d) - - - (6.150)  (6.150) -

continuagao * /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/03/20

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :

26

Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 28, 29 e 30 de marco de 2026




DATA MERCANTIL

continuagao * TOP Service Servi

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Base de Base de

Basede diferidlondo  Base Basede diferido ndo

Nota Base total _apuracdo _constituido _total apuracdo _constituido

Indébito da Selic sobre atualizagdo do IRPJ e CSLL 14 (2.688) (2.688) - (2.688) (2.688) -
Provisdo para remuneragao variavel 26 20.764  20.764 - 35.350  35.350 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar - (4.009) (4.009) - (14.382) (14.382) -
Tributos sub judice 30(b) 21.971 21.971 - 26.184  26.184 -
Outras diferengas tempordrias (109.718) (40.391)  (69.327) 58.290 9.986 48.304
Base para célculo - 256.670 - - 307.856 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo (34%) - 87.268 - - 104.671 -
Total de imposto diferido ativo - 203.701 - - 243.649 -
Total de imposto diferido passivo - (116.433) - - (138.978) -
Imposto diferido ativo liquido - 87.268 - - 104.671 -
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Base de Base de

Basede diferido ndo Base Basede diferido ndo

Nota Base total _apuracdo _constituido total _apuragdo _ constituido

Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros

Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social 430.141 430.141 - 254.856  254.856 -
Efeitos de combinagdo de negdcios

Parcela fiscalmente amortizada do dgio sobre rentabilidade futura ~ (544.617) (544.617) - (449.280) (449.280)

Amortizacao contdbil da alocagdo de mais valia com vida dtil

definida antes da Lei 11.638/07 5.007 5.007 - 5.007 5.007 -
Amortizacdo da alocagdo de mais valia com vida dtil definida 92.655  92.655 - 106.760  106.760

Amortizacdo alocagdo de carteira de clientes, marcas, acordo

de ndo concorréncia e ativo fixo 531.923 531.923 - 415334 415.334 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisicao 14.817  14.817 - 56.814 56.814 -
Diferencas temporarias

Constituigdo de provisao para perda esperada dos servigos

faturados e a faturar 12 129.341 119.429 9.912 122.442 111.966 10.476
Constituigdo de provisao para perda de crédito de retengao

contratual 12 2.569 2.569 - 2.569 2.569 -
Provisdo para acordo ou execugao trabalhista 30(a) 311.223 289.663 21.560 298.384 267.685 30.699
Provisao para acordo ou execugao tributdria (ii) 30(a) 1.256.235 1.255.289 946 1.168.767 1.164.097 4.671
Proviséo para acordo ou execugao civel 30(a) 69.211  65.137 4.074  66.827 54.157 12.670
Ativo indenizatério Graber 30(d) - - (6.150)  (6.150) -
Indébito da Selic sobre atualizagao do IRPJ e CSLL 14 (17.562) (17.338 (224) (17.562) (16.320) (1.242)
Provisdo para remuneragao variavel 26 142.332 136.421 5.911 151.366  150.743 622
Instrumentos derivativos — swap a realizar - (330) (330) - (26.397) (26.397) -
Tributos sub judice 30(b) 359.838 350.953 8.885 534.356 510.190 24.166
Outras diferencas temporarias (i) (113.333) (136.396) 23.724 (74.601) (33.409) (41.192)
Base para célculo - 2.595.323 - - 2.568.610 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo (34%) - 882410 - - 873.327 -
Total de imposto diferido ativo - 1.119.962 - - 1.054.056 -
Total de imposto diferido passivo - (237.552) - - (180.729) -
Imposto diferido ativo liguido - 882.410 - - 873.327 -

(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo entregues, variagao de depreciacdo e provisao de créditos fiscais. (ii) Para os saldos de Perse ha reco-
nhecimento de IR e CS, que ndo séo diferengas temporarias dedutiveis e, portanto, néo séo base de cdlculo de Imposto de Renda e Contribuigao Social
Diferidos. O prejuizo fiscal e a base de célculo negativa da contribuigdo social ndo tém prazos prescricionais, estando sua compensagao limitada a
30% das bases de calculo a serem apuradas em cada exercicio-base futuro. Os impostos diferidos passivos referem-se a amortizacéo fiscal dos dgios
de rentabilidade futura relacionados as controladas incorporadas e somente se realizarao contabilmente em caso de alienagéo do investimento ou
baixa por impairment. b) Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Saldo em 31/12/2025

Reconhe-
Reconhe- cido no Ativo
Saldo cidono  patri- fiscal  Passivo
liqguidoem  resul- monio Valor dife- fiscal
Controladora 1°/01/2025 tado __liquido Cisdo Outros __liquido rido __diferido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social - 12.126 - - - 12.126 12.126
Efeitos de combinacao de negécios
Parcela fiscalmente amortizada do dgio sobre rentabilidade futura (86.183) (7.781) - - - (93.964) - (93.964)
Amortizacdo contabil da alocacdo de mais valia com vida util
definida antes da Lei 11.638/07 64 - - - - 64 64 -
Amortizacdo da alocagdo de mais valia com vida dtil definida 29.656 (2.988) - - - 26.668 26.668 -
Amortizacdo alocagao de carteira de clientes, marcas e ativo fixo 50.644  8.584 - - - 59.228 59.228 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisi¢ao 6.481 - (12.868 - - (6.387) - (6.387)
Diferencas temporarias
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 6.956  1.992 - 458 - 9.406 9.406 -
Provisdo para acordo ou execugao trabalhista 17.397 (1.808) -1.990 - 17.579 17.579
Provisdo para acordo ou execucéo tributaria 67.772 (7.311) - 50 - 60.511 60.511 -
Provisdo para acordo ou execugdo civel 2.987 420 - - - 3.407 3.407 -
Ativo indenizatério Graber (2.091)  2.091 - - - - - -
Indébito da Selic sobre atualizagdo do IRPJ e CSLL (838) - - - - (838) - (838)
Provisdo para remuneragdo variavel 2.904 (6.481) -1.522 - (2.055) - (2.055)
Instrumentos derivativos — swap a realizar 3.050  8.417 (4.778) - - 6.577 6.577 -
Tributos sub judice 9.569 (3.560) -2.126 - 8.136 8.135 -
Outras diferengas tempordrias (3.697) (11.050) - 308 1.250 (13.189) - (13.189)

Imposto liquido ativo (passivo) 104.671 (7.461) (17.646) 6.454 1,250 87.268 203.701 (116.433)

Saldo em 31/12/2024

Reconhe-
Saldo Reconhe- cido no Ativo  Passivo
liquidoem  cidono patrimdnio Cisdo Valor fiscal fiscal

Controlad
Efeitos de combinacao de negécios

1°/01/2024 _resultado liquido _ (i) _ liquido _diferido _diferido

Parcela fiscalmente amortizada do dgio sobre rentabilidade futura (83.183)  (40.539) -(369) (127.091) -(127.091)
Amortizacdo contabil da alocacdo de mais valia com vida til defi-
nida antes da Lei 11.638/07 64 - - - 64 64 -
Amortizacdo da alocacdo de mais valia com vida Gtil definida 29.656  (2.979) - 321 26.998 26.998 -
Amortizacdo alocagdo de carteira de clientes, marcas e ativo fixo 50.644 39.813 -3.362 93.819 93.819 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisicao 6.481 - (10.474) - (3.993) - (3.993)
Diferencas temporarias
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 6.956 644 - - 7.600 7.600
Provisdo para acordo ou execugao trabalhista 17.397 (363) - - 17.034 17.034 -
Provisdo para acordo ou execugdo tributdria 67.772 3.999 - - 71771 71771 -
Provisdo para acordo ou execugao civel 2.987 (942) - - 2.045 2.045 -
Ativo indenizatério Graber (2.091) - - - (2.091) - (2.091)
Indébito da Selic sobre atualizagao do IRPJ e CSLL (838) (76) - - (914) - (914)
Provisdo para remuneragao variavel 2.904 9.116 - - 12.020 12.020 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar 3.050 (15.879) 7.940 - (4.889) - (4.889)
Tributos sub judice 9.569 (666) - - 8.903 8.903 -
Outras diferencas temporarias (4.068) 1.324 -6.139 3.395 3.395 -
Imposto liguido ative (passivo) 104.300  (6.548) (2.534) 9.453  104.671 243.649 (138.978
Saldo em 31/12/2025
Reco-
Reco- nhecido
nhecido no
Saldo no  patri- Adqui- Ativo  Passivo
liguidoem  resul- ménio ridas Valor fiscal fiscal
Consolidado 1°/01/2025 tado _ liquido _ M&A Outros _ liquido _ diferido _ diferido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social 86.651 57.662 - 1.935 - 146.248 146.248
Efeitos de combinacao de negdcios
Parcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura (152.755) (32.415) - - - (185.170) - (185.170)
Amortizacao contdbil da alocagdo de mais valia com vida dtil
definida antes da Lei 11.638/07 1.702 - - - - 1.702 1.702 -
Amortizacdo da alocagdo de mais valia com vida dtil definida 36.298 (4.795) - - - 31503 31.503
Amortizacdo alocagdo de carteira de clientes, marcas, acordo
de ndo concorréncia e ativo fixo 141.214  39.640 - - - 180.854 180.854 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisiao 19.317 - (14.279) - - 5.038 5.038
Diferencas temporarias
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a
faturar 38.068 2.752 - (214) - 40.606  40.606
Provisdo para perda de crédito de retengdo contratual 873 - - - - 873 873
Provisdo para acordo ou execugao trabalhista 91.013  6.913 - 560 - 98.486  98.486 -
Provisdo para acordo ou execugao tributdria 395.793  30.685 - 320 - 426.798 426.798
Proviséo para acordo ou execugao civel 18.413  3.693 - 41 - 22,147 22.147 -
Ativo indenizatério Graber (2.091)  2.091 - - - - - -
Indébito da Selic sobre atualizagao do IRPJ e CSLL (5.549)  (346) - - - (5.895) - (5.895)
Provisdo para remuneragao variavel 51.253 (5.266) - 39 - 46.383  46.383 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar (8.975) 17.725 (8.862) - - (112) - (112)
Tributos sub judice 173.465 (64.802) - 10.661 - 119.324 119.324 -
Outras diferencas temporarias (i) (11.363) (35.307) - (1.084) (1.379) (46.375) - (46.375)

Imposto liquido ativo (passivo) 873.327 18.230 (23.141) 12.615 (1.379)
\_(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo lancadas e diferenca de depreciacéo de imobilizados.

882.410 1.119.962 (237.552)

Reco-
Reco-  nhe-
nhecido cido no Ajus-
Saldo no patri- tes Ativo  Passivo
liguidoem resul- moénio Adquiri- adqui- Valor fiscal fiscal
Consolidado 1°/01/2024  tado liquido dasM&A  _ ridas Outros liquido diferido _diferido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuido social 71.593  15.055 - - - - 86.648 86.648 -
Efeitos de combinacao de negdcios
Parcela amortizada do dgio sobre rentabilidade futura (118.759) (33.996) - - - - (152.755) - (152.755)
Amortizacdo contabil da alocacdo de mais valia
com vida dtil definida antes da Lei 11.638/07 1.702 - - - - - 1.702 1.702 -
Amortizacao da alocacao de mais valia com vida
util definida 41.136 (4.838) - - - - 36.298 36.298 -
Amortizacdo alocagdo de carteira de clientes,
marcas, acordo de nao concorréncia e ativo fixo 102.646 38.568 - - - - 141.214 141.214 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisicao 11.625 - 7.692 - - - 19.317  19.317 -
Diferencas temporarias
Provisao para perda esperada dos servigos
faturados e a faturar 27.916 85 - 10.067 - - 38.068 38.068 -
Provisdo para perda de crédito de retengdo contratual 143 731 - - - - 874 874 -
Provisdo para acordo ou execugdo trabalhista 67.017  9.896 - 14.100 - - 91.013 91.013 -
_ Provisdo para acordo ou execugao tributdria 177.585 18.991 - 199.216 - - 395.792 395.792 -
Provisao para acordo ou execugao civel 10.077 (44) - 8.380 - - 18.413  18.413 -
Ativo indenizatério Graber (21.420) 19.329 - - - - (2.091) - (2.091)
_ Indébito da Selic sobre atualizagdo do IRPJ
e CSLL (5.654) 105 - - - - (5.549) - (5.549)
Provisdo para remuneragao variavel 51.273 (9.352) - 9331 - - 51.252 51.252 -
Instrumentos derivativos — swap a realizar 3.050 (24.049) 12.025 - - - (8.974) - (8.974
Tributos sub judice 145.354  1.797 - 26314 - - 173.465 173.465 -
Outras diferencas temporarias 15.117 (14.300) - (11.263) (i) (2.153) (1.239) (11.360) - (11.360)
Imposto liguido ativo (passivo) 580.401 17.978 19.717 256.145 (2.153) (1.239) 873.327 1.054.056 (180.729)

Controlad Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contribuigao do Programa de Integracéo Social (PIS) 225 102 4.487 5.121
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 1.132 - 14.451 14.636
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS) 238 112 23.890 17.924
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) 38.478 30.959 141.802 128.113
Outros 500 - 7.197 3.981
Total 40.573 31.173 191.827 169.775
_ 29. Parcelamento de tributos:
Controladora Consolidad
Modalidade _Encargos financeiros incidentes mensais 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
REFISIV SELIC - 361 5.320 4.009
PPI SELIC 21 - 11.421 9.703
Simplificado Previdencidrio SELIC 13.412 11.490 57.183 61.024
Total 13.433 11.851 73.924 74.736
Circulante 3.927 3.044 28.450 25.431
Nao circulante 9.506 8.807 45.474 49.305

_ RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), bem como PPI municipal na cidade de Sao Paulo, e em 2017, com

Vencimento __ Controladora _ Consolidado
2026 3.761 21.003
2027 3.132 13.372
2028 1.830 8.962
2029 em diante 783 2.137
Total 9.506 45.474
30. Provisdo para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo indenizatério:
Controlad Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (a) 311.388 317.921 2.092.148 1.880.817
_ Tributos sub judice (b) 25.252 25.447 428.247 534.356
Total 336.640 343.368 2.520.395 2.415.173

_ (i) As principais demandas de natureza tributdria decorrem: (i) nao homologagao de créditos tributdrios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS declarados

_ dos itens. Os valores relacionados a esta contingéncia foram depositados em juizo (vide nota 28c i). (iii) Os processos de natureza civeis na sua
_ empresas, das quais 23 empresas estdo ativas e 19 empresas foram extintas porincorporagao, sendo sucedidas por empresas que detém ou detinham
_ apenas parte dessas contribuigdes, sendo que nos casos de aproveitamento das decisées, as diferencas foram provisionadas levando em conta o

_ inicio do aproveitamento em janeiro de 2021. Em 13 de margo de 2024, data do julgamento do Tema sob n.° 1.079, a andlise dos Ministros do STJ

_ por conta de terceiros”, ocasido em que foi fixada a modulagao dos efeitos do acérdao, autorizando os contribuintes com agao judicial/adminis-
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Saldo em 31/12/2024

(i) Refere-se a provisao de notas fiscais nao lancadas e diferenca de depreciagao de imobilizados. c) Reconciliacao do lucro do imposto de renda e
da contribuigao social com as correspondentes despesas no resultado: A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuicéo social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seqguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 684.976 658.025 695.097 666.633
Equivaléncia patrimonial (538.690) (489.822) - -
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia 146.286 168.203 695.097 666.633
IRPJ/CSLL correntes e diferidos 46.704 72.844 274.417 288.052
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia IRPJ/CSLL 192.990 241.047 969.514 954.685
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) (65.617) (81.956) (329.635) (324.593)
(Adigdes) / exclusdes permanentes (i) 18.200 8.992 48.263 20.224
Doagdes / PAT / adicional (ii) 711 1.154 1.617 8.802
Lei do Bem - - 11.249 2.777
Outras adigdes (baixas), liquidas (iii) 2 (1.034) (5.911) 4,738
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (46.704) (72.844) (274.417) (288.052)
Tributos correntes (39.243) (66.296) (292.647) (306.030)
Tributos diferidos (7.461) (6.548) 18.230 17.978
Taxa efetiva 24,20% 30,22% (28,30%) 30,17%

(i) Adigdes permanentes sao compostas de multas de transito, contribuigdes sindicais, brindes e multas de auto de infragdo. Exclusdes permanentes
sdo compostos de estornos, descontos e corregdes de natureza devedora; (ii) Referem-se as dedugoes incorridas no perfodo e previstas no requlamento
doIRPJ. (iii) Diferencas tempordrias e prejuizo fiscal ndo constituido de empresas sem perspectiva de rentabilidade futura. 28. Obrigacdes tributarias:

A Companhia possui parcelamentos na modalidade REFISIV, referente a Lei n® 11.941/09, Lein® 12.973/14 e Lein® 12.996/14 administrados pela

base na Lein® 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados no “NOVO REFIS” denominado de PERT (Programa Especial de Regularizagao
Tributdria) e administrado pela RFB e PGFN. A movimentagéo dos valores devidos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Em 1° de janeiro 11.851 15.618 74.736 58.680
Encargos financeiros 4.251 1.105 17.728 5.365
Pagamentos efetuados de principal (3.277) (3.474) (34.511) (21.284)
Pagamentos efetuados de juros (1.261) (1.399) (5.004) (6.897)
Advindo de incorporadas - - 13.974 38.872
Novos parcelamentos 1.869 - 7.001 -
Em 31 de dezembro 13.433 11.851 73.924 74.736

As parcelas do passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

a) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas O Grupo estd sujeito a diversos processos judiciais e procedimentos administrativos tribu-
tarios, trabalhistas e civeis. Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora mantinha R$311.388 (R$317.921 em 31 de dezembro de 2024) e o Grupo
mantinha provisao equivalente a R$2.092.148 (R$1.880.817 em 31 de dezembro de 2024), julgada adequada e suficiente pelos administradores
com base em pareceres juridicos.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas (i) 50.633 50.100 311.223 298.384
Tributarios (if) 19.832 16.364 426.766 391.337
Civeis (iii) 7.251 6.015 69.212 66.827
Sistema “S” (iv) 169.900 194.725 534.760 588.434
Perse (vi) - - 378.045 225.144
Atualizacdo monetdria do Sistema S (iv) 63.772 50.717 205.493 153.883
Atualizacdo monetdria Perse (vi) - - 73.598 33.183
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 311.388 317.921 1.999.097 1.757.192
Alocagao de passivos contingentes (v) - - 93.051 123.625
Total 311.388 317.921 2.092.148 1.880.817

(i) Os principais pleitos das demandas trabalhistas sao: diferengas de horas extras, adicional de periculosidade, insalubridade e adicional noturno.

em PER/DCOMP; (ii) ndo homologagao de créditos de INSS utilizados em PER/DCOMP para compensagao de INSS; (iii) questionamento sobre nao
recolhimento/retengao do ISS; (iv) ndo incidéncia de INSS sobre verbas indenizatérias (férias, 1/3 férias gozadas, 15 dias que antecedem o auxilio
doenca ou acidente, aviso prévio indenizado) e (v) créditos de PIS e COFINS sobre despesas com alimentagdo, combustivel, assisténcia médica e
planos de sadde fornecidas aos empregados, tendo em vista o conceito de insumo vinculado a formacéo da receita e a essencialidade e relevancia

maioria, ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionados, principalmente, a: (i) discussoes contratuais com clientes e
(ii) reparacao de danos materiais. (iv) Para as contribuiges compulsérias ao Sistema “S”, o Grupo possui 29 processos judiciais que amparam 42

decisdes liminares que permitem a limitacdo da base de calculo de INSS em 20 vezes o maior saldrio-minimo vigente, no que tange ao recolhimento
para as instituigoes SENAC, SESC, SESI, SENAIL, SEBRAE, INCRA e Saldrio-Educacdo. Para determinadas empresaS.Agoes o éxito é parcial e abrange

consistiu em “Definir se o limite de 20 (vinte) saldrios minimos € aplicével a apuragao da base de calculo das contribuicdes parafiscais arrecadadas

trativo com provimento (judicial ou administrativo) favordvel, ao direito de aplicarem a limitacéo da base de calculo sob 20 saldrios minimos, até
a data da publicagdo do acérdao (02/05/2024), mas somente para SENAC, SESC, SESI e SENAL, como restou consignado no referido julgado. Em 11
de setembro de 2024, a 1% Segado do Superior Tribunal de Justica rejeitou 09 embargos de declaragao interpostos contra o acérdao, ato continuo,
em 11 de novembro de 2024, a Fazenda Nacional opds o recurso de Embargos de Divergéncia com o objetivo de afastar a modulagao, o recurso foi
admitido e a data do julgamento ainda nao foi divulgada. Como as contribuigdes para as entidades INCRA, SEBRAE e Saldrio-Educagdo nao foram
incluidas nojulgamento do Teman.® 1.079, algumas decisdes que autorizavam a aplicacdo da trava de 20 (vinte) saldrios para essas entidades foram
revogadas, consequentemente, as empresas afetadas por essas decisdes realizaram compensagdes ou/e depdsitos judiciais das contribuigdes do
periodo de janeiro de 2021 a abril de 2024, no montante atualizado de R$ 83.123 a fim de manter a exigibilidade suspensa. Em 29 de outubro de

2025, os Ministros do STJ aplicaram a sistemdtica dos recursos repetitivos para o Tema sob n® 1.390, que trata da aplicagao da trava de 30 saLa’n'.o_s’
continuacao

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/03/2
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para INCRA, SEBRAE e Saldrio-Educagdo, determinando a suspensao do andamento de todos os processos. Frente as novas decisoes e, tendo em

: Rbaaion ) : PR __ Controladora_ ____ Consolidado
vista 0 andamento do Tema 1.079 e Tema 1.390, a administracdo da Companhia em conjunto com seus assessores juridicos internos e externos, 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
reavaliaram o tema levando em consideracdo as particularidades de cada uma das diversas empresas que compdem o Grupo GPS e concluiram que payersso de atualizacio monetdria (5.470) (981) (60.748) (24.549)
a classificacao da perda permanece como provavel, reforcada pela robustez dos argumentos de cunho técnico trazidos pela Fazenda Nacional nos poyareso de provisio (12.873) (10.582)  (136.110) (101.816)
autos dos embargos de divergéncia e a reversao parcial da provisdo para as entidades INCRA, SEBRAE e Saldrio-Educacdo, justificando a manutencdo o 39 de dezembro 25.252 25.447 428.247 534.356

da provisdo. 0 risco relacionado as empresas GR Servigos de Alimentagao Ltda. e Clean Mall Servigos Ltda, no montante de R$160.417, € objeto de
indenizagao parcial (vide Nota 28d, ii, (a)). (v) Trata-se de alocacdo realizada nas aquisi¢des de empresas, reconhecidas na empresa adquirente e
discriminadas em laudo PPA - Purchase Price Allocation, provenientes de processos juridicos e riscos levantados em relatérios de due diligence de

c) Depésitos judiciais: Representam ativos restritos do Grupo e estdo relacionados as quantias depositadas e mantidas emjuizo até a solugao dos litigios
aque estdo relacionadas. Os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia e pelo Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo assim representados:

esferas civeis, trabalhistas e tributdrias avaliadas com expectativa possivel de perda. (vi) Em abril de 2022 a controlada GR Servigos de alimentacéo, ———(ontraladora_______Consolidada
. . : . By p 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
aderiu ao programa emergencial de retomada do setor de eventos (PERSE), conforme descrito na lei 14.148/21, passando a aplicar aliquota zero P .
P A ! P, o s N N Depdsitos judiciais trabalhistas 16.494 20.372 52.832 63.592
para o Imposto sobre a renda das pessoas juridicas (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Contribuicéo para o Financiamento PRI A
. . i - . A " P . Depésitos judiciais civil 10.551 7.196 27.421 17.115
da Seguridade Social (COFINS) e a Contribuicdo para o Programa de Integragao Social (PIS). Em janeiro de 2023, apés a publicacdo da portaria P T
o - . . . A S P p Depésitos judiciais tributdrio (i) 51.535 29.256 407.274 357.210
n° 11.266, o CNAE 5620-1/01 passou a ndo ser mais previsto, visando restri¢ées ao direito a crédito. A empresa recorreu através de mandados de Total 78.580 56.824 487.527 437.917

seguranca alegando inconstitucionalidade, impossibilidade de reviséo de beneficio concedido por prazo determinado e, sob condigdo onerosa, que
foram acolhidos e resultaram em 03 (trés) decisoes liminares ativas até entao. Em 19 dejulho de 2024, apds novas restriges impostas pela lei 14.859
de 22 de maio de 2024, a empresa ingressou com novo mandado de seguranca, obtendo em 01 de agosto de 2024, decisdo favoravel garantido o
direito da GRSA de continuar a usufruir do PERSE, em que pese a nova alteracdo legislativa, até 17 de margo de 2027. Para o beneficio praticado a
partir de 1° de janeiro de 2023, a diferenca para o zeramento da aliquota, vem sendo objeto de provisionamento, sendo o montante de R$249.388

(i) 0 principal depésito judicial, no montante de R$269.232, esta relacionado a contingéncia que discute o direito a apropriacao de créditos de
PIS e COFINS sobre despesas com alimentagao, combustivel, assisténcia médica e planos de satde fornecidas aos empregados pela controlada GR
Servicos de Alimentagao Ltda. (para mais detalhes vide nota 26 ii). Os valores foram depositados em juizo durante o periodo de 01 de agosto de
2004 a 30 de junho de 2024. A movimentagao dos depdsitos judiciais pode ser assim resumida:

referente a fatos geradores anteriores a 01 de junho de 2024 e R$105.030 referente a aplicagdo do PERSE a partir de 1° de junho de 2024. 0 Grupo, — Controladora_ __________ Consolidado
de acordo com as praticas contdbeis, efetua a provisdo de suas contingéncias cuja classificagéo de risco de perda seja provével, conforme analise o . _31/12/2025 _ 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
de seus consultores juridicos. O principal processo é: - Agdo tributdria movida pela Receita Federal do Brasil contra a controlada Graber, por glosa EM 1° de janeiro . 56.824 52.336 437.917 185.503
de compensacdes previdenciarias (INSS) ocorridas em 2015 e 2016. Impugnacio julgada improcedente em 2018, recurso voluntdrio apresentado Atualizagdo monetdria 4.666 491 31.390 16.171
e aguardando julgamento. 0 valor estimado de perda em 31 de dezembro de 2025 € de R$42.700, ndo havendo alteracdo desde 31 de dezembro Adlqoes 33.942 33.775 91.063 70.323
de 2024. Tal valor & estimado pelos assessores juridicos com base nos resultados dos processos judiciais atuais e esperados. A movimentacio da Baas B (20.825) (30.756) (73.522) (86.979)
provisdo para contingéncias pode ser assim resumida: Advindo de ncorporagao de empresas 3.973 978 - -
Controladora Consolidado Advindo de aquisicdo de empresas - - 679 252.899
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Em 31 de dezembro 78.580 56.824 487.527 437.917
Em 1° de janeiro 317.921 206.979 1.880.817 998.631 (2) d) Ativo indenizatério: O Grupo possui retencdo de pagamentos como parcela contingente e ativo indenizavel conforme posicéo pactuada e
Atualizagdo de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatério - - 250 descrita nos contratos de compra e venda.
Provisdo Sistema “S” (24.825) 10.276 (53.673) 40.307 _ Controladora___________ Consolidado
Atualizacdo monetdria do Sistema “S” 13.040 12.785 74.768 42.242 MMMM
Reversdo de atualizagio monetdria Sistema "S" - - (23.158) - Grupo Graber (i) 6.150
Provisdo Perse - - 152.893 35.754 Alocagdo de ativo indenizatorio (ii) - - 367.112 391.427
Atualizacdo monetaria Perse - - 40.415 10.173 Ativos indenizaveis de combinagdo de negdcios 7.358 12.810 -
Provisdo advinda da adquirida TRADEMARK - - - (286) Total 7.358 6.150 379.922 397.577
Provisdo advinda da adquirida RHMED - - 472 - (i) Amovimentacao da alocacéo do ativo indenizatdrio pode ser assim resumida:
Provisdo advinda da adquirida Nutricar - - 471 - 31[12[2023 Adiggg; Baixas _ Atualiz: ag§931[12[2024 Adicoes Baixas _ Atualiz ggagil[lZ[ZQZi
Provisdo advinda da adquirida Tagg - - 2.212 - Fortaleza (17) - (70)
Provisdo advinda da adquirida Lyon - - - 2.284 Graber 20.335 - - (1.339) 18.996 - (17.644) (1.352) -
PI’OV}S?O adv!nda da adqu]r!da Control - - - 15.708 poliservice 365 _ _ 3 368 _ (274) (94) _
Provisdo advinda da adquirida Marfood - - - 4.702 pop 497 _ (497) _ _ _ z z _
Provisdo advinda da adquirida Invictus - - - 27 Magnus 1 B z R 1 _ (11) _ _
Provisdo advinda da adquirida GRSA - - 9.697 691.969
Provisdo de empresas incorporadas 6.605 8.878 - _ Proteg 221 - (173) N 48 - (48) - -
Outros (44) (690) (@ (123) Jam. 566 - (112 (156) 208 - (298) - -
Reversdo de provisio (28.201) (38.593)  (294.313)  (197.409) Servis 5.711 - (5712) 84 83 - (84) 1 -
Complemento de provisio 26.825 28.286 332.121 205.711 Gol 1.678 - (1.566) - 112 - (63) 7 56
Subtotal 311.388 317.921 2.122.720 1.849.940 Sunset 304 - (139) 23 188 - (188) - -
Baixa de passivos contingentes (i) - - (49.176) (33.205) Luandre 1.281 - 12 39 1.332 - (238) 64 1.158
Alocagao de passivos contingentes (i) - - 15.055 55.739  Loghis 751 - (115) (3) 633 - (571) 19 81
Atualizacdo de passivos contingentes (i) - - 3.549 8.343 Rudder 13.960 _ _ 1.737 15.697 - (16.172) 475 -
Er'n 31de _dezembro : ) ) ?11.388 317.921 2.092.148 1.880.817 (omau 10.917 _ 1 148 11.066 - (8.412) 324 2.978
(i) 0 movimento da alocagdo dos passivos contingentes ocorreu conforme detalhado abaixo: Ormec 2.773 - (1163) _ 1.610 - (1.610) _ _
31/12/2023 _ Adigdes Baixas  Atualizacdo 31/12/2024 _ Adicées Baixas _Atualizacdo 31/12/2025 Motus 32 _ z 3 35 _ . (35) _
Fortaleza “ z ([El{; B B - - - ~ Global Empregos 5.746 - (2.466) 189 3.469 - (1300)  (2.169) -
Onseg 14 _ (14) _ - _ _ _ _ Evertical 403 - (1) 1 403 - (403) - -
Poliservice 28 - (28) - - - - - _ Compart 24.931 - - - 24.931 - - - 24.931
RZF 167 - (167) - - - - - - Campseg 5.429 - - - 5.429 - - - 5.429
Algar 7 - 7) - - - - - - Trademark 126 - - - 126 - (39) 21 108
Quattro 18 - (18) - - - - - - Control - 11.380 - - 11.380 - (2.178) 343 9.545
Jam 521 - (521 - - - - - - Lyon - 6.848 - - 6.848 - (133) 82 6.797
Servis 91 - (8) - 83 - - - 83 Marfood - 2442 - - 2.442 - (1.269) 593 1.766
Gol 45 - - 5 50 - 6 57 GRsA - 263.939 - 21913 285.852 - ) 22537  308.388
BC2 37 - - @ 36 - 1) 3 68 Nutricar - - - i, _ 5213 (606) - 4607
Sunset 164 - - 23 187 - (187) - = TAGG B B B B B 1.268 ’ _ 1.268
Conbras 898 : (3(;'2; 659 5294 - (2490 bt 788 Total 96.076 284.609 (11.948) 22.690 391427  6.481 (51.612) 20816  367.112
155 16.368 - (4.039) 540 12.869 - (1.682) 772 11.959 31.Aquisico de controladas: O Grupo por meio das combinacdes de negdcios registra as opcdes de compras das participacdes remanescentes
Vivante 6.518 - (2.046) 204 4.676 - (2.603) 103 2.176 das quotas de capitais das investidas, além das parcelas contingentes contratuais. Cabe destacar que as bases de mensuragao séo estimativas
Loghis 56 - (1) 8 63 - (1) 20 g2 considerando bases contratuais, balancos histéricos e respectiva modelagem prospectiva (por tratarem-se de pagamentos futuros baseados em
Unica 1.908 - (44) 113 1.977 - (107) 196 2.066 resultados futuros). Dado o grau de incerteza, eventuais acertos de contas, podem surgir mudancas entre a provisao constituida e sua realizagao.
Rudder 4.300 - (837) 2.201 5.664 - (4.777) 211 1.098 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicao desses passivos financeiros estava assim registrada:
Allis 12.057 - (5.497) 1.165 7.725 - (3.779) 93 4.039 Controladora Consolidado
Comau 22.295 - (10.571) 4.167 15.891 - (1.591) 700 15.000 31[12[202 31/12/2024 31[12[202 31/12/2024
Force 1.186 - (738) (448) - - - - - Graber 7.138 7.138
Ormec 1.132 - (193) 245 1.184 - - 23 1.207 Luandre = - - 2.905
Sulzer 327 - (126) 1 202 - (202) - - Ormec (i) 47.626 47.626 47.626 47.626
Global Empregos 5.767 - (3.006) 279 3.040 - (1.992) 180 1.228 Evertical (ii) - - - 48.321
Motus 32 - - 3 35 - - - 35 Motus - - 12.053 12.053
Evertical 89 - = - 89 - (33) - 56 Compart 33.902 29.103 33.902 29.103
Engie 2.799 - (2221) (371) 207 - - 520 727 Trademark (iii) - - 82.271 162.512
Campseg 6.687 - (275) - 6.412 - (519) - 5.893 Control - 43.348 - 43.348
TLSV 369 - (114) 34 289 - (72) (91) 126 Lyon 26.997 27.459 26.997 27.459
Trademark 723 - (365) - 358 - (165) 23 216 GR - - - 61.345
Control - 14733 (809) (335) 13.589 - (2.912) 142 10.819 Vale Presente 8.138 - 8.138 -
Lyon - 6.847 - 10 6.857 - (134) 72 6.795 Tagg - - 6.138 -
Marfood - 2.901 (1.155) (159) 1.587 - (673) 835 1.749 Total 116.663 154.674 217.125 441.810
Invictus - 804 - - 804 - (233) - 571 Circulante 82.761 53.590 177.086 246.458
GRSA - 30.454 - - 30.454 - (24.418)  (1.215) 4.821 Nio circulante 33.902 101.084 40.039 195.352
RHMED - - - - - 1.240 - (1.049) 191 (i) Refere-se ao “valor adicional estimado” da contraprestacao transferida na aquisicéo, calculado com base no EBITDA apurado no periodo de 1°
Nutricar - - - - - 5.334 (606) - 4.728 dejaneiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, limitado a 12% da receita liquida desse periodo. Desse valor, considerando projegdes, houve ajuste
TAGG - - - - - 8.481 - - 8.481 davariagdo de Divida Bruta, Caixa e Equivalentes e do Capital de Giro, verificado entre o Balango de Fechamento (31 de janeiro de 2022) e o balanco
Total 92.748  55.739 (33.205) 8.343 123.625 15.055 (49.176) 3.547 93.051 da Sociedade datado de 31 de dezembro de 2022. As partes estio em negociagdo com relagio aos valores apurados que servirdo de base para calculo

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango: As agoes envolvendo risco de perda classificado pela Companhia como possivel, com base na avaliagao
de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida em 31 dezembro de 2025, R$314.917, sendo R$127.819 tributdrios, R$111.378
civeis e R$75.720 trabalhistas (R$278.556 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$38.413. tributdrios, R$162.747 civeis e R$77.396 trabalhistas). As
naturezas dessas agdes sao as mesmas descritas no item “(a) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas”. As agdes envolvendo risco de
perda classificado pelo Grupo como possivel, com base na avaliagao de seus consultores juridicos, para as quais nao hd provisao constituida em 31
dezembro de 2025, R$2.282.306, sendo R$1.516.073 tributarios, R$306.199 civeis e R$460.034 trabalhistas (R$1.742.201 em 31 de dezembro de
2024, sendo R$1.117.302 tributdrios, R$387.350 civeis e R$237.549 trabalhistas). As naturezas dessas agdes sao as mesmas descritas no item “(a)
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas”. Os principais processos de perda possivel sdo: - Civel: trata-se de pedido de instauracao de
arbitragem em face da Top Service Servigos e Sistemas S.A. e GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., onde os requerentes pleiteiam o pagamento
de ajuste de valoradicional em cerca de R$82.774. 0 procedimento encontra-se em fase de formagao, sendo que o tiltimo andamento foi a notificacao
com o protocolo de requerimento de instauragao de arbitragem. - Tributdrio: Autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, contra a
empresa GR Servicos e Alimentagao Ltda., cujo objeto € a glosa de créditos de PIS e COFINS, decorrente da aquisigao de produtos nao sujeitos ao
pagamento da contribuigdo (tributados a aliquota zero), referente ao ano de 2014 e 2017. Atualmente os processos estdo na esfera administrativa
eaguarda o julgamento dos recursos voluntarios apresentados ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). A Companhia possui outros
processos tributdrios de risco possivel que ndo possuem valores individualmente materiais que requeiram maiores divulgagdes. b) Tributos sub judice:

do valor adicional e ndo hd data definida para pagamento. (ii) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$48.321 equivale a contraprestagao em
aberto, referente a adogdo do método de aquisigao antecipada, referente a opgao de compra das quotas remanescentes representativas de 45% de
participagao no capital social do Grupo Evertical, de titularidade dos sdcios nao controladores. Em 14 de maio de 2025 o Grupo exerceu a opgao de
compra das quotas remanescentes, pelo montante de R$ 56.060, passando a deter 100% de participagdo no capital social das empresas do Grupo
Evertical. (iii) Refere-se ao valor adicional (Earn-out) a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2024, de acordo com cldusulas
contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em miiltiplos de EBITDA apurado no periodo de 1° de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024). 0 Grupo possui opgao de compra dos 30% remanescentes da Trademark Participagdes S.A., que poderd ser
exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango anual de 31 de dezembro de 2025.
0 prego do exercicio, seja opcao de compra ou opgao de venda, serd definido por formula indicada em contrato, que considera o miiltiplo aplicavel
(de acordo com o tipo de opgao exercida) x EBITDA. Em junho de 2025 foi efetuado o pagamento do valor adicional (Earn-out) no montante de
R$75.189, calculado com base no EBITDA apurado de 1° janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, R$82.271 regis-
trado equivale a contraprestagdo em aberto, referente a adogdo do método de aquisicdo antecipada. a) Movimentacéo do passivo de aquisicéo de
controladas: Controladora:
Pagamento exercicio

Controladora Consolidado Atualizagdo earn- de opcdode comprae  Pagamento
31[12[202 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 Registro de Atualizacdo out/Contraprestacio Atualizacdo parcela adicional de preco de
Tributos municipais 3.281 2.704 14.057 12.438 jill_Z/MM opcéo (iv) ngmﬂwﬁjl_z/&
Tributos federais (i) 20.085 21.382 320.494 412.969 Graber 7.138 - 7.118 744 (15.000) -
Tributos estaduais - - 173 173 Ormec 47.626 - - - - - - 47.626
Riscos trabalhistas e previdenciarios (ii) 1.886 1.361 93.523 108.776 Compart 29.103 _ - - 4.799 _ _ 33.902
Total 25.252 25.447 428.247 534.356
(i) Tributos federais sendo em sua totalidade advindos das empresas adquiridas. Tais saldos, representados por obrigagdes presentes, sao cons- Eo;lrt]rol ;32;3 _ (37(222 (5'9632 _ _ _ 26.997
tituidos para cobertura de riscos fiscais em determinadas praticas até o momento da aquisi¢ao e nao provisionadas pela Administracéo anterior. Y . . :
Essas estao relacionadas, principalmente, a divergéncias nos débitos e créditos informados em obrigacdes acessérias perante a aplicagao do regime RHMED (i) B 23.965 - - - - (23.965) -
cumulativo e ndo cumulativo para o PIS e a COFINS e também, inconsisténcias nos créditos informados em obrigacdes acessérias frente ao utilizado Vale Pre_—
em compensagdes eletronicas (PERD/COMP) para o IRPJ e a CSLL. (if) Riscos trabalhistas e previdenciarios: tal provisio foi efetuada para cobertura Sente (i) - 41.000 - 138 - - (33.000) 8.138
de riscos trabalhistas advindos das empresas adquiridas por ndo aderéncia a alguns aspectos da CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho). Tais riscos Total 154.674 64.965  (37.847 1.293 5.543 (15.000) (56.965) 116.663
referem-se principalmente a compensagao de INSS pagos indevidamente sobre verbas indenizatérias, com discussoes ainda nao pacificadas no Pagamento
judicidrio e auséncia de tributacdo de INSS sobre verbas varidveis. A movimentacao dos tributos sub judice pode ser assim resumida: exercicio
Controladora Consolidado de opgdo Paga-
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024 Registro Reclassi- Atuali- de compra Paga- mento
Em 1° de janeiro 25.447 28.143 534.356 493.267 de Atuali- Atuali- ficagdo zacdo e parcela mento deanos
Atualizagdo monetdria 1.854 1.618 47.066 40.714 aqui- zacdo Baixade zacdo desal- mone- adicionalde precode ante-
Provisdo advinda de adquirida - RHMED - - 6.898 - 31/12/2023 _ sicdo _ opcdo _ear-out earn Quj:m dos _ tdria_aquisicdo aquisicio _ riores 31/12/2024
Provisdo advinda de adquirida - Nutricar - - 9.172 - Graber 56.149 - (51.177) - —  2.166 - 7.138
Provisdo advinda de adquirida - Tagg - - 14.309 - Comau 25.102 _ _ _ 1.450 - (26.552) _ _ _ _
Provisdo advinda de adquirida - Vale presente - - 1.003 = Ormec 47.626 _ _ _ _ _ z _ _ _ _ 47.626
Provisdo advinda de adquirida - Lyon - - - 10.072 : !
Provisdo advinda de adguirida - C(ymtrol - - - 18.987 Compart 47.159 B B - (@797) (782) - 9825 (25.302) B B 29.103
Provisio advinda de adquirida - Marfood - - - 7.639 Maestro 886 - - - - - - 42 (928) - - -
Provisdo advinda de adquirida - Invictus - - - 7.671 Control - 152.375 (39.151) - (24.488) - - - - (44.388) (1.000) 43.348
Provisdo advinda de adquirida - GR - - - 79.507 Lyon - 73.986 8.345 - - - - - - (51.884) (2.988) 27.459
Provisdo para riscos fiscais - - 9.329 - Marfood ~ 89.633 - - - - - - - (85.633) (4.000) -
Advindo de incorporacao 6.685 6.822 - - Total 176.922 315.994 (30.806) (51.177) (24.835) (782) (26.552) 12.033  (26.230) (181.905) (7.988)  154.674
\Complemento de provisao 9.609 427 2.972 2.864 continuagio * /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/03/2

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a cémera.

ahie
i d




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS

continuagao *

TOP Service Servigos e Sistemas S.A.

Consolidado:
Registro de  Atualizacdo Atualizagao
31/12/2024 aqu1s1gag opcao earn-out ]ustg; monetdria
Graber 7.138 - 7.118 744 -
Luandre 2.905 - - - (446) 252 -
Ormec 47.626 - - - - -
Evertical 48.321 - 7.846 - (107) - -
Motus 12.053 - - - - - -
Compart 29.103 - - - - 4.799 -
Trademark 162.512 - (11.997) 6.945 - - -
Control 43.348 - (37.384) (5.963) - - -
Lyon 27.459 - (463) - - - -
GR 61.345 9.750 - - (1.297) - (5.455)
RHMED (i) - 23.965 - - - - -
Nutricar (i) - 51.687 - - - - -
Vale Presente (i) - 41.000 - 138 - - -
Tagg (i) - 43914 - - - 138 -
Total 441.810  170.316 (41.998) 8.238 (1.850) 5.933  (5.455)
Baixa de par- Atualiza-

Registrode Atualiza- celaretida ¢doearn-

Reclassmcagao Atuahzaqao Variagao opgao de compra e parcela

Atuahzagao Vanaqao Pagamento exercicio de opgdo de compra e

I1( i n
(15.000)
(2.711)

(56.060;
(75.189;

(64.343)

Pagamento preco

de agmsigag 31[12[2925

- 47.626

- 12.053

- 33.902

- 82.2n

- 26.997

- (23.965) -
- (51.687)

- (33.000) 8.138

- (37.914) 6.138

(146.566)  217.125

(213.303)

Pagamento exercicio de Pagamento Pagamentos

prego de

de anos

31[12120234&1&1—@&4@9—@@9 i} Qujm ii) _ monetdria ;am!ngl. ;gmsiggg anteriores 31/12/2024
Graber 56.149 - (51 177) - 2.166 - - 7.138
JAM 529 - - 31 - (560) - - - - -
Luandre 5.324 - - - - (1.351) - 393 - (1.461) - - 2.905
Sunset 45.182 - 16.037 - - (2.498) - - - (58.722) - - -
Comau 25.102 - - - 1.450 - (26.552) - - - - -
Ormec 47.626 - - - - - - - - - - - 47.626
Evertical 49.615 - (1.294) - - - - - - - - - 48.321
Motus 31.501 - (6.110) - - (489) (6.911) - - (5.938) - - 12.053
Compart 47.159 - - - (1.797) (782) - 9.825 - (25.302) - - 29.103
Maestro 886 - - - - - - 42 - (928) - - -
Campseg 2.954  (1.346) - (1.241) - - - 33 - (400) - - -
Trademark 80.932 6.543 44,795 - 30.242 - - - - - - - 162.512
Control (i) - 152375 (39.151) - (24.488) - - - - - (44.388) (1.000) 43.348
Lyon (i) - 73.986 8.345 - - - - - - - (51.884) (2.988) 27.459
Marfood (i) - 89.633 - - - - - - - - (85.633) (4.000) -
Invictus (i) - 2.931 - - - - - - - - (2.656) (275)
GR (i) - 1.354.601 - - - - - - 11107 - (1.304.363) - 61.345
Total 392.959 1.678.723 22.623 (52.418) 5.438 (5.120) (34.023) 12.459  11.107 (92.751) (1.488.924) (8.263) 441.810
(i) Refere-se ao valor total pago pela aquisicdo da empresa. Nas demonstracdes dos fluxos de  ativos controladora Valor contabil Valor justo
caixa, o valor é apresentado liquido do caixa obtido na aquisicdo. Para mais detalhes, veja nota Ativos finan- Ativos
explicativa n® 3. (ii) Valores referentes a repasses de superveniéncia foram reclassificados para a ceiros aovalor financeiros
rubrica de outras contas a pagar, vide nota explicativa n® 32. (iii) Baixa da parcela retida do preco justo por meio a custo
de aquisi¢ao mediante compensagao com perdas ma.ten'ahzadas indenizaveis. (iv) Dovalor total, 31/12/2025 Nota _ do resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
R$7.118 refere-se a atualizagdo do pagamento da dividajunto a Graber. 32. Outras contasapagar: 1,ctrumentos financeiros
—(Controladora______ Consolidado ey atjyos (ii) 14.349 - 14349 - 14349
o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Total 3.005.974 — 3.005.974 - 3.005.974
Repasse superveniéncia (i) - - 22.987 30.180 Valor
Provisdo de notas a pagar (ii) 2.073 4.692 5.397 24.558 4. P .
Outras contas a pagar 5.876 4470 71.726 41,959 Ativos controladora Ativos finame Aﬁv‘::l‘" contdbil___justo
Total 7.949 9.162 100.110 96.697 ceirosaovalor financeiros
Circulante 7.949 8.658 77.123 49.026 justo por meio a custo
Nao circulante " 504 22.987 47671 3911212025 Nota _ do resultado _amortizado Total Total
(i) Refere-se substancialmente a ativos supervenientes (créditos tributdrios e recebiveis de clien- Ativos financeiros ndo - -
tes), a serem repassados aos vendedores a medida que tais ativos forem convertidos em caixa. Vide mensurados a valor justo
nota explicativa 31 (a). (ii) Refere-se aos gastos cujas notas fiscais ndo tiveram seu processo de Caixa e bancos (i) 8 _ 4.984 4.984 4.984
recebimento de entrada finalizado quando do encerramento do trimestre. 33. Patriménio liquido: Contas a receber 10 B 864.291 864.291 864.291
a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de de Dividendos a receber _ 33.902  33.902 33.902
202_5 é !($l.450.924 (R$l.448.113‘er[1 }l de dezembro de 2024), dividido em 2?6.}36.029 agdes Empréstimos a receber (ifi) 143 _ 23.464 23.464  23.464
ordnjanas (?35'.95‘2.390 agoes ordindrias em 31 de dezembro 2024) todas nominativas sem valor Outras contas a receber _ 54.861 54.861  54.861
nominal e distribuidas da forma que segue: . .. Total _ 981.502 981.502 981.502
31/12/2025 Total de agées Participacdes .. . s .
Graber Seguranga Ltda 183.639 0,08% Ativos consolidados : " 'Valor contdbil____Valorjusto
GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. 235.952.390 99,92% Ativos finan-  Ativos
Total 236.136.029 100% ceiros 2o valor  financeiros
31/12/2024 T fe ac Participacé justo por meio acusto
GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. 235.952.390 100% 31/12/2025 __Nota  doresultado amortizado  Total Nivel2 Nivel3  Total
Total 235.952.390 1009, Athvos financeiros
b) Destinacéo dos Lucros e dividendos propostos: Nos termos do Estatuto Social, do lucro liquido A";;Ezzgg:s 0s avalorjusto
auferido no exercicio, apés a compensagao dos prejuizos acumulados, 5% serdo aplicados na AR
constituicao da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do capital social, e 25% do saldo Ifj\:tarr:j(;:;r:sog) 1 3.831.561 - 3.831.5613.831.561 - 3.831.561
remanescente serdo destinados a distribuido do dividendo minimo obrigatério, obedecendo a financeiros
prioridade de pagamento dos dividendos fixos. A proposta de dividendos consignada nas demons- derivativos (i) 50.765 50765  50.765 _ 50,765
tracdes financeiras da Controladora, é assim demonstrada: : g ' !
31/12/2025 31/12/2024 ToFal . 3.882.326 - 3.882.326 3.882.326 ) - 3.882..326
Resultado do exercicio base para destinacao 684.976 658.025 Ativosconsolidados ww
Constituicdo de reserva legal - 5% do lucro liquido (34.249) (32.901) A.thOS finan- . .
Resultado do exercicio (base de célculo dos dividendos) 650.727 625.124 ceiros aovalor - Ativos finan-
Dividendos obrigatérios - 25% do lucro liquido 162.682 156.281 Justo pormeio ceiros a custo
Total dos dividendos (i) 162.682 156.281 31/12/2025 ______ Nota_ doresultado amortizado __ Total __Total
(i) A Administragao propde distribuicao de dividendos parcial do lucro do exercicio e o saldo rema- Ativos financeiros hae
nescente, apds aprovagao em Assembleia, sera mantido em reserva de lucros. Os dividendos foram: m_ensurados a Yalor]usto
Controladora Consolidade Ca1xa e bancos (i) 10 - 61.011 61.011 61.011
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Contas a receber 12 - 4.048.093 4.048.093 4.048.093
Controladores 156.281 214.936 165.200 228.249 Empréstimos a receber (i) 16.3 - 23.464 23.464 23.464
Total 156.281 214.936 165.200 228.249 Outras contas a receber 17 - 207.715 207.715  207.715
Em 11 deabril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, o pagamento de dividendos provi- ToFal - 4.340:283 14.340.28314.340.283
sionados ao final de 2023, R$ 214.936 correspondente a 25% do Lucro Liquido de 2023 (ajustado apés Ativos . .
adestinacio da reserva legal). Os dividendos foram integralmente pagos aos acionistas em 23 deabril -controladora —— .Valor contdbil  Valorjusto
de 2024. Adicionalmente, conforme nota explicativa n® 16.5, houve distribuiao e pagamento de divi- Ativos finan-  Ativos
dendos por determinadas controladas, que possuem participacio acionaria de terceiros, novalor de R$ celrosag financeiros
18.594. Em 28 de abril de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, o pagamento de dividendos valor]'ustn a C“5t.°
provisionados ao final de 2024, R$ 156.280, correspondente a 25% do Lucro Liquido de 2024 (ajustado pormeiodo  amorti- . )
apés a destinacdo da reserva legal). Os dividendos foram integralmente pagos aos acionistas em 26 de M/M _ Nota_ resultado zado  Total Nivel2 Nivel3  Total
abril de 2025. Em 12 de marco de 2026 foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, 0 pagamento de Ativos financeiros
dividendos provisionados ao final de 2025, R$ 162.630 correspondente a 25% do Lucro Liquido de 2025 mgnsurados avalor justo
(ajustado ap6s a destinaio da reserva legal). Os dividendos foramintegralmente pagos aos acionistas Aplicacoes
em 05 de fevereiro de 2026. Adicionalmente, conforme nota explicativa n° 16.5, houve distribuigio _financeiras (i) 8 2.243.654 ~ 2.243.654 2.243.654 - 2.243.654
e pagamento de dividendos por determinadas controladas, que possuem participacio acionaria de Lnstrumentos
terceiros, no valor de R$ 6.944. c) Reservas de lucros: A reserva de retencio de lucros corresponde financeiros
a0s lucros remanescentes ap6s destinacio para reserva legal e proposta de distribuicio de dividendos, _derivativos (i) 32(c) 41.288 - 41288  41.288 - 4l.288
visando, principalmente, a atender seus projetos deinvestimentos. 0 lucro liquido do exercicio, apés as Total 2.284.942 ~2.284.942 2.284.942 - 2.284.942
compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao estatutdria. d) Transacdes de capital: Valor
Transagdes de capital correspondem as transagdes com os acionistas que nio transitam pelo resultado Ativos controladora Valor contabil __justo
da Controladora. A composigao da mutagao do exercicio refere-se aos itens abaixo: Ativos financeiros Ativos financeiros
31/12/2025 31/12/2024 ao valor justo por acusto
Ajustes das combinacdes de negécios (7.945) (50.536) 31/12/2024  Nota meiodoresultado  amortizado _ Total __ Total
Total (7.945) (50.536) Ativos financeiros na_o
(i) Devido a0 método de aquisicao antecipada, os dividendos pagos aos acionistas nao contro- mensurados a valor justo
ladores sao tratados como transagio de capital. e) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Ajuste de Caixa e bancos (i) 8 - 15.306 15.306 15.306
avaliagdo patrimonial incluem, principalmente, as variagdes liquidas do valor justo de contra- Contasa receber 10 - 683.809 683.809 683.809
prestacio contingente de contratos de opces de compra e outras contraprestagdes contingentes, Empréstimos a receber (i)~ 14.3 - 28.543 28.543 28.543
especificadas no contrato de compra e venda na data de aquisicdo, as quais sdo atualizadas a cada Outras contas a receber - 42.537 42.537 42.537
perfodo de reporte, as movimentagdes detalhadas estdo divulgadas na nota explicativa n® 31 (a). Total - 770.195 770.195 770.195
0s valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sio reclassificados para o resultado do Ativos
exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagdo dos ativos/passivos a que elas se referem. _consolidades _ Valorcontdbil  Valorjusto
31/12/2025 31/12/2024 Ativos finan- Ativos
Valorjusto 3.767 (38.231) ceiros ao financeiros
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.281) 12.999 valor justo a custo
Total 2.486 (25.232) pormeiodo  amorti-
A movimentaco dos ajustes de avaliagdo patrimonial pode ser assim resumida: 31/12/2024  _ Nota  resultado  zado  Total Nivel2 Nivel3  Total
2025 2024 Ativos financeiros
Em 1° de janeiro (25.332) (10.301) mensurados a valor justo
Valorjusto 41.998 (22.623) Aplicacbes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (14.280) 7.692 financeiras (i) 8  2.944.464 - 2.944.464 2.944.464 - 2.944.464
Em 31 de dezembro 2.486 (25.232 Instrumentos
34, Instrumentos financeiros: a) Classificacio contdbil e valoresjustos: Atabelaaseguirapresenta  financeiros
os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveisna ~ derivativos (ii) 32(c) 119.701 - 119.701 119.701 - 119.701
hierarquia do valorjusto. Ndo inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros Total 3.064.165 -3.064.165 3.064.165 -3.064.165
nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.  Ativos consolidados Valor contébil Valor justo
Ativos controladora Valor contébil Valor justo Ativos financeiros Ativos finan-
Ativos finan- Ativos ao valor justo por ceiros a custo
ceiros ao valor financeiros 31/12/2024 Nota _meio do resultado Total Total
justo por meio a custo Ativos financeiros nao
31/12/2025 Nota __do resultado _amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total mensurados a valor justo
Ativos financeiros Caixa e bancos (i) 8 - 82.058  82.058 82.058
mensurados a valor justo Contas a receber 10 - 3.673.122 3.673.122 3.673.122
Aplicagoes Empréstimos a receber (iii) 14.3 - 33.296  33.296 33.296

\ financeiras (i) 11 2.991.625 - 2.991.625 - 2.991.625

Total

3.788.476 3.788.476 3.788.476

(i) Em caixa e equivalentes de caixa o valor justo € uma aproximacéo razoavel do valor contabil
uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado
pelo banco é o exatamente saldo disponivel para utilizagao. (ii) Os contratos de swap foram desig-
nados a contabilidade de hedge. (iii) Em empréstimos a receber o valor justo é uma aproximacgéo

- razodvel do valor contdbil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice
de corregao efetuado mensalmente.
- Passivos
controlad Valor contabil Valor justo
Passivos
financeiros  Passivos
aovalor financei-
justo por ros a custo
meiodo  amorti-
31/12/2025 Nota resultado zado Total _ Nivel 2 Nivel 3 Total
- Passivos financeiros

mensurados a valor justo
Instrumentos
financeiros

derivativos (i) 34  (20.607) (20.607) (20.607) (20.607)
Aquisicao de

controladas 31 (116.663) - (116.663) - (116.663) (116.663)
8 Total (137.270) - (137.270) (20.607) (116.663) (137.270)
Passivos controladoras Valor contdbil _ Valor justo

Passivos Passivos
financeiros ao financeiros
valor justo por acusto

31/12/2025 Nota meio do resultado _amortizado Total Total
Passivos financeiros nao
avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (48.666)  (48.666)  (48.666)
Empréstimos 23 - (282.425) (282.425) (286.268)
Debéntures 2% - (3.647.962) (3.647.962) (3.678.355)
Arrendamentos a pagar 25 - (8.215) (8.215) (8.215)
Dividendos a pagar 16.5 - (199.810) (199.810) (199.810)
Empréstimos com partes

relacionadas 16.2 - (2.457.003) (2.457.003) (2.457.003)

- Outras contas a pagar 32 - (7.672) (7.672) (7.672)
Total - (6.651.753) (6.651.753) (6.685.989)
Passivos
consolidados Valor contabil Valor justo

Passivos
financeiros  Passivos
aovalor financeiros
justo por acusto
meio do amorti-

31/12/2025 Nota _ resultado zado Total _ Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros

mensurados a valor justo
Instrumentos
financeiros

derivativos (i) 34 (c)  (62.450) (62.450) (62.450) (62.450)
Aquisicao de

controladas 31 (217.125) - (217.125) - (217.125) (217.125)
Total (279.575) - (279.575) (62.450) (217.125) (279.575)
Passivos consolidados Valor contdbil _ Valor justo

Passivos Passivos
financeiros ao financeiros
valor justo por acusto

31/12/2025 Nota meio do resultado _ amortizado Total Total
Passivos financeiros nao
avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (483.782) (483.782) (483.782)
Empréstimos 23 - (786.471) (786.471) (786.471)
Debéntures 2% - (5.434.518) (5.434.518) (5.434.518)
Arrendamentos a pagar 25 - (110.840) (110.840) (110.840)
Dividendos a pagar 16.5 - (203.117) (203.117) (203.117)
Empréstimos com Partes

Relacionadas 16.2 - (20.190)  (20.190)  (20.190)
Outras contas a pagar 32 - (24.226)  (24.226)  (24.226)
Total - (7.063.144) (7.063.144) (7.063.144)
Passivos
controlad Valor contébil Valor justo

Passivos

financeiros
aovalor  Passivos
justo por financeiros
meio do acusto

31/12/2024 Nota _ resultado amortizado Total _ Nivel2  Nivel 3 Total
Passivos financeiros

mensurados a valor justo
Instrumentos
financeiros

derivativos (i) 34(c)  (21.807) - (21.807) (21.807) - (21.807)
Aquisicao de con-
troladas 31 (154.674) - (154.674) - (154.674) (154.674)
Total (176.481) - (176.481) (21.807) (154.674) (176.481)
Passivos controladoras Valor contdbil _Valor justo

Passivos
Passivos financeiros financeiros
ao valor justo por acusto

31/12/2024 Nota _ meio do resultado _ amortizado Total Total
Passivos financeiros nao
avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (37.618)  (37.618)  (37.618)
Empréstimos 23 - (525.545) (525.545) (526.778)
Debéntures 24 - (2.342.439) (2.342.439) (2.426.017)
Dividendos a pagar 16.5 - (156.281) (156.281) (156.281)
Conta corrente a pagar -

partes relacioandas 16.2 - (2.597.711) (2.597.711) (2.597.711)
Arrendamentos a pagar 25 - (17.935)  (17.935)  (17.935)
Outras contas a pagar 32 - (8.836) (8.836) (8.836)
Total - (5.686.365) (5.686.365) (5.771.176)
Passivos
consolidados Valor contébil Valor justo

Passivos Passivos
financeiros  finan-
aovalor  ceiros
justopor acusto
meiodo amorti-

31/12/2024 Nota _ resultado zado Total _ Nivel2 _ Nivel3 Total
Passivos financeiros

mensurados a valor justo
Instrumentos
financeiros

derivativos (i) 34(c)  (54.648) - (54.648) (54.648) - (54.648)
Aquisicao de

controladas 21 (441.810) - (441.810) - (441.810) (441.810)
Total (496.458) — (496.458) (54.648) (441.810) (496.458)
Passivos consolidados Valor contdbil _Valor justo

Passivos Passivos
financeiros ao  financeiros
valor justo por a custo
31/12/2024 Nota _ meio do resultado _ amortizado Total Total
Passivos financeiros nao

avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (528.693) (528.693) (528.693)
Empréstimos 23 - (1.092.207) (1.092.207) (1.120.680)
Debéntures 24 - (4.115.085) (4.115.085) (4.289.665)
Arrendamentos a pagar 25 - (304.711)  (304.711) (304.711)
Outras contas a pagar 32 - (89.021)  (89.021)  (89.021)
Total - (6.129.717) (6.129.717) (6.332.770)

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. - Nivel 1 - 0 valor justo dos
ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacéo e ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes) € baseado nos pregos de mercado cotados na data do
balango patrimonial. Os ativos incluidos no Nivel 1 compreendem principalmente os investimentos
patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociagao ou ao valorjusto por meio
de outros resultados abrangentes. 0 Grupo ndo possui ativos e passivos de Nivel 1. - Nivel 2- 0 valor
justo de ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo) € determinado usando técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas
para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no_continuacio = /
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mercado, ele serd incluido no Nivel 2. - Nivel 3 - Se uma ou mais informagdes relevantes ndo forem baseadas em dados adotados pelo mercado, como investimentos em agdes ou dividas néo cotadas,
o ativo ou passivo éincluido no Nivel 3. Mensuragao do valorjusto: i) Técnicas de avaliacdo e inputs significativos néo observéveis: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacéo utilizadas

na mensuragao dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os
processos de avaliagao estao descritos na nota explicativa n° 8.2. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo:

Relacionamento entre os inputs
Tipo Técnicas de Avaliagao Inputs significativos ndo observaveis significantes nao observaveis e
¢do do valor justo
Modelos de swap: o valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pés-fixadas
sao baseadas em taxas cotadas de swap, pregos futuros e taxas de juros de empréstimos
interbancarios. Os fluxos de caixa estimados séo descontados utilizando uma curva
Swap construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia interbancaria Nao aplicavel. N&o aplicavel.
relevante utilizada pelo participante do mercado para esta finalidade ao precificar swaps
de taxa de juros. A estimativa do valor justo estd sujeita a um ajuste de risco de crédito
que reflete o risco de crédito do Grupo e da contraparte, calculado com base nos spreads
de crédito derivados de credit default swaps ou pregos atuais de titulos negociados.
X TR - . Crescimento da receita periodo inicial: (2025:
Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de avaliacéo utiliza projegao de até 10 anos, 12,9%a (27,2%) médig 3.1%; 2024: 12 9% a 0 valorjusto das opgdes subiria
Passivo de | embora o vencimento das opgdes se dé entre 1 e 4 anos. Os fluxos de caixa sao @ ’20/) médila 3 ll“/ Mar ém FjBlTDA. rol'etada' (cairia) se: A estimativa de
aquisi¢des de | descontados utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco. Adicionalmente a esta (20‘725 18.2% ; (2.9“/ ) gmédia 9 20/P2324. ’ crescimento déi receita fosse maior
controladas | metodologia, foi adotado o Scenario Based Model, no qual hd uma projecéo de cendrio | 2 a.(4 g'u/; mééiaogyz“/ Tasa deoaescor;to (menor) A estimativa de margem
- Opgdes de | base, um cendrio otimista e um cendrio pessimista, sendo considerado o valor médio aljusotada ;ao :‘iS’CO' (2026. 1°i 12% 2 11.81% EBITDA fosse maior (menor) Agtaxa
compra das opgdes desses cendrios. O calculo € anual, com base no més de junho, e é corrigido média 11,47%; 20é4~ 1 1.2%'a 1 81%' médlia de desconto fosse menor (maior)
trimestralmente pela taxa de desconto utilizada no calculo. e ﬁ 47’0/ e
4T1%.
. P, - p Crescimento da receita periodo inicial: (2025:
Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de avaliacdo utiliza projegao de até 10 anos, 12,9% a (27,2%) médig 3.19%: 2024: 1(2 9%a | 0valorjusto dos earn-outs subiria
Passi embora o vencimento dos earn-outs se dé entre 1 e 5 anos. Os fluxos de caixa sao o P, o e s A
assivo de s . X L. (27,2%), média 3,1%. Margem EBITDA projetada: (cairia) se: A estimativa de
P descontados utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco. Adicionalmente a esta P . . .
aquisigoes de oo . . . o (2025: 18,2% a (4,9%), média 9,2%; 2024: crescimento da receita fosse maior
metodologia, foi adotado o Scenario Based Model, no qual hd uma projecdo de cendrio i L
controladas - b PSR i P . o 18,2% a (4,9%), média 9,2%. Taxa de desconto | (menor) A estimativa de margem
ase, um cendrio otimista e um cendrio pessimista, sendo considerado o valor médio N ! N N
earn-outs - o b . > L ’ L. ajustada ao risco (2025: 11,12% a 11,81%, EBITDA fosse maior (menor) A taxa
das opgdes desses cenarios. 0 calculo é anual, com base no més de junho, e € corrigido média 11,47%; 2024: 11,12% a 11,81%, média | de desconto fosse menor (maior)
trimestralmente pela taxa de desconto utilizada no calculo. o 1i 47’% o
<€
b) Gerenciamento dos riscos financeiros: 0 Grupo possui exposicao para os seguintes riscos Controladora
resultantes de instrumentos financeiros: - Risco de crédito (veja (c)(ii)); - Risco de liquidez (veja Valor nocional Valor justo
(c)(iii)); e - Risco de mercado (veja (c)(iv)). i) Estrutura de gerenciamento de risco: As politicas de Protecio de divida Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais Atiyos
0 Grupo estd exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os ;) Resolugsio Bacen n® 4131 R$ 281.950 281.950 286.225 313.775
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas §yptotal 286.225 313.775
sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do  passivos
Grupo. 0 Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca  (j) Resolugio Bacen n° 4131 R$ 281.950 281.950 292.483 294.293
manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia Syptotal 292.483 294.293
de suas atribuigdes e obrigagdes. ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer Total (6.258) 19.482
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe Consolidado
em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente do contas Valor nocional Valor justo
a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contdbeis dos ativos Protecdo de divida Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
financeiros e ativos de contrato representam a exposicdo maxima do crédito. Contas a receber: A Ativos
exposicao o Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais (i) Resolugéio Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 825.090 904.801
de cada cliente. Detalhes sobre a concentragao de receita estdo na nota explicativa n® 12. 0 Grupo Subtotal 825.090 904.801
limita a sua exposigdo ao risco de crédito do contas a receber, estabelecendo um prazo médximo de Passivos
pagamento de um e trés meses para clientes individuais e corporativos, respectivamente. 0 Grupo (i) Resolugdo Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 836.775 839.748
nao exige garantias com relagao ao contas a receber de clientes e outros recebiveis. 0 Grupo ndo Subtotal 836.775 839.748
tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma proviséo de perda é Total (11.685) 65.053

reconhecida por causa da garantia. Em 31 de dezembro de 2025, o valor contdbil do cliente mais
relevante do Grupo (uma mineradora) é de R$253.923. Em 31 de dezembro de 2024 era R$159.026
(uma mineradora). Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes: a. Ativos financeiros
contratuais: 0 Grupo utiliza aabordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 para mensuragao do valor
recuperdvel do contas a receber de clientes pelas suas caracteristicas de ndo conterem componentes
significativos de financiamento, desta forma, o calculo é baseado numa matriz de riscos para a
mensuragao da perda de crédito esperada com o contas a receber de clientes. As taxas de perda
sao calculadas por meio do uso do método de “rolagem” com base na probabilidade de um valor
a receber avangar por estdgios sucessivos de inadimplemento até a baixa completa. As taxas de
rolagem sdo calculadas separadamente para exposigdes em clientes em diferentes situagoes tais
como aqueles que estdo em recuperagao judicial, agao judicial ou faléncia. Levamos em conta o
rating, para clientes que divulgam talinformagao, e percentuais mais conservadores para aqueles
que ndo divulgam o rating. A tabela a sequir fornece informagGes sobre a exposigao ao risco de
crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais para

clientes individuais em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Taxa média ponderada Saldo contabil Provisao para
Controladora Em 31/12/2025 de perda estimada bruto __perda estimada
Avencer 1,50% 496.795 (7.452)
Vencido de 1-30 dias 3,58% 22.037 (789)
Vencido de 31-60 dias 4,50% 9.891 (445)
Vencido de 61-90 dias 20,94% 3.052 (639)
Vencido de 91-180 dias 35,07% 5.789 (2.030)
Vencido de 181-360 dias 47,66% 7.056 (3.363)
Mais de 360 dias 48,65% 24.750 (12.042)
Total 569.370 (26.760)

Taxa média ponderada Saldo contabil Provisdo para
Consolidado Em 31/12/2025 de perda estimada bruto _perda estimada
Avencer 1,20% 2.251.333 (27.016)
Vencido de 1-30 dias 1,47% 137.057 (2.015)
Vencido de 31-60 dias 7,00% 40.928 (2.865)
Vencido de 61-90 dias 17,49% 11.418 (1.997)
Vencido de 91-180 dias 31,39% 28.646 (8.992)
Vencido de 181-360 dias 50,50% 44,287 (22.365)
Mais de 360 dias 52,17% 98.955 (51.177)
Total 2.612.624 (116.427)

Taxa média ponderada Saldo contabil Provisdo para

Controladora Em 31/12/2024 de perda estimada bruto _perda estimada

Avencer 1,04% 417.060 (4.337)
Vencido de 1-30 dias 3,49% 20.422 (713)
Vencido de 31-60 dias 11,70% 5.896 (690)
Vencido de 61-90 dias 18,06% 2.304 (416)
Vencido de 91-180 dias 49,87% 5.318 (2.652)
Vencido de 181-360 dias 50,63% 4.679 (2.369)
Mais de 360 dias 50,81% 17.325 (8.803)
Total 473.003 (19.980)

Taxa média ponderada Saldo contébil Provisdo para
Consolidado Em 31/12/2024 de perda estimada bruto _ perda estimada
Avencer 1,35% 2.185.885 (29.509)
Vencido de 1-30 dias 3,19% 110.566 (3.527)
Vencido de 31-60 dias 13,07% 28.455 (3.719)
Vencido de 61-90 dias 20,97% 10.279 (2.156)
Vencido de 91-180 dias 44,10% 29.247 (12.898)
Vencido de 181-360 dias 50,13% 24.008 (12.035)
Mais de 360 dias 55,74% 83.657 (46.629)
Total 2.472.097 (110.473)

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos dltimos
sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferengas entre as
condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as condigdes
atuais e a visdo do Grupo sobre as condigGes economicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.
b. Ativos financeiros nao contratuais: 0 valor de mercado desses ativos nao difere dos valores
apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (veja notas explicativas
n° 8 e 9). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado. 0 “caixa e equivalentes
de caixa” e “aplicagdes financeiras” sao mantidos com bancos e instituigdes financeiras que pos-
suem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating de crédito Fitch e Moody’s. 0 Grupo
adota como premissas para determinagdo da perda por redugdo ao valor recuperdvel dos ativos
financeiro ndo contratuais as seguintes: - Um ativo financeiro ndo tem risco de crédito quando
a sua classificacdo de risco de crédito é equivalente a defini¢ao globalmente aceita de “grau de
investimento” ou que tenha o mesmo grau de risco que a Repdblica Federativa do Brasil. 0 Grupo
considera que esta seja baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito moody’s ou bbb- ou
superior pela agéncia de rating de crédito fitchs; - Para os ativos financeiro com risco dentro
da definigdo de classificagdo de risco de crédito globalmente aceita de “grau especulativo”, o
Grupo adota uma matriz escalonada de 0,1% a 58,54% a ser aplicada sobre o saldo dos ativos
financeiros; e - Para os ativos financeiros com rating classificado como “risco de default” pelas
ageéncias, o Grupo considera 100% como provisao para perda por reducao ao valor recuperavel. 0
impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada
de 12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposigoes de risco. 0 Grupo considera
que o caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras ndo possuem risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes. c. Instrumentos financeiros derivativos:
0Os derivativos sdo contratados com bancos e institui¢Ges financeiras de relacionamento do Grupo.
Atualmente, os derivativos sdo apenas com o Banco Citi e Santander. A seguir sdo descritos os tipos
de contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos (hedge de fluxo de caixa): i) Contratos
de crédito Resolugao Bacen n° 4131 com Banco Citibank e Santander: Swap: ponta ativa e passiva
do Grupo que considera “variagao cambial USD + taxa USD SOFR 3 meses” versus ponta passiva do
Grupo que considera “100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo

\de oscilagdes de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar.

As operagdes com swap efetuadas pelo Grupo visam a protegdo dos empréstimos pactuados em
moeda estrangeira quanto ao risco de flutuagdes cambiais e em taxas de juros internacionais,
convertendo a totalidade da operacdo a 100% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI),
acrescido de juros entre 1,4% a 1,9% ao ano, seguindo assim critérios de gestdo de riscos
demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Operacdes liquidas com swap - Ativo 14.349 41.289 50.765 119.701
Operagdes liquidas com swap - Passivo (20.607)  (21.807)  (62.450)  (54.648)
Total (6.258) 19.482  (11.685) 65.053
Ativo ndo circulante 14.349 41.289 50.765 119.701
Passivo circulante (20.607)  (21.807)  (62.450)  (54.648)

0s montantes registrados no ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam os
seguintes cronogramas de liquidacoes até 2031:

Vencimento Controladora _ Consolidado
2027 (8.614) (38.793)
2028 6.722 (3.309)
2029 16.240 33.835
2030 - 30.246
2031 - 28.786
Total 14.349 50.765
Ressalta-se que o swapa valorjusto (MtM) nao representa a obrigacao de desembolso imediato ou

recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrerd nas datas de verificagao contratual
ou de vencimento de cada operagdo, quando serd apurado o resultado, conforme o caso e as con-
digdes de mercado nas referidas datas. Movimentacéo dos instrumentos financeiros derivativos:

_ = Controladora

ntr ra
2025 2024

Em 1° de janeiro 19.482 (15.588)
Ganho (perda) reconhecida no resultado (62.681) 62.396
(Perda) reconhecido no ORA 10.373 (20.984)
Recursos provenientes da liquidacao de derivativos 26.568 (6.342)
Em 31 de dezembro (6.258) 19.482
Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 65.053 (15.588)
Ganho (perda) reconhecida no resultado (170.207) 166.536
(Perda) reconhecido no ORA (a) 26.066 (35.367)
Recursos provenientes da liquidacao de derivativos 67.403 (50.528)
Em 31 de dezembro (11.685) 65.053

(a) Sobre este valorincide imposto de renda e contribuigao social diferidos, o qual o saldo liquido
é apresentado na DMPL, no valor de R$17.204. Designacéo da contabilidade de hedge: 0 Grupo
optou por designar a partir de 1° de abril de 2021 a contabilidade de hedge de acordo com o CPC
48 /IFRS 9. 0 Grupo documenta a relagdo de protecéo, o objetivo e a estratégia de gerenciamento
derisco para o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a natureza do risco que estd
sendo protegido e avalia se a relacdo de protegao atende aos requisitos de efetividade de hedge.
Isso exige que o Grupo assegure que as relagoes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e
estratégias de gestdo de risco que visam proteger o fluxo de caixa e o patriménio do Grupo contra
oscilagdes de taxas de cambio e de juros. O Grupo utiliza contratos de swap para protegdo da
variabilidade dos fluxos de caixa. A ponta ativa do Grupo considera “variagao cambial USD + taxa
USD SOFR 3 meses (ou taxa prefixada)” e a ponta passiva do Grupo sendo “100% do CDI + taxa
prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de oscilagdes de cambio e juros em moeda
estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar. A parcela efetiva das variagées no valor
justo dos instrumentos de hedge é acumulada em uma reserva de hedge de fluxo de caixa como
componente separado dentro do patriménio liquido (ORA). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, tais
valores sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados
afetam o resultado como um ajuste de reclassificagao. 0 Grupo realiza uma avaliagao qualitativa
de efetividade do hedge, que é determinada por meio de avaliagdes periddicas prospectivas para
garantir que exista uma relagao econdémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. 0
Grupo contrata swaps com termos criticos que sdo idénticos ao item protegido, como taxa de
referéncia, datas de redefinigdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. Como
existe correspondéncia de todos os termos essenciais durante o periodo, a relacdo econdmica
foi 100% eficaz e, portanto, ndo apresentou parcela inefetiva a ser reconhecida no resultado. A
gestao da exposicgao € realizada pela tesouraria do Grupo. Garantias: Em 31 de dezembro de 2025
e2024,a GPS Participag6es e Empreendimentos S.A., controladora da Companhia, havia concedido
garantias para certos bancos em relagéo as linhas de crédito concedidas as suas controladas (nota
explicativa n® 16.6). iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo
da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar
perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. O Grupo busca manter o nivel de
seu ‘Caixa e equivalentes de Caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante
superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para
os préximos 30 dias. 0 Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente
do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores e Saldrios e encargos’. Exposicdo ao risco de liguidez: A seguir, estdo
os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras conso-
lidadas. Esses valores sdo brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacao.

Controladora Menos de Entre1e 2 Entre3e5 Mais de Fluxo de caixa Valor
Em 31/12/2025 1ano anos anos _ 5anos _financeiro _ contabil
Fornecedores 48.666 - - - 48.666  48.666
Outras contas a pagar 7.672 - - - 7.672 7.672
Empréstimos 61.835 223.796 102.084 - 387.715 282.425
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.426.105 3.647.962
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Controladora Menos de Entre1e2 Entre3e5 Mais de Fluxo de caixa Valor
Em 31/12/2025 1ano anos anos _ 5anos __financeiro _ contabil

Dividendos a pagar 199.810 - - - 199.810 199.810
Empréstimos com par-

tes relacionadas 2.457.003 - - - 2.457.003 2.457.003
Arrendamento a pagar 1.401 2.317 2.081 2.426 8.225 8.215
Aquisigoes de

controladas 88.899 - 26.100 18.038 133.037 116.663
Total 3.650.802 2.264.411 2.722.556 20.464  8.658.233 6.768.416
Consolidado Menos de Entre1e 2 Entre3e5 Mais de Fluxo de caixa Valor

Em 31/12/2025 1ano anos anos _ 5anos __financeiro _ contabil

Fornecedores 455.084 - - - 455.084  455.084
Outras contas a pagar 22.987 - - - 22.987 24.226
Empréstimos 141.291 459.036 625.275 - 1.225.602 786.471
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.416.105 5.434.518
Dividendos a pagar 203.117 - - - 203.117 203.117
Empréstimos com

partes relacionadas 20.190 - - - 20.190  20.190
Arrendamento a pagar 75.523 125.311 101.223 17.338 319.395 110.840
Aquisigoes de

controladas 229.365 - 26.100 24.175 279.640 217.125
Total 1.933.073 2.622.645 3.344.889 41.513  7.942.120 7.251.571
Controladora Menos de Entre 1e 2 Entre 3e 5 Mais de Fluxo de caixa Valor

Em 31/12/2024 1ano anos anos _ 5anos __financeiro _contabil

Fornecedores 37.618 - - - 37.618 37.618
Outras contas a pagar 8.332 504 - - 8.836 8.836
Empréstimos 200.163  434.788  867.626 - 1.502.577  525.545
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.416.105 2.342.439
Dividendos a pagar 156.281 - - - 156.281  156.281
Empréstimos com

partes relacionadas ~ 2.597.711 - - - 2.597.711 2.597.711
Arrendamento a pagar 1.401 2.317 2.081 2.426 8.225 8.045
Aquisicoes de con-

troladas 113.342 31.794 81.130 226.266  154.674
Total 3.900.364 2.507.701 3.543.128  2.426 9.953.619 5.831.149
Consolidado Menos de Entre 1e 2 Entre 3e 5 Mais de Fluxo de caixa Valor
Em 31/12/2024 1ano anos anos _ 5anos _financeiro _ contébil
Fornecedores 528.693 - - - 528.693  528.693
Outras contas a pagar 41.206 3.543 - - 44.749 44.749
Empréstimos 203.060 434.788 867.626 - 1.505.474 1.092.207
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.416.105 4.115.085
Dividendos a pagar 161.562 - - - 161.562  161.562
Empréstimos com par-

tes relacionadas 49.405 - - - 49.405 49.405
Arrendamento a pagar 75.523  125.311 101.223 17.338 319.395  294.821
Aquisigoes de con-

troladas 312.779  195.036 30.628 538.443  441.810
Total 2.157.744 2.796.976 3.591.768 17.338 8.563.826 6.728.332

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros nao derivativos mantidos
para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sdo encerrados antes do vencimento
contratual. A divulgagao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que
sao liguidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivativos que tém liquidagdo simultanea bruta. Conforme divulgado nas notas
explicativas n° 23 e 24, o Grupo tem empréstimos bancarios e debéntures que contém cldusula
contratual restritiva (covenant). 0 ndo cumprimento futuro desta cldusula contratual restritiva
pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A cldusula
contratual restritiva € monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para
a Administracdo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros
sobre empréstimos a uma taxa de juros pds-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima
refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balango e estes montantes podem mudar
na medida em que as taxas de juros pds-fixadas mudem. iv) Risco de mercado: Risco de mercado
é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e
precos de agdes irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. 0
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigées a riscos de
mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. 0 Grupo utiliza
derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das
orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Risco cambial: O risco cambial
ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda
diferente da moeda funcional do Grupo. 0 risco cambial decorre da exposicéo do Grupo a variagdes
ao délar dos Estados Unidos em fungao de empréstimos captados em tal moeda (nota explicativa
n°23(a) (i)). A politica de gestao de risco é realizar hedge de 100% de sua exposicdo cambial por
meio de instrumento financeiro derivativo adequado, a ser realizado pela tesouraria do Grupo.
Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estao integralmente protegidos
por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros expostos a variagao do
CDI. A Administracdo julga que qualquer reflexo de variagao cambial sobre a exposicéo do Grupo
avariagdo cambial ndo geraria efeitos materiais para suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Por isso, nao divulgou a andlise de sensibilidade decorrente desse assunto. Veja
abaixo a exposicdo do Grupo ao risco de cambio e para mais detalhes sobre os instrumentos
contratados para cobrir essa exposigao, veja nota explicativa n® 34 (c)(i):

Vencimento 1a

6al12 Maisde

Controladora e Consolidado 31/12/2025 6 meses __meses __um ano

Risco Cambial

Contratos de Empréstimos

Exposicdo liquida 10.171 14.078 756.627
Vencimentola 6a12 Maisde

Controladora e Consolidado 31/12/2024 6 meses __meses __um ano

Risco Cambial

Contratos de Empréstimos

Exposicdo liquida - - 878.783

V) Risco de taxa de juros: O risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em
perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas
a passivos captados no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos estao mencionadas na nota
explicativa n® 23. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estao mencionadas
nas notas explicativas n° 10 e 11. 0 Grupo ndo pactua contratos de derivativos para fazer hedge
contra o risco de taxa de juros que envolvam CDI, todavia, monitora continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagoes
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Controladora Consolidado
Exposicdo a taxa CDI 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Certificados de depdsito bancario 2.991.625  2.243.654 3.831.561  2.944.464
Passivo
Empréstimos para capital de giro - (207.770) (2.958)  (210.558)
Operagdes com swap (282.425)  (317.775) (787.595)  (886.487)
Debéntures (3.647.962) (2.342.439) (5.434.518) (4.115.085)
Exposicao liquida (938.762)  (624.330) (2.393.510) (2.267.666)

- Andlise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao
a variagao do CDI, principal indexador dos empréstimos contratados pelo Grupo, bem como de
suas aplicagoes financeiras. Existem também os contratos de mdtuos que sao atrelados ao CDI no
montante de R$26.208 (nota explicativa 16.3, R$33.296 em 31 de dezembro de 2024), os quais
ndo evidenciamos a anélise de sensibilidade por entender que o efeito nao é relevante.

Provavel Possivel Remoto
Controladora Operacdo Montantes _Risco (i) (ii) (iii)
Operacbes com swap sujeitas a (282.425) Altado CDI  (34.597) (36.009) (37.421)

variagao do CDI

Debéntures sujeitasavariaio (3 5,7 962y Altado CDI (446.875) (465.115) (483.355)

do CDI
Subtotal (481.472) (501.124) (520.776)
l:i%hccgfoes sujeitas a variacio 2.991.625 Baixado (DI 366.474 381432  396.390
Subtotal 366.474 381.432 396.390
Exposicio liquida (938.762) (114.998) (119.692) (124.386)
Provavel Possivel Remoto
Consolidado Operacdo Montantes __Risco (i) (ii) (iii)
Capital de giro sujeito a variagao (2.958) Alta do CDI (362) (77) (392)

do CDI

Operagdes com swap sujeitas a
variagao do CDI

Debéntures sujeitas a variagao

(787.595) Altado CDI ~ (96.480) (100.418) (104.356)

(5.434.518) Altado (DI (665.728) (692.901) (720.074)

do CDI

Subtotal (762.570) (793.696) (824.822)
‘:ﬁ)“ccgf"es sujeitas a variagio 3.831.561 BaixadoCDI  469.366 488.524 507.682
Subtotal 469.366 488.524 507.682
Exposigdo liquida (2.393.510) (293.204) (305.172) (317.140)

continuagao * /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/03/20

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera.¥s




PUBLICACOES LEGAIS . 31
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 28, 29 e 30 de marco de 2026

DATA MERCANTIL

TOP Service Servicos e Sistemas S.A.

continuagao

Indexador Queda de 100 bps Queda de 50 bps Cenario provavel  Aumento de 50 bps _ Aumento de 100 bps Controladora Consolidado
(DI 11,25% 11,75% 12,25% 12,75% 13,25% 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
(i) Juros calculados com base no Relatério Focus do Banco Central do Brasil, de 02 dejaneiro de 2026 (com base na mediana agregada das expectativas Amortizagao - carteira de clientes, marcas, acordo de nao- concorréncia e
para a taxa referencial - Selic - para o final de 2026). (ii) Juros calculados considerando aumento de 50 bps na variagdo do CDI- com base nos dltimos  mais valia de ativo fixo (77.122) (92.034) (193.682) (177.119)
ajustes do Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (cuja moda da que esta na base recorrente corresponde a 50 bps). (iii) Juros Atualizagao e baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes (vi) (8.565) 10.652 (4.562) (21.493)
calculados considerando aumento de 100 bps na variagao do CDI - com base nos tltimos ajustes do Comité de Politica Monetaria do Banco Central Atualizagao e baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes tra-
do Brasil (que consideraria dois ajustes consecutivos de base de 50 bps - conforme item (ii), acima). 34. Receita liquida dos servicos prestados balhistas 113 13.246 -
e mercadorias vendidas: Conforme descrito na nota explicativa n° 1, o Grupo gera receita operacional principalmente pela prestacao de servigos Atualizacdo earn—out (1.293) 24.836 (8.238) (5.437)
de seguranca patrimonial, higienizacao e limpeza, logistica indoor, seguranca eletrdnica, implantagdo, operagao e manutencdo predial, hotelaria Baixa earn-out - 51.177 - 52.418
maritima. Adicionalmente sdo geradas receitas em menor volume oriundas de servigos de cozinha, venda de refeicdes, manutencdo de rodovias, Despesas com aquisicao de controladas (6.210) (4.066) (26.228) (28.275)
mao de obra temporaria, promogao de vendas, manutencdo de redes de telefonia e construgdo de rede de distribuicdo de energia e manutengao Receitas com aquisigao de controladas - - 12.033
de rede energizada. a) Fluxo de receitas e desagregacao: Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas Conciliagdes de saldos a receber (865) - (864) -
apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio: Processos indenizéveis de aquisigao - 12.859 -
Controladora Consolidado Despesas com telefonia e viagem (12.534) (9.704) (55.921) (72.530)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Despesas com seguros (2.067) (2.498) (17.002) (19.894)
Receita bruta Despesas de consumo (4.006) (3.617) (33.335) (33.610)
Receita bruta de servigos 3.980.284 3.333.167 14.938.826 13.717.861 Conciliacdo de saldos de adquiridas (4.637) 2.683 10.649 6.666
Receita bruta de vendas 1.770 2.422 3.751.390 2.184.230 Rateio de gastos indiretos (vii) (136.099) (101.948) - -
Subtotal 3.982.054 3.335.589 18.690.216 15.902.091 Venda de ativos operacionais - - (5.826) 11.289
Impostos sobre a receita Restituigdo de créditos fiscais - - - 480
1SS (155.356) (126.693) (578.068) (526.761) Doagdes - 109 - 109
COFINS (i) (111.331) (83.462) (531.303) (415.625) Baixa repasse de superveniéncia - - 7.112 1.654
PIS (i) (310) (18.079) (115.230) (89.001) Recebimento de ativo superveniéncia 7.112 - - 3.000
CMS (24.121) (427) (182.456) (96.335) Outros 6.681 5.076 (8.510) (17.046)
Subtotal (291.118) (228.661) (1.407.057) (1.127.722) Total (3.323.471)  (2.734.190) (15.848.298  (13.495.025)
Receita liquida (ii) 3.690.936 3.106.928 17.283.159 14.774.369 Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas (3.067.412) (2.577.615) (14.754.887) (12.538.016)
(i) Os valores de PIS e COFINS sdo apresentados em valores liquidos dos créditos de insumos do regime ndo cumulativo. (ii) A receita liquida € Despesas gerais e administrativas (252.080) (243.076)  (1.213.348) (1.090.439)
apurada integralmente, com todos os encargos sem limitacdo na base de célculo, uma vez que a provisao do Perse afeta a obrigagdo a pagar com Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber - 1.289 - 1.834
tributos. a) Receitas liquidas por tipo de servico e vendas: Outras receitas operacionais 29.901 93.204 258.625 204.493
Controladora Outras despesas operacionais (33.880) (7.992) (138.688) (72.897)
31/12/2025 31/12/2024 Total (3.323.471) (2.734.190) (15.848.298)  (13.495.025)
Receitade Receita de Receitade Receita de (i) Séo considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-alimentagao, vale-refeigdo, vale-transporte e assisténcia médica e
icos_ vendas  Total icos__vendas_ Total odontoldgica. (ii) Veja nota explicativa n® 39. (iii) Veja nota explicativa n° 33 (b). (iv) Veja nota explicativa n® 12. (v) Refere-se substancialmente
Facilities 3.237.877 1.478 3.239.355 2.838.276 2.423  2.840.699 3 atualizagGes e baixas de passivos contingentes identificados no momento da aquisigao de controladas, com prognéstico de realizacdo possivel,
Manutencao e servigos industriais 360.800 - 360.800 216.581 - 216.581 sendo as reavaliagdes efetuadas de acordo com o novo posicionamento dos assessores legais do Grupo e de acordo com a prescrigdo dos riscos tribu-
Seguranca 849 - 849 973 - 973 tarios. A principal baixa de contingéncia e riscos tributdrios foi das empresas adquiridas Comau e Global Empregos, decorrente de decisdo favoravel
Logistica indoor 88.777 - 88.777 48.010 - 48.010 3 manifestacdo de inconformidade, cujo objeto era a reforma de despacho decisério que denegou pedido de restituicio de créditos, apresentado
Alimentacdo o . - - - - - — pelas adquiridas. (vi) Os custos com pessoal sdo apurados integralmente, com todos os encargos sem limitacdo na base de célculo, uma vez que a
Mao de obra Temporaria e Field Marketing 1.155 - 1.155 - - ~ provisdo do Sistema “S” afeta a obrigacdo a pagar com salarios e encargos. (vii) Refere-se aos gastos com a sede administrativa, que séo registrados
OUt“fS L. - - - 665 - 665 em uma tinica empresa do Grupo e dividido entre as demais por rateio formalizado através de politica interna. (viii) Do total de outras receitas, os
Receita liquida 3.689.458 1.478 3.690.936  3.104.505 2.423  3.106.928 principais montantes referem-se a reversio de tributo sub judice de R$ 101.816 (R$ 133.103 em 2023), baixa earn-out de R$ 52.418 (R$ 7.205 em
Consolidado 7073y ¢ recebimento de ativo superveniente de R$ 3.000 (ndo ocorrido em 2023). 36. Resultado financeiro:
Receitade Receita de /122025 Receitade Receita de /122024 Controladora Consolidado
¢ ¢ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
. —servicos vendas Total  servicos vendas  Total paceitas financeiras
Facilities . o B 4.063.668 2.918 4.066.586 4.598.625 6.291  4.604.916 pendimentos de aplicacdes financeiras 311.829 235.008 402.860 271.289
Manutengao e servigos industriais 3.751.601 36.170 3.787.771 3.470.954 48.572  3.519.526 Atualizacio monetaria de ativos 38.248 19.144 132.185 66.392
Seg[lra}ngg 3.228.491 12 3.228.503 3.248.092 - 3.248.092 Resultado com swap _ 22.556 _ 22.556
Lo'g1st|ca 1[|door 989.899 31 989.930 954.183 3.602 957.785 Rasultado com swap - MTM (i) - 39.840 _ 143.980
Alimentacao o ‘ 371.727 3.571.010 3.942.737 - 2125764 2.443.702 yariacio cambial (7) 53.600 3.407 148.795 38.147
Mao de obra Tempordria e Field Marketing 1.266.915 - 1.266.915 317.938 - - Variacio cambial divida de aquisicio _ _ 5.455 _
Outros 717 - 717 348 - 348 Reversio de juros sobre tributos sub judice 5.470 981 60.748 24.549
Receita _lquIsia' . 13.673.018 3.610.141 17.283.159 12.590.140 2.184.229 14.774.369 Reversio juros sobre Sistemas “S” _ _ 23.158 _
b) Receitas lfquidas por operagdes: .. Juros recebidos 1.959 1.234 13.333 7.025
127202 Cnlntlrlz)lazdozra 17127202 ci’"lsghgago Outras receitas financeiras 142 164 2.438 1.497
Recel:ta h:qm:da de operagdes prgénjcgs ) 2.373.523 1.997.619 8.428.835 6.875.282 Total 411.248 Contriiazd?;?': 788.972 Consso7li5(i:i5)
bt o pnce i i lme e e S
eceita iqui L. . R ey . e AN Despesas financeiras
s e i i oot s o o e e s oy oy g s
P e o ] et assTl P f b quisic i€ ,ﬁ g - €) Ubngacoes de desempenno  j,o5 sobre debéntures (396.024) (304.936) (667.432) (417.199)
e politicas de reconhecimento de receita: A receita é mensurada com base na contraprestacao esPea cada no contrato com o cliente. 0 Grupo Despesa com desconto de duplicatas (1.439) (1.304) (2.895) (3.817)
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente, como segue: Resultado com swap - MTM (i) (62.681) z (170.207) z
. . |Anatureza e a época do cumprimento das obrigacdes de . . Variagdo cambial (i) (18.130) (55.595) (50.275) (220.723)
Tipo de produto/ servigo|" | Py irfcluindo condpigées dep 9 csigniﬁcativas Reconhecimento da receita Variacio cambial de divida de aquisicio 7 z (11.107)
0Os contratos séo assinados geralmente com base no niimero Os servicos sob um tinico contrato serdo alocados 3uros Sogre tslt]bums 'S'lsl't'JJUdlce 1(;223) 1(;.65138) (;Zggg) (42'212)
acordado de horas por més de determinados servigos prestados com base €M Seus precos de‘venda ind1:viduais JUI’OS s? trie 1ste|;na Sistema “S” ( 7‘188) (12.785) (15'353) (42.242)
por determinadas equipes. Os contratos sdo geralmente de 12 a 36 em cada perfodo. A receita & re‘conheuda Juros y T) V(:)S o e (7.188) Z (40'415) 10 173_
meses, contendo opgao dé renovagao automatica. 0 pagamento durante_ 0tempo em que o SEVico € prestado. Jums sobre d?r'sde d isich 5 543_ 12 032_ ( 5'933) (12'459)
deve szer efetuado mensalmente. As medigdes do; servicos 0 estég]o de concluso dgtermma ° montante Juros sobre o ZS y a(lumgoes ( .496) ( .375) 1(2.941) (17'300)
restados sao efetuadas e suas r.eceitas reconhecidas no final do da receita a ser reconhecida e € avaliado com o e e @ pagar 99 G7%) (12.961) (t7.800
Servicos em geral* pre " ico foi prestado. As fat - base na medicdo do trabalho realizado. Se o Juros sobre parcelameintos X (4.251) (1.106) (17.728) (5.365)
Dot e AT S, |y | Tt g s G Eam
com os clientes, adicionalmente temos negociages diversas como em d]ferentes periodos de reporte ento 2 Aescon. os~c0‘;1ce 1tos_ id issdo d Ssti debénty 1(7.350) 19(433) (21'573) i9.794)
reajuste contrat,ual servicos extras, aditivos, que sao faturados cons;deragéo é alocgda com basg no estégw_da Opiopnjqao y c;s ey AT IS RS Qg ( 1.530) ( lé 10()) (15'909) (10.832)
apés a liberagao dolch'entee poderr; ultrapaslsar 30 dias. Servigos medicao. Para consideracao variavel, o servico T e (.c50 0 (1600 (o8%2)
: prestado até a data de reporte é monitorado, Total (585.723) (454.025)  (1.254.319) (900.094)

adicionais sdo considerados em contrato. (i) A Companhia possui operacdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas com swap em montante condizente com

o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operagao a 100% da remuneragao do
Certificado de Depsito Interbancdrio (CDI), acrescido de juros de 1,96%a 2,47% ao ano, obedecendo aos critérios de gestdo de riscos. As operagoes
com derivativos, a partir de 1° de abril de 2021, tiveram a designagao para a contabilidade de hedge. Tal mudanca gerou, de abril de 2021 em diante,
nos efeitos mensais, o efeito liquido em resultado do CDI mais spread pactuado por contrato. Toda a volatilidade passa a figurar e ser demonstrada
em Outros Resultados Abrangentes no Patriménio Liquido (nota explicativa n° 34 (a)). 37. Lucro por agdo: 0 calculo do lucro por agao bésico é feito
por meio da divisao do Lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de
agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. 0 lucro por acao diluido é calculado por meio da divisao do Lucro liquido atribuido aos detentores
deagdes ordindrias da Controladora pela quantidade média ponderada de agoes ordindrias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
de agoes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes ordindrias potenciais diluidas em agdes ordindrias. A seguir as informagoes
sobre o lucro por agao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: i) Lucro bésico e diluido por agao: 0 calculo bésico de lucro por
acao é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio pela quantidade de agdes ordinarias disponiveis durante o periodo:
Lucro liquido atribuido aos detentores das

medido e faturado ao cliente.

As receitas de vendas sao reconhecidas no
momento da compra pelo cliente, quando a
mercadoria estd entregue, aceita pelo cliente, e
0s riscos e beneficios relacionados a mercadoria
foram transferidos. Em sua parte substancial,
tratam-se de contratos de venda de refeicoes,
em refeitdrios, nos quais efetuam-se as
medigdes por volume de refeigdes vendidas ao
més. Além disso, existem vendas pontuais de
materiais especificos como, por exemplo, itens
de seguranca eletronica e manutencéo e vendas

Representadas em sua maioria pela preparagao e vendas de
refeigdes, os contratos sao assinados geralmente com base

no ndmero de refeigdes fornecidas por més. Os contratos sao
geralmente de 12 meses e podem ou nao ser renovados. 0
pagamento deve ser efetuado mensalmente. As medigoes das
refeicdes fornecidas sao efetuadas e suas receitas reconhecidas
no final do més. As faturas sdo emitidas posteriormente e pagas
normalmente no méximo em 30 dias. Um volume menor da receita
decorre da venda ao varejo, através de restaurantes préprios e
franqueados, localizados em terminais rodovidrios.

Vendas

de alimentos no varejo.

(*) Os servigos em geral referem-se a: (i) seguranca patrimonial; (i) higienizacao e servicos de limpeza (facilities); (iii) logistica indoor; (iv)
servigos de seguranca eletronica, implantacdo, operacdo e manutengao predial; (v) servigo de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi)
servigos de cozinha e venda de refeigdes (quando eles ndo abrangem a venda de refeigdes); e (vii) construcéo de rede de distribuicao de energia e
manutencao de rede energizada. 35. Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outras receitas e despesas operacionais:
0 Grupo optou por apresentar a abertura dos gastos por natureza: a) Gastos por natureza:

Data base agbes ordinarias Média ponderada de agoes Lucro por acdo
2024 658.025 235.952.390 2,79
2025 684.976 236.136.029 2,90

38. Arrendamentos operacionais: a) Arrendamentos como arrendatdrio: O Grupo arrenda uma série de veiculos e maquinas para operagéo,
alocadas em contrato, sob arrendamentos operacionais. Esses contratos de arrendamentos operacionais néo transferem riscos e recompensas ao

Controladora Consolidado usuario e foram excluidos da aplicacdo do CPC 06 (R2). Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados a anualmente para refletir os valores de

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 mMercado. Para certos arrendamentos operacionais, o Grupo € impedido de entrar em qualquer contrato de subarrendamento. 0 aluguel pago ao
Custos com pessoal (vi) (2.122.051) (1.832.955)  (9.172.273) (8.240.488) arrendador € ajustado de acordo com os pregos de mercado, em intervalos regulares, e o Grupo nao participa no valor residual dos bens arrendados.
Beneficios a empregados (i) (475.262) (382.541)  (1.956.827) (1.716.162) Consequentemente, foi determinado que basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos s@o do arrendador. 1) Pagamentos minimos futuros dos
Provisdo para bonus (20.764) (30.264) (147.710) (150.728) arrendamentos: Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos nao canceldveis sdo como segue:
Prémio do plano de opcdo de compra de agdes (iii) - - (3.275) (4.859) ___ Controladora_ Consolidado
Custo das mercadorias vendidas 270 (30)  (1.800.734)  (1.055.205) _31/12/2025  31/12/2025
ManutengGes e servigos de terceiros (70.840) (75.911) (705.088) (624.955) Menos de um ano 116.280 528.263
Aluguéis (ii) (107.190) (71.252)  (567.106) (460.742) Entreum e cinco anos 194.492 872.014
Materiais e insumos (129.253) (105.680) (489.272) (366.133) Total 310.772 1.400.277
Reversao para contingéncias trabalhistas 7.907 7.129 (11.359) 5.080 39.Transagdes que ndo afetam o caixa: A seguir, relacionamos as transagées do exercicio que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:
Provisdo para contingéncias ndo trabalhistas (6.531) 3.178 (26.449) (13.382) Controladora Consolidado
Pagamentos agdes nao trabalhistas (1.182) (2.415) (10.486) (12.734) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos a¢des trabalhistas (83.836) (76.384) (318.788) (290.751) Resultado liquido sobre hedge (17.204) 23342 (17.204) 23.342
Provisao riscos fiscais - - (9.329) - Ajuste ao valor justo de call options de aquisigoes (i) (41.998) 22.623 (41.998) 22.623
Impostos e taxas (29.547) (24.425) (138.245) (91.525) Dividendos minimos obrigatérios 162.630 156.281 162.630 156.281
Perdas com clientes (21.004) (14.028) (90.017) (57.790) Dividendos desproporcionais nas controladas - transacdo de capital na Controladora - 63.042 - 63.042
Reversdo (Provisdo) para perda esperada dos servigos faturados (iv) (5.313) (222) (5.409) 1.829 Aumento de capital sem emissdo de novas agdes - - - -
Reversdo de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar (iv) 1.526 1.511 (846) 5 Passivo financeiro por aquisicao de controlada - - - -
Reversao de tributos sub judice 12.873 10.582 136.110 101.816 Atualizagao de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatério - - - -
Constituigao de débitos tributdrios (9.329) - (7.001) (639) (i) Veja notas explicativas n® 31 (a) e 33 (f). 40. Eventos sub a) Incorporagdes e extingdes: Em 01 de janeiro de 2026, foram efetivadas
Depreciagao e amortizacdo de imobilizado, intangivel e direito de uso em os registros contabeis e societario referente aos eventos de incorporacéo e extingao das empresas LC restaurantes, Evertical Comércio, GRSA Servigos,
arrendamentos (24.453) (21.148) (225.925) (217.874) Clean Mall Servicos e GRSA Comércio. Para detalhamento destas operacdes, vide nota 2.

Diretoria
Luis Carlos Martinez Romero - Presidente Guilherme Nascimento Robortella - Diretor Financeiro Anderson Nunes da Silva - Controller - CRC: 15P232030/0-9
Relatorio do auditor independ sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da Top Service Servigos e Sistemas S.A. Opinido: Examinamos as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Top Service Servigos e Sistemas S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
\relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos

no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragées financeiras no Brasil, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Ns cumprimos as responsabilidades des-
critas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagao de riscos de distorcoes significativas nas demonstracdes financeiras.

0Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Combinacdes de negécios : Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia, através de determinadas subsididrias, concluiu a aquisi¢ao de participacdes societd-
rias que resultaram na obtencdo do controle de algumas entidades atuantes nos seus variados
segmentos operacionais, conforme descrito na nota explicativa n°® 3. Estas transagdes foram
contabilizadas pela aplicagdo do método de aquisicdo. A aplicagdo do método de aquisicdo requer,
entre outros procedimentos, que a Companhia determine a data de aquisicao efetiva do controle,
o valor justo da contraprestacdo transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos e a apuragao do dgio por expectativa de rentabilidade futura na operacao. Tais proce-
dimentos envolvem, normalmente, um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam
desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao
desempenho futuro do negdcio adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. Em
razdo do alto grau de julgamento relacionado, e do impacto que eventuais alteracdes nas premis-
sas poderiam ter nas demonstragoes financeiras, consideramos este um assunto significativo para

nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu este assunto: 0s nossos procedimentos de
continuacao * /
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continuagao
auditoria incluiram, dentre outros: (i) leitura de documentos relacionados a transagao, tais como
contratos e atas; (ii) obtencao de evidéncias que fundamentaram a determinagao da data de
aquisicdo do controle e a determinagéo do valor justo das contraprestacées transferidas; e (iii)
avaliagdo da competéncia, habilidade e objetividade dos assessores externos contratados pela
diretoria para auxilid-los nas determinagdes de valor justo referentes a tais combinagoes. Adicio-
nalmente, com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas: (i) analisamos a
metodologia utilizada para mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos;
(ii) avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e célculos efetuados confrontando, quando
disponiveis, com informagoes de mercado; (iii) avaliamos a andlise de sensibilidade sobre as
principais premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudangas em tais premissas sobre os
valores justos apurados e sua relevancia em relagao as demonstragdes financeiras como um todo;
(iv) efetuamos o recdlculo da determinacéo do dgio por rentabilidade futura apurado nas combi-
nagdes de negdcios; e (v) avaliamos a adequagao das divulgagoes apresentadas pela Companhia.
Como resultado destes procedimentos, identificamos certos ajustes de auditoria indicando a
necessidade de revisdo dos valores alocados entre ativos intangiveis e dgio, sendo tais ajustes
registrados pela diretoria tendo em vista sua materialidade sobre as demonstragées financeiras
tomadas em conjunto. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os efeitos
contdbeis das combinagdes de negécios, consideramos aceitaveis as politicas contébeis de com-
binagéo de negdcios da Companhia para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Teste
de reducdo ao valor recuperdvel (“impairment”) dos saldos de ativos intangiveis de vida dtil
indefinida : Conforme divulgado na nota explicativa n° 21 as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possua registrado saldos significa-
tivos de ativos intangiveis de vida til indefinida, incluindo dgio. As praticas contébeis adotadas
no Brasil requerem que ativos intangiveis de vida Gtil indefinida sejam objetos de testes de perda
por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) pela diretoria, no minimo, anualmente, a menos
que haja evidéncias que possam indicar a necessidade de antecipagao do teste. A diretoria realizou
teste de “impairment” utilizando o método do fluxo de caixa descontado, aplicado em cada uma
das unidades geradoras de caixa (UGC) para determinar o seu valor em uso, sendo que nao foi
identificada a necessidade de registro de provisdo para redugao ao valor recuperavel dos ativos
intangiveis de vida (til indefinida. Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria
principalmente em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; (ii) das projegdes de fluxo de
caixa utilizadas para fins desses testes, que sdo realizadas individualmente, por UGC, e levam em
conta estimativas e premissas sensiveis ao atual ambiente econdmico; e (iii) da utilizacdo de
premissas operacionais nas projegoes de fluxo de caixa futuro e taxas de desconto que requerem
certo grau de julgamento da diretoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto : Nossos
procedimentos de auditoriaincluiram, dentre outros: (i) entendimento do controle anual relacio-
nado ao teste de “impairment”; (ii) a avaliacdo da razoabilidade das premissas e das metodologias
usadas pela Companhia, incluindo a razoabilidade na determinagao da UGC; (iii) a comparacao do
valor recuperdvel apurado pela diretoria, com base nos fluxos de caixa descontados, com o res-
pectivo valor contabil da UGC; (iv) a avaliagdo da competéncia, habilidade e objetividade dos
assessores externos contratados pela diretoria para auxilid-los nas determinacdes de valor justo
referentes a tais combinagdes; (v) a utilizagao de especialistas internos da diretoria e de especia-
lista do time de auditoria para avaliagdo dos fluxos de caixa futuros, incluindo a taxa de desconto;
(vi) comparagao do valor em uso com o valor contabil liquido para todas as unidades geradoras de
caixa; e (vii) a avaliacdo da adequacdo da divulgagao referente ao teste de “impairment” de ativos.
Com base nas evidéncias obtidas e no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente
\sumarizados, que estao consistentes com a avaliacdo da diretoria, entendemos que as politicas e

TOP Service Servicos e Sistemas S.A
premissas relacionadas a reducdo de intangivel de vida (til indefinida ao seu valor recuperavel,
assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitdveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Existéncia de estoques:
Conforme divulgado na nota explicativa n° 13 as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia registrado saldos significativos de
estoques. Além dos valores registrados, a natureza dos estoques, que podem incluir produtos
pereciveis e mercadorias armazenadas em mdltiplas localizagdes, aumenta o risco de erros e,
portanto, o procedimento de inventario fisico para contagem dos itens registrados no estoque foi
considerado um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto :
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento do processo e
controles referentes a estoques e contagem fisica; (i) 0 acompanhamento da contagem fisica dos
estoques em localidades selecionadas; (iii) a obtengao dos relatérios finais de contagem e com-
paracdo com os saldos contabeis; (iv) procedimentos de corte de inventdrio na data-base de 31
de dezembro de 2025; e (v) quando o estoque foi realizado em data outra que ndo a data-base,
procedimentos de rolagem dos saldos a fim de confirmar que os valores apresentados estavam
adequados. As deficiéncias no desenho e operagao dos controles internos relativos a contagem
fisica de estoques (incluindo aqueles em poder de terceiros) e que resultaram na identificagao de
ajuste de auditoria corrigidos pela diretoria, alteraram nossa avaliagao quanto a natureza, época
e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficien-
tes e adequadas de auditoria referentes a existéncia de estoques. Levando isto em consideragao,
baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os valores registrados pela diretoria, assim como
as respectivas divulgagGes na nota explicativa 13, no contexto das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas e o relatorio do auditor : A diretoria da Companhia é responsavel por
essas outras informagGes que compreendem o Relatério da administragao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragao
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
éade ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A
diretoria é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos con-
trolesinternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contédbil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranga razodvel de que as demonstragdes financei-

ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragges financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagées falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Ava-
liamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolida-
das ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo pdblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefi-
cios da comunicagao para o interesse pblico.

Sao Paulo, 19 de marco de 2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Felipe Kasai Marcos
Contador
CRC SP-300620/0
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