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A.Life Entertainment Group S.A s

Séo Paulo, 18 de marco de 2026 - Fundada em 2010, a A.Life Entertainment Group S.A. (“Compa-
nhia”, “Grupo” ou “Grupo A.Life-Nino”) consolidou-se como uma das principais plataformas de
hospitalidade e entretenimento do pais ao profissionalizar a operagao de bares e restaurantes em
um mercado historicamente marcado pelainformalidade. Desde sua origem, o Grupo buscou oferecer
ao puiblico experiéncias completas de lazer e gastronomia, combinando gestao estruturada, marcas
fortes e exceléncia operacional. A trajetéria gastrondmica do Grupo ganhou forga em 2015 com a
criacdo do Nino Cucina, primeiro restaurante da Famiglia Nino, que trouxe a esséncia da cozinha
jtaliana aliada a um servigo acolhedor e a atengéo aos detalhes. Ao longo dos anos, novas marcas,
culturas e sabores foram incorporados ao portfélio, sempre mantendo como pilares a qualidade da
experiéncia do cliente, a execugao consistente dos pratos e o engajamento das equipes, fatores
que contribuiram para o reconhecimento do Grupo no mercado e para a conquista de diversas
premiacgoes. Em 2025, o Grupo deu mais um passo relevante em sua estratégia de expansdo e
diversificagao com a incorporacdo da marca Camarada Camarao, ampliando sua presenca no
segmento de restaurantes e fortalecendo sua atuagao nacional com um conceito consolidado e
reconhecido pelo piblico. Esse movimento reforca a estratégia da Companhia de desenvolver uma
plataforma multimarcas, capaz de combinar crescimento organico e aquisicoes estratégicas, sempre
com foco em eficiéncia operacional, geracao de valor e na entrega de experiéncias memoraveis aos
clientes. 0 Grupo A.Life-Nino divulga os resultados do exercicio de 2025. As comparagdes sao com
o exercicio de 2024, exceto quando indicado. As informacdes sao expressas em milhares de reais
(R$), exceto quando indicado de outra forma, e extraidas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de 31 de dezembro de 2025 preparadas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasilincluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem

como normas e requerimentos da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios).
Destaques do exercicio de 2025

Divida

Receita Liquida CAPEX
liquida!/EBITDA?
R$715,7 mi (LTM) R$ 33,2 mi
(alavancagem)
1,3x
em 31 de dezembro de
EBITDA Divida liquida ajustada | Namero de operagées
. (ex arrendamentos financeiros)

R$62,5 mi ) 99
EBITDA ajustado pelo CPC R$55I5 mi 41%
06, despesa ndo recorrentes +41% vs 2024

e pré-operacionais em 31 de dezembro de 2025

R$19,6 mi

1 Exclui passivos de arrendamento (CPC06/IFRS16). 2 Para fins de calculo de alavancagem utiliza-
mos o EBITDA LTM, ou seja, o EBITDA considerado para o célculo € com 12 meses de operagao SDM.
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO: E com grande satisfagdo que a Administraco da A.Life Enter-
tainment Group S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) apresenta os resultados consolidados do exercicio
de 2025. Ao longo do ano, seguimos avangando na execugao do nosso planejamento estratégico,
focado na expansao da plataforma multimarcas, na disciplina operacional e na construgao de
marcas fortes e relevantes no setor de hospitalidade e entretenimento. Nosso compromisso per-
manece na entrega de experiéncias completas aos clientes, combinando exceléncia gastronomica,
entretenimento e gestao profissionalizada. 0 ano de 2025 representou um marco importante na
trajetria de crescimento da Companhia. A receita liquida consolidada atingiu R$ 715,7 milhdes,
refletindo principalmente a expansao do nimero de operagdes, a maturagao de unidades inaugu-
radas nos dltimos anos e a consolidacao de aquisigoes estratégicas realizadas pelo Grupo. Entre
os principais movimentos do periodo, destacamos a incorporagao da SDM Participagoes, detentora
das marcas Camarada Camarao e Camarao & Cia., que ampliou significativamente a presenca do
Grupo no segmento de restaurantes e reforgou nossa estratégia de expanséo nacional. Ao final do
exercicio, o Grupo alcangou 99 operagdes, ampliando sua presenga em diferentes regiGes do pafs e
reforcando seu posicionamento como uma das principais plataformas de hospitalidade do Brasil.
Durante o periodo, demos continuidade a estratégia de crescimento por meio da combinagéo de
expansao organica e aquisicdes, fortalecendo o portfélio de marcas e integrando novas plataformas
operacionais. Esse movimento foi acompanhado de uma revisao continua do portfélio, com ajustes
em operagdes com menor aderéncia a estratégia e a rentabilidade esperada. 0 Grupo registrou
EBITDA de R$ 62,5 milhdes no exercicio, refletindo a maior escala das operagdes e a consolidacao
de novos negdcios ao longo do periodo. 0 EBITDA ajustado, que exclui efeitos contdbeis do CPC
06 (IFRS 16), despesas nao recorrentes e despesas pré-operacionais, totalizou R$ 19,6 milhdes.
Em linha com a estratégia de crescimento, realizamos investimentos (CAPEX) de R$ 33,2 milhdes
ao longo do exercicio, destinados principalmente a abertura de novas unidades e melhorias em
operagdes existentes. Encerramos o periodo com divida liquida ajustada de R$ 55,5 milhdes e indice
dealavancagem de 1,3x divida liquida/EBITDA ao final de 2025, mantendo disciplina financeira e
flexibilidade para sustentar o crescimento da Companhia. A expansao da Companhia nos dltimos
anos, aliada a incorporacao de novas marcas e ao fortalecimento da plataforma operacional,
posiciona o Grupo para um novo ciclo de crescimento. Seguiremos focados na captura de sinergias,
naevolucdo das margens e na expansao seletiva das marcas com maior potencial de escala, sempre
com disciplina financeira e foco na criagéo de valor de longo prazo.

PRINCIPAIS INDICADORES (em R$ mil, exceto o n° de operagdes) :

2024

2025 Reap d Var em %]

(25 x 24)

Nimero de operacdes 99 70 +41,4%)

[nvestimentos em CAPEX 33.204 63.910| —-48,0%)|

EBITDA3 4 62.485 45.673) 36,8%

Margem EBITDA3 8,7%) 9,8%  -1,1p.p.

EBITDA ajustado3 5 19.607 30.582 -35,9%)

Margem EBITDA ajustado 3 2,7%| 6,6%| -3,9 p.p.

ROE (lucro liquido/PL) 3 -23,7%) -21,7% -2,0p.p

ROIC (NOPAT/PL-divida liquida) 3 -7,9%| -2,9%| -5,0p.p.

RQIC ajustado (NOPAT/PL-divida liquida ex pas- -10,8% ~0,5%  -10,3p.p.
sivo de arrendamento) 3

l}]{;z?ggagfg(dmda liquida ajustada ou caixa 0,11 0,18 37,3%

3 Medidas nao contabeis (nao auditadas). NOPAT éigual EBIT (lucro operacional antes do resultado
financeiro) x (1 - taxa efetiva do IRPJ e CSLL).

4 EBITDA é igual ao lucro liquido ajustado pelos efeitos do resultado financeiro, IRPJ e CSLL,
depreciacdo e amortizagao. 5 EBITDA Ajustado € igual ao EBITDA (-) efeitos do CPC 06, despesas
pré-operacionais, despesas nao recorretes, baixa/impairment de pontos comerciais.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO E BALANGO PATRIMONIAL: Demonstragio de Resultado
Consolidado em R$ mil:

Relatério da Ad racio

2024 juntoao BTG Pactual foiintegralmente liquidado durante o exercicio, com a dltima parcela paga em
IAtivos 2025/ Reapresentado| novembrode 2025. Dessaforma, ao final do exercicio, a estrutura de endividamento da Companhia
Total dos ativos circulantes 133.592 49.453 passouaser composta principalmente pelas captagoes realizadas em abril de 2025: (i) empréstimo
Depositos judiciais 3.004 747) no montante de R$ 74.0 milh(?es, com taxa de jurog cor_respond_ent'e a C[_JI acrescida_de spread
Tributos a recuperar 28.265 _| de5,00% a.a., pagamento de juros mensais e amort1zagao~de pnp_upal ejurosa partir de 15 de
Transacdes com partes relacionadas 4581 4851 dezembro.de_2025, com custos de traqsagao de R$. 4,9 milhdes; e (ii) emprestlmp no monFanf.e de
‘;97' R$ 35,0 milhes, com pagamentos de juros mensais, a taxa de 2,04% a.a. acrescida da variagao de
Investimentos 40 40 100% do CDI. Essas operacdes representam atualmente as principais fontes de financiamento da
Imobilizado 251.824 164.787 Companbhia. Os passivos de arrendamento totalizaram R$ 176,2 milhdes. Desde a implementacio
Ativo de direito de uso 175.632 145.353 do CPC06, a Companhia registraavalorjusto o passivo a pagar com os locatarios. Atabela a seguir
Intangivel 293.455 94.004 mostra a estrutura de capital, alavancagem e o valor do contas a receber de cartdo de crédito em

Total dos ativos ndo circulantes 756.801 409.782 31de dezembro de 2025:
Total dos ativos 890.393 459.236 31/12/2025
) . 2024 | . (R$ milhoes)
Passivos e patrimonio liquido 2025 Divida bruta 299,9

Reapresentado e N .

. ) . Empréstimos e financiamentos 105,6
Empréstimos e financiamentos 26.445 31.141 Passiva de arrendamento 176.2
Fornecedores 41.214] 21.505 pividendos a pagar 11
Saldrios e encargos sociais a pagar 63.235) 29.674| |parcelamentos tributdrios 14,7
Obrigagdes tributdrias 25.681) 8.016| (aixa e equivalentes de caixa (65.,9)
Dividendos a pagar 1.132 3.957| DDivida liquida 231,7
Passivo de arrendamento 27.307 45.083| |(=)Passivo de arrendamento (176,2)
Outros passivos 27.679 7.918 m'xi{;la_h]!uida " da (ex de arrend ) 55,5
Motal dos passivos circulantes 212.693 147.294 ;?;‘d“;f:?:ﬁ‘ljgll‘ﬁ" 33362
Empréstimos e financiamentos 79.115) 42.883 4
mstn‘buta’ﬁas 10.901 1.890 Divida Liquida ajustada (ex de arrend )/PL 0,2

’ Contas a receber em 31/12/2025
Passivo de arrendamento 148.891 110.761 R$29.9 milhdes i
Outros passivos 15.715 = Divida Liquida: Refere-se a Divida Bruta, que é a soma de Empréstimos e financiamentos, passivo
ributos sobre o lucro diferidos 39.309 5.960 dearrendamento, dividendos a pagar e parcelamentos tributarios, menos o caixa e equivalente de
Provisdes para demandas judiciais 4.747 5.320 caixa. Divida Liquida Ajustada: Refere-se a Divida Liquida excluindo o passivo de arrendamento.
Total dos passivos néo circulantes 298.678| 166.814 Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizacao dos empréstimos e financiamentos:
Capital social 157.855 126.231
AcBes em tesouraria (49) (49)
Reserva de capital 239.048 32.101 50,3
Reserva de lucros (85.548) (13.699) 26,4 28,8
311.306 144.584
Participagao dos minoritarios 67.719 544
otal do patriménio liquido 379.024| 145.128 2026 2027 A partir de 2028
Total dos passivos e patrimonio liquido 890.393] 459.236)

DESEMPENHO OPERACIONAL: Expansao dos bares e restaurantes - nimero de operagdes: 0
ano de 2025 foi marcado para o Grupo como um periodo de consolidacao e expansdo das opera-

Investimentos em CAPEX: Em 2025 o Grupo investiu em seus ativos imobilizados e intangiveis

- : . - s - . fundo de comércio) R$ 33.2 milhdes. -48.0% vs 2024, dividido nestes seamentos:
coes, refletindo a integragdo de aquisicdes recentes e a continuidade do plano de crescimento

i qu ¢ i en 2025 2024 VaremR$| Varem%

da Companhia. Ao longo do exercicio, avangamos na integragao das novas marcas ao portfélio, o
ampliando a escala e a presenca geogréfica do Grupo. Adicionalmente, mantivemos uma gestao - RS milhdes (25vs24)  (25vs 24)|
ativa do portfélio de operacées, com a abertura de novas unidades e o encerramento pontual de [Bares de entretenimento 7,5 20,3 -12,7 =62,8%
operagdes com menor aderéncia a estratégia e a rentabilidade esperada. Abaixo a movimentagdo [Restaurantes 5,0 25,4 -20,4 -80,3%
de aberturas e fechamentos de unidades durante o ano de 2025 . Camarada Camardo 18,0 18,0 100%
Combi-| Varemqtde Varem % Bares gastrondmicos 2,6 18,3 -15,7 -85,6%
2024 nagdol +Llojas  -Lojas 2025  (25vs24)l (25vs24) Total 33,2 63.9 =307, -48,0%
Bares de 32 2 30 - —6.3% Destaques do exercicio de 2025 (Pré-forma): No exercicio de 2025, a Companhia concluiu em
entretenimento >™ 31 de maio de 2025 a aquisicdo do Grupo Camarada Camardo. Para fins de apresentagdo nessa
Restaurantes 22 -1 21 -1 —4,5% secao do Relatério da Administracdo, as informagoes relacionadas a Demonstragao de Resultado
Camarada Camario - 38 38 38 100%| (DRE) e ao Fluxo de Caixa consideram os resultados anualizados dessa operagao, contemplando
Bares ,,| 12meses deatividade. Nas demonstragoes financeiras consolidadas, os efeitos da aquisi¢ao estao
gastrondmicos 16 -6 19 -6 -37.5% refletidos apenas a partir da data de conclusao da transagao, correspondendo a aproximadamente
Total 70 3_5\ -9 99 29 41,4% Sete meses de contribuicdo no exercicio. Dessa forma, a apresentacdo neste relatério busca refletir

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: Receita liquida: A receita liquida de 2025 totalizou R$
715.657 milhdes, um aumento de 53,4% em relacdo a 2024 impulsionado principalmente pela
aquisicao do grupo Camarada Camaréo e pela grande expansao e maturagao das unidades abertas
durante o ano de 2024:

Var em R$ Var em %|

2025 20247 o5 ys24)  (25vs24)]

Bares de entretenimento 219.939]  239.354) (19.415) -8,1%)
Restaurantes 158.611  163.592 (4.981) -3,0%)
Camarada Camarao 242.100) 242.100) 100%]
Bares gastrondmicos 95.007 63.586 31.421 49,4%
Total 715.657  466.532 249.125) 53,4%

No grafico abaixo é possivel verificar o breakdown da receita para 2025:

= Bares de entretenimento
Camarada

# Restaurantes
Bares gastronémicos

EBITDA e Margem EBITDA: O EBITDA (sigla eminglés para LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre Renda incluindo CSLL sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e Amortizagao) é uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo da CVM n°® 156, de 23 de
junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas. 0 EBITDA consiste no lucro liquido ou no prejuizo da Companhia, conforme
aplicavel, acrescido do resultado financeiro liquido, do IRPJ e da CSLL, e dos custos e despesas
com depreciagao e amortizagdo. 0 EBITDA representa a capacidade da Companhia de geracao de
resultados operacionais, bem como indica a sua capacidade de gerar caixa a partir de seus ativos
operacionais. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.
0 EBITDA nao é uma medida contabil reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB)
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto ou como alternativa ao lucro liquido, ou como indicador de desempenho operacional,
como substituto ao fluxo de caixa, como medida de liquidez ou como base para a distribuicao de
dividendos. Uma vez que EBITDA e a Margem EBITDA sdo medigdes ndo contdbeis e, portanto, nao
possuem um significado padréo, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem
ndo ser comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA preparados por outras sociedades. 0 EBITDA de
2025 aumentou R$ 16,8 milhdes, 36,8% em relagao a 2024 principalmente em funcéo do processo
de maturagdo das novas aberturas e a aquisicdo do Camarada Camarao, onde a administragao

de maneira mais completa a geragao de resultados e de caixa associada as operacdes do Grupo
ao longo do periodo.

Receita Liquida Divida CAPEX
liquida!/EBITDA
R$912,9 mi (slavancagem) R$ 38,0 mi
1,3x
em 31 de dezembro de
EBITDA Divida liquida ajustada | Nimero de operacées

R (ex arrendamentos financeiros)

R$80,3 mi i 99

EBITDA ajustado pelo CPC R$55,5 mi .
06, despesa néo recorrentes +41% vs 2024
e pré-operacionais em 31 de dezembro de 2025
R$43,5 mi

1 Exclui passivos de arrendamento (CPC06/IFRS16).
PRINCIPAIS INDICADORES (em R$ mil, exceto o n° de operagées):

2024
2025 Reapresentado  Var em %]
(25 x 24)
Nimero de operacdes 99 70) +41,4%)
[nvestimentos em CAPEX 37.984 63.910 —40,6%]
EBITDA3 4 80.291 45.673 75.8%
Margem EBITDA3 8.8% 9.8% _ -1,0p.p.|
EBITDA ajustado3 5 43.513 30.582 +42,3%)|
Margem EBITDA ajustado 3 4,8% 6,6% _ -1,8p.p.|
ROE (Llucro liquido/PL) 3 =25,2% =21,7% _ =3,5p.p
ROIC (NOPAT/PL-divida liquida) 3 -7,9%) -2,9%  =5,0p.p.
RQIC ajustado (NOPAT/PL-divida liquida ex pas- -8,3% 0% 7,8p.p.
sivo de arrendamento) 3
A!avz?ncagem (divida liquida ajustada ou caixa 0,11 0,18 37.3%
[liquido/PL) 3

3 Medidas nao contabeis (ndo auditadas). NOPAT éigual EBIT (Lucro operacional antes do resultado
financeiro) x (1 - taxa efetiva do IRPJ e CSLL). 4 EBITDA é igual ao lucro liquido ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro, IRPJ e CSLL, depreciacdo e amortizagao. 5 EBITDA Ajustado € igual
ao EBITDA (-) efeitos do CPC 06, despesas pré-operacionais, despesas nao recorrentes, baixa/
impairment de pontos comerciais.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA:

5024 vem implantando agdes de eficiéncia e sinergia. A sequir demonstramos a conciliagao do EBITDA: Demonstraco de Resultado Consolidado em RS mil:
2025 Reapresentado 2024 Varem RS Varem % 2024
Receita liquida 715.658| 466.531 -— - . 2025/ Reapr dol (25 vs 24)| (25 vs 24) 2025 R o
Custo da mercadoria vendida (229.732) (141.928) Lucro liquido Ol:l Pre1u!zo do periodo (73.684) (31.426)  (42.258)  134,5% Receita [iquida 012.853 466.531
Lucro bruto 485.926 324,603 {HResulladoFinanceie 41.867 25.018__16.844__67,3% (4, 43 mercadoria vendida (463.109) (141.928)
Receitas/despesas operacionais () Depreciacio e amortizacao 93.490, 52.055 41.435 19.6% | yicro bruto 449.744) 324.603|
Comerciai (+)IRPI e CSLL 818 26 7921 3046,2% |ococtac/despecas F—_—
omerciais (258.705) (154.334) EBITDA 62.4 45.673 16.812  36.8% IEC operacionai
(Gerais e administrativas (263.838) (179.014) PP 1 (Comerciais (181.799) (154.334)
Receita liquida 715.657 466.532| 249.125 53,4% . s .
Outras receitas (despesas) operacionas, liquidas 5.614) 2.363 |2 rqem EBITDA 3 7% 0.8% (Gerais e administrativas — (301.995) (179.014)
M@@wmmo (31.004) (6.382) EBITDA ajustado: Desdejaneiro de 2019, por uma alteragao no CPC06, os arrendamentos (aluguéis) Ww;;ﬁnameim (2497._253§ (623_;65
Resultado financeiro (41.861) (25.018) 45 Companhia passaram a ser tratados como ativo fixo e passivo de arrendamento, e porisso, sio Resultado financeiro (49.688) (25.018)
Receitas financeiras 9.920 7.583| apropriados no resultado como depreciagao e como juros, impactando o EBITDA da Companhia. | - fnanceira 10.514 7589
Despesas financeiras (51.781) (32.601) v % Despesas financeiras (60.202) (32.601)
Lucro ou prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (72.865) (31.400) 2025 2024 (25vs 24) (25 vs 24) . t IRPJ e da CSLL (74.446) (31.400)
[REL e (SL1 EBITDA 62.485  45.673 16812 36,8% IRP1eCSLL
IRPJ e CSLL - correntes (818) (403) |+ Efeito entre o aluguel pago das unidades RPJ e CSLL - correntes (4.018) (403)
RPJ e CSLL - diferido 377} | operacionais e apropriado pelo CPC 06 - 5.315 (5.315)  -100,0%| [IRPJ e CSLL - diferido 377
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio (73.684) (31.426) (+) Despesas pré-operacionais ocorridas antes ILucro ou prejuizo liguido do exercicio (78.464) (31.426)
Participacao de minoritrios (1.834) 157| | das aberturas das operagdes 5.281 16.738  (11.457) -68,4%| |Participacio de minoritrios (3.735) 157
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acio- (71.850) (31.583) (+) Impairment de ativo intangivel e baixas E 994 (994)  =100,0% |Lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acio-
nistas . . (+) Despesas ndo recorrentes 1.485) B 1.485 100,0% |nistas (74.729) (31.583)
Margem liquida3 -10,3% -6,7%)| |(=) Juros - passivo de arrendamento (18.321) (16.826) (1.495) —8,9%%| |\Margem liquida3 -8,6Y% —6,7%|
Margem liquida (sem minoritdrios)3 -10,0% -6,8%| (=) Amortizacao - ativo de direito de uso (31.323) (21.312)  (10.011) -47,0% |Margem liquida (sem minoritdrios)3 -8,2% -6,8%)
Balango Patrimonial Consolidado em R$ mil: 19.607 30.582  -10.975  -35,9% D racdo de Fluxo de Caixa em RS mil:
2024 Receita liquida 715.657 466.532  249.125 53,4% 31/12/2025|
Ativos 2025/ Reapresentado MARGEM EBITDA AJUSTADO 2,1% 6,6% [Fluxo de caixa das atividades operacionais
N : : Estrutura financeira: Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo em caixa e equivalentes de caixa é de |Lucro liquido ou prejuizo do exercicio (78.462),
Caixa e equivalentes de caixa £5.920 10.844 R$65,9 milhoes. Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou uma reorganizacao de sua |sjystes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liguido gerado
Contas a receber 29.916 20.494 octrytura de endividamento. Parte relevante dos empréstimos existentes em 31 de dezembro de Pelas atividades operacionais:
Estoques 21.961 13.434 2024 foi liquidada ao longo do perfodo, incluindo financiamento anteriormente mantido junto Depreciacio do ativo imobili 'adn 49.577
MTributos a recuperar 9.700 2.157) ao Itad, cuja quitacdo ocorreu com recursos provenientes da nova captagio realizada em abril de Aep eclacao do auvo de direi :
Outros ativos 6.095 2.524) 2025 no montante de R$ 74.0 milhdes. Adicionalmente, 0 empréstimo anteriormente contratado mortizagdo do ativo de direito wm;“f'lw
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A.Life Entertainment Group

31/12/2025 ‘ 31/12/2025 2024/ VaremR$ Varem %
Amortizagao ativo intangivel 4.862 ‘Pa amento do passivo de arrendamento (35.101) 2025 Reapr do  (25vs 24)| (25 vs 24)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 15.502 E&a liquido aplicado nas atividades de financiamento 190.880 |Lucro liquido ou Prejuizo do periodo (78.464) (31.426)|  (47.038)  149,7%
Provisdes para contingéncias (1.895)| |Aumento de caixa e equivalentes de caixa 50.370 (*)Resultado Financeiro 49.688 25.018 24.670 98,6%
Juros sobre empréstimos 22.376 |No inicio do exercicio 15.550 (*)Depreciacio e amortizacio 105.049 52.055 50.570 101,87
Resultado - “swap” de taxa de juros 1.747| ‘No final do exercicio 65.920 (*)IRPIe(SLL 4.018 26 3.992 15353 R:°
Juros sobre o passivo de arrendamento (ativo de direito de uso) 20.361 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: Receita tiquida: A receita liquida de 2025 totalizou RS EoLo ouid gfg ;g; ia.613 32294 15.8%
Efeito liquido da baixa de contratos de arrendamento mercantil 324 912.853 milhGes, um aumento de 95,7% em relagio a 2024 impulsionado principalmente pela -0 gli]maA 3 8% 0.89%
ariacBes nos ativos & passfvos circulantes ¢ ndo circulantes; aquisigao do grupo Camarada Camaréo e pela grande expanséo e maturaao das unidades abertas gy, ajustado: 0 EBITDA ajustado de 2025, ou seja, descontado os efeitos do CPC 06, despesas
Contas a receber 23.736| durante 0 ano de 2024: . P P . o L
Eetoques 8.243 nao recorrentes_e as despesas pré-operacionais, 'co'cahzoAu‘em~ R$ 43_,5 m1lh9es, uma variagao de
. ‘ Var em R$| Varem % 42.3%em relacdo a 2024. A sequir demonstramos a conciliacdo do EBITDA ajustado:
[Tributos a recuperar (14.300)
Outros ativos (4.478) 2025 2024 (25 vs 24) (25 vs 24) |__VaremR$  Varem %
Depdsitos judiciais (2.287) [Bares de entretenimento 219.939  239.354 (19.415) -8,1% 2025 2024 (25vs24)  (25vs 24)
Fornecedores (1.195) Restaurantes 158.611]  163.592 (4.981) -3,0% [BITDA . 80.291  45.673 34.618 75,8%
Saldrios e encargos sociais a pagar 14.625 Camarada Camardo 439.296 439.296 100% ((*) Efeito entre o aluguel pago das unidades - 5.315 (5.315) -100%j
RPJ e CSLL 20.198 [Bares gastronamicos 95.007  63.586 31.421 49,49 [Operacionais e apropriado pelo CPC 06
gbjgacaes tributrias i;??’: otal 912.853  466.532 446.321 95,7% (ggtzzzp::gsbm‘rggZ’aafo%’z:cgcezr”das 5281 16738  (11.457)  -68,4%
utros passivos . - . P . o
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagées 142.680| No gréfico abaixo é possivel verificar o breakdown da receita para 2025: Mmenfde ativo Inangfvel e baixas " 294 (994) L0
N - ” +) Despesas nao recorrentes 13.470 | 13.470 100%)
Quros pagos sobre passivo de arrendamento (“direito de uso”) (20.361) . o
Juros pagos sobre empréstimos (18.702) (=) Juros = pafswo d.e arrenqart]ento (20.361)| (16.826) (3.535) —21%)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai 103.616 (=) Amortizaco - ativo de direito de uso (35.167)_(21.312) (13.855) _65:/"
Fluxo de caixa das atividades de investimento EBHPA A‘JUS’ADO 43.513 30.582 12.931 42,3%
Partes relacionadas 62  Bares de entretenimento Receita liquida 912.853| 466.532 446.321 95,7%
IAquisicdes de subdisiarias liquidas dos caixas adquiridos (205.620) Camarada ‘MARGEM EBITDA AJUSTADO 4,8%| 6,6%
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (38.569) " Restaurantes Investimentos em CAPEX: Em 2025 o Grupo investiu em seus ativos imobilizados e intangiveis
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (244.127) pares gastronomicos (fundo de comércio) RS 38.0 milhdes, -40.6% vs 2024, dividido nestes seamentos:
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 2025 2024 VaremR$ _ Varem %
Dividendos distribuidos 8.535 RS milhdes (25vs 24) (25 vs 24)
((Aumento) redugo de capital 206.947 Bares de entretenimento 7,5 20,3 -12,7 —62,8%
Captacdo de empréstimos e financiamentos 105.000 EBITDA e Margem EBITDA: 0 EBITDA de 2025 aumentou R$ 34,6 milhdes, 75,8% em relagio a Restaurantes 5,0 25,4 =20,4] -80,3%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (100.921)| 2024 principalmente em fungio do processo de maturaao das novas aberturas e a aquisicao do [Camarada Camarao 22,8 22,8 100%
Movimentos de nao controladores 6.420/ Camarada Camarao, onde a administracio vem implantando acdes de eficiéncia e sinergia. A sequir [Bares gastrondmicos 2,6) 18,3 -15,7 -85,6%
demonstramos a conciliagéo do EBITDA: Total 38,0 63,9 -25,9 -40,6%)
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais individuais e lidados Em 31 de d bro de 2025, 2024 e 1 de janeiro de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controlad Consolidado
resen _Reapresentado Reapresentado _ Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024  01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Passivos e patrimonio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024  01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 _ 01/01/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 16.977 73 4.770 65.920 10.844 7.109 Fornecedores 267 965 520 41.214 21.505 16.674
Contas a receber 6 25 25 86 29.916 20.494 29.221 Saldrios e encargos sociais a pagar 16 2.169 1.122 2.708 63.235 29.674 14.943
Estoques 7 - - - 21.961 13.434 13.386 Empréstimos e financiamentos 15 15.470 31.141 1.261 26.445 31.141 2.199
Tributos a recuperar 8 912 746 1.709 9.700 2.157 2.238 Obrigacdes tributdrias 17 393 368 101 25.681 8.016 2.575
Outros ativos 1.031 113 187 6.095 2.524 3.640 Dividendos a pagar 1.132 4.616 5.000 1.132 3.957 5.000
18.945 957 6.752 133.592 49.453 55.594 Passivo de arrendamento 13 272 467 630 27.307 45.083 15.522
Nao circulante Outros passivos 18 7.418 6.565 466 27.679 7.918 2.511
Depdsitos judiciais 554 428 428 3.004 747 760 27.121 45.244 10.686 212.693 147.294 59.424
Tributos a recuperar 8 - - - 28.265 - - Naocirculante
Contas a receber de partes relacionadas 9 300.270 156.719 62.321 4.581 4.851 1.142 Empréstimos e financiamentos lp 15 54.709 42.883 8.600 79.115 42.883 8.600
Investimentos 10 319.408 181.387 125.959 40 40 40 Obrigacodes tributdrias lp 17 - - 245 10.901 1.890 1.739
Imobilizado 12 2.187 2.018 1.843 251.824 164.787 126.342 Passivo de arrendamento lp 13 891 3.287 3.754 148.891 110.761 112.889
Ativo de direito de uso 13 887 2.879 3.544 175.632 145.353 120.020 Tributos diferidos - - - 39.309 5.960 30
Intangivel 14 687 567 212 293.455 94.005 20.090 Contas a pagar a partes relacionadas 9 247.437 106.062 36.044 - - -
623.993 343.998 194.307 756.801 409.783 268.394 Provisao para perdas em controladas 10 1.474 1.474 1.474 - - -
Total do ativo 642.938 344.955 201.059 890.393 459.236 323.988 Provisdes para demandas judiciais 24 - 1.421 1.648 4.747 5.320 2.311
D ragées do resultado individuais e consolidadas Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R) | 0utros passivos 18 - - - 15.715 - -
Controladora Consolidado 304511  155.127 51.765  298.678  166.814 125.569
resen resen 331.632 200.371 62.451 511.371 314.108 184.993
Nota  31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 | Patrimonio liquido 19
Receita liquida 20 _ _ 715.658 466.531 Ca[:_ntalsoaal . 157.855 126.231 122.524 157.855 126.231 122.524
Custo dos produtos e servicos vendidos 21 - - (229.732) (141.928) | Acoes em tesouraria (49) (49) (49) (49) (49) (49)
Lucro bruto _ _ 485.926 324.603 | Reserva de capital 239.048 32.101 (1.751) 239.048 32.101 (1.751)
Receitas/despesas operacionais Lucros (prejuizos) acumulados (85.548) (13.699) 17.884 (85.549) (13.699) 17.884
Despesas comerciais ”n (88) (375) (258.705) asessy| ] 311.306  144.584 138.608  311.305  144.584 138.608
Despesas gerais e administrativas 21 (1.988) (29.680) (263.838) (179.014) | Participagdo dos ndo controladores - - - 67.719 544 387
Equivaléncia patrimonial 10 (62.845) 2.497 z z . L 311.306 144.584 138.608 379.024 145.128 138.995
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 7.295 1.637 5.614 2.363 | Total do passivo e patnmomp hgmdo o o 642.?38 344.955 . 201.05‘9 o 8?9.39} 45Q.236 323.988
(57.626) (25.921) (516.930) (330.986) As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas.
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (57.626) (25.921) (31.004) (6.382) Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Resultado financeiro Em31ded bro de 2025, 2024 e 1 de janeiro de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Receitas financeiras 22 6.812 7.498 9.920 7.583 Atribuivel aos controladores
Despesas financeiras 22 (21.036) (13.537) (51.782) (32.601) Reserva Lucros/ Partici- Total do
(14.224) (6.039) (41.862) (25.018) Reserva de lucros Prejuizos pagdo de patri-
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (71.850) (31.960) (72.866) (31.400) Capital Acdesem de capi- Retencdo acumula- nédocon-  mbnio
IRPJ e CSLL Nota _ social tesouraria tal _delucros _ Legal dos Total troladores __liquido
IRPJ e CSLL-correntes - - (818) (403) | Saldos em 1 de janeiro de 2024
IRPJ e CSLL-diferido 23 - 377 - 377 | (anteriormente apresentado) 122.524 (49) (1.751) 24.466  2.077 - 147.267 387 147.654
Prejuizo do exercicio (71.850) (31.583) (73.684) (31.426) | Alteracdo de politica contabil-
Prejuizo do exercicio atribuido a: amortizacao das luvas 4.1 - - - - - (8.659) (8.659) - (8.659)
Acionistas da companhia (71.850) (31.583) | Saldos em 1 de janeiro de 2024
Participacao de néo controladores (1.834) 157 | (reapresentado) 122.524 (49) (1.751)  24.466 2.077 (8.659) 138.608 387 138.995
(73.684) (31.426) | Prejuizo do exercicio - - - - - (31.583) (31.583) 157 (31.426)
Prejuizo por acdo atribuivel aos acionistas Aumento de capital 10 3.707 - - - - - 3.707 - 3.707
Da companhia durante o exercicio-R$ Aquisicao investimento iraja 10 - - 33.852 - - - 33.852 - 33.852
Prejuizo bésico por agdo 19 (c) (1,03) (0,60) | Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo diluido por acdo 19 (c) (1,03) (0,60) | (reapresentado) 126.231 (49) 32.101  24.466 2.077 (40.242) 144.584 544 145.128
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas. Prejuizo do exercicio - - - - - (71.850) (71.850)  (1.834) (73.684)
D ragdes do resultado abrangente individuais e consolidadas Aumento de capital 31.624 - 206.947 - - - 238.571 - 238.571
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - RS) Movimentos de acionistas nao controladores - N - - - - - 69.009  69.009
Controladora Consolidado | Saldos em 31 de dezembro de 2025 157.855 (49) 239.048  24.466 2.077 (112.092) 311.305 67.719 379.024
Reapresentado Reapresentado As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas.
_31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 Demonstragées do valor adicionado individuais e consolidadas
Prejuizo do exercicio (71.850) (31.583) (73.684) (31.426) Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Outros resultados abrangentes - - - - Controladora Consolidado
Resultado abrangente dos exercicios (71.850) (31.583) (73.684) (31.426) resen Reapresent
Prejuizo do exercicio atribuido a:
Acigm‘stas da companhia (71.850) (31.583) 3 . -31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacio de no controladores (1.834) 157 | Receita na venda de produtos e servicos - - 778.115 481.734
(73.684) (31.426) | Insumos adquiridos de terceiros
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas. Custo dos produtos e servigos vendidos - - (229.732) (141.928)
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais 18.782 (16.220)  (183.861)  (131.165)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 18.782 (16.220)  (413.593)  (273.093)
1. Contexto operacional: A A.Life Entertainment Group S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Grupo” ou “Grupo A.Life-Nino” - quando em | Retengdes
conjunto com as empresas controladnas) é uma sociedade anf)nima de capita[fechadq qomiciliada no Brasil. 0 endereco registr.ado do esFﬁtéﬁo t.ia Provisdes 772 (627) (1.052) (5.236)
Compfanh1a é Rua Auggsta, 3..000, Sa? f’aulo - §P. A Compaﬁma temAp'or o?]eto a at]y]dade de _bar, reste}urante, e outros servigos de ahmentag@ Depreciacdes (i) (732) (989) (84.487) (50.946)
e bebidas com execugdo ou ndo de misicas ao vivo, por meio da participacdo societdria em sociedades limitadas. Fundada em 2009, a Companhia
I : . N . 40 (1.616) (85.539) (56.182)
iniciou operando na area de bares com as seguintes marcas: Tatu Bola Bar, Eu Tu Eles Bar, Boteco Boa Praga. A partir da de 2021 passou a operar . . . )
também no segmento de restaurantes com as marcas: Nino, Peppino Cantina, Pino Forno, Da Marino, Giulietta e Ninetto Trattoria. Em 23 de fevereiro Valor (ctfn.sum1do) ad1fwnado produz1}10 Pela companhia 18.522 (17.836) 278.983 152459
de 2024 a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade da participacio societaria do capital social e das marcas detidas pela | Valor adicionado recebido em transferéncia
Iraja Holding Ltda, com a aquisicio foram adicionados ao grupo 10 bares gastronomicos. O Grupo Iraja foi criado em 2011 e tem a frente o chef | Resultado de equivaléncia patrimonial (62.845) 2.497 - -
Pedro de Artagao e redne cinco marcas: Irajd Redux, Boteco Rainha, Boteco Princesa, Bastarda e Taberna Rainha. A Companhia adquiriu 60,78% | Receitas financeiras-inclui variagdes monetarias 6.812 7.498 9.920 7.583
do Grupo Drumattos em 31 de maio de 2025, controlador das redes Camarada Camarao e Camarao & Cia. Em 31 de dezembro de 2025 a nova confi- (56.033) 9.995 9.920 7.583
lt_\qduragéo forma um conslomerado C('ij 1: marcaségg:n;dades préprias, .37 franquiIas e atuagao em Z(G) elstadé)s. Zh. R;organpizagéo sgdetér;'at:) 2.1. | yalor adicionado total a distribuir (37.211) (7.841) 288.903 160.042
ovimentagoes societarias ocorridas durante : Apds a aquisicao do grupo Iraja as empresas Galeto Rainha Barra, Princesa Barra, Taberna | s ctrihyjics Py
Rainha Leblon, Princesa Leblon, Galeto Rainha Leblon, Iraja Redux Rio Sul, Bastarda, Rainha Sao Paulo, Iraja CC adquiridas nessa transagdo foram :;ssts:::ngao dovalor adicionado 3r.211 7841 (288.903)  (160.042)
incorporadas a empresa Suzette, e passaram a operar como suas filiais. 2.2. Movimentagdes societarias ocorridas durante 2025: Em 19 de . -
fevereiro de 2025, o XP Private Equity I Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia alienou sua participagao na A.Life Entertainment Sala}ﬂ?s e encargos (inclui fgts) (12.678) (10.139) (237.475) (133.330)
Group S.A. (“Companhia”) para o Strelitzia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Posteriormente ocorreram alteracées na com- | Participacao dos empregados nos lucros (925) (443) (10.055) (9.930)
posicao de cotistas do referido fundo, sem impacto na estrutura de controle. Adicionalmente, mesmo considerando as movimentacées societarias (13.603) (10.582)  (247.530)  (143.260)
acima, a Companhia néo teve impacto nenhum em suas operagdes e inclusive tem efetuado com sucesso a sinergia com a aquisicdo do Grupo SDM, | Impostos, taxas e contribuicoes - 377 (63.275) (15.607)
controlador das marcas Camarada Camarao e Camarao e Cia., melhorando no exercicio a sua rentabilidade. Reforma tributaria sobre o consumo: | Remuneracio de capitais de terceiros
Em 20 d_e dezembro de 2923 foi prorlelgada a Emend§ Consﬁtucipnal n°® 132, que instituiu a reforma do sistema de tgibutagéo”sobre 0 CONSUMO | pespesas financeiras-incluem variacdes monetdrias (21.425) (13.105) (33.461) (15.775)
no B@sﬂ: é reforma prevé a supshtuu;ao gradual de Enbytos atuais por um njOQe!o de Imposto sobre Valor Agregado (“IVA dual”), c9mposto pela Despesas de aluguéis e arrendamentos 389 (432) (18.321) (16.826)
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, que substituira o PIS e a COFINS, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de (21.036) (13.537) (51.782) (32.601)
competéncia estadual e municipal, que substituird o ICMS e o ISS. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, . L : - : :
incidente sobre a produgéo, comercializagdo ou importacao de bens e servigos considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente, conforme Remuneracdo de capitais proprios
regulamentacao em lei complementar. Em 16 de janeiro de 2025 foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, que regulamenta parte relevante | Participacao de ndo controladores no resultado - - 1.834 (157)
da reforma tributéria. A implementacéo do novo sistema ocorrerd de forma gradual entre 2026 e 2032, periodo durante o qual o modelo atual de | Lucros retidos / prejuizo do exercicio (i) 71.850 31.583 71.850 31.583
tributacao coexistira com o novo regime. Considerando que a regulamentacao da reforma ainda estd em andamento e que o periodo de transicao 71.850 31.583 73.684 31.426
terdinicio em 2026, nao houve impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A | (i) Reapresentado o saldo referente ao exercicio findo em 31/12/2024 devido a mudanca de politica do Grupo quanto a amortizagao do fundo de
Administragao da Companhia continuard acompanhando a evolucdo da regulamentacao para avaliar eventuais impactos futuros em suas operagdes | comércio a partir do exercicio de 2025-NE 4.1. As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das informagées contabeis individuais
\e estrutura tributdria. A estrutura societdria da Companhia passa a ser: e consolidadas. continuagio « /
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3. Relagao de entidades controladas: Segue a lista das controladas do Grupo:
2025 2024

Tatu Bola SP Restaurantes Ltda. Percentual Tipo de controle Percentual Tipo de controle

(antiga TBSB Restaurante Ltda.) 100%  Controlada direta (matriz)  100% Controlada direta (matriz)
Boa Praca Paulista 100% Filial 100% Filial
ETEVO Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
ETE Paulista Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
ETEI Restaurante e Lanchonete Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBVO Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBJ Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBB Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBT Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Itaim 100% Filial 100% Filial
TBCC Producao de Alimentos Ltda. 100% Filial 100% Filial
Tatuzinho Pompéia 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Zona Norte 100% Filial 100% Filial
TBRP Restaurante Ltda. 100%  Controlada direta (matriz)  100% Controlada direta (matriz)
TCAMP Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBG Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBS Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
TBREC Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Belo Horizonte 100% Filial 100% Filial
TBF Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Campo Grande 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Salvador 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Cuiaba - - 100% Filial
Tatu Bola Pampulha 100% Filial 100% Filial
Tatu Bola Uberlandia 100% Filial 100% Filial
BPRJ Restaurante Ltda. 100%  Controlada direta (matriz)  100% Controlada direta (matriz)
Boa Praca Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
BP Morumbi Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
Boa Praca Itaim 100% Filial 100% Filial
BPIPA Restaurante Ltda 100%  Controlada direta (matriz)  100% Controlada direta (matriz)
BP Barra Restaurante Ltda. 93% Filial 93% Filial
Porto Luna RJ 100% Filial 100% Filial
Boa Praca Brasilia 100% Filial 100% Filial
Boa Praca Ipanema 100% Filial 100% Filial
Boa Praca Niteri 100% Filial 100% Filial
Boa Praca Curitiba 100% Filial 100% Filial
Toca do Tatu Com. de Alimentacdo e Ass. a Diversoes e
Eventos Ltda. - - 91,28% Controlada direta (matriz)
Porto Luna Restaurante e Lanchonete Ltda. 91,50% Controlada direta (matriz) 91,50% Controlada direta (matriz)
Famiglia Nino Com. de Alim. e Bebidas Ltda.

(antiga Giulietta Fogo & Vino Alim. e Belidas Ltda.) 100%  Controlada direta (matriz)  100%  Controlada direta (matriz)
Buca Servigos de Alimentacdo Ltda. 100% Filial 100% Filial
NCN Restaurante Ltda. 100% Filial 100% Filial
Forno da Pino Com. de Alim. e Bebidas Ltda. 100% Filial 100% Filial
Vito Burger Comercio de Alimentos e Bebidas Ltda. 100% Filial 100% Filial
Buco Comercio de Alimentos e Bebidas Ltda. 100% Filial 100% Filial
Casa Tua Vila Olimpia 100% Filial 100% Filial
Casa Tua Perdizes 100% Filial 100% Filial

2025 2024
Percentual Tipo de controle Percentual Tipo de controle

Ninetto Rio Desing 100% Filial 100% Filial
Ninetto Nonna 100% Filial 100% Filial
Nino Belo Horizonte 100% Filial 100% Filial
Nino Giardino 100% Filial 100% Filial
Nino Barigui 100% Filial 100% Filial
Ninetto Recife 100% Filial 100% Filial
Ninetto Eldorado 100% Filial 100% Filial
Ninetto Campinas 100% Filial 100% Filial
Ninetto Fortaleza 100% Filial 100% Filial
Ninetto Uberléndia 100% Filial 100% Filial
Ninetto Belo Horizonte 100% Filial 100% Filial
Da Marino Morumbi 100% Filial - -
Da Marino Brasilia - - 100% Filial
Suzette Com. de Alimentos e Bebidas Ltda. 100%  Controlada direta (matriz) ~ 100%  Controlada direta (matriz)
Nino Ipanema 100% Filial 100% Filial
Da Marino Ipanema 100% Filial 100% Filial
Taberna Rainha Itaim - - 100% Filial
Galeto Rainha Barra (i) 100% Filial 100% Filial
Irajd Redux Campinas - - 100% Filial
Princesa Barra (i) 100% Filial 100% Filial
Taberna Rainha Leblon (i) - - 100% Filial
Princesa Leblon (i) 100% Filial 100% Filial
Galeto Rainha Leblon (i) 100% Filial 100% Filial
Irajé Redux Rio Sul (i) 100% Filial 100% Filial

Bastarda Delivery (i) 100% Filial 100% Filial
Rainha Flamboyant 100% Filial 100% Filial
Rainha Paulista 100% Filial 100% Filial
Princesa Itaim - - 100% Filial
Trajé CC (i) 100% Filial 100% Filial
Rainha Sao Paulo (i) 100% Filial 100% Filial
Boteco Rainha Campinas - - 100% Filial
Galeto Rainha Itaim 100% Filial 100% Filial
Nino Brasilia 100% Filial 100% Filial
Nino Goiénia 100% Filial 100% Filial
SDM Nordeste Participagées Societdrias 100%  Controlada direta (matriz) ~ 100%  Controlada direta (matriz)
Camarada Administracdo de Restaurantes S.A 100% Filial 100% Filial
Camarada em Restaurante Ltda 100% Filial 100% Filial
Camarada RM Aracaju Restaurante Ltda 100% Filial 100% Filial
Drumattos Brasil Administracao de Restaurantes Ltda 100% Filial 100% Filial
Drumattos Franchising Ltda 100% Filial 100% Filial
TJA Beverage Company Ltda. 33,33% Coligada 33,33% Coligada

(1) Empresasmcorporadas pela Suzette Com. De Alimentos e Bebidas Ltda., vide Nota Explicativa n° 2.1. 4. Base de elaboracdo e apresentacao das
ragdes financeiras individuais e consolidadas: (i) Declaracdo de conformidade: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes, as normas da Comisséao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), assim como
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards), ou “IFRS”, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”)e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. A Administragdo apreciou e aprovou as Demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia, bem como autorizou a sua emissao em 18 de marco de 2026, considerando todos os aspectos relevantes relacionados
aos eventos subsequentes ocorridos até esta data. (ii) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. (iii) Uso de estimativas e julgamentos criticos: Na preparacao
destas demonstragdes contdbeis, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As informagoes sobre
julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes finan-
ceiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 13 - Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razodvel certeza de
exercer as opgoes de prorrogacdo e taxa de desconto; Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas na seguinte nota explicativa: ® Nota Explicativa n° 12 - Valor recuperavel do Imobilizado:
Avaliagao da vida (til dos ativos imobilizados; ® Nota Explicativa n® 14 - Valor recuperavel do intangivel: principais premissas sobre resultados
futuros e a recuperabilidade desse ativo. ® Nota Explicativa n° 24 - Provisdes para demandas judiciais: julgamento dos assessores juridicos sobre
as classificagdes das causas como provéveis ou possiveis de perda. (iv) Base de mensuragdo: As demonstragoes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, exceto por ativos e passivos oriundos de combinages de negdcios. 4.1. Reapresentacdo de valores referente ao exercicio
\findode 31 ded de 2024, e ao balanco patrimonial de abertura em 01 de janeiro de 2024: A partir de 1° dejaneiro de 2025, a Companhia
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Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R§)

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (i) (71.850) (31.583) (73.684) (31.426)
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido com o caixa liquido gerado

Pelas atividades operacionais

Depreciacao do ativo imobilizado 434 325 43.033 26.362
Amortizacdo do ativo de direito 298 665 31.323 21.312
Amortizagdo ativo intangivel @) - - 4.862 4.381
Impairment do ativo intangivel - - - 508
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 9 - 14.272 487
ProvisGes para contingéncias (1.421) (227) (8.434) 3.009
Juros sobre empréstimos 15.811 12.757 19.500 13.004
Resultado-"swap” de taxa de juros 1.747 (7.093) 1.747 (7.160)
Juros sobre o passivo de arrendamento (ativo de direito de uso) (389) 432 18.321 16.826
Efeito liquido da baixa de contratos de arrendamento mercantil - - 324 (1.926)
Equivaléncia patrimonial 62.845 (2.497) - -
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:

Contas a receber - 61 23.529 8.969
Estoques - - 4.211 735
Tributos a recuperar (166) 963 (4.475) 85
Outros ativos (918) 74 7.380 1.279
Depésitos judiciais (126) - (1.773) 64
Fornecedores (698) 445 4.981 3.448
Saldrios e encargos sociais a pagar 1.047 (1.586) 12.146 6.395
IRPJ e CSLL - - 33.349 (1.835)
Obrigagdes tributarias 25 22 (34.301) (3.910)
Outros passivos 1.628 (4) (31.121) (4.687)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes 8.276 (27.246) 65.190 55.920
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (“direito de uso”) 389 (432) (18.321) (16.826)
Juros pagos sobre empréstimos (18.360) (738) (21.579) (765)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (9.695) (28.416) 25.291 38.329
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Partes relacionadas (2.176) (24.764) 1.710 (3.203)
Aquisicdes de subdisiarias liquidas dos caixas adquiridos (201.639) (9.269) (137.773) (9.898)
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (734) (855) (33.204) (62.721)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (204.549) (34.888)  (169.267) (75.822)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos distribuidos (3.484) - (3.484) -
(Aumento) redugao de capital 238.572 - 238.572 -
Captagao de empréstimos e financiamentos 70.000 62.901 70.000 62.901
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (73.043) (3.664) (76.613) (5.675)
Movimentos de nao controladores - - 1.834 -
Pagamento do passivo de arrendamento (897) (630) (31.257) (15.997)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 231.148 58.607 199.053 41.229
Aumento/ (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 16.904 (4.697) 55.076 3.736
Saldo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 73 4.770 10.844 7.109
No final do exercicio 16.977 73 65.920 10.844
Aumento/ (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 16.904 (4.697) 55.076 3.736

(i) Reapresentado o saldo referente ao exercicio findo em 31/12/2024 devido a mudanca de politica do Grupo quanto a amortizacao do fundo
de comércio a partir do exercicio de 2025 - NE 4.1. As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagdes contabeis
individuais e consolidadas.

revisou a politica contdbil aplicavel as luvas pagas pela obtengdo de pontos comerciais, anteriormente classificadas como ativos intangiveis de
vida atil indefinida. Apés reavaliacao técnica, concluiu-se que tais ativos possuem vida Gtil definida, uma vez que os beneficios econdmicos deles
decorrentes estdo diretamente vinculados ao prazo contratual de locacdo dos respectivos iméveis. Dessa forma, a Companhia passou a amortizar
esses valores de forma linear ao longo do prazo contratual remanescente ou do periodo estimado de beneficio econdmico, dos dois o menor. A
alteracdo foi aplicada retrospectivamente, nos termos do CPC 23, com reapresentacao das informagdes comparativas e reconhecimento do efeito
acumulado no patriménio liquido de abertura, em conformidade com os critérios de definicao de vida til previstos no CPC 04 (R1). Demonstragoes
Individuais (Controladora) O ajuste foi reconhecido via Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), impactando a rubrica de Investimentos: ® Em
01/01/2024: Reducao de R$ 8.659 no saldo de Investimentos, em contrapartida a rubrica de Lucros/Prejuizos Acumulados no Patriménio Liquido
(efeito retrospectivo). ® Em 31/12/2024: Redugao de R$ 3.272 no saldo de Investimentos, com contrapartida direta no Resultado do Exercicio, na
rubrica de Resultado de Equivaléncia Patrimonial. Demonstragdes Consolidadas No consolidado, o ajuste reflete a baixa direta no ativo correspon-
dente e a apropriacao da despesa: ® No Balango Patrimonial: Redugao do Ativo Intangivel nos montantes de R$ 8.659 (em 01/01/2024) e R$ 3.272
(referente ao exercicio de 2024), totalizando o impacto acumulado no Patrimonio Liquido. ® Na Demonstracao do Resultado (DRE): O valor de R$
3.272 foi reclassificado como Despesas Gerais e Administrativas, reduzindo o lucro operacional e o resultado liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A Administracdo entende que a nova politica contabil resulta em representacdo mais fidedigna da substancia econdmica dos
contratos de locacdo associados as luvas pagas e aprimora a qualidade e comparabilidade das demonstragées financeiras.

ATIVO
Consolidado

Controladora

Saldos originalmente Saldos originalmente
apresentados Reapresentado apresentados Reapresentado
01/01/2024 _Reclassificacdo _ 01/01/2024 01[01[202 Reclassﬂ"lcagao 01/01/ 202

Investimentos 134.618 (8.659) 125.959
Imobilizado 1.843 - 1.843 126.342 - 126.342
Ativo de direito de uso 3.544 - 3.544 120.020 - 120.020
Intangivel 212 - 212 28.749 (8.659) 20.090
140.217 (8.659) 131.558 275.151 (8.659) 266.492
Total do ativo 209.718 (8.659) 201.059 332.647 (8.659) 323.988
ATIVO
Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos originalmente
apresentados Reapresentado apresentados Reapresentado
31/12/2024 Reclassificagio ~ 31/12/2024 31/12/2024 Reclassificacdo  31/12/2024
Investimentos 193.318 (11.931) 181.387 40 - 40
Imobilizado 2.018 - 2.018 164.787 - 164.787
Ativo de direito de uso 2.879 - 2.879 145.353 - 145.353
Intangivel 567 - 567 105.936 (11.931) 94.005
198.782 (11.931) 186.851 416.116 (11.931) 404.185
Total do ativo 356.886 (11.931) 344.955 471.167 (11.931) 459.236
PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos originalmente
____ apresentados _Reapresentado _apresentados Reapresen
MM 01/01/2024 01/01/2024 Reclassificacio  01/01/2024
Capital social 122.524 122.524 122.524 - 122.524
Acdes em tesouraria (49) - (49) (49) - (49)
Reserva de capital (1.751) - (1.751) (1.751) - (1.751)
Reserva de lucros 26.543 (8.659) 17.884 26.543 (8.659) 17.884
147.267 (8.659) 138.608 147.267 (8.659) 138.608
Participagdo dos ndo controladores - - - - - 387
147.267 (8.659) 138.099 147.267 (8.659) 138.995
Total do passivo e patriménio liquido  209.718 (8.659) 201.059 332.647 (8.659) 323.988
PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos originalmente

apresentados Reapresentado apresentados Reapresentado
31/12/2024 Reclasmﬁcagao 31/12/2024 31/12/2024 Reclasnﬁcagao 31/12/2024

Capital social 126.231 126.231 126.231 126.231
Acdes em tesouraria (49) - (49) (49) - (49)
Reserva de capital 32.101 - 32.101 32.101 - 32.101
Reserva de lucros (1.768) (11.931) (13.699) (1.768) (11.931) (13.699)
156.515 (11.931) 144.584 156.515 (11.931) 144.544

Participagdo dos ndo controladores - - - 544 - 544
156.515 (11.931) 144.584 157.059 (11.931) 145.128

Total do passivo e patrimonio liquido 356.886 (11.931) 344.955 471.167 (11.931) 459.236
Demonstracdo do resultado

Controlad Consolidado

Saldos originalmente
apresentados

Saldos originalmente

Reapresentado apresentados Reapresentado

31/12/2024 _Reclassificacao 31/12/2024 31/12/2024 _Reclassificacio  31/12/2024
Receitas/despesas operacionais
Comerciais (375) - (375) (154.334) - (154.334)
Gerais e administrativas (29.680) - (29.680) (175.742) (3.272) (179.014)
Equivaléncia patrimonial 5.769 (3.272) 2.497 - - -
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 1.637 - 1.637 2.363 - 2.363
Total do grupo de despesas (22.649) (3.272) (25.921) (327.713) (3.272) (330.985)

4.2. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: (a) Bases de consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as informacoes da Companhia e de suas controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contdbeis descri-
tas nesta nota. Controladas: O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. Nas demonstrages financeiras
individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. As con-
troladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas sequndo a natureza de cada conta, comple-
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mentada com as eliminagées de; (a) saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos
de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as empresas
consolidadas; (c) receitas e despesas, bem como lucros ndo realizados, quando aplicavel, decor-
rentes de negdcios entre as empresas consolidadas. Participagao de acionistas nao-controlado-
res: 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela par-
ticipacao proporcional nos ativos liquidos identificdveis da adquirida na data de aquisicao.
Mudangas na participagao do Grupo em uma subsididria que nao resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido. Perda de controle: Quando a entidade perde
o controle sobre uma controlada, o Grupo néo reconhece os ativos e passivos e qualquer partici-
pagao de nao- controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participagao é
mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle. (b) Caixa e equivalentes
de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios a vista, investimentos temporarios de
curto prazo, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conver-
siveis em caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. (c) Instrumentos financeiros: Reco-
nhecimento e mensuracdo inicial: As contas a receber de clientes séo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para
um item ndo mensurado ao VIR - valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.
Classificagdo e mensuragao subsequente: (I) Ativos financeiros: 0 Grupo classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (i) Mensurados ao valor justo
por meio do resultado; (ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes; (iii) Custo
amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiri-
dos. 0 Grupo determina a classificagao dos seus ativos financeiros no momento do seu reconheci-
mento inicial, quando ela se torna parte das disposigoes contratuais do instrumento. Os ativos
financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescidos dos custos de transagao que
sdo diretamente atribuiveis a aquisigao no caso de investimentos que nao sejam mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. (II) Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sdo
mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado. Apés o reconhecimentoinicial, a entidade nao pode reclassificar qualquer passivo financeiro
entre categorias. (III) Reconhecimento e desreconhecimento: 0 IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, determina que o Grupo deve reconhecer um ativo financeiro ou um passivo financeiro
em seu balanco patrimonial somente quando uma entidade se torna parte das atividades contra-
tuais do instrumento. A compra ou venda de ativos financeiros deve ser reconhecida e / ou desre-
conhecida, se aplicdvel, na data da negociagdo ou na data da liquidagdo. A entidade deve nao
reconhecer o ativo financeiro quando e somente quando: ® Os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo financeiro expiram; ou ® Transferir o ativo financeiro se a entidade nao tiver seu
controle. A entidade deve desreconhecer o passivo financeiro quando e somente quando: ® For
extinto, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Impairment: O Grupo avalia com base em projedes futuras a perda de crédito esperada associada
a seus instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A metodologia do impairment adotada depende da ocorréncia de
um aumento significativo do risco de crédito. Para as contas a receber de clientes o Grupo adotou
a abordagem simplificada, conforme permitido pelo IFRS 9 e, portanto, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida til desde o reconhecimento inicial do crédito, sendo que o saldo
relevante de contas a receber trata-se de vendas realizadas com cartes de crédito em que néo ha
perdas esperadas relevantes. (IV) Compensagao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengao de liquidd-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. (V) Custo amortizado de
ativos financeiros apés o reconhecimento inicial: Apés o reconhecimento inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perdas por redugao ao valor recuperavel. 0 custo amortizado € calculado
levando em consideragao qualquer desconto na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amorti-
zagao da taxa efetiva dejuros éincluida na linha de receita financeira na demonstragao do resultado.
As perdas por reducao ao valor recuperdvel sao reconhecidas como “despesas financeiras” na
demonstragao do resultado. Sdoincluidos como ativo circulante, exceto para prazos de vencimento
superiores a 12 meses apos a data do balanco, os quais sdo classificados como ativos néo circulan-
tes. (VI) Valor justo de ativos financeiros: Para ativos mensurados ao valor justo, a mudanca no
valor justo deve ser reconhecida no resultado ou em outro resultado abrangente, conforme apro-
priado. A data de negociacdo deve ser considerada a data de reconhecimento inicial para fins de
aplicagao dos requisitos de redugdo ao valor recuperdvel. (VII) Instrumentos financeiros deri-
vativos e atividades de hedge: As variagoes no valorjusto de instrumentos financeiros derivativos
sdo registradas na demonstragao do resultado. A parcela correspondente a atividades de hedge é
classificada em conjunto com quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por
hedge que sdo atribuiveis ao risco protegido. 0 Grupo sé aplica a contabilidade de hedge de valor
justo para se proteger contra o risco de variagao cambial de empréstimos (CCB). 0 ganho ou perda
relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protecdo contra empréstimos em
moeda estrangeira € reconhecido na demonstragao do resultado como “Despesas financeiras”, em
conjunto com os encargos apropriados dos financiamentos protegidos por hedge. (d) Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias ou prestacdo de servios no curso normal das atividades do Grupo. As contas a
receber sao reconhecidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos,
deduzidos, seaplicavel, da Perda Esperada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) para cobrir
eventuais perdas na realizagao desses créditos. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresen-
tadas no ativo néo circulante. (e) Estoques: Os estoques sdo compostos por matérias-primas e
produtos destinados a produgao ou revenda de itens comercializados em restaurantes e bares. Os
estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisigao de estoques
e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condigoes existentes. Os acordos
comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos contratos e
acordos assinados, e registradas ao resultado a medida em que os correspondentes estoques sao
vendidos. Compreendem acordos por volume de compras, os acordos comerciais sao baseados em
volume de compra, exclusividade de marcas, entre outros. (f) Investimentos: Os investimentos
em controladas sdo apresentados nas demonstragdes financeiras individuais, e reconhecidos por
meio do método de equivaléncia patrimonial. (g) Transagdes com partes relacionadas: As partes
relacionadas sao o acionista controlador, qualquer acionista nao controlador que detenha mais de
5% das agbes da Companhia, as empresas coligadas, qualquer diretor executivo da Companhia e
os familiares imediatos de quaisquer partes relacionadas identificadas. As transagdes com partes
relacionadas referem-se aportes e/ou restituigdes de capital na Companhia e em suas controladas.
Essas transagoes sao realizadas em condi¢des normais de mercado e nao envolvem qualquer risco
incomum de recebimento. (h) Ativos intangiveis - fundo de comércio: Trata-se de uma verba paga
pela Companhia aos locadores em seus contratos iniciais de locagdo com vigéncias iguais ou
superiores a 60 meses, para garantir o direito a renovagao automatica das locagdes por tempo
indeterminado. A partir de 1° de janeiro de 2025, a Companhia revisou o adotou nova politica
contdbil aplicavel as luvas pagas pela obtengdo de pontos comerciais, anteriormente classificadas
como ativos intangiveis de vida dtil indefinida. Apés reavaliagao técnica, concluiu-se que tais
valores possuem vida dtil definida, uma vez que os beneficios econdmicos estdo diretamente
relacionados ao prazo contratual de locagéo dos respectivos iméveis. A amortizacao € registrada
de forma linear ao longo do prazo contratual de aluguel ou do periodo estimado de beneficio
econdmico, prevalecendo o menor A alteragdo foi aplicada retrospectivamente, com reapresenta-
¢ao das informagGes comparativas e ajuste no patriménio liquido de abertura, nos termos do CPC
23 e em conformidade com os critérios de definicao de vida (til previstos no CPC 04. Os métodos
de amortizagao, o prazo de vida (til econdmica e os valores residuais serdo revisados a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis. Impairment sobre ativo nao financeiro: os ativos que tém vida Gtilindefinida,
nao estdo sujeitos a amortizagao e sdo testados anualmente em relagao a perdas por reducdo ao
valor recuperdvel. A redugao no valor recuperével do fundo de comércio é revisada anualmente, ou
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o fundo de comércio pode nao
ser recuperavel. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contd-
bil do ativo excede o seu valor recuperdvel. 0 valor recuperdvel é o maior valor justo de um ativo,
menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente
(unidades geradoras de caixa (UGCs). As unidades geradoras de caixas definidas pelo Grupo sao
cada estabelecimento comercial, seja bar ou restaurante. Para 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
teste de impairment foi realizado através de pesquisa para entendimento do valor imobiliario. (i)
Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: Bens do imobilizado séo apresentados pelo custo
histérico de aquisicao ou construcdo, liquido de depreciagao acumulada e perdas acumuladas de
redugdo ao valor recuperavel, quando necessaria. 0 custo inclui gastos que sdo diretamente atri-
buiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia e suas
controladas incluem o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condigao necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracdo. Quando partes significativas do item do imobilizado tém diferentes
vidas (teis, o Grupo reconhece como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao mensurados pela comparagao entre
o valor liquido obtido da alienagao com o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demons-
tragao do resultado no momento da baixa do ativo. Custos subsequentes: Gastos subsequentes
sao capitalizados apenas quando € provével que beneficios econdmicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados no
\resultado. Depreciagdo: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estdo

disponiveis para uso. A depreciagao é calculada para amortizar o custo deitens do ativo imobilizado,
utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciacdo é geralmente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo.
0s métodos de depreciacdo, o prazo de vida (til econdmica e os valores residuais sao revisados a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de
estimativas contdbeis. Impairment sobre ativo ndo financeiro: Os ativos imobilizados séo revisa-
dos para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel é
reconhecida quando o valor contébil do ativo excede o seu valor recuperavel. 0 valor recuperdvel
é 0 maior valor justo de um ativo, menos os custos de venda e o valor em uso. (j) Fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigages a pagar por bens ou servigos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelovalorjusto e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva dejuros. (k) Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos tomados sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo (quando relevantes). Em sequida, os
empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), bem como a variagao monetaria. (L)
Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia ou suas
controladas tem uma obrigagao construtiva que possa ser estimada de maneira confivel e € pro-
vavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. (m) Arrendamentos: No
inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um perfodo em troca de contraprestacdo. No inicio ou na modificagao de um
contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagao no contrato
para cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes. No entanto, para
os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que nao sao
dearrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e que ndo sao de arrendamento
como um (inico componente de arrendamento. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente pelo custo, que compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mercantil
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes ou antes da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos para desmontar e
remover ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou o site em que estd localizado,
menos quaisquer incentivos recebidos. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente para o Grupo até o final do prazo do
arrendamento ou do custo do ativo de direito de uso reflete que o Grupo exercera uma opcao de
compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida til do ativo subjacente,
que é determinado na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento mercantil
émensuradoinicialmente pelo valor presente dos pagamentos que nao sao pagos na data deinicio,
descontados pela taxa dejurosimplicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa de
empréstimo incremental como taxa de desconto. 0 Grupo determina sua taxa incremental de
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e faz alguns
ajustes para refletir os termos do arrendamento e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento incluem o seguinte: ® Paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos em substancia; ® Pagamentos de arrendamento varidvel
que dependem de um indice ou taxa, inicialmente medidos usando o indice ou taxa na data de
inicio; ® Montantes que se espera pagar sob uma garantia de valor residual; ® 0 preco de exercicio
em uma opgao de compra razoavelmente certa para o Grupo exercer, pagamentos de arrendamento
em um periodo opcional de renovacdo se o Grupo tiver razoavelmente certeza de exercer uma opgao
de extensao e multas por rescisao antecipada de um arrendamento, a menos que o Grupo esteja
razoavelmente certa de que ndo para terminar mais cedo. 0 passivo de arrendamento mercantil é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. Sdo remensurados
quando hd uma mudanga no fluxo de pagamentos futuros de arrendamento mercantil decorrentes
de uma mudanga em um indice ou taxa, se houver uma alteragao na estimativa do Grupo do valor
que se espera pagar sob uma garantia de valor residual, se o Grupo mudar sua avaliagao se exercerd
uma opgao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento revisado de arrendamento fixo
em substancia. Quando o passivo de arrendamento sao remensurados dessa maneira, é efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se 0 valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero. No momento da assina-
tura do contrato de arrendamento, a depreciagao do ativo direito de uso e despesas com juros dos
passivos de arrendamentos, comegam a ser reconhecidos no resultado do exercicio da companhia
a partir do momento que os bares e restaurantes estao em funcionamento, ou seja, apés a conclu-
sao das benfeitorias necessarias para padronizacdo das instalacdes para pleno atendimento da
operagao do Grupo A.Life. Arrendamentos de curto prazo e baixo valor: o Grupo optou por nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento mercantil para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. 0 Grupo
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de maneira linear pelo prazo do arrendamento. (n) IRPJ e CSLL: IRPJ e CSLL correntes: A Compa-
nhia e suas controladas calculam e reconhecem o IRPJ e a CSLL com base no regime de Lucro real,
reconhecendo os impostos com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacao tributdria
brasileira. A Administragao periodicamente avalia a posigao fiscal das situacoes nas quais a regu-
lamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi aprovado o beneficio fiscal do PERSE (Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), aplicdvel a operagao das controladas da Companhia,
que reduziu para zero a aliquota de IRPJ (IRPJ) e CSLL (CSLL). A partir de 1° de janeiro de 2025
tivemos o fim do beneficio PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos) para
deIRPJ (IRPJ) e CSLL (CSLL) eadotamos a apuracéo pelo Lucro Real Trimestral. Impostos diferidos:
0s Impostos diferidos séo gerados por diferengas tempordrias entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributdrias tempordrias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconheci-
mento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de
negdcios e, na data da transagdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Os
impostos diferidos ativos, caso aplicavel, séo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que o
Lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferenas tempordrias dedutiveis possam ser reali-
zadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o imposto
diferido ativo relacionado com a diferenca tempordria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial
do ativo ou passivo em uma transagao que nao é uma combinagao de negdcios e, na data da tran-
sagdo, nao afeta o lucro contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas tempordrias
dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhe-
cidos somente na extensao em que for provavel que as diferengas tempordrias sejam revertidas no
futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam
ser utilizadas. 0 valor contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e
revertido na extensao em que nado € mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos diferidos
ativos e passivos sao mensurados pela taxa de imposto que € esperada ser aplicével no ano em que
o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que
foram promulgadas na data do balanco. (0) Capital: As acGes e quotas do Grupo séo classificadas
no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas agdes
ou opgdes sao demonstrados no patrimonio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida
de impostos. (p) Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensao em que for
provével que beneficios econdmicos serao gerados para o Grupo e quando possa ser mensurada de
maneira confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Assim, a receita de venda
de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produ-
tos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. A principal fonte de
receitas do Grupo é advinda da venda de alimentos, bebidas e servicos em bares e restaurantes e
sao consideradas sem obrigacao subsequente de desempenho, as receitas séo reconhecidas no
momento do pagamento da compra pelo cliente, quando a mercadoria esta entregue, aceita pelo
cliente, e os riscos e beneficios relacionados a mercadoria foram transferidos. Sendo os recebimen-
tos, em sua maioria, por meio de dinheiro, cartdes débito/crédito e voucher. (q) Receitas finan-
ceiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes em fundos de investi-
mentos em cotas e Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), ganhos na alienacdo de ativos
financeiros e variagoes no valorjusto de ativos mensurados pelo valorjusto, por meio do resultado.
A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos. (r) Benefi-
cios a empregados: Plano de beneficios: O Grupo fornece aos seus colaboradores beneficios que
englobam basicamente: plano de assisténcia médica, vale-refeicao, vale-transporte, e participagao
nos lucros e resultados. 0 Grupo ndo possui beneficios pés- emprego. Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. 0 passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungao de servigo prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confidvel. Pagamento baseado em agées: A Companhia possui plano
de remuneragao baseado em agdes para seus colaboradores que pode ser liquidavel em caixa. 0
valor justo do montante a pagar aos colaboradores com relacéo aos direitos sobre a valorizacao
das acdes, que sdo liquidados em caixa, é reconhecido como despesas correspondente aumento de
passivo durante o periodo em que estes colaboradores adquirem incondicionalmente o direito ao
pagamento. As condigGes para que os colaboradores tenham o direito incondicional de receber
caixa ndo estavam atendidos até 31 de dezembro de 2025. (s) Demonstragao do Valor Adicionado
(DVA) : Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas
controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido
pela legislagao societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e
como informacdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao é uma demons-
tracdo prevista, tampouco obrigatéria, conforme as IFRSs. A DVA foi preparada de acordo com o
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Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado e com base em informagdes
obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagao das demonstragées financeiras.
4.3. Novas normas alteragdes e interpretagdes: Novas normas, revisoes e interpretagdoes
emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Novas normas, inter-
pretacoes e emendas emitidas pelo IASB que sao efetivas em perfodos contabeis futuros e que a
Companhia decidiu por nao adotar antecipadamente sdo os sequintes, vélidas para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026: a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a ele-
tricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; b)
Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros
sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacéo - efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis
IFRS - Volume 11 - Alteragdes aIFRS 1 Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demons-
tragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicagao prética das normas existentes - efetiva para periodos ini-
ciados em ouap6s 01/01/2026; d) IFRS 18/CPC 51 Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragoes
Financeiras - a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1 e resultard em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Prepa-
ragao de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contédbeis, Mudangas nas Estimativas
Contdbeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a
mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentagao e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem cate-
gorizagao e subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de
informagdes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracéo - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; e) Alteragées na IFRS 19 Subsididrias sem Respon-
sabilidade Pdblica: Divulgacdes - permite que as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Con-
tabeis em IFRS com os requisitos de divulgagao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos inicia-
dos em ou apés 01/01/2027. Para as normas ou alteragdes a Administragao ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia em 2026. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa fixo 1 1 565 214
Bancos conta movimento 1.063 61 16.287 10.452
Aplicagdes financeiras (i) 15.913 11 49.068 178
16.977 73 65.920 10.844

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 € de aplicagdes em fundos de investimentos que
investem em titulos piblicos e privados e depésitos a prazo de instituicdes financeiras. 0 saldo
é remunerado a taxa média de 98,1% em variacao do Certificado de Depdsito e possuem liquidez
imediata (2024: 96,1%). 6. Contas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Com cartdo de crédito e débito (i) - - 28.361 19.292

Royalties a receber - - 864 -
Perdas Esperadas com Créditos de

Liquidagao Duvidosa (PECLD) - - (153) -

Outras contas a receber 25 25 844 1.202

25 25 29.916 20.494

(i) Os valores a receber de operadoras de cartdes de crédito nas vendas nos restaurantes e plata-
formas de marketplaces, cujo prazo médio de recebimento varia de 01 a 30 dias. Perdas esperadas
com créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD: Para o contas a receber de cartdo de crédito, a
Companhia ndo identificou a necessidade de constituir uma provisao para perdas esperadas com
créditos de liquidagao duvidosa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, pois
ndo hd qualquer perspectiva ou histérico de perda esperada nos recebiveis dos meios de pagamento.
Porém, para os royalties a receber foi constituida uma provisao para perdas com liguidacdo duvidosa
em 31 de dezembro de 2025 um montante de R$ (153) estimada com base no risco de perda e com
base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma das controladas, observadas em
cada grupo do aging list de contas a receber. 7. Estoques:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Alimentos $11.901 5.166
Bebidas 10.060 8.268
21.961 13.434

Provisdo para perdas nos estoques: A Administragdo da Companhia tem como politica, a
execugao de inventdrio fisico da totalidade dos estoques, mensalmente. Durante a execugdo do
procedimento, sao identificados, quantificados e separados os itens considerados nao conformes
para comercializacdo, itens estes que sao registrados como custo das mercadorias vendidas todos
os meses quando ocorrem os inventdrios nao foi identificada a necessidade da constituigdo de uma
provisao para perdas nos estoques em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. 8. Tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRRF a recuperar 881 715 1.553 1.109
PIS a recuperar (i) 12 12 3.019 12
COFINS a recuperar (i) 19 19 10.779 19
ICMS a recuperar - - 22.527 928
INSS a recuperar - - 3 3
Outros tributos e contribuiges a recuperar - - 84 86
912 746 37.965 2.157

Circulante 912 746 9.700 2.157
Nao circulante - - 28.265 -

(i) Em 18 de margo de 2022 foi aprovado o Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE), que reduziu a aliquota de PIS e COFINS para zero para as empresas do setor de eventos e
hotelaria. Para gozar deste beneficio as empresas precisavam possuir CNAEs (Classificagao Nacional
de Atividades Econdmicas da Receita Federal do Brasil) especificos ou Cadastur (Cadastro de Pres-
tadores de Servigos Turisticos) regular. A partir de 01 de abril de 2025 tivemos o fim do beneficio
PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos) para PIS e COFINS e adotamos a
apuragao pelo regime nao cumulativo. 9. Transagdes com partes relacionadas: Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, os principais saldos de ativos, passivos e resultado, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio relativas as operagdes com partes relacionadas, profissionais
- chave da administragdo e outras partes relacionadas decorrem de transagdes entre o Grupo e
outras partes relacionadas. Os principais saldos e valores de transagdes estao descritos a sequir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Adiantamento para futuro aumento de

capital em controladas 260.833 151.903 - -
Empréstimo controladas 1.621 1.148 - -
Contas a receber com os Administradores (i) - 246 - 246
Saldos a receber com parte relacionadas (i) 37.816 3.422 4.581 4.605
Passivo
Empréstimo controladas (6.298) - - -
Saldos a pagar com parte relacionadas (ii) (241.139)  (106.062) - -
52.833 50.657 4.581 4.851
Classificados como:
Ativo néo circulante 300.270 156.719 4.581 4.851
Passivo ndo circulante (247.437)  (106.062) - -
52.833 50.657 4.581 4.851

(i) Saldo a receber do Administrador e sécio da Companhia que serd liquidado por meio das futuras
distribuigdo de dividendos. Nao hdincidéncia dejuros; (ii) Refere-se a outros direitos e transagdes
monetdrias entre as controladas e coligadas, conforme necessidade de caixa com esséncia de
caixa centralizado. Nao hd incidéncia de juros, tampouco vencimento determinado. Refere-se
também ao cost sharing rateado a partir dejaneiro de 2025.9.1. R acaoda racao:
A remuneracao da Administragao em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd assim demonstrada:
Controladora e Consolidado

31/12/202 31/12/20

Remuneragdo 5 24
Fixa (1.200) (1.200)
(1.200) (1.200)
10. Investi (a) ¢ icdo do saldo de investimentos e provisdo para perdas:
Controladora Consolidado
Reapre-
sentado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Tatu Bola SP Restaurantes Ltda.

(antiga TBSB Restaurante Ltda.) 14.481 30.001 - -

TBRP Restaurante Ltda. 39.081 43.395 - -
BPRJ Restaurante Ltda. 11.708 10.518 - -
BPIPA Restaurante Ltda. 28.730 26.421 - -
Toca do Tatu Com. De Alim. e Ass. a Div. e Eventos

Ltda. - 4.733 - -
Porto Luna Restaurante e Lanchonete Ltda. (1.474)  (1.474) - -
Famiglia Nino Com. de Alim. e Bebidas Ltda.

(antiga Giulietta Fogo & Vino Alim. e Belidas Ltda.) (10.793)  10.441 - -
Suzette Com. De Alimentos e Bebidas Ltda. 33.427 55.838 - -
Camarada Camardo 202.734 - - -
TJA Beverage Company Ltda. 40 40 40 40

317.934 179.912 40 40
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A.Life Entertainment Group S.A

Controlad Consolidado
31/12/2025 resen 1/12/202 31/12/2025 31/12/2024
Classificados como:

Investimentos 319.408 181.387 40 40
Provisdo para perdas em controladas (1.474) (1.474) - -

(b) Movimentacao dos saldos: Em 31 de dezembro 2025:

Ajuste Efeito
Receita Originalmente Resultado de Amortizacdo
Total do Total do Capital Patrimdnio  liquidado apresentado equivaléncia  DasLuvas Combinacao

ativo passivo social liguido exercicio _31/12/2024 _patrimonial (N°4.1) _de negécios 31/12/2025
Tatu Bola SP Restaurantes Ltda. 92.767 (78.285) (37.075) (14.482) 67.278 36.822 (15.520) (6.821) - 14.481
TBRP Restaurante Ltda. 87.882  (48.803)  (36.080)  (39.079) 75.866 43.637 (4.315) (242) - 39.080
BPRJ Restaurante Ltda. 29.602  (17.895) (8.308)  (11.707) 25.253 12.337 1.192 (1.821) - 11.708
BPIPA Restaurante Ltda. 64.675 (35.628) (19.169 (29.047) 48.649 27.747 2.310 (1.326) - 28.730
Toca do Tatu Com. de Alim. e Ass. a Div. e Eventos Ltda. - - - - 2.894 4.732 (18) - -
Porto Luna Restaurante e Lanchonete Ltda. 677 (2.287) (3.200) 1.610 - (1.474) - (1.474)
Famiglia Nino Com. de Alim. e Bebidas Ltda. 163.153  (173.945)  (15.984) 10.792 131.652 11.876 (21 234) (1. 433) (10.793)
Suzette Com. de Alimentos e Bebidas Ltda. 126.833  (148.986)  (18.610) 22.153 121.965 56.127  (22.412) (288) - 33.428
Camarada Camaro (i) 288.260  (188.469)  (19.181)  (99.791) 242.100 - (2. 884) - 205.620 202.734
TJA Beverage Company Ltda. - - 120 120 - 40 40
Total 853.840 (694.298) (157.487) (159.431)  715.657 191.844 (62.845) (11.931)  205.620 317.934

(i) Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 2.2, as controladas foram incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro 2024:

Originalmente

apresentado  Amortizaca

Ajuste Efeito

Ajuste Efeito Combina;éo Resultado de equivaléncia

o Das Reapresentado  Amortizagdo Das patrimonial -

31/12/2023 Luvas (N°4.1) _ 01/01/2024 Luvas (N°4.1) gggggg (Reapresentado) 31/12/2024

Tatu Bola SP Restaurantes Ltda. (antiga TBSB Restaurante Ltda.) 37.075 (5.458) 31.617 (1.363) (1.616) 30.001
TBRP Restaurante Ltda. 36.080 (84) 35.996 (158) - 7.399 43.935

BPRJ Restaurante Ltda. 8.308 (1.511) 6.797 (308) - 3.721 10.516
BPIPA Restaurante Ltda. 20.917 (860) 20.057 (466) - 6.364 26.422
Toca do Tatu Com. de Alim. e Ass. a Div. e Eventos Ltda. 3.646 - 3.646 - - 1.086 4.732
Porto Luna Restaurante e Lanchonete Ltda. (1.474) - (1.474) - - - (1.434)
Famiglia Nino Com. de Alim. e Bebidas Ltda.

(antiga Giulietta Fogo & Vino Alim. e Belidas Ltda.) 15.924 (1.006) 14.918 (429) - (4.477) 11.876
Suzette Com. de Alimentos e Bebidas Ltda. (ii) 12.628 260 12.888 (548) 52.930 (9.980) 55.838
TJA Beverage Company Ltda. 40 - 40 - - - 40
Total 133.144 (8.659) 124.485 (3.272) 52.930 2.497  179.912

(ii) Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1, as controladas foram incorporadas durante

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 11. Combinagdo de negécios: 11.1 Composicao
do prego de compra e agio: Alinhado com o planejamento estratégico da Companhia em buscar
boas oportunidades em 27 de fevereiro de 2024 o Grupo assinou contrato de compra e venda para
aquisicao de 100% das acdes do Grupo Irajd. A compra envolveu a aquisicao de cinco marcas:
Irajé Redux, Boteco Rainha, Boteco Princesa, Bastarda e Taberna Rainha fortalecendo a missao
da Companhia em proporcionar o melhor momento no dia das pessoas. A aquisicao envolveu R$
10.000 (dez milhdes de reais) pagos em duas parcelas, emissao de novas agdes correspondentes
5% do seu capital social total no montante a valor justo de R$ 37.559 (trinta sete milhdes e qui-
nhentos e cinquenta e nove mil reais), também como parte da contraprestacao foi envolvida uma
participacdo societdria a pagar novalor de R$ 6.104 (seis milhdes de reais e cento e quatro mil). Em
30 de maio de 2025 a Companhia adquiriu 60,78% das agdes do Grupo Drumattos, controlador das
redes Camarada Camarao e Camarao & Cia. A aquisi¢ao das marcas: Camarada Camarao e Camarao
e Cia ampliou a atuagdo do Grupo nos diferentes estados do Brasil, hoje presente em 20 estados.
A Companhia desembolsou um montante de R$ 206.369 (duzentos e seis milhdes e trezentos e
sessenta e nove mil) 100% pagos na assinatura do contrato. 11.1.1 Aquisigao Iraja:

Data da aquisicdo 27/02/2024
Composigao do preco de compra e dgio:
60% pago na data da assinatura 6.000
40% pago na data do fechamento 4.000
Pagamento em agdes da Companhia 37.559
Participagao societdria a pagar 6.104
Total do valor da aquisicao 53.663
Ativos e passivos liquidos adquiridos a valor justo (4.587)
Agio gerado na aquisigdo (Incluso 34% de IR e CS diferido) 58.250
11.1.2 Aquisicdo Camarada:
Data da aquisicao 30/05/2025
Composigao do prego de compra e dgio:
100% pago na data da assinatura 206.370
Total do valor da aquisicao 206.370
Ativos e passivos liquidos adquiridos a valor justo (60,78%) 100.229
Agio gerado na aquisicio 106.140
Composigao do caixa liquido na aquisicao:
Contrapartida paga em caixa a vista 206.369
(-) Saldo do caixa e equivalentes de caixa adquirido (63.596)
(-) Valor contratualmente retido como garantia (5.000)
Valor presente pago 137.773
11.2 Valor justo dos ativos e passivos: 11.2.1 Aquisigao Iraja:
Alocagdo dos ativos e passivos 27/02/202
Ativos
Caixa e equivalentes 159
Outros ativos circulantes 1.193
Outros ativos nao circulantes 51
Direito de uso 16.968
Imobilizado 3.881
Intangivel 19.335
41.587
Passivos
Fornecedores 1.383
Saldrios e encargos a pagar 8.336
Empréstimos e financiamentos 920
Obrigagdes tributdrias 9.502
Passivo de arrendamento 4.014
Outros passivos circulantes 2.651
Passivo de arrendamento 13.062
IR/CS diferido 6.336
46.174
Ativos e passivos liquidos a valor justo (4.587)
11.2.2 Aquisicao Camarada:
Alocagao dos ativos e passivos 30/05/2025
Ativos
Caixa e equivalentes 63.596
Contas a receber 32.951
Estoques 12.738
Tributos a recuperar CP 24.023
Outros ativos CP 14.454
Depdsitos judiciais 484
Partes relacionadas 781
Tributos a recuperar LP 7.310
Imobilizado 106.667
Direito de uso 72.317
Intangivel 99.059
434.380
Passivos
Fornecedores 14.728
Saldrios e encargos a pagar 21.415
Empréstimos e financiamentos CP 7.850
Obrigacgdes tributdrias CP 15.750
Passivo de arrendamento CP 10.406
Dividendos a pagar 25.450
Outros passivos CP 23.312
Empréstimos e financiamentos LP 30.631
Tributos sobre o lucro diferidos 33.460
Obrigacdes tributdrias LP 12.162
Passivo de arrendamento LP 51.596
Contingéncias 7.861
Outros passivos LP 14.854
269.476
Ativos e passivos liquidos a valor justo (100%) 164.905

0 valorjusto dos ativos intangiveis identificdveis adquiridos de R$ 19.335 referente as luvas e ao
direito sobre as marcas: Iraja Redux, Boteco Rainha, Boteco Princesa, Bastarda e Taberna Rainha.
Espera-se que essas marcas tragam beneficios economicos ao Grupo por periodo limitado, porisso
foi adotada uma expectativa de utilizagdo da marca por um periodo de 14 anos. A receita incluida
na demonstracdo consolidada do resultado desde 01 de margo de 2024 inclui o valor de receitas
gerado pelo Irajd de R$ 63.586, também com um prejuizo de R$ (10.760) no mesmo periodo. Se o
grupo Irajé tivesse sido consolidado a partir de 01 de janeiro de 2024, a demonstragao consolidada
do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$ 479.166 e prejuizo pro forma de
R$ (30.597). 0 valor justo dos ativos intangiveis referente ao direito sobre as marcas: Camarada
Camarao e Camarao e Cia representam um diferencial competitivo quando comparado aos playersde
mercado. Dessa forma, ovalorjusto desse ativo intangivel foi determinado por meio da metodologia
relieffrom royalties, considerando vida ttilindefinida, em linha com a estratégia da Administragao
\para utilizacdo das marcas. A receita incluida na demonstracéo consolidada do resultado desde 01

c@junho de 2025 inclui o valor de receitas gerado pelo Camarada de R$ 242.100, também com um
prejuizo de R$ (4.745) no mesmo periodo. Se o Camarada tivesse sido consolidado a partir de 01 de
janeiro de 2025 a receita liquida do consolidado seria de R$ 912.853 e o prejuizo pro forma de R$
(78.464). Essa informagao de receita liquida e resultado foi obtida mediante a simples agregacao
dos valores das empresas adquirida e adquirente e ndo representa os valores reais consolidados
para o ano (nao auditada). 12. Imobilizado: (a) Composico:

Vida Deprecia- __ Valorresidual
utilem gdo acu-
Controladora anos Custo  mulada 31/12/2025 31/12/2024
Méquinas e equipamentos 10 297 (78) 219 238
Méveis e utensilios 10 607 (107) 500 422
Computadores e periféricos 5 1.111 (610) 501 611
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.195 (228) 967 747
3.210 (1.023) 2.187 2.018
Vida Deprecia- Valor residual
dtilem ¢do acu-

Consolidado anos _ Custo  mulada 31/12/2025 31/12/2024
Méquinas e equipamentos 10 57.946 (16.459) 41.487 32.168
Méveis e utensilios 10 54.276  (15.344) 38.932 15.832
Veiculos 5 236 (107) 129 155
Computadores e periféricos 5 11.669  (5.951) 5.718 4.411
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 232.996  (67.438) 165.558 112.221
357.123 (105.300) 251.824 164.787

(b) Movimentacao:
Controladora

Transfe-

Custo 31/12/2024 Adlgoes _réncias _ Baixas 31/12/2025
Méquinas e equipamentos 287 - 297
Méveis e utensilios 473 134 - - 607
Computadores e periféricos 973 137 2 (1) 1.111
Benfeitorias em iméveis de terceiros 874 333 (2) (10) 1.195
2.607 614 - (1) 3.210

Consolidado

Depreciacdo _31/12/2024 _ Adigoes 31/12/2025
Méquinas e equipamentos (49) (29) (78)
Méveis e utensilios (51) (56) (107)
Computadores e periféricos (362) (248) (610)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (127) (101) (228)
(589)  (434) (1.023)

Consolidado

Combi-

Transfe- nacgdo de

Custo 31/12/2024 _ Adigoes Baixa _réncias _negdcios 31/12/2025
Méquinas e equipamentos ~ 37.962 4773 (3.138) (37) 18.386 57.946
Méveis e utensilios 18.498 9.342  (2.920) 100 29.256 54.276
Veiculos 236 - - - - 236
Computadores e periféricos ~ 7.119 1.465 (688) (142) 3.915 11.669
Benfeitorias em im6-
veis de terceiros (i) 143.644 17.150 (24.137) 3.605 92.734 232.996
207.459  32.730 (30.883) 3.526 144.291  357.123
Combi-
Transfe- nacao de
Depreciaca 31/12/2024 _ Adicdes Baixa  réncias negdcios 31/12/2025
Méquinas e equipamentos ~ (5.793)  (6.705) 2.161 (1) (6.121) (16.459)
Méveis e utensilios (2.666) (13.635)  10.039 - (9.082) (15.344)
Veiculos (81) (26) - - - (107)
Computadores e periféricos (2.708)  (2.005) 362 1 (1.601) (5.951)
Benfeitorias em
iméveis de terceiros (30.423) (20.662) 5.492 (23) (20.822) (67.438)
(42.672) (43.033) 18.055 (23) (37.626) (105.300)

(i) Montante de R$ 3.605 apresentado na movimentagao como “transferéncias” reclassificado para
arubrica de Obrigagdes com locatdrios, no contas a pagar, para equalizagao das praticas contdbeis

entre a controladora e a controlada adquirida em 2025 (N° 18). Em 31 de dezembro de 2024:
Controladora
Custo 31/12/2023 _ Adigées 31/12/2024
Méquinas e equipamentos 285 2 287
Méveis e utensilios 450 23 473
Computadores e periféricos 623 350 973
Benfeitorias em imdveis de terceiros 749 125 874
2.107 500 2.607
Depreciacdo 31/12/2023 _ Adicées 31/12/2024
Méquinas e equipamentos (21) (28) (49)
Méveis e utensilios (19) (32) (51)
Computadores e periféricos (189) (173) (362)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (35) (92) (127)
(264) (325) (589)
1.843 175 2.018
Consolidado
Combi-
Transfe- nacgdo de
Custo 31/12/2023 _Adicées _réncias _ Baixas negécios 31/12/2024
Méquinas e equipamentos 26.448 11.425  (732) (1.713) 2.534 37.962
Méveis e utensilios 12.437  5.139 320 (514) 1.116 18.498
Veiculos 159 - - - 77 236
Computadores e periféricos 5.115  2.177 (8) (319) 154 7.119
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 110.507 42.273 420 (9.556) - 143.644
154.666 61.014 - (12.102) 3.881 207.459
Combi-
Transfe- nacgdo de
Depreciacio 31/12/2023 _Adicoes _réncias _ Baixas negdcios 31/12/2024
Maquinas e equipamentos (2.812) (4.695) - 1713 - (5.793)
Maveis e utensilios (1.207) (1.973) - 514 - (2.666)
Veiculos (62) (19) - - - (81)
Computadores e periféricos (1.376) (1.651) - 319 - (2.708)
Benfeitorias em imdveis de
terceiros (22.867) (18.024) - 955 (88)  (31.423)
(28.324) (26.362) - 1202 (88) (42.762)

13. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: O Grupo efetua o arrendamento de iméveis
para os restaurantes e bares, que normalmente vigoram por um periodo de 5 (cinco) anos, com
prazo de renovagao por mais 5 (cinco) anos, determinado pela lei doinquilinato. Os arrendamentos
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incluem uma opgao de renovagdo do arrendamento apés o término do prazo do contrato. A taxa
de desconto a valor presente dos contratos é apurada para cada empresa do Grupo utilizando-se
as taxas de risco de crédito do Grupo junto as grandes institui¢oes financeiras de mercado, que
seriam praticadas caso o Grupo tomasse empréstimos com vencimentos semelhantes aos prazos dos

contratos de aluguéis, incluindo a garantia de cada ativo. As movimentagdes dos saldos do ativo e do
passivo para os exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e de 2024 estdo demonstradas a sequir:
Ativo Controladora _Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.544 120.020
Adigdes - 36.175
Baixas - (10.744)
Amortizacio (665) (21.312)
Transferéncias 469
Remensuragao - 3.777
Combinagao de negdcios - 16.968
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.879 145.353
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.879 145.353
Adigoes - 12.164
Baixas (1.783) (32.236)
Amortizacdo (298) (31.323)
Transferéncias - 82
Remensuracao 89 9.275
Combinagao de negdcios - 72.317
Saldo em 31 de dezembro de 2025 887 175.632
Passivo Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.384 128.411
Juros 432 16.826
Pagamento de principal (630) (15.997)
Pagamento de juros (432) (16.826)
Adigdes - 36.175
Baixas - (12.671)
Transferéncias - (897)
Remensuracao - 3.777
Combinagao de negdcios - 17.046
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.754 155.844
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.754 155.844
Juros (389) 18.321
Pagamento de principal (897) (31.257)
Pagamento de juros 389 (18.321)
Adigoes - 12.164
Baixas (1.783) (31.912)
Transferéncias - 82
Remensuragao 89 9.275
Combinagao de negdcios - 62.002
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.163 176.198
13.1. Passivo de arrendamento:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 272 467 27.307 45,083
Nao circulante 891 3.287 148.891 110.761
1.163 3.754  176.198  155.844
13.2. Impacto no resultado do exercicio:
Controladora Controladora Consolidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao de direito de uso (298) (665) (31.323) (21.312)
Apropriagdo de juros dos arrendamentos 389 (432) (18.321) (16.826)
91 (1.097)  (49.644)  (38.138)

13.3. Taxas de desconto: As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de
arrendamento foram calculadas da seguinte forma: ® Sobre a taxa pré dos contratos de capital de
giro contratadas pelo Grupo foi descontado a taxa do CDI CETIP registradas e liquidadas pelo sistema
B3 na data da contratacdo das operacdes de crédito e definido o fator de risco % do Grupo; ® Na
data do inicio de cada contrato foi adicionado o fator de risco a taxa do CDI CETIP e definida a taxa
média ponderada para desconto dos contratos de arrendamento. As taxas de descontos variaram
entre 6,11% e 17,23% a.a. acrescidas de 4,32% a.a. (fator de risco). 14. Intangivel: A partir de
1° de janeiro de 2025, a Companhia passou a reconhecer as luvas pagas como ativos intangiveis

de vida dtil definida. A amortizagdo é registrada de forma linear ao longo do prazo contratual de

aluguel ou do periodo estimado de beneficio economico, prevalecendo o menor. (a) Composicao:

Controladora Consolidado

31/12/2024

Vida atil Reapresen-

(em anos) 31[12[2925 31/12/2024 31/12/2025 tado

Agio Indefinida - 164.390 58.250
14 anose

Direito sobre marcas Indefinida - - 114.688 17.526

Fundo de comércio 10 anos - - 13.270 17.661

Software em andamento 5anos 687 567 1.107 567

687 567 293.455 94.005

(b) Teste por redugao ao valor recuperavel: A Administracao da Companhia avaliou se havia
alguma perda para reduzir ao valor recuperavel os ativos identificaveis acima, o calculo do valor
recuperdvel foi apurado considerando do método comparativo direto de dados de mercado realizado
porassessores da Companhia especializados em avaliagdes de ativos e para seis unidades geradoras
de caixa (UGC) - Tatu Bola Jardins, Eu tu Eles Vila Olimpia, Restaurante Aquiles, Boa Praca Leblon
e Nino Brasilia - os testes efetuados demonstraram que os valores recuperaveis dessas UGCs foram

inferiores aos seus valores contdbeis. (c) Movimentagao:
Controladora
31/12/2024 Adigoes Amomzagao 31/12/2025
Software em andamento 567 120 687
567 120 - 687
Em 31 de dezembro de 2024:
Controlad
MMM@M&O&
Software em andamento 212 355 567
212 355 - 567
Combi-
Amorti- nacao de
31/12/2024 _ Adigoes Baixa zagdo negdcios 31/12/2025
Fundo de comércio 17.661 190 (1.444) (3.240) 103 13.270
Agio 58.250 - - - 106.140 164.390
Direito sobre marcas 17.526 - - (1.334) 98.495 114.688
Software 567 284 - (288) 544 1.107
94.004 474 (1.444) (4.862) 205.281  293.455

Consolidado - Reapresentado:
Combi-
Amorti- nagdo de

31/12/2023 _ Adicées Baixa zacdo _negécios 31/12/2024

Fundo de comércio (i) 19.878 842 (487) (3.272) 700 17.661
Agio - - - - 58.250 58.250
Direito sobre marcas - - - (1.109)  18.635 17.526
Software 212 355 - - - 567
20.090 1.197  (487) (4.381) 77.585 94.005
(i) Reapresentado o saldo referente a exercicios anteriores devido a mudanga de politica do
Grupo quanto a amortizagao do fundo de comércio a partir do exercicio de 2025 (N° 4.1). 15.
Empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
Venci-
mento  Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3,06% a.a.
CCB - Ttaii (i) 2028 +CDI - 58.637 - 58.637
2,48% a.a.
CCB - BTG (i) 2025 +CDI - 15.387 - 15.387
5,00% a.a
CRI (i) 2030 ot 70.179 - 70.179 -
Capital de 3,03%a.a
giroSafra 2028 +C0I - - 2.619 -
Capital de o
giro Bradesco 2029 2,04 Al’);'a - - 32.762 -
(i) *e
70.179 74.024 105.560 74.024
Circulante 15.470 31.141 26.445 31.141
Nao circulante 54.709 42.883 79.115 42.883
(i) Entre novembro de 2023 e junho de 2024, a Companhia fez uma captagao em moeda estran-
geira com vencimento de novembro de 2027 a junho de 2028, através de uma divida em euro,

composta por dois contratos: (i) Cédula de Crédito Bancaria de U$10.545, convertidos em R$ no
valor de R$60.757, com pagamento de juros trimestrais, e principal trimestral, com caréncia de
dois ou quatro trimestres (ii) Swap Pré X DI em que a Companhia fica ativa na taxa de 5,56% a.a.
até 6,11%a.a. mais variacao cambial e passiva na taxa de 2,91%a.a. até 3,06% a.a. mais variagao
de 100% do CDI. (ii) Em novembro de 2024 foi realizada outra captagao em moeda estrangeira,
através de uma divida em délar de U$ 2.579, convertidos no valor de R$ 15.387, com pagamentos
dejuros e principal trimestral, com taxa de 2,48%a.a mais variagdo de 100% do CDI. (iii) Em abril

de 2025, a Companhia realizou a captagdo de um empréstimo com o montante de continuacio * /
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R$74.012, com taxa dejuros remuneratdrios correspondentes a CDI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 5,00%a.a, com pagamento de juros mensais e principal e juros a partir de 15 de dezembro de
2025 e custo de transacao de R$ 4.012. (iv) Em abril de 2025 foi efetivada outra captacdo de
um empréstimo com o montante de R$ 35.000, com pagamentos de juros mensais, com taxa de
2,04%a.a mais variagao de 100% do CDI. As parcelas a vencer ao final do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estao demonstrados a sequir:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 33.669 - 33.669
2026 15.470 18.799 26.445 18.799
2027 17.941 - 28.787 -
2028 16.970 - 27.071 -
2029 16.970 - 20.429 -
2030 2.828 - 2.828 -
70.179 74.024 105.560 74.024

As movimentacdes dos empréstimos estdo demonstradas a sequir:

Controlad Consolidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 74.024 9.861 74.024 10.799
Captacdo 70.000 62.901 70.000 62.901
Combinagao de negdcios - - 38.481 920
Juros 15.811 12.757 19.500 13.004
Resultado - “swap” de taxa de juros 1.747 (7.093) 1.747 (7.160)
Pagamento de principal (73.043) (3.664)  (76.613) (5.675)
Pagamento de juros (18.360) (738)  (21.579) (765)
Saldo final 70.179 74.024  105.560 74.024

Clausulas restritivas contratuais (“Covenants”) e Garantias: Os contratos 0 Grupo possui
empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas contratuais restritivas (covenants). 0
nao cumprimento futuro destas cldusulas contratuais restritivas pode exigir que o Grupo pague
os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As cldusulas contratuais restritivas sao
monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracao
para garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. A companhia ainda possui covenants
relacionados a indicadores nao financeiros conforme cada contrato. CRI Para o exercicio findo
em 30 de setembro de 2025 o Grupo atendeu aos indices exigidos. 0 contrato possui clausulas
restritivas que podem impactar o vencimento antecipado, sendo as principais para o exercicio
social de 2025, incluindo as informagoes trimestrais dos periodos encerrados em 30 de junho de
2025, 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, deverdo ser observados os seguintes
Indices Financeiros:

Base de célculo indice requerido
Demonstracdes/Informagdes
Financeiras Consolidadas
Demonstracoes/Informagdes
Financeiras Isoladas*
Demonstragdes/Informagées
Financeiras Consolidadas
Demonstragdes/Informagdes
Financeiras Isoladas*

Descricao da clausula restritiva

Divida Liquida/EBITDA Ajustado <2,0x até 31/12/2025

Divida Liquida Ajustada <90M até 31/12/2025

Divida Liquida Ajustada < 140M até 31/12/2025

<50% x (EBITDA Ajustado +
Captacao Liquida de Equity)
* Demonstragdes/informacdes Financeiras Isoladas: significa as demonstragées financeiras anuais
e as informacoes financeiras trimestrais da Devedora sem a consolidagao com as demonstragées
financeiras anuais e as informacoes financeiras trimestrais da SOM. Em complemento aos Covenants
acima, os contratos de divida da Companhia incluem obrigagées usuais, tais como a necessidade
de obtencao prévia de waiver para reorganizagdes societarias que envolvam alteragao de controle;
proibicdo de descumprimento da legislacao anticorrupgao e socioambiental; e obrigacdo de
manutencao de licengas de operacdo. SWAP: 0 contrato possui clausulas restritivas que podem
impactar o vencimento antecipado no caso do ndao cumprimento dos compromissos neles assumi-
dos, verificdveis anualmente, sendo o principal o indice de divida liquida sobre EBITDA ajustado
(resultado antes do IRPJ e CSLL, da depreciacdo e amortizagao, do resultado financeiro, do resultado
nao operacional, da equivaléncia patrimonial e da participagao de acionistas minoritdrios) precisa
ser menor ou igual a 2,0 vezes em 2023, 1,5 vezes em 2024 e 2025. Os compromissos assumidos
vém sendo cumpridos pelas controladas da Companhia, nos termos contratados. Em garantia dos
créditos imobiliarios foram oferecidos os recebiveis do cartao de crédito.

16. Salarios e encargos sociais a pagar:

CapEx

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para férias 935 841 21.888 11.130
Saldrio e pr6-labore 4 - 5.038 3
Provisdo para bonus a pagar - - 1.257 368
INSS a recolher 1.067 186 30.506 14.809
FGTS a recolher 73 54 1.722 883
IRRF a recolher 90 41 768 516
Outras verbas a pagar - - 2.056 1.965
2.169 1.122 63.235 29.674

17. Obrigacoes tributarias:
Controlad Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS a recolher 53 - 13.396 3.715
ICMS a recolher - - 6.331 3.779
Impostos retidos a recolher 136 129 2.073 263
ISS a recolher 2 5 50 137
Parcelamento de impostos (i) 202 234 14.732 2.012
393 368 36.582 9.906
Circulante 393 368 25.681 8.016
Nao circulante - - 10.901 1.890

(i) Refere-se ao parcelamento dos tributos federais PIS, COFINS, IRPJ e CSLL e tributos estaduais
ICMS, atualizados pela SELIC, cujo prazo de vencimento € até 2028, substancialmente o valor é refe-
rentea combinagdo de negécios com o Camarada no montante de R$ 14.259. 18. Outros passivos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes 1.078 - 2.878 126

Aluguéis a pagar - - 4.026 -

Sentencas a pagar 241 241 2.636 571

Mdtuo com shopping - - 2.136 -
Fundo de propaganda - - 4.324

Obrigagdes com locatarios (i) - - 20.143 -

Receita diferida - - 194 639

Outras contas a pagar (ii) 6.099 6.324 7.054 6.582

7.418 6.565 43.391 7.918

Circulante 7.418 6.565 27.676 7.918

Nao circulante - - 15.715 -

(i) Refere-se substancialmente a valores recebidos pelos locatarios pela abertura de restaurante em
determinado local ou empreendimento. Essa receita é reconhecida ao longo do tempo do contrato
de locagao. (ii) Reconhecido o montante de R$ 5.000 mil a pagar ao antigo acionista, pertinentea
aquisicao do Grupo Drumattos, controlador das redes Camarada Camaréo e Camarao & Cia (N° 11).
19. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 157.855 dividido
em 69.635.402 (sessenta e nove milhdes, seiscentos mil e trinta e cinco, quatrocentos e dois)
agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As agdes ordindrias estdo representadas por:
Acionistas Participagdo (% nti )

r
90.514

A.Life Partners S.A. 57,34% 39.930.562

Strelitzia Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia 38,70% 26.946.399  61.089

Irajd Controle Ltda. 3,91% 2.726.641 6.157

Acdes em Tesouraria 0,05% 30.800 95
100,00% 69.634.402 157.855

(b) Reserva legal: Conforme o estatuto social da Companhia, uma parcela correspondente a 5%
do lucro liquido do exercicio serd aplicada, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao
da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. (c) Lucro por agdes
(bésico e diluido) : 0 lucro por agao € calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acio-
nistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulagdo durante
o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em
tesouraria. Os célculos dos lucros por ages estao divulgados a seguir:

Consolidado

31/12/2024
Em milhares 31/12/2025 Reapresentado
Média de agdes ordinarias 52.938.190 52.938.190
(-) Acdes em tesouraria (31.800) (31.800)
Média de agoes ordinarias em circulagao 52.906.390 52.906.390
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (71.850) (31.583)
Lucro basico por agdes (em Reais) (1,03) (0,60)

A Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais que possam causar potencial de diluicéo,
consequentemente, o lucro basico corresponde também ao lucro diluido por agdo. 20. Receita
liquida: A reconciliagéo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 778.115 481.735
(-) Impostos sobre vendas (i) (62.457) (15.204)
Receita liquida 715.658 466.531

\ (i) Em 18 de marco de 2022 foi aprovado o Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos

A.Life Entertainment Group S.A

(PERSE), que reduziu a aliquota de PIS e COFINS para zero para as empresas do setor de eventos
e hotelaria. Para gozar deste beneficio as empresas precisavam possuir CNAEs (Classificacao
Nacional de Atividades Econdmicas da Receita Federal do Brasil) especificos ou Cadastur (Cadastro
de Prestadores de Servicos Turisticos) regular. A Companhia passou a ter a integralidade de seus
controladas nesta situagao em agosto de 2022. A partir de 01 de abril de 2025 tivemos o fim do
beneficio PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos) para PIS e COFINS e
adotamos a apuracao pelo regime ndo cumulativo. 21. Custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ Reapresentado
Gastos com alimentos e bebidas - - (226.617) (138.758)
Folha de pagamento e beneficios (11.478)  (10.139) (236.275) (133.330)
Bonus (925) (433)  (10.055) (9.930)
Remuneracdo da administragao (1.200) (1.200) (1.200) (1.200)
Gastos de ocupacao (1.649) (141)  (59.040) (41.203)
Recuperagdo no rateio de despesas 36.584 - - -
Servicos de terceiros (21.029)  (13.901)  (43.291) (27.493)
Gastos com manutengdes (369) (309)  (22.320) (18.986)
Comissdes com cartdes e aplicativos
de delivery - - (19.703) (9.024)
Bens de pequenos valores (42) (37) (2.200) (5.029)
Perdas Estimadas de Crédito de
Liquidagao duvidosa PECLD - - (155) (176)
Amortizacao - ativo de direito uso (298) (665)  (31.323) (21.312)
Controladora Consolidado
31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Reapresentado
Depreciacao de ativo imobilizado (434) (325) (53.164) (26.362)
Amortizacao de ativo intangivel (1.331) (1.109) (4.571) (4.381)
Impairment - - - (508)
Contingéncias 771 (628) (897) (5.060)
Propaganda e publicidade (64) (360) (6.307) (2.994)
Atracoes e shows (15) (12) (19.811) (16.227)
Promoters 9 (2) (2.621) (4.306)
Assessoria de imprensa - (2) - (356)
Perda na venda e/ou baixa de ativos fixos - - (293) -
Vendas de ativos fixos e pontos comerciais ~ 2.440 - 3.671 -
Outras receitas e despesas 4.267 855 (10.489) (6.278)
5219 (28.418) (746.661)  (472.913)
Classificados como:
Custo dos produtos e servigos
vendidos - - (229.732) (141.928)
Despesas comerciais (88) (375)  (258.705) (154.334)
Despesas gerais e administrativas (1.988) (29.680)  (263.838) (179.014)
Outras receitas e despesas, liquidas 7.295 1.637 5.614 2.363
5219 (28.418) (746.661)  (472.913)
22. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 6.812 208 9.056 209
Juros ativos - 197 168 215
Resultado - “swap” de taxa de juros - 7.093 - 7.159
Outras receitas financeiras - - 696 -
6.812 7.498 9.920 7.583
Despesas financeiras
Juros passivos (144) (280) (6.058) (1.156)
Resultado - “swap” de taxa de juros (1.747) - (1.747) -
Despesas bancarias (3.644) (68) (3.963) (359)
Juros sobre empréstimos (15.811) (12.757) (19.500) (13.004)
Juros - passivo de arrendamento 389 (432) (18.321) (16.826)
Outras despesas financeiras (78) - (2.192) (1.256)
(21.035)  (13.537)  (51.781)  (32.601)
(14.223)  (6.039)  (41.861)  (25.018)
23.IRPJ e CSLL:
Controlad Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
31/12/2025 _Reapresentado 31/12/2025 _Reapresentado
Lucro ou prejuizo antes do
IRPJ e da CSLL (71.849) (31.960)  (72.865) (31.400)
Aliquota - 34% 24.429 10.866 24.774 10.676
Efeito sobre exclusoes
(equivaléncia patrimonial) (21.367) 1.961 -
Crédito fiscal ndo constituido
sobre prejuizos fiscais (i) (3.061) (12.450)  (25.592) (10.702)
IRPJ e (SLL - 377 (818) (26
Aliquota efetiva 0% (1)% 1% 0%

(i) A Controladora adota o sistema de apuragao pelo lucro real e ndo registra os créditos tributd-
rios, em virtude de ndo ser provével, neste momento, a geracao de lucros tributaveis futuros. 24.
Provisées para demandas judiciais: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui processos cujo
risco de perda classificado por seus assessores juridicos como provével e sdo referentes a agdes
judiciais trabalhistas, essas acdes sao majoritariamente com relacéo a pedido de vinculo trabalhista
de terceiros que trabalharam nos bares e interpretagdes sobre verbas trabalhistas, como insalu-
bridade, horas extras, entre outras. A movimentagao dos saldos em 31 de dezembro de 2025 foi:

Controladora Trabalhistas e previdenciarias

Saldo 31 de dezembro de 2023 1.648
Adigoes

Pagamentos

Reversdes (286)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.421
Adigoes 102
Pagamentos (600)
Reversdes (923)

_ Saldos em 31 de dezembro de 2025 -

Consolidado

Trabalhistas e

previdenciarias Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 2.311 - - 2.311
Adigoes 3.642 - - 3.642
Pagamentos (203) - - (203)
Reversdes (430) - - (430)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.320 - - 5.320
Adicoes 6.972 1 124 7.097
Pagamentos (3.592) - (4)  (3.596)
Reversées (5.138) - (109)  (5.247)
Combinagéo de negécios 1.051 13 109 1.173
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.613 14 120 4.747

hahil

lidade de perda p L: A Administracdo, com base nas informa-

Acdes judiciais com pr

cOes de seus assessores juridicos, calcula as contingéncias com risco de perda classificadas como
possiveis da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024

Trabalhistas 4.058 465

Tributdrias 857 -

Civel 23 1.303

4,938 1.768

25. Instrumentos financeiros: 0 Grupo mantém operagoes com certos instrumentos financeiros.
Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. 0 Grupo néo efetua aplicagoes de
cardter especulativo em derivativos e quaisquer outros ativos de risco. Exceto pelo “swap” con-
tratado e descrito na nota explicativa n°® 15, o Grupo nao tem como prética utilizar instrumentos
financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. (a) Estrutura do gerenciamento de
risco: As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas paraidentificar e analisar
os riscos enfrentados pela mesma para definir limites e controles de riscos apropriados ao seu
tamanho e para monitorar os riscos e aderéncia aos limites. 0 Grupo, por meio de suas normas e
procedimentos, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios
tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes, sendo todas as decisdes relacionadas aos
instrumentos financeiros revisadas e aprovadas pelo controlador do Grupo. 0 Grupo apresenta
exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: @ Risco de crédito;
® Risco de liquidez; e ® Risco de taxa de juros. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de
prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente das contas a receber de
clientes e caixa e equivalente de caixa. O risco de crédito do contas a receber estd relacionado
somente a operagdes com terceiros, principalmente por recebiveis de cartdo de crédito e no caso
do caixa e equivalente de caixa ele é baixo pelo fato de representarem depésitos em conta corrente
e aplicacdes financeiras em instituicdes de primeira linha. 0 valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito nas datas das
demonstracoes financeiras é como segue:

segmentos operacionais, com base em uma mensuracao do lucro liquido ajustado pelas despesas
operacionais e financeiras, exceto controladora, encontra-se resumida a seguir:
Bares de Bares

Exercicio findo em entrete- Restau- gastro- Cama-

31 de dezembro de 2025 nimento __ rantes _ndémicos rada Total

Receita liquida 219.941 163.865 89.752 242.100 715.658

Custo dos produtos e servigos vendidos (67.112) (52.659) (26.110) (83.851) (229.732)

Lucro bruto 152.829 111.206 63.642 158.249 485.926

69% 68% 71% 65% 68%

_ Despesas comerciais (74.956) (55.544) (35.243) (92.874) (258.617)

Despesas gerais e administrativas, exceto a

controladora (88.013) (71.012) (40.504) (62.321) (261.850)

Outras receitas liquidas, exceto a controladora 764 (38)  (446) (1.962) (1.682)

Receita liquida 239.354 163.591 63.586 466.531
Custo dos produtos e servicos vendidos (66.060) (55.390) (20.478) (141.928)
Lucro bruto 173.294 108.201 43.108 324.603
N 72% 66% 68% 68%
Despesas comerciais (73.484) (53.253) (27.222) (153.959)
Despesas gerais e administrativas, exceto a
controladora (75.547) (50.472) (23.315) (149.334)
Outras receitas liquidas, exceto a controladora 936 (233) 23 726
Lucro ou prejuizo antes do resultado
financeiro 25.199  4.243 (7.046) 25.308
10% 3% -12% 3%
Resultado financeiro, exceto a controladora (9.066) (6.962) (2.951) (18.979)
IRPJ e CSLL - - (403)  (403)
Lucro liquido ou prejuizo ajustado 16.133 (2.719)  (10.760)  2.654
6% 2% -17% -1%

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 16.977 73 65.920 10.844
Contas a receber de clientes 25 25 29.916 20.494
17.002 98 95.836 30.947

Risco de liquidez Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir

com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos

a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez € de

garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes

ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de

prejudicar a reputacdo do Grupo. A seguir, estao as maturidades de ativos e passivos financeiros
do consolidado remanescentes no final do exercicio de relatério:

Consolidado

Saldo Fluxode Mais que

contabil Caixa Até1ano1-2anos 2-5anos__ 5anos

Ativos

Caixa e equivalentes de
caixa N°5

Contas a receber de
clientes N° 6

Passivos

Fornecedores

Passivo de arrendamento
N°13

Empréstimos e
financiamentos N° 15

65.920  65.920  65.920 - - -

29.916 29.916  29.916 - - -

41214 (41.214) (41.214) - - -

176.198 (201.748) (33.864) (39.754) (69.525) (58.605)
105.560 (130.713) (35.934) (27.888) (66.891) -
(277.839) (15.176) (67.642) (136.416) (58.605)
Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de o Grupo incorrer em ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxa de juros. (b) Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou
andlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagao de taxas de juros
eindicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao
avariacao dos indexadores dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025, como
se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo o exercicio de 2025. Para os ativos e
passivos financeiro foram considerados a taxa efetiva verificada nos tltimos 12 meses, multiplicada
pelo saldo exposto liquido em 31 de dezembro de 2025 para calcular o efeito financeiro, caso o
cendrio provavel se materializasse no ano de 2025. Para as estimativas dos efeitos considerou-se
uma reducdo para o ativo financeiro e um aumento para o passivo financeiro na taxa estimada para
2024 em 25% no cenario possivel e 50% no cendrio remoto. Andlise de sensibilidade de variagao
em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Ativo _ Passivo Provavel 25% 50%

Dados consolidados
Caixa e equivalentes de caixa N° 5 - CDI 65.920 - 8952 6.714  4.476
Empréstimo e financiamento N° 15 - CDI - (105.560) (14.335) (17.919) (26.878)
Passivo de arrendamento N° 13 - IGP-M -(176.198) (4.969) (6.211) (9.316)
ACompanhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas dejuros. As obrigagées
estdo atreladas majoritariamente ao IGP-M. A Companhia procura manter um equilibrio entre
indexadores de passivos e ativos, mantendo o caixa aplicado em CDI no lado ativo, para balancear
as obrigagoes financeiras. (c) Mensuragao do valorjusto: Para todas as operacdes a administracao
considera que o valorjusto se equipara ao valor contébil, uma vez que para essas operagdes o valor
contdbil reflete o valor de liquidagao naquela data. As operacdes de empréstimos e financiamento
referem-se a captagoes junto ao mercado, exceto empréstimos com parte relacionada. Dessa forma,
na hipétese de aplicagao da metodologia de valor justo, o valor apurado nao refletiria o valor de
liquidagdo, uma vez que a taxa de desconto seria superior a taxa de nominal do referido instru-
mento. Sendo assim, aadministracdo do Grupo entende que os valores reconhecidos contabilmente
refletem o endividamento efetivo na data. O valorjusto de “swaps” de taxa de juros calculado pelo
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas
pelo mercado. 26. Informagao por segmento de negécio: A Administragao da Companhia foca
seus negocios na atividade de food services. As informagdes sao analisadas por meio de relatérios
gerenciais internos por estabelecimento comercial, sendo a tomada de deciséo de alocagao de
recursos e sua avaliacdo pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus segmentos entre
estabelecimentos do segmento de bares e estabelecimentos de restaurantes. A receita gerada pelos
segmentos operacionais reportados é oriunda da venda de produtos e servigos. 0 desempenho dos

Prejuizo ou lucro liquido antes do

resultado financeiro (9.375) (15.387) (12.550) 1.092 (36.221)

4% -9% -14% 2% -5%
Resultado financeiro, exceto a controladora ~ (7.579) (9.194) (5.847) (5.018) (27.638)
IRPJ e CSLL - - - (818) (818)
Prejuizo ajustado (16.955) (24.582) (18.398) (4.744) (64.679)

8%  -15%  -20%  -2% -9%
Exercicio findo em 31 de dezembro de Bares de entre- Restau- Bares gas-

2024 (Reapresentado) tenimento _ rantes _trondmicos  Total

A seguir, a conciliagao do lucro liquido com o lucro liquido ajustado dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e de 2024:
31/12/2024
31/12/2025 _ Reapresentado
Lucro liquido ou prejuizo ajustado (64.679) 2.654
Despesas comerciais - controladora (88) (375)
Despesas gerais e administrativas - controladora (1.988) (29.680)
Outras receitas liquidas - controladora 7.295 1.637
IRPJ e CSLL - controladora - 377
Resultado financeiro - controladora 14.223 6.039)
Prejuizo do exercicio (73.684) (31.426)

0s ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do
ativo e do passivo conforme segue:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Controladora 293.390 61.960
Segmento de bares de entretenimento 133.691 177.828
Segmento de restaurantes 126.233 129.066
Segmento de bares gastrondomicos 48.819 90.382
Segmento Camarada 288.260 -
Ativo total, conforme balanco patrimonial 890.393 459.236
31/12/2025 _ 31/12/2024
Controladora 111.168 98.793
Segmento de bares de entretenimento 75.580 80.751
Segmento de restaurantes 80.640 63.456
Segmento de bares gastronomicos 44.514 71.108
Segmento Camarada 188.469 -
Passivo total, conforme balango patrimonial 511.371 314.108
27. Transagdes ndo caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Novos contratos de ativo de direito - - 8.207 36.175
Dividendos a pagar - (384) - (1.043)
Emissdo de novas agdes - 37.559 - -

28. Cobertura de seguros (Nao auditado) O Grupo tem um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu
porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Dada a sua natureza,
coberturas de seguros nao fazem parte do escopo de auditoria, consequentemente, néo foram
examinadas pelos auditores independentes.
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Relatério do Auditor Independ

sobre as D ragdes Financeiras Individuais e C

FEV

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da A.Life Entertainment Group S.A. Sao Paulo
- SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da A.Life
Entertainment Group S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a sequirintitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase Reapresentagio das demonstragées contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°
4.1 - Reapresentacao de valores referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, que
descreve os ajustes efetuados pela Companhia devido a mudanga de politica contabil. As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, apresentadas para fins de comparacao,
foram ajustadas e estao sendo reapresentadas sob esta denominagao, como previsto na NBC TG
23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro e NBC TG 26 (R5) -
Apresentacao das Demonstragoes Contdbeis. Auditamos e concordamos com os ajustes efetuados.
Nossa opinido nao contém modificacdo a esse respeito. Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. BDO RCS
Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da
BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da
rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede
BDO e cada uma das firmas da BDO. Determinamos que o assunto a sequir € o principal assunto
de auditoria a ser comunicado em nosso relatorio. Combinagdo de negécios - Aquisicao do
Grupo Drumattos Camarada Camarao e Camarao & Cia. Conforme descrito na Nota Explicativa
no 11 - “Combinagao de Negdcios”, a Companhia adquiriu o controle acionario do Grupo
Drumattos, controlador das redes Camarada Camarao e Camarao & Cia., durante o exercicio de
2025. 0 tema Combinagao de Negdcios foi considerado o principal assunto de auditoria devido
a relevéncia da aquisicdo, complexidade e julgamento envolvidos no processo de seu
reconhecimento contabil, o qual considera os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1)
- Combinacéo de Negdcios, tais como: a) alocagdo do preco de aquisicao; b) harmonizacao das
praticas contdbeis da Companhia adquirida com aquelas adotadas pela Companhia; c)
determinacao dos valores justos dos ativos assumidos e passivos adquiridos; d) determinacao
do dgio pago na aquisicao; e e) tratamento contabil dos compromissos assumidos para aquisicao
da participacao. A determinagéo da data de aquisigao do controle e, especialmente, a alocacao
do prego de compra aos ativos e passivos identificados e a apuracao do dgio, envolveram o uso
de especialistas internos e externos pela administracdo e o exercicio de julgamentos e a
consideracao de estimativas relevantes, tais como o valor dos pontos comerciais, valor justo da
marca, dentre outras. Tais estimativas para serem realizadas necessitam de dados e premissas
subjetivas, como por exemplo, taxa de desconto, fluxos de caixa descontados estimados,
probabilidade de perdas classificadas entre possiveis e remotas, dentre outras, o que aumente
a os riscos de mensuracdo e alocacdo do prego de compra. Como resultado da avaliagao e todo o
\processo de reconhecimento dos impactos contdbeis, a Companhia apurou e contabilizou um

dgio no valor de R$ 106.140 mil. O processo de determinacdo das estimativas envolve
complexidade, julgamento e incerteza e, eventuais alteragdes nas premissas utilizadas no referido
calculo podem impactar as demonstragdes financeiras consolidadas e o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras individuais.
Portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Resposta da
auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: a. Procedimentos de
auditoria nos saldos iniciais da entidade adquirida; b. Efetuamos leitura do contrato de compra
e venda da entidade adquirida; c. Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas
externos contratados pela administragao para a emissdo do laudo de alocagao do preco de compra
na combinacao de negdcios; d. Obtivemos o apoio da nossa equipe de especialistas em avaliacao
de ativos na execugdo dos seguintes principais procedimentos de auditoria: ® Comparacao das
premissas relevantes com o plano de negécios elaborado pela administracao; ® Avaliacdo da
razoabilidade das premissas relevantes, incluindo comparagées com estimativas publicadas por
fontes de mercado independentes (benchmarks); ® Discussao dos critérios utilizados pela
administragao e seus consultores para determinacdo da taxa de desconto e projegdes de inflacao;
e ® Revisdo da coeréncia lagica e consisténcia aritmética do modelo preparado pela administragao.
Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos serem razoaveis
os saldos e as divulgagdes sobre este assunto, considerando as préticas contédbeis e a
documentagao suporte das projecoes, definidas e mantidas pela Administragao, para fundamentar
sua concluséo, refletidas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Outros
assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) : As demonstragoes individuais e
consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées, individual
e consolidada, estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - “Demonstragao do Valor Adicionado”.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administracdo
da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o0 Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administracdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas:
A Administragao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes,
ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracées financeiras individuais e

consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
deauditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
deerro,ja que afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacoes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administracdo; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ® Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ouatividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Do assunto que foi objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aquele que foi considerado
como mais significativo na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagado publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar
os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Séo Paulo, 18 de margo de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP013846/0-1

Henrique Herbel de Melo Campos
Contador CRC 1 SP 181015/0-3 )
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