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AtadaA bleia Geral Extr indria realizada em 25 de fevereiro de 2026

Data, Hora e Local: Aos 25 de fevereiro de 2026, as 14h, na sede da Concessionaria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas n°® 134, 11° andar, Condominio
Alpha Tower, cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-000. Presencas: Presente a
totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social,
em razdo do que fica dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; e Secretdria: Janaina Martinez Jatoba Bedette. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo da composicdo da Diretoria, com a criacéo dos cargos de
Diretor Geral e de Diretor de Comissionamento e Transicdo para Operacao; (ii) a redefinicao das
competéncias do Diretor Presidente e criagdo das respectivas competéncias do Diretor Geral e do
Diretor de Comissionamento e Transicao para Operagao; e (iii) a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteragdes aprovadas. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, os acionistas
decidiram, por unanimidade e sem quaisquer reservas: (i) Alterar a composicdo da Diretoria de 2
(dois) a 6 (seis) membros para 2 (dois) a 8 (oito) membros, sendo composta pelos seguintes cargos
(i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade,
(iv) um Diretor Técnico; (v) um Diretor de Administracéo Contratual, (vi) um Diretor Administrativo,
(vii) um Diretor de Comissionamento e Transicao para Operagdo; e (viii) um Diretor de Operagdes,
com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos; (ii) Redefinicdo das competéncias do Diretor
Presidente e criagao das respectivas competéncias do Diretor Geral e do Diretor de Comissionamento
e Transigao para Operagcdo; e (iii) Por fim, considerando as deliberagdes acima, aprovar a reforma
do Capitulo VI e a consolidagado do Estatuto Social, que passa a vigorar sob a nova redagao constante
no Anexo I a esta ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi
lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: André Lima
De Angelo; Secretdria: Janaina Martinez Jatoba Bedette. Acionistas: Acciona Construccion S.A., Linha
Universidade Investimentos S.A., STOA Metro Brazil I S.A.S e SocGen Inversiories Financieras S.A.
Certifico e dou fé que esta ata é c6pia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 25 de fevereiro
de 2026. JUCESP n° 089.023/26-2 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo I°: A Concessionaria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propdsito especifico, de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhes forem aplicaveis, em espécia)
pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e prazo de duragao indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Condominio
Aipha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica
eexclusivamente, a prestagao dos servigos piblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja
de Metrd da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, contemplando a implantagao das obras civis
e sistemas, fornecimento do material rodante, operagao, conservagao, manutengao, exploragdo e
expansao da Linha 6 - Laranja (“Projeto”), nos termos e condigGes do Contrato de Concessao
Patrocinada n°® 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder
Concedente”), porintermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM"),
ea Companhia, em razao do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos
do Edital de Concessao n° 004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). Paragrafo Primeiro: 0
objeto social da Companhia ndo podera sofrer modificagao, nos termos do Edital. Paragrafo Segundo:
Serd permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alternativas,
complementares ou acessdrias nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e
suas alteragdes posteriores. Paragrafo Terceiro: A Companhia devera assumir, em até 6 (seis) meses
antes doinicio da Operagao Comercial ou da Operacao Comercial Antecipada plena (conforme definido
no Contrato de Concessao), a condigao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios
em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso I
daInstrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009. Capitulo
11. Capital Social e Acdes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$2.969.487.600,20, dividido em
656.250.000 agdes, sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e cinco milhdes) acoes ordinarias,
(ii) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) agdes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000
(trés milhoes e quinhentas mil) agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 (dois milhdes e
quinhentas e vinte mil) acdes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 (dois milhdes, oitenta e um mil e
cem) acdes preferenciais classe D, (vi) 648.900 (seiscentos e quarenta e oito mil e novecentos) agoes
preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 agdes preferenciais classe F. Paragrafo Primeiro: O capital
social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Termo Aditivo n° 2 ao
Contrato de Concessao, sera de R$ 127.000.000,00 (cento e vinte e sete milhdes de reais), sendo que
aintegralizagdo do restante do capital social deverd observar os prazos estabelecidos nas Clausulas
18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo: 0 capital social _da
Companhia devera ser aumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhdes de reais) no 60” (sexagésimo) més contado da data de emissao da “Ordem de Servigo”
prevista na Cldusula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao. O referido aumento de
capital poderd seraprovado através de deliberagao do Conselho de Administragao, independentemente
de reforma estatutdria. 0 Conselho de Administragao fixard as condigdes da emissao, inclusive espécie
deacaoaseremitida, preco de emissao e prazo deintegralizacao, observado o disposto neste Estatuto
Social e no Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: Considerando o compromisso de aumento do
capital social indicado no Pardgrafo Sequndo acima, em até 60 (sessenta) meses contados da data
de emissao da “Ordem de Servigo” prevista na Cldusula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de
Concessdo, o capital social da Companhia a ser integralizado no referido prazo serd de R$
763.000.000,00 (setecentos e sessenta e trés milhdes de reais), conforme o cronograma previsto no
Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia sdo solidariamente responsaveis pela
integralizacdo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para integralizacdo de R$
890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais), nos termos da Cldusula 18.2.2 do Contrato
de Concessao. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar os aumentos de
capital da Companhia que se fagam necessarios. Paragrafo Quinto: As emissoes e colocagoes de
acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em agoes serao realizadas com observéancia do
direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das
Sociedades por Acdes e disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Sexto: £ vedada a emissio de
partes beneficidrias pela Companhia. Paragrafo Sétimo: O capital social nao poderd ser reduzido
sem a prévia autorizagao da STM ou outra entidade por ela designada. Paragrafo Oitavo: As agoes
preferenciais de classe A possuirao, como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagao as
agoes ordindrias no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio no caso de liquidagao da Companhia. Paragrafo Nono: As agdes preferenciais de classe B
possuirdo, como preferéncia, prioridade em relagao as agdes ordindrias e as agdes preferenciais classe
A, C, D, EeFnoreembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio,
no caso de liquidagao da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08
(duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago a cada acdo ordindria e/ou acdo
preferencial de classe A, C, D, E ou F. Paragrafo Décimo: As agdes preferenciais de classe C, D e E
possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagéo as acdes ordinarias e as agoes
preferenciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem
direito a prémio no caso de liquidacdo da Companhia. Paragrafo Décimo Primeiro: As acdes
preferenciais de classe F nao terdo direito a voto, e possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, a
prioridade em relacdo as agdes ordindrias e as agoes preferenciais Classe A no reembolso de capital,
com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia.
As Agdes Preferenciais Classe F serdo resgatéveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco
de resgate igual ao seu respectivo preco de emissio. Capitulo III. Orgios Permanentes da
Companhia. Artigo 5°: Sdo 6rgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas
da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o conselho de administracao da Companhia (“Conselho de
Administragdo”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia serd
administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, com os poderes conferidos em Lei,
por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicdo
de seus respectivos membros e dispensando-se a constituicao de caugdo em garantia dos seus
respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro: A remuneracdo anual global dos administradores sera
fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo a administragao deliberar sobre sua respectiva
individualizagao. Paragrafo Segundo: Os administradores tomardo posse nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, e observardo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Terceiro: Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo até que
os novos membros do Conselho de Administragao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os
novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislacao em vigor, a
Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das
Sociedades por Ages e de acordo com as disposigdes do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro:
0Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida entre os presentes. 0
presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos.
Paréagrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada por meio de carta registrada aos acionistas
e publicagdes na imprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulagao,
conforme preveem os artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por A¢des, devendo ser realizada em
dia dtil e horario comercial. 0 aviso de convocagao contera as informagdes de local, data, hora e
agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagéo também conterd todos os documentos
que estardo sujeitos a deliberagdo na assembleia. A primeira convocacao sera feita no minimo 15
(quinze) dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral ndo for realizada,
uma segunda convocagao serd feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 (quinze) dias. Paragrafo
Terceiro: Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd considerada
validamente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questées que nao
estiverem incluidas no aviso de convocacdo para uma Assembleia Geral ndo poderdo ser aprovadas
em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e
concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral
serainstalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem a totalidade
do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as atribuicdes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das

Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus
interesses. P: fo Segundo: A A bleia Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, einstrumentadas
em ata tinica. Paragrafo Terceiro: Os acionistas nao poderao votar nas deliberagées em que estejam
em posigao de conflito material de interesses com a Companhia. Paragrafo Quarto: Os documentos
pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao
dos acionistas ria data da publicacao do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipoteses
em que a lei ou a requlamentacao vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. Paragrafo
Quinto: Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de acionista,
apresentando a Companhia os documentos de identidade e/ou atos societdrios pertinentes que
comprovem a representacao legal, conforme o caso. Paragrafo Sexto: Serdo considerados presentes
as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico, independentemente da sua localizacéo tisica. Um
acionista também sera considerado como presente caso esteja representado por procurador, nos
termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, desde que conste da referida procuragao
instrucoes especificas com relagéo ao voto a ser proferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral terd
competéncia exclusiva para deliberar sobre as sequintes matérias de interesse da Companhia, que
dependeréo do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento)
do capital social votante da Companhia, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas: (i)
emissdo de acdes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros valores
mobilidrios ou direitos conversiveis em participagdo societdria; (ii) qualquer decisao de conversao
de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em acdes; (iii) qualquer decisdo a respeito da
possibilidade de contratagao de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para
financiamento de suas respectivas participagoes societdrias; (iv) quaisquer alteragdes ao presente
Estatuto Social ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisdo
referente a transformagdo, dissolucdo ou liquidagao da Companhia e o encerramento de suas
atividades; (vi) qualquer operacao de reestruturacdo ou outras operacdes estruturais nas quais a
Companhia esteja envolvida, incluindo fusdo, cisdo, vendas ou alienacdo de ativos da Companhia, e
contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteragdo material nos negdcios da Companhia ou inicio de
qualquer novo negdcio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma deciséo nesse sentido s6
podera ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no @mbito do Projeto
(“Documentos do Projeto”); (viii) redugdo do capital social ou de qualquer reserva de capital da
Companhia ou redugéo do valor a ser pago por qualquer acionista com relagdo a agdes parcialmente
integralizadas, aquisicdo ou resgate de quaisquer agdes, incorporacao de agdes, alteragao de
quaisquer direitos atribuidos a quaisquer acdes ou classe de agdes, ou constituicdo de penhor sobre
asagdes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisao nesse sentido sé poderd ser tomada se
autorizada pelos Documentos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins
definanciamento da divida e equitydo Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicao, destituicdo
e remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovagao das demonstragdes
financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteragao na duracéo do exercicio social da
Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii)
qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores
distribuiveis de qualquer natureza ou fazer qualquer outra distribuicao, exceto conforme previsto no
plano de negécios ou exceto nas hipdteses previstas no Artigo 11, Pardgrafo Nono, item “’xix”, deste
Estatuto Social; (xiv) listagem das agdes ou quaisquer outros valores mobiliarios da Companhia em
bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou
através de representantes) que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia, nao se computando os votos ¢;m branco, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V.
Conselho de Administracéo. Artigo 11°: 0 Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente e os
demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e podendo
ser acionistas ou ndo e residentes ou nao no pais. Artigo 12°: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao podera eleger
também membros suplentes. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracéo eleitos
pela Assembleia Geral deverdo designar o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administracdo competindo ao presidente, além das atribuicdes prprias a seu cargo, (i) convocar,
em nome do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragdo. Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra forma, devera ser convocada Assembleia
Geral para indicagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro
substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto: As reunies ordinarias
do Conselho de Administracdo serdo realizadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que
osinteresses da Companhia exigirem, a qualquer momento, mediante solicitacao de qualquer membro
do Conselho de Administragdo. As reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo por sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragao.
Paragrafo Quinto: As reunides do Conselho de Administracéo serao precedidas de convocagéo de
todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias - sendo tal
convocacdo dispensada na hipétese de presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo na reunido em questao -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou
e-mail especificando as matérias a serem deliberadas. Pardgrafo Sexto: As reunides do Conselho de
Administragao serdo instaladas com a presenca dos membros indicados por acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serao realizadas em dias Gteis e em horario
comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros
do Conselho de Administracdo. As reunides serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracao ou por seu substituto. Independentemente das formalidades previstas neste
paragrafo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracao. Paragrafo Sétimo: Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo o conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar
em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo e que conste da referida
procuragao instrugoes especificas com relagdo ao voto a ser proferido. Paragrafo Oitavo: As
deliberacoes do Conselho de Administragao em cada reunido serdo tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Nono:
A deliberagao das seguintes matérias sera de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao
e serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no
minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas: (i) aprovagao ou alteragao do orgamento anual da Companhia (“Orcamento
Anual”) e tomada de qualquer decisao que possa fazer com que a Companhia opere acima do
Orgamento Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de locagao ou qualquer outro documento
destinado a ocupagao ou aquisicdo de imdveis (ou respectivas modificagdes) envolvendo montantes
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhoes de reais) no agregado , exceto por atividades legais ou de fato necessarias no
ambito do Contrato de Concessao; (iii) criagao de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou
qualquer dnus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou concesséo de qualquer-garantia,
direito de indenizacdo, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assuncao de
qualquer obrigagdo, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja contemplado nos
Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou
realizacdo de qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a R$
200.000,00 (duzentos mil reais) individualmente ou R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no
agregado, exceto por aqueles incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v)
aquisicao pela Companhia, ou assuncao pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer
participagdo no capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designacéo
de auditores independentes; (vii) celebracéo, modificacdo ou encerramento de qualquer Documento
do Projeto (incluindo o Contrato de Concessdo) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer
rendncia no ambito de tais documentos; (viii) contratagao de divida sem recurso, refinanciamento,
levantamento de fundos (incluindo a celebragao de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro
endividamento pela Companhia, celebragéo de contratos ou obrigacéo de hedge, ou qualquer
empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia envolvendo a assungao de obrigacdes (x)
acima de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis
estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagao ou aditamento a tais contratos; (ix)
aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis
(incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) individualmente ou R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no agregado;
(x)inicio de qualqueragao pela Companhia envolvendo valores superioresa R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragao nao deverao se opor
injustificadamente a decisao em questao e deverdo levar em consideragao os interesses da Companhia;
(xi) inicio de ou realizacdo de acordos com relagao a qualquer processo judicial ou arbitral, ou
qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragao nao
deverdo se opor injustificadamente a decisdo em questdo e deverdo levar em consideragao os
interesses da Companhia; (xii) qualquer doagao pela Companhia acima de R$ 10.000,00 (dez mil
reais); (xiii) decisdo a respeito da celebracao, encerramento ou alteracao de uma parceria, contrato
de participacao nos lucros, consércio, associagao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracao
relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhia, exceto se
exigido pela lei aplicével; (xv) decisdo a respeito de qualquer investimento ou despesa da Companhia
naoincluido no plano de negdcios acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente
ou R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou celebragdo, alteragao ou término
de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagdes;
(xvi) adogao, variagao e alteracdo do plano de negécios ou modelo financeiro aprovados, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigagoes da Companhia
relacionadas a empréstimos e participacdo societaria aos acionistas. (xviii) celebracéo de quaisquer
novos contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e

qualquer alteragao ou término de tais contratos, incluindo contratos de administragao e de suporte;
(xix) qualquer decisao referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares ou juros
sobre capital préprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de
acordo com as disposicdes legais aplicaveis; (xx) emissdo de acdes dentro do limite do capital
autorizado; (xxi) qualquer transagao que ndo seja no curso normal dos negécios da Companhia;
(xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancarios ou garantias|
de performance necessarios nos termos do Contrato de Concesséo; (xxiii) qualquer deciséo de
suspender a execugao pela Companhia ou de incorrer em qualquer obrigagdo que ndo esteja prevista
ou exceda o Orcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissérias e/
ou notas comerciais para oferta pdblica de distribui¢ao. Paragrafo Décimo: Os acionistas da
Companhia fardo com que seus representantes no Conselho de Administragao atuem no melhor|
interesse da Companhia: quando proferindo seus votos no &mbito da aprovagao de qualquer uma das;
matérias indicadas no Pardgrafo Nono acima. Paragrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberagoes do
Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas:de Reunides do
Conselho de Administracao, as quais serao assinadas pelos conselheiros presentes, observado o
disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Décimo Segundo: Os acionistas da Companhia envidarao
seus melhores esforcos para garantir que os membros do Conselho de Administragdo por eles
indicados, na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as
reunides do Conselho de Administracdo. Paragrafo Décimo Terceiro: As deliberagdes do Conselho
de Administracao poderdo ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizacao de uma reunido
formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura;
de todos os membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo Décimo Quarto: O Conselho de
Administragao podera constituir comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas néo se
limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indicacdo e
remuneragao, os quais serdo permanentes. Os comités serdo compostos por membros do Conselho
de Administracdo indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracdo
indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia e deverao refletira composigao do Conselho de Administragao. As regras
de governanca e funcionamento de cada comité (instalagdo, quérum, etc.) serdo determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragdo. 0 Conselho de Administragéo poderd
decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terdao poder decisério
€ ndo serao estatutdrios, servindo como 6rgaos de assessoramento e consulta e devendo submeter|
propostas e recomendagdes ao Conselho de Administragao. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 13°% A
Diretoria sera composta por 2 (dois) a 8 (oito) membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor
Presidente, (i) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor
Técnico; (v) um Diretor de Administragao Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor|
de Comissionamento e Transigao para Operagao, e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos, acionistas ou ndo e residentes no pais, os quais deverdo se reportar
ao Conselho de Administracdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo
Primeiro: A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apés a assinatura do respectivo
termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Segundo: No caso de;
vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra
forma, caberd ao Conselho de Administracdo designar um substituto para cobrir a vacancia e atuar|
como Diretor da Companhia até a efetiva contratagao e eleicdo de uma nova pessoa para ocupar o
cargo vacante. Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista
que detiver uma participacdo minima equivalente a 10% (dez por cento) do capital social votante da
Companhia terd o direito de solicitar a substituicdo, remogao ou destituicdo de qualquer Diretor
através do envio de uma notificacdo aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacdo de Término de|
Mandato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em
questao, dos seus deveres fiducidrios; nao sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou a¢des judiciais tenham
sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questéo na data de envio da Notificagao de Término
de Mandato. Paragrafo Quarto: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma Notificagao
de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas
fardo com que os membros do Conselho de Administragao por eles indicados (i) convoquem uma
reunido do Conselho de Administracdo téo logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ii)
usem seu voto na reuniao do Conselho de Administracdo competente para substituir, remover ou
destituir o Diretor em questao, ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido,
sem atraso injustificado. Pardgrafo Quinto: No caso de auséncia ou impedimentos temporarios do
Diretor Presidente, as fungdes atribuidas a tal posicdo neste Estatuto Social serdo exercidas pelo
Diretor Geral. Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocagao a
qualquer Diretor com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, sendo tal convocagao
dispensada caso haja a participagao da totalidade dos Diretores. Paragrafo Primeiro: A reuniao
instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As|
deliberacdes da Diretoria serao tomadas pela maioria simples de seus membros. Paragrafo Segund

As atas das reunides com as deliberages da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunides,
da Diretoria. Artigo 15°: A Diretoria sera responsdvel por conduzir os negécios sociais, operagoes e
atividades da Companhia, bem como o gerenciamento, administragao e supervisao do dia a dia dos
negdcios e assuntos da Companhia, levando em consideracéo as diretrizes basicas concedidas pelo
Conselho de Administracéo e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Primeiro: A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientagao, das atribuigdes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administracdo e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia,
tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que,
dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa do
Conselho de Administracdo. Assim, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia e,
especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, plano de trabalho e plano
de investimento da Companhia; (ii) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, o
orcamento anual da Companhia e suas revisdes; (iii) Submeter, anualmente, a apreciacao da
Assembleia Geral: o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério|
dos auditores independentes, bem com a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio
anterior; (iv) Observar e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto.
Paragrafo Segundo: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia, a celebracdo de quaisquer contratos, autorizagdes, pagamentos ou
quaisquer outras agdes gerenciais em nome da Companhia e na condugao do seu objeto social das
quais possam decorrer obrigagdes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) dependerd, para sua implementacéo e como
condicdo de suavalidade, de prévia e expressa autorizagao, por escrito, dos acionistas representando
a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizagao ser enviada pelos acionistas por|
meio de carta ou e-mail. Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a funcao de
interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais
6rgaos governamentais; (i) coordenar a relagao institucional e social da Companhia perante
terceiros; (iii) participar das reunides da Diretoria, sempre que necessério, apoiando a definicao das
diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo; (iv) apoiar a elaboracéo e acompanhamento dos planos de negécios,
operacionais e de investimentos da Companhia; (v) zelar pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (vi) manter os acionistas e conselheiros
devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (vii) zelar pela
execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da prépria Diretoria;
e (viii) zelar pela aplicagdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 17 °: Compete ao Diretor|
Geral: (i) dirigir todos os negécios e a administragao geral da Companhia; (ii) apoiar o Diretor-
Presidente na fungao de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o
Poder Concedente e demais 6rgdos governamentais, participando das reuniGes sempre que
demandado; (iii) apoiar o Diretor-Presidente na coordenagéo da relagao institucional e social da
Companhia perante terceiros; (iv) substituir e representar o Diretor-Presidente, exercendo as suas
fungdes sempre que necessério, na sua auséncia ou sob a demanda deste; (v) coordenar e orientar a;
atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (vi) presidir as
reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas
emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (vii) elaborar e acompanhar os
planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia; (viii) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (ix)
responder pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e da
prépria Diretoria; (x) conduzir as reunides do Conselho da Administragao, mantendo os acionistas e
conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia e (xi)
gerire coordenaraaplicacdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 18°: Compete ao Diretor|
Financeiro e de Sustentabilidade: Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir as
atividades da drea financeira da Companhia, incluindo a prospeccao de financiamento paraa mesma;
(ii) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o
relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro;
(iv) executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboragao do
orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos
da Companhia, assim como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagdes
financeiras e econdmicas de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagdes,
econdmicas e evitar a exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da
Companhia, assim como seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial;
(ix) implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia;
(x) coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento
junto aos bancos credores; (xi) conforme aplicével, representar a Companhia, perante os 6rgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestarinformagdes
aos investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, conforme legislagao aplicavel; (xii) conforme aplicavel, divulgarinformagdes
e comunicados a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados; e (xiii) conforme aplicavel, prestar informagdes aos investidores. Artigo
19°: Compete ao Diretor Técnico: (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao de engenharia
das obras civis da Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado
para caracterizar o complexo das instalacdes civis, dos sistemas e de todo o material rodante.
Contemplando sua perfeita e completa execugao, com definigao de método construtivo, especificagao
de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do
Contrato de Concessdo, ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a legislagao pertinente;
(ii) coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii)

coordenar a drea de engenharia das obras da Companhia; (iv) planejar, programar e continua +
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controlaras obras de construcéo civil, incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo

e garantia da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a execucdo das obras civis, instalagao de
sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato
de Concessao e as especificagdes e procedimentos previstos nos Projetos de Concepcéo, bem como a
legislacdo pertinente; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento ambiental das obras, bota-
foras jazidas, canteiros perante os 6rgaos ambientais; (vii) dirigir a aplicacao e execugao das
condicionantes ambientais pertinentes as licengas obtidas; (viii) dirigir a execucao de programas
ambientais e programas de reciclagem; (ix) implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema
de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salide e Seguranca do Trabalho de acordo com o
estabelecido no Contrato de Concessao; (x) coordenar a migracao do Sistema de Gestéo da Qualidade
e Meio Ambiente quando for necessério; (xi) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos
legais dos contratos; (xii) gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes;
e (xiii) representar da alta direqao para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranca do
Trabalho. Artigo 20°: Compete ao Diretor de Administragao Contratual: (i) zelar pela execugao
plena do Contrato de Concessao e demais documentos da Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica
no relacionamento com as dreas técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento
aos prazos, resolucdes, relatdrios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv)
dirigir a preparagao de documentacdo técnica para viabilizagao de empréstimos perante os bancos
financiadores, além da participagao direta das negociagoes necessarias a estes pleitos; e (v) gerenciar
os temas de desapropriagoes e desocupagdes. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i)
preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os relatérios trimestrais e os
relatérios exigidas por diferentes 6rgaos reguladores; (ii) acompanhar e coordenar as auditorias
financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigatdrias da Companhia; (iii) coordenar
a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas
Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos,
atendendo aos principios contdbeis, elaborando demonstrativos (balancetes, balancos patrimoniais,
demonstrativos de resultados e relatdrios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacao legal
da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi)
coordenar o arquivo e o sistema de gestdo documental; (vii) preparar e implementar normas e
procedimentos internos para atendimento das normas e diretrizes na esfera tributdria e fiscal, bem
como apresentar documentos e declaragdes necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos
financeiros de tesouraria para cumprimento das obrigagdes da Companhia; (ix) coordenar as dreas
da Companhia para a elaboragao e controle do or¢amento anual e quinquenal; (x) apoiar na
implantagdo e operacionalizagao dos procedimentos e atividades administrativas descentralizadas;
(xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia através de interface com as dreas de negdcio; (xii)
conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais 6rgaos
de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados. Entrega de relatérios periédicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a
realizacdo do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em cumprimento da
normativa vigente; e (xiv) coordenar a elaboragao das normas ou instrugées necessdrias a
administracao da Companhia, em atendimento as normas ISO e cumprimento do planejamento
contébil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: Compete ao Diretor de Comissionamento e
Transicao para Operacdos: (i) liderar a preparagdo estratégica da Linha 6 para a entrada em Operacao
Comercial, assegurando o cumprimento do cronograma contratual, o controle rigoroso de custos e
a plena prontidao técnica e organizacional da concessiondria; (ii) liderar o comissionamento e
mobilizacdo operacional: coordenar a execugao e monitorar o desempenho dos sistemas, garantindo
aprontiddo técnica da infraestrutura, bem como definindo e controlando a curva de incorporacao de
pessoal da concessionaria, alinhando recrutamento e treinamento ao cronograma de entrada em
servigo; (iii) estruturar a contratagao de servigos estratégicos de 0&M: Liderar a estruturagao,
negociacgao e assinatura de contratos-chave para a operagao, como manutencao especializada,
energia, limpeza, seguranca, telecomunicagdes, sistemas criticos ou seguros operacionais; (iv)
controlar o orcamento da fase pré-operacional: Gerir o orgamento da fase de comissionamento e
inicio da operagdo comercial, garantindo disciplina financeira, controle de riscos e aderéncia ao plano
de negdcios da concessao; e (v) responder pela gestao de riscos e reporte executivo: Assegurar a
obtengdo de todas as licengas, autorizagdes e permissdes necessarias para a operagao, bem como a
contratacéo e vigéncia dos seguros operacionais obrigatérios. Monitorar riscos técnicos, operacionais
e financeiros criticos para a entrada em operacao, reportando ao management e implementando
planos de mitigacdo. Artigo 23 °: Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir e coordenar a operagao
comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos usudrios, controle do desempenho
eointervalo entre eis trens, monitoramento da energia do sistema e supervisao de todas as estagoes
e equipamentos da rede; bem como as acdes que envolverem os diversos setores, por meio de um
Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e equipamentos
instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para a devida aprovacéo, as normas
ou instrugdes necessarias o monitoramento das condigdes de servico de transporte de passageiros
da linha do metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, CCTO,
CBTC, apoio a fiscalizagao da arrecadacao de bilhetes de metrd; (iii) coordenar os transportes de
arrecadagao de bilhetes de metro; (iv) gerenciar a aquisiao de equipamentos necessarios a operagao
das estacdes e ainfraestrutura metrovidria; (v) gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina
da linha do metro, tais como abertura e fechamento, limpeza, seguranca, conservagao dasinstalagoes
(incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo e garantia da qualidade das referidas
obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manutengao voltada para as atividades preventivas
e preditivas. Artigo 24°: A Companhia serd considerada representada: (i) por 2 (dois) Diretores,
agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente constituido,
observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 25° A Companhia, mediante a

Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar
do instrumento de mandato os poderes do seu prazo de vigéncia, o qual deverd ser determinado ou
vinculado ao periodo de duracdo de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade
equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excegao feita no caso de procuragdes adjudicia,
as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo
26°: A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em funcionamento, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes Paragrafo Primeiro: Os
honorérios dos membros do Conselho Fiscal serao fixados pela A ia Geral. Paragrafo St

As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e seu funcionamento se verificard apenas nos
exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal elegerd,
dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera a representacao, organizagao
e coordenagdo de suas atividades. Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serao investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das
Reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto: 0 quérum de instalagao das reunioes do Conselho
Fiscal é o da maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido. Pardgrafo Sexto: Em caso de
vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, o0 membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
especificamente para cada reunido. 0 suplente em exercicio far jus a remuneracéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substitui¢ao, contado més a més. Capitulo VIII. Exercicio Social

Demonstracoes Financeiras e Lucro. Artigo 27°: 0 exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de
janeiro e terminard em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o
balango anual e as demonstracdes financeiras exigidas em Lei. As demonstragées financeiras anuais
da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a
CVM e observarao o preceitos legais e requlamentares aplicdveis e os principios de contabilidade
geralmente aceitos no Brasil. Artigo 28°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagao
em vigor serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.
Artigo 29°: 0 saldo, apés deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurard o lucro
liquido do exercicio que tera as sequintes destinagdes: (a) 5% (cinco por cento) para constituicao de
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; (b) formacéo de reservas
para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constitui¢ao de reserva de lucros a realizar, se for o
caso, na forma prevista pela legislacdo; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, o pagamento de dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com
as dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “e” anteriores, que serao declarados e pagos na forma
da lei, observado que tais dividendos corresponderao a 0% (zero por cento) do lucro liquido do
exercicio ou apurado em qualquer periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo
obrigatorio aos acionistas enseje um descumprimento de obrigagées no ambito do “Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 21.2.0432.1", celebrado em 23 de dezembro de 2021
entre a Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econmico e Social- BNDES;e (e) a
Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liguido do exercicio, nos termos da Lei.
Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto no caputdeste Artigo 29, as disposicdes do Acordo de
Acionistas deverdo ser observadas quando da destinagdo do lucro liquido do exercicio. Paragrafo
Segundo: Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 29 serao
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia permitir. Paragrafo
Terceiro: 0 valor dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia podera, por deliberagdo da
Assembleia Geral, serimputado aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata este Artigo. Artigo
30°: A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles
e por deliberacdo do Conselho de Administragao, decidir sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ouintercalares. CapituloIX. Cessao e Transferéncia de Agdes. Artigo 31°: Qualquer
emissdo de agdes ou transferéncia, direta ou indireta, de agées da Companhia que implique
transferéncia de seu controle aciondrio, devera observar os termos e condigoes do Edital, do Contrato
de Concessdo, bem como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico:
Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 31, a alienagdo de agdes da Companhia por seus
acionistas, a qualquer titulo, deverd observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X.
Autorizacdo do Poder Concedente. Artigo 32°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste
Estatuto Social em contrério, os seguintes atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou
por seus acionistas apés prévia autorizacao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteragGes no
controle aciondrio da Companhia, seja por meio de modificacdo da composicéo acionéria e/ou por
meio de implementacao de acordo de acionistas; (b) reducao do capital social da Companhia; (c)
propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversao em
agdes que impliquem alteracdo no controle da Companhia ou que tenham como garantia acdes com
direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operagdes de fuséo, cisao, incorporacao; ou
(e) contratagao de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagao excedam o prazo do
Contrato de Concessao. Capitulo XI. Resolucdo de Disputas. Artigo 33°: A Companhia, seus
acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da
aplicacao, validade, eficicia, interpretacéo, violagao e seus efeitos das disposicoes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”).
Paragrafo Primeiro: As Disputas serdo solucionadas por meio de arbitragem e serd dirimido de acordo
com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil
Canadd (“Camara”) em vigor na data de apresentagdo do requerimento de arbitragem

assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor (“Requlamento”), observados os termos e disposicoes a respeito dos procedimentos de arbitragem
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constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n®9.307/96. Paragrafo Segundo: O tribunal arbitral serd
composto por 3 (trés) drbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou
requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de
15 (quinze) dias contados da submissao do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias
apos a confirmagao de seus nomes pela Camara, os 2 (dois) drbitros indicados pelas partes deverao
indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os arbitros,
indicados por elas deixem de proceder a indicagao, esta sera realizada de acordo com o Regulamento.
Paragrafo Terceiro: A arbitragem deverd ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da
arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de traducéo. A arbitragem
terd sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenga arbitral deverd ser proferida.
0Os arbitros ndo terao poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade.
Paragrafo Quarto: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e
pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento de acordo com o
Regulamento. A sentenca arbitral poderd, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes,
na proporcao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios
dos arbitros, taxas da Camara e honorarios de eventuais peritos. Paragrafo Quinto: A sentenca
arbitral serd final e resolverd definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como
quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculard as partes da arbitragem
e seus sucessores. Paragrafo Sexto: Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, é eleito o foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja - para processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execugao de obrigagdes certas e
exigiveis, submetidas ao processo de execugao; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execugao de ordens ou medidas determinadas
pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execugao da sentenca arbitral;
e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n°9.307/96. Paragrafo Sétimo: Antes da
constituigao do Tribunal Arbitral, caberd & Camara consolidar mdltiplas Disputas em um Gnico
procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, este poderd,
a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento
arbitral pendente que envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento relacionado, independentemente de a Disputa
envolvei- as mesmas partes. 0 Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) as
clausulas compromissdrias sejam compativeis entre si; e (ii) a consolidagao nessas circunstancias.
nao resulte em prejuizos a qualquer das partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do
primeiro Tribunal Arbitral constituido. Paragrafo Oitavo: A arbitragem serd confidencial e as partes
da arbitragem ndo deverdo revela a nenhum terceiro qualquer informacdo ou documentacéo
apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em
razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto, e apenas na
medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forga de lei ou da ordem de qualquer autoridade
governamental; ou (ii) seja necessaria para a (a) execugdo de obrigacoes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execucao; (b) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituigao do Tribunal Arbitral; (c) execucdo de ordens ou medidas determinadas
pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execugao da sentenca arbitral;
e (e) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XII. Disposicées
Gerais. Artigo 34°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia observard
oacordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracéo zelar
pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agdes e/ou quaisquer outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscricao de agdes e/
ou valores mobilidrios ou, ainda, a criagao de qualquer onus sobre as agdes e/ou os valores
mobilidrios da Companhia contrarios as suas disposicdes. Os presidentes das assembleias, das
reunides do Conselho de Administracdo e das reunioes de Diretoria ndo computardo os votos
proferidos em infracdo ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: As obrigages e
responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serao validas e obrigardo terceiros tdo logo
0 Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da Companhia. Os
administradores da Companhia zelaréo pela observéancia do Acordo de Acionistas e o presidente da
Assembleia Geral, reunides do Conselho de Administracéo e/ou reunides de Diretoria deverd agir ‘de
acordo com o estabelecido na lei aplicavel. Paragrafo Segundo: Na hipétese de qualquer conflito
entre as disposigoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicdes do Acordo de
Acionistas deverdo prevalecer, até o limite permitido pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Terceiro:
Caso 0 Acordo de Acionistas implique alteragao de controle aciondrio da Companhia, sua celebragao
esua eficacia ficardo condicionadas a autorizagao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo
35° Em caso de intervengdo da STM, _ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas
hipéteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder de deciséo na
Companhia enquanto perdurar a intervencio. Artigo 36° E vedada a contratago de obrigacdes|
garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis
que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da prestagao do servico objeto do Contrato
de Concessao. Artigo 37°: Os seguintes documentos permanecerdo a disposicao dos acionistas na
sede da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o Acordo
de Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgdes de compra de agdes,
titulos ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 38°: Os casos omissos neste,
Estatuto Social serdo regulados pelas disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, conforme
alterada, e demais disposicdes legais e requlamentares que lhes forem aplicéveis.
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