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Sao Paulo (SP), 23 de marco de 2026 - A EPR Participacdes S.A. (“Companhia” ou “EPR”) divulga
seus resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Grupo
EPR: A EPR Participagdes S.A. (“EPR ou Grupo EPR”), é uma plataforma de investimentos em
concessoes de rodovias e mobilidade, com o propésito de prestar servigos a usuarios, administrar
e realizar investimentos para modernizagao e manutencao das rodovias concedidas pelo Poder
Pdblico, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel das regiées em que atua. A Companhia
é resultado da unido entre a expertise em gestao de ativos regulados em infraestrutura com
experiéncia técnica e operacional da Equipav, com mais de 60 anos de atuacao, e a capacidade de
estruturagdo financeira da Perfin Infra, gestora de fundos com R$ 15 bilhGes em ativos. O Grupo
EPR, por meio da EPR Triangulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR Litoral
Pioneiro e EPR Iguagu (sociedades de propésito especifico), administra, respectivamente, trés
concessdes estaduais de rodovias e uma concessao federal de rodovias no Estado de Minas Gerais
e duas concessoes federais de rodovias no Estado do Parand. Em 23 de outubro de 2025, o Grupo
EPR sagrou-se vencedor do leildo da concessao federal do lote 4 do estado do Parana. A EPR Parand
firmou contrato de concessao no 1° trimestre de 2026. M do Diretor Presid: Em 2025,
a EPR consolidou-se como uma das mais relevantes operadoras de concessdes rodovidrias do pafs,
finalizando o ano com trés ativos localizados no estado do Parand, a EPR Litoral Pioneiro, a EPR
Iguacu e anova EPR Parand (lote 4, leildo de outubro); e quatro ativos localizados no estado de Minas
Gerais, a EPR Tridngulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café e EPR Via Mineira. Ao longo do ano, as
concessionarias se dedicaram a requalificacdo das rodovias, prestando servicos de exceléncia. Em
2025, foram concluidos e homologados os trabalhos iniciais da EPR Tridngulo, EPR Sul de Minas, EPR
Vias do Café, EPR Via Mineira e EPR Litoral Pioneiro, dando inicio a fase de recuperagao - 2° estapa
dos respectivos Programas de Exploragao da Rodovia (“PER”). Foram realizados R$ 1,4 bilhdes de
investimentos em 2025. Terminamos o ano de 2025 com uma receita liquida de pedagio no valor
de R$ 2,3 bilhdes, refletindo um tréfego de 189,5 milhdes de eixos equivalentes. O EBITDA do
periodo foi de R$ 1,7 bilhdes com uma margem EBITDA de 74,5%, levando a um Lucro Liquido de
R$ 1,0 bilhdo. Destaque também para a captagdo da EPR Iguacu de R$ 9,2 bilhdes junto ao BNDES.
0 financiamento foi estruturado por meio da 2* emissao de debéntures da EPR Iguacu, composta
por oito séries, totalizando R$ 8,6 bilhdes, a maior contratacao de debéntures de 2025 no pafs,
além de R$ 605 milhdes provenientes da linha FINEM. Estes recursos serdo destinados para os
investimentos de expansao e modernizagéo da infraestrutura do sistema rodovidrio concedido.
Seguindo com o compromisso de promover rodovias mais seguras, as concessionarias da EPR
mantiveram didlogo e escuta ativa com a sociedade, comunidades locais e usudrios, identificando
as principais necessidades e prestando contas sobre os avangos realizados. Destaque para o
Programa Conviver, iniciativa do Grupo EPR, em promover agdes como educacao para o comporta-
mento seguro dos usudrios, uso adequado da infraestrutura, incentivo a manutengao preventiva
de veiculos e valorizagdo e preservagao da vida, reforcando a seguranca vidria. Para 2026, a EPR
seguira comprometida com a exceléncia na prestagao de servicos aos usudrios e com a realizagao
o de investimentos consistentes na modernizagao das rodovias, atuando com transparéncia e
didlogo constante com a sociedade, promovendo mais fluidez e seguranga nas rodovias. José
Carlos Cassaniga. Destaques de 2025: Operacional e Regulatério: O Grupo EPR realizou mais
de 383 mil atendimentos aos usudrios e inspecdes ao longo do ano de 2025. 0 Centro de Controle
Operacional (CCO) das concessiondrias funcionam 24 horas por dia, coordenando equipes de
inspegdo e socorro que patrulham as rodovias continuamente. As equipes estdo distribuidas em
bases operacionais estrategicamente posicionadas, garantindo um rapido tempo de resposta em
emergéncias. Ainfraestrutura oferecida inclui ambuléncias, guinchos leves e pesados, caminhdes
de combate a incéndio e veiculos para apreensdo de animais, proporcionando uma ampla gama de
servigos para os usudrios das rodovias.

Atendimentos 2025 2024 Var.%
Socorro Médico 33.073 16.670 98,4%
Socorro Mecanico 107.601 60.920 76,6%
Atendimento (pipa + boiadeiro) 18.653 9.737 91,6%
Inspecoes 224.603 102.994 118,1%
Total 383.930 190.321 101,7%

0 aumento no ndmero de atendimentos e inspegdes de 2025, em comparagao ao ano de 2024
ocorre porque, é considerada a contabilizacdo do ano completo da EPR Vias do Café, EPR Litoral
Pioneiro e EPR Via Mineira. Houve também o inicio das operagdes da EPR Iguacu, em 16 de maio
de 2025, o que contribuiu também para a elevacao do total de atendimentos. EPR Tridngulo: Em
05 de fevereiro de 2025, foi assinado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessao entre a EPR
Triangulo e a Secretaria do Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais (“SEINFRA"),
poder concedente, no qual ficou suspensa a obrigacdo de pagamento do compromisso devido ao
Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes (“FUNTRANS”) até 30 de novembro de 2025.
Asuspensao se deu em razdo do interesse das partes em avaliar as adequacdes necessarias no PER.
Em 28 de fevereiro de 2025, a EPR Triangulo, conforme previséo contratual, teve homologada a
entrega do escopo de servigos iniciais, dando inicio ao escopo de recuperagao. Em 22 de outubro
de 2025, conforme deliberacao da Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Minas Gerais
(“ARTEMIG"), sucessora da SEINFRA nos contratos de concesséo do Estado de Minas Gerais, a EPR
Triangulo reajustou em 5,26% as tarifas de peddgio, conforme previsto no contrato de concessao.
EPR Sul de Minas: Em fevereiro de 2025, a EPR Sul de Minas teve homologada a entrega dos ser-
vicos iniciais, dando inicio em margo de 2025 ao escopo de recuperagao, conforme previsto no
PER. Em 9 de outubro de 2025, conforme deliberagao da ARTEMIG, a EPR Sul de Minas reajustou
em 5,21% as tarifas de peddgio, este reajuste faz parte da revisao contratual anual conforme
definido em contrato de concessdo. Em 23 de outubro de 2025, a EPR Sul de Minas recebeu o
montante de R$ 3,3 milhdes da ARTEMIG, via liberacdo de recurso vinculado, correspondente ao
ano de 2024. Sendo R$ 3,0 milhdes referente ao Desconto ao Usudrio Frequente (“DUF”) excedente,
e R$ 0,3 milhdes referente a atualizagdo monetdria. Em novembro de 2025, a EPR Sul de Minas
recebeu valores de contraprestacdo financeira, conforme previsto no contrato de concessao, em
decorréncia da conclusao de marcos de desempenho. Os montantes recebidos foram no valor total
de R$ 165,8 milhdes, sendo que R$ 68 milhdes se referem as entregas do ano 3, no valor total de
R$ 90 milhdes, cujo recebimento estava originalmente previsto apenas para o ano de 2026. EPR
Vias do Café: Em 26 de julho de 2025, foi aplicado a EPR Vias do Café o reajuste tarifario anual,
conforme deliberagdo da SEINFRA, publicada no Didrio Oficial do Estado no dia 12 de julho de
2025. A nova tarifa bésica de peddgio é no valor de R$ 15,00. Em 23 de outubro de 2025, a EPR
Vias do Café concluiu o escopo de servicos iniciais, conforme previsto no PER, dando inicio ao
escopo de recuperacao. EPR Litoral Pioneiro: Em 14 de marco de 2025, a EPR Litoral Pioneiro
iniciou a arrecadacdo nas pracas de peddgio de Sengés (rodovia PR-151, km 185) e Siqueira
Campos (rodovia PR-092, km 287). A abertura dessas pracas foi autorizada pela Agéncia Nacional
deTransportes Terrestres (“ANTT”) apds a entrega das obras iniciais, que ocorreu em 28 de fevereiro
de 2025, conforme previsto no contrato de concessdo. Em 28 de agosto de 2025, foi aplicado a
EPR Litoral Pioneiro o reajuste tarifério, conforme previsto no contrato de concessao e autorizacao
da ANTT. A nova tarifa média basica de pedagio serd no valor de R$ 13,07. EPR Via Mineira: Em
outubro de 2025, a EPR Via Mineira concluiu a etapa de servigos iniciais, iniciando o escopo de
recuperagao conforme o PER. A EPR Via Mineira, recebeu no dia 13 de outubro de 2025, o montante
de R$ 3,1 milhoes via liberagao de recurso vinculado, referente ao DUF, correspondente ao periodo
deagosto de 2024 aagosto de 2025. A partir desse recebimento, que marca a conclusao do primeiro
ano da concessao, as compensacdes de DUF passam a ocorrer mensalmente. Investimentos
Consolidados: 0 Grupo EPR realizou R$ 1,4 bilhdes de investimentos em infraestrutura em cons-
trugdo, imobilizado e intangivel no ano de 2025. Os principais investimentos foram direcionados
aobras relacionadas ao PER das concessionarias, com énfase nas melhorias iniciais, que incluiram
pavimentacdo, sinalizacao, drenagem, pracas de peddgio, bases operacionais e servicos essenciais
para os usudrios, melhorando a sequranga vidria e a fluidez do trafego. Financeiro: A EPR em 2025,
se consolidou como uma das mais relevantes operadoras de concessdes rodoviarias do pafs,
operando seis rodovias ja com pedagios em funcionamento e tendo ganho o Lote 4 do Parand. Essa
mudanca de patamar se reflete em niimeros: - Receitas de prestagao de servigos de R$ 2,5 bilhdes
no exercicio findo em 2025 e R$ 1,3 bilhdes em 2024 - EBITDA de R$ 1,7 bilhoes em 2025 - A
margem EBITDA do ano fecha em 74,5% - Investimentos consolidados de R$ 1,4 bilhdes realizados
em 2025 - Maior debénture de 2025 contratada junto ao BNDES para a EPR Iguagu no valor total
deR$ 8,6 bilhdes e FINEM de R$ 600 milhdes - Mais de 383 mil atendimentos e inspegdes Em 2025,
a EPR Via Mineira e a EPR Iguacu obtiveram o registro de emissor - categoria B, concedido pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”). Sendo assim, os seis ativos do Grupo EPR possuem o
registro de emissor - categoria B, conforme previsto nos contratos de concessao. Programa de
Integridade EPR: O Codigo de Conduta e Politica de Compliance do Grupo EPR (“Grupo EPR” e
“Politicas”, respectivamente), foram revisadas, criadas e lancadas com as seguintes politicas de
integridade vigentes: i) Politica de Integridade e Combate a Corrupgao e ao Suborno; (ii) Politica
de Cumprimento do Cédigo de Conduta; (iii) Politica de Transagao com Partes Relacionadas; (iv)
Politica do Canal de Etica, Nao Retaliacdo e Gestdo de Consequéncias; (v) Politica de Conflito de
Interesses; (vi) Politica de Brindes Presentes Entretenimento e Hospitalidades; (vii) Politica de
Doagdes Contribuigdes e Patrocinio; (viii) Politica de Relacionamento com o Poder Piblico; (ix)
Politica de Comportamentos e Atividades Politico-eleitorais; (x) Politica de Auditoria Interna; (xi)
Politica de Algadas; (xii) Politica de Protegao de Dados; (xiii)Diretriz Corporativa de Investigagao
de Dentincias; (xiv)Diretriz Corporativa de Doacdes, Patrocinio, Parceria Sociais, Acordos de
Cooperagao e Convénio; (xv) Diretriz Corporativa do Monitoramento do Programa de Integridade;
(xvi) Diretriz Corporativa Avaliacdo de Riscos de Corrupgao, Suborno e Controles Internos; e (xvii)
Diretriz Corporativa de Avaliacdo de Riscos de Parceiros de Negdcios. As referidas Politicas e
Diretrizes visam prevenir, detectar e remediar irregularidades, de modo a reduzir os riscos de
violacdo a legislagdo anticorrupgao e antissuborno aos quais esta sujeita no ambito de seus
negdcios, e foram elaboradas com base nas diretrizes previstas na legislacao de anticorrupcao
brasileira, dentre elas a Lei n.° 12.846, de 2013 e Decreto n.° 11.129, de 2022 (que revogou o
antigo Decreto n.° 8.420, de 2015) bem como em melhores praticas de mercado nacionais e
internacionais. Como parte do aprimoramento do Programa de Integridade, o Conselho de Admi-
nistragao melhorou mecanismos de controle e de estrutura de governanga corporativa adotando
as seguintes medidas: (i) criagdo da geréncia de integridade e auditoriainterna, em linha de reporte
para a presidéncia do Grupo EPR; (ii) contratacdo de consultoria para auditorias internas; (iii)
aprovagao das politicas de integridade e do cddigo de conduta ética. Foram estabelecidos proces-
sos para gestdo de onboarding de fornecedores, o qual se tornou um fator decisivo em suas relagdes
comerciais, bem como para Doagao e Patrocinios realizados pela Companhia. A drea revisou e
\incluiu cldusulas anticorrupcéo e de integridade, também com foco em responsabilidade socio-

ambiental, em todos os contratos firmados com Parceiros de Negdcio. O Programa de Integridade
tem como objetivo facilitar a compreenséo e conhecimento pelos administradores e colaboradores
de suas diretrizes, orientar e analisar para que os objetivos estejam alinhados aos pontos estra-
tégicos do Grupo EPR, por meio de suas atividades de monitoramento e controles e submeter a
andlise critica periddica da alta direcdo e 6rgao diretivo. Ademais, disseminar as politicas e pro-
cedimentos, por meio de plano de conscientizacdo com treinamentos e comunicados realizados
periodicamente, recomendar a mitigagao adequada as condutas contrarias das determinacdes do
Programa de Integridade. O Grupo EPR possui um Canal de Etica, imparcial, administrado por
empresa terceira, disponivel 24h, sete dias por semana, podendo ser acessado por colaboradores
eterceiros, com garantia do anonimato e sigilo, Paraa sua condugao a area de Integridade conduz,
gerencia e trata os relatos recebidos, além de deliberar os temas em Comité Executivo de Integri-
dade e Ftica da EPR. Sustentabilidade: 0 Grupo EPR estabelece diretrizes para o desenvolvimento
de programas sustentaveis e sociais, com foco na reducao das emissoes de gases de efeito estufa
decorrentes das suas operagoes no sistema rodoviario. A implementacao do Sistema de Gestao
Integrada (SGI), através de auditorias internas, garante que todos os colaboradores estejam ali-
nhados emtorno de um mesmo propdsito, com objetivos, agdes, comprometimento, proporcionando
eficiéncia operacional e conformidade legal, com o meio ambiente e sociedade. A EPR Tridngulo,
a EPR Sul de Minas e a EPR Litoral Pioneiro obteram em 2025 as certificagdes ABNT NBRISO 9001
- gestdo da qualidade, ABNT NBR IS0 14001 - gestdao ambiental e ABNT NBR ISO 45001- gestao
de satide e sequranca do trabalho, além destas certificagdes a EPR Litoral Pioneiro obteve a ABNT
NBRIS0 39001, voltado a gestdo de sequranca viaria, concedidas pelo Instituto de Tecnologia do
Parand (TECPAR). Estas conquistas atestam que as Companhias do Grupo EPR, atuam em confor-
midade com os mais elevados padrdes internacionais, reforgando o compromisso com a qualidade
dos servigos prestados, a sustentabilidade e o bem-estar dos colaboradores, parceiros e usuarios.
Em 2025 foram realizadas diversas campanhas sociais, educativas e ambientais. Entre as iniciati-
vas destacadas, foram o Maio Amarelo, o objetivo foi promover a conscientizagao e incentivar
comportamentos mais seguros nas estradas. Junho Verde, um més dedicado a conscientizacao
sobre preservagao ambiental e sustentabilidade. As Romarias na EPR Triangulo e EPR Vias do Café,
tradicionalmente conhecidas, reforcam o compromisso da EPR em oferecer uma rodovia segura e
garantir maior fluidez para todos os usuarios. A EPR Tridngulo firmou uma parceria com a BYD para
transformacao das rodovias, eletrificando 100% da frota da concessiondria com 38 veiculos leves
para inspegao e administrativo. A iniciativa inclui carregadores préprios e prevé disponibilizar a
infraestrutura para usudrios em mais de 600 km e reduzindo cerca de 300 toneladas de emissao
de C02 anuais. Destaque para o Programa Conviver, iniciativa do Grupo EPR que busca estimular
comportamentos seguros e corresponsaveis entre motoristas, pedestres, ciclistas, motociclistas
e comunidades vizinhas as rodovias. 0 programa promove a educagéo para o uso seguro da infra-
estrutura, incentiva a manutengao preventiva dos veiculos e reforca a valorizacao e preservagao
davida, contribuindo diretamente para a sequranca de todos que utilizam as rodovias. Recursos
Humanos: Em 2025, o Grupo EPR registrou 2.096 empregos diretos nas regioes das concessoes.
0 grupo EPR criou um canal de vagas que divulga as oportunidades abertas e possibilita os inte-
ressados a cadastrar seu curriculo e enviar a candidatura. O canal apresenta os valores do grupo
que sdo baseados em ética, respeito, transparéncia e colaboracdo. A EPR valoriza a inclusdo e
acredita no potencial de cada pessoa, por isso, estd comprometida em construir um ambiente de
trabalho cada vez mais diverso. Desenvolvimento econdmico dos municipios: A EPR, no ano de
2025, repassou R$ 113 milhdes em Imposto Sobre Servigos (ISS) aos municipios que compdem a
malha sob sua administragdo. Cada municipio podera destinar a arrecadagdo para investir em
diversas dreas, tais como: salde, educacdo einfraestrutura. Eventos subsequentes: EPR Tridngulo:
Em fevereiro de 2026, a ARTEMIG e a EPR Triangulo, oficializaram uma reformulacéo estratégica
ao contrato de concessao. Esta reformulacéo transforma a dltima parcela do valor da outorga a
ser paga, por novos investimentos no trecho da BR-365 entre Uberlancia e Patrocinio, permitindo
a antecipagao de obras e a ampliacdo da duplicagdo prevista no PER. EPR Via Mineira: Em janeiro
de 2026, a EPR Via Mineira realizou sua 1* emissao de debéntures, no valor total de R$ 1,2 bilhdo,
distribuidas em trés séries, com vencimento em julho de 2029 e taxa de juros de CDI + 1,45% ao
ano. Ainda em janeiro foram integralizadas duas séries das debéntures no valor total de R$ 500
milhdes. EPR Parand e Infra PR Lote 4: Emjaneiro de 2026, a EPR Parand e sua controladora direta
EPR Infra PR Lote 4 receberam, respectivamente, R$ 550 milhdes e R$ 300 milhGes relacionados
as primeiras séries das suas 1*s emissdes de debéntures, que possuem vencimento em janeiro de
2029 e taxa de juros de CDI + 1,75% ao ano. EPR Iguagu e Infra PR Lote 6: Em janeiro de 2026, a
EPR Iguacu e sua controladora direta EPR Infra PR Lote 6 receberam, respectivamente, R$ 80
milhdes e R$ 180 milhdes relacionados as segundas séries das suas 1°s emissdes de debéntures,
que possuem vencimento em fevereiro de 2028 e taxa de juros de CDI + 1,84% ao ano. Desempe-
nho EPR: Trafego: O trafego mensal em eixos equivalentes teve a seqguinte distribuigao entre leves
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0 tréfego acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 189,5 milhdes de eixos
equivalentes, sendo 62,3 milhdes de veiculos leves e 127,3 milhdes de veiculos pesados. 0 aumento
do tréfego de 2025, em comparagao ao ano de 2024, decorre principalmente da contabilizagao do
ano completo da EPR Vias do Café, EPR Litoral Pioneiro e EPR Via Mineira. Houve também o inicio
da arrecadagao de pedagio na EPR Iguacu, em 28 de junho de 2025.
Traf m milhar ivalen 4125 _ 4124 Var.% _ 2025 2024 Var. %

32,6%

2024 2025

Leves 18.753 13.031 43,9% 62.279 35.273 76,6%
Pesados 35.294 24.464 44,3% 127.267 72.781 74,9%
Total 54.047 37.494 44,1% 189.546 108.054 75,4%

Receita: Em 2024 estavam operacionais as concessiondrias: EPR Tridngulo, EPR Sul de Minas, EPR
Vias do Café, EPR Litoral Pioneiro e EPR Via Mineira. A EPR Iguacu foi constituida em 18 de outubro
de 2024 e o inicio da arrecadacao de peddgio desta concessionaria foi em 28 de junho de 2025.

Receita (R$ mil) 2025 2024 Var. %
Receita Bruta 3.882.973 2.653.768 46,3%
Receita de servigos prestados 2.456.042  1.336.466 83,8%
Receita de servigos de construgao 1.426.572 1.317.235 8,3%
Receitas acessérias 359 67 435,8%
Tributos sobre receita de servigos prestados (205.313)  (113.434) 81,0%
Receita Liquida 3.677.660 2.540.334 44,8%
Receita de servigos de construgao (1.426.572) (1.317.235) 8,3%

Receita Liquida Ajustada 2.251.088 1.223.099 84,0%
A receita com servigos prestados foi de R$ 2,5 bilhdes no exercicio findo em 2025 e R$ 1,3 bilhdo
em 2024. A receita liquida totalizou R$ 3,7 bilhdes em 2025 e R$ 2,5 bilhdes em 2024. A receita
liquida ajustada (excluindo a receita com servigos de construcdo) totalizou R$ 2,3 bilhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em 2025, 77,5% (68,7% em 2024) da arrecadacéo foi
pela modalidade AVI (tag). Custos Operacionais e Despesas Administrativas:

Custos e Despesas Operacionais (R$ mil) Consolidado

2025 2024
Custos e servigos de construgao (1.349.385) (1.259.458)
Servigos de terceiros (342.161) (165.223)
Com pessoal (168.886) (108.615)
Depreciagao e amortizagao (85.318) (46.444)
Custo de concessao (69.548) (40.819)
Combustiveis e lubrificantes (21.341) (14.674)
Seguros e garantias (21.532) (16.235)
Aluguéis (7.944) (20.546)
Perda de arrecadacdo (998) (5.916)
Contribuigdes e doagoes (11.386) -
Outros (47.455) (42.301)

Custos e Despesas Operacionais (2.125.954) (1.720.231)

No exercicio social de 2025, quando comparado com o exercicio de 2024, tem-se um incremento
nas rubricas de Custos e Despesas em funcéo principalmente dos gastos com servios de terceiros,
combustiveis e lubrificantes, com pessoal dedicado a operacao das concessiondrias. A redugao da
rubrica de Aluguéis no consolidado, quando comparado ao exercicio social de 2024, é referente
a contratagao de geradores de energia pela a EPR Triangulo e EPR Sul de Minas temporariamente
em 2024, até a ligagao definitiva da energia elétrica nas edificagdes. EBITDA: O EBITDA totalizou
R$ 1,7 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com margem EBITDA de 74,5%.

EBITDA (R$ mil) Consolidado

2025 2024 Var. %
Receita Liquida Ajustada 2.251.088 1.223.099 84,0%
Receita de construcao 1.426.572 1.317.235 8,3%
Custos operacionais (499.614) (323.362) 54,5%
Despesas operacionais (276.955)  (137.411) 101,6%
Outras receitas e despesas 40.137 34.219 17,3%
Custos de construgao (1.349.385) (1.259.458) 7,1%
Custos Operacionais (s/ custos de construgao) (736.432)  (426.554) 72,6%
EBIT 1.591.843  854.322 86,3%
Depreciagao e amortizagao 85.318 46.444 83,7%
EBITDA 1.677.161  900.766 86,2%
Margem EBITDA 74,5% 73,6%

Conforme a Resolugdo CVM n°156, de 23 de junho de 2022, seque abaixo a reconciliacéo do lucro
(prejuizo) liquido para o EBITDA:

EBITDA (R$ mil) Consolidado

2025 2024 Var.%
Lucro (Prejuizo) do exercicio 1.024.498  509.941 100,9%
(+) IR e CS - correntes e diferidos 499.208 258.714 93,0%
(+) Resultado financeiro 68.137 85.667 -20,5%
(+) Depreciagao e amortizagao 85.318 46.444 83,7%
EBITDA 1.677.161  900.766 86,2%

Resultado Financeiro:

Resultado Financeiro (R$ mil) Consolidado

2025 2024
Receitas Financeiras 390.694  155.986
Aplicagdes financeiras 383.928 148.266
Atualizacdo monetdria de impostos 5.716 -
Juros sobre ativos financeiros - 405
Atualizacdo monetdria de recebimento DUF 594 -
Atualizacdo monetdria ressarcimento regulatorio - 6.642
Outras receitas financeiras 456 673
Despesas Financeiras (458.831) (241.653)
Juros sobre debéntures e notas comerciais (259.932)  (180.899)
Atualizacao monetdria de debéntures (103.149) -
Impostos sobre receitas financeiras (26.198) (9.315)
Amortizacdo dos custos de captagdo (24.878)  (17.156)
Ajuste a valor presente (19.258)  (18.145)
Encargos financeiros (6.075) (1.453)
Atualizagdo monetdria de passivo de delegagao de servigos piblicos (2.710) (2.914)
Comissao e despesas financeiras (4.431) -
Outras despesas financeiras (12.200)  (11.771)
Resultado Financeiro (68.137)  (85.667)

0 resultado financeiro liquido consolidado foi de -R$ 68,1 milhdes em 2025. Este valor se deve
principalmente ao incremento dos juros sobre debéntures e notas comerciais e atualizagao
monetdria sobre as debéntures, atreladas ao IPCA, considerado o aumento do endividamento
bruto. Endividamento:

Endividamento (R$ mil) Quantidade
EPR Tridngulo

2? emissao debéntures
série Ginica

EPR Sul de Minas

2" emissao debéntures
série tnica

EPR Vias do Café

1° emissao debéntures
série Ginica

2" emissdo debéntures
série tnica

EPR Litoral Pioneiro

1° emissao debéntures
2% série

2" emissado debéntures
série Ginica

EPR Infraestrutura PR
1° emissdo debéntures
1% série

EPR Infraestrutura MG
1" emissao notas comer-
ciais

série tnica

2" emissao notas comer-
ciais

série tnica

EPR Iguacu

1" emissdo debéntures
1% série

EPR Infraestrutura Lote 6
1° emissao debéntures
1% série

Total Debéntures
Arrendamento mercantil
Caixa

Taxas

Contratuais Vencimento 2025 2024

1.300.000 IPCA+7,32% ago-41 1.416.901 1.353.064

500.000 IPCA+8,16% out-44 534.015 507.868

350.000 CDI+3,40% abr-26 - 414.541

800.000 CDI+8,47% mar-41 873.678 -

450.000 IPCA+7,62% mar-49 456.787 -

450.000 IPCA+8,20% mar-49 457.800 -

250.000 CDI+2,75% dez-26 - 188.559

120.000 CDI+2,50% jun-27 - 128.307

120.000 CDI+2,50% jun-27 82.081 -

400.000 CDI+1,84% fev-28 446.696 -

270.000 fev-28 306.693 -
4,574,651 2.592.339
166.892 123.682
(2.066.292) (1.792.630)
Aplicagdes financeiras (1.429.036) -
Divida Liquida 1.246.215  923.391
Em fevereiro de 2025, a controlada Infra PR recebeu R$ 260.000 referentes a integralizacao da
série tinica da sua 2 emissao de debéntures, com vencimento final em 04 de dezembro de 2026.
A Infra PR efetuou o pagamento antecipado da totalidade das debéntures da sua 2* emissao de
debéntures em outubro de 2025. Em marco de 2025, a controlada Vias do Café recebeu R$ 800
milhdes referentes a integralizagao da série dnica da sua 2* emissao de debéntures, com vencimento
em 15 de margo de 2041. Neste mesmo més, a controlada Infra Lote 6 recebeu R$ 270 milhdes
referentes a integralizagao da 17 série da sua 1* emissao de debéntures, com vencimento final em
28 de fevereiro de 2028. Em abril de 2025, a controlada indireta Iguacu recebeu R$ 400 milhdes
referentes aintegralizagao da 1° série da sua 1 emissao de debéntures, com vencimento em 28 de
fevereiro de 2028. Neste mesmo més, a controlada Infra MG efetuou a 2* emissao de notas comerciais
escriturais, no montante de R$ 120 milhdes, com vencimento final em 20 de junho de 2027. Em
outubro e novembro de 2025, a controlada indireta Litoral recebeu R$ 900 milhdes, sendo R$ 450
milhdes referentes a integralizagao da série inica da sua 2* emissao de debéntures e 450 milhoes
referentes aintegralizagao da 2° série da sua 1° emissdo de debéntures, ambas com vencimento final
em 15 de marco de 2049. Amortizagdes de Principal: Em fevereiro, maio ejunho a controlada Infra
PR efetuou pagamentos antecipados relacionados a sua 1* emissao de debéntures no montante de
R$ 163.950, finalizando aamortizacéo da totalidade das debéntures e encerrando suas respectivas
obrigagGes a estas debéntures. Em margo de 2025, a controlada Vias do Café efetuou o pagamento
antecipado da totalidade das debéntures da sua 1° emissdo de debéntures no montante de R$
350.000, encerrando suas respectivas obrigacoes a estas debéntures. Em maio, junho e setembro
a controlada Infra MG efetuou pagamentos antecipados relacionados a sua 1* emisséo de notas
comerciais no montante de R$ 120.000, finalizando a amortizagao da totalidade das notas comer-
ciais e encerrando suas respectivas obrigagdes em relacao a estas notas comerciais. Em setembro
e dezembro a controlada Infra MG efetuou pagamentos antecipados parciais relacionados a sua 2°
emissao de notas comerciais no montante de R$ 43.476, o saldo remanescente das notas comerciais
serd amortizado atéjunho de 2027 conforme previsto no instrumento de financiamento. Emjunho,
setembro e outubro a controlada Infra PR efetuou pagamentos antecipados relacionados a sua 2°
emissao de debéntures no montante de R$ 260.000, finalizando a amortizagao da totalidade das
debéntures e encerrando suas respectivas obrigacdes a estas debéntures. CAPEX:

CDI+1,84%

CAPEX 2025 2024
Imobilizado 48.232 15.368
Intangivel 2.461 11.526
Infraestrutura em construcao 1.319.969 1.066.850
CAPEX 1.370.662 1.093.744

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo desembolsou R$ 1,4 bilhdo de investimen-
tos, sendo a maior representatividade as obras de atendimento ao PER, com destaque para trabalhos
iniciais e recuperagdo, conforme preconiza o contrato de concessao. Lucro Liquido: No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um Lucro liquido consolidado de R$
1,0 bilhdo. Governanga Corporativa: Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracao
tem como atribuigdes: fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; eleger e destituir
membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordindria e extraordindria; manifestar-se sobre
o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria; entre outras atribuicoes. Demonstragdes
Financeiras: As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
em em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB). Relacionamento com a Auditoria Externa: A
politica da Companhia na contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia
do auditor, quais sejam: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor nao
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor nao deve promover os interesses
de seu cliente. A Companhia informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
(“EY”), prestadora dos servigos de auditoria externa a Companhia, em adicao aos trabalhos de
auditoria das demonstragoes financeiras e revisdes limitadas trimestrais das companhias do grupo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a EY prestou servicos relacionados a emissdo de
carta conforto e relatérios de asseguragao limitada de algumas das nossas controladas. Declara-
¢do da Administracdo: A Administracdo da EPR Participagdes S.A. declara, nos termos do artigo
27 da Resolugdo CVM n* 80 de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou i) com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e
(i) com o conteddo e conclusao expressos no relatério dos auditores independentes em relagao
as demonstragdes financeiras relativas ao periodo entre 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025. Demonstracao de Resultado:
Controladora

Demonstragdo do resultado (em R$ mil)
2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida - - 3.677.660 2.540.334
Custos dos servigos prestados - - (1.848.999) (1.582.820)

Consolidado

Lucro bruto - - 1.828.661 957.514
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (5.174) (15.357) (276.955) (137.411)
Outras receitas e despesas 11.064 - 40.137 34.219
Equivaléncia patrimonial 618.890 215.489 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 624.780 200.132 1.591.843  854.322
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continuagdo EPR rticipacoes S.A.
Demonstracao do resultado (em R$ mil) Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controlad Consolidado
2025 2024 2025 2024 420154201442015& 42015420L442015420L4
Resultado financeiro Credores pela concessao - 100.738 71.135 OQutros ajustes do ativo financeiro - 2.268
Receitas financeiras 1.483 98  390.694  155.986 Dividendos a pagar - - 431.432 15.014 Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Despesas financeiras (425) (28) (458.831) (241.653) Outros passivos - 305 35 Contas a receber - - (76.644) (77.613)
Lucro operacional antes do IRPJ e CSLL 625.838 200.202 1.523.706 768.655 Total dos passivos circulantes 24,613 25. 940 1.049.089 643.029 Valores a receber do poder concedente - - (28.555) (14.742)
IRPJ e CSLL Nao circulante Partes relacionadas (35) (14.129) - -
Correntes - - (419.037) (206.491) Debéntures e notas comerciais - - 4.355.808 2.375.312 Impostos a recuperar (350) 31 (50.703) (22.118)
Diferidos - (80.171)  (52.223) Arrendamento mercantil a pagar 18.174  1.660 125.117 97.000 Adiantamentos a fornecedores (458) 416 19.002 (19.235)
Lucro liquido do periodo 625.! 838 200.202 1.024.498 509.941 ObrigagGes fiscais - - 257 - Depésitos judiciais - - (20.296) (90)
Lucro por agdo basico e diluido - R$ 1,2168 0,6664 1,2168 0,6664 Credores pela concessao - - 61.621 33.952 Outros ativos (26) - (6.406) (1.079)
Balanco Patrimonial: Dividendos a pagar 98.725 - 98.725 94.612 Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Ativo Controladora Consolidado Irpj e csll diferidos - - 133.149 50.960 Fornecedores 4173 1.363 2.587 26.320
2025 2024 2025 2024 Provisao para perda em investimentos 518 10.162 - - Obrigagdes sociais (1.162) 2.552 5.795 7.773
Circulante Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - 20.434 124 Obrigacdes fiscais 387 94 10.052 14.686
Caixa e equivalentes de caixa 15.083 35 2.066.292 1.792.630 Outros passivos - - 690 Partes relacionadas (1.950) 1.950 - -
Aplicagdes financeiras - - 1.429.036 - Total dos passivos ndo circulantes 117.417 11.822 4.795.801 2.651. 960 Credores pela concessao - - 3.590 5.297
Aplicagdes financeiras vinculadas - - 55.242  36.873 Total dos passivos 142.030 37.762 5.844.890 3.294.989 Outros passivos 960 (229)
Contas a receber - - 177.510 101.864 Patriménio liquido Caixa gerado pelas atividades operacionais ~ 16. 198 (16. 647) 1.778.625  988.271
Valores a receber do poder concedente - - 18.016 8.177 Capital social 73.164 71.514 73.164 71.514 Pagamento deirpj e csll (415.132)  (140.353)
Recursos vinculados - - 14.328 - Reserva de capital 477.908 314.558  477.908  314.558 Pagamento de arrendamento mercantil - juros (199) - (18.410) -
Ativo financeiro - - 7.423 - Reserva de lucros 689.112 182.333  689.112  182.333 Pagamento de juros sobre debéntures e notas
Dividendos a receber 128.788 13.266 - - Total do patriménio liquido controladores 1.240.184 568.405 1.240.184 568.405 comerciais - - (284.231)  (243.016)
Impostos a recuperar 378 31 43.926  48.169 Participagdo de nao controladores - - 766.487 557.076 Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
Adiantamentos a fornecedores 976 518 8.545  27.546 Total do patrimonio liquido 1.240.184 568.405 2.006.671 1.125.481 atividades operacionais 15.999 (16.647) 1.060.852 604.902
Custos de captagao de divida antecipados - - 764 - Total dos passivos e patriménio liquido 1.382.214 606.167 7.851.561 4.420.470 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outros ativos 26 - 10.421 4.384 Demonstragdo de fluxo de caixa (em R$ mil): Aumento de capital social em controladas (181.155) (27.500) - -
Total dos ativos circulantes 145.251 13.850 3.831.503 2.019.643 Controladora Consolidado Aquisicao de participacao de nao controladores (72.150) (65.137) (72.150) (65.137)
Nao circulante 2025 2024 2025 2024 Alteragao de participagao societaria 16.100 - 16.100 -
AplicagGes financeiras vinculadas - - 237.583  60.700 Fluxo de caixa das atividades operacionais Dividendos e juros sobre o capital proprio
Valores a receber do poder concedente - - - 6.872 Lucro antes dos tributos 625.838 200.202  1.523.706 768.655 recebidos 78.885 - - -
Recursos vinculados - - 61.618  33.250 Ajustesde: Sinistro de ativos intangiveis - - - 36.235
Partes relacionadas 19.916 19.880 - - Equivaléncia patrimonial (618.890) (215.489) - - Pagamento de ativo de delegacdo de servigos publicos - - - (140.755)
Dividendos a receber - 4.980 - - Juros e atualizacdo monetdria de debéntures Aquisicoes de itens de infraestrutura em construcao - - (1.319.969) (1.066.850)
Impostos a recuperar 3 - 21757 - enotas comerciais - - 363.081 180.899 Aquisicdes de itens de intangivel (153) - (2.461) (11.526)
Custos de captagao de divida antecipados - - 53.239 - Amortizagao dos custos de captagao de Aquisicdes de itens de imobilizado (2. 390) (1.058) (48.232) (15.368)
Depdsitos judiciais - - 20.387 90 debéntures e notas comerciais - - 24.878 17.156 Reembolso do poder concedente - 165.834 200.463
Irpj e csll diferidos - - 5.237 3.219 Ajuste avalor presente de arrendamento mercantil 199 18 18.410 11.329 Aplicacdes financeiras - - (1.443.765) (95.771)
Outros ativos - - 448 41 Ajuste avalor presente de ativo de delegagdo Recursos vinculados - - (36.519) (33.058)
Total do realizavel a longo prazo 19.919 24.860 400.269 104.172 de servigos publicos - - 848 6.816 Caixa liquido gerado pelas (utilizado) nas
Investimentos 1.188.164 564.367 - - Atualizacdo monetaria de ressarcimento regulatério - - - (540) atividades de investimento (160.863) (93.695) (2.741.162) (1.191.767)
Direito de uso em arrendamento 25.582  2.041 159.305 118.955 Atualizagao monetdria de ativo de delegagao Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Imobilizado 3.100 1.041 65.214  22.320 de servigos pablicos - - 2.710 2.914 Aumento de capital social e reserva de capital ~ 165.000  96.637 368.845 124.136
Infraestrutura em construcéo - - 869.941 1.049.832 Ganho de ressarcimento regulatério - - - (22.508) Custos de captacdo de debéntures e notas
Intangivel 198 8 2.525.330 1.105.548 Rendimento de aplicagdes financeiras - - (180.523) (1.802) comerciais - - (154.482) (89.560)
Total dos ativos nao circulantes 1.236.963 592.317 4.020.059 2.400.827 Credores pela concessao - - - 37.251 Mtuo com partes relacionadas - 12.825 - -
Total dos ativos 1.382.214 606.167 7.851.561 4.420.470 Atualizacao monetaria de duf - - (594) - Emissdo de debéntures e notas comerciais - - 2.750.000  1.920.000
Passivo Controladora Consolidado Atualizagdo monetdria de impostos - - (5.716) - Pagamento de debéntures - principal - - (937.427)  (986.052)
2025 2024 2025 2024 Depreciacao e amortizacao 1.007 165 85.318 46.444 Pagamento de arrendamento mercantil - principal (5.088) (80) (37.318) (29.378)
Circulante Provisao de recursos vinculados - - 63.245 - Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - - (35.646) -
Fornecedores 6.044  1.871 307.526 283.452 Provisao de banda contratual - - 6.915 - Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
Debéntures e notas comerciais - - 50.831 124.616 Proviséo para participagdo nos lucros 7.465 6.180 15.813 14.380 atividades de financiamento 159.912 109.382 1.953.972 939.146
Arrendamento mercantil a pagar 3.052 467 41.775 26.682 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - 337 123 Aumento (reducdo) do saldo de caixa e
Obrigagdes sociais 15.035  8.732 55.018 30.847 Perdas de arrecadagao - - 998 5.916 equivalentes de caixa 15.048 (960) 273.662 352.281
Obrigacdes fiscais 482 95 61.464 91.248 Resultado na baixa de ativos intangiveis - - 22 - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 35 995  1.792.630  1.440.349
Partes relacionadas - 14775 - - Resultado na baixa de ativos de direito de uso - - (205) - (Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.083 35 2.066.292 1.792.630
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAQ-\O DE RESULTADOS
Controladora Consolidado ntr T Consolidado Controladora Consolidado
2024 2024 2024 2024 2024 2024
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Ativos _Nota 2025 sentado) 2025 _sentado) Ppassivos e patriménio liquido Nota 2025 sentado) 2025 _sentado) J_L 2925 sentado) 2025 __ sentado)
Ci(culante_ ) Circulante Receita operacjonal liquida - 3.677.660 2.540.334
Ca1>§a e ~equn‘/alent(?s de caixa 6  15.083 35 2.066.292 1.792.630 Fornecedores 23 6.044 1871 307.526 283.452 Custo dos servigos prestados 3‘1 - - (1.848.999) (1.582.820)
Aplicagdes financeiras 6 - - 1.429.036 - . .. Lucro bruto - - 1.828.661 957.514
Aplicagdes financeiras vinculadas 7 - _ 55242 36.873 Debénturesenotas comerciais 24 R - 50.831 124.616 Despesas gerais e administrativas 31 (5.174) (15.357) (276.955) (137.411)
Contas a receber 8 - - 177.510 101.864 Arrendamento mercantila pagar 18 3.052 467 41775 26.682 | Oytras receitas e despesas 33 11.064 - 40137 34.219
Valores a receber do poder concedente 9 - - 18.016 8.177 Obrigacdes sociais 25 15.035 8732  55.018  30.847 | Equivaléncia patrimonial 16 618.890 215.489 - -
Recursos vinculados 14 - - 14.328 - Obrigagges fiscais 26 482 95 61.464  91.248 | Lucro operacional 624,780 200.132 1.591.843  854.322
Ativo financeiro 10 - - 7.423 - Partes relacionadas 22 - 14775 - — | Receitas financeiras 32 1.483 98  390.694  155.986
Dividendos a receber 22 128.788  13.266 - - Credores pela concessio 27 _ _ 100.738  71.135 | Despesas financeiras 32 (425) (28) (458.831) (241.653)
Impostos a recuperar 1 378 31 43.926  48.169 pividendosa pagar 22 _ _ 431432  15.014 | Resultado fn!ancelro . 1.058 70 (68.137) (85.667)
Adiantamentos a fornecedores 12 976 518 8.545  27.546 o . o passivos _ _ 305 35 | Lucro operacional antes dos impostos 625.838 200.202 1.523.706  768.655
Custos de captacdo de divida antecipados 13 - - 764 - : . IRPJ e CSLL - - (499.208) (258.714)
Outros ativos 26 10421 4384 To~tal fios passivos circulantes 24.613  25.9401.049.089  643.029 | (o voc 17 _ ~ (419.037) (206.491)
Total dos ativos circulantes 145251  13.850 3.831.503 2,019,643 Néo circulante Diferidos 17 - - (80.171)  (52.223)
Nio circulante Debéntures e notas comerciais 24 - - 4.355.808 2.375.312 | Lucro liquido do exercicio 625.838 200.202 1.024.498  509.941
Realizivel a longo prazo Arrendamento mercantil a pagar 18 18.174 1.660 125.117  97.000 | Participagdo de controladores 625.838 200.202  625.838  200.202
Aplicagdes financeiras vinculadas 7 - - 237.583  60.700 Obrigagdes fiscais 26 - - 257 — | Participacéo de nao controladores - - 398.660  309.739
Valores a receber do poder concedente 9 - - - 6.872 (redores pela concessio 27 - ~  61.621  33.952 | Resultado por agdo bésico e diluido - R$ 34 1,2168 0,6664 1,2168 0,6664
Recursos vinculados 14 - - 61618 33.250 piyidendos a pagar 22 98.725 - 98725  94.612 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Partes relacionadas 22 19916 19.880 : ~ IRPJ e CSLL diferidos 17 - - 133149 50.960 Controladora Consolidado
Dividendos a receber 22 - 4.980 - = Provisi d . . 16 18 10.162 2024 2024
Impostos a recuperar 11 3 21.757 - TOVTS?O para Per a e’m Tnvest1mer'|tos ) 5 . B ~ . -
= A : Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 28 - - 20.434 124 (Reapre (Reapre
Custos de captagao de divida antecipados 13 - - 53.239 - " 4 2025 _sentado) 2025 _sentado)
Depdsitos judiciais 15 - - 20387 90 Outros passivos N - 890 ~ [ Lucro tiquido do exercicio 625.838  200.202 1.024.498  509.941
Irpj e csll diferidos 17 - - 5.237 3.219 Total dos passivos néo circulantes 117.417  11.822 4.795.801 2.651.960 | pocyiitado abrangente do exercicio 625.838 200.202 1.024.498 509.941
Outros ativos - - 448 41 Total dos passivos 142.030 37.762 5.844.890 3.294.989 =
Total do realizavel a longo prazo 19.919 24.860 400.269 104.172 patriménio liquido 29 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
que;timentos 16 1.188.164 564.367 - - Capital social 73.164 71.514  73.164 71514 Controladora Consolidado
D]I’EIt'O.de uso em arrendamento 18 25.582 2.041  159.305 118.955 pocona de capital 477.908 314.558 477.908 314.558 Nota 2025 2024 2025 2024
Imobilizado 19 3.100 1.041 65.214 22.320 R L 112 182.333 689.112 182.333 | Receitas
Infraestrutura em construcao 20 - - 869.941 1.049.832 eserva de u.cr0f . 689. " : ° ) )
Intangivel 21 198 8 2.525.330 1.105.548 Totaldo patriménio liquido controladores 1.240.184 568.405 1.240.184 568.405 | Receita de servigos prestados 30 - - 2.455.899  1.336.467
1.217.044 567.457 3.619.790 2.296.655 Participacdo de nao controladores - - 766.487 557.076 | Receita de servigos de construgao 30 - - 1.426.572 1.317.235
Total dos ativos no circulantes 1.236.963 592.317 4.020.059 2.400.827 Total do patriménio liquido 1.240.184 568.405 2.006.671 1.125.481 | pesconto de usudrio frequente 33 - - 28.555 14.742
Total dos ativos 1.382.214 606.167 7.851.561 4.420.470 Total dos passivos e patrimonio liquido 1.382.214 606.167 7.851.561 4.420.470 | Receita acessoria 30 _ 359 67
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Resultado na baixa de ativos de direito deuso 33 - - 205 -
Controlad Consolidado | Qutras receitas 33 11.064 - 11.377 19.477
Reserva de Participacdo de 11.064 - 3.922.967 2.687.988
Capital Reservade Reserva Reserva de lucros a Lucros (prejuizos) acionistas ndo I dquiridos d .
Nota  social capital lega l lg;ros realizar acumulados Total _ controladores Total | SUMOs a ql{m os de terceiros
Saldo em 1° de janeiro de 2024 70.585 218.850 - (15.152)  274.283 391.884  666.167 | Custo dos servicos prestados - - (204.586)  (128.014)
Aumento de capital social e reserva de capital 29 929  95.708 - - - 96.637 27.500 124.137 | Custo de servicos de construcdo 31 - - (1.349.385) (1.259.458)
Aquisicao de participacao de nao controladores 16 - - - (2.717) - - (2.717) (62.422) (65.139) | Materiais, energia, servigos de terceiros
Lucro do exercicio (reapresentado) - - - - - 200.202 200.202 309.739 509.941| e outros (2.976) (10.453)  (198.001) (69.513)
Destinagdes do lucro do exercicio: Custo da concessdo 31 - - (69.548) (40.819)
Constituicdo de reserva legal (reapresentado) 29 - - 9.253 - - (9.253) - - = outros custos (64) (1.838) (48.127) (49.556)
Constituicao de reserva de lucros a realizar - dividendos
minimos obrigatdrios (reapresentado) 29 - - - - 43.949 (43.949) - - - L. (3.040) (12.291) (1.869.647) (1.547.360)
Constituicao de reserva de lucros (reapresentado) 29 - - - 131.848 - (131.848) - - - | Valor adicionado bruto 8.024 (12.291)  2.053.320 1.140.630
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (109.625)  (109.625) | Depreciacao e amortizacao 31 (1.007)  (165)  (85.318)  (46.444)
Saldo em 31 de d bro de 2024 (reap ado) 71.514 314.558 9.253 129.131 43.949 - 568.405 557.076 1.125.481 | Valor adicionado liquido produzido (retido) 7.017 (12.456) 1.968.002 1.094.186
Aumento de capital social e reserva de capital 29 1.650  163.350 - - - - 165.000 203.845 368.845 | Valor adicionado recebido em transferéncia
Aquisicao de participacao de nao controladores 16 - - - 26.279 - - 26.279 (98.427) (72.148) | Receitas financeiras 32 1.483 98 390.694 155.986
Alteragao de participacdo societdria 16 - - - 8.096 - - 8.096 8.007 16.103 | £ ivalénci L
P, P P quivaléncia patrimonial 16 618.890 215.489
g:b‘]‘f:dii paricpacso societan 12 B B - (54709 ; - (4709 gg;gz g8.85. | Valor adicionado total a distribuir 627.390 203.131 2.358.696 1.250.171
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ _ 625.838 625.838 398.660  1.024.498 | Distribuicdo do valor adicionado 627.390 203.131 2.360.854 1.250.171
Destinagdes do Lucro do exercicio: Pessoal e encargos: 1.806 2.290 163.037 105.681
Constituicao de reserva legal 29 - - 5.380 - - (5.380) - - - | Remuneracao direta 1.503 2.057 126.193 83.476
Constituicao de reserva de lucros a realizar 29 - - - - 155.115 (155.115) - - - | Beneficios 279 149 29.067 17.582
Reali;agéo_de dividendos 29 - - - - (98.725) - (98.725) (446.237)  (544.962) Fats 2% 84 7.777 4.623
Constituicao da reserva de lucros 29 - - - 465.343 - (465.343) - - -1 t0s, £ tribuicses: “ 1 707.161 373.201
Saldo em 31 de dezembro de 2025 73.164 477.908 14.633 574.140 100.339 - 1.240.184 766.487 2.006.671 | MPOStos. taxas e contribuicoes: : .
Federais (incluindo iof) 41 1 593.764 312.157
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Municipais _ ~ 113.397 61.044
1. Contexto operacional: A EPR Participagdes S.A., (“EPR” ou “Companhia”) é uma sociedade 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime - - I
por acdes de capital fechado, constituida em 17 de novembro de 2022, estabelecida e domici- e do Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada Remuneragt'io d_e cap1ta1‘s'de terceir?s. 625.543 200.840 1.488.498 771.289
liada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim a atual fase de transicio e a dependéncia de definicoes infralegais, os efeitos quantitativos da | JUros @atualizacdo monetdria sobre debéntures 32 - 363.081 180.899
Paulistano, no municipio de Sao Paulo - SP. Segmento operacional: A Companhia, por meio de reforma na apuragdo dos tributos ainda nio podem ser estimados com precisdo. As alteragdes | Juros - - - 233
suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo”), tem por objeto social explorar projetos estabelecidas na Emenda Constitucional n® 132 nao provocaram impactos nas demonstragées | Aluguéis 31 (683) 555 7.944 20.546
de infraestrutura em transportes, através da exploracéo direta, ou da participagdo em socieda- financeiras em 31 de dezembro de 2025. Os contratos de concessdo operados pelas controladas | gtras despesas financeiras 385 83 92.972 59.670
des de propdsito especifico que explorem a operagao e manutengao de complexos rodovidrios diretas Triangulo, Sul de Minas e Vias do Café, e pelas controladas indiretas Litoral Pioneiro, Via Dividendos 08.725 _ 08.725 B
federais e estaduais. Reforma tributdria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Mineira e Iguagu prevé clausulas de reequilibrio econdomico-financeiro. Dessa forma, eventuais X : .
Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributdria sobre o consumo, baseada no modelo aumentos nos custos tributdrios decorrentes da transicio deverdo ser objeto de reequilibrio | Lucros retidos 527.116  200.202 527.116 200.202
de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e econdmico-financeiro. 2. Entidades do Grupo: As demonstracdes financeiras intermediarias | Participacao de néo controladores - - 398.660 309.739
\Servicos (IBS — Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® consolidadas incluem as controladas listadas abaixo: continuacio « /
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Datado  Inicioda 31/12/2025 _ 31/12/2024
Contratode términoda cobranga

Controlada Atividade principal _concessdo _concessdo _de peddgio _Direta Indireta Direta Indireta
ConcessiondriaRodoviasdoTriangulo SPES.A. (i) Concessdo de rodovias 003/2022 Fev/53  28/10/2023 53,42% - 50% -
Concessionaria Rodovias do
Sul de Minas SPE S.A. (ii) Concessao de rodovias  004/2022  Mar/53  09/10/2023 50,00% - 50% -
Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A. (iii) Concessao de rodovias 005/2022 Out/53  26/07/2024 62,77% - 50%
EPR Infraestrutura PR S.A. (iv) Holding - - - 56,64% - 50% -
EPR Litoral Pioneiro S.A. (v) Concessao de rodovias  002/2023 Fev/54  23/03/2024 - 56,64% - 50%
EPR Infraestrutura MG S.A. (vi) Holding - - - 25,05% - 50% -
EPR Via Mineira S.A. (vii) Concessao de rodovias  004/2023  Ago/54  06/08/2024 - 25,05% - 50%
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (viii) Holding - - - 75,00% - 99% -
EPR Iguagu S.A. (ix) Concessao de rodovias  005/2024 Mai/55  28/06/2025 - 75,00% 99% -
EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (x) Holding - - - 75,00% - -
EPR Parand S.A. (xi) Concessao de rodovias - - - - 75,00% - -
EPR Engenharia S.0. S.A. Gerenciamento de
(anteriormente EPR Engenharia S.A.) (xii) obras - - - 100% - 100% -

A principal fonte de receita do Grupo ocorre através da arrecadagao da tarifa de pedagio. (i) Concessiondria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (“Tri-
angulo”), constituida em 13 de setembro de 2022, a controlada tem por objeto social a exploracéo da concessao de servigos pblicos de exploragao
do complexo rodovidrio denominado “Triangulo Mineiro”, que compreende os trechos rodovidrios e respectivas faixas marginais, bem como, as
demais dreas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 002/2021, nos termos do contrato de concessao celebrado para a prestagéo dos
servigos previstos, cobranga de peddgio e demais atos correlatos ao cumprimento do objeto do contrato de concessao. A concessao tem prazo de
30 anos a contar da data de eficdcia do contrato, obtida em 24 de fevereiro de 2023. A controlada Triangulo é responsavel pela operacao e manu-
tencdo de 627 km do trecho das rodovias formada por 9 rodovias que passam por 16 municipios mineiros, e contam com 8 pragas de peddgios. 0
servico de atendimento ao usudrio (SAU) funciona 24 horas por dia nas 6 bases de atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia
aos usuarios. No contexto da exploragao do sistema rodovidrio a controlada assumiu o compromisso de pagar ao Fundo Estadual de Desenvolvimento
deTransporte - FUNTRANS o montante de R$ 446.680 (valor original) pela delegagao dos servicos puiblicos. Os pagamentos dos compromissos foram
divididos em trés parcelas, sendo: i) No ato da eficdcia da concessao, sendo realizado pagamento no montante R$ 288.295 em fevereiro de 2023;
ii) Até o décimo segundo més de concessao, contado da data da eficdcia, sendo realizado pagamento de R$ 140.755 em fevereiro de 2024; eiii) Até
o vigésimo quarto més de concessao, contado da data da eficdcia, que em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 65.949 (R$ 62.390 em 31 de
dezembro de 2024) na conta de credores pela concessdo (Nota 27). Os valores sao atualizados pelo IPCA até a data da efetiva liquidagao conforme
contrato firmado. Em 5 de fevereiro de 2025, foi assinado o 1° termo aditivo ao contrato de concessao entre a controlada e a Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais — SEINFRA, poder concedente, no qual ficou suspensa a obrigacao de pagamento do
compromisso devido ao FUNTRANS até 30 de novembro de 2025. 0 pagamento foi novamente prorrogado até 05 de fevereiro de 2026 conforme o
2° termo aditivo ao contrato de concesséo, celebrado em 28 de novembro de 2025 entre a controlada e a Agéncia Reguladora de Transportes do
Estado de Minas Gerais — ARTEMIG, 6rgéo que passou a exercer as atribui¢des do poder concedente. A suspensao se deu em razao do interesse das
partes em avaliar as adequagdes necessérias no Programa de Exploracao da Rodovia (“PER”). Para maiores informacdes, vide nota explicativa n° 39.
(i1) Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (“Sul de Minas”), constituida em 13 de setembro de 2022, a controlada tem por objeto social
a exploracao da concessao de servigos publicos de exploragao do complexo rodovidrio denominado “Sul de Minas”, que compreende os trechos
rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n°® 003/2021, nos termos
do contrato de concessao celebrado para a prestagao dos servigos previstos, cobranca de peddgio e demais atos correlatos ao cumprimento do objeto
do contrato de concessao. 0 contrato é estabelecido como uma Parceria Pdblico Privada (“PPP”). A concessao tem prazo de 30 anos a contar da data
da eficdcia do contrato, obtida em 03 de margo de 2023. O lote da concessao compreende a extensdo de 627,4 quilometros de malha formada por
9 rodovias que passam por 14 municipios mineiros, e contam com 8 pragas de peddgios. O servico de atendimento ao usuario (SAU) funciona 24
horas por dia nas 6 bases de atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia aos usudrios. (iii) Concessiondria Rodovias do Café
SPE S.A. (“Vias do Café”), constituida em 18 de julho de 2023, a controlada tem por objeto social a concessao de servigos publicos de exploragao
do complexo rodovidrio denominado “Rodovia do Café”, que compreende os trechos rodovidrios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais
areas referidas na Concorréncia Piblica Internacional SEINFRA n°® 003/2022, nos termos do contrato de concesséo celebrado para a prestacao dos
servigos previstos, cobranga de peddgio e demais atos correlatos ao cumprimento do objeto do contrato de concessao. A concessao tem prazo de
30 anos a contar da data da eficacia do contrato, obtida em 23 de outubro de 2023. A controlada Vias do Café é responsével pela operagao e manu-
tengao de 438 km do trecho das rodovias MG-167, BR-265, LMG-863, CMG-491, BR-146 e CMG-369, abrangendo 9 municipios de Minas Gerais. (iv)
EPR Infraestrutura PR S.A. (“Infra PR"), constituida em 1° de junho de 2023, a controlada tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura
em transportes, através de exploragdo direta, ou da participacdo em sociedades de propésito especifico que explorem a operacdo e manutencéo de
complexos rodoviarios federais. (v) EPR Litoral Pioneiro S.A. (“Litoral”), constituida em 1° de junho de 2023, a controlada indireta tem por objeto
social a exploragdo da concesséo de servigos publicos de recuperacao, operacdo, manutengao, monitoragao, conservagao, implantagao de melhorias,
ampliagao de capacidade e manutencao do nivel de servico do sistema rodovidrio, denominado Rodovias do Parana - Lote 2, bem como a exploragao
de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, nos termos, o prazo e nas condigdes estabelecidas no Edital de Concessao n°® 02/2023 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo contrato de concessao. A concessao tem prazo de 30 anos a contar da data de
assungao do contrato, obtida em 28 de fevereiro de 2024. 0 lote da concessao compreende a extensao de 604,16 quilometros de malha formada
por 12 rodovias que passam por 27 municipios paranaenses, e contam com 6 pragas de peddgios, todas em operagao na data base. O servico de
atendimento ao usudrio (SAU) funciona 24 horas por dia nas 9 bases de atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia aos usu-
arios. (vi) EPR Infraestrutura MG S.A. (“Infra MG"), constituida em 20 de maio de 2024, a controlada tem por objeto social explorar projetos de
infraestrutura em transportes, através de exploracéo direta, ou da participacdo em sociedades de propdsito especifico que explorem a operagéo e
manutengao de complexos rodoviarios federais. (vii) EPR Via Mineira S.A. (“Via Mineira”), constituida em 20 de maio de 2024, a controlada indireta
tem por objeto social a exploracdo da concesséo de servigos publicos de recuperagdo, operagao, manutengao, monitoragdo, conservagao, implan-
tacao de melhorias, ampliacéo de capacidade e manutencao do nivel de servico da Rodovia BR-040/MG, no trecho compreendido entre Belo Horizonte
até Juiz de Fora, nos termos, no prazo e nas condigoes estabelecidas no Edital de Concessao 04/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”) e do Contrato de Concessao. A concessdo tem prazo de 30 anos a contar da data de eficacia do contrato, obtida em 06 de agosto de 2024.
A controlada indireta é responsavel pela operacao e manutencao de 232 km do trecho da BR-040, abrangendo 15 municipios de Minas Gerais. (viii)
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (“Infra Lote 6"), constituida em 18 de outubro de 2024, a controlada tem por objeto social explorar projetos de
infraestrutura em transportes, através da exploragéo direta, ou da participagao em sociedades de propésitos especificos que explorem a operagéo
e manutencao de complexos rodoviarios federais. (ix) EPRIguacu S.A. (“Iguacu”), constituida em 18 de outubro de 2024, a controlada indireta tem
por objeto social a exploragao da concessao dos servigos piblicos de recuperacao, operagao, manutengéo, monitoracao, conservacgao, implantagao
de melhorias, ampliagéo de capacidade e manutengao do nivel de servico do sistema rodovidrio integrante do Lote 6 — Rodovias do Parand. Este
lote abrange trechos das rodovias federais BR-163, BR-277 e BR-469, bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483,
conforme previsto no Edital de Concessao n° 05/2024 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo Contrato de Conces-
sao firmado em 11 de abril de 2025. A concessao tem prazo de 30 anos a contar da data de assungao do contrato, obtida em 08 de maio de 2025.
(x) EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Infra Lote 4”), constituida em 05 de maio de 2025, a controlada tem por objeto social explorar projetos de
infraestrutura em transportes, através da exploracdo direta, ou da participagao em sociedades de propésitos especificos que explorem empreendi-
mentos de exploragao, operagdo e manutengdo de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. (xi) EPR Parand S.A.
(“Parand”), constituida em 05 de maio de 2025, a controlada indireta tem por objeto social a exploracdo da concesséo dos servigos publicos de
recuperagao, operacao, manutengdo, monitoracdo, conservagao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutencéo do nivel de
servico do sistema rodovidrio composto pelas BR 272/369/376 e PR 317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 - Rodovias do
Parand”, como a exploragéo de receitas extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condigoes estabelecidas no Edital de
Concessdo n° 03/2025 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo Contrato de Concessao firmado em 06 de fevereiro
de 2026. A concessao tem prazo de 30 anos a contar da data de assungao do contrato, obtida em 10 de fevereiro de 2026. (xii) EPR Engenharia S.0.
S.A. (“EPR Engenharia”), a controlada atua em atividades relacionadas a engenharia e a gestao de obras, incluindo o planejamento, execucéo,
fiscalizacdo e supervisao de projetos. A controlada atua de maneira estratégica, oferecendo soluges integradas para a realizacao de obras, sempre
com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu modelo de operagao € voltado para a prestacdo de servigos exclusivamente para as
empresas do Grupo. As concessionarias tém como principais obrigagdes, conforme o contrato de concessao: - Recuperagao do sistema rodoviario;
- Ampliagao de capacidade, abrangendo a realizacao de obras de duplicacdo e construcao de faixas adicionais; - Melhorias, envolvendo travessias
urbanas, vias marginais, acessos, trevos, passagens e retornos, passarelas, ciclovias, sistemas de iluminagéo, passagem de fauna, pontos de dnibus,
entre outras. As companhias acima sdo controladas da Companhia, que detém maioria do capital votante e a maioria do conselho de administracéo,
podendo eleger o presidente, e esse tem o voto de minerva nas decisdes. 3. Base de preparacao: 3.1 Declaracao de conformidade: As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e em conformidade com as normas internacio-
nais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A emissao das demonstragdes financeiras foi autori-
zada pela diretoria em 23 de margo de 2026. Todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao. 3.2 Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econdmico no qual o Grupo atua (“moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares reais, que € a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo. 3.3 Uso de estimativas e julgamento: Na preparacéo destas demonstracdes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
0Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas
nos seguintes itens: (i) Capitalizagao do ativo intangivel: A capitalizacdo do ativo intangivel é o processo contabil no qual o Grupo registra como
ativo no seu balango patrimonial os custos relacionados a criagao ou aquisigao de bens intangiveis, como o direito de cobranga dos usuarios das
rodovias. Dessa forma, os custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento do ativo em questao séo registrados inicialmente como valor do ativo,
e amortizados ao longo de sua vida dtil. Esse procedimento contédbil permite que o Grupo distribua os custos ao longo do tempo, refletindo melhor
os beneficios economicos gerados pelo intangivel. 0 Grupo efetua analises que envolvem o julgamento da diretoria, substancialmente no que diz
respeito a aplicacdo da interpretagao de Contratos de Concesséo, determinacdo e classificagao dos gastos de melhoria e construgao como ativo
intangivel e avaliagao dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagéo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados
no contrato de concessao. Os custos de empréstimos diretamente atribuidos a aquisigao, construcéo ou producao de ativos intangiveis também séo
incorporados ao ativo do Grupo até que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos obtidos com a aplicagao temporaria dos recursos prove-
nientes de empréstimos especificos e que ainda nao foram gastos com os ativos intangiveis devem ser deduzidos dos custos de empréstimos quali-
ficados para capitalizagao. Hd ainda, a capitalizacao dos custos com saldrios, encargos sociais e beneficios dos empregados diretamente envolvidos
no desenvolvimento desses intangiveis. (ii) Reconhecimento de amortizagao do ativo intangivel: O Grupo realiza o reconhecimento da amorti-
zacdo dos ativos intangiveis através de projecao de curva de demanda estimada para o periodo de concessao, que se baseia na “curva de trafego”,
que reflete a utilizagao estimada do ativo durante sua vida dtil. A curva de trifego descreve a intensidade com que o ativo serd utilizado ao longo
do tempo, sendo este o método que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios economicos futuros incorporados no ativo. (iii) Receita de
construgao: AICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao estabelece que a medida em que o Grupo realiza a prestagao de servicos de construcao e/ou
de melhoria em infraestrutura da rodovia, a mesma deve reconhecer uma receita de construgéo a valor justo de acordo com o CPC 47 — Receita de
Contrato com o Cliente, e os custos correspondentes sao registrados como despesas relativas ao servio realizado. (iv) Provisao para riscos civeis,
trabalhistas e fiscais: 0 Grupo reconhece provisao para causas civeis, trabalhistas e fiscais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avalia-
cao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. (v) IRPJ diferido: 0 Grupo deve reconhecer um ativo ou um passivo diferido pelo tributo recuperdvel ou devido
em periodos futuros como efeito de transagdes ou eventos passados. Tais impostos surgem das diferencas entre os valores reconhecidos para ativos
e passivos do Grupo no balango patrimonial e o reconhecimento desses ativos e passivos pelas autoridades fiscais, e a compensacdo para datas
futuras de créditos fiscais e prejuizos fiscais correntes nao utilizados. Esses ativos e passivos nao sao reconhecidos se a diferenca tempordria
resultar do reconhecimento inicial de dgio ou do reconhecimento inicial (exceto combinacao de negécios) de outros ativos e passivos em uma
transacdo que nao afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil. Nesse sentido, o julgamento significativo da diretoria é requerido para determinar
o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estra-
tégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos, vide divulgagdes na nota explicativa n® 17. 3.4 Base de mensuragdo: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles itens mensurados ao valor
justo, conforme demonstrado na nota explicativa 35. 4. Politicas contdbeis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de
\maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 4.1 Base de consolidagdo:
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2024 2024
Nota 2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos 625.838 200.202  1.523.706 768.655
_ | Ajustes de:
Equivaléncia patrimonial 16 (618.890) (215.489) -
Juros e atualizagdo monetdria de debéntures e notas comerciais 32 - - 363.081 180.899
Amortizacdo dos custos de captagdo de debéntures e notas comerciais 32 - - 24.878 17.156
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil 18 199 18 18.410 11.329
Ajuste a valor presente de ativo de delegacéo de servicos publicos 27 - - 848 6.816
Atualizacdo monetdria de ressarcimento regulatério 27 - - - (540)
_ | Atualizagao monetdria de ativo de delegagao de servigos piiblicos 32 - - 2.710 2.914
Ganho de ressarcimento regulatério - - - (22.508)
Rendimento de aplicagdes financeiras - - (180.523) (1.802)
Credores pela concessao - - - 37.251
Atualizacdo monetdria de duf 32 - - (594) -
Atualizacdo monetdria de impostos 32 - - (5.716) -
Depreciagao e amortizagao 31 1.007 165 85.318 46.444
Provisdo de recursos vinculados 27 - - 63.245 -
Provisdo de banda contratual 27 - - 6.915 -
Provisao para participagéo nos lucros 7.465 6.180 15.813 14.380
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 28 - - 337 123
Perdas de arrecadagao 31 - - 998 5.916
Resultado na baixa de ativos intangiveis 21 - - 22 -
Resultado na baixa de ativos de direito de uso 18 - - (205) -
Outros ajustes do ativo financeiro - - - 2.268
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber 8 - - (76.644) (77.613)
Valores a receber do poder concedente 9 - - (28.555) (14.742)
Partes relacionadas 22 (35) (14.129) - -
Impostos a recuperar (350) 31 (50.703) (22.118)
Adiantamentos a fornecedores 12 (458) 416 19.002 (19.235)
Depésitos judiciais 15 - - (20.296) (90)
Outros ativos (26) - (6.406) (1.079)
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 23e38 4.173 1.363 2.587 26.320
Obrigagoes sociais (1.162) 2.552 5.795 7.773
Obrigagoes fiscais 387 94 10.052 14.686
Partes relacionadas 22e38  (1.950) 1.950 - -
Credores pela concessao 27 - - 3.590 5.297
Outros passivos - - 960 (229)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 16.198 (16.647) 1.778.625 988.271
Pagamento de IRPJ e CSLL 17 - - (415.132) (140.353)
Pagamento de arrendamento mercantil - juros 18 (199) - (18.410) -
Pagamento de juros sobre debéntures e notas comerciais 24 - - (284.231) (243.016)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 15.999 (16.647) 1.060.852 604.902
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital social em controladas 16 (181.155) (27.500) - -
Aquisicao de participagao de nao controladores 16 (72.150) (65.137) (72.150) (65.137)
Alteracao de participacdo societdria 16 16.100 - 16.100 -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 78.885 - - -
Sinistro de ativos intangiveis - - - 36.235
Pagamento de ativo de delegacéo de servicos pablicos - - - (140.755)
Aquisicoes de itens de infraestrutura em construgao 20e38 - - (1.319.969) (1.066.850)
AquisicGes de itens de intangivel (153) - (2.461) (11.526)
Aquisices de itens de imobilizado 19 (2.390) (1.058) (48.232) (15.368)
Reembolso do poder concedente 10 - - 165.834 200.463
Aplicagdes financeiras - - (1.443.765) (95.771)
Recursos vinculados 14 - - (36.519) (33.058)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (160.863) (93.695) (2.741.162) (1.191.767)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social e reserva de capital 29  165.000 96.637 368.845 124.136
Custos de captagao de debéntures e notas comerciais 13e24 - - (154.482) (89.560)
Mituo com partes relacionadas - 12.825 - -
Emissao de debéntures e notas comerciais 24 - - 2.750.000 1.920.000
Pagamento de debéntures - principal 24 - - (937.427) (986.052)
Pagamentos de arrendamento mercantil - principal 18 (5.088) (80) (37.318) (29.378)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio - - (35.646) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 159.912 109.382 1.953.972 939.146
Aumento (reducdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 15.048 (960) 273.662 352.281
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 35 995 1.792.630 1.440.349
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6  15.083 35 2.066.292 1.792.630

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragges financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2025. 0 controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e
tivera capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagao a investida. Especificamente, a Companhia controla umainvestida
se, e apenas se, tiver: * Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida); * Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; * A capacidade de utilizar
seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, hd presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em
controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: * 0 acordo contratual entre a
Companhia e outros titulares de direitos de voto; * Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; ¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos
de voto da Companhia (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha
mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a
Companhia obtiver controle em relacdo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e
resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. 0 resultado e cada componente
de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas nao controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contdbeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, rela-
cionados com transacoes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados na consolidagdo. A variacdo na participacdo societdria da controlada,
sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada,
¢ efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer dgio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o
controle for perdido e a baixa do valor contdbil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda € contabilizada
no resultado. Qualquer investimento retido € reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstragdes financeiras
individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. 4.2 Inves-
timento: As demonstracdes financeiras refletem os ativos, passivos e transagdes da Companhia e suas controladas direta. 0 controle € obtido quando
a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Os saldos
e as transacdes entre empresas, que podem incluir lucros ndo realizados, sdo eliminados. 0 investimento em entidade controlada € avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua controlada. A equivaléncia patrimonial € calculada conside-
rando as caracteristicas das agGes existentes nas controladas, o direito a dividendos das agoes existentes e limites de remuneragéo das classes de
agdes existentes. As controladas possuem o mesmo exercicio social da Companhia. 4.3 Receitas de contratos com clientes: 0 Grupo reconhece
suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as obrigagdes de desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estdo descritas a
seguir: As receitas de peddgio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das rodovias, ha razoavel certeza de seu recebimento, e sdo
liquidas da parcela do preco cobrado do usuario, pertinente ao recurso vinculado. As receitas acessérias sao reconhecidas quando da prestacéo dos
servicos. Conforme definido na ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servico de construcéo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes servigos, com base no estagio da obra realizada. Essa receita é composta pelo custo da construgao somado a
margem de lucro e aos custos dos financiamentos atribuiveis a esse ativo. 0 Grupo estimou que eventual margem é préxima a zero. Uma receita nao
€ reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizagao. 4.4 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e
mensuracao inicial: Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao
valorjusto por meio de outros resultados abrangentes e ao valorjusto por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestdo desses ativos
financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o
Grupo tenha aplicado o expediente prético, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo € executada em
nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 0 modelo de negécios
do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos finan-
ceiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencéo no mercado (nego-
ciagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. No caixa e
equivalentes de caixa sao reconhecidos o caixa e as aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e montante conhecido de caixa, sujeitas
auminsignificante risco de mudanca de valor e mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros propdsitos. As aplicagoes financeiras referem-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens mencionados no
pardgrafo acima. Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente
ao seu valorjusto, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. (ii) Mensuragao e: Ativos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente,
os ativos financeiros do Grupo séo classificados em duas categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado; Os ativos financeiros ao custo amor-
tizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel. ¢ Ativos financeiros ao valor justo por
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meio do resultado. Sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagées
liquidas do valorjusto reconhecidas na demonstracao do resultado. Passivos financeiros: Para fins
de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros do Grupo sao classificados na seguinte
categoria: ¢ Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial séo mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. 0 custo amortizado € calculado levando em
consideragao qualquer desagio ou dgio na aquisigao e taxas ou custos que sao parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstragao do resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos finan-
ceiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: - Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram; ou - 0 Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagarintegralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o
Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o
controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. 0 ativo transferido e
0 passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos
pelo Grupo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente
modificados, tal troca ou modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e
o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstragao do resultado. Compensacao: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver aintencao de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 4.5 Infraestrutura
em construcdo e ativos intangiveis: A infraestrutura em construgao representa os bens vincula-
dos a concessao durante o periodo de construcdo ou de melhoria e, quando concluidos, sao
transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. A infraestrutura referente ao
contrato de concessao € registrada dentro do intangivel do Grupo, visto que, o contrato de con-
cessdo prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagdo de servigos puiblicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente apés o encerramento do respectivo contrato. Nos termos dos
contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), as controladas atuam como prestado-
ras de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao ou melhoria)
usada para prestar um servico ptblico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagao) durante determinado prazo. 0 Grupo reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios pela prestacao dos servigos publicos. O direito de
exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito
é composto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. E, também pode ser oriundo de pagamentos ao poder concedente em troca
do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Dispéndios adicionais na cons-
trugéo de obra que ndo geram beneficio econdmico futuro sao registrados como despesa quando
incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo
da vida dtil-econdmica. J4, o direito de exploragao é amortizado de acordo com o consumo da
curva de beneficio economico esperada ao longo do prazo de concessao, através da projecdo de
curva de trafego estimada. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida dtil estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contdbeis. A amortizacao desses ativos é reconhecida na demonstragao
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel. Um ativo
intangivel € desreconhecido no momento da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios economicos
futuros a partir de sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconheci-
mento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é reconhe-
cido na demonstragao do resultado do exercicio. 4.6 Ativos imobilizados: Computadores e peri-
féricos, méveis e utensilios, veiculos, instalagoes, edificios e dependéncias, maquinas e equipa-
mentos e outras imobilizagdes sao demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e
perdas acumuladas por perda por redugao ao valor recuperdvel, se houver. Esse custo inclui o custo
de reposigao do ativoimobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcao de longo
prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com
base em sua vida (til especifica. Da mesma forma, quando for realizada uma inspecao de grande
porte, seu custo € reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como substituicéo, se os
critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciacdo € calculada com base no método
linear ao longo da vida dtil estimada dos ativos, conforme a sequir apresentado: - Computadores
e periféricos: de 5 a 15 anos; - Mdveis e utensilios: de 5 a 15 anos; - Veiculos: de 4 a 10 anos; -
Instalagoes, edificios e dependéncias: de 5 a 15 anos; - Maquinas e equipamentos: de 5 a 15 anos;
e - Qutros imobilizados: de 5 a 15 anos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por
exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sao incluidos
na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a vida
Gtil dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada exercicio e
ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 4.7 Capitalizacdo de custos: Os custos de mao
de obra diretamente atribuiveis a aquisicao e/ou construgao do ativo intangivel, incluindo outros
custos para colocar o ativo no local e em condigdes necessdrias para que esses possam operar.
Além disso, os custos das debéntures atribuiveis a infraestrutura em construcao sao capitalizados
durante a fase de construgao e/ou melhoria. 4.8 Capitalizagao dos custos de empréstimos:
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisigao, construcao ou produgao de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou
venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos pelo Grupo relativos ao empréstimo. 0 Grupo
capitaliza custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis. 4.9 Fornecedores: Refere-se a
obrigagdes a pagar de prestagao de servigos, caugdes contratuais, fornecimentos de materiais e
insumos destinados predominante ao ativo fixo e aos gastos operacionais e administrativos do
Grupo. 4.10 Redugao ao valor recuperével (impairment) : (i) Ativos financeiros nao-derivati-
vos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisGes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensuram a
provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Nesse
sentido, apds trés meses do ndo recebimento do crédito o Grupo realiza o reconhecimento da perda
efetiva no resultado. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou signi-
ficativamente desde o reconhecimentoinicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco
provével que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito. Mensuracéo das perdas de
crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas
sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas
de recuperacdo: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdao com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “proble-
mas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperacao inclui os sequintes dados observaveis: - Dificuldades financeiras signi-
ficativas do emissor ou do mutuario; - Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia
ou atraso de mais de 360 dias; - Reestruturagéo de um valor devido em condigées que ndo seriam
aceitas em condigdes normais; - A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passard por
outro tipo de reorganizacao financeira; ou - 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Apresentacao das perdas de crédito esperadas no balanco
patrimonial: As perdas de crédito esperadas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado sao deduzidas do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: 0 valor contébil bruto de um ativo
financeiro € baixado quando o Grupo nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperagao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. Para créditos
baixados com perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais descontos concedidos
sao reconhecidos no resultado financeiro. Contas a receber e ativos contratuais: 0 Grupo deter-
minou que a perda de crédito esperada € mensurada pela expectativa de perda futura através de
padrdes historicos de inadimpléncia. As alteragoes de exposicdo do Grupo ao risco de crédito
durante o exercicio estdo descritas na nota explicativa n° 35. (ii) Ativos nao financeiros: Em cada
data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se hd indicagao de perda ao valor recuperavel. Caso
(ocorra algumaindicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugao ao valor

recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recupe-
ravel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. 4.11 Con-
tratos de concesséo de servicos - Direito de exploragdo de infraestrutura: A infraestrutura
recebida e/ou construida pela concessionaria nao € registrada como ativo imobilizado, porque o
contrato de concessao nao transfere a concessiondria o direito de controle do uso da infraestrutura
de servicos pablicos. Os contratos preveem apenas acesso a esses bens para a prestagao de servi-
cos pblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apés o encerramento do respectivo
contrato. A concessiondria tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagao dos servicos
pdblicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos
contratos de concessao, a concessiondria atua como prestador de servico, construindo ou melho-
rando ainfraestrutura (servigos de construgao ou melhoria) usada para prestar um servigo piblico
e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos de operacéo) durante um determinado
prazo. Se a concessiondria presta servigos de construgao ou melhoria, a remuneragao recebida ou
areceber pela concessiondria € registrada pelo seu valorjusto. Essa remuneragdo pode correspon-
der a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. A concessionaria reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os usudrios dos servigos
piblicos. A concessionaria reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contra-
tualincondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos
de construgao. No caso do Grupo nao esta previsto no contrato de concesséo qualquer remunera-
¢ao ao final do prazo de exploragao da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi
reconhecido nas demonstragées financeiras. 0 direito de exploragao de infraestrutura é oriundo
dos dispéndios realizados na construcdo de obras de melhoria e ampliacdo em troca do direito de
cobrar os usudrios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da cons-
trucdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. 0 Grupo
estimou que eventual margem € proxima a zero. A amortizacao do direito de exploracdo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de trifego e pelo
prazo da concessdo, dos dois o menor. 4.12 Demais ativos circulantes e ndo circulante: Sao
demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balango. 4.13 Provisées: Uma proviséo € reconhecida se, em funcdo de
um evento passado, o Grupo tiver uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.
4.14 Capital social: (i) Agdes ordinarias: Acoes ordindrias sdo classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes, quando houver, serdo
reconhecidos como redugao do patriménio liquido. (ii) Agdes preferenciais: A¢oes preferenciais
ndo resgatdveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é discri-
cionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro do Grupo
e ndo requerem liquidagdo em um nidmero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos
discriciondrios sao reconhecidos como distribuigdes no patriménio liquido na data de sua aprova-
Gao pelos acionistas do Grupo. 4.15 Demais p. circul endo circul Saodemons-
trados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos, variagbes monetdrias e cambiais incorridos até a data do balanco. 4.16 Beneficios a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo aempregados sao mensurados em uma base
nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.
0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigacao presente legal ou cons-
trutiva de pagar esse valor em fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao
possa ser estimada de maneira confiavel. 4.17 Receitas financeiras e despesas financeiras: As
receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicages financeiras, juros
emulta recebidos ou auferidos, atualizagdo monetdria e descontos financeiros obtidos. As despe-
sas financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre empréstimos, financiamento e
debéntures, juros sobre atraso em pagamentos, despesas com IOF, impostos sobre receita financeira
(PIS/COFINS), descontos concedidos, despesas e comissGes bancdrias, ajuste a valor presente de
ativos e passivos. Custos da divida que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou
producdo de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado por meio do método de juros
efetivos. 4.18 IRPJ e CSLL: (i) Lucro real: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributd-
vel excedente de R$ 240 (base anual) para IRPJ e 9% sobre o lucro tributével para CSLL sobre o
Lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada
a 30% do lucro real do exercicio. (ii) Imposto corrente - Lucro real: 0 imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das demonstragées financeiras do Grupo
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. (iii) Lucro presu-
mido: 0 IRPJ da Pessoa Juridica (IRPJ) e a CSLL sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio corrente
sao calculados com base no lucro presumido, apurado trimestralmente, mediante a aplicacdo do
percentual de presuncdo de 32% sobre a receita bruta de prestagao de servigos, conforme previsto
na legislacao fiscal vigente. Sobre a base de calculo assim determinada, aplicam-se as aliquotas
de 15% para 0 IRPJ, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro presumido que exceder
R$ 60 mil por trimestre, e de 9% para a CSLL sobre o Lucro Liquido (CSLL). (iv) Imposto corrente
- Lucro presumido: 0 imposto corrente corresponde ao montante de IRPJ e CSLL a pagar, apurado
trimestralmente, com base no lucro presumido do periodo, as aliquotas vigentes na data de
encerramento das demonstragdes financeiras, considerando eventuais ajustes relativos a exerci-
cios anteriores. (v) Imposto diferido: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio diferidos sdo reconhecidos
tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da CSLL e diferengas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagao. 0 imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacao das demonstragdes financeiras. 0 valor contdbil dos ativos
fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que ndo é mais
provével que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data do
balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. As despesas com IRPJ e CSLL descri-
tas acima, compreendem o IRPJ e CSLL correntes e diferidos que sao reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacéo de negécios, ou aos itens diretamente reconheci-
dos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (vi) Exposigées fiscais: Na
determinagao do IRPJ o Grupo leva em consideragao o impacto de incertezas relativas a posigoes
fiscais tomadas e se o pagamento adicional de IRPJ e juros tenha que ser realizado. 0 Grupo
acredita que a provisao para IRPJ no passivo estd adequada para com relagdo ao exercicio fiscal
em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das Leis fiscais
e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas
o que levaria o Grupo mudarem os seus julgamentos quanto a adequacéo da provisao existente.
Tais alteragdes impactardo a despesa com IRPJ no ano em que forem realizadas. Os ativos e pas-
sivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tri-
butdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido € reconhe-
cido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando
é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao disponiveis e contra os quais serao
utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais. 4.19 Tributos
sobre prestagdes de servigos: Para o PIS e COFINS, o Grupo é enquadrado no regime nao cumula-
tivo, porém, para concessiondrias de rodovias, as aliquotas aplicaveis sao aquelas do regime
cumulativo, dessa forma, para as receitas operacionais sao calculados com base nas aliquotas de
0,65% e 3%, para o PIS e COFINS, respectivamente. Para as receitas financeiras, séo calculados
com base nas aliquotas de 0,65% e 4%, para PIS e COFINS, respectivamente. Com relagéo ao ISS,
as aliquotas aplicaveis variam entre 2% e 5% a depender do municipio da prestacdo de servico.
4.20 Resultado por agao: 0 Resultado por agao basico é calculado dividindo-se o lucro liquido do
exercicio atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Companhia pela média ponderada da
quantidade de agdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio. 0 Resultado por agao diluido é
calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da Companhia pela média ponderada da quantidade de agées ordindrias em circulagdo durante o
exercicio, ajustada por todas as potenciais agdes ordindrias com efeito de diluigdo. 4.21 Demons-
tragdo do valor adicionado: Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a rigueza criada
pelo Grupo e suas distribui¢des durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo como
parteintegrante das demonstragées financeiras. 4.22 Ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos: Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as demons-
tragGes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o
ajusteavalor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 4.23 Arrenda-
mentos: 0 Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. O Grupo aplica uma tnica abordagem de
reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. 0 Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. (i) Arrendamento mercantil a pagar: Na data de inicio do arrenda-
mento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Ao calcular
ovalor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a taxa de juros que o Grupo teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar, porque a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a
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data deinicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagao de uma opgao de compra do ativo
subjacente. (ii) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: 0 Grupo aplica a
isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de compra). Também
aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linearao longo do prazo do arrendamento. 4.24 Questdes climaticas: 0 Grupo considera questdes
climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa avaliagao inclui uma ampla
gama de possiveis impactos devido a riscos tanto fisicos quanto de transicdo. Mesmo que o Grupo
acredite que seu modelo de negdcios e servigos ainda serdo vidveis apds a transicao para uma
economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incerteza nas estimativas e pressu-
postos subjacentes a vdrios itens nas demonstrages financeiras. Mesmo que os riscos relaciona-
dos as mudangas climdticas atualmente possam nao ter um impacto significativo na mensuragao,
o0 Grupo estd monitorando de perto mudancas e desenvolvimentos relevantes, como novas legis-
lagdes relacionadas as mudangas climaticas. 4.25 Eventos apds o periodo do relatério: Se o Grupo
receber informagGes apds o perfodo de relatério, mas antes da data de autorizagao para emissao,
sobre condigoes que existiam no final do periodo de relatério, ele avaliard se as informagdes
afetam os valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 0
Grupo ajustard os valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras para refletir quaisquer
eventos de ajuste apds o perfodo de relatério e atualizard as divulgacdes relacionadas a essas
condigdes a luz das novas informagdes. Para eventos que nao originam ajustes apés o periodo de
relatério, o Grupo nao alterard os valores reconhecidos em suas demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas, mas divulgara a natureza do evento que nao origina ajustes e uma estima-
tiva de seu efeito financeiro, ou uma declaragao de que tal estimativa nao pode ser feita, se apli-
cavel. 4.26 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeiravez em 2025: 0 Grupo
aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais inicia-
dos em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). 0 Grupo decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteragoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Financeiras e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés
1° dejaneiro de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Reviséo de Pronun-
ciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido
pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de demonstragoes financeiras e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar
se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver
convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos
usudrios das demonstracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os
fluxos de caixa da entidade. As alteragGes nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes
financeiras do Grupo. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - demonstracdes financeiras Individuais

Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia
Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragoes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Con-
tabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstragdes Contébeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contd-
beis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagao das referén-
cias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que seiniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demons-
trages financeiras do Grupo. 4.27 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e
interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apre-
sentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras.
0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragéo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operages
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagao de
medidas de desempenho definidas pela administragao, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacao e desagregagao de informagdes financeiras com base nas
“funcdes” identificadas das demonstragées financeiras primérias (primary financial statements -
PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operages pelo método indireto, de “lucro
ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes consequentes
em varios outros padrées. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para
periodos de relatrios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada nao seja permitida. 0
IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar
todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragoes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstragdes financeiras do Grupo séo os seguintes: - Serdo incluidas novas divulgagdes, com-
preendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragao (Management-defined
performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam
apresentadas por funcdo na categoria operacional da demonstragao do resultado; e (c) uma
conciliagdo, para cada linha da demonstracao do resultado, entre os valores reapresentados de
acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26
(R1). - Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas ati-
vidades de investimento e atividades de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa,
conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. No Brasil, o CPC 26 serd substituido
pelo CPC 51 - Apresentagao e Divulgacdo em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18),
atualmente o CPC e suas entidades congragadas estao ainda em processo de discusséo dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislagdo societdria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham
encerrado, ndo se espera alteracdes substanciais na atual legislagdo. IFRS 19: Subsidiarias sem
Responsabilidade Pablica: Divulgacées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem poraplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao em outros padroes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter respon-
sabilidade pdblica e deve ter uma controladora (final ouintermediaria) que prepare demonstragoes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso ptblico, que estejam em conformidade com os
padrdes contabeis IFRS. 0 IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ouapés
1° dejaneiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida. A diretoria da Companhia nao identi-
ficouimpactos oriundos do IFRS 19 a serem divulgados. Alteracoes aIFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes
a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificagao e Mensura-
cao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificaces relevantes aos requisitos de
classificacao, mensuragao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas
alteracoes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por meio
de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais alteracdes introduzidas séo as seguintes: - Um
esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introdugao de
uma opcao de politica contdbil (quando determinadas condigoes forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da
data de liquidacao. - Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados. - Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. - Introdu-
cao de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contin-
gentes e requisitos adicionais de divulgagao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI) As alteragGes sao aplicaveis para periodos
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas
para a classificacao de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas. 0 Grupo ndo antecipa que
essas alteracoes terdo impacto material sobre suas demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40
(R1) eavaliard a necessidade de atualizagao de suas politicas contdbeis quando as revisoes forem
formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS: Em julho de 2024, o
TASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua manutencéo periédica das
Normas Contdbeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou
modificacoes destinadas a melhorar a consisténcia das sequintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao

(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua N
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Orientacéo para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC
48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente
ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) deverd refletir tais mudancas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragoes terao
efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes nao sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragoes financeiras do Grupo. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu as Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigdes Naturais. As alteragGes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e: - Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso préprio” para
os contratos abrangidos. - Alteram os requisitos de designagao de um item objeto de hedge em
uma relagdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. - Adicionam novos requisi-
tos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes entram em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada,
desde que divulgada. As alteragdes relacionadas a excecao de uso proprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplica-
das prospectivamente as novas relagoes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagao.
Além disso, as alteracoes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
alterages daIFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as demonstragoes financeiras comparativas,
nao poderd apresentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de
futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financei;

EPR Participacoes S.A.
ros: Evidenciagdo. 0 Grupo nao espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizagao de suas politicas contabeis quando

as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. 5. Reapr cao devalores corr

A administracao revisou o tratamento contabil anteriormente aplicado a eliminagéo do lucro nao
realizado em operagdes com partes relacionadas, concluindo que, por se tratar de construcao de
ativos relacionados a concessdes de rodovias, amparadas pelos contratos de concessao, tal elimi-
nagao nao seria aplicavel, tendo em vista que as companhias do Grupo possuem o direito de
exploragao desses ativos construidos, sendo a posse do poder concedente ao final da concessao.
Neste contexto, os efeitos relacionados a eliminagao do lucro ndo realizado foram excluidos.
Adicionalmente, a Companhia reavaliou o critério de atribuicdo dos resultados das controladas
entre a Companhia, via equivaléncia patrimonial, e ndo controladores, que eram calculados
considerando as caracteristicas e direitos a dividendos das classes de agdes divulgadas na Nota
16. Apés a revisao do tratamento contdbil, a Companhia passou a considerar também o limite de
dividendos a serem pagos aos acionistas com base em cada uma das classes de agoes. As corregdes
foram feitas de forma retrospectiva, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacao de Erro, e os valores relativos aos balangos patri-
moniaisindividual e consolidado, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estao
sendo reapresentados. A reapresentacdo teve impactos sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contudo ndo houve impacto nos saldos de abertura
de 1° de dezembro de 2024. Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2025, foi adotada pela primeira vez a apresentacdo das demonstracoes do valor
adicionado, por consequéncia, nao ha efeitos de reapresentacdo dos saldos apresentados para
fins de comparacéo. Os quadros a seguir resumem os impactos nas demonstragdes financeiras da
Companhia:

Balancos patrimoniais: (Em milhares de Reais): -
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Anteriormente Anteriormente
Ativos apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Total dos ativos circulantes 13.850 - 13.850 2.019.643 - 2.019.643
Total do realizavel a longo prazo 24.860 - 24.860 104.172 - 104.172
Investimentos 379.331 185.036  (a) (b) 564.367 - - -
Intangivel 8 - 8 1.047.892 57.656 (a) 1.105.548
Demais saldos 3.082 - 3.082 1.191.107 - 1.191.107
Total dos ativos nao circulantes 407.281 185.036 567.457 2.343.171 57.656 2.400.827
Total dos ativos 421.131 185.036 606.167 4.362.814 57.656 4.420.470
Passivos
Total dos passivos circulantes 25.940 - 25.940 643.029 - 643.029
Provisdo para perda em investidas 29.498 (19.336) (a) 10.162 - - -
Demais saldos 1.660 - 1.660 2.651.960 - 2.651.960
Total dos passivos nao circulantes 31.158  (19.336) 11.822 2.651.960 - 2.651.960
Patriménio liquido
Capital social 71.514 - 71.514 71.514 - 71.514
Reserva de lucros (22.039) 204.372  (a) (b) 182.333 (22.039) 204.372  (a) (b) 182.333
Demais saldos 314.558 - 314.558 314.558 - 314.558
Total do patriménio liquido controladores 364.033 204.372 568.405 364.033 204.372 568.405
Participagao de nao controladores - - - 703.792 (146.716) 557.076
Total do patriménio liquido 364.033 204.372 568.405 1.067.825 57.656 1.125.481
Total dos passivos e patrimdnio liquido 421,131 185.036 606.167 4.362.814 57.656 4.420.470
Demonstragées do resultado (Em milhares de Reais):
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Anteriormente Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida - - - 2.482.557 57.777 (a) 2.540.334
Custo dos servigos prestados - - - (1.582.699) (121) (a) (1.582.820)
Lucro bruto - - - 899.858 57.656 957.514
Despesas gerais e administrativas (15.357) - (15.357) (137.411) - (137.411)
Outras receitas e despesas - - - 34.219 - 34.219
Equivaléncia patrimonial 11.115 204.374  (a) (b) 215.489 - - -
Lucro operacional (4.242) 204.374 200.132 796.666 57.656 854.322
Receitas financeiras 98 - 98 155.986 - 155.986
Despesas financeiras (28) - (28) (241.653) - (241.653)
Resultado financeiro 70 - 70 (85.667) - (85.667)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos (4.172) 204.374 200.202 710.999 57.656 768.655
Irpjecsll - - - (258.714) - (258.714)
Correntes - - - (206.491) - (206.491)
Diferidos - - - (52.223) - (52.223)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.172) 204.374 200.202 452.285 57.656 509.941
Participagao de controladores (4.172) 204.374 (a) (b) 200.202 (4.172) 204.374  (a) (b) 200.202
Participagao de nao controladores - - - 456.457  (146.718) (a) (b) 309.739
Demonstragoes de mutacdes do patriménio liquido:
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reservade Lucros (prejuizos) Participacao de acionistas
social __ capital _legal lucros _lucros a realizar acumulados _ Total nao controladores Total
Saldoem 31dedezembrode 2024 (anteriormente apresentado) 71.514  314.558 - - - (22.039) 364.033 703.792 1.067.825
Ajustes (a) (b) - - 9.253  129.131 43.949 22.039 204.372 (146.716) 57.656
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 71.514 314,558 9.253 129.131 43.949 - 568.405 557.076 1.125.481
Demonstragoes do Fluxos de Caixa (Em milhares de Reais):
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Anteriormente Anteriormente

apresentado Ajustes

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos tributos (4.172)
Equivaléncia patrimonial (11.115)
Depreciagao e amortizagao 165
Demais saldos (1.525)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (16.647)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de itens de infraestrutura em construgao -
Demais saldos (93.695)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (93.695)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Demais saldos 109.382
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 109.382
Aumento (reducdo) do saldo de caixa e equiv. de caixa (960)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 995
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 35

Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado

204374 (a) (b) 200.202 710.999  57.656 (a) 768.655
(204.374)  (a) (b) (215.489) - - -
- 165 46.323 121 (a) 46.444

- (1.525) (210.197) - (210.197)

- (16.647) 547.125  57.777 604.902

- - (1.009.073)  (57.777) (a)  (1.066.850)

- (93.695) (124.917) - (124.917)

- (93.695) (1.133.990)  (57.777) (1.191.767)

- 109.382 939.146 - 939.146

- 109.382 939.146 - 939.146

- (960) 352.281 - 352,281

- 995 1.440.349 - 1.440.349

- 35 1.792.630 - 1.792.630

<

(a) Exclusao da eliminagao do lucro ndo realizado em operagdes com partes relacionadas. (b)
Aumento da equivaléncia patrimonial para adequagao ao disposto no acordo de acionistas.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:
Controladora nsolida
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa

Numerarios em transito - - 3.359 1.558
Caixa e contas bancarias 190 - 9.267 8.120
Aplicagdes financeiras (a) 14.893 35 2.053.666 1.782.952
Total 15.083 35 2.066.292 1.792.630
Aplicacdes financeiras

Fundos de investimento (b) - - 527.426 -
Aplicagdes financeiras (a) - - 901.610 -
Total - - 1.429.036 -

(a) As aplicagdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas,
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, os quais
sao registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balancos. A rentabilidade é de 98,59% (média do Grupo) do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2025 (100,00% (média do Grupo) do CDI em 31 de
dezembro de 2024). (b) As aplicagGes financeiras correspondem a titulos de fundo de investimento,
os quais sao registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos aufe-
ridos até as datas dos balancos. A rentabilidade € de 100,69% (média do Grupo) do Certificado de
Depdsito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025. 7. Aplicagdes financeiras vinculadas:

Consolidado

2025 2024

Conta reserva vinculada (b) 99.161 60.700
Conta pagamento vinculada (a) 193.664 36.873
Total 292.825 97.573
Circulante 55.242 36.873
Nao Circulante 237.583 60.700

(a) As aplicagdes financeiras nesta conta pagamento sao efetuadas em CDB pds-fixado, com
rentabilidade média do CDI em 99,24% em 31 de dezembro de 2025 (100,50% do CDI em 31 de
dezembro de 2024), com a finalidade de atender obrigages contratuais relacionadas a garantias
das emissoes de debéntures das controladas Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral e Infra
Lote 6. 0 montante reconhecido no ativo circulante refere-se ao montante a ser utilizado para a
liquidagao dejuros das debéntures, que ocorre semestralmente. (b) As aplicagdes financeiras nesta
conta reserva, so efetuadas em CDB pés-fixado, com rentabilidade média do CDIem 99,24% em 31

\de dezembro de 2025 (100,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024), com a finalidade de atender

<=
obrigagbes contratuais de longo prazo relacionadas a garantias das emissoes de debéntures das
controladas Tridngulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral e Infra Lote 6. A movimentagdo das
aplicagdes financeiras vinculadas é demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 97.573 -
(+) Aplicagoes 390.082 95.681
(+) Rendimentos 19.852 1.892
(-) Resgates (214.682)
Saldo no final do exercicio 292.825 97.573
8. Contas a receber:
Consolidado
2025 2024
Pedagio eletrdonico (TAG) (a) 166.347 93.612
Cartéo débito/crédito (b) 10.821 5.498
Cupom (c) 288 2.263
Receita acesséria (d) 54 -
Vale peddgio (e) - 491
Total 177.510 101.864

(a) Peddgios eletronico, liquidados conforme prazos das operadoras. (b) Cartdes de débito e
crédito, liquidados conforme os prazos das administradoras de cartdo. (c) Transacdes de débito
e crédito offline, processadas por papa-fila nos terminais POS (pontos de venda). (d) Valores a
receber provenientes de cessdo remunerada de espagos na faixa de dominio da rodovia. (e) Crédito

eletronico antecipado destinado exclusivamente ao pagamento de tarifas de peddgio no transporte
rodovidrio de cargas. 0 aging do contas a receber é demonstrado no quadro abaixo:
Consolidado
2025 2024
Avencer 176.504 100.263
Vencidos
Até 1 més 932 1.430
De 1a2 meses 42 169
De 2 a 3 meses 32 2
Total 177.510 101.864

0 Grupo faz uma avaliagao mensal de seus titulos vencidos e reconhece perda de crédito espe-
rado a medida que se torne improvavel o seu recebimento. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo
reconheceu R$ 998 (R$ 5.916 em 31 de dezembro de 2024) (Nota 31) como perdas de créditos
efetivas, referentes a titulos vencidos hd mais de 3 meses. Os demais titulos vencidos possuiam
perspectiva de recuperagao no curto prazo, dessa forma, ndo houve a constituicdo de provisao para

~ deciséo final. Os depdsitos judiciais tém como objetivo garantir o juizo e correspondem a valores

perda de crédito esperada sobre as contas a receber. 9. Valores a receber do poder concedente:
Consolidado

2025 2024
Desconto de usudrio frequente (“DUF”) (a) 17.985 15.049
Inadimpléncia de usudrios do pedagio sem cancela (free flow) (b) 31 -
Total 18.016 15.049
Circulante 18.016 8.177
Nao Circulante - 6.872

(a) 0 DUF é um beneficio para usudarios que trafegam frequentemente em rodovias pedagiadas,
aplicavel para veiculos de categorias especificas que utilizam o Sistema de Cobranca Eletronica.
0 desconto é concedido com base na frequéncia de utilizagdo mensal de cada praca de peddgio
e mensurado pelas controladas, conforme regras previstas no contrato de concessao. Para as
concessdes estaduais (Triangulo, Sul de Minas e Vias do Café) o reembolso sera pago pelo poder
concedente no ano da apuracao anual realizada pela controlada. Para as concessoes federais
(Litoral, Via Mineira e Iguagu), no primeiro ano de concessao, o reembolso serd pago pelo poder
concedente no ano subsequente a apuracdo anual realizada pela controlada, apés o primeiro ano
de concessdo, o reembolso serd pago pelo poder concedente no més subsequente a apuragao
mensal realizada pela controlada. (b) Refere-se a titulos inadimplentes de usudrios do peddgio
sem cancela (Free Flow) que serao reembolsados pelo poder concedente conforme previsto no
contrato de concessao da controlada Sul de Minas. A movimentagao dos valores a receber do poder
concedente é demonstrada abaixo:

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 15.049 62

(+) Reconhecimento de DUF (Nota 33) 28.555 14.987

(-) Recebimento de DUF (Nota 14) (25.619) -

(+) Reconhecimento de inadimpléncia de free flow 208 -

(-) Ressarcimento de free flow (Nota 14) (177) -

Saldo no final do exercicio 18.016 15.049
10. Ativo financeiro:

nsolida

2025 2024

Contas a receber — contraprestacao 7.423 -

Total 7.423 -

A controlada Sul de Minas faz jus a contraprestagdo na modalidade aporte para realizagao dos

investimentos previstos conforme contrato de concessao, cujo repasse estd condicionado ao

atingimento de marcos. Em conformidade com a ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, o ativo

financeiro é reconhecido a medida que a controlada Sul de Minas conclui certos marcos regulatérios
por meio de servigos de construgdo, estabelecidos no contrato de concessao, e informa ao poder
concedente. 0 regulador possui a premissa de garantir a qualidade da entrega da controlada Sul de
Minas, a qual, sem perder seu direito incondicional de caixa, corrige eventuais vicios encontrados ou
apresenta contestagoes técnicas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram protocoladas
solicitagGes de repasse no montante de R$ 175.271 (Nota 21), tendo sido recebidos R$ 165.834
(R$200.463 em 31 de dezembro 2024) apés validagao dos respectivos marcos contratuais. 0 saldo
remanescente permanece registrado como ativo financeiro a receber, sujeito aos tramites formais
de aprovacao previstos no contrato. 11. Impostos a recuperar:
Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024
348 28 35.207 32.221
3 3 23.721 13.407
22 4.836
5 1.049
- 729 2.438
3 141 103
381 3165.683 48.169
Circulante 378 31 43.926 48.169
Nao Circulante 3 - 21.757
12. Adiantamentos a fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de adiantamentos
a fornecedores era de R$ 976 na controladora (R$ 518 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 8.545
no consolidado (R$ 27.546 em 31 de dezembro de 2024), referente a pagamentos antecipados
a prestadores de servicos relacionados predominantemente a servicos operacionais. 13. Custos
de captacdo de divida antecipados: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de custos de captagao
de divida antecipados era de R$ 54.003 no consolidado, referente as controladas abaixo: Litoral:
Em 19 de dezembro de 2024, a controlada indireta Litoral protocolou junto a CVM, sob o rito
de registro automatico, o pedido para a 1° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, no montante total de R$ 5.550.900, distribuidas em seis séries, com garantia real e
garantia fidejusséria sob condicdo suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profis-
sionais. Os recursos captados serao integralmente destinados ao projeto de concesséo rodovidria
BR-153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855, com extensio de 604,7 km,
para reembolso de gastos e realizacao de investimentos vinculados a execucdo do contrato de
concessao n®02/2023, celebrado com a ANTT. Aintegralizacdo das séries sera realizada conforme
previsto na escritura da emissdo. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de despesas antecipadas,

IRPJ retido na fonte sobre aplicacdes financeiras — IRRF

IRPJ pessoa juridica — IRPJ

Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS
Programa de integragao social - PIS

CSLL retido na fonte - CSLL

Outros

Total

cuja liberagao integral dos recursos ainda nao ocorreu. Esses custos incluem taxas de registro,
comissoes de colocagdo e outros encargos diretamente associados a emissdo dos titulos, sendo
apropriados as debéntures conforme a integralizacdo das respectivas séries da captagéo a partir
de 2027. Via Mineira: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de despesas antecipadas registrado na
controlada indireta Via Mineira € de R$ 764, referente aos gastos incorridos durante a 1* emissao
de debéntures da controlada, a qual foi iniciada em dezembro de 2025 e concluida em janeiro de
2026, ndo tendo recursos liberados em 2025. Entre esses gastos estdo taxas de registro, comissdes
de colocagdo e outros encargos diretamente associados a emissao. 14. Recursos vinculados: A
retengdo do recurso vinculado aplicado em conta reserva é correspondente a 3% (Litoral e Via
Mineira) e 2% (Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café e Iguacu) do preco do peddgio cobrado pelas
controladas. Conforme decisao do poder concedente, a utilizacdo sera destinada exclusivamente
as seguintes finalidades: i. Compensacoes decorrentes do desconto de usudrio frequente; ii.
Recomposigdes do equilibrio econdmico-financeiro da concessao; eiii. Pagamento de indenizagdes
em funcio da extingo da concessao. E vedado as controladas a utilizagao dos valores para lastrear
a prestacao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia. Havendo saldo remanescente na

conta bancdria no fim do contrato de concessdo, o montante serd transferido a conta bancaria
indicada pelo poder concedente.
nsoli

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 33.250 -
(+) Depositos de recursos vinculados 62.951 36.547
(+) Rendimentos de recursos vinculados (Nota 27) 6.177 193
(-) Recebimento de DUF (Nota 9 e 27) (25.619) -
(-) Atualizacdo monetdria de DUF (Nota 27 e 32) (594) -
(-) Ressarcimento de free flow (Nota 9 e 27) (177) -
(-) Ressarcimento regulatério (Nota 27) (42) (2.950)
(-) Atualizagao monetdria de ressarcimento regulatério - (540)
Saldo no final do exercicio 75.946 33.250
Circulante 14.328 -
Nao Circulante 61.618 33.250

15. Depésitos judiciais: As controladas possuem depésitos judiciais referentes a processos civeis
e trabalhistas, nos quais figura como parte em agdes cuja exigibilidade encontra-se suspensa até

exigidos pelo poder judicidrio. Os depésitos judiciais possuem a seguinte composigao:
Consolidado
2025 2024
Desapropriagoes (Notas 28) 19.973 -
Trabalhistas 387 17
Civeis 27 73
20.387 90

16. Investimentos: 0 quadro abaixo apresenta um sumdrio das informagdes financeiras em
empresas controladas. As informagGes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagao
mantido pela Companhia. (a) Investimentos:

Controladora Participacdo
2024
Controlada 2025 _ (Reapresentado) 2025 2024
Triangulo 153.849 127.109  53,42% 50,00%
Sul de Minas 79.066 29.694 50,00% 50,00%
Vias do Café 129.931 60.974 62,77% 50,00%
Infra PR 613.829 251.456  56,64% 50,00%
Infra MG 90.577 56.814 25,05% 50,00%
Infra Lote 6 117.415 - 75,00% 99,00%
EPR Engenharia 3.497 38.320 100,00%  100,00%
Total 1.188.164 564.367
(b) Provisdo para perda em investimentos:
Controladora Participaca
2024
Controlada __ 2025 (Reapresentado) 2025 2024
Iguagu - 10.162  75,00% 99,00%
Infra Lote 4 518 75,00% -
518 10.162
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continuagao
(c) Movimentacao dos investimentos: A movimentacao dos investimentos em controladas € demonstrada abaixo:

Aquisicao de
2024 Aportede  participagdo  Alteracao de Equivalén- Dividendos Diluicdo de
(Reapre- capital dendo contro-  participagdo ciapatri- nao distri- participagdo

Controlada sentado)  social ladores (i) _societdria (ii) _ monial _ buidos (iv) _Dividendos _ societaria (v) 2025
Triangulo 127.109 12.058 - 15.724 - (1.042) 153.849
Sul de Minas 29.694 - - 49.555 474 (657) - 79.066
Vias do Café 60.974 - 21.268 - 48.799 - (1.110) 129.931
Infra PR 251.456  130.000 65.101 - 270.032 3.456  (106.216) - 613.829
Infra MG 56.814 55 - - 106.690 746 (19.019) (54.709) 90.577
Infra Lote 6 - 51.100 - (20.813) 88.651 - (1.523) - 117.415
Engenharia 38.320 - - - 42.602 - (77.425) - 3.497
Total 564.367 181.155 98.427 (20.813)  622.053 4.676 (206.992) (54.709) 1.188.164

Aporte de capital Aquisicao de participagdo Equivaléncia patrimonial 2024
Controlada 2023 social _de néo controladores (m) (Reapresentado) _ Dividendos _(Reapresentado)
Triangulo 122.040 5.726 (657) 127.109
Sul de Minas 22.655 - - 7.514 (475) 29.694
Vias do Café 59.674 - - 1.603 (303) 60.974
Infra PR 62.672 - 62.422 129.818 (3.456) 251.456
Infra MG - 27.500 - 30.060 (746) 56.814
Engenharia - - - 50.930 (12.610) 38.320
Total 267.041 27.500 62.422 225.651 (18.247) 564.367

(i) Em 31 dejaneiro de 2025, a Companhia emitiu uma notificagdo de opcao de compra de agoes preferenciais classe A para a acionista Perfin Voyager
Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura, em relacdo as controladas: (i) Triangulo, adquirindo 3.951.770 agdes preferenciais
classe A pelo montante de R$ 5.382; (ii) Vias do Café, adquirindo 9.723.095 agdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 11.915; e (iii) Infra
PR, adquirindo 8.161.792 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 9.712. Com tal recompra de PNs, a participagao da Companhia nas
controladas passou a ser de 51,58% na controlada Triangulo, 58,10% na controlada Vias do Café e 51,59% na controlada Infra PR. Os montantes
pagos na aquisi¢ao sao mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. 0 valor contabil das agdes foi de R$ 21.837 (acionistas
minoritarios) e houve um dgio na aquisicdo no montante de R$ 5.172, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de
transacao entre acionistas. Em 16 de junho de 2025, a Companhia emitiu uma notificacdo de opgao de compra de agdes preferenciais classe A para a
acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, em relacdo as controladas: (i) Triangulo, adquirindo 1.167.812
agoes preferenciais classe A pelo montante de R$ 1.698; (ii) Vias do Café, adquirindo 923.787 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$
1.209; e (iii) Infra PR, adquirindo 9.037.420 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 10.495. Com tal recompra de PNs, a participagao
da Companhia nas controladas passou a ser de 52,05% na controlada Triangulo, 58,87% na controlada Vias do Café e 53,35% na controlada Infra
PR. Os montantes pagos na aquisicao sao mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. 0 valor contébil das acoes foi de
R$ 21.624 (acionistas minoritdrios) e houve um desdgio na aquisicao no montante de R$ 8.223, o qual foi registrado no patriménio liquido da
Companhia, por se tratar de transagao entre acionistas. Em 29 de agosto de 2025, a Companhia emitiu uma notificacéo de opcao de compra de agoes
preferenciais classe A para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, em relagao as controladas: (i)
Triangulo, adquirindo 1.163.677 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 1.741; (ii) Vias do Café, adquirindo 435.024 a¢Ges preferenciais
classe A pelo montante de R$ 534; e (iii) Infra PR, adquirindo 8.826.211 agGes preferenciais classe A pelo montante de R$ 10.550. Com tal recompra
de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 52,51% na controlada Tridngulo, 59,23% na controlada Vias do Café e 55,07%
na controlada Infra PR. Os montantes pagos na aquisi¢ao sdo mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. 0 valor contdbil
das acoes foi de R$ 21.509 (acionistas minoritarios) e houve um deségio na aquisi¢ao no montante de R$ 8.684, o qual foi registrado no patriménio
liquido da Companhia , por se tratar de transacao entre acionistas. Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia emitiu uma notificacdo de opcao de
compra de agoes preferenciais classe A para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, em relagdo as
controladas: (i) Triangulo, adquirindo 2.259.817 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 3.515; (ii) Vias do Café, adquirindo 4.243.810
acoes preferenciais classe A pelo montante de R$ 5.410; e (iii) Infra PR, adquirindo 8.040.130 agGes preferenciais classe A pelo montante de R$
9.990. Com tal recompra de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 53,42% na controlada Triangulo, 62,77% na contro-
lada Vias do Café e 56,64% na controlada Infra PR. Os montantes pagos na aquisicao sao mensurados com base nos critérios definidos no acordo de
acionistas. 0 valor contdbil das acdes foi de R$ 33.459 (acionistas minoritarios) e houve um desagio na aquisicdo no montante de R$ 14.544, o qual
foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagao entre acionistas. (ii) Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia vendeu
99 agdes ordindrias da controlada Iguacu, a preco de R$ 1,00 (um real) cada, para a Infra Lote 6. O valor contdbil das acoes era de R$ (12.806) e
houve uma perda (pagamento a maior) na aquisi¢ao no montante de R$ 12.806, o qual foi registrado no patriménio liquido da controlada Infra
Lote 6. No contexto dessa transacdo, a Companhia registrou a sua participagao na perda, no montante de R$ 9.349 (73% na data da operagao), o
qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagdo entre acionistas. Em 02 de maio de 2025, a Companhia vendeu
16.100.000 agdes preferenciais da controlada Infra Lote 6, a preco de R$ 1,00 (um real) cada, para a Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participagdes em Infraestrutura. O valor contabil das acdes era de R$ 11.464 e houve um ganho na venda no montante de R$ 4.638, o qual foi
registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transacéo entre acionistas. No tocante das operagdes citadas acima, a companhia
registrou um desdgio em seu patriménio liquido no montante de R$ 8.096, enquanto o montante de R$ 8.007 foi registrado na participacéo de nao
controladores. (iii) Em 16 de janeiro de 2024 foi celebrado um SPA (Sale and Purchase Agreement) de compra e venda de agdes entre a Companhia
ea Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura em relacdo a controlada Infra PR, onde a Companhia adquiriu 24,95%
dasagdes (63.185.875 agdes), elevando sua participagao societdria para 50%. 0 montante pago pela aquisigao inclui remuneragao conforme acordo
de acionistas, com isso, o valor da agao contdbil difere do valor efetivamente pago. 0 valor contabil das acdes era de R$ 62.422 e houve uma perda
(pagamento a maior) na aquisicao no montante de R$ 2.715, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagao
entre acionistas. (iv) No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, os acionistas das controladas Sul de Minas, Infra PR e Infra MG, via Assembleia
Geral Ordindria, deliberaram a constituigao de reserva de lucros com os valores de dividendos minimos obrigatérios reconhecidos nos passivos das
mencionadas controladas em 31 de dezembro de 2024. Essas deliberacdes resultaram em um aumento de R$ 4.676 nos investimentos da Companhia
e de R$ 88.854 na participagao de nao controladores no consolidado. (v) Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2025, foram realizados
novos aportes de capital social na controlada Infra MG, com a incluséo de novos acionistas detentores de a¢des ordindrias. A transagao ocasionou
uma dilui¢ao da participagao da Companhia nessa controlada, no montante de R$ 54.709, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia,
por se tratar de transacdo entre acionistas. (d) Movimentagao da provisao para perda em investimentos A movimentagdo da provisao para perda
em investimentos é demonstrada abaixo:

2024 Alteracao de participagao Equivaléncia
Controlada (Reapresentado) societaria (i) Aporte de capital patrimonial 2025
Iguagu (10.162) 12.806 - (2.644)
Infra Lote 4 - - 1 (519) (518)
Total (10.162) 12.806 1 (3.163) (518)
Controlada 2023 _ Equivaléncia patrimonial 2024 (Reapresentado)
Iguacu (10.162) (10.162)
Total - (10.162) (10.162)

(i) Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia vendeu 99 acdes ordindrias da controlada Iguacu, a prego de R$ 1,00 (um real) cada, para a Infra Lote
6. 0 valor contabil das acdes era de R$ (12.806) e houve um ganho na aquisicdo no montante de R$ 12. 806 o qual foi registrado no patriménio

liquido da Companhia. (e) Informagées financeiras idas das cont (i) Balango patri
Total do Patriménio Resultado das  Investimento em
Controlada Participacdo Total do ativo passivo _Capital social liguido controladas 2025
Triangulo 53,42% 1.953.946  1.574.658 250.000 379.288 103.578 153.849
Sul de Minas 50,00% 733.086 598.923 52.000 134.163 55.351 79.066
Vias do Café 62,77% 1.150.269 939.555 120.000 210.714 93.432 129.931
Infra PR 56,64% 1.213.851 377.465 5.133 836.386 429.999 613.829
Infra MG 25,05% 424.569 188.777 1.100 235.793 167.540 90.577
Infra Lote 6 75,00% 526.987 372.130 70.000 154.858 128.217 117.415
Infra Lote 4 75,00% 1 690 1 (689) (690) (518)
EPR Engenharia 100,00% 13.757 10.261 - 3.496 42.602 3.497
6.016.466 4.062.459 498.234 1.954.009 1.020.029 1.187.646

As controladas possuem agoes ordinarias e preferenciais nao pertencentes a Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Quantidade de acdes

Controlada Classe de acdo 2025 2024
Triangulo (a) Preferenciais A 92.397.903 100.940.979
Triangulo (b) Preferenciais B 24.059.021 24.059.021
Sul de Minas (a) Preferenciais A 26.000.000 26.000.000
Vias do Café (a) Preferenciais A 44.674.284 60.000.000
Infra PR (a) Preferenciais A 222.559.447 256.625.000
Infra MG (a) Preferenciais A 55.000.050 27.500.050
Infra MG (c) Ordindrias 27.445.000 -
Infra Lote 6 (a) Preferenciais A 120.000.000 -
Infra Lote 6 (c) Ordindrias 59.880.000 -
Infra Lote 4 (a) Preferenciais A 50.422.500 -
Infra Lote 4 (c) Ordindrias 50.422.500 -

(a) As acdes preferenciais classe A possuem as seguintes caracteristicas: (i) nao conferirao direito a voto; (ii) fardo jus a prioridade de reembolso
de capital por um valorigual ao valorintegralizado da agao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agao preferencial,
de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco
por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela controlada aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuicoes
atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgatdveis por decisdo da assembleia geral da controlada,
independentemente de aprovacdo pelos titulares das referidas acdes preferenciais, por um valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial
menos o valor total de todos os pagamentos realizados a acdo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. (b) As ages prefe-
renciais classe B possuem as seguintes caracteristicas: (i) nao conferirao direito a voto nas deliberacdes das assembleias gerais; (ii) fardo jus, apés
o0 pagamento do reembolso prioritério a que faz jus as agdes preferenciais classe A, a prioridade de reembolso de capital, no valor de R$ 0,01 (um
centavo) poracdo preferencial classe B; e (iii) farao jus ao pagamento dos dividendos em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias de emissao
da controlada. (c) As agdes ordinarias conferem ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). A Companhia
possui opgoes de compra das agdes preferenciais das classes A e B. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor justo dessas opgdes foi mensurado
como zero e nenhum saldo foi reconhecido. 17. IRPJ e CSLL: a) Conciliagdo entre a taxa efetiva e nominal do IRPJ e a CSLL: A reconciliagdo entre a
taxa efetiva e a taxa nominal do IRPJ e da CSLL na demonstragao do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 (Reapresentado) 2025 _ 2024 (Reapresentado)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 625.838 200.202 1.523.706 768.655
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (212.785) (68.069) (518.060) (261.343)
Ajustes para aliquota efetiva:
Adicdes/exclusoes permanentes - - (6.157) (437)
Equivaléncia patrimonial 210.423 73.266 - -
Incentivos fiscais - - 12.262 2.727
Constituigao (nao constituiao) de IRPJ e CSLL diferidos 2.362 (5.197)  (1.392) (11.356)
Tributo de controladas apurado pelo lucro presumido - - 14.139 11.695
Total - - (499.208) (258.714)
IRPJ e CSLL:
Correntes - - (419.037) (206.491)
Diferidos - - (80.171) (52.223)
Total - - (499.208) (258.714)
Aliquota efetiva de impostos - - 33% 34%

\ A tabela a seguir apresenta a conciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL correntes reconhecida no resultado do exercicio e os respectivos valores

Controlad

Imoveis (d) Aeronave (g) Total
Custo do direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
(+) Adicbes 2.189 - 2.189
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.189 - 2.189
(+) Adigoes 1.415 22.745 24.160
(+) Remensuracdo de contratos 27 - 27
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.631 22.745 26.376
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -
(-) Amortizagao (148) - (148)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (148) - (148)
(-) Amortizagao (646) - (646)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (794) - (794)

~ Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.041 - 2.041
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.837 22.745 25.582
Taxa de amortizagdo - a.a. 33% 14,29%
Consolidado

EPR Participacoes S.A.
efetivamente pagos no exercicio, conforme evidenciado na demonstragao dos fluxos de caixa.

nsolida
Variagao do IRPJ e CSLL a pagar _ 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 56.735 843
(+) IRPJ e CSLL correntes 419.037 206.489
(+) Constituicao de saldo negativo e base negativa 13.646 504
(-) Pagamentos efetuados (415.132) (140.353)
(-) Compensagdes (47.904) (10.748)
(-) Consumo de saldo negativo e base negativa (387) -
Saldo no final do exercicio 25.995 56.735

b) IRPJ e CSLL diferidos: 0 IRPJ e a CSLL diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre
a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia. 0 IRPJ e a CSLL diferidos tém a seguinte
composicao:
Consolidado

2025 Resultado 2024
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa 6.742 (10.952) 17.694
Provisdo de participagao nos lucros 5.704 2.147 3.557
Credores pela concessao 5.531 4.111 1.420
Arrendamento mercantil 4.404 2.078 2.326
Ajuste a valor presente de ativo de delegagao de servicos piblicos 2.605 (1.102) 3.707
Provisdo para fornecedores 531 (2.885) 3.416
Outros ativos diferidos 243 (595) 838
Provisdo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 158 131 27
Passiveis de compensacao (20.681) 9.085 (29.766)
Ativo fiscal diferido liquido 5.237 2.018 3.219
Passivo fiscal diferido
Custos de captagdo da divida (75.870) (45.580) (30.290)
Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados (77.226) (29.522) (47.704)
Capitalizagao de custos - 2.245 (2.245)
Ajuste a valor presente de partes relacionadas (734) (734) -
Outros passivos diferidos - 487 (487)
Passiveis de compensagao 20.681 (9.085) 29.766
Passivo fiscal diferido liquido (133.149) (82.189) (50.960)

Consolidado

2024 Resultado 2023
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa 17.694 (9.815) 27.509
Provisdo de participagao nos lucros 3.557 2.314 1.243
Credores pela concessao 1.420 1.420 -
Arrendamento mercantil 2.326 2.326 -
Ajuste a valor presente de ativo de delegacao de servigos pdblicos 3.707 2.317 1.390
Provisdo para fornecedores 3.416 3.416 -
Outros ativos diferidos 838 284 554
Provisdo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 27 27 -
Passiveis de compensagao (29.766) (3.554) (26.212)
Ativo fiscal diferido liquido 3.219 (1.265) 4.484
Passivo fiscal diferido
Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados (47.704) (26.120) (21.584)
Custos de captagao da divida (30.290) (30.290) -
Capitalizagao de custos (2.245) (2.245) -
Outros passivos diferidos (487) (321) (166)
Diferencas de amortizagao contébil e fiscal do intangivel - 4.462 (4.462)
Passiveis de compensacao 29.766 3.554 26.212
Passivo fiscal diferido liquido (50.960) (50.960) -

A Companhia possufa em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$ 7.778 e R$ 2.800 (R$ 6.041 e R$ 2.175 em 31 de dezembro de 2024) referentes
aativos fiscais diferidos nao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, respectivamente, em fungao da Companhia ser uma holding
e, portanto, ndo possuir projegdes de lucro tributdvel. 18. Direito de uso e arrendamento mercantil a pagar: a) Direito de uso em arrendamento:

Guinchos Atendimento pré- Veiculos Iméveis Equipamen- Radares e placas Aeronave

(a) hospitalar (b) (c) (d)  tos(e)  solares(f)  (g)  Total
Custo do direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - 2418 436 - - - 2.854
(+) Adigdes 94.183 17.999  14.123 12.997 - - - 139.302
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94.183 17.999 16.541 13.433 - - - 142.156
(+) Adicoes - 6.460 34.912 5.251 4.638 1.237  22.745 75.243
(+) Remensuragao de contratos® 3.041 3.007 508 365 - - - 6.921
(-) Baixas (Nota 33) - - (1.731)  (983) - - - (2.714)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 97.224 27.466 50.230 18.066 4.638 1.237 22.745 221.606
Amortizacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (491)  (100) - - - (591)
(-) Amortizacio (14.421) (2.594) (4.899)  (696) - - - (22.610)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (14.421) (2.594) (5.390) (796) - - - (23.201)
(-) Amortizacio (20.354) (5.228) (10.612) (3.156) (850) (185) - (40.385)
(+) Baixas (Nota 33) - - 1138 147 - - - 1285
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (34.775) (7.822) (14.864) (3.805) (850) (185) - (62.301)
Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 79.762 15.405 11.151 12.637 - - - 118.955
Saldo em 31 de dezembro de 2025 62.449 19.644 35.366 14.261 3.788 1.052  22.745 159.305
Taxa média de amortizagdo - a.a. 20% 20% 33,33% 10% 20% 20%  14,29%

(a) Refere-se a locagao de guinchos para operagao na rodovia. (b) Refere-se a locagao de ambuléncias para atendimento pré-hospitalar. (c)
Refere-se a veiculos para inspegao de trafego e outras atividades operacionais, além de veiculos administrativos. (d) Refere-se a locagdo de sede
administrativas. (e) Refere-se a locagao de equipamentos para operacdo na rodovia. (f) Refere-se a locagao de radares e placas solares para operagao.
(g) Refere-se a contrato de leasing de aeronave para uso das empresas do Grupo. * A Companhia realiza, periodicamente, a remensuragdo de seus
contratos de arrendamento. Essa remensuragdo ocorre quando hd alteragao nos pagamentos futuros resultante de atualizacdo anual na parcela
prevista em contrato. b) Passivo de arrendamento:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 2.127 - 123.680 2.430
(+) Adigoes 24.160 2.189 75.243 139.301
(+) Remensuracdo de contratos 27 - 6.921 -
(+) Ajuste a valor presente (Nota 32) 199 18 18.410 11.329
(-) Baixas (Nota 33) - - (1.634) -
(-) Pagamentos - principal (5.088) (80) (37.318) (29.378)
(-) Pagamentos - juros (199) - (18.410) -
Saldo no final do exercicio 21.226 2.127 166.892 123.682
Circulante 3.052 467 41.775 26.682
Nao Circulante 18.174 1.660 125.117 97.000

No reconhecimento inicial, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados utilizando a
taxaincremental de financiamento aplicdvel a cada contrato. Para o exercicio, a taxa média ponderada utilizada foi de 9,89% a.a. em 31 de dezembro

de 2025 (13,17%a.a. em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o ajuste a valor presente do Grupo totalizava R$ 37.633 (R$ 36.406
em 31 de dezembro de 2024), enquanto na Companhia o ajuste a valor presente totalizava R$ 713 (R$ 328 em 31 de dezembro de 2024). Abaixo é
demonstrado o passivo de arrendamento néo circulante, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 447 - 27.913
2027 2.387 441 44,131 29.348
2028 2.487 499 40.716 26.206
2029 2.591 273 20.957 9.281
2030 2.699 - 6.024 803
2031 2.811 - 6.068 3.211
Apds 2031 5.199 7.221 238
Total 18.174 1.660 125.117 97.000
Abaixo sao demonstrados os impactos na mensuracdo e remensuragao do direito de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa
ainflagao futura projetada nos fluxos a serem descontados, considerando a inflagio média de 4,05%" a. a (4,96%a.a. em 31 de dezembro de 2024),

Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025.
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continuagdo *

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo real (contabilizado)

NTIL

EPR Participacoes S.A.

19. Imobilizado: Controladora
Méveis e Computadores
____utensilios __e periféricos ___ Outros ____ Total

Custo do imobilizado

Direito de uso em arrendamento 26.376 2.189 221.606 142.156 S3do em 31 de dezembro de 2023 _ _ - -
(-) Amortizacio (794) (148) (62.301) (23.201) (+)Adicdes 259 4 795 1.058
25.582 2.041 159.305 118.955 Saldoem 31 de dezembro de 2024 259 4 795 1.058
Passivo de arrendamento 3.750 2455 186336 160.086 (*)Adicoes 3 2.170 217 2.390
(-) Ajuste a valor presente (713)  (328) (37.633) (36.406) Snaeldr"esi': 22 :ceudr:f:;‘jgm de 2025 262 2474 1012 3.448
Depreciacao acumutada
3.037 2.127 148.703 123.680 4o em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Fluxo nominal (-) Depreciagio (3) (1) (13) (17)
Direito de uso em arrendamento 27.445 2.298 230.582 148.964 Saldo em 31 de dezembro de 2024 3) (1) (13) (17)
(-) Amortizacio (827) (155) (64.825) (24.336) (-) Depreciacdo (26) (152) (153) (331)
26.618 2.143 165.757 124.628 Saldo.e.m 31 dﬁ d.ezembro de 2025 (29) (153) (166) (348)
Passivo de arrendamento 3.902 2.577 193.883  167.697 %‘ﬁmbm de 2024 256 3 782 1.041
(=) Ajuste a valor presente (742)  (344) (39.157) (38.117) saido em 31 de dezembro de 2025 233 2.021 846 3.100
3.160 2.223 154.726 129.580 Taxa de depreciacdo - a.a. 10% 20% 20%
~ Consolidado
Moveis e Computadorese  Instalagdes, edificios e Magquinas e Outros Adiantamentoa Imobilizado em
utensilios periféricos ndéncias __equipamentos Veiculos _imobilizados __fornecedores andamento _ Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 613 6.435 42 904 - 2.429 - 36 10.459
(+) Adigoes 259 11.059 - - - 3.976 - 74 15.368
(+/-) Transferéncias - - - - - 105 - (105) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 872 17.494 42 904 - 6.510 - 5 25.827
(+) Adigoes 943 6.363 1.180 924 450 3.705 11.983 22.684 48.232
(+/-) Transferéncias 241 - 264 - - (505) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.056 23.857 1.486 1.828 450 9.710 11.983 22.689 74.059
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (29) (584) (1) (48) - (139) - - (801)
(-) Depreciagao (65) (1.941) (2) (90) - (608) - - (2.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (94) (2.525) 3) (138) - (747) - - (3.507)
(-) Depreciagao (101) (3.939) (19) (90) (81) (1.051) - (57) (5.338)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (195) (6.464) (22) (228)  (81) (1.798) - (57) (8.845)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 778 14.969 39 766 5.763 - 5 22.320
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.861 17.393 1.464 1.600 369 7.912 11.983 22.632 65.214
Taxas de depreciagao - a.a. 10% 20% _10% 10% 20% 20%
20. Infraestrutura em construcao: da BR-459, relacionado a recuperagao da via, resultando em uma redugao no valor contdbil devido
Consolidado aos danos ocorridos e aos custos necessarios para a restauracéo da infraestrutura. Esse valor foi
Intangivel Adiantamen- alocado na rubrica de “Outras receitas e despesas”. Os itens de ativo intangivel que apresentam
em anda- tos a forne- sinais de que seus custos registrados sao superiores a seus valores recuperaveis sao revisados deta-
men — cedores  Total |hadamente para determinara necessidade de provisdo para reducio do saldo contabil a seu valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 191.380 7.829  199.209 ¢ peravel. 0 Grupo concluiu que ndo ha nenhum indicativo adicional que levasse a necessidade
(+) Adicoes . 1.273.898 38.027  1.311.925 e constituicio de provisao para impairment dos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2025.
/) Transf?repaas de a@anﬁamentaos afornecedores 43.337 (43.337) . 22.Partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas referem-se as transacoes demonstradas
g;{;;a:;fgfzgisesz;i;:;‘/;;gtgggwd (Nota 21) 1(.[(’,6417'.330123) 2.51; 1([;)610193:322) no quadro abaixo, que foram realizadas de acordo com as condigdes acordadas entréz as palrt;s.
(+) Adicoes 1.405.245 36.921 1.442.166 ontro "’2(;’2'2
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 21.327 (21.327) - 2025 (Reapresentado)
(-) Transferéncias para ativo intangivel (Nota 21) (1.622.057) - (1.622.057) Ativo circulante -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 851.828 18.113  869.941 Dividendos a receber
(a) Controlada Iguagu: refere-se principalmente a obras nos pavimentos com o objetivo restabelecer EPR Infraestrutura PR S.A 105.437 _
niveis de serventia minimos, definido pelos parametros de desempenho, reparo e substituicao de EPR Infraestrutura MG S A 19'019 _
placas danificadas, de modo a atender os limites estabelecidos para os parametros de desempenho. Concessionaria Rodovia; d'o Café SPES.A 1'110 _
Controladas Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral e Via Mineira: refere-se principalmente a Concessiondria Rodovias do Triangulo SPE SA. 1:042 657
obras e servigos de recuperagao do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. 1.523 _
e melhorias funcionais e operacionais nos dem'ais elementos do s_istema rodovia’rip, confprme Concessiondria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. 657 _
estabel’eudo no programa c'leex'pl.ora'gao da I'OdOV"Ia.AS contro}a;l§sTnangulo,Sulde MinaseLitoral gpp Engenharia 5.0. S.A. (anteriormente EPR Engenharia S.A.) _ 12.609
concluiram a etapa de servigos iniciais em fevereiro de 2025, iniciando em margo de 2025 o escopo 128.788 13.266
de recuperacdo conforme o Programa de Explorag@o da Rodovia (“PER"), sendo este composto pelo  a4:v0 ndo circulante
conjunto de obras e servicos de recuperacdo do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural p, tes relacionadas
nos pavimentos e melhorias funcionais nos demais elementos do sistema rodoviario. A expectativa m 5.918 13.797
de conclus@o do escopo de recuperacdo é em fevereiro de 2029. A controlada indireta Via Mineira £pp |itoral Pioneiro S.A. @) 4.567 1.054
conclumaet?pa de servigos iniciais em outubro d§ 2025,1mc1'amjo enlnovembro de20250escopo ppR Engenharia S.0. S.A. (anteriormente EPR Engenharia S.A.) (a) 3.022 1.371
derecuperacao conforme o Programa de Exploragéo da Rodovia (“PER”), sendo este composto pelo  £pp via Mineira S.A. () 2.640 825
conjunto de obras e servicos de recuperacao do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural (qncessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) 1.326 669
nos pavimentos e melhorias funcionais nos demais elementos do sistema rodovirio. A expectativa - (oncessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) 1.323 814
de conclusdo do escopo de recuperacao € em agosto de 2030. A controlada Vias do Café concluiu (o cessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) 940 947
a etapa de servicos iniciais em outubro de 2025, iniciando em setembro de 2025 o escopo de EpR Infraestrutura MG S.A. (a) 152 127
recuperagao conforme o Programa de Exploracao da Rodovia (“PER”), sendo este composto pelo  EpR Infraestrutura PR S.A. (a) 14 276
conjunto de obras e servios de recuperagao do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural £pR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (a) 14 -
nos pavimentos e melhorias funcionais nos demais elementos do sistema rodovidrio. A expectativa 19.916 19.880
de conclusao do escopo de recuperagao é em outubro de 2029. A controlada indireta Iguacu, em Dividendos a receber
31 de dezembro de 2025, estava atendendo o escopo de servigos iniciais conforme o Programa de Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. - 475
Exploracdo da Rodovia (“PER”), sendo este composto pelo conjunto de obras e servigos que tem Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A. - 303
por objetivo a eliminagao dos problemas que impliguem em riscos pessoais e materiaisiminentes, EPR Infraestrutura PR S.A. - 3.456
provendo os requisitos minimos de seguranca e conforto aos usudrios. A expectativa de conclusao EPR Infraestrutura MG S.A. - 746
para a controlada Iguacu € em maio de 2026. No contexto do projeto de duplicacéo da rodovia, - 4.980
iniciado em 28 de novembro de 2025, as controladas indiretas Litoral e Via Mineira realizaram >
desembolsos relacionados a processos deAdesapropria(;éo de zifeas necessdrias para a execucdo o4 pebantures e notas comerciais: a) Composicio do saldo:
das obras. Em 31 de dezembro de 2025, tais desembolsos totalizam R$ 19.973 (Nota 28) e foram
capitalizados por representarem custos diretamente atribuiveis a ampliacao da infraestrutura Taxas
concedida, em conformidade com os critérios aplicaveis aos contratos de concessao. Os juros e Contratuais  Vcto

custos sobre as debéntures foram capitalizados a uma taxa média de 7,00%a.a. (9,17%a.a. em 31
de dezembro de 2024) nos ativos qualificdveis durante o periodo de construcdo da infraestrutura,
sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$ 80.738 (R$ 59.649
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) (Nota 24). 21. Intangivel:

Consolidado
Intangivel
em rodovias Delegagao
-obrase de servigos
servicos (a) Software _piiblicos (b) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 201.918 1.591 475.496  679.005
(+) Adigoes - 11.526 17.173 28.699
(-) Baixas (c) (13.715) - (13.715)
(-) Contraprestacao recebida ou a receber
(Nota 10) (24.208) - (24.208)
(+) Transferéncias de infraestrutura em
construgao (Nota 20) 461.302 - 461.302
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(Reapresentado) 625.297 13.117 492.669 1.131.083
(+) Adigdes 640  1.822 10.151  12.613
(-) Baixas (23) - - (23)
(-) Contraprestacao recebida ou a receber
(Nota 10) (175.271) - - (175.271)
(+) Transferéncias de infraestrutura em
construcdo (Nota 20) 1.622.057 - - 1.622.057
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.072.700 14.939 502.820 2.590.459
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (665) (47) (3.692)  (4.404)
(+) Baixas 244 244
(-) Amortizacio (10.461)  (867) (10.047)  (21.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(Reapresentado) (10.882)  (914) (13.739) (25.535)
(-) Baixas 1 1
(-) Amortizacio (34.303)  (2.780) (2.512)  (39.595)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (45.184) (3.694) (16.251) (65.129)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(Reapresentado) 614.415  12.203 478.930 1.105.548
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.027.516  11.245 486.569 2.525.330
Taxa média de amortizagao - a.a. -
31/12/2024 1,86% 20% 2,21%
Taxa média de amortizagdo - a.a. -
31/12/2025 2,09% 20% 2,32%

(a) Refere-se a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como pavimentacdo, marginais,
acostamentos, canteiros centrais, pracas de peddgio, obras de arte especiais, terraplenagem,
implantacdo de sistema de arrecadagéo e monitoramento de tréfego, sinalizagéo e outros, sendo
amortizados pela curva de trafego até o final do perfodo da concessao. (b) Preco devido pela
controlada Tridngulo ao poder concedente em razdo da delegacao dos servigos publicos de explo-
racdo do sistema rodovidrio, a ser destinado ao FUNTRANS - Fundo Estadual de Desenvolvimento
de Transportes, ajustado a valor presente. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foram
capitalizados juros sobre debéntures no montante de R$ 10.151 (R$ 17.173 no exercicio findo em

\31 de dezembro de 2024). (c) Baixa na controlada Sul de Minas decorrente de sinistro do KM 68

Empresa  Instrumento  Série/ Emissao (a.a.) Final _ Covenant Financeiro (vcto antecipado) Garantias 2025 2024
Tridngulo  Debéntures Unica/2* Emissio IPCA+7,32% ago/41 avancagem SPIE ;O‘;?g;‘ (ICSDSPE=  Conta reserva, ces;i‘;ggei“e‘ms' alienacdo 4 416,901 1.353.064
Sul de Minas Debéntures l]m'ca/ 2°Emissao IPCA+8,16% out/44 Alavancagem SPlE ;04'50X (1) ICSD SPE 2 Conta reserva, cess.éo 'deqirei’tf')s, al'ien'agéo de 534.015 507.868
,20x (2) acoes, garantia fidejussoria acionista
Vias do Café Debéntures Unica/ 1* Emissio  CDI+3,40% abr/26 - - - 414541
Vias do Café Debéntures Unica/ 2° Emissio IPCA+8,47% mar/41 Alavancagem SPE < 4,50x (1) ICSD SPE > Conta reserva, cessao d~e direitos, alienagao 873.678 _
1,20x (2) de agoes
Litoral Debéntures 2° Série/ 17 Emissao IPCA+7,62% mar/49 - Fianca bancaria, cqnta Teserva, cessao de diref- 456.787 -
tos, alienagdo de agdes
. > . a
Litoral Debéntures  Unica/ 2° Emissao  IPCA+8,20% mar/49 - Compartllhfam_ento d? garantias reais da1 457.800 -
emissao debéntures Litoral
Infra PR Debéntures 1° Série/ 17 Emissdo CDI+2,75% dez/26 - - - 188.559
InfraMg ot TEmissio  CDI+2,50% jun/27 - - - 128307
omercial
Infra MG Co’r\i:):fdal 2° Emissao CDI+2,50% jun/27 - Cessao de direitos, alienagdo de agdes 82.081 -
Iguacu Debéntures 1% Série/ 1* Emissao CDI+1,84% fev/28 - Cessao de d1re]:i§os_, ahgr}agag d? acoes, garantia 6 696 -
ejussoria acionista
Infralote6 Debéntures 1° Série/ 1° Emissio CDI+1,84% fev/28 . Cessao de d"?.tdo%' alienagdo de acbes, garantia ¢ 595 -
ejussoria acionista
4.574.651 2.592.339
Custos de captagao (168.012)  (92.411)
Total 4.406.639 2.499.928
Circulante 50.831 124.616
Nao Circulante 4.355.808  2.375.312
(1? Aluavancagem = Divida Liquida/ EBITDA Cgvenant, cgnf?rmg célc‘ulo previ'stf)lna escritura de Empresa Divida Data da Captacio Montante Captagio
emissao. (2) Conforme calculo previsto na escritura de emissao, incluida a possibilidade de aporte [itoral 22 Emissdo - Série Unica out/25 450.000
de capital para complementacéo de ICSD que seja apurado entre 1,10x e 1,20x. b) Movimentagdo Litoral 1% Emissdo - 22 Série nov/25 450.000
do saldo: A movimentagao das debéntures e notas comerciais € demonstrada no quadro abaixo: 2.750.000
Consolidado Em 14 de fevereiro de 2025, a controlada Infra PR recebeu R$ 260.000 referentes a integralizagao
2025 2024 da série lnica da sua 2* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, com garantia
Saldo no inicio do exercicio 2.499.928 1.623.679 real, em série tnica, para distribuicdo piblica, sob rito de registro automatico, com vencimento
(+) Captagdes 2.750.000 1.920.000 final em 04 de dezembro de 2026. 0 montante total da emissao foi de R$ 260.000. Sobre as
(+) Juros provisionados (Nota 32) 259.932 180.899 debéntures incidiram juros remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de 100%
(+) Atualizagio monetaria (Nota 32) 103.149 - das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia acrescidos de spread de
(+) Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados 2,75% ao ano. A Infra PR efetuou o pagamento antecipado da totalidade das debéntures da sua
(Notas 20 e 21) 90.889 76.822 2°emissdo de debéntures em outubro de 2025. Em 21 de marco de 2025, a controlada Vias do Café
(-) Amortizagdo de principal (937.427)  (986.052) recebeu R$ 800.000 referentes a integralizacdo da série tnica da sua 2* emiss&o de debéntures
(-) Amortizagdo de juros (284.231)  (243.016) simples, ndo conversiveis em agoes, com garantia real, em série Gnica, para distribuicdo pablica,
(-) Custos de captagio (100.479) (89.560) sob rito de registro automdtico, com vencimento final em 15 de marco de 2041. 0 montante total
(+) Amortizacao dos custos de captagao (Nota 32) 24,878 17.156 (_1a emissao foi de R$ 800.000. As debéntures sao atualizadas monetariamente pela variacdo do
Saldo no final do exercicio 4.406.639 2.499.928 Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e sobre elas incorrem juros de 8,47%

c) Captagdes do exercicio: Abaixo sao descritas as captacdes realizadas no exercicio de 2025.

Empresa Divida Data da Captacdo Montante Captacao
Infra PR 2* Emissao - Série Unica Fev/25 260.000
Vias do Café 2* Emissdo - Série Unica mar/25 800.000
Infra Lote 6 1? Emissédo - 1° Série mar/25 270.000
Iguagu 1? Emissédo - 1° Série abr/25 400.000
Infra MG 2* Emissao Nota Comercial abr/25 120.000
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Controladora
2024
2025 (Reapresentado)
Total de ativos com partes relacionadas 148.704 38.126
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Litoral Pioneiro S.A. (a) - 1.950
EPR Engenharia S.0. S.A. (anteriormente EPR 2 Engenharia S.A.)
(b) - 12.825
- 14.775
Passivo nao circulante
Dividendos a pagar
Equipav Rodovias Participacdes e Administracao S.A. 49.461 -
Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacées em
Infraestrutura 49.264 -
98.725 -
Total de passivos com partes relacionadas 98.725 14.775
Consolidado
2024

2025 (Reapresentado)

Passivo circulante

Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento em ParticipagGes em

Infraestrutura 421.942 15.014

Equipav Rodovias Participagdes e Administragao S.A. 9.490 -
431.432 15.014

Passivo nao circulante

Dividendos a pagar

Perfin Voyager Fundo de Investimento em ParticipagGes em

Infraestrutura 49.461 94.612

Equipav Rodovias Participagdes e Administragao S.A. 49.264 -

98.725 94.612
Total de passivos com partes relacionadas 530.157 109.626

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econdmico, firmado em
contrato assinado em 29 de julho de 2024, com o objetivo de realizar o rateio de estruturas e
atividades administrativas comuns entre as partes e respectivos gastos, relativos aos departamentos
eatividades, incluindo: (i) administracao de pessoas; (ii) financeiro e contabilidade; (iii) compras
corporativas e suprimentos (servicos e materiais); (iv) tecnologia da informagao; (v) compliance e
integridade; (vi) juridico e regulatério; (vii) comunicagao; e (viii) seguranca, satide e meio ambiente
(SSMA). (b) Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo a pagar para a controlada EPR Engenharia referia-se
ao mdtuo de uma operagao financeira realizada entre as partes, firmado em outubro de 2024, com
vencimento previsto parajaneiro de 2025. Nesta operacéo, a Companhia tomou um empréstimo com
aEPR Engenharia sem aincidéncia dejuros remuneratérios ou quaisquer encargos financeiros sobre
osaldo de empréstimos. Tal saldo foi compensado entre as partes emjaneiro de 2025, via encontro
de contas com o saldo de dividendos a receber (Nota 38). A controlada EPR Engenharia S.0. S.A.
em conjunto com a investida EPR Engenharia S.A. prestam o servigo de execucdo de obras para as
concessiondrias do Grupo. A margem das operacdes dessa controlada e investida integra a receita
de construgao do consolidado. Dessa forma, o lucro bruto apurado nas operagées de construgao
(diferenca entre a receita de servigos de construgao e o custo de servigos de construcdo, indicados
nas notas explicativas 30 e 31, respectivamente) representa a margem obtida por essa controlada e
investida nas transagoes com as concessiondrias controladas pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, a margem de receita/custo de construgao apresentada nas notas explicativas 30 e 31 é de
R$77.187 (R$57.777 em 31 de dezembro de 2024). A movimentacdo das transagoes entre partes
relacionadas, exceto dividendos a pagar/receber, é demonstrada abaixo:

Controladora

Ativo Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.751 -
(+) Compartilhamento de custos 12.558 -
(+) Novos negécios 13.797 1.968
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 22.841 -
(+) Mdtuo - 12.825
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (35.067) (18)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.880 14.775
(+) Compartilhamento de custos 110.536 2.610
(+) Mdtuo - (12.825)
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 25.114 607
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (135.614) (5.167)
19.916 -

Saldo em 30 de setembro de 2025
R acaodaad racdo: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo desem-
bolsou o montante de R$ 4.874 e R$ 17.634, controladora e consolidado, respectivamente (R$
4.068 e R$ 11.523, controladora e consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024)
referente a remuneragao dos administradores. Os administradores estao sujeitos a remuneracéo
por participacdo nos resultados de acordo com suas métricas. Os administradores nao obtiveram
empréstimos a Companhia, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pés-emprego,
beneficios de rescisao de contrato de trabalho e remuneragao baseada em agdes. 23. Fornecedores:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fornecedores nacionais 6.044 1.871 307.526 283.452
Total 6.044  1.871 307.526 283.452
0Os valores referem-se a fornecedores e prestadores de servicos, além de caucdes contratuais de
fornecedores e prestadores de servigos registrados de acordo com as condigdes estabelecidas em
contrato. Esses saldos estdo relacionados predominantemente a concessao e incluem gastos com
itens relacionados a operacao e infraestrutura do Grupo, bem como execucdo de obras na rodovia.

Consolidado

ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente, a partir do dia 15 de margo de 2027. 0 principal
atualizado monetariamente serd amortizado em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, sendo a
primeira parcela em 15 de setembro de 2028 e a (ltima na data de vencimento das debéntures,
conforme curva customizada de amortizagao prevista na escritura de debéntures. Em 07 de margo
de 2025, a controlada Infra Lote 6 recebeu R$ 270.000 referentes a integralizagao da 1* série da
sua 1% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real e garantia

adicional fidejusséria, em duas séries, sob rito de registro automatico, com vencimento final em
continuagao * /
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continuagao *

28 de fevereiro de 2028. 0 montante total da emissao foi de R$ 350.000. Sobre as debéntures
incidirao juros remuneratdrios correspondentes a variagao acumulada de 100% das taxas médias
didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia acrescidos de spread de 1,84% ao ano. 0
principal e a remuneracdo das debéntures serdo pagos em parcela dnica na data de vencimento.
As debéntures da 2° série, no montante de R$ 80.000, foram integralizadas em janeiro de 2026,
conforme detalhado na nota explicativa n®39. Em 17 de abril de 2025, a controlada indireta Iguagu
recebeu R$ 400.000 referentes a integralizacdo da 1° série da sua 1* emissao de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas
séries, para distribuicdo pblica, sob o regime de garantia firme de colocacéo, em rito de registro
automatico, com vencimento final em 28 de fevereiro de 2028. 0 montante total da emissao foi de
R$ 580.000. Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,84% ao ano. O pagamento dos juros
e a amortizagao do principal ocorrerd em parcela Gnica na data de vencimento das debéntures.
A 2° série, no montante de 180.000, foi integralizada em janeiro de 2026, conforme detalhado
na nota explicativa n° 39. Em 20 de abril de 2025, a controlada Infra MG efetuou a 2 emisséo de
notas comerciais escriturais, em série tinica, com garantia real e garantia adicional fidejusséria,
de distribuicao privada, com vencimento final em 20 de junho de 2027. 0 montante total da
emissao foi de R$ 120.000. Sobre as notas comerciais escriturais incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Inter-
financeiros de um dia acrescidos de spread de 2,50% ao ano. O principal e a remuneragéo das notas
comerciais escriturais serdo pagos em parcela tinica na data de vencimento. Em 30 de outubro de
2025, a controlada indireta Litoral recebeu R$ 450.000 referentes a integralizacao da série tnica
da sua 2* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, em série
tnica, para distribuicdo ptblica, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 15 de
marco de 2049. 0 montante total da emissao foi de R$ 450.000. As debéntures sao atualizadas
monetariamente pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e sobre
elas incorrem juros de 8,20% ao ano. Os juros das debéntures sdo pagos semestralmente, sendo
a primeira parcela em 15 de margo de 2026 e a lltima na data de vencimento das debéntures. 0
principal serd amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de margo de
2031 ea dltima na data de vencimento das debéntures. A 2* emissao de debéntures foi realizada
nos termos previstos pela escritura da 1* emissao de debéntures da controlada indireta Litoral
e culminara no cancelamento da 1° série da 1* emissao de debéntures da controlada indireta
Litoral. Em 05 de novembro de 2025, a controlada indireta Litoral recebeu R$ 450.000 referentes
aintegralizagdo da 2° série da sua 1° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
com garantia real e garantia adicional fidejusséria, com 6 séries, para distribuigao piiblica, sob
rito de registro automético, destinada a investidores profissionais, com vencimento final em 15 de
marco de 2049. 0 montante total da emissao foi de R$ 5.550.900. As debéntures sdo atualizadas
monetariamente pela variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e sobre
elas incorrem juros de 7,62% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente, sendo a primeira par-
cela em 15 de marco de 2026 e a dltima na data de vencimento das debéntures. O principal serd
amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de marco de 2031 ea Gltima
na data de vencimento das debéntures, conforme curva customizada de amortizagao prevista na
escritura de debéntures. As debéntures das demais séries poderdo ser integralizadas mediante o
atendimento das condicdes precedentes descritas na escritura. d) Amortizagdes de principal do
exercicio: Abaixo sdo descritas as liquidacdes realizadas no exercicio de 2025.

Montante

Datada Amortizagoes de

Empresa Divida Tipo _ _Liquidacdo Principal
Infra PR 1° Emissao Debéntures - Série Unica Parcial fev/25 (78.725)
Vias do Café 1? Emissdo Debéntures - Série Unica  Total mar/25 (350.000)
Infra PR 1° Emissdo Debéntures - Série Unica Parcial mai/25 (69.375)
Infra MG 1* Emissao Nota Comercial Parcial mai/25 (56.724)
Infra MG 1? Emissao Nota Comercial Parcial  jun/25 (38.964)
Infra PR 1° Emissao Debéntures - Série Unica Parcial  jun/25 (15.850)
Infra PR 2 Emissao Debéntures - Série Unica Parcial ~ jun/25 (73.398)
Infra PR 2* Emissdo Debéntures - Série Unica Parcial  set/25 (99.710)
Infra MG 1 Emissao Nota Comercial Parcial set/25 (24.312)
Infra MG 2* Emissao Nota Comercial Parcial set/25 (11.448)
Infra PR 2 Emissao Debéntures - Série Unica Parcial out/25 (86.892)
Infra MG 2* Emissdo Nota Comercial Parcial dez/25 (32.028)
(937.427)

Em 10 de fevereiro, 13 de maio e 16 de junho a controlada Infra PR efetuou pagamentos ante-
cipados relacionados a sua 1* emissao de debéntures no montante de R$ 163.950, finalizando
a amortizacao da totalidade das debéntures e encerrando suas respectivas obrigagdes a estas
debéntures. Em 28 de margo de 2025, a controlada Vias do Café efetuou o pagamento antecipado
da totalidade das debéntures da sua 1* emissdo de debéntures no montante de R$ 350.000,
encerrando suas respectivas obrigagoes a estas debéntures. Em 13 de maio, 16 de junho e 08 de
setembro a controlada Infra MG efetuou pagamentos antecipados relacionados a sua 1* emissao de
notas comerciais no montante de R$ 120.000, finalizando a amortizagao da totalidade das notas
comerciais e encerrando suas respectivas obrigacdes em relacao a estas notas comerciais. Em 08
de setembro, 22 de dezembro a controlada Infra MG efetuou pagamentos antecipados parciais
relacionados a sua 2* emissao de notas comerciais no montante de R$ 43.476, o saldo remanes-
cente das notas comerciais serd amortizado até junho de 2027 conforme previsto no instrumento
de financiamento. Em 16 de junho, 08 de setembro e 20 de outubro a controlada Infra PR efetuou
pagamentos antecipados relacionados a sua 2* emissao de debéntures no montante de R$ 260.000,
finalizando a amortizagao da totalidade das debéntures e encerrando suas respectivas obrigagdes
aestas debéntures. e) Cronograma de pagamentos: Abaixo € demonstrado o saldo de debéntures
e notas comerciais nao circulante, por ano de vencimento:

Consolidado

2025 2024

2026 - 512.225
2027 93.975 130.681
2028 779.694 31.498
2029 45.998 33.916
2030 52.703 -
2031 116.918 -
Apds 2031 3.266.520 1.666.992
Total 4.355.808 2.375.312

f) Covenants: As controladas da Companhia estdo sujeitas a algumas cldusulas restritivas de
determinados indices de restricio de endividamento (covenants financeiros), tais como o Indice
de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) e o Indice Financeiro (Divida Liquida/EBITDA), cujas
formulas de calculo estdo definidas nos instrumentos de financiamento contratados. Os parametros
devem ser cumpridos, nos termos dos instrumentos de financiamentos, para que ndo ocorra a
aceleragao do vencimento da divida e para o destravamento de distribuicdes de capital adicionais
das controladas, conforme aplicdvel. A administracdo acompanha os calculos destes indices
periodicamente com a finalidade de verificacdo do cumprimento dos pardmetros. Em 2025, todas as
controladas estdo em cumprimento com relagéo aos covenantsfinanceiros relacionados a eventos
devencimento antecipado. Adicionalmente, os instrumentos de financiamento contratados pelas
controladas da Companhia preveem cldusulas de vencimento antecipado em razdo de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia
ou recuperacao judicial ndo elidido no prazo legal; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento
de obrigagdes ndo pecunidrias ndo curadas em prazo pré-definido; (iii) transformacao do tipo
societdrio das contratantes sem prévia autorizagao dos credores; (iv) fuséo, cisdo, incorporacao
ouincorporacdo de agdes, salvo em casos de reorganizacdo societaria dentro do grupo econémico
da Companhia; (v) transferéncia das obrigagdes do instrumento de financiamento sem autorizacao
prévia do credor; (vi) alienagao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos
instrumentos de financiamento, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo encontra-se
adimplente em relagao as cldusulas restritivas das debéntures. g) Garantias: Os instrumentos de
financiamento das subsididrias contam com garantias reais usuais de financiamento de projeto,
tais como alienacdo fiducidria de agdes das SPEs concessiondrias e cessao fiducidria de direitos
creditérios. Em alguns casos, os financiamentos contam também com fiangas bancarias e com a
garantia fidejusséria da EPR Participacdes S.A. (aplicdvelintegralmente no caso dos financiamentos
ponte e somente em caso de término antecipado da concessdo no caso de financiamentos de longo
prazo). 25. Obrigagdes sociais:

Controlad Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias 3.215 1.539 17.274 9.168
Proviséo de participagao nos lucros 9.825 6.180 28.684 16.664
Saldrios e encargos sociais 1.995 1.013 9.060 5.015
Total 15.035 8.732  55.018  30.847
26. Obrigagoes fiscais:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos sobre servigos - ISS - - 15.550 13.808
IRPJ pessoa juridica — IRPJ - - 14.918 38.857
Contribuigao para financiamento da seguridade
social - COFINS 10 - 11.380 9.845
CSLL sobre o lucro liquido - CSLL - - 11.077 17.908
Tributos federais retidos 373 72 2.580 1.568
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 4 - 2.469 2.539
Programa de integragao social - PIS 2 - 2.073 2.084
IRPJ retido na fonte - IRRF 93 23 804 4.639
Outros tributos a recolher - - 870 -
Total 482 95  61.721  91.248
Circulante 482 95 61.464 91.248
Nao Circulante - - 257 -
27. Credores pela concessao:
Consolidado
2025 2024
Recursos vinculados (a) 76.133 33.141
\Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (b) 65.949 62.390

EPR Participacoes S.A.

Consolidado

2025 2024

Mecanismo de demanda - banda contratual (c) 7.725 811
Verba de seguranca no transito (d) 4.831 3.842
Verba de fiscalizagao (e) 4.015 2.211
Recurso para desenvolvimento tecnoldgico (f) 3.706 2.692
Total 162.359  105.087
Circulante 100.738 71.135
Nao Circulante 61.621 33.952

(a) Conforme estabelecido no contrato de concessao, os recursos vinculados sdo um mecanismo
de protegao da concessao mantido ao longo de todo contrato de concessao em aplicacao financeira
de movimentagao exclusiva autorizada pelo poder concedente. O saldo é referente a obrigagao de
3% (Litoral e Via Mineira) e 2% (Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café e Iguagu) sobre a receita de
servicos prestados. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 14. (b) Refere-se ao saldo
a pagar da controlada Triangulo devido ao FUNTRANS - Fundo Estadual de Desenvolvimento de
Transportes nas datas de fechamento das demonstragdes financeiras, conforme divulgado na nota
explicativa n® 1, e repactuado conforme divulgado na nota explicativa n° 39. (c) 0 mecanismo
de compartilhamento do risco de demanda é um instrumento contratual que busca mitigar os
impactos financeiros decorrentes da variacdo do trafego estimado. Esse mecanismo opera dentro
de uma banda de variacao predefinida, sendo aplicdvel tanto para reducéo quanto para aumento
do trafego (Via Mineira) e receita (Litoral) em relagao aos valores de referéncia. Caso o trafego
real/receita tarifria acumulada fique abaixo do limite minimo estabelecido, a controlada podera
ser compensada financeiramente. Da mesma forma, caso o trafego/receita tarifaria exceda o limite
maximo, a controlada deverd compartilhar os ganhos com o poder concedente. As obrigagdes
de investimentos e servigos da concessiondria ndo sao afetadas pela aplicagdo do mecanismo,
que € apurado periodicamente e submetido a validagdo da ANTT. (d) Em conformidade com as
disposigdes do contrato de concessdo, o Grupo mantém provisionada a verba de seguranga no
transito. Esta verba sera utilizada exclusivamente para financiar programas de prevengao de
acidentes, educacdo no transito e comunicacao. 0 poder concedente definird a forma e o momento
em que a controlada deverd disponibilizar os recursos anuais para a seguranca no tréansito. (e)
Em conformidade com as disposicées do contrato de concessdo, o Grupo devera recolher em favor
do poder concedente a verba de fiscalizagao destinada a cobertura das despesas de fiscalizagao
da concessao (f) Em conformidade com as disposigdes do contrato de concessao, durante todo o
periodo da concessao as controladas Litoral, Via Mineira e Iguacu deverao destinar anualmente
recursos a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da
concessao. Os produtos e estudos decorrentes da aplicacdo dos recursos serao considerados bens
da concessao. A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) podera indicar tematica a
ser desenvolvida com os recursos para desenvolvimento tecnoldgico. A movimentagéo de credores

pela concessao é demonstrada no quadro abaixo:
Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 105.087  193.913
(+) Custo da concessao (a) 62.633 40.008
(+) Provisao de banda contratual 6.915 811
(+) Provisao de recursos vinculados 63.245 36.440
(+) Rendimentos de recursos vinculados (Nota 14) 6.177 193
(+) Atualizagao monetaria passivo de delegacao de servigos ptiblicos
(Nota 32) 2.710 2.914
(+) Ajuste a valor presente de passivo de delegagao de servigos pblicos
(Nota 32) 848 6.816
(-) Recebimento e atualizagdo monetdria de DUF (Nota 14) (26.213) -
(-) Ressarcimento de free flow (Nota 14) (177) -
(-) Ressarcimento regulatério (Nota 14) (42)  (2.950)
(-) Pagamentos e consumo de verbas (58.824) (172.518)
(-) Atualizacdo monetaria de ressarcimento regulatério - (540)
Saldo no final do exercicio 162.359  105.087

(a) Reconhecimento da verba de fiscalizagao e provisionamento da verba de seguranca e do recurso
para desenvolvimento tecnoldgico, conforme previsto no contrato de concessao das controladas.
28. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais: a) Processos com perda provavel: 0 Grupo
possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco provével, nos montantes indicados abaixo.

nsoli
2025 2024
Desapropriagdes (a) 19.973 -
Civeis 306 95
Trabalhistas 155 29
Total 20.434 124

(a) 0 Grupo realizou depdsitos judiciais relacionados a processos de desapropriagao de areas
necessdrias para a execugao das obrigagdes contratuais de investimento. Os valores deposita-
dos correspondem as provisdes reconhecidas, podendo haver desembolsos adicionais caso as
indenizagdes definitivas superem os montantes inicialmente depositados. b) Processos com
perda possivel: 0 Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
nao determinam a sua contabilizagao.

nsolida
2025 2024
Civeis (a) 1.262 8.785
Trabalhistas (b) 690 193
Ambientais (c) 51 -
Total 2.003 8.978
(a) Demandas indenizatérias fundadas em responsabilidade civil. (b) Processos trabalhistas, de

menorvalorindividual. (c) Processos administrativos ambientais. 29. Patriménio liquido: a) Capi-
talsocial: Em 16 dejaneiro de 2024 foi celebrado um SPA (Sale and Purchase Agreement) de compra
evenda de agdes entre a Companhia e a Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura em relacdo a investida EPR Infraestrutura PR S.A., onde a Companhia adquiriu
63.185.875 agdes pelo montante de R$ 65.137, onde houve um dgio na aquisicdo no montante
de R$ 2.715, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia Em 05 de junho de 2024
o acionista Equipav subscreveu e integralizou 2.004.000 agdes ordinarias, representada por R$
2.004, na mesma data o acionista Perfin subscreveu e integralizou 1.996.000 agées ordinarias,
representada por R$ 1.996, totalizando R$ 4.000, do qual R$ 2 foi destinado ao capital social e R$
3.998 destinado a reserva de capital. Em 27 dejulho de 2024 o acionista Voyager Participagdes S.A.
vendeu 144.428.074 agdes ordindrias para o acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participag6es em Infraestrutura. Em 08 de outubro de 2024 o acionista Equipav subscreveu e inte-
gralizou 13.777.500 agdes ordindrias, representada por R$ 13.777, e o acionista Perfin subscreveu
eintegralizou 13.722.500 acdes ordinarias, representada por R$ 13.722, totalizando R$ 27.500,
do qual R$ 275 foi destinado ao capital social e R$ 27.225 destinado a reserva de capital. Em 19
de dezembro de 2024 o acionista Equipav subscreveu e integralizou 32.633.297 agdes ordinarias,
representada por R$ 32.633, e o acionista Perfin subscreveu e integralizou 32.503 ages ordindrias,
representada por R$ 32.503, totalizando R$ 65.137, do qual R$ 652 foi destinado ao capital social
e R$ 64.485 destinado a reserva de capital Em 26 de margo de 2025, foi realizada a subscri¢ao de
165.000.000 agdes ordinarias, sendo 82.335.000 subscritas pelo acionista Perfin Voyager Fundo
de Investimento em Participagdes em Infraestrutura - IE, e 82.665.000 subscritas pelo acionista
Equipav Rodovias Participagdes e Administracao S.A., representadas pelo montante de R$ 165.000,
o qualjd havia sido aportado através de adiantamentos para futuros aumento de capital realizados
nos dias 11 de fevereiro de 2025 e 28 de fevereiro de 2025. Do montante integralizado, R$ 1.650 foi
destinado ao capital social, o qual passou a ser de R$ 73.164, e R$ 163.350 destinado a reserva de
capital, a qual passou a ser de R$ 477.908. Em 23 de dezembro de 2025, foi realizada a subscricdo
de50.350.500 agdes ordinarias, sendo 25.124.900 subscritas pelo acionista Perfin Voyager Fundo
de Investimento em Participacdes em Infraestrutura - IE, e 25.225.600 subscritas pelo acionista
Equipav Rodovias Participacdes e Administragao S.A., representadas pelo montante de R$ 50.350,
devendo serintegralizado pelos acionistas até 31 dejaneiro de 2026. Em 31 de dezembro de 2025,
o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de é de R$ 73.164 (R$ 71.514
em 31dedezembro de 2024, subscrito e totalmente integralizado), conforme demonstrado a sequir:

2025
Tipo de acdo _Quantidade de acdes R$ %

301.312.341 36.655 50,10%

Acionistas

Equipav Rodovias Participagoes e
Administracdo S.A.

Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participagdes em Infraestrutura
Total

Ordinarias
Ordindrias 300.109.498 36.509 49,90%
601.421.839 73.164 100%

2024

Tipo de acdo _Quantidade de agées R$ %
193.421.741 35.829 50,10%

Acionistas

Equipav Rodovias Participacdes e Admi-
nistragdo S.A.

Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participagdes em Infraestrutura 192.649.598 35.685 49,90%
Total 386.071.339 71.514 100%
b) Reserva de capital: A reserva de capital é um valor reservado, com o objetivo de fortalecer a
posicao financeira da Companhia e garantir a continuidade das suas operagées. Em 31 de dezem-
bro de 2025, a reserva de capital corresponde a R$ 477.908 (R$ 314.558 em 31 de dezembro de
2024). c) Reserva legal: 0 estatuto social da Companhia prevé que do lucro liquido anual serdo
deduzidos 5% para constitui¢ao de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social.
As utilizagdes possiveis dessa reserva estao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por
Acoes (Lein®6.404/76). Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal totalizou R$ 14.633 (R$9.253
em 31 de dezembro de 2024), representado 20% do capital social. d) Dividendos: De acordo com
o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% sobre
o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A base de clculo
para os dividendos minimos obrigatérios estd assim composta.

Ordindrias

Ordinarias

Consolidado

2025 _ 2024 (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio 625.838 200.202
(-) Consumo de prejuizos de anos anteriores - (15.152)
Lucro ajustado 625.838 185.050
(-) Reserva legal (5%) (5.380) (9.253)
Base para distribuicao de dividendos 620.458 175.797
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 155.115 43.949

A Companhia apurou dividendos minimos obrigatério de R$ 155.115 e R$ 43.949, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Como esses valores decorrem de
resultados oriundos da equivaléncia patrimonial, os quais ndo representam realizagao financeira
no periodo, a Administragao destinou integralmente tais montantes a reserva de lucros a realizar.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, reconheceu no passivo o montante de R$ 98.725,
que representa a realizacdo da reserva de lucros a realizar mencionada acima. 0 montante foi
reconhecido no passivo ndo circulante em funcao de deliberagao dos acionistas que nao prevé o
pagamento de dividendos no exercicio de 2026. e) Reserva de lucros: A constituicdo de reserva de
lucros no montante de R$ 574.140 seré deliberada via Assembleia Geral Ordindria (AGO), prevista
para ocorrer em até 30 dias da data de emissdo desta Demonstragdo Financeira, principalmente
para atender ao definido pelo artigo 199 da Lei 6.404 de 1976. f) Reserva de lucros a realizar:
Refere-se a destinagao dos dividendos minimos obrigatérios em conformidade com o artigo 197
da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76). Em 31 de dezembro de 2025 corresponde ao
montante de R$ 100.339 (R$ 43.949 em 31 de dezembro de 2024). Dos montantes constituidos,
a Companhia deve deduzir os lucros realizados e destinar como dividendos a pagar. a Assembleia
Geral deliberard sobre a destinacdo do montante. 30. Receita operacional liquida:

Consolidado
2025 _ 2024 (Reapresentado)
Receitas operacionais
Receita de servigos prestados 2.456.042 1.336.466
Receita de servigos de construgéo 1.426.572 1.317.235
Receitas acessorias 359 67
Receita bruta 3.882.973 2.653.768
Dedugdes da receita
Tributos sobre receita de servigos prestados (205.313) (113.434)
Receita operacional liquida 3.677.660 2.540.334
31. Custos e despesas por natureza:
Controlad
2025 2024
Custos e despesas
Servico de terceiros (2.969) (9.956)
Com pessoal (1.826) (2.520)
Depreciagao e amortizacao (1.007) (165)
Seguros e garantias - (831)
Aluguéis 683 (555)
Combustiveis e lubrificantes (1) -
Outros (54) (1.330)
Total (5.174) (15.357)
Despesas gerais e administrativas (5.174) (15.357)
Consolidado
2025 2024 (Reapresentado)
Custos e despesas
Custo de servigos de construcao (1.349.385) (1.259.458)
Servico de terceiros (342.161) (165.223)
Com pessoal (168.886) (108.615)
Depreciagao e amortizagao (85.318) (46.444)
Custo da concessao (69.548) (40.819)
Combustiveis e lubrificantes (21.341) (14.674)
Seguros e garantias (21.532) (16.235)
Aluguéis (7.944) (20.546)
Perdas de arrecadagao (Nota 8) (998) (5.916)
Contribuices e doagdes (11.386) -
Outros (47.455) (42.301)
Total (2.125.954) (1.720.231)
Custo dos servigos prestados (1.848.999) (1.582.820)
Despesas gerais e administrativas (276.955) (137.411)
32. Resultado financeiro:
Controladora
2025 2024
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 1.480 98
Atualizacdo monetdria de impostos 3 -
Outras receitas financeiras - -
Total 1.483 98
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil (Nota 18) (199) (18)
Impostos sobre receitas financeiras (70) (5)
Outras despesas (156) (5)
Total (425) (28)
Resultado financeiro 1.058 70
Consolidado
2025 2024
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 383.928 148.266
Atualizacdo monetdria de impostos 5.716 -
Juros sobre ativos financeiros - 405
Atualizacdo monetdria de recebimento DUF (Nota 14) 594 -
Atualizacdo monetdria de ressarcimento regulatério (Notas 20 e 33) - 6.642
Outras receitas financeiras 456 673
Total 390.694  155.986
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures e notas comerciais (Nota 24) (259.932)  (180.899)
Atualizacdo monetdria de debéntures (Nota 24) (103.149) -
Impostos sobre receitas financeiras (26.198) (9.315)
Amortizacao dos custos de captacao (Nota 24) (24.878)  (17.156)
Ajuste a valor presente (Nota 18 e 27) (19.258)  (18.145)
Encargos financeiros (6.075) (1.453)
Atualizacdo monetdria de passivo de delegacdo de servicos publicos
(Nota 27) (2.710) (2.914)
Comissdo e despesas financeiras (4.431) -
Outras despesas financeiras (12.200)  (11.771)
Total (458.831) (241.653)
Resultado financeiro (68.137)  (85.667)

33. Outras receitas e despesas:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Desconto de usudario frequente (Nota 9) - - 28.555 14.742
Receitas diversas 11.064 - 11.199 121
Resultado na baixa de ativos de direito de uso (Nota 18) - - 205 -
Venda de sucata - - 136 -
Ressarcimento regulatério (a) - - 42 19.356
Total 11.064 - 40.137 34.219

(a) Em 31 de dezembro de 2025, o montante refere-se ao ressarcimento a controlada Sul de Minas
de titulos inadimplentes de usuarios do peddgio sem cancela (Free Flow), conforme previsto no
contrato de concessao. Em 31 de dezembro de 2024, 0o montante refere-se a indenizagao referente
ao sinistro do KM 68 da BR-459, ocorrido antes da data da eficdcia do contrato e recebido conforme
acordo de reequilibrio firmado com o poder concedente, o qual estava registrado anteriormente
na rubrica de Intangivel (Nota 21), pelo valor de R$ 13.715. Adicionalmente a este montante, foi
reconhecido o montante de R$ 6.102 referente a correcao monetaria (IPCA) sobre o evento. 34.
Resultado por agao:

Controladora Consolidado
2024 2024
(Reapre- (Reapre-
2025 sentado) 2025 _sentado)

Resultado atribuivel aos detentores de agoes
ordindrias 625.838 200.202 625.838  200.202
Média ponderada das agoes ordinarias 514.340 300.430 514.340  300.430
Resultado basico e diluido por acdo - R$ 1,2168 0,6664 1,2168 0,6664

35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: a) Visao geral: 0 Grupo esta exposto
aos seguintes riscos: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado;
e Risco regulatério. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo do Grupo sobre cada um
dos riscos supramencionados e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerencia-
mento do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: A diretoria € responsavel pelo
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e os gestores de cada area
se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de
risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd
exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para refletirem mudancas

nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo, por meio de suas normas e procedi-
continuagao * /
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continuagao *
mentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigacdes. b) Risco de
crédito: 0 Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras,
procura diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha. 0 valor contébil dos ativos
financeiros representa a exposicao maxima ao risco de crédito como segue:
Control Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 15.083 35 2.066.292 1.792.630
Aplicacdes financeiras (Nota 6) - - 1.429.036

Aplicagdes financeiras vinculada (Nota 7) - - 292.825 97.573
Contas a receber (Nota 8) - - 177510  101.864
Valores a receber do poder concedente

(Nota 9) - - 18.016  15.049
Ativo financeiro (Nota 10) - - 7.423 -
Dividendos a receber (Nota 22) 128.788 18.246 - -
Partes relacionadas (Nota 22) 19.916 19.880 -

Recursos vinculados (Nota 14) - - 75.946 33.250
Total 163.787 38.161 4.067.048 2.040.366

¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que 0 Grupo ird encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigagées associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages nos vencimentos,
sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacao do Grupo. Adicionalmente, séo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas
que permitam captar recursos de forma a reverter posicoes que poderiam prejudicar a liquidez
do Grupo. Os contratos de concessées estabelecem o recurso vinculado como garantia as partes
contratuais. Caso o saldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios,
favoraveis ou nao as controladas, em especial o reembolso do DUF (Nota 9), outras formas de
reequilibrio deverdo ser discutidas entre as partes. 0 Grupo acompanha o risco de escassez de
recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. 0 objetivo do Grupo
é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas,
empréstimos bancdrios e debéntures.

2025

Controladora

Atélano_1a5anos__ >5anos Total

Fornecedores (Nota 23) 6.044 - - 6.044
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 3.052 12.975 5.199 21.226
Total 9.096 12.975 5.199 27.270
2024

Controladora

Até1ano_1a5anos__ >5anos Total

Fornecedores (Nota 23) 1.871 - - 1.871
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 467 1.660 - 2.127
Partes relacionadas (Nota 22) 14.775 - - 14.775
Total 17.113 1.660 - 18.773
2025

Consolidado

Até1ano_1a5anos__ >5anos Total

Fornecedores (Nota 23) 307.526 - - 307.526
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) 50.831 1.089.288 3.266.520 4.406.639
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 41.775  117.896 7.221  166.892
Credores pela concessao (Nota 27) 100.738 61.621 - 162.359
Dividendos a pagar (Nota 22) 431.432 - - 431432
Total 932.302 1.268.805 3.273.741 5.474.848
2024

Consolidado

Atélano_1a5anos__ >5anos Total

Fornecedores (Nota 23) 283.452 - - 283.452
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) 124.616  708.320 1.666.992 2.499.928
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 26.682 93.551 3.449 123.682
Credores pela concessao (Nota 27) 71.135 - 33.952 105.087
Dividendos a pagar (Nota 22) 15.014 94.612 - 109.626
Total 520.899  896.483 1.704.393 3.121.775

d) Risco de taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas

aplicagdes financeiras, debéntures e notas comerciais. Na data das demonstragdes financeiras, o
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora

Cendrio Cendrio Cenario Cenario Cendrio

Exposi- Taxade I(pro- II(+ m w(- V(-
Operacdo ¢do _Risco Juros _ vavel)  25%) (+50%) _ 25%) _ 50%)
Ativos financeiros
Aplicacoes 14.803 V313530 15 550t 1824 2280 2.737 1368 912
financeiras (Nota 6)
Consolidado
Cenario Cendrio Cenario Cenario Cendrio
Taxade I(pro- II(+ m (- V(-
Operacio Exposicdo _Risco _ Juros vavel) 25%) (+50%) _ 25%) _ 50%)
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras Variacio
efundos deinvesti- 3.482.702 ¢ 12,25%" 426.631 533.289 639.946 319.973 213.315
mento (Nota 6)
Aplicagdes finan- Variacio
ceiras vinculadas 292.825 IPCi\ 4,05%" 35.871 44.839 53.807 26.903 17.936
(Nota 7)
Passivos financeiros
Debénturesenotas — g35 7 Variacao 1, 5ooit 102,345 127.931 153.518 76.759 51.173
comerciais (Nota 24) CDI
Dze[.b)e”t“res (Nota 3 739,11 VaI"PaC‘;:" 4,05%" 151.437 189.296 227.155 113.578 75.718

A diretoria do Grupo realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instru-
mentos financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagoes nas taxas dejuros,
a diretoria adotou para o cendrio provével para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas
na data das demonstragdes financeiras. Os cendrios I e ITI foram estimados com uma valorizacao
adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cendrios IV e V estimam
uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas
no cendrio provavel. * Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025. e) Risco de mercado: Risco de
mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagoes em instrumentos financeiros.
0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. f) Risco
regulatorio: As concessionarias atuam em ambiente regulado. Essas empresas sao reguladas
através de regras previstas em contrato de concessao. 0 contrato de concessdo estabelece um
rol ndo exaustivo de obrigagdes do poder concedente e das controladas e controladas indiretas,
exceto holdings, incluindo o regramento especifico sobre a alocagao de riscos entre a controlada
e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessao quando qualquer das
partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nao tenha sido a
elaalocado, que comprovadamente promova deshalanceamento da equacao econdmico-financeira
do contrato. Isso significa que eventuais impactos aos resultados da controlada em virtude de
descumprimento de obrigagdes contratuais do poder concedente e/ou de materializagao de
riscos a ele alocados poderao ensejar compensacdes a controlada pelos meios de recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro previstos no contrato - como a alteragao do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da concessao, dentre outras formas, inclu-
sive, a combinagao dos referidos mecanismos de compensagao. 0 inadimplemento de obrigagoes
contratuais ordindrias, por parte do poder concedente, especialmente no caso de contratos de
parceria plblico-privada, poderd impedir o cumprimento integral dos compromissos contratuais
das controladas, inclusive os de natureza financeira, incluindo aqueles relacionados a mudancas
na legislagao tributdria, e causar diminuicéo de receita, acréscimo de custos, diminuicao ou a
perda de lucros. No caso de inadimplemento do contrato de concessao pelo poder concedente, a
controlada podera recorrer aos mecanismos de solucao de controvérsias do contrato de concessao,
queinclueminstauracao de arbitragem ou, em se tratando de direito indisponivel, acionamento do
poderjudicidrio, para pleitear a defesa de seus direitos. A controlada poderd, ainda, apresentaragao
judicial de rescisao do contrato de concessao, com fundamento no art. 39 da lei n° 8.987/1995,
em razdo de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente, hiptese em que os
servigos prestados pela concessiondria ndo poderao serinterrompidos ou paralisados, até a decisao
judicial transitada emjulgado. No caso de rescisao, a concessiondria tera direito aindenizacéo pelos
investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados até o momento da extingao
contratual. Nao ha como garantir que os processos arbitrais oujudiciais serao julgados favoravel-
mente a controlada, ou que as respectivas decisoes serdo proferidas e/ou executadas em tempo
hébil a fim de evitar impactos materiais adversos na concessao, tampouco que a indenizagao serd
suficiente para compensarintegralmente os investimentos em bens reversiveis nao amortizados ou
depreciados. g) Gerenciamento do capital: A gestdo de capital do Grupo é feita para equilibrar as
fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno e o risco para quotistas e credores.

Controladora Consolidado

2024 (Rea- 2024 (Rea-

2025 presentado) 2025 _presentado)

Fornecedores (Nota 23) 6.044 1.871 307.526 283.452
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) - - 4.406.639  2.499.928
Arrendamento mercantil (Nota 18) 21.226 2.127 166.892 123.682
Credores pela concessdo (Nota 27) - - 162.359 105.087
\(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (15.083) (35) (2.066.292) (1.792.630)

EPR Participacoes S.A.

Controladora Consolidado

2024 (Rea- 2024 (Rea-

2025 _presentado) 2025 _presentado)

Subtotal 12.187 3.963 2.977.124 1.219.519
Patriménio liquido 1.240.184 568.405  1.240.184 568.405
Total 1.252.371 572.368 4.217.308 1.787.924
Quociente de alavancagem 1% 1% 71% 68%

Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a seguir, apresentamos os

~ valores contdbeis e justos, bem como a classificagdo e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Controladora
Classificacdo __Contdbil Valor justo __Contabil Valor justo
Ativo
Caixa e numerdrios (Nota 6) 2 190 190 -
Aplicagoes financeiras (Nota 6) 1 (Nivel 2) 14.893 14.893 35 35
~ Dividendos a receber (Nota 22) 2 128.788  128.788 18.246 18.246
Partes relacionadas (Nota 22) 2 19.916 19.916 19.880 19.880
163.787 163.787  38.161  38.161
Passivo
Fornecedores (Nota 23) 6.044 6.044 1.871 1.871
Arrendamento mercantil (Nota 18) 2 21.226 21.226 2.127 2.127
Partes relacionadas (Nota 22) 2 - - 14.775 14.775
27.270  27.270 18773  18.773
Consolidado
2024 (Reapresen-
2025 tado)
Classificacdo _ Contabil Valorjusto _ Contabil Valor justo
Ativo
Caixa e numerarios (Nota 6) 2 12.626 12.626 9.678 9.678
Aplicagdes financeiras e fundo
deinvestimentos (Nota 6) 1(Nivel2) 3.482.702 3.482.702 1.782.952 1.782.952
Aplicagbes financeiras
vinculadas (Nota 7) 2 292.825  292.825 97.573 97.573
Contas a receber (Nota 8) 2 177.510  177.510  101.864 101.864
Valores a receber do poder
concedente (Nota 9) 2 18.016 18.016 15.049 15.049
Ativo financeiro (Nota 10) 2 7.423 7.423 - -
Recursos vinculados (Nota 14) 2 75.946 75.946 33.250 33.250
4.067.048 4.067.048 2.040.366 2.040.366
Passivo
Fornecedores (Nota 23) 2 307.526  307.526  283.452  283.452
Debéntures e notas comerciais
(Nota 24) 2 4.406.639 4.406.639 2.499.928 2.499.928
Arrendamento mercantil a pagar
(Nota 18) 166.892  166.892  123.682  123.682
Credores pela concessdo (Nota 27) 2 162.359  162.359  105.087  105.087
Dividendos a pagar (Nota 22) 2 431.432  431.432  109.626  109.626

5.474.848 5.474.848 3.121.775 3.121.775

A classificacdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte
definigao: Classificacdo 1 - Mensurados a valorjusto por meio de resultado; Classificagdo 2 - Custo
amortizado. 36. Garantias e seguros: 0 Grupo, por forca contratual, mantém regularizadas e
atualizadas as garantias que cobrem a execucdo das funcdes de ampliacao e conservagéo especial
e das fungoes operacionais de conservacdo ordindria da malha rodovidria e o pagamento da par-
cela fixa do dnus da concessao, quando aplicavel. Adicionalmente, por forga contratual e politica
interna de gestao de riscos, o Grupo mantém vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais,
de engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos
inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destruicdo total ou parcial das obras e
dos bens que integram a concessdo, além de danos materiais e corporais aos usudrios, todos de
acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza. Em 31 de dezembro

de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros sao resumidas como segue: Triangulo:
2025 2024
_ Vigénda _ Vigénda
Limites Limites
Venci- deinde- Venci- deinde-
Riscos cobertos Inicio mento _ nizacao Inicio mento _ nizacao

170.151
54.029

15/02/2025 28/02/2026
15/02/2025 28/02/2026

Seguro garantia
Riscos operacionais
Responsabilidade civil

170.151 10/11/2023 24/02/2025
64.940 15/02/2024 15/02/2025

geral 15/02/2025 28/02/2026 ~ 10.000 15/02/2024 15/02/2025 15.000
Risco de engenharia  11/07/2025 11/07/2026 185.000 - -
Responsabilidade civil
de obras 11/07/2025 11/07/2026 ~ 25.000 - - -
Sul de Minas:
2025 2024
igéndi. ligén
Limites Limites
deinde- deinde-
Riscos cobertos Inicio Vencimento _ nizacao Inicio Vencimento _ nizacdo

Seguro garantia 15/02/2025 03/03/2026 ~ 97.907 10/11/2024 03/03/2025  93.128
Riscos operacionais ~ 15/02/2025 03/03/2026  48.833 15/02/2024 15/02/2025  50.505
Responsabilidade

civil geral 15/02/2025 03/03/2026  10.000 15/02/2024 15/02/2025 15.000

Risco de engenharia 11/07/2025 11/07/2026 185.000 - -
Responsabilidade
civil de obras 11/07/2025 11/07/2026  25.000 - - -
Vias do Café:
2025 2024
Vigéncia Vigéncia
Limites Limites
deinde- deinde-
Riscos cobertos Inicio Vencimento _ nizacao Inicio Vencimento _ nizacio
Seguro garantia 23/10/2025 23/10/2026 123.237 23/10/2024 23/10/2025 117.013
Riscos operacionais  23/10/2025 23/10/2026  65.000 15/10/2024 23/10/2025  55.126

Responsabilidade
civil geral

Riscos de Engenharia
Responsabilidade

23/10/2025 23/10/2026  10.000 15/10/2024 23/10/2025 15.000
11/07/2025 11/07/2026 185.000 - -

civil de obras 11/07/2025 11/07/2026  25.000 - -
Litoral:

2025 2024

Vigéncia Vigéncia
Limites Limites
deinde- deinde-
Riscos cobertos Inicio Vencimento _ nizacdo Inicio Vencimento _ nizacdo
Seguro garantia 21/02/2025 28/02/2027 760.339 22/01/2024 22/01/2025 707.181
Riscos operacionais ~ 21/02/2025 28/02/2026 124.025 22/01/2024 22/02/2025  15.000

Responsabilidade

civil geral 22/01/2025 28/02/2026 10,000 22/01/2024 22/01/2025  15.000

Risco de engenharia  11/07/2025 11/07/2026 185.000 - -
Responsabilidade
civil de obras 11/07/2025 11/07/2026  25.000 - - -
Via Mineira:
2025 2024
Vigéncia Vigéncia
Limites Limites
deinde- deinde-

Riscos cobertos
Seguro garantia

Inicio Vencimento _ nizacao Inicio Vencimento _ nizacao
06/08/2025 06/08/2026 271.816 26/06/2024 24/08/2025 271.247

Riscos operacionais  06/08/2025 06/08/2026 ~ 71.500 26/06/2024 24/08/2025  42.000
Responsabilidade
civil geral 06/08/2025 06/08/2026  25.000 26/06/2024 24/08/2025  30.000

Responsabilidade

civil de obras 11/07/2025 11/07/2026  25.000 - - -
Riscos de engenharia 11/07/2025 11/07/2026 185.000 - - -
Iguagu:
2025
Vigéncia
Riscos cobertos Inicio _ Vencimento Limites de indenizacdo

Seguro garantia 12/03/2025 12/05/2026 543.943
Riscos operacionais 12/03/2025 12/05/2026 69.892
Responsabilidade civil geral 12/03/2025 12/05/2026 10.000

Risco de engenharia 11/07/2025 11/07/2026 185.000
Responsabilidade civil de obras 11/07/2025 11/07/2026 25.000
37. Compromissos: Triangulo: A controlada Triangulo tem compromissos vinculados ao contrato
de concessao, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas,
critérios, requisitos, intervencdes obrigatérias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros
de desempenho, parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas
frentes, sdo: - Frente de servigos iniciais — Até 0 2° ano de concessao, escopo atingido em fevereiro de
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2025; - Frente de recuperagao e manutengao - Do 3° a0 6° ano de concessao; e - Frente de ampliagao
de capacidade e manutengao de nivel de servico - Do 7° ano de concessao em diante. No ambito
do contrato, a controlada Tridngulo assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Economica e Ambiental (“EVTEA”), em R$
3.193.724, sendo R$ 1.813.483 destinados a expansao e melhorias e R$ 1.380.241 a constancia dos
parametros. As principais intervengdes previstas englobam a implantagao de 353 quilometros de
acostamentos, 55 quilometros de faixas adicionais e a duplicagao de 36 quildmetros. A Companhia,
conforme regras do Edital do Contrato de Concessao, detalhado na nota explicativa n® 1, também
se comprometeu a pagar a FUNTRANS o valor de R$ 446.680. Além do estabelecido acima, a con-
trolada Triangulo também possui as sequintes obrigacdes: - Verba de fiscalizagdo: verba mensal
destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao exercida pelo poder concedente.
0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de
peddgio); - Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do poder

_ concedente; - Verba de sequranca de transito: verba anual para sequranca no transito, destinada

exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencdo de acidentes, educagdo no
transito e comunicacdo. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de peddgio). A controlada Triangulo também deverd, durante todo o prazo
da concessao, manter vigentes as apélices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes
a execugao do objeto da concessao. Por fim, a controlada deverd manter, em favor da SEINFRA,
como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execugao do contrato

nos montantes indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessao 146.997
Do 9° ano de concessao até o 25° ano de concessao 73.498
Do 26° ano de concessao até o final da concessao 146.997

Sulde Minas: A controlada Sul de Minas tem compromissos vinculados ao contrato de concessao,
que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos,
intervengoes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, para-
metros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, séo: - Frente
de servigos iniciais — Até 0 2° ano de concessdo, escopo atingido em fevereiro de 2025; - Frente de
recuperagao - Do 3° a0 6° ano de concessao; e - Frente de ampliagao de capacidade e manutengao
de nivel de servigo - Do 7° ano de concessao em diante. No ambito do contrato, a controlada Sul
de Minas assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados, conforme estabelecido
no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$ 2.008.474, sendo R$
1.499.371 destinados a expansao e melhorias e R$ 509.103 por constancia dos parametros. As
principais intervengdes previstas englobam aimplantagao de 355 quilometros de acostamentos, 39
quilémetros de faixas adicionais e aimplantagao de 1 contorno viario. Além do estabelecido acima,
a controlada Sul de Minas também possui as sequintes obrigagdes: - Verba de fiscalizacdo: verba
mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao exercida pelo poder
concedente. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacao
datarifa de pedagio); - Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor
do poder concedente; - Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito,
destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educagao
no transito e comunicagdo. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacao datarifa de peddgio). A controlada Sul de Minas também deverd, durante todo o prazo
da concessao, manter vigentes as apélices de sequro necessdrias a cobertura dos riscos inerentes
a execugao do objeto da concessao. Por fim, a controlada Sul de Minas devera manter, em favor da
SEINFRA, como garantia do fiel cumprimento das obrigagoes contratuais, a garantia de execugao
do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessao 80.457
Do 9° ano de concessdo até o 25° ano de concessao 40.228
Do 26° ano de concessao até o final da concessao 80.457

Vias do Café: A controlada Vias do Café tem compromissos vinculados ao contrato de concessao,
que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisi-
tos, intervencdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao: -
Frente de servigos iniciais - Até o 2° ano de concessao, escopo atingido em outubro de 2025; -
Frente de recuperagao e manutencéo - Do 3° ao 6° ano de concessao; e - Frente de ampliagéo de
capacidade e manutengao de nivel de servigo - Do 7° ano de concesséo em diante. No ambito do
contrato, a controlada Vias do Café assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$
2.575.719, sendo R$ 1.700.653 destinados a expansao e melhorias e R$ 875.066 por constancia
dos parametros. As principais intervengdes previstas englobam a implantacao de 236 quilome-
tros de acostamentos, 30 quilometros de faixas adicionais, a duplicagao de 8 quilometros e a
implantacdo de 7 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a controlada Vias
do Café também possui as sequintes obrigagdes: - Verba de fiscalizagao: verba mensal destinada
a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessao exercida pelo poder concedente. 0
montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacao da tarifa de
peddgio); - Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do poder
concedente; - Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada
exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencdo de acidentes, educagdo no
transito e comunicacdo. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de pedagio). A controlada Vias do Café também deverd, durante todo o prazo
da concessao, manter vigentes as apélices de seguro necessdrias a cobertura dos riscos inerentes
a execucdo do objeto da concesséo. Por fim, a controlada Vias do Café deverd manter, em favor da
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais — SEINFRA, como
garantia do fiel cumprimento das obrigagGes contratuais, a garantia de execugao do contrato nos
montantes indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessao 107.822
Do 9° ano de concessao até o 25° ano de concessao 53.911
Do 26° ano de concessao até o final da concessao 107.822

Litoral: A controladaindireta Litoral tem compromissos vinculados ao contrato de concessao, que
se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos,
intervengdes obrigatérias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao: -
Frente de trabalhos iniciais - Até o 1° ano de concessao, escopo atingido em fevereiro de 2025;
- Frente de recuperagao e manutencdo - Do 2° ao 5° ano de concessao; - Frente de ampliagao de
capacidade - Do 3°ao 7° ano de concesséo; e - Manutencéo de nivel de servico - Do 1°ao 25° ano de
concessao. No ambito do contrato, a controlada indireta Litoral assumiu o compromisso de realizar
investimentos estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e
Ambiental (“EVTEA”), em R$ 11.038.697, sendo R$ 6.050.835 destinados a expansdo e melhorias
e R$ 4.987.862 por constancia dos parametros. As principais intervencdes previstas englobam
a duplicacao de mais de 350 quilémetros de pistas, a implantacao de 138 quilometros de faixas
adicionais e 73 quilometros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a controlada indireta
Litoral também possui as seguintes obrigacdes dispostas no contrato de concessao: - Verba de

_ fiscalizagao: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagao da concessao

exercida pelo poder concedente. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de
reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio); - Recursos vinculados: parcela retida do prego do
pedagio cobrado da controlada indireta Litoral em favor do poder concedente; - Recursos para
desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que visem ao
desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concesséo, conforme previsto na regulamen-
tacao da ANTT. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao
da tarifa de peddgio); - Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito,
destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educagao
no transito e comunicacdo. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizaco da tarifa de peddgio). A controlada indireta Litoral também deverd, durante todo
o0 prazo da concessdo, manter vigentes as apélices de seguro necessarias a cobertura dos riscos
inerentes a execucdo do objeto da concessao. Por fim, a controlada indireta Litoral deverd manter,
em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, a garantia de
execugdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessao 610.940
Do 8°ano de concessao até o 27° ano de concessao 305.470
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 610.940

Via Mineira: A controlada indireta Via Mineira tem compromissos vinculados ao contrato de con-
cessao, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempe-
nho, parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao:
- Frente de trabalhos iniciais - Até o 1° ano de concesséo, escopo atingido em outubro de 2025; -
Frente de recuperagao - Do 2° ao 5° ano de concessao; - Frente de ampliagdo de capacidade - Do
3°a0 7°ano de concessao; e - Manutengao de nivel de servigo - Do 6° a0 30° ano de concessao. No
ambito do contrato, a controlada indireta Via Mineira assumiu o compromisso de realizar investi-
mentos estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental
(“EVTEA"), em R$ 5.159.599, sendo R$ 2.952.778 (valor original) destinados & expansao e melhorias
e R$ 2.206.821 por constancia dos parametros. As principais intervengoes previstas englobam a
duplicagao de mais de 164 quildmetros de pistas, aimplantacdo de 42 quildmetros de acostamento
e 15 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a controlada indireta Via Mineira
também possui as seguintes obrigagoes: - Verba de fiscalizagao: verba mensal destinada a cobertura
de despesas com a fiscalizagao da concessao exercida pelo poder concedente. 0 montante serd
atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da tarifa de peddgio); - Recursos
vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada indireta Via Mineira em favor do poder
concedente; - Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos
e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concesséo, conforme
previsto na regulamentagao da ANTT. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de
reajuste da atualizacéo da tarifa de peddgio); - Verba de seguranga de transito: verba anual para
seguranca no transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a preven-
gao de acidentes, educacdo no transito e comunicagdo. 0 montante serd atualizado anualmente

pelo IRT (indice de reajuste da atualizacao da tarifa de peddgio); - Mecanismo de coqtinuacio « /
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demanda - banda contratual: instrumento contratual que busca mitigar os impactos financeiros
decorrentes da variagao do tréfego estimado. Se o tréfego exceder o limite maximo previsto na
banda de variacéo predefinida, a controlada indireta Via Mineira deverd compartilhar os ganhos
com a ANTT. A controlada indireta Via Mineira também deverd, durante todo o prazo da concessao,
manter vigentes as apdlices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucéo do
objeto da concessao. No més de dezembro de 2025, a controlada indireta Via Mineira realizoua 1*
emissao de debéntures, no valor de R$ 1.200.000, com o objetivo de captar recursos para realizar os
investimentos estimados em CAPEX, assim como fortalecer a sua estrutura financeira. Ndo houve a
liberagao de recursos em 2025. Por fim, a controlada indireta Via Mineira devera manter, em favor
da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execucao
do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessao* 261.000
Do 8°ano de concesséo até o 27° ano de concessao 130.000
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 261.000

(*) 0 valor do seguro garantia deve ser atualizado pelo indice IRT/IPCA anualmente, conforme
previsto no contrato de concessao junto a ANTT. Iguagu: A controlada indireta Iguacu tem com-
promissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compro-
missos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervengées obrigatérias, diretrizes técnicas,
normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e os respectivos prazos para seu
atendimento, dividido nas frentes, sdo: - Frente de trabalhos iniciais - Até 0 1° ano de concessao; -
Frente de recuperagao - Do 2° a0 5° ano de concessao; - Frente de manutencao - Do 6° ao 30° ano
de concessao; e - Frente de conservagao - Do 1° a0 30° ano de concessao. No ambito do contrato, a
controlada indireta Iguagu assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados, conforme
estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Economica e Ambiental (“EVTEA”), em R$ 18.962.740,
sendo R$ 13.269.336 destinados a expansao e melhorias e R$ 5.693.404 por constancia dos para-
metros. As principais intervengdes previstas englobam a duplicacdo de mais de 462 quildmetros de
pistas, aimplantagao de 31 quilometros de faixas adicionais e 87 quildmetros de vias marginais.
Além do estabelecido acima, a controlada indireta Iguagu também possui as seguintes obrigagdes
dispostas no contrato de concesséo: - Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura
de despesas com a fiscalizagao da concessao exercida pelo poder concedente. 0 montante serd
atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da tarifa de peddgio); - Recursos
vinculados: parcela retida do preco do peddgio cobrado da controlada indireta Iguagu em favor do
poder concedente; - Recursos para desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual destinado a
projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessao,
conforme previsto na regulamentagao da ANTT. 0 montante sera atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizagao da tarifa de peddgio). A controlada indireta Iguagu também
deverd, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apélices de seguro necessérias a
cobertura dos riscos inerentes a execugao do objeto da concessao. Por fim, a controlada indireta
Iguagu devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigacoes
contratuais, a garantia de execugao do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R
Do inicio do prazo do contrato até a concluséo de 90% das obras de ampliagao de
capacidade e melhorias descrita no PER 543.943
Da concluséo de 90% das obras de ampliacéo de capacidade e melhorias descrita no
PER até 0 27° ano de concessao 271.972
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 543.943

38. Transagdes que nao afetaram caixa Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, as transagdes que nao afetaram caixa estdo apresentadas nas rubricas abaixo:

nsoli
2024
2025 (Reapresentado)
Aquisicao de infraestrutura em construgao/fornecedores (21.487) (182.176)
Desapropriagoes (Nota 20) (19.973) -
Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados na
infraestrutura em construgao (Nota 20 e 24) (80.738) (59.649)
Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados no
intangivel (Nota 21 e 24) (10.151) (17.173)
Adigoes e remensuragoes de direito de uso/arrendamento
mercantil (Nota 18) (82.164) (139.302)
Compensagao entre saldos de mituo a pagar e dividendos a receber
(Nota 22) 12.825 -

39, Eventos subsequentes: 39.1 Aspectos regulatdrios: a) Suspensdo da terceira parcela
da delegacao dos servigos piiblicos de exploragao do sistema rodoviario - Tridngulo: Em 04
de fevereiro de 2025, foi celebrado o 3° termo aditivo ao contrato de concessao da controlada
Triangulo. O instrumento formalizou a conclusédo do processo de reequilibrio econémico-financeiro
contratual, contemplando a substituigao da terceira parcela cujo montante em 31 de dezembro de
2025 totalizava R$ 65.949 (Nota 27), pela supresséo e antecipagao de investimentos, atualizagao
da metodologia de recomposicéo do equilibrio. Como resultado das apuragdes, foi reconhecido
saldo de desequilibrio econdmico-financeiro no montante de R$ 2.827, a valor presente liquido
na data-base de outubro de 2021, a favor da controlada Tridngulo, a ser compensado até agosto
de 2026, data limite de celebragdo do 4° termo aditivo. b) Protocolo para recebimento de
contraprestacao - Sul de Minas: Em 28 de janeiro de 2026, a controlada Sul de Minas registrou
o protocolo de concluséo do marco referente a inexisténcia de degrau entre pista e acostamento
superior a 5 cm, para recebimento de R$ 3.711. Em 20 de fevereiro de 2026, a controlada Sul de
Minas registrou o protocolo de concluséo referente a auséncia total de sinalizagao vertical ou
aérea suja ou danificada, para recebimento de R$ 3.711. c¢) Compensagao de mecanismo de
demanda - banda contratual - Via Mineira: Em 19 de fevereiro de 2026, a controlada Via Mineira
efetuou a compensagao financeira, via recursos vinculados, referente ao mecanismo de mitigacao
de risco de demanda, conforme os critérios previstos no contrato de concessao, em decorréncia
da variagdo de trafego superior ao limite de referéncia, no montante de R$ 4.883. d) Reajuste
tarifario - Via Mineira: Em 06 de fevereiro de 2025 a controlada Via Mineira realizou ajustes de
7,10% nas tarifas de pedagio, passando de R$ 12,70 para R$ 13,60 por eixo equivalente. ) Inicio
das operagdes - Parana: Em 05 de fevereiro de 2026, a controlada indireta Parand, celebrou o
“Contrato de Concessdo n° 03/2025” com a Agéncia Nacional de Transportes (“ANTT”). Em 10 de
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margo de 2026, a controlada indireta Parand, deu inicio a suas atividades operacionais de inspegao
de trafego, socorro mecanico e socorro médico sem a cobranga da tarifa de peddgio, fato previsto
para o ano de 2026. f) Compromissos - Parana: A partir da assinatura do contrato, a controlada
indireta Parand, firmou compromissos vinculados ao contrato de concessao, que se dividem em
etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervengdes
obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos
e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao: - Frente de trabalhos
iniciais — Até o 1° ano de concessao; - Frente de recuperacdo - Do 2° ao 8° ano de concessao; -
Frente de manutencéo - Do 6° ao 30° ano de concessao; e - Frente de conservacdo - Do 1° ao 30°
ano de concessao. No @mbito do contrato, a Controlada indireta Parand, assumiu o compromisso
de realizar investimentos estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$ 11.103.021, sendo R$ 6.537.450 destinados a expansao
e melhorias e R$ 4.565.571 por constancia dos pardmetros. As principais intervencdes previstas
englobam a duplicagdo de mais de 232 quildmetros de pistas, a implantacdo de 87 quilometros
de faixas adicionais, além de 135 acessos, 39 passarelas de pedestres (novas e remodeladas) e 2
pontos de parada de descanso. Além do estabelecido acima, a controladaindireta Parand, também
possui as sequintes obrigagdes dispostas no contrato de concessao: - Verba de fiscalizagdo: verba
mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagao da concessao exercida pelo poder
concedente. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da
tarifa de peddgio); - Recursos vinculados: parcela retida do prego do peddgio cobrado da Companhia
em favor do poder concedente; - Recursos para desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual
destinado a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da
concessao, conforme previsto na regulamentagao da ANTT. 0 montante serd atualizado anualmente
pelo IRT (indice de reajuste da atualizacao da tarifa de peddgio). A controlada, também deverd,
durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apdlices de seguro necessarias a cobertura
dos riscos inerentes a execugao do objeto da concessao. Por fim, a Companhia deverd manter,
em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, a garantia de
execugao do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até a conclusdo de 90% das obras de ampliacéo de
capacidade e melhorias descrita no PER
Da conclusao de 90% das obras de ampliagao de capacidade e melhorias descrita no
PER até 0 27° ano de concessao 229.538
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 459.076
39.2 Aumento de capital social e alteracdo de participacao societaria: Em janeiro de 2026,
foram concluidos os SPAs (Sale and Purchase Agreement) entre a Companhia e as acionistas Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura - IE e Equipav Rodovias Par-
ticipagGes e Administracdo S.A. em relagdo a controlada Infra Lote 6, onde a Companhia vendeu
agdes nao integralizadas aos acionistas citados, sendo (i) Venda de 60.000.000 agdes preferenciais
classe A ndo integralizadas para a acionista Perfin, o montante de transacao foi de R$ 5,00 (cinco
reais); (i) Venda de 29.880.000 agbes ordindrias ndo integralizadas para a acionista Perfin, o
montante da transagao foi de R$ 5,00 (cinco reais); (iii) Venda de 30.000.000 agdes ordindrias
ndo integralizadas para a acionista Equipav, o montante da transagao foi de R$ 1,00. Por se tratar
de agdes subscritas e nao integralizadas, nao houve agio ou desdgio a ser registrado entre os
acionistas. Dado que apds a operacao, os percentuais que a Companhia passou a deter das agées
ordindrias diminuiu, foi-se necessdrio realizar o registro de diluicéo da participacao da Companhia
nessa controlada, no montante de R$ 44.237, o qual foi registrado no patriménio liquido da
Companhia, por se tratar de transacdo entre acionistas. Em 07 de janeiro de 2026, foi realizada a
subscrigao de 25.120.001 agdes ordindrias, sendo 12.534.880 subscritas pelo acionista Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura - IE, e 12.585.121 subscritas
pelo acionista Equipav Rodovias Participacdes e Administracdo S.A., representadas pelo montante
de R$ 25.120, devendo ser integralizado pelos acionistas até 23 de janeiro de 2026. Em 13 de
janeiro de 2026, a controlada indireta Infra Lote 6, vendeu 100 agGes ordinarias da controlada
EPR Engenharia S.A. (anteriormente EPR Engenharia 4 S.A.) ao preco de R$ 1,00 (um real) cada,
para a Companhia. 0 valor contabil das aces era de R$ 16.138 e houve uma perda na aquisicao
no montante de R$ 16.137, o qual foi registrado no patriménio liquido da controlada Infra Lote 6
como um agio e como um desagio na Companhia. Em 13 de janeiro de 2026, a Companhia realizou
asubscricdo de 899 agdes ordindrias na controlada direta EPR Engenharia S.A. (anteriormente EPR
Engenharia 4 S.A.), representadas pelo monta de R$ 1,00 por acao, devendo serintegralizado até
31 de janeiro de 2026. Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia emitiu uma notificagao de opgao
de compra de agoes preferenciais classe A para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participagoes em Infraestrutura, em relacdo a controlada Infra PR, adquirindo 3.522.806 ages
preferenciais classe A pelo montante de R$ 2.812. Com tal recompra de PNs, a participacao da
Companhia na controlada passou a ser de 57,32%. 0 montante pago na aquisicdo € mensurado
com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. 0 valor contabil das agoes foi de R$ 3.523
(acionistas minoritarios) e houve um desdgio no montante de R$ 3.523, o qual foi registrado no
patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagao entre acionistas. Em 19 dejaneiro de
2026, a Companhia recebeu aporte de recursos financeiros, através de integralizacdo de capital
social subscrito, no montante de R$ 50.350, concluindo a subscricéo realizada pelos acionistas
no dia 23 de dezembro de 2025. Em 19 dejaneiro de 2026, a controlada direta Infra Lote 4 recebeu
recursos financeiros de seus acionistas, através de integralizagao de capital social subscrito, no
montante de R$ 201.000, concluindo parcialmente a subscrigao realizada pelos acionistas no dia
23 de dezembro de 2025. Em 19 de janeiro de 2026, a controlada indireta Parand recebeu aporte
de recursos financeiros de sua controladora Infra Lote 4, através deintegralizacao de capital social
subscrito, no montante de R$ 498.000, concluindo parcialmente a subscricao realizada pelos
acionistas no dia 25 de novembro de 2025. Em 21 dejaneiro de 2026, a Companhia recebeu aporte
de recursos financeiros, através de integralizagao de capital social subscrito, no montante de R$
25.120, concluindo a subscrigdo realizada pelos acionistas em 07 de janeiro de 2026. Em 21 de
janeiro de 2026, a controlada direta Infra Lote 6 recebeu aporte de recursos financeiros, através
deintegralizacdo de capital social subscrito, no montante de R$ 170.000, concluindo a subscrigao
realizada pelos acionistas no dia 21 de fevereiro de 2025. Em 22 de janeiro de 2026, a controlada
direta Infra Lote 6 realizou integralizagdo de capital em sua controlada Iguacu no montante de R$
336.477. Em 26 de janeiro de 2026, a Companhia realizou um contrato de compra e venda de agoes
referente as agdes subscritas da controlada EPR Engenharia S.A. (anteriormente EPR Engenharia
4 S.A.), sendo vendidas 250 acoes ordindrias subscritas e ndo integralizadas para a acionista
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Equipav Rodovias Participagdes e Administragao S.A., pelo montante de R$ 1,00 (a transacao), e
249 agbes ordindrias subscritas e ndo integralizadas para a acionista Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participagdes - IE, pelo montante de R$ 1,00 (a transacao). Por se tratar de agdes
subscritas e ndo integralizadas, ndo ha houve dgio ou desagio a ser registrado entre os acionistas.
Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia realizou a integralizacdo de capital no montante de R$
400,00 na controlada direta EPR Engenharia S.A. (anteriormente EPR Engenharia 4 S.A.). Em 05
de fevereiro de 2026, a Companhia emitiu uma notificagao de opgao de compra de acoes preferen-
ciais classe A para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraes-
trutura, em relagdo as controladas (i) Infra MG, adquirindo 1.301.425 agdes preferenciais classe
Apelo montante de R$ 1.523; e (ii) Infra Lote 6, adquirindo 11.485.568 acoes preferenciais classe
A pelo montante de R$ 12.020. Com tal recompra de PNs, a participagao da Companhia nas con-
troladas passou a ser de 26,23% na controlada Infra MG e 29,84% na controlada Infra Lote 6. Os
montantes pagos na aquisicdo sdo mensurados com base nos critérios definidos no acordo de
acionistas. 0 valor contabil das agdes foi de R$ 14.310 (acionistas minoritarios) e houve um
desdgio no montante de R$ 767, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se
tratar de transacéo entre acionistas. 39.3 Dividendos a) Dividendos intermediarios: Em 13 de
janeiro de 2026, a controlada Litoral Pioneiro destinou dividendos intermediarios para sua con-
troladora direta, Infra PR, no montante de R$ 91.133, com base no balango levantado em 31 de
dezembro de 2025. 0 pagamento ocorreu no dia 14 de janeiro de 2026. Em 13 de janeiro de 2026,
a controlada Iguacu destinou dividendos intermedidrios para sua controladora direta, Infra Lote
6, no montante de R$ 62.000, com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2025. 0
pagamento ocorreu no dia 14 de janeiro de 2026. Em 13 de janeiro de 2026, a controlada EPR
Engenharia S.0. S.A. destinou dividendos intermedidrios para sua controladora direta, EPR Parti-
cipagdes S.A., no montante de R$ 2.960, com base no balanco levantado em 31 de dezembro de
2025. 0 pagamento ocorreu no dia 14 dejaneiro de 2026. Em 04 de fevereiro de 2026, a controlada
direta EPR Engenharia S.A. (anteriormente EPR Engenharia 4 S.A.), destinou dividendos interme-
didrios no montante de R$ 16.300, com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2025,
sendo R$ 8.166 paraaacionista EPR Participagoes S.A., R$ 4.075 para a acionista Equipav Rodovias
Participacoes e Administracdo S.A., e R$ 4.059 para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investi-
mento em Participagdes - IE. 0 pagamento ocorreu no dia 05 de fevereiro de 2026. b) Dividendos
intercalares: Em 04 de fevereiro de 2026, a controlada direta EPR Engenharia S.A. (anteriormente
EPR Engenharia 4 S.A.), destinou dividendos intercalares no montante de R$ 12.154, sendo R$
6.089 para a acionista EPR Participagdes S.A., R$ 3.039 para a acionista Equipav Rodovias Parti-
cipacdes e Administracdo S.A., e R$ 3.026 para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participagoes - IE. 0 pagamento ocorreu no dia 05 de fevereiro de 2026. ) Pagamento de
dividendos destinados anteriormente: Em 14 dejaneiro de 2026, a Infra PR realizou 0 pagamento
de dividendos intercalares destinados anteriormente, no montante de R$ 91.133, sendo R$ 4.557
pagos ao acionista EPR Participagdes S.A. e R$ 86.576 pagos ao acionista Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participagdes IE. 39.3 Debéntures e notas comerciais: a) Liberagdes de recur-
sos de novas contratagoes de divida: Em janeiro de 2026, a controlada Via Mineira recebeu
recursos relacionados a sua 1* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em trés séries, para distribuicao
publica em rito de registro automatico. A 1° e 3 séries, no montante de R$ 312.500 e R$ 187.500
foramintegralizadas em janeiro de 2026. A 2° série, no montante de R$ 700.000, serd integralizada
futuramente conforme previsto na escritura de emissao. Os recursos captados serdo integralmente
destinados ao projeto de concesséo rodoviaria BR-040/MG, com extensao de 232 km, para reem-
bolso de gastos e realizagao de investimentos vinculados a execugdo do contrato de concessao n®
04/2023, celebrado com a ANTT. Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,45% ao ano. Os
juros das debéntures serao pagos semestralmente, no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada
ano, sendo a primeira parcela em 15 de janeiro de 2027 e a dltima em 15 de julho de 2029, data
de vencimento das debéntures. O principal serd amortizado em uma parcela Gnica na data de
vencimento das debéntures. Em 16 de janeiro de 2026, a controlada Infra Lote 4 realizou a 1*
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicao piblica em rito de registro
automatico. A 1° série, no montante de R$ 300.000 foi integralizada em 19 de janeiro de 2026. A
2% série, nomontante de R$111.000, serd integralizada futuramente conforme previsto na escritura
de emissdo. Os recursos captados serdo integralmente destinados a realizagao de aportes na EPR
Parand. Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,75% ao ano. Os pagamentos de juros e
amortizagdes de principal serdo realizados em parcela (nica na data de vencimento das debéntu-
res, 16 de janeiro de 2029. Em 16 de janeiro de 2026, a controlada EPR Paranad realizou a 1°
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuigao ptblica em rito de registro
automatico. A 1° série, no montante de R$ 550.000 foi integralizada em 19 de janeiro de 2026. A
2% série, no montante de R$350.000, serd integralizada futuramente conforme previsto na escritura
de emissao. Os recursos captados serao integralmente destinados ao projeto de concessao rodo-
vidria BR272/369/376 e PR317/182/272/323/444/862/897/986 para realizagao deinvestimen-
tos vinculados a execugao do contrato de concesséo n° 03/2025, celebrado com a ANTT. Sobre as
debéntures incorrem juros de CDI + 1,75% ao ano. Os pagamentos de juros e amortizagoes de
principal serdo realizados em parcela Gnica na data de vencimento das debéntures, 16 de janeiro
de 2029. b) Liberagdes de recursos de dividas contratadas anteriormente: Em 21 e 22 de janeiro
de 2026, as controladas Iguacu e Infra Lote 6 receberam, respectivamente, R$ 80.000 e R$ 180.000
referentes a integralizagao das 2°s séries das suas 1°s emissdes de debéntures. Detalhes sobre as
emissdes de debéntures da Infra Lote 6 e da Iguagu constam na nota explicativa n® 24.
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Aos administradores e acionistas da EPR Participagoes S.A., Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EPR Participacdes S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
eoutrasinformagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase -
Reapresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Chamamos a atengao
para a nota explicativa 5 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em decorréncia
dos ajustes descritos na referida nota explicativa, os valores correspondentes referentes ao exer-
cicio anterior, apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estdo sendo reapresenta-
dos, como previsto no Pronunaciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, mudanca de Estima-
tiva e Retificacdo de Erro. Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto. Qutros
assuntos: Demonstragoes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
\contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteido estdo de acordo com os critérios defi-

nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstragoes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elabo-
radas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informagdes que ac as d racoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia € responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da administragao e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatorio daadministracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanga pelas d ragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é respon-
savel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidara Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragdo das
demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragges financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. -
Concluimos sobre aadequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Campinas, 23 de margo de 2026.

_®  ERNST & YOUNG José Antonio de A. Navarrete
EY Auditores Independentes S/S Ltda. Contador

e CRCSP-027623/F

CRC SP-198698/0)

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

ez

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

do seu celular no QR Code, ou acesse o0 link: :Bi=
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal@ E

publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/03/2

Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@




