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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de fevereiro de 2026, as 10 horas, na sede social da Genco Holding
Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes
de Castro, n® 4.800, Continental Tower, 9° andar, conj. 92, sala 18, Cidade Jardim, CEP: 05.676-120. 2. Convocacéo e
Presenca: Dispensada a publicacéo de editais de convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“LSA"), tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga dos Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Carlos
Baccan Netto, Secretdrio: Marcia Pacianotto Ribeiro. 4. Ordem do Dia: (i) a rentincia dos Srs. Eduardo Dal Sasso
Mendonca Cruz e Henrique Coelho Casotti, como membros da Diretoria da Companhia; e (ii) deliberagao para a eleigao
e reeleicdo de membros da Diretoria da Companhia para mandato de 2 (dois) anos, nos termos definidos pelo Artigo
Sétimo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagées: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes na
ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram e aprovaram: (i)
A rentincia com efeitos imediatos do Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz, brasileiro, casado sob o regime da sepa-
racdo total bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 36.657.583-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n° 331.048.908-62, e, do Sr. Henrique Coelho Casotti, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 12504641 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n°
014.452.106-73, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial
na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, de seus cargos,
de Diretor Presidente e Diretor sem designagao especifica, respectivamente (“Diretores Renunciantes”), outorgando
mutuamente, a Companhia e os Diretores Renunciantes a mais plena, rasa, geral, irrevogével e irretratavel quitacéo,
para nada mais reclamarem de uma parte a outra, a que titulo for, em juizo ou fora dele, renunciando expressamente a
todo e qualquer direito presente e superveniente relativo ao exercicio de seus cargos na Companhia; (ii) A eleigao como,
membro da Diretoria da Companhia da Sra. Mareia Pacianotto Ribeiro, brasileira, em uniao estével, advogada, porta-
dora da Cédula de Identidade RG n° 23.262.610-8 SSP/SP, inscrita perante o CPF/MF sob n°® 270.231.128-80, residente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n°
4.800, Edificio Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, mesma cidade, para o cargo de Diretora sem
designacao especifica, conforme termo de posse (“AnexoI"); (iii) A eleigdo como membro da Diretoria da Companhia do
Sr. Dario Almeida Albagli, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula deidentidade RG n®51.612.925-2 SSP/BA
einscrito no CPF/ME sob 0 n®651.852.505-34, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Edificio Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, CEP|
05676-120, mesma cidade, para o cargo de Diretor sem designagao especifica, conforme termo de posse (“Anexo IT”);
(iv) A reeleicao como membro da Diretoria da Companhia do Sr. Carlos Baccan Netto, brasileiro, casado, administrador|
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 43.979.848 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 023.344.015-10,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Magalhaes|
de Castro, n° 4.800, Edificio Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade, para o cargo
de Diretor sem designacao especifica, conforme termo de posse (“Anexo III”); Em razdo das deliberagdes e aprovagdes
acima, para o mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, a Diretoria da Companhia sera composta pelos
Srs(as): (a) Mareia Pacianotto Ribeiro, brasileira, em unido estével, advogada, portadora da Cédula de Identidade
RG n°® 23.262.610-8 SSP/SP, inscrita perante o CPF/MF sob n° 270.231.128-80, ao cargo de Diretora sem designagao
especifica; (b) Carlos Baccan Netto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG 43.979.848 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 023.344.015-10, ao cargo de Diretor sem designagao especifica, e
(c) Dario Almeida Albagli, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 51.612.925-2 SSP/
BA e inscrito no CPF/ME sob o n® 651.852.505-34, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Magalhées de Castro, n°® 4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade. 6. Declaracées: Os Diretores ora eleitos ou reeleitos declaram que ndo estao
impedidos por lei especial, ou condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica
ou a propriedade, bem como ndo estdo incursos em nenhum outro crime previsto em lei que os impegam de exercerem
a atividade empresarial. Os Diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos nesta data, mediante a assinatura do
respectivo termo de posse, lavrado em folha apartada, o qual serd transcrito em livro préprio. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, qual foi elaborada na forma de sumério dos|
fatos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterd apenas a transcricao das deliberacoes tomadas, observando-se para
tanto o que dispdem as alineas “a” e “b” do pardgrafo 12, do artigo 130 da Lei das S.A. Apds reaberta a sessao, foi
lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: Presidente Carlos Baccan Netto, Secretaria: Mareia Pacianotto|
Ribeiro. Acionistas Presentes: Alan Zelazo, Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz, Henrique Coelho Casotti, Carlos Baccan
Netto, Mareia Pacianotto Ribeiro, Dario Almeida Albagli, Adriano Cezario de Oliveira e Diego de Oliveira Velloso. Sao|
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H Partners Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 58.493.794/0001.52 - NIRE 3530065353-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de marco de 2025
Data/Hora/Local: Aos 10 de marco de 2025, as 10:00 horas, Av. Doutor José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150 Sala 407, Jardim Madalena, na cidade de Campinas, Estado de
Séo Paulo, CEP 13.091.611; Quérum: Presente acionista representando 100,00% do Capital Social da Companhia, srs. Caio Passos Moraes Navarro, Fernando Nogueira da Rocha
Azevedo e Murilo de Carvalho Serafini. Mesa: Para Presidente da mesa foi nomeado o sr. Caio Passos Moraes Navarro, e para secretariar os trabalhos o sr. Fernando Nogueira da Rocha

. . -
Assador Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.712.980/0001-83 - NIRE 35300462599
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 02/02/2026
Data, Hora e Local: as 10h00min do dia 2 de fevereiro de 2026, reuniram-se os Acionistas no endereco da Companhia
Assador Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 19.712.980/0001-83, com sede na Avenida Doutor Chucri
Zaidan, n° 1.550, Conjunto 1814, Bairro Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, municipio de Séo Paulo,
estado de Sdo Paulo, com seu Estatuto Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP sob o NIRE n° 35300462599, em sessao de 13/02/2014 e dltima Consolidagdo do Estatuto Social sob
documento n°® 157.844/19-5, em sessdo de 19 de marco de 2019. Qualificacdo dos Acionistas presentes: (a) Jair
Coser, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 10.665.701-X SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 440.199.717-49, domiciliado no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor|
Chucri Zaidan, n° 1.550, conjunto 1811, Bairro Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130; (b) Ana Maria Leis,
brasileira, separada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 3.444.934 SSP/SP, inscrita no CPF/MF
sob 0 n°®007.985.588-14, domiciliada no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan
n° 1.550, Conjunto 1814, Bairro Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130; e (c) Santalla Participagdes Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 20.773.968/0001-68, com sede no municipio de Sao José
do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira, 5000, un. 512, Torre 1, Jardim Tarraf,
CEP 15091-450, neste ato representada na forma de seu Contrato Social por Mara Larios Santalla, brasileira, vidva,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 6.653.459-8 SSP/SP einscrita no CPF/MF sob 0 n® 075.627.038-
33, domiciliada no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan n° 1.550, Conjunto 1813,
Bairro Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130. Convocacdo e Publicagdes: dispensadas as formalidades conforme
disposto no artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404,/1976, mediante o comparecimento de todos os acionistas. Mesa:
iniciados os trabalhos, e estando presentes a unanimidade dos Acionistas da Companhia, presidiu a reuniéo o Sr. Jair
Coser, ja qualificado, que convidou a Sra. Mara Larios Santalla, ja qualificada, para secretariar os trabalhos. Ordem
do dia: deliberar sobre a reducdo do capital social da Companhia por ser considerado excessivo para o desempenho
das atividades sociais da Companhia. Deliberagdes: os Acionistas presentes deliberam, por unanimidade, por reduzir
o capital social, considerado excessivo para o desempenho das atividades sociais da Companhia, nos termos do artigo
173 da Lein® 6.404/1976, em R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), cancelando-se as respectivas agoes ordinarias
nominativas sem valor nominal, na proporgao da participagao dos Acionistas no capital social da Companhia, passando
o capital social de R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais) para R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). i. A redugéo
do capital social acima referida serd efetivada por meio do cancelamento de 451.722 (quatrocentos e cinquenta e
um mil e setecentos e vinte e duas) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, proporcionalmente entre os
Acionistas e conforme a participacdo acionaria atual. ii. Os efeitos da redugdo do capital social ora aprovada ficardo
condicionados a auséncia de oposicao de credores da Companhia no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da data
da publicacdo desta Ata, conforme disposto pelo artigo 174 da Lei n® 6.404/1976. iii. O valor de reducéo do capital|
serd registrado contabilmente em conta do passivo nao circulante para restituigao proporcional entre os Acionistas,
no prazo de até 24 meses,a contar a partir dos efeitos produzidos pelo item “i.b”, acima. iv. Para fins de clareza, o
direito ao recebimento da restituicao de capital aqui deliberada pertence exclusivamente aos Acionistas detentores
de agoes de emissao da Companhia na presente data, conforme registrados no Livro de Registro de Acdes Nominativas
da Companhia. Assim, qualquer cesséo e transferéncia de agdes da Companhia ocorrida apés esta data, a qualquer
titulo, ndo transmitird ao cessiondrio o direito ao crédito decorrente da redugao de capital ora aprovada, salvo se
expressamente pactuado de forma diversa entre as partes e formalmente comunicado a Companhia. v. Fica esclarecido,
para todos os fins e efeitos, que a Companhia ndo é emissora de debéntures, razdo pela qual ndo se aplica o previsto|
no artigo 174, §3° da Lei n°® 6.404/1976. vi. Os diretores da Companhia ficam autorizados a tomar todas as medidas
necessarias para a formalizagao da redugao do capital social, incluindo, sem se limitar,a publicagao de extrato desta|
Ata nos termos do artigo 174, caput da Lei n® 6.404/1976. Em decorréncia da reducéo do capital social da Companhia,
o0 artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 5°. 0 capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 2.000.000,00 (dois milhées|
de reais), dividido em 112.990 (cento e doze mil, novecentos e noventa) agdes, todas ordindrias nominativas sem|
valor nominal. §1°- Cada agao nominativa de emissao da Companhia atribuird aos seus titulares o direito a um voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas. §2°. E vedada a constituicdo de qualquer gravame sobre as acoes,
da Companhia, exceto pelo penhor de agdes constituido em 03.05.2016, arquivado na sede da Companhia. No caso
de constrigao judicial (penhora, por exemplo) constituida sob as agdes detidas por qualquer acionista da Companhia
por determinagao judicial,o terceiro (credor ou outro) nao poderd se tornar acionista da Companhia, em virtude de
execugao e venda de tais acoes. Neste caso, os acionistas remanescentes da Companhia terdo o direito, como terceiros|
interessados, de (i) pagar o valor devido em virtude da respectiva quota, sub-rogando-se nos direitos do credor; ou (i),
exercer seu direito de preferéncia para a aquisicdo das agdes objeto da constricao nos termos do§7° do artigo 876 do|
Codigo de Processo Civil Brasileiro. Ata da Assembleia: serd lavrada na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130,
§1° da Lei n® 6.404/1976 e conforme aprovado pelos Acionistas. Encerramento: por fim, o Sr. Presidente suspendeu
os trabalhos pelo tempo suficiente para lavratura da presente Ata na forma de sumério, que lida em voz alta e clara,
na presenca de todos os Acionistas presentes, foi achada conforme e aprovada a unanimidade. Nada mais havendo a
sertratado,o Sr. Presidente determinou que seja realizado o registro e arquivamento da presente Ata perante a JUCESP

Azevedo. Convocagdo: Independentemente de convocagao por editais, de acordo com o disposto no pardgrafo 4°. Do artigo 124 da Lei das Sociedade por agdes. Ordem do Dia: i-)
Alteracao do objeto social com a inclusao da atividade de Consultoria em Gestdo Empresarial, com alteracao no artigo 4° do Estatuto Social; e, ii-) Consolidacéo do Estatuto Social,,
pela alteragdo do objeto social previsto no artigo 4° do mesmo. Deliberagdes: Deliberam os acionistas por aprovar pela unanimidade a inclusao no objeto social da atividade de|
Consultoria em Gestao Empresarial, alterando assim o artigo 4° do Estatuto Social, e ainda aprovam por unanimidade a Consolidagao do Estatuto Social, com a incluséo no artigo
4° a atividade de Consultoria em Gestao Empresarial. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sesséo pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, que,
depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente ata é copia fiel do original, lavrada em livro préprio que se encontra na
sede da companhia. Ata assinada digitalmente por: Acionistas presentes: Caio Passos Moraes Navarro; Fernando Nogueira da Rocha Azevedo; e Murilo de Carvalho Serafini. Visto:
José Carlos Duarte Leardine, OAB SP 85.921. JUCESP n°® 96.576/25-0 em 20/03/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Prazo de Duragio e Objeto Social. Artigo 1° - A sociedade annima opera sob a denominagdo de H Partners
Participacoes S.A. e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutor Jose Bonifécio Coutinho
Nogueira, 150, Sala 407, Jardim Madalena, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13.091,611. Paragrafo Unico-A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duragdo da
Companhia éindeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto a participagao em outras sociedades no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista ou quotista, atuando como
holding; bem como quaisquer outros servigos auxiliares a consecucao de seus objetivos que independam de registro prévio ou de autorizagao governamental e a Consultoria em
Gestao Empresarial. Capitulo IT - Capital Social e Aqdes. Artigo 5° - O capital social é de R$ 857.870,00(0itocentos e Cinquenta e Sete Mil Oitocentos e Setenta Reais), totalmente
subscrito e integralizado, neste ato em moeda corrente, representado por 857.870(0itocentas e Cinquenta e Sete Mil Oitocentas e Setenta) agdes ordinarias, todas nominativas,
sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acéo confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. A propriedade das acdes serd comprovada pela inscrigao|
do nome do acionista no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. Mediante solicitagao de qualquer acionista, a Sociedade emitira certificados de agdes, que poderao ser agrupados|
em titulos mdltiplos, e, quando emitidos, serao assinados pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1° - A Companhia tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer tempo
criar classes de agdes preferenciais, ou ainda, de aumentar a quantidade das agoes preferenciais de classes existentes, sem guardar proporcao com as demais. 0 montante de acées
preferenciais, sem direito a voto, ndo poderd exceder o limite imposto pelo artigo 15, pardgrafo segundo, da Lei das Sociedades AnGnimas. Paragrafo 2° - Em caso de aumento de
capital € assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscrigao das agées a serem emitidas, na propor¢ao do nimero de agdes de que forem titulares. O prazo para o
exercicio desse direito sera de 30 (trinta) dias, contados da notificacao enviada aos acionistas neste sentido. Paragrafo 3° - No caso de alienacéo, transferéncia ou oneragao, por
qualquer acionista, da totalidade ou parte de suas agdes nominativas, terdo os demais acionistas o direito de preferéncia na aquisicao das mesmas, respeitadas a proporcionalidade
detida por cada acionista. Paragrafo 4° - Na hipdtese de ocorréncia do disposto no pardgrafo anterior, o acionista que receber oferta firme deverd notificar os demais acionistas,
por escrito, informando, obrigatoriamente, o valor da oferta recebida, a quantidade e classe de acdes envolvidas, o cilculo de apuragdo do valor, a forma de pagamento, o nome do
interessado, além de outras condigdes eventualmente consideradas relevantes. Paragrafo 5° - Os acionistas que tiverem recebido a notificagao que trata o pardgrafo anterior terao
prazo de 30 (trinta) dias para responderem se pretendem ou nao exercer o direito de preferéncia. Expirado esse prazo sem que nenhum acionista tenha exercido o direito de
preferéncia, o acionista ofertante deverd oferecer as agoes para a Companhia, por meio de notificagdo escrita. Sera considerado que a Companhia recusou o direito de preferéncia
se ela ndo tiver manifestado expressamente, por escrito, a sua aceitacao quanto a tal direito dentro do prazo de 15 (quinze) dias. Se a Companhia nao se manifestar nesse prazo ou|
informar o desinteresse pelas agoes, o acionista ofertante poderd aliena-las ao terceiro informado em sua notificagao, pelas exatas condigdes ali descritas. Artigo 7° - As agoes
preferenciais gozardo das seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; b) direito de participar do dividendo a ser distribuido correspondente, pelo
menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76; c) participagao, em igualdade de condigoes com as
acoes ordindrias, no recebimento de agdes bonificadas resultantes de capitalizagao de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento; d) direito de serem
incluidas na oferta ptiblica de alienacdo de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404/76, pelo mesmo preco pago por agao com direito a voto, integrante do
bloco de controle; e e) todos os demais direitos que forem atribuidos as acdes ordinarias, ressalvado o disposto no paragrafo tnico deste artigo. Paragrafo Unico - As acdes
preferenciais nao gozarao do direito de voto. Artigo 8° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicard como serd calculado o primeiro dividendo subsequente,
a que fardo jus as novas agdes. Artigo 9° - Em caso de aumento de capital por incorporagao de reservas ou fundos de qualquer natureza, as novas agoes, se emitidas, observaréo as
proporgdes quanto a quantidade, espécie e classe de agdes entao existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos atribuidos a cada
espécie e classe de agdes de emissao da Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada por dois tercos, no minimo, dos membros da Diretoria ou nos casos previstos|
em lei. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor e presidida por qualquer membro da Diretoria, que a presidird, cabendo ao Presidente da Assembleia
convidar um acionista ou funcionario da Companhia para secretariar os trabalhos, lavrando-se ata em livro préprio com as prescrigdes legais. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral se
instala na forma disposta em lei, sendo suas deliberagdes tomadas por acionistas que representem maioria absoluta das agdes com direito a voto, salvo maior quérum previsto em
lei ou diverso previsto neste Estatuto. Caso a Assembleia convocada nao conte com a presenca dos acionistas que representem o minimo de 51% (cinquenta por cento) das agdes
com direito a voto a sua instalacao ficard prejudicada, devendo ser reconvocada para 15 (quinze) dias subsequentes, quando podera ser instalada em segunda convocagao, com
qualquer nimero, na forma do art. 125, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador devidamente constituido para
tal finalidade. Pardgrafo 4° - As Assembleias Gerais deverao ser necessariamente submetidas, sem prejuizo daquelas previstas ou resultantes da lei, para deliberacdes tomadas em
unanimidade, as sequintes matérias: a) Criacdo de nova classe de agdes ordindrias ou aumento de classes ja existentes, sem guardar proporcdo com as demais, bem como alteragoes
nas preferenciais, vantagens e condigoes de resgate das agoes preferenciais ja existentes; b) Emissao de bonus de subscrigao ou de opgdes de compra de agoes; c) Criagao de partes|
beneficidrias ou de quaisquer titulos ou celebracao de contratos que confiram a terceiros o direito de participagao nos lucros da Companhia; d) Aquisicao e alienagao de participagdes
societdrias; e) Autorizacao aos Diretores para confessar faléncia, requerer recuperacéo judicial ou recuperacao extrajudicial; f) Escolha e substituicao de auditores externos da
Companhia; g) Eleicdo da Diretoria e definicdo de sua remuneragao. Capitulo IV - Administragao da Companhia e Diretoria. Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria que terd mandato de 03 (trés) anos, passivel de reeleicdo, e sera composta por até 04 (quatro) membros, acionistas ou nao, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 03 (trés)
Diretores sem designacdo especifica. O Diretor Presidente poderd cumular as fungées dos demais Diretores, até que sejam eleitos e empossados, quando terdo as atribuicées que
Lhes forem conferidas no ato da sua nomeagao. Os membros serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas das reunides do respectivo
6rgdo, dispensados da prestagao de qualquer garantia para o exercicio de suas fungoes. Artigo 12 - 0s membros da Diretoria ndo poderao obrigar-se pessoalmente poraval ou fianca.
Artigo 13 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias, de qualquer Diretor, o seu substituto serd designado pela maioria dos membros da Diretoria. Paragrafo 1° - No caso de
vagar um cargo de Diretor, as suas fungdes serdo exercidas pelos demais, até a primeira Assembleia Geral que se realizar, a qual elegerd o novo Diretor, se necessario, exercendo este
as fungdes do aludido cargo, até o final do mandato que esta sendo substituido. Pardgrafo 2° - As substituigdes previstas neste artigo implicarao na acumulagao de cargos, inclusive|
do direito de voto, mas ndo na dos honorarios e demais vantagens do substituido. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-& sempre que convocada por 02 (dois) Diretores, com até 02
(dois) dias de antecedéncia. Essas reunides serdo vélidas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo 1° - Em todas as reunides da Diretoria as
deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes. Paragrafo 2° - Qualquer Diretor terd o direito de outorgar mandato a outro Diretor, a fim de representa-lo
nas reunides da Diretoria, seja para a formagao de “quérum”, seja para a votacdo. Igualmente, sao admitidos votos por carta, telegrama, correio eletronico ou telefax, quando
recebidos pelos demais Diretores até o momento da reunido. Essa representagao extinguir-se-d, simultaneamente, com o encerramento da reunido de Diretoria. Paragrafo 3° - A
Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade de convocagao, quando se tratar de matéria urgente. Para a validade dessa reuniao € exigida a presenca ou
representacao de mais da metade dos membros da Diretoria. Artigo 15 - Além dos que forem necessarios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria é investida dos seguintes poderes:
a) contratar empréstimos junto a instituigdes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto, constituir garantias reais sobre bens iméveis, mdveis e semoventes; b) adquirir,
onerar e alienar bens imdveis; c) prestar fiangas e/ou avais em favor de outras sociedades e/ou empreendimentos, dos quais a Companhia seja ou venha a ser s6cia ou acionista,
direta ou indiretamente, até o limite da proporcéo de sua participagao no capital social respectivo; e d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos. Artigo 16 - A Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada mediante a assinatura dos seguintes Diretores, em questdes que envolvam os seguintes valores: (a) 01 (um) Diretor, isoladamente,
quando tais questdes envolverem montantes nao superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto se tais questdes estiverem previstas no plano de negdcios elaborado pela
Diretoria e aprovado pelos acionistas (“Plano de Negdcios”); (b) 02 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, quando tais questoes
envolverem montantes nao superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); e (c) 03 (trés) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, sempre|
que tais questdes envolverem montantes superiores a R$ 200.000,01 (duzentos mil reais e um centavo). Paragrafo 1° - Observado o disposto no Pardgrafo 2° abaixo, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada por Procuradores, conforme abaixo definido: (a) 01 (um) procurador em conjunto com 01 (um) Diretor, para fins de representacéo
nos termos do item (a) do artigo acima; (b) 01 (um) procurador em conjunto com 02 (dois) Diretores, para fins de representagao nos termos do item (b) do artigo acima; (c) 01 (um)
procurador em conjunto com 03 (trés) Diretores, para fins de representacéo nos termos do item (c) do artigo acima; Paragrafo 2° - Salvo quando para fins judiciais, os mandatos
outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, limitado ao maximo de 01 (um) ano, deverdo ser conferidos com poderes especificos e deverao conter
obrigatoriamente os atos e operagdes que o(s) mandatdrio(s) podera(ao) praticar. Todos os mandatos deverao ser outorgados por no minimo 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles necessariamente o Diretor Presidente. . Artigo 17 - As fungGes de cada Diretor serdo definidas em reunido de Diretoria, da qual sera lavrada a competente ata. Artigo 18
- A Diretoria apresentard anualmente o relatério, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras de todas as operagdes sociais, na forma do disposto no Art. 133 da Lei n°
6.404/76. Artigo 19 - E vedada a participacio de pessoas no exercicio ou candidatos a cargos politicos, na composigao da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 20 - A
Companhia poderd ter um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pafs, diplomados em curso de nivel|
universitario, eleitos pela Assembleia Geral para um prazo de gestao maximo de 1 (um) ano, a expirar por ocasiao da realizagdo da Assembleia Geral Ordindria, sendo esse 6rgao de
funcionamento nao permanente, somente sendo instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) do capital social para o exercicio social respectivo.
Artigo 21 - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicdes e a remuneracao definidas pela Lei n° 6.404/76. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras e Destinacdo do Lucro. Artigo 22 - 0 exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as
demonstragdes financeiras, juntamente com as quais os 6rgaos de administragao apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do Lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do Art. 202 da Lei n° 6.404/76, observando a seguinte ordem de dedugao, na forma da lei: a) 05% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para Contingéncias; c) a quota necessaria ao pagamento
de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
0s dividendos serao declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das agoes entdo existentes, segundo os termos da lei e deste estatuto, e,
quando for o caso, as resolugdes da Assembleia Geral; d) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Como
previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste estatuto ou do art. 202 da mesma
lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar. Paragrafo 2° - Nos termos do artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagao do excesso, na integralizagao ou no aumento do capital social, ou na distribuicao
de dividendos. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros da Diretoria uma participagdo nos lucros nos casos, forma e limites legais. Paragrafo 4° - Aps as
dedugdes previstas neste artigo e seus pardgrafos, o lucro remanescente podera ser total ou parcialmente retido, por deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria, com base em
orcamento de capital preparado pelos 6rgaos de administracéo, com parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, e aprovado em Assembleia Geral Ordindria, permitindo que|
a Companhia disponha de recursos gerados pelas suas operagoes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que virdo a sé-lo, necessdrios a sua manutengao e
desenvolvimento. Referido orcamento de capital devera ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordinaria quando tiver duracao superior a 01 (um) ano. Artigo 23 - Por
proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio destes Gltimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais importéncias assim desembolsadas poderao|
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto em lei e neste estatuto. Artigo 24 - Serd levantado balango semestral no ltimo dia de junho de cada ano; e podera a
Diretoria: a) autorizar a declaragao e pagamento de dividendo semestral, por conta do dividendo anual; b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; c) declarar|
dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual. Artigo 25 - Por|
decisao da Assembleia Geral ou da Diretoria, os balangos anuais poderao ser auditados por auditores independentes. Tais auditores serao escolhidos e/ou destituidos pela Assembleia
Geral, conforme o caso, observado, quando aplicavel, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei n° 6.404/76. Capitulo VII - Liquidacdo da Companhia. Artigo 26 - A Companhia
serd liquidada nos casos previstos em lei. Capitulo VIII - Disposiges Finais. Artigo 27 - Fica eleito o foro da comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer]
ddvidas ou pendéncias oriundas do presente contrato. Artigo 28 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°. 6.404/76).

- Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, declarando encerrados os trabalhos. Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2026.
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