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tendo como objeto social, na qualidade de Sociedade de Propdsito Espe-
cifico, a concessao administrativa de construgao, manutengao, conser-
vacao, gestdo e operacdo dos servicos nao pedagdgicos de 17 (dezessete)
novas unidades de ensino de nivel médio e ensino fundamenta II, perten-
centes ao Lote Oeste da concorréncia internacional n®01/2024 do Estado
de Séo Paulo de 29 de abril de 2024 durante o prazo de 25 anos. 0 contrato
de concessao administrativa entre Aedifica e o Estado de Sao Paulo, por
intermédio de sua Secretaria de Educagao (“Seduc”) foi firmado em 6 de
fevereiro de 2025 (“Contrato de PPP”). Em 17 de margo de 2025, a Seduc
foi substituida pela Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou
“Poder Concedente”) como novo representante do Estado de Sao Paulo
no Contrato de PPP. 0 Contrato de PPP prevé a construgéo das unidades
escolares em duas fases. A Fase I prevé o término das construges de 8
(oito) escolas até junho de 2026 para inicio das operacées no segundo
semestre letivo de 2026. A Fase II prevé o término das construgdes de 9
(nove) escolas até junho de 2027 para inicio das operacdes no segundo
semestre letivo de 2027. As operagdes ndo pedagdgicas das 17 (dezessete)
unidades escolares duraréo até fevereiro de 2050. Em junho de 2025 foi
iniciada a mobilizacao para as construgdes das 08 (oito) unidades esco-
lares da Fase I, conforme previsto no Contrato de PPP, sendo elas: Araras,
Jardinépolis, Lins, Olimpia, Ribeirdo Preto (02 unidades), Sao José do
Rio Preto e Sertdozinho. Das 09 (nove) unidades da FaseII, 6 (seis) delas
comecaram a fase de mobilizacdo de obras em dezembro de 2025, sendo
elas: Bebedouro, Itatiba, Marilia, Presidente Prudente, Rio Claro e Taqua-
ritinga. As 3 (trés) unidades de Campinas possuem previsao de inicio das
construcdes ao longo do ano de 2026. A Companhia € controlada direta-
mente pela E.K. Infra Social Participages S.A. Continuidade operacional:
A Administracdo avalia continuamente a lucratividade das operacoes e a
posicao financeira da Companhia. Essa analise é realizada com base no
plano de negdcios, que contempla acdes para melhoria constante do
desempenho, crescimento das operagdes e projecoes de fluxo de caixa
para os préximos exercicios. A Administracdo também informa que néo
tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar
ddvidas significativas sobre a capacidade de a Companhia continuar
operando normalmente. Dessa forma, as demonstragoes contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional. A
emissdo da presente demonstragdo contabil foi autorizada pela diretoria
da Companhia em 13 de marco de 2026. 2. Base de apresentacdo das
demonstragoes contdbeis e principais politicas contabeis: As principais
politicas contdbeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes con-
tabeis estao definidas a sequir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposicao em con-
trario. 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes contébeis
da Companhiaforam elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).A
Administracao afirma que todas as informagGes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo As demonstragdes contdbeis foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A prepa-
ragao das demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e 0 exercicio dejulgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contébeis. As dreas
que requerem um maior nivel de julgamento e sdo mais complexas, bem
como as dreas em que as premissas e estimativas sao significativas para
as demonstragdes contdbeis estao divulgadas nas Notas Explicativas n°s
5 (Ativo financeiro em formagao), 8 (Imposto de renda e contribuicao
social diferidos) e 7 (Impostos, taxas e contribuigdes correntes e diferi-
dos). As demonstragdes contabeis sao apresentadas na moeda real, que
é a moeda funcional da Companhia, arredondadas para a milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra maneira. A administracao da
Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes
proprias e constantes das demonstragdes contabeis estéo sendo eviden-
ciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela Administracao
da Empresa na sua gestao. As principais politicas contdbeis aplicadas na
preparagao destas demonstracdes contdbeis estdo definidas a seguir.
Essas politicas serdo aplicadas de modo consistente em todo o exercicio
apresentado, salvo disposigao em contrdrio. 2.2. Caixa e equivalente de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos ban-
carios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, e com risco
insignificante de mudanga de valor. 2.3. Instrumentos financeiros:
2.3.1. Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuragéo:
Ativos financeiros sao mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor
justo, e subsequentemente, dependendo de sua classificagao, podem ser
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. b) Clas-
sificagdo: A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seuvalorjusto acrescido dos
custos de transacgdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valorjusto por meio do resultado 2.3.2. Passivos financeiros: a) Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo: Todos os passivos financeiros sdao
mensurados inicialmente ao seu valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis, e subsequentemente, mensurados ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos ou valor justo
por meio do resultado. b) Classificagdo: A Companhia classifica seus
passivos financeiros sob a categoria custo amortizado. A classificagao
depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumi-
\dos. 2.3.3. C ¢do deinstr financeiros: Ativos e passi-

o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado. 2.4. Ativo financeiro em
formacdo: 0 ativo financeiro em formagao é representado pelo direito a
faturar do contrato de PPP com o Poder Concedente (Nota Explicativa n°
1). As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 e o respectivo ativo
estd classificado como ativo financeiro em formacao. Nesse contexto,
atendendo ao disposto ICPC 01, estdo sendo registrados na conta do ativo
financeiro em formagao, gastos incorridos que podem ser mensurados
com seguranca. 2.5. Ativo imobilizado e intangivel: Os ativos imobili-
zados sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacao
esao depreciados de acordo com as taxas mencionadas no quadro abaixo.
Custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provével que fluam beneficios econémicos futuro associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Os ganhos e
as perdas de alienacdo de bens, quando ocorrido, sdo determinados pela
comparacdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em
“outras receitas (despesas) ndo operacionais” na demonstracao de
resultado. Ativos intangiveis adquiridos séo mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisigao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel.
Adepreciagdo € calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida (til estimada.
Taxa Depreciagdo

Item Anual __ Mensal
Méveis, utensilios 10% 0,83%
Computadores e periféricos 20% 1,67%
Equipamentos de telefonia 20% 1,67%

2.6. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios. 2.7. Transagdes com partes relacionadas: A
Companhia adota as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) -
Divulgagdo sobre partes relacionadas, que requer a identificagao, mensu-
ragao e divulgacdo de relacionamentos, transacoes e saldos existentes
com partes relacionadas, incluindo compromissos, quando relevantes para
as demonstracoes contabeis. Para fins deste Pronunciamento, considera-
-se parte relacionada qualquer pessoa fisica ou juridica que esteja em
posicdo de exercer controle, controle conjunto ou influéncia significativa
sobre a Companhia, bem como aquelas em que a Companhia exerga con-
trole, controle conjunto ou influéncia significativa, além do pessoal-chave
da administracao e seus familiares préximos. As transagdes com partes
relacionadas sao realizadas a valores, prazos e condigdes compativeis com
os praticados no mercado em transagdes similares, quando aplicavel, e
devidamente suportadas por contratos formais. As principais praticas
adotadas pela Companhia sao: a) Reconhecimento - As transagdes com
partes relacionadas sao reconhecidas quando da transferéncia de bens,
servigos ou obrigacdes entre as partes, independentemente da cobranga
de prego em contrapartida. b) Mensuragdo - Os saldos ativos e passivos
decorrentes de transagdes com partes relacionadas sdo mensurados de
acordo com as praticas contédbeis aplicaveis, observando-se os termos
contratuais firmados. c) Divulgagao - Sao divulgados nas notas explica-
tivas: (i) a natureza do relacionamento; (ii) os valores das transacdes;
(iii) os saldos existentes, incluindo prazos, condicdes e garantias; (iv)
provisdes para perdas relacionadas; e (v) a remuneragao do pessoal-chave
da administragdo, discriminada por categoria de beneficio. 2.8. Emprés-
timos e Financiamentos: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valorjusto,
liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
dejuros. As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financia-
mentos sao reconhecidas como custos da transacao das respectivas ope-
ragdes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
seja sacado. Os empréstimos e financiamentos séao classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi-
cional de diferira liquidagéo do passivo por, pelo menos, doze meses apés
a data do balanco. Adicionalmente, a Companhia classifica na demons-
tracdo do fluxo de caixa os juros pagos sobre empréstimos e financiamen-
tos como atividade de financiamento. 2.9. Provisdes: As provisdes sao
reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigagao presente ou
néo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii)
o valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de
obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagées como um todo. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributdrios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. 0 aumento da
obrigacdo em decorréncia dejuros ou efeitos inflacionarios é reconhecido
como despesa financeira. 2.10. Outros ativos e passivos: Os demais
ativos sao registrados ao custo de aquisicao ou realizagdo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias ou cambiais
incorridos até a data do balango. Os passivos sao reconhecidos quando
hd uma obrigacdo presente, legal ou nao formalizada, como resultado de
eventos passados, cuja liquidagdo seja provével e possa ser estimada de
forma confidvel, sendo mensurados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicdvel, dos encargos incorridos até a data do
balango. 2.10.1. Segregacdo entre curto e longo prazo: Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou

liquidacdo € provavel que ocorra até o término do exercicio social subse-
quente. Aqueles cuja realizagao ou liquidacdo seja esperada apés esse
prazo sdo classificados no néo circulante. 2.11. Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ou areceber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor pode
ser mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos
futuros sejam apurados para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descricdo
aseguir: a) Receita de contratos de construcdo: A receita de construcao
€ determinada e reconhecida de acordo com 0 método de custo acrescido
de margem, que engloba a aliquota de 35,9% nesta taxa jd estdo consi-
deradas as aliquotas dos impostos incidentes sobre a receita, aplicados
aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. As receitas de
construgao sdo reconhecidas pelo valor justo a receber em virtude da
construgao dos ativos transferiveis, por referéncia ao estagio de conclusao
da construgdo. A contrapartida da receita de construcao € o ativo financeiro
em formagao. b) Atualizagdo do ativo financeiro em formagao: A receita
de atualizagdo do ativo financeiro em formagao representa a atualizagao
dovalora receber pela concessdo durante o periodo do contrato. Areceita
operacional liquida inclui a atualizacao do ativo financeiro em formagao
durante o periodo do contrato, uma vez que a geragao desta receita faz
parte dos principais objetivos de negécio da Companhia. c) Receita aporte
poder concedente: A Companhia fazjus ao recebimento de aporte finan-
ceiro do Poder Concedente, destinado ao custeio parcial dos investimen-
tos vinculados a implantagédo da infraestrutura e as desapropriacoes
previstas contratualmente. O aporte é reconhecido diretamente como
receita quando todos os marcos contratuais estabelecidos para seu rece-
bimento saointegralmente atendidos e certificados, ocasido em que passa
a existir direito incondicional ao recebimento. d) Receita financeira: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, pelo regime
de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia
somente apresenta receita de carater financeiro, referente, basicamente,
a rendimentos de aplicagdes financeiras. 2.12. Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferidos: As despesas deimposto de renda
e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Oimposto de renda e contribuigdo social sao apurados de acordo
com o regime tributario do Lucro Real, conforme previsto na legislagao
fiscal vigente no Brasil A Administragao avalia, periodicamente, as posi-
¢oes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem ainterpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. a)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes: 0 imposto de renda
e a contribuigdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data base das demons-
tragdes contdbeis. 0imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre
o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro
que exceder R$ 20 mil por més (ou R$ 240 mil por ano), conforma aplica-
vel. A contribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tri-
butével. b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: 0imposto
de renda e a contribuigao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigao social e adicoes ou exclusoes tem-
pordrias. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para deter-
minagao desses créditos diferidos, sao de 25% de imposto de renda e de
9% para a contribuigdo social. 2.13. Resultado por agao: O resultado por
acao foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VII da Lei no
6404/76, 0 qual exige que seja apresentado nas demonstracdes do resul-
tado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por aco
do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circu-
lacdo na data-base das demonstragoes contabeis). 2.14. Pronunciamen-
tos novos ou revisados: 2.14.1. Normas revisadas com adogao a partir
de 1 de janeiro de 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas
normas e alteragdes, que sao vdlidas para periodos anuais iniciados em,
ou apés, 1° dejaneiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma).
ACompanhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes. IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente
a0 CPC02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cimbio e conversao
de demonstragdes contabeis) : Em agosto de 2023, 0 IASB emitiu alte-
ragoes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda € conversivel e como determinar a taxa de cambio aplicavel quando
a conversibilidade é temporariamente inexistente. As alteragdes tambhém
introduzem requisitos adicionais de divulgacdo, com o objetivo de permi-
tir que os usuarios das demonstragées contdbeis avaliem os efeitos
financeiros da auséncia de conversibilidade da moeda. As alteragoes nao
tiveram impacto nas demonstracdes contdbeis da Companhia. 2.14.2.
Novas normas, alteragées e interpretacdes de normas emitidas, mas
ainda ndo vigentes em 31 de dezembro de 2025: Até a data de autori-
zagdo para emissdo destas demonstragoes contdbeis, determinadas nor-
mas, alteragdes e interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e con-
vergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua
aplicacao futura. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo em Demonstra-
¢oes Contabeis: Em abril de 2024, 0 IASB emitiua IFRS 18, que substituird
0IAS 1 (equivalenteao CPC 26 (R1)), estabelecendo novos requisitos para
apresentacao e divulgagdo das demonstragdes contabeis, incluindo a
introducdo de subtotais padronizados na demonstracéo do resultado e
maior detalhamento sobre medidas de desempenho gerencial. A norma é

Balancos Patri is em 31 de D bro de 2025 D racdo de Mutacdes do Patrimdnio Liquido - para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025 aplicavel a perfodos anuais iniciados em, ou apds, 1.° de janeiro de 2027.

Ativo Notas 31/12/2025 _ Notas _Capitalsocial Capital aintegralizar _ReservaLegal Reservade Lucros _Patriménio Liquido | A Companhia estd avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas
Ativo circulante Saldos em 09/01/2025 139.412 (139.412) - - - | demonstracdes contabeis. IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade
Caixa e equivalente de caixa 3 55.681 | Integralizagao de capital 10.a) - 25.400 - - 25.400 | publica de prestagdo de contas: divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB
Ativo financeiro a receber 5 32.979 | Constituicdo de Reserva legal 10.b) - - 1.221 (1.221) - | emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que nao
Adiantamentos a fornecedores - 3.658 | Lucro liquido do periodo - - - 24.416 24.416 | possuam responsabilidade piblica de prestagao de contas adotem requi-
Despesas antecipadas - 395 | Dividendos propostos 10.d) - - - (11.598) (11.598) | sitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o reconhecimento e a mensura-
Tributos a recuperar 7.a) 4.994 | Saldos em 31/12/2025 139.412 (114.012) 1.221 11.598 38.218 | cdo de acordo com as IFRS completas. A norma € aplicavel a periodos
Total do ativo circulante 97.707 As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis. anuais iniciados em, ou apds, 1.° de janeiro de 2027. A Companhia estd
Ativo ndo circu_lante Demonstragao de Resultados Demonstragoes de Fluxo de Caixa - Método Indireto avaliando aﬁph’cabi}lid{ide eos pgssf\feis efeitos dessa norma em suas
g:;’;‘:?s; ca:[:cggopadas - ng para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025 | para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025 di::;ztrr:é::;scgir:]t::z:;—:slfe()r?zzgseanfiﬁ::{:;?lt/ef:;')lg :sIE?:nZ a/scl';ﬁé g
Ativo_ﬁnanceiro em formacdo 5 90.177 | peceitas liquidas Mﬁ 3;/%/[%2%3 Eﬁtzsaii::z(:i‘:;:stgr::?:::ap:rca::;:i?:igéo sﬂooéif ;ﬂ% eIFRS7 como opjetivo (Ele esc'lareceraspecto's relaci'onac!os a slassiﬁ.cagéc'),
Imobilizado - 20| custos de construcio 12 (86.687) | Ajustes mensuragao e divulgacdo de instrumentos financeiros, incluindo disposi-
Total do ativo nao circulante 90.539 | |\ o bruto 47.575 | Juros provisionados 9 9.238 | ¢Oes especificas aplicaveis a determinados instrumentos estruturados.
Totaldoativo 188.246 | 1) 045 gerais e administrativas 13 (2.618) | Reconhecimento de receita de construgio 11 (117.848) | Essas alteracbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em, ou
Passivo e patrimdnio liquido —Notas 31/12/2025 | 1o operacional 44.957 | Atualizacio do ativo financeiro 1 (5.038) | 2pds, 1 dejaneiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da
Passivo circulante Resultado financeiro 14 (7.963) | Tributos sobre receita de construcio e adocdo dessas alteragdes em suas demonstracdes contdbeis. As alteragoes
Debéntures 9 4.003 |\ cro antes do IRPJ e CSLL 36.994 | atualizagio de ativo 7.b) 15.604 | s30 efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou ap6s, 1° dejaneiro de
Fornecedores L . 6 8.007 | 1mnosto de renda e contribuicio social diferidos  8.a) (12.578) | Movimentagéo custo captacdo de debéntures 9 1.390 | 2026. Reforma tributdria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023,
Encargos sociais e obrigacdes trabalhistas - 118 yero tiquido do periodo 24.416 (59.930) | foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") no 132, que estabelece a
Impostos, taxas e contrib. correntes e diferidos 7.c) e7.b) 3-053 1 yero por acao bésico e diluido atribuivel aos acionistas Variagdo dos ativos e passivos Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma
Dividendos a pagar 10 11.598 |42 Companhia (expresso em R$ por acio) 10.e) 0,17514 | Tributos a recuperar 7a) (4.994) | estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
Total do passivo circulante 28.779 As notas explicativas da Administracio Adiantamentos (3.658) | federal (Contribuico sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS
Passivondocirculante =~~~ sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Despesas antecipadas (683) | @ Cofins, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
Imposto de renda e contribuicao social - Depésito caugio (54) | substituiré o ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“15")
diferidos ) L 8.d) 12.578 DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS ABRANGENTES Fornecedores 6 8.007 | - de competéncia federal, queincidird sobre a producao, extrao, comer-
Impostos, taxas e contrib. correntes e diferidos ~ 7.b) 11.426 . 3 31/12/2025 Obrigagdes trabalhistas e sociais 118 | cializagdo ouimportacao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio
Debéntures 9 97.245 | Lucro liquido do periodo 24.416 Obrigagbes tributarias 7.0) 875 | ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024,
Total do passivo ndo circulante 121.249 | Outros componentes do resultado abrangente ~ | caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (60.319) | foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto
Patriménio liquido 10 Total do resultado abrangente P 24.416 | £ 05 de caixa das atividades de investimento de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Capital social 25.400 _ Asnotas explicativas da Administragio Aquisicoes de imobilizado (20) | Reforma. 0 PLP no 68,/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da
Reserva legal 1.221 sdo parte integrante das demonstragdes contabefs. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20) | Repiblica em 16 dejaneiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no
Reservadelucros 11.598 [ o< financeiros sio compensados e o valor liquido € apresentado no | Fluxos de caixa das atividades de financiamento 214/2025. Embora a regulamentagao e instituicao do Comité Gestor do
Total do patriménio liquido 38.218 | - anco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores | Integralizacio de capital 10 25.400 | IBS tenhassido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, sequndo projeto
Total do passivo e patriménio liquido L 188.246 | roconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou | Emissdo de debéntures 9 101.500 | de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e
_ Asnotas explicativas da Administracdo realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 0 direito legal ndo | Custo de captagdo de debéntures 9 (5.645) | aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e

sdo parte integrante das demonstragbes contdbeis. deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso | Pagamento juros debéntures 9 (5.235) | disposta na citada LC no 214/2025. Haverd um perfodo de transicao de

Notas explicativas da Ad rado as d tracdes contdbeis  normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia | Caixa lig. proveniente das ativid. de financiamento 116.020 | 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a da Companhia ou da contraparte. 2.3.4. Impairment de ativos finan- | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.681 | coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima

1 de dezembro de 2025 ceiros: A Companhia avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo - | mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serao

1. Contexto operacional: A Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Companhia” ou objetiva de que o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estd | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 55.681 | plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de regulamen-
“Aedifica”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O As notas explicativas da Administracao tacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
capital do estado de So Paulo, constituida em 09 de janeiro de 2025, montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. nao hd qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes contabeis de 31 de

dezembro de 2025.

3. Caixa e equivalente de caixa: 31/12/2025
Caixa e bancos 4
Aplicagoes financeiras (i) 55.677
Total 55.681

(i) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a Certificados de Depédsito
Bancario (CDB), que buscam remunerara 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com liquidez imediata. 4. Partes relacionadas: De
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre
partes relacionadas, a Companhia informa as transacoes firmadas com
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025: a) Identificagdo das
Partes Relacionadas: A Companhia mantém transacoes com partes rela-
cionadas no curso normal de suas operagdes, cujas condi¢des contratuais
sao negociadas entre as partes e estabelecidas com base em critérios téc-
nicos e em condigdes usuais de mercado. Durante o exercicio, aCompanhia
contratou a Engeform Engenharia Ltda., considerada parte relacionada
por ser acionista da controladora da Aedifica, para a prestacao de servicos
técnicos relacionados as atividades preparatdrias para a construcao das
escolas objeto do contrato de concesséo. Os servigos contratados incluem,
entre outros: andlise de projetos, elaboragao de plano de suprimentos,
engenharia de valor, suporte aos processos de licenciamento, gestdo de
QSMS (Qualidade, Satide, Meio Ambiente e Seguranca), elaboragao de
cronograma e orcamento executivo. Adicionalmente, a Companhia con-
tratou o Consércio Educa SP para administrar as obras civis das unidades
escolares iniciadas no exercicio. 0 Consércio Educa SP é considerado
parte relacionada, uma vez que a Engeform Engenharia Ltda., acionista
da controladora da Aedifica, atua como consorciada lider do referido con-
sércio. b) Transagdes das Partes Relacionadas: As transagdes realizadas
no exercicio estdo demonstradas a seguir:
Parte relacionada Natureza da transacdo 2025
Servigos técnicos preparatérios

- 1.226
para a construcao
Servico de administragdo de
obras civis
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia contas a pagar oua
receber em aberto com partes relacionadas. c) Remuneragao do pessoal-
-chave da Administragdo: Nao houve pagamento direto de remuneracéo
ao pessoal-chave da administragao da parte relacionada no ambito deste
contrato. 5. Ativo financeiro em formacéo Refere-se a parcela dos direi-
tos a faturar ao Poder Concedente decorrentes do contrato de Parceria
Piblico-Privado firmado com a Secretaria de Educagao do Estado de Sao
Paulo 6rgao administrado pelo Governo do Estado de Sao Paulo (“Poder
Concedente”) e atualizacdo financeira sobre o ativo financeiro.

Engeform Engenharia Ltda.

Consércio Educa SP 21.0512

31/12/2025
Receita de construcao 117.848
Atualizacdo do ativo financeiro 5.308
Total 123.156
Ativo circulante 32.979
Ativo ndo circulante 90.177
A seguir estd o mapa de movimentacao do ativo financeiro em formagéo

Saldo

Custo incorrido inicial _ Adigées 31/12/2025
Custo da construgao - Vide Nota
Explicativa n® 13 - 86.687 86.687
Margem da construgdo (i) - 31.161 31.161
Atualizacdo do ativo financeiro - 5.308 5.308
Total - 123.156 123.156

(i) As taxas utilizadas para margem de construgao e atualizacao do ativo
financeiro vide Nota Explicativa n° 2.8 a): a) Fluxo de recebimento: 0
fluxo de recebimento serd realizado em fases. A Fase 1 contempla a entrega
de 8 escolas, prevista para inicio de operagao em julho de 2026, a partir
da qualaCompanhia passard a receber a contraprestagao mensal do Poder
Concedente. Os valores previstos de recebimento a partir do inicio da
operagao da Fase 1° até dezembro de 2027 soma 0 montante de 32.979 e
estdo classificados no Ativo Circulante. A Fase 2 estd prevista para julho
de 2027, mas com possibilidade de antecipagao de 6 (seis) das 9 (nove)
escolas para janeiro de 2027. 6. Fornecedores Refere-se a fornecedores
contratados no curso normal das operacdes.

31/12/2025
Fornecedores nacionais 8.007
Total 8.007

7. Impostos, taxas e contribuicdes correntes e diferidos: a) Tributos
arecuperar:

31/12/2025
Tributos a recuperar
PIS a Recuperar 807
Cofins Recuperar 3.717
IRRF a recuperar 470
Total corrente 4.994

b) Tributos diferidos sobre receitas:
Tributos diferidos - Tributos apurados
sobre receita do Contrato de Concessao

Aliquotas 31/12/2025

(Icpco1)

Base de célculo 123.156
Tributo

PIS 1,65% 2.032
Cofins 7,60% 9.360
1SS 3,42% 4.212
Total diferido 15.604
Curto prazo 4.178
Longo prazo 11.426
Total 15.604

continua * _/
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) Tributos a recolher:

31/12/2025
Tributos a recolher
PIS a recolher 5
Cofins a recolher 30
IRRF a recolher 42
CSRFa recolher 136
ISS arecolher 385
INSS retido a recolher 277
Total corrente 875
Total impostos, taxas e contribuicées correntes e diferidos  16.480
Curto prazo 5.053
Longo prazo 11.426
Total 16.480

8. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia tem imposto de renda e contribuigao social
diferidos, sendo apresentado no Balanco Patrimonial pelo saldo liquido.

Saldo Bai-

inicial _Adicdes _ xas 31/12/2025
Ativo
IRPJ e CSLL sobre prejuizo
fiscal - 23.064 - 23.064
Total ativo - 23.064 - 23.064
Passivo
Sobre margem de
construgao (ICPC01) - (35.642) - (35.642)
Total passivo - (35.642) - (35.642)
Diferido liquido - (12.578) - (12.578)

a) Impostos de renda e contribuicdo social diferidos e correntes
registrados no resultado:
31/12/2025
IRP CSLL Total
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicdo social 36.994  36.994 36.994
Adigdes 18.326 18.326 18.326
Exclusoes - Contratos de

concessao de servigos piblicos.  (123.156) (123.156) (123.156)
Resultado fiscal (67.836) (67.836) (67.836)
Aliquota Nominal% 25% 9% 34%
IRPJ e CSLL do periodo - - -
Impostos correntes registrados

no resultado - - -
Ativo financeiro em formagao (117.848) (117.848) (117.848)
Atualizacdo ativo financeiro (5.308)  (5.308)  (5.308)
Tributos sobre receita ativo em

formacao 18.326 18.326 18.326
Prejuizo fiscal 67.836 67.836 67.836
Impostos diferidos registrados

no resultado (9.249)  (3.329) (12.578)
Aliquota Efetiva % 14% 5% 19%

9. Debéntures: Em 30 de abril de 2025, a Companhia concluiu a emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$
305.000, para captagao de recursos destinados ao financiamento do pro-
jeto de construcao de 17 escolas pliblicas, conforme o Contrato de PPP. A
emissao, estruturada em duas séries, possui as seguintes caracteristicas:
- 1 Série: R$ 65.000, correspondente a 65.000 (sessenta e cinco mil)
debéntures com valor nominal de R$ 1.000,00. - 2* Série: R$ 240.000,
correspondente a 240.000 (duzentos e quarenta mil) debéntures com
valor nominal de R$ 1.000,00. As debéntures de ambas as séries terao
vencimento de 02 anos, contados a partir da data de emissao, em 30 de
abril de 2027. Nos dias 03 e 04 de junho de 2025, houve o recebimento
integral da 1% série. Em 27 de outubro de 2025, houve o recebimento par-
cial dos recursos da 2° série, no montante de R$ 36.500. Adicionalmente,
em 30 de outubro de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de juros
aos debenturistas, no valor total de R$ 5.235.

Segue a movimentagao total dos empréstimos no exercicio:

31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio -
101.500

Captacao de debéntures
Juros sobre debéntures 9.238
Custo de transagao a amortizar (5.645)
Amortizacdo custo de transacao 1.390
Pagamentos (5.235)
Total 101.248
10. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 09 de janeiro de 2025,
foi constituida a Companhia por meio da Ata de Assembleia Geral de
Constituicdo, cujo capital social subscrito foi de 139.411.912 de acdes
ordindrias, sem valor nominal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 cada uma,
na seguinte forma:
2025
Capital subscrito Participacao
Acionistas (RS) (%)
E. K. Infra Social Participacdes S.A. 139.412 100%
Total 139.412 100%

Até 31 de dezembro de 2025, a acionista E. K. Infra Social Participagdes
S.A., integralizou em moeda corrente local, o montante R$ 25.400.

31/12/2025
Capital subscrito 139.412
(-) Capital aintegralizar (114.012)
Capital social 25.400

b) Reservas Legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo poderd exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar aintegridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
e aumentar capital. c) Retencdo de lucros: A reserva de retencao de
Lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados,
conforme faculta o artigo 202, pardgrafo 3° da Lei 6.404/76, que serd
deliberada na ocasido da assembleia conforme art. 199 da Lei 6.404/76.
d) Dividendos: Os dividendos estéo sujeitos a aprovagao dos acionistas
na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial
no que tange ao dispositivo nos artigos 197 e 202 da lei das Sociedades
por Agdes. Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo da Companhia
propos a distribuicao dos dividendos equivalente a 50% do lucro apés a

constituicao da reserva legal, no valor de R$ 11.598.

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 24.416
Constituicdo das reservas de lucros
Reserva Legal 5% (1.221)
Lucro ajustado 23.195
Dividendos propostos (11.598)
Retencdo de Lucros 11.598

€) Lucro basico por agao: 0 lucro basico poragao é calculado mediante a
divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias emitidas no periodo. Adicional-
mente, a Companhia ndo mantém a¢des em tesouraria.

31/12/2025

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 24.416
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 139.412
Lucro basico por agdo - em R$ 0,17514

A Companhia nao possui agdes ordindrias em circulacdo que possam causar
diluicdo ou divida conversivel em agoes ordindrias. Assim, o lucro bésico
e o diluido por acdo sao iguais. 11. Receitas liquidas:

31/12/2025
Receita de construcdo da infraestrutura 117.848
Atualizacdo do ativo financeiro 5.308
Receita aporte poder concedente(i) 29.432
Impostos e contribuigdes sobre receitas (18.326)
Receita liquida de servicos 134.262

(i) Refere-se ao aporte do Poder Concedente reconhecido no exercicio
apos o cumprimento e certificacao integral dos marcos contratuais,

31/12/2025
(2.550)
7.246
(86.687)

Custos com pessoal

(-) Créditos PIS e Cofins

Total

13. Despesas gerais de administrativas:

31/12/2025
Despesas administrativas (750)
Despesas com servios de terceiros (1.862)
Despesas tributarias (6)

Total
14. Resultado financeiro:

(2.618)

31/12/2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagées financeiras 3.527
Total receitas financeiras 3.527

Despesas financeiras

Despesas bancarias (698)
Juros debéntures (9.238)
Amortizacdo custo captacdo debéntures (1.390)
Outros custos captacao debéntures (164)

Total despesas financeiras (11.490)
Total do resultado financeiro (7.963)
15. Instrumentos financeiros: A Companhia participa em operagoes
envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, ativo financeiro, contas a pagar a fornecedores, com o objetivo
de administrar a disponibilidade financeira das operagdes. a) Risco
de liquidez: E o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e paga-
mentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua projegao
monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias
de liquidez e caixa suficiente para atendimento as necessidades opera-
cionais do negdcio. b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado

>

>

corporativamente. 0 risco de crédito decorre do risco de realizagao das
aplicagdes financeiras, incluindo contas a receber em aberto e operagdes
compromissadas. Os limites de riscos individuais sao determinados com
base em classificaces internas ou externas de acordo com os limites deter-
minados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
o exercicio e a administragao ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes. c) Risco de taxa de juros: As taxas
de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na
Nota Explicativa n® 3. A exposigao da Companhia vir aincorrer em perdas
por conta de oscilagdes nas taxas de juros de mercado refere-se princi-
palmente as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis.
Esse risco € proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros que aumentam as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos. A Com-
panhia analisa sua exposicao a taxa de juros de maneira dinamica. Sao
simulados diversos cendrios levando em consideracdo refinanciamento,
renovacao de posicdes existentes e financiamento. d) Risco de mercado:
0 risco de mercado é o risco de que o valorjusto dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de
mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco de
taxa de juros, risco de cambio e risco de prego. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem endividamentos e equivalentes
de caixa. Dentro do risco de mercado, o risco aplicdvel a Companhia € o
risco de taxa de juros. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 40
(R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacéo, é requerida a divulgacéo
de demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Administracao. A Administragao
entende como relevante o risco de taxa de juros e para a analise de sen-
sibilidade de variagoes nas taxas dejuros, a Administracdo da Companhia
adotou para o cendrio provavel para os proximos 12 meses (cendrioI), as
mesmas taxas utilizadas na data das demonstracdes contdbeis. Para os
cenarios I e I considerou, conforme instrugao da CVM, um acréscimo e
uma deterioracao de 25% e 50%, respectivamente.

Cendrio razoavelmente provavel

Ganho/ I-Aumento II-Aumento III-Queda IV-Queda
Exposicdo Patrimonial Risco Taxa projetada (perda) de25% _ de50% _ de25% __ de50%
Ativos Financeiros
1. Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 8.296 10.370 12.444 6.222 4.148
Passivos financeiros
2. Debentures CDI +spread. - (16.959) (21.199) (25.439) (12.719) (8.480)
Impacto no resultado e patrimonio liquido - ~_(8.663) (10.829) (12.995) (6.497) (4.332)

<

e) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Montante da
Companhia nédo possuir ativos ou passivos significativos denominados (Em milhares de reais) Ramo Vigéncia cobertura
em moeda estrangeira, bem como nao possui dependéncia significativa N . De 26/02/2025
de materiais importados para cumprimento dos contratos de construcdo. Responsabilidade civil geral a30/07/2027 25.000
Instrumentos financeiros por categoria: . De 03/02/2025
Mensurado ao custo amortizado Notas 31/12/2025 Seguro garantia a05/07/2027 111.879
Ativos, conforme o balanco patrimonial 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido
AplicagGes financeiras 3 55.677 sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Ativo financeiro em formagao 5 123.156 administracdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
Total 178.833 eventuais sinistros. 17. Transagdes que nao afetam caixa: Com base no
Passivos, conforme o balango patrimonial Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
Fornecedores 6 8.007 divulgamos as transagdes que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa, tais
Debéntures 9 101.248 transages devem ser apresentadas de forma separada das demonstragoes
Total 109.255 defluxos de caixa, umavez que, embora relevantes para a compreensio das

16. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas
por montantes considerados suficientes pela Administragao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de

atividades definanciamento einvestimento da entidade, néo envolvem movi-
mentacdo direta de recursos financeiros. Essa divulgacéo auxilia os usudrios
das demonstragdes contdbeis a entenderem melhor os efeitos econdmicos
dessas operacoes e sua influéncia na estrutura patrimonial da organizacéo

2025
Dividendos declarados - Nota explicativa n® 10.d) (11.598)

18. Eventos subsequentes Em 02 de fevereiro de 2026 houve umaintegralizagdo

Modalidade Vencimento final 31/12/2025 quando constituido o direito incondicional ao recebimento. seguros. A Companhia mantém apélices especificas, como a sequir - - A !

Debéntures 30/04/2027 105.503 12. Custos de construgao: demonstrado: de capitalsocial novalor 14.975. Em 27 de fevereiro de 2026 a Companhia rece-

(-) Custo de transacao (4.255) 31/12/2025 Montanteda Peuoterceirodesembolsoda 1% emissdo de debéntures no montante de 59.999.

Total 101.248 Estudos de viabilidade (11.108) (Em milhares de reais) Ramo Vigéncia cobertura A Diretoria

Passivo circulante 4.003 Construgao unidades escolares (78.045) De 26/02/2025 Bernardo dos Santos Martins - Diretor financeiro

Passivo nao circulante 97.245 Locagoes (2.230) Risco de engenharia a30/07/2028 43.212 Adilson Ernesto da Silva - Contador - CRC n° 15P266387/0-7
Relatorio do auditor independ sobre as d tracdes contabei

Aos Acionistas e Administradores da Aedifica Oeste SP SPE S.A., Sao
Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragoes contabeis da Aedifica
Oeste SPSPES.A. (“Companhia ou Aedifica”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de 09 de janeiro de 2025 (data de
constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2025, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais
e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em
31dedezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de 09 de janeiro de 2025 (data de constituicao
Companhia) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguirintitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
(esponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. R bilidades da inistracdo e da governanca
pelas demonstragdes contdbeis: A administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragoes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis,
ando ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contdbeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
defraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais; - Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controlesinternos da Companhia; - Avaliamos
a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagées feitas pela adminis-
tragao; - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da

base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza significativa, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contdbeis ouincluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 13 de marco de 2026
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora
CRC lSP-2234177/0-1)

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
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