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Althaia S.A. Industria Farmacéutica me————

CNPJ n° 48.344.725/0007-19

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas, Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, a Administragao da Althaia
S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) submete a apreciagao de seus acionistas o Relatério
da Administragao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administracdo: A Althaia encerrou o ano de 2025 com receita liquida de R$ 883,9
milhdes, representando um crescimento de 19,8% em relagao ao ano anterior. Esse desempenho
reflete a consolidacéo dos principais produtos do portfélio, o avango nas vendas e os resultados
positivos da estratégia de inovagéo, evidenciada pelos langamentos realizados nos dltimos 12
meses. Os indicadores reforcam a solidez do modelo de negécios e a capacidade da Companhia de
sustentar um crescimento organico consistente. Mantivemos nossa presenca nos canais digitais
por meio do portal B2C www.lojaequaliv.com.br, direcionado a venda direta de suplementos ao
consumidor final. Essa frente vem sendo fortalecida por investimentos relevantes em marketing
voltados a produtos estratégicos. Além de ampliar o acesso ao nosso portfélio, esse canal tam-
bém proporciona inteligéncia de mercado ao oferecer dados relevantes sobre o comportamento
e preferéncias dos nossos clientes, contribuindo para o crescimento da Companhia. A Althaia
adota um modelo de negdcios tinico no setor farmacéutico brasileiro, que vem impulsionando
um histérico de crescimento acima da média do mercado, de forma organica e sustentada. 0
compromisso com Pesquisa e Desenvolvimento é um pilar estratégico, materializado em investi-
mentos consistentes que viabilizam o langamento de produtos inovadores e com alto padrao de
qualidade. No campo comercial, contamos com uma estrutura robusta e eficaz, capaz de atender
uma base diversificada de clientes e parceiros. A governanga da Companhia estd fundamentada
em um modelo de partnership, que valoriza a colaboragao, a meritocracia e o alinhamento com os
propésitos corporativos. A Althaia também se destaca por adotar as melhores préticas de Gover-
nanca Corporativa, promovendo transparéncia, equidade e responsabilidade na gestao. 0 Conselho
de Administragdo manteve sua composicao com cinco membros, sendo trés independentes e com
ampla experiéncia no setor. Complementando essa estrutura, o Comité de Auditoria é formado
por trés membros independentes, todos com sélida trajetéria profissional. Com uma estrutura
organizacional sélida, foco em inovacéo e disciplina na execucdo, a Companhia esta preparada
para capturar novas oportunidades, sustentando seu plano de crescimento com rentabilidade e
responsabilidade. A Althaia segue confiante na construgao de um futuro promissor, com base em
sua estratéqia diferenciada e compromisso com a exceléncia. Desempenho Econdmico-Financeiro:
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AAlthaia alcangou receita liquida de R$ 883,9 milhdes em 2025, representando um crescimento de
19,8% em relacdo ao ano de 2024. Esse resultado reflete o avango nas vendas dos principais produ-
tos do portfélio e 0 impacto positivo dos lancamentos realizados nos tltimos 12 meses. Lucro Bruto:
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0 lucro bruto totalizou R$ 534,9 milhes em 2025, com margem bruta de 60,5%. Os custos represen-
taram 39,5% da receita liquida do ano, um aumento de 0,5 ponto percentual em comparagdo a 2024.

Investi em Capex: Como parte de nossa estratégia de crescimento sustentdvel e de geragao
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Em 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 264,5 milhGes, um aumento de 5,8% em relagao
a 2024. As despesas com vendas alcangaram R$ 65,8 milhdes, um aumento de 19,6% em relagao
a 2024, reflexo principalmente do maior gasto com pessoal. As despesas gerais e administrativas
somaram R$ 136,1 milhdes, crescimento de 29,6% em relagao a 2024, impulsionado pelo aumento
de despesas com pessoal e maiores investimentos em marketing. Os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) totalizaram R$ 67,8 milhdes em 2025, ante R$ 107,5 milhdes em 2024,
impactado pela baixa contabil ndo recorrente de projetos em desenvolvimento registrada no 2024.
EBITDA:

0 EBITDA alcangou R$ 301,2 milhdes em 2025, representando um crescimento de 33,6% em
relacdo a 2024. A margem EBITDA ficou em 34,1%, um aumento de 3,5 pontos percentuais em
comparagao ao ano de 2024, impulsionado pelo crescimento na receita e melhor eficiéncia nas
despesas operacionais. Resultado Financeiro:
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Em 2025, o resultado financeiro foi de R$ -14,8 milhdes, frente a R$ -34,0 milhdes em 2024. 0
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Em 2025, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 220,0 milhdes, um aumento de 44,8% em
relagdo a 2024. A margem liquida alcangou 24,9%, representando um crescimento de 4,3 pontos
percentuais em comparagao ao ano anterior. Endividamento Liquido: 0 Endividamento Liquido
é representado pelo endividamento bancdrio (empréstimos e financiamentos) somado ao saldo
das debéntures, subtraindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia registrou um Endividamento Liquido de R$ 257,8 milhdes, o que representa um
aumento de 19,0% em comparacéo a 31 de dezembro de 2024. A relacdo entre o Endividamento
Liquido e o EBITDA dos dltimos 12 meses foi de 0,86x, reduzindo -0,11 ponto percentual em
relacdo ao ano anterior. Investi em P isa & D lvi Desde o inicio de
nossas operagoes, temos realizado diversos investimentos com o propdsito de consolidar nossa
posigao como uma inddstria relevante no setor de satide. Dentro desse contexto, o investimento em
pesquisa e desenvolvimento de produtos representa um dos pilares essenciais para o crescimento
de nossa empresa. Temos como meta estabelecer um portfélio robusto de produtos farmacéuticos.
Atualmente, j& contamos com 63 produtos registrados, incluindo genéricos e similares, dos quais
37 ja estao disponiveis no mercado. No segmento de nutracéuticos (suplementos alimentares),
nosso portfélio atual conta com 62 produtos, e continuamos trabalhando em diversos produtos
em diferentes estdgios de desenvolvimento, que tém previsdo de langamento nos préximos anos.
Nosso compromisso com a qualidade e inovagao nos impulsiona a buscar constantemente novas
solucdes para atender as necessidades de nossos clientes e do mercado de satide como um todo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

de valor, estamos promovendo a ampliagdo da nossa capacidade produtiva para acompanhar o
aumento da demanda e suportar o crescimento projetado nos préximos anos. No final de 2025,
concluimos o a expansao da fabrica de medicamentos no complexo industrial de Atibaia (SP),
ampliando significativamente nossa capacidade produtiva. Ja em Pogos de Caldas (MG), estamos
construindo uma nova planta industrial que reforcard nossa presenca nacional, com significativos
ganhos operacionais. Esses investimentos ndo apenas suportam o crescimento das receitas, mas
também geram externalidades positivas nas regides onde atuamos, por meio da criagao de empre-
gos diretos e indiretos, alinhando retorno financeiro a responsabilidade social. Trata-se de um
movimento estratégico coerente com o propésito da Companhia de fomentar o desenvolvimento
das comunidades e fortalecer nossa atuacéo em todo o territério brasileiro. Em 2024, concluimos
a implantagdo do Epicenter, nosso novo e moderno centro de Pesquisa & Desenvolvimento em
Atibaia (SP). A nova estrutura eleva nossa capacidade deinovacao e acelera o desenvolvimento de
produtos com maior valor agregado, incorporando tecnologia de ponta e ambiente fisico altamente
qualificado. Esta evolucao reforga nossa vantagem competitiva, impulsiona a expansao do por-
tfélio e consolida nosso posicionamento estratégico como uma companhia preparada para liderar
transformagdes no setor, com foco em qualidade, eficiéncia e soluges cada vez mais aderentes as
demandas do mercado. Recursos Humanos: A Althaia mantém um compromisso estratégico com a
valorizagdo de seu capital humano, reconhecendo que o engajamento e o desenvolvimento de seus
colaboradores sao pilares essenciais para sustentar o crescimento e assegurar a perenidade dos
negacios. Desde sua fundagdo, a Companhia investe de forma consistente na atragao e retencao
de talentos alinhados ao seu propésito e cultura, com o objetivo de construir uma organizagao
solida, inovadora e preparada para os desafios futuros. Como parte desse compromisso, a Althaia
implementa iniciativas robustas de capacitagao, com destaque para o Programa de Desenvolvimento
da Lideranca. Esse programa é conduzido por consultorias especializadas em gestao contemporanea
etem como foco formar lideres alinhados aos valores da Companhia, promovendo coeréncia cultural
e visao estratégica ao longo de toda a cadeia organizacional. Além disso, a cultura de inovacao
é fortalecida com o programa Sugira, um canal estruturado para que colaboradores proponham
melhorias em dreas-chave como produtividade, qualidade, processos, ambiente de trabalho e
otimizacdo de custos. Essa abordagem estimula o protagonismo interno e contribui diretamente
para ganhos operacionais e competitivos. A filosofia de gestao da Althaia é ancorada na meto-
dologia da gestdo pela contribuicao, priorizando o reconhecimento e o engajamento das pessoas
como diferencial estratégico. 0 modelo promove alto grau de comprometimento, refletindo-se em
ndices superiores de retengao, clima organizacional e performance. No campo social, a Companhia
adota uma atuagao ativa por meio do Instituto Althaia, responsével pela coordenagao do Programa
de Voluntariado Estruturado. A Companhia destina 5% do lucro liquido anual para projetos
sociais. A iniciativa estimula o engajamento dos colaboradores em acdes sociais que impactam
positivamente comunidades em situacdo de vulnerabilidade, especialmente nas regides onde a
empresa estd presente. A atuacdo inclui doagdes regulares a instituides sociais e agdes pontuais
junto a casas de repouso, hospitais e projetos educacionais. Desde 2018, parte dos resultados da
Companhia é destinada a atividades sociais, reforcando o compromisso da Althaia com a geragao
de valor compartilhado. As agGes sao concentradas em localidades estratégicas como o estado
de Sao Paulo, Pouso Alegre (MG) e Pocos de Caldas (MG), ampliando a presenca e a reputacao
institucional. Outra frente de destaque é o programa de Menor Aprendiz, também conduzido pelo
Instituto Althaia, que viabiliza ainsercdo de jovens no mercado de trabalho por meio de formagao
técnica e qualificacdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento social e para a formagao
de futuras liderangas. Essas iniciativas reforgam o posicionamento da Althaia como uma empresa
orientada para o longo prazo, com cultura organizacional forte, responsabilidade social ativa e
capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos. Sao diferenciais intangiveis que sustentam
a geragao de valor aos acionistas e fortalecem a reputagdo da Companhia junto ao mercado e a
sociedade. Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugao CVM n°®381/03, a Althaia
S.A. Industria Farmacéutica informa que, no periodo de janeiro a dezembro de 2024, nao foram
contratados junto a KPMG servigos néo relacionados a auditoria externa, uma vez que sao nossos
auditores para o ano base de 2025. Agradecimentos: Valorizamos imensamente o trabalho de
nossos colaboradores, o apoio de nossos acionistas e a confianca depositada por nossos clientes,
fornecedores e instituicdes financeiras do mercado. Reconhecer essas contribuigdes é fundamental
para o sucesso e crescimento continuo da Companhia. A Administracao
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ial dos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragdo do resultado

Ativo Nota _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 Passivo Nota _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante _Nota 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 9 109.151 87.216 Fornecedores e outras contas a pagar 21 122.641 97.536 | Receita 29 883.886 737.703
Titulos e valores mobiliarios 10 7.060 6.347 Arrendamentos a pagar 20.b 1.649 4.214 | Custo das vendas e dos servigos prestados 301 (348.948)  (287.395)
Contas a receber de clientes 1 299.297 234.404 Empréstimos e financiamentos 22 19.275 24.004 EUC"’ bruto ] 02 ?63:89028) ?551?936078)
Estoques 12 162.218 139.530 Debéntures 23 79.856 3.730| Yespesas comvendas - 2 .
Adiantamentos a fornecedores 13 7.348 6.778 Obrigagdes sociais e trabalhistas 24 13.432 11.992 | Despesas gerais e administrativas 302 (132.389)  (104.982)
Impostos a recuperar 14 18.124 4.802 Obrigacdes fiscais 25 12.415 8.509 | Despesas com pesquisa e desenvolvimento 30.2 (67.782)  (107.511)
Ativo fiscal corrente 469 303 Parcelamentos fiscais e previdencidrios 26 684 1.362 | Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (3.682) (186)
Outros créditos 2.003 3.230 Dividendos a pagar 28.c 33.211 11.461 8“?35 desgisas 5(5772 17(6232)
Total do ativo circulante 605.670 482.610 Demais contas a pagar 15.642 9.387 R:sﬁli;;e;r?tses da equivaléncia patrimonial, : :
L;?Lﬂ:ﬁ:?tl:o circulante 298.805 172.195 J. p financeiras liquid 270.401 200.315
Arrendament 20.b 255 1.072 | ¢ impostos
. rrendamentos a pagar . : Equivaléncia patrimonial 18 (155) (290)
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 22 192.810 126.499 | pesultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 270.246 200.025
Impostos a recuperar o o 14 6.063 1.809 Debentures 23 75.000 149.669 | Receitas financeiras 31 17.761 5.369
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.b - 139 Subvengao governamental o 17 18.438 | Despesas financeiras 31 (32.536) (39.493)
Depésitos judiciais 23 447 271 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16.b 24.485 -|D financeiras liquid (14.775) (34.124)
Total do ativo realizavel a longo prazo 6.510 2.219 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 26 764 1.421 | Resultado antes dos impostos 255.471 165.901
Imobilizado 17 375.359 216.233 Obrigagbes fiscais 25 3.808 954 | Imposto de renda e contribuicdo social corrente 16 (10.866) (3.400)
Investimentos 18 2.256 2.411 Provisao para demandas judiciais 27 2.918 2.288 | Imposto de renda e contribuicao social diferido 16 (24.624) (10.628)
Intangivel 19 118.003 71.716 Dividendos a pagar 28.c 52.151 - | Imposto de renda e contribui¢ao social (35.490) (14.028)
Direito de uso 20 1.803 4.812 Demais contas a pagar 1 5 | Lucro liquido do exercicio 219.981 151.873
497.421 295.172 Total do passivo ndo circulante 370.630 281.908 | Resultado atribuido aos:
Total do ativo ndo circulante 503.931 297.391 Patriménio liquido Acionistas controladores 219.981 151.873
Capital social 28 405.338 36.714 | Resultado por acdo
Reserva de capital 1.811 1.811 | Resultado por agao - basico e diluido 1,04 0,72
Reserva de lucros 33.017 287.373 Demonstragdo do resultado abrangente
Total do patriménio liquido 440.166 325.898 | Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 ( (Em milhares de Reais)
Total do ativo 1.109.601 780.001 Total do passivo e patrimonio liquido 1.109.601 780.001 31.12.2025 _31.12.2024
D racdo das mutagdes do patrimonio liquido - Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais) kgg:itl;g;"d? do exera;::)t:al g}ggg: :gig;g
Reserva de lucros 2 o : :
Capital Reservade Reserva  Reservadesubvencdo Reserva de retengio Lucros  Patrimonio xe‘sul‘tado abrangente atribuido aos:
. . P cionistas controladores 219.981 151.873
social capital Legal governamental de lucros _acumulados liquido Resultado abrangente total 219.981 151.873
Saldo em 31 dezembro de 2023 36.714 1.811 7.343 122.052 29.366 - 197.286 - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 151.873 151.873 Demonstrago dos fluxos de caixa
Destinagdes: Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Constituicio de reserva de subvencao de investimento - - - 58.828 - (58.828) _ | Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 31.12.2025 31.12.2024
Reserva legal - - - _ - Z - | Lucro liquido do exercicio Ajustes para: 219.981 151.873
Reserva de Lucro - - - - 69.784 (69.784) - | Equivaléncia patrimonial em coligada ) 18 155 290
Dividendos minimos obrigatérios - - - - _ (13.957) (13.957) | Provisao para perda esperada de contas a receber de clientes 1 3.682 196
Dividendos adicionais _ _ _ _ _ (9.304) (9.304) Depreciagdes e amortizagdes 17/19/20 30.986 25.451
Saldo em 31 de dezembro 2024 36.714 1.811  7.343 180.880 99.150 - 325898 E?g;gﬁ;ﬂgi‘;‘;i debéntures 20/ gg ;ggg 13'2251;
I[')Leli_?nggg]ei? do exercicio 219.981 219.981 Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 32 - (1.084)
Dividendos adicionais - distribuigao de lucro de anos anteriores - - - - (99.143) - (99.143) Bszpzzg gz }mpgztg SZ :Egz : Egzg}gﬂ}cgg Zgggt: S?Eerfig? }g ;2222 1(3)2(2)2
Dividendos adicionais - ajuste a valor presente - - - - 14.270 - 14.270 Progiséo ara processos udicias < 27 .630 a '125)
Dividendos minimos obrigatrios s - B - B B (20.840) (20.840) Ajuste aopvalorrealiza'vejl de estoque 12 (4.154) (3.413)
Aumento de capital com lucros intermedidrios 82.000 B - - - (82.000) "~ | Baixa do ativo imobilizado e intangivel 17/19/20 4.118 33.380
Aumento de capital com lucros remanecentes 36.324 - - - - (36.324) ~ | (Aumento) diminuicao nos ativos operacionais . .
Constituicao de reserva de subvencao de investimgnto ) - - - 69.420 (69.420) = | Contas a receber 11 (68.575)  (74.934)
Aumento de capital com reserva de subvencao de investimento 250.300 - - (250.300) - - - | Adiantamentos a fornecedores 13 (571) (4.319)
Reserva legal - - 1099 - - (10.999) ~ | Impostos a recuperar 14 (17.743)  (3.477)
Reserva de lucro - - - - 398 (398) - | Estoques 12 (18.534)  (15.026)
Saldo em 31 de dezembro 2025 405.338 1.811 18.342 - 14.675 - 440.166 | 0,tr0s créditos 1.051 (1.333)
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025 A to (diminuicdo) nos p operacionais
1. Contexto Operacional: A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia” ou “Althaia”) é expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os Pronunciamentos, as Orientagoes e as | Fornecedores e outras contas a pagar 21 18.458 34.549
uma sociedade anonima de capital aberto e tem sua sede na cidade de Atibaia, Sao Paulo, Avenida Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissdo desta | Impostose contribuicoes 25 6.759 (471)
Tégula, n° 888, nos médulos 1, 15, 16, 17,19, 20 e 21 no Condominio Centro Empresarial Atibaia. demonstracao financeira foi autorizada pela Diretoria em 06 de marco de 2026. A Administragdo Obngfgoes trabfailh1§tas 24 1.440 3.197
A Companhia é registrante na categoria B na CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. A Companhia da Companhia afirma que estd divulgando todas as informagGes relevantes préprias das demons- (P)artce a“:f?“’% scais 26 (21432;’3)‘ (133%%
tem como atividades preponderantes o processamento, a industrializagao, o revestimento, a co- tracdes financeiras, e somente elas, e correspondem aquelas usadas na gestao do negécio. c:i;:so ngacoes P E y
T - DA N N - - " P o e - gerado pelas atividades operacionais 271.105 184.820
mercializacdo, a promogdo e distribuicao, inclusive a importacdo e a exportacdo de produtos Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais da Companhia, incluindo as mudancas, estdo | 3,1o¢ pagos 20/22/23 (31.355)  (20.535)
farmacéuticos em geral, nutracéuticos, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, sanean- apresentadas na Nota Explicativa n°7. 3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas | 1mpostos pagos sobre o lucro 16 (10.866) (3.400)
tes, domissanitarios, produtos veterinarios, odontolégicos, de protecdo a satide e correlatos. A demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. | Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 228.884 160.885
Companhia ainda presta servicos para terceiros pertinentes a fabricagao, comercializacdo e Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra | Fluxo de caixa das atividades de investimento
assessoramento técnico ou cientifico e transporte no que diz respeito as atividades mencionadas forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras, | Aquisicao de imobilizado 17 (175.902) (111.230)
anteriormente, além de medicamentos fitoterapicos para uso humano e produtos alimenticios em a Administragdo utilizoujulgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis | Aquisicdo de intangivel 19 (53.410)  (35.240)
geral. 0 portfélio da Althaia é composto por medicamentos genéricos, similares e nutracéuticos da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais | Aquisicao d? inve§tjmentos . . . 10 (713) (6.909)
(suplementos alimentares e vitaminas voltados a prevengio de doencas), sendo eles produzidos podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas so revisadas de forma continua. | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (230.025) (153.379)
em duas unidades fabris, situadas no estado de Séo Paulo (municipios de Sado Paulo e Atibaia) e As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacoes Fluxo de caixa das atividades d,e financiamento
um centro de distribuicdo nacional no estado de Minas Gerais (municipio de Pouso Alegre). A sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos Eecursostijr%ven1ent§sﬁde empfriestmos e ﬁtnanmamentos gg 2%2576%5 111850%0
Companhia conta com uma estrutura propria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas P:ggrmnzgtg d: :?SEI{SZ d?;i;ﬂg:;gsgen 08 20 ((4'9313 ((5‘480§
distribuidores, instituigdes de satde e varejistas. 2. Base de preparagao: Declaragdo de confor- explicativas: Nota explicativa n® 20 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza Pagamento de dividendos 28 31.812 (26.100)
midade (corp relagdo as normas IFRS e Praticas contdbeis adotadas no Brasil) : As demonstra- - de exercer opcdes de prorrogagdo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: Asinformacoes | caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 23.076 66.000
cdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - sobre asincertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 21.935 73.506
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 87.216 13.710
\ contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que abrange a legislagdo societdria brasileira, as normas no préximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n® 11 - | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de d brode 2025  ;ptinya e 109.151 87.216)
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mensuragao da provisdo para perdas de crédito esperadas em contas a receber: principais premis-
sas na determinagao da taxa média ponderada de perda; Nota explicativa n°® 12 - reconhecimento
e mensuracao do ajuste ao valor realizdvel de estoques: premissas sobre o giro dos produtos e
obsolescéncia. Nota explicativa n® 16 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados. Nota explicativa n® 19 - teste de redugao ao valor recuperdvel de ativos
intangiveis: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade
dos custos de desenvolvimento. Nota explicativa n® 27 - reconhecimento e mensuragao de provi-
soes e provisao para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; Nota explicativa n® 29 - reconhecimento de receita - estimativa da
expectativa de devolugdes de vendas. c. Mensuragao ao valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa
dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis) A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstragées financeiras em que ocorreram as mudangas.
5. Mudangas nas principais politicas contabeis: A Companhia nao teve quaisquer alteragoes em
suas politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstragdes financeiras em e para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Base de mensuragdo: As demonstragoes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos por meio do resultado. 7. Politicas contdbeis
materiais: As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstra-
¢oes contdbeis estao definidas abaixo. Essas politicas contabeis materiais foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados. a. Transagdes em moeda estrangeira: Transagoes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetdrios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda

usadas, usando-se o método sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragées financeiras. Ao
avaliara capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sao consideradas projegdes
de lucros tributaveis futuros e movimentacoes das diferengas temporarias. Nao ha prazo de validade
para utilizacao de saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a utilizacdo dos prejuizos
acumulados de anos anteriores é limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. g. Estoques: Os
estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de producao ou prego
médio de aquisicdo e o valor realizével liquido. Os custos dos estoques sao determinados pelo
método do custo médio de aquisigao. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos necessarios
pararealizar a venda. O ajuste ao valor realizdvel de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, é
analisado periodicamente e contabilizado quando aplicavel. h. Imobilizado: Os ativosimobilizados
sao mensurados pelo custo historico de aquisigao ou construcéo, deduzidos de depreciagao e perda
por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Séo registrados como parte dos
custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais e os juros de empréstimos
capitalizados de acordo com a politica contdbil da Companhia. Tais imobilizagdes sdo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. A depreciagao € reconhecida com base na vida til estimada
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apds
sua vida dtil, seja integralmente baixado (exceto para terreno e imobilizado em andamento). As
vidas (teis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Edificios e benfeitorias 25 anos
Instalagoes 10 anos
Maquinas e equipamentos 3-40anos
Méveis e utensilios 3-10anos
Veiculos 5-8 anos
Equipamentos de informatica 3-10anos
Ferramentas 5 anos
Moldes 10-21 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco

eajustados caso seja apropriado. Umitem doimobilizado € baixado apés alienacao ou quando ndo

ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas

na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores

recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. i. Intangivel: i.1
: o

estrangeira sdo convertidos pela taxa de cimbio na data da transacao. b. Informagao por
A principal receita da Companhia vem da atividade de industrializagdo e venda de produtos far-
macéuticos e nutracéuticos. 0 principal gestor das operagdes analisa informacdes financeiras e
nao-financeiras por produtos para deliberar sobre alocagao de recursos e avaliar seu desempenho.
Agestao das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
de recursos e avaliacdo de performance dos produtos é centralizada, ndo havendo uma segregagao
de gestdo que pudesse caracterizar uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da Companhia. c. Receita de
contrato com cliente: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber pela comercializagao de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando o
controle sobre os produtos € transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos e
mercadorias. ¢.1 Obrigagcdo de desempenho e Politica de reconhecimento de receita: Na tabela
seguinte, apresenta-se as diretrizes da composicdo da receita de contratos com clientes, principais
linhas de produtos/servicos e momento do reconhecimento da receita. Também inclui a concilia-

¢cao da receita com os segmentos reportdveis da Companhia.
Tipode |Naturezaeaépoca mprimento da: o q
P t".l €2a € a epoc: oty me t.° iz Politica de reconhecimento da
produtos e | obrigagoes de desempenho, incluindo 3
q 5 P receita
servicos | condicdes de significativa
Representam venda de produtos L .
presenta P A receita € reconhecida quando os
farmacéuticos, com faturamento de A .
. produtos sdo entregues e aceitos
acordo com cada linha de produtos e . . o
- . pelos clientes em suas instalagoes.
negociagao particular de entrega e prazo .
. Para contratos que permitem ao
de pagamento com cada cliente. - .
N A cliente devolver as mercadorias, a
0Os clientes obtém controle dos produtos L . .
A receita é reconhecida na medida em
Vendade | quando as mercadorias sdo entregues e . .
. P L que seja altamente provavel que
produtos | aceitas nas dependéncias do cliente. As e
< i~ uma reversao significativa no valor
faturas sao emitidas naquele momento. . .
da receita acumulada reconhecida
0Os prazos de pagamento dependem do - ! X .
nao ocorrera. A Companhia reavalia
segmento e do contrato firmado os prazos : -
N o 2 sua expectativa de devolugoes na
podem variar de pagamento a vista até .
. P . . data do balanco, atualizando os
180 dias em média para pedidos de maior . .
valores do ativo e do passivo.
volume
s - - A receita é reconhecida conforme os
Industriali- |Representa a terceirizagao de producéo de . .
- N A produtos sdo entregues e aceitos
zacéo medicamentos de terceiros .
pelos clientes.
. . A receita é reconhecida ao longo do
Representa o fornecimento de servigos N :
. . tempo, a medida que as etapas dos
Servico de desenvolvimento de produtos para . - .
: servigos sao prestados e aceitos
parceiros. .
pelo cliente.

d. Receitas e despesas financeiras: As principais receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem (i) receita de juros de aplicagdes financeiras, (ii) despesa de juros de empréstimos,
debéntures e passivos de arrendamento (i) ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos
e passivos financeiros. A receita e despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos
juros efetivos. e. Subvengao gover l: i. Subvencao dual - ICMS: E uma assisténcia
governamental na forma de contribui¢ao de natureza pecunidria, concedida a entidade em troca
do cumprimento futuro de certas condigées relacionadas as atividades operacionais da Companhia.
No caso da Companhia, a subvencao se realiza por meio da reducéo da carga tributaria efetiva de
ICMS por meio de crédito presumido nas operagdes de vendasinternas e interestaduais de produtos,
restando, ainda, uma parcela minima do imposto a pagar de 1,5% a 3%. As principais condi¢oes
operacionais para a utilizacao do beneficio sdo: Nao tomada de crédito de ICMS nas operagoes de
entrada; Assume a condicdo de substituto nas operagées de entrada de mercadorias com substituigao
tributdria de ICMS; e Destaque de ICMS a 12% quando a legislacao estabelecer percentual superior,
nas operagdesinternas. ii. Lei do Bem: A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais estabelecidos
pela Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005), que permitem a exclusdo adicional, na apuragao do lucro
real, de dispéndiosincorridos em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica
(P&D), para fins de determinagao do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Os gastos elegiveis com P&D sao reconhecidos como despesas
operacionais no resultado do exercicio, de acordo com sua natureza, em conformidade com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais estao em convergéncia com as IFRS. 0 beneficio
fiscal decorrente da Lei do Bem € reconhecido como redugao do IRPJ e da CSLL correntes, por meio
de ajustes efetuados na apuragao do lucro, nos termos da legislagdo tributdria vigente. Em conso-
nancia com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, os efeitos dos incentivos
fiscais da Lei do Bem sao tratados como diferencas permanentes, nao gerando reconhecimento de
ativos ou passivos fiscais diferidos. f. Imposto de renda e contribuicao social: 0imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto
derenda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
acompensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de negécios ou aitens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Imposto
de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
asua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. i. Imposto de renda e contribuigao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuigdo social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos
fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas tempordrias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferencas tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as rever-
soes das diferencas tempordrias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia e de
suas subsididrias individualmente. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e
sdo reduzidos na extensao em que sua realizagao ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracéo dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob
a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. 0 imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
\gue Lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser

Pesq ed : Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for
tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros foram provaveis, e
se a Companbhia tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada, a partir da entrada na linha de
produgdo, e qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel. i.2 Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas (teis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzidos das amortizagoes acumuladas e quaisquer perdas acumuladas
por reducdo aos valores recuperdveis. a. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo despesas de renovagao
de registro, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. b. Amortizagao: A amortizacao
é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no resultado. As vidas dteis
estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Software 5 anos

Custos com desenvolvimento capitalizados 5 anos

j. Arrendamento mercantil: A Companhia atua como arrendataria em contratos de arrendamento,
principalmente de imdveis e equipamentos utilizados em suas operagoes. Em decorréncia da
vigéncia da norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos, a Companhia passou a reconhecer, na
data de inicio dos contratos, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. 0 passivo
dearrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos aluguéis que nao foram pagos
nadata datransicdo, descontados usando a taxa incremental composta por taxas de juros de fontes
externas de financiamento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, as taxas de descontos
aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram como segue:

Prazo Taxa incremental Taxa real
1ano 13,63% 8,39%
2 anos 13,05% 7,84%
3anos 13,09% 7,88%
4 anos 13,29% 8,07%
5anos 13,49% 8,26%
6 anos 13,64% 8,41%
7 anos 13,74% 8,50%
8 anos 13,79% 8,54%
9 anos 13,79% 8,55%
10 anos 13,76% 8,52%

0 prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nao canceldvel dos contratos e a Companhia
nao adiciona, ao prazo do arrendamento, os periodos cobertos por uma opgao de renovagao,
exceto nos casos em que a Companhia estd razoavelmente certa de que a opgao de renovacao serd
exercida. 0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial de mensuragao do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamentos efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos,
estimativas de custos para desmontagem e remogao de incentivos recebidos. O ativo de direito
de uso € subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciacao aplicado para itens
similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também serd reduzido por perdas por reducdo ao
valor recuperdvel. A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragao
no prazo do arrendamento ou se houver alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reco-
nhecendo o valor da remensuragao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de
uso. A Companhia possui apenas arrendamentos de curto prazo e/ou de baixo valor, para os quais
optou pela aplicagdo da isencdo prevista na norma contdbil, nao reconhecendo ativos de direito
de uso nem passivos de arrendamento. k. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e
nao financeiros (impairment): i. Ativos financeiros nio derivativos: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A Companhia calcula a provisdo para perdas com base em um valor correspondente
a perda esperada de crédito ao longo da vida (itil. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e
considerando informagGes prospectivas. Os critérios para a provisao de perda estimada do contas
a receber foram definidos a partir de politicas de crédito da Companhia, onde sdo estabelecidos
ratings para os clientes. A partir do rating de cada grupo de clientes foram definidos percentuais
de risco que sao aplicados sobre a carteira de clientes. As métricas de provisao estao embasadas
em avaliacdo individualizada de crédito, incluindo fatores como nivel de endividamento, titulos
em atraso e analise do histérico de inadimpléncia no mercado. Além disso, séo utilizados dados
estatisticos, como a média dos titulos em atraso dos tltimos 3 anos para embasar as métricas de
perda esperada. Os percentuais de risco de cada rating estao demonstrados abaixo:

Rating AA - 0,2% sobre a carteira de clientes;

Rating A - 0,9% sobre a carteira de clientes;

Rating B - 10,6% sobre a carteira de clientes;

Rating C - 14,6% sobre a carteira de clientes;

Rating D - 50,0% sobre a carteira de clientes;

Rating E - 100,0% sobre a carteira de clientes.

0 periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. As perdas de crédito espe-
radas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sao mensuradas avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa dejuros efetiva do ativo financeiro. Em cada data de balanco,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdao com
problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui problemas de recuperagéo quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas do cliente; Quebra de cldu-
sulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso superior a 90 dias; Reestruturagdo de um
valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em condi¢des normais; A proba-
bilidade que o devedor estrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacao; e 0
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta de dificuldades financeiras. A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor con-
tabil bruto dos ativos. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Para
efetuar a baixa, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperagdo. A Companhia nao espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperagao dos valores devidos. ii. Ativos ndo financeiros: No fim de cada
exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos nao financeiros para determinar se
ha alguma indicagao de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas por redugao ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Para testes de redugao no valor recuperével, os ativos sao

Demonstragdo do Valor Adicionado
Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Receitas 1.064.446 890.811
Venda de produtos e servigos 1.148.351 928.729
Abatimentos e devolugdes (105.888) (84.524)
Outras receitas (despesas) operacionais 5.083 17.022
Receitas referentes a construcdo de ativos préprios 20.582 29.770
Perda por reducao ao valor recuperével de contas a receber (3.682) (186)
Insumos adquiridos de terceiros (438.656)  (472.157)
Custos das vendas e dos servicos prestados (301.705)  (246.887)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (135.126) (225.844)
Perda/recuperagao de valores ativos (1.825) 574
Valor adicionado bruto 625.790 418.654
Depreciacdo e amortizacdo (31.726) (24.243)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 594.064 394.411
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.606 5.079
Receitas financeiras 17.761 5.369
Equivaléncia patrimonial (155) (290)
Valor adicionado total a distribuir 611.670 399.490
Distribuicdo do valor adicionado 611.670 399.490
Pessoal e encargos 132.859 103.950
Remuneragao 87.066 73.958
Beneficios 39.646 25.393
FGTS 6.147 4.599
Impostos taxas e contribuigées 126.022 87.658
Federal 91.993 62.631
Estadual 34.028 25.026
Municipal 1 1
Remuneragées de capitais de terceiros 27.095 32.748
Juros 29.095 24.502
Aluguéis 491 510
Variacao cambial, monetdria e outras (2.491) 7.736
Remuneragées de capitais proprios 325.694 175.134
Dividendos 105.713 23.261
Lucros retidos 219.981 151.873

agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos, ou unidade geradora de
caixa (UGC). 0 montante recuperédvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descon-
tados aovalor presente pela taxa de desconto, antes dosimpostos, que reflita uma avaliagao atual
de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperdvel
éreconhecidaimediatamente no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. L.
Fornecedores: Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio e quando aplicavel, essas obrigagoes sao apre-
sentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m. Provisoes:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tiver uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, e for provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo puder
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Provisées para demandas judiciais: Provisoes sao constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisGes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, con-
clusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. n. Instrumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuragao inicial:
As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigées contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao valor justo pelo resultado (VIR), os custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. fi.
Classificacdo e cdo q Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo pelos outros
resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao (VJR) - Valor Justo por meio do Resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIR: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender a ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR. E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que ndo seja mantido para negociagao, a Companhia pode optarirrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao
do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracdo. As informagées consideradas
incluem: * As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a
obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
* Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; ¢ Os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; * Como os gerentes do
negacio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa con-
tratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o “principal”
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” séo defi-
nidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liguidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e dejuros. Issoinclui a avaliagao

sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
continuagdo * /
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dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera: Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos
fluxos de caixa; Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; O pré-
-pagamento e a prorrogagao do prazo; e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento
antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao anteci-
pada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensagao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros — Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

. . : Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
Ativos financeiros ltado lauido. incluindo i ita de dividendos. & hedcid
aVIR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
. " . utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por
IAtivos financeiros a R X : .
. perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
custo amortizado | ; -~ . - .
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado
Esses ativos s@ao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
Instrumentos de A ~ :
L. cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados
dividaaVIORA | . - . A
liquidos séo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
Instrumentos | dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
patrimoniaisa | o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo
VIORA do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valorjusto e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dejuros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iii. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagoes
de desconto de duplicatas simples em que entrega titulos a receber para as instituigées financeiras
e recebe antecipadamente o valor em conta corrente com desconto dos juros por antecipagao. A
propriedade dos titulos € transferida para as institui¢des financeiras e a Companhia é correspon-
sével pelo pagamento dos mesmos em caso de nao liquidacéo pelo devedor. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos e um passivo financeiro é registrado. Adicionalmente, o ativo
financeiro é classificado como atividade operacional e o passivo financeiro como atividade de
financiamento na demonstragao dos fluxos de caixa da companhia. Passivos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contédbil extinto e a contra-
prestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
éreconhecida no resultado. iv. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. o.
Mensuragao do valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na
data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
aCompanhia tem acesso nessa data. 0 valorjusto de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a men-
suragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de
precificacao de forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, ao Compa-
nhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimi-
zam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma transagao. Se um ativo
ou um passivo mensurado ao valorjusto tiver um prego de compra e um prego de venda, a Companhia
mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o
prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacéo e o valorjusto
ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo observéveis sao julgados
como insignificantes em relacdo a mensuracéo, entdo o instrumento financeiro é mensurado ini-
cialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo davida doinstrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transacdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.
p. Demonstracdes do valor adicionado: A apresentagdo das Demonstragoes do Valor Adicionado
- DVA, referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias
abertas e considerada informacao suplementar pelas normasinternacionais IFRS, que nao requerem
a apresentacao da DVA. q. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel. r. Investimentos: Os investimentos em sociedades coligadas sao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras (vide nota
explicativa n® 18). Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa,
ou seja, tem o poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais da investida, porém sem
exercer o controle. 8. Novas normas contdbeis e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma série
de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou a seguinte norma contdbil na preparagao desta demonstragao financeira.
IFRS 18 Apresentagao e Divulgagdo das D abeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC
26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragoes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das
entidades ndao mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao
divulgadas em uma dnica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ OrientagGes aprimoradas sao
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
ACompanhia ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos
de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o
impacto sobre como as informagoes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da
Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragao IFRS 9 e IFRS 7);
Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7).

9. Caixa e equivalentes de caixa:

racées Ce
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31.12.2025  31.12.2024

Caixa 87 33
Conta corrente 92 198
Aplicagdes financeiras 108.972 86.985
Total 109.151 87.216

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de 90 dias ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo.
Sao compostas por numerdrios em espécie, depdsitos bancdrios e aplicagoes financeiras com
alta liquidez, resgatdveis a qualquer momento. As aplicacdes financeiras possuem rentabilidade
substancialmente atrelada a Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes eram remuneradas entre 99% e
\110% da variacao do Certificado de Depésito Interbancério — CDI (entre 20% e 110% em 31 de
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dezembro de 2024). 10. Titulos e valores mobilidrios: Em 31 de dezembro de 2025, o total de
titulos e valores mobilidrios, referem-se aos investimentos em acdes de Companhias listadas na
B3, adquiridos com o objetivo de obter maior rentabilidade em comparagéo a outras classes de
aplicagoes financeiras. A Companhia avaliou que esses investimentos nao atendem ao conceito
de caixa e equivalentes de caixa, por estarem sujeitas a um significante risco de mudanga de
valor, sendo classificados como Titulos e Valores Mobilidrios (TVM), mensurados pelo prego de
fechamento divulgado pela B3.

31.12.2025 _ 31.12.2024
Acdes listadas na bolsa 7.060 6.347
Titulos e valores mobiliarios 7.060 6.347
11. Contas areceber de clientes: Correspondem a montantes a receber pela venda de mercadorias,
industrializagao, e prestagao de servigo no decurso normal das atividades da Companhia. Estao
apresentadas pelo valor de realizagdo e deduzidos pelas perdas esperadas em créditos de liquida-
cao duvidosa. A composicao das contas a receber de clientes é demonstrada conforme a seqguir:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Contas a receber no pais 304.646 236.667
Contas a receber no exterior 1.351 755
Subtotal 305.997 237.422
(-) Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagao duvidosa (6.700) (3.018)
Total do contas a receber liguido 299.297 234.404
Circulante 299.297 234.404
Nao circulante - -

A composicao dos saldos de contas a receber de clientes brutos de perdas esperadas com créditos
de liquidacao duvidosa é demonstrada abaixo:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Avencer 303.933 235.018
Vencidos:

até 30 dias - 39
entre 31 e 60 dias 378 648
entre 61 e 90 dias 478 364
entre 91 e 180 dias 139 123
entre 181 e 360 dias 430 464
acima de 360 dias 639 766
Saldo final 305.997 237.422

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa € assim
demonstrada:

31.12.2025 _ 31.12.2024
Saldo inicial (3.018) (2.831)
Adigdes (6.700) (3.018)
Baixas - 9
Reversoes 3.018 2.822
Saldo final (6.700) (3.018)

12. Estoques: A composigao dos estoques, liquida de provisao para perdas, € demonstrada abaixo:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Matéria prima 77.893 63.154
Produto acabado 53.369 38.618
Produto semi-acabado 18.995 26.919
Embalagem 11.582 10.416
Material de consumo 379 423
Total 162.218 139.530

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizdvel liquido no montante de R$ 3.073
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.453 em 31 de dezembro de 2024). A movimentacao da provisao

31.12.2025 _31.12.2024

Pis/Cofins a recuperar 1 161
Total ndo circulante 6.063 1.809
Total 24.187 6.611

15. Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: Remuneracdo dos dirigentes: A
remuneragao dos dirigentes é composta de: remuneragao fixa mensal, incluindo saldrios, pro-
-labore, pagamentos a pessoa juridica e beneficios compostos de plano de satde e seguro de
vida. R caodo C lho de Ad racao: A remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo acontece em razdo da realizacao de reunides periddicas, composta de valor fixo,
por reunido com natureza salarial, ndo incluindo nenhuma espécie de beneficio. A remuneragao
do pessoal-chave da Administracdo da Companhia, inclui as remuneragdes fixas e beneficios dos
dirigentes e remuneracdo por reunido dos membros do Conselho de Administragéo e o Comité de
Auditoria. A remuneragao total dos administradores e comité auditoria estd assim demonstrada:

Diretores 4.383 2.953
Conselho de Administragéo 150 65
Total 4,533 3.018

16. Imposto de renda e contribui¢do social: 16. a Conciliagcdo de imposto de renda e contribuicao
social no resultado: A conciliacdo entre a despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
combinadas e a despesa de imposto de renda e contribuicao social reconhecida no resultado é
demonstrada como segue:

Conciliacao da aliquota de imposto efetiva 31.12.2025 _ 31.12.2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 255.471 165.901
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicao social 34% 34%

Despesa projetada de imposto de renda e contribuigao social (86.860) (56.406)
Adigdes/exclusoes permanentes (1.576) (3.998)
Subvengao estadual MG 23.603 20.002
Lei do Bem 29.343 26.374
Total (35.490) (14.028)
Aliquota efetiva de IR e CS (%) (13,9%) (8,5%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (10.866) (3.400)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (24.624) (10.628)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (35.490) (14.028)
16. b Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Ativo fiscal diferido _31.12.2025 _ 31.12.2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 102
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - 37
Total - 139
Passivo fiscal diferido
Imposto de Renda Pessoa Juridica (18.003) -
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (6.482) -
(24.485) -
Imposto de renda e contribuicao social diferido (24.485) 139

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes. Os saldos de ativos e passivos
diferidos apresentam-se conforme seguem:

Diferencas temporarias ativas 31.12.2025 _ 31.12.2024
Provisdo para acordos comerciais 2.677 1.699
Provisdo para demandas judiciais 992 778

para perdas em estoques € assim demonstrada: Provisdo para perdas de crédito esperadas 2.278 1.026
31.12.2025 31.12.2024 Provisao para perda nos estoques 1.045 494
Saldo inicial (1.453) (725) Provisdo para devolugdes 1.539 791
Adicao (31.764) (16.038) Passivo de arrendamento 647 1.797
Baixas 2.534 2.685 Outros 362 2.746
Reversio 27.610 12.625 Total das diferengas temporarias ativas 9.540 9.331
Saldo final (3.073) (1.453) Diferencas temporarias passivas
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nio possufa estoques dados em garantia de dividas. 13. Depreciacdo e amortizacéo acelerada (i) (33.412) (10.916)
Adiantamento fornecedores: Direito de uso (613) (1.636)
31.12.2025 31.12.2024 Totaldas diferencas temporarias ativas e passivas (24.485) (3.221)
Fornecedores nacionais 1.861 2.682 Prejuizo fiscal e base negativa - 3.360
Fornecedores estrangeiros 1.806 2.147 Totaldoimposto de renda e contribuicao social diferidos (24.485) 139
Despachantes 3.681 1.949 (i) Em conformidade com a Lei n® 11.196/2005 (Lei do Bem), aplicou o beneficio fiscal da depre-
Total 7.348 6.778 ciacao sobre bens tangiveis adquiridos para atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Este
14. Impostos a recuperar: beneficio permite a deducéo do valor total dos bens no exercicio fiscal de sua aquisicao, desde
31.12.2025 _ 31.12.2024 que destinados exclusivamente a projetos de inovacao tecnoldgica. Movimentagao do imposto de
PIS/COFINS 3.654 1.631 renda e contribuicdo social no periodo:
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) 14.349 3.102 31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI") 121 69 Saldo inicial 139 10.767
Total circulante 18.124 4.802 Efeito no resultado do periodo (24.624) (10.628)
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 6.062 1.648 Saldo final (24.485) 139
17. Imobilizado: -
Movimentacéo de custo 01.01.2024 Adicoes Baixas _ Transferéncia _31.12.2024 Adicoes Baixas __Transferéncia 31.12.2025
Terrenos, edificios e benfeitorias 38.785 28.214 - 1.103 68.102 41.933 - 35.799 145.834
Méaquinas, equipamentos e outros bens 77.137 43.944 (13) 256 121.324 54.500 (4.562) 8.383 179.645
Méveis e utensilios 3.302 596 (110) - 3.788 299 (158) 384 4.313
Veiculos 4.825 2.326 (1.235) - 5.916 1.666 (222) - 7.360
Equipamentos de informatica 5.036 2.052 - - 7.088 2.196 - 467 9.751
Imobilizado em andamento 16.267 46.999 - (1.359) 61.907 81.955 (232) (45.033) 98.597
Total de imobilizado 145.352 124.131  (1.358) - 268.125 182.549 (5.174) - 445.500
Movimentacao de depreciagdo
Terrenos, edificios e benfeitorias (2.658) (2.104) - - (4.762) (3.402) - - (8.164)
Méquinas,equipamentos e outros bens (28.914) (9.855) 11 - (38.758) (13.054) 588 - (51.224)
Méveis e utensilios (1.814) (1.029) 81 - (2.762) (301) 118 - (2.945)
Veiculos (1.575) (903) 682 - (1.796) (1.274) 207 - (2.863)
Equipamentos de informatica (2.928) (886) - - (3.814) (1.317) 186 - (4.945)
Total de depreciagdo (37.889)  (14.777) 774 - (51.892)  (19.348) 1.099 - (70.141)
Saldo liquido 107.463 109.354 (584L - 216.233 163.201 (4.075) - 375.359

No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu ativos fixos destinados ao novo
centro de pesquisa e desenvolvimento e ao novo polo de produgao, totalizando um investimento
de R$ 182.549 (R$ 124.131 em 31 de dezembro de 2024), com desembolso de caixa no montante
deR$175.902 (R$ 111.230 em 31 de dezembro de 2024). Incluidos neste valor estdo capitalizados
custos de empréstimos relacionados a aquisi¢ao e construgdo dos novos ativos de R$ 8.374 (R$
1.298), calculados utilizando uma taxa de capitalizagao média de 9,58%. Adicionalmente, as taxas
de depreciagao do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio de 2025, e a Administracao
naoidentificoua necessidade de alterar as taxas de depreciagao/vidas tteis. Receita diferida - Sub-
vengdo governamental: Emjunho de 2025, a Companhia recebeu, em doacdo do Municipio de Pogos
de Caldas, um terreno avaliado em R$ 18.438, destinado ainstalagao de uma nova plantaindustrial.

<
20% no capital social da Heartmetrix Satide S.A. (Heartmetrix), empresa voltada ao desenvolvimento
de plataformas digitais voltadas a profissionais da drea da satide. A Heartmetrix nao possui registro
de companhiaaberta e ndo tem seus valores mobilidrios negociados em bolsa de valores. Abaixo estd
demonstrada a posigao do patrimdnio liquido e resultado do exercicio de investimento na coligada:

Partici- Resultado de

Patri-  Pre- pacdono Equivaléncia

ménio  juizo Capital ~  Investimento Patrimonial

Coligadas Liquido liquido _ social% _ Agio 2025 2024 2025 2024
Heartmetrix Sadde S.A. (585) (816) 20 2.139 2.256 2.411 (155) (290)

Abaixo estd demonstrada integralmente a posicéo de balanco patrimonial e de resultado da

0valor foi registrado no ativo imobilizado e, em contrapartida, reconhecido como receita diferidano sociedade coligada: 31.12.2025
passivo ndo circulante, conforme o IAS 20/CPC 07 (R1) - Subvengao e Assisténcia Governamentas. mposica Heartmetri;
A apropriagdo ao resultado sera realizada de forma linear ao longo de 10 anos, a partir do inicio Ativo circulante 590
da depreciagao do prédio construido no local, em alinhamento com o cumprimento das condigdes Patrimonio liquido (585)
estabelecidas na concessao. Dentre essas condigdes, destacam-se: a obrigatoriedade de construire Receita liquida 85
operara plantaindustrial no terreno doado, conforme previsto no protocolo de intengées aprovado, Custo, Despesas operacionais
eaobservancia de obrigacdes legais e sociais associadas ao projeto, incluindo contrapartidas comoa e Outros resultados operacionais (901)
doacao de medicamentos. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”) : Para o exercicio Prejuizo liquido (816)
de 31 de dezembro de 2025, a Administracdo naoidentificou indicadores de que o ativoimobilizado Quantidade de agdes possuidas 2.000
poderia apresentar gatilhos de impairment. 18. Investimentos: A Companhia detém participagao de Participagdo no capital social - % 20
19. Intangivel: .

01.01.2024 Adigoes Baixas _ Transferéncias _ 31.12.2024 Adigoes Baixas _ Transferéncias _31.12.2025
Custo ou Avaliagdo
Software 2.893 1.021 - - 3.914 197 (43) - 4.068
Desenvolvimento de produtos 66.927 31.969  (33.325) (2.821) 62.750 52.767 (41) (9.301) 106.175
Direito propriedade.industrial e servigos 3.630 - - - 3.630 - - - 3.630
Produtos langados 9.320 110 - 2.821 12.251 446 - 9.301 21.998
Outros 43 - - - 43 - - - 43
Total intangivel 82.813 33.100 (33.325) - 82.588 53.410 (84) - 135.914
Amortizacao
Software (1.952) (505) - - (2.457) (563) 4 - (2.979)
Direito de propriedade industrial (1.150) (726) - - (1.876) (726) - - (2.602)
Produtos langados (2.624) (3.915) - - (6.539) (5.791) - - (12.330)
Total de amortizacdo (5.726) (5.146) - - (10.872) (7.080) 41 - (17.911)
Saldo liquido 77.087 27.954  (33.325) _ - 71.716 46.330 (43) - 118.003

Recuperacao de custos com desenvolvimento: Em cada data de divulgacao, a Companhia revisa
os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para
apurar se hd indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recu-
perdvel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagdo. 0 valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel
é reconhecida no resultado se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

“Oma perda por reducao ao valor recuperdvel, que nao agio, somente é revertida na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 0 valor contabil
dos custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 106.175 (R$ 62.750 em
31 de dezembro de 2024). 0 valor recuperavel é analisado pela Companhia por molécula, cada
molécula possui estudo de viabilidade técnica e comercial, projegdes de fluxo de caixa futuro,
preparadas com base em estimativas de volume de vendas, precos e custos de producao baseado
em andlises financeiras e tendéncias do mercado no segmento em que a Companhia atua. As
projecdes consideram margens operacionais definidas em observancia com: (i) Margens de Lucro
bruto; (ii) Taxas de desconto aplicdveis; (iii) Modelo de precificagao de ativos de capital (CAPM
- Capital Asset Pricing Model); (iv) Taxa do custo médio ponderado de capital (WACC) aplicada
ao fluxo de caixa descontado; e (v) Investimentos em capital de giro (clientes, estoques e contas

a pagar). No ambito do teste de recuperabilidade, a taxa de desconto antes dos coqtinyacio « /
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base na metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), corresponde a uma taxa antes

locagdo de veiculos utilizados pelas areas comercial e gestao administrativa.
20.a A movimentacao do ativo de direito de uso é a sequinte:

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue:
Total de pagamentos até o

Vencimentos final do contrato Valor presente
Menos de 1 ano 1.824 1.649
la2anos 158 138
2a3anos 146 80
3a4anos 37 37
4ab5anos - -
Valor bruto 2.165 1.904
Potencial PIS e COFINS a recuperar (a) (200) (176)
Valor liquido 1.965 1.728

(a) Os referidos créditos foram considerados somente das unidades produtivas que se configuram
na tomada do direito de crédito que poderdo se realizar materialmente diferente dos montantes
demonstrados acima devido a possibilidade de a aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou os
pagamentos nao estarem mais sujeitos a tomada de crédito. Montante relativo ao potencial direito
de crédito de PIS e COFINS sobre pagamentos dos arrendamentos conforme divulgacao prevista
no Oficio Circular CMV/SNC/SEP/N° 02/2019 representando uma estimativa. 0 valor reconhecido
como despesa em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 912 (R$ 428 em 31 de dezembro de 2024).
21. Fornecedores e outras contas a pagar:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Fornecedores nacionais 90.113 73.488
Fornecedores estrangeiros 28.884 22.860
Fornecedores servigos 3.644 1.188
Total de fornecedores e outras contas a pagar 122.641 97.536

Ainformagao sobre a exposicao da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
“Fornecedores e outras contas a pagar” encontram-se divulgados na Nota n° 32. 22. Empréstimos

e financiamentos: Os empréstimos da Companhia estao classificados da seguinte forma:
Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024
Financiamento Externo- FINIMP 17.810 19.584
Capital de giro (i) 418 197
FINEP 1.047 4.223
Passivo nao circulante 19.275 24.004
Capital de giro (i) 143.618 83.971
FINEP 49.192 42.528
192.810 126.499
Total 212.085 150.503
Circulante 19.275 24.004
Nao circulante 192.810 126.499

(i) Capital de giro referente a empréstimo captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) em 15 de fevereiro de 2024, para a implantacdo do novo centro de
Pesquisa e Desenvolvimento na cidade de Atibaia, Sao Paulo. Os termos e condigdes dos emprés-

timos em aberto sao:

Modalidade ~ Moeda/

das dividas Indice Contratacdo Vencimento Indexador Taxa 2025 2024

FE:::rgsmenm Em At Var Cambial , g00, 20 17.810 19584

- * 2,89%a. . .
FINIMP JPY 19/05/2025 20/06/2026 +Taxa Pré
. . Em Até
Capitaldegiro  BRL 20/02/2024 15/02/2039 TR 2,20%a.a 144.036 84.168
Em Até TILP+Taxa 3,40%a

FINEP BRL 16/08/2022 15/07/2032 Pré 4,00%a.a 50.239 46.751
212.085 150.503

Circulante 19.275 24.004

Néo Circulante 192.810 126.499

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos € demonstrada abaixo:
31.12.2025  31.12.2024

Saldo inicial 150.503 48.990
Captacao 82.785 115.610
Apropriagdo de juros e variagao cambial 9.738 4.120
Pagamento de principal (22.966) (18.030)
Pagamento de juros (7.975) (187)
Saldo final 212.085 150.503
0s montantes a longo prazo tém a seguinte composigao por ano de vencimento:
31 de dezembro de 2025
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2a 3 anos 4 ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 17.810 - - - 17.810
Capital de giro 418  11.053  11.053 121.512 144.036
FINEP 1.047 6.595 6.595  36.002  50.239
19.275 17.648 17.648 157.514 212.085
31 de Dezembro de 2024
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 19.584 - - - 19.584
Capital de giro 197 - 5.290 78.681  84.168
FINEP 4.223 4.535 5.771  32.222  46.751
24,004  4.535 11.061 110.903 150.503

A Companhia possui contratos de empréstimos bancarios em moeda estrangeira, totalizando JPY
488.030.547, com vencimento previsto parajunho de 2026, conforme os termos contratuais. Esses
contratos incluem clausulas restritivas (covenants) que estabelecem que, ao final de cada exercicio
social, a divida liquida da Companhia ndo pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual, conforme apurado
com base nas demonstragdes financeiras auditadas. 0 descumprimento dessa condigao implica no
vencimento antecipado da obrigacdo. 23. Debéntures:

Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024
Debéntures 80.187 4.060
(-) Custo da transacao (331) (330)
79.856 3.730
Passivo nao circulante
Debéntures 75.000 150.000
(-) Custo da transacao - (331)
75.000 149.669
Total 154.856 153.399
Circulante 79.856 3.730
Nao circulante 75.000 149.669

0s recursos liquidos captados pela Companhia, por meio da emisséo, foram destinados para reforgo
de caixa. 23.a Caracteristicas das debéntures

Descricao Emissao

Entidade Emissora Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica
Instituicdo Financeira XP Investimentos

Valor total da emissao em série dnica 150.000

Natureza Privada

Data da emissao 03/12/2021

Data de captacao 29/12/2021

1° Vencimento 15/01/2026

\2° Vencimento 15/01/2028

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

impostos foi obtida por meio de célculo iterativo, tendo como ponto de partida a taxa de desconto apés impostos. Dessa forma, a taxa de desconto nominal apés impostos de 11,9%, apurada com

dos impostos de 12,4%. As estimativas de fluxo de caixa abrangem projecdes detalhadas para os

proximos cinco anos e, foi adotada taxa de crescimento em perpetuidade de 4,0% (2024: 3,5%), alinhada a expectativa média de crescimento de longo prazo da inddstria farmacéutica. 20. Ativos
de direito de uso e arrendamentos a pagar: Os contratos de arrendamento referem-se a iméveis destinados a instalagdes de seus escritérios e seu centro de distribui¢ao, além de contratos de

_01.01.2024 _ Adicdes  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2024  Adicées  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2025
Custo
Direito de uso 20.501 278 (1.511) (5.015) 14.253 1.549 - (6.367) 9.435
20.501 278 (1.511) (5.015) 14,253 1.549 - (6.367) 9.435
Amortizacdo
Direito de uso (8.929)  (5.527) - 5.015 (9.441)  (4.558) - 6.367 (7.632)
(8.929)  (5.527) - 5.015 (9.441)  (4.558) - 6.367 (7.632)
saldo liguido 11.572  (5.249)  (1.511) - 4812 (3.009) - - 1.803
As taxas médias ponderadas de amortizacdo por classe de direito de uso em 31 de dezembro 2025 Descricio Emissio
estdo apresentadas a sequir: Espécie Quirografaria
Classe Prazos contratados _ Encargos anuais (, .+a Fianca do acionista controlador
Centro de distribuicdo Até 3 anos 12% 1dentificacdo ativo na CETIP ALTF11
Planta fabril e escritorio Até 10 anos 13% Taxa de juros efetiva a.a. % 2,30% +100% CDI
Veiculos ) . ) ) _ Até3anos 12% yalor total da divida 154.856
20.b A movimentacéo do passivo de arrendamento € a seguinte: 23.b Movimentacio das debéntures:
Saldo em 01.01.2024 (12.530) 31.12.2025 31.12.2024
Juros do exercicio (962) " saldo inicial 153.399 153.247
Ad1§t_)e~s novos contratos (278) Pagamento de juros (22.921) (19.386)
Rescisdes contratos 2.041 provisao dejuros 24.047 19.222
Pagamento Pnnc1pal 5480  (ystos de emissio 331 316
Pagamento juros 962 saldo final 154.856 153.399
Saldo em 31.12.2024 (5-286) 23 ¢ Escalonamento da divida referente ao saldo de debéntures:
Juros do exercicio (458) Ano 31.12.2025 31.12.2024
Adigdes novos contratos (1.550) 2024 - 4.060
Rescisdes contratos ~ 2026 80.187 75.000
Pagamento principal 4.931 508 75.000 75.000
Pagamento juros 459 155.187 154.060
Saldo em 31.12.2025 (1.904) " clsysulas restritivas (covenants): De acordo com os termos da escritura, os juros serdo pagos
C‘j’C“l?"te (1.649) trimestralmente atéjaneiro de 2028 e o valor principal serd pago em duas parcelas de R$ 75.000, com
Nao circulante (255)

vencimento em 15 de janeiro de 2026 e 15 de janeiro de 2028, respectivamente. Devido a emissao
de debéntures, hd clausula de covenants a ser atendida pela Companhia, e esta estabelece que, ao
final de cada ano, a divida liquida nao pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual da Companhia, medido

d. Distribuicdo de dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicao de
dividendos aos seus acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragoes financeiras ao final
do exercicio social, considerando o dividendo minimo obrigatério correspondente a 15% do lucro
liquido ajustado do exercicio. O Estatuto Social também faculta a distribuicao de dividendos com
base em balangos semestrais ouintermedidrios. Eventuais valores distribuidos acima do dividendo
minimo obrigatério somente séo reconhecidos como passivo na data de sua aprovacdo pelos

acionistas, em Assembleia Geral. 0 célculo dos dividendos minimos propostos para distribuicao
em funcao do resultado do exercicio, esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Lucro liquido de exercicio 219.981 151.873
Reserva legal (10.999) -
Reserva de subvencao p/ investimentos (69.420) (58.828)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 139.562 93.045
Dividendos minimos obrigatérios (15%) (20.840) (13.957)
Dividendos adicionais - (9.304)
Total de dividendos propostos e distribuidos (20.840) (23.261)
A movimentacdo dos dividendos a pagar estd assim demonstrada:

2025 2024
Saldo inicial 11.461 14.300
Dividendos pagos no exercicio (11.461) (26.100)
Dividendos intermedidrios pagos no exercicio (20.351) -
Dividendos minimos obrigatérios 20.840 13.957
Dividendos adicionais 99.143 9.304
Dividendos adicionais - Ajuste a valor presente (14.270) -
Saldo final 85.362 11.461
Circulante 33.211 11.461
Néo circulante 52.151 -
29. Receita: A conciliagdo da receita operacional liquida com a receita bruta tributével é demons-

trada como seqgue:

31.12.2025 _ 31.12.2024
Receita bruta 1.147.125 927.711
Impostos sobre vendas (213.132) (171.562)
Abatimentos e devolugoes (119.528) (77.274)
Subvengao governamental 69.421 58.828
Receita liquida 883.886 737.703

A companhia possui 1 cliente que individualmente representa 25,9% da receita total do grupo
em 31 de dezembro de 2025 (21,8% em 31 de dezembro de 2024). Desagregacao da receita de
contratos com clientes: A tabela abaixo apresenta a composicao analitica da receita de contratos
com clientes pelas principais linhas de produtos e servigos.

com balanco auditado, porém de 3,01a 3,56 vezes o EBITDA, a sobretaxa base da escritura deverd ser _31.12.2025  31.12.2024
atualizada para refletir o nivel de alavancagem da Companhia, de forma que a remuneracao aplicével Venda de produtos 883.843 737.604
para as debéntures. Contudo, para indicador acima de 3,5 vezes o EBITDA, o empréstimo se torna Industrializacdo - 56
imediatamentevencido. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia atendeu os indices dispostos acima.  Servicos 43 43
24. Obrigagoes sociais e trabalhistas: 31.12.2025 31,12.2024 Total da receita 883.886 737.703
Provisdo para férias, 13° saldrio e encargos sociais 8.459 7.426 Vendade produtos: As receitas provenientes das vendas de produtos sao divididas em trés grupos dife-
INSS a recolher 2.505 1.933 rentes, sao eles: - Portfélio prprio: trata-se de produtos desenvolvidos, registrados e comercializados
IRRF sobre folha 1.707 1.537 pelaprépriacompanhia. Estesincluemalinha Althaia, que abrange medicamentos classificados tecni-
FGTS a recolher 761 602 camentecomo genéricos, similares, notificacao simplificada e especificos, de acordo coma classificagao
Provisdo para participagao nos lucros - 494 da ANVISA. Além disso, estd incluso a linha Equaliv que é composta por suplementos alimentares,
Total das obrigagées sociais e trabalhistas 13.432 11.992 quesao tecnicamente categorizados como alimentos. — Full Service: Esse grupo é representado pelas
25. Obrigagoes fiscais: parcerias que a Companhia possui com outros laboratdrios, € quando a Althaia produz um medicamento
31.12.2025 31,12.2024 queéderegistrode outro laboratorio, entregando/ vendendo para esse laboratério o produto acabado
ICMS a recolher 8.289 7.273 final, pronto para sua comercializacdo. Geralmente, essa parceria acontece quando outro laboratério
COFINS a recolher 2.925 770 ndo possui capacidade produtiva ou técnica para produzir internamente e buscam no mercado este
PIS a recolher 729 157 tipo de servico. Em 2025, os principais parceiros da Companhia foram Eurofarma, Brainfarma e
Outros 4.280 1.263 Cosmed. —Marcas exclusivas: parcerias com atacadistas ou varejistas que desejam ter produtos com a
Total das obrigagdes fiscais 16.223 9.463 Suapropria “marca”, toda a produgéo e registro do produto € de responsabilidade da Althaia, o que é
Circulante 12.415 8.509 feito é uma customizagao de embalagem e nome comercial do produto conforme vontade do cliente
Nio circulante 3.808 954 parceiro para que ele de forma exclusiva seja o tinico cliente daguele produto acabado e seja o tinico
26. Parcelamentos fiscais e previdencidrios: a oferecer no mercado, ao consumidor final, aquela marca e produto. Industrializacdo: Trata-se de
31.12.2025 31,12.2024 servicosdeindustrializacdo onde outros laboratérios contratam parte do processo de industrializacao
Refis MP 783/17 (i) 840 1.058 deseus produtos, por exemplo, atransformagao de comprimidos de determinado farmaco, este tipo de
Parcelamento de IRPJ e CSLL (ii) 140 981 servico é prestado para outros laboratérios. Servigos P&D: Os servigos prestados pela drea de Pesquisa
Refis MP 899/19 (i) 312 528 & Desenvolvimento tem finalidade de desenvolver um novo medicamento genérico. As etapas de
Parcelamento contribuicio SENAL 156 216 cada projeto contemplam: definiao de fabricante do insumo farmacéutico ativo; desenvolvimento e
Total dos parcel os fiscais e previdenciarios 1.448 2.783 validagao da metodologia analitica, perfil de dissolugao, teor e uniformidade conforme RDC vigente;
Circulante 684 1.362 Pproporcionalidade de concentracdes; preparagao e definigao do estudo de equivaléncia farmacéutica;
Nio circulante 764 1.421 realizagao de testes farmacotécnicos; fabricacao de lotes semi-industriais nas instalagdes da Althaia;
(1) 0 Governo Federal através das Medidas Provisorias n° 783, de 31 de maio de 2017 e Medida Provi-  estudo de validagdo de processo; acompanhamento e realizacdo dos testes do estudo de estabilidade
s6ria n® 899, de 16 de outubro de 2019, instituiu os programas especiais de regularizacao tributaria e fotoestabilidade a fim de verificar se o medicamento € estével e qual o prazo de validade; defini¢ao
(PERT). Esses programas, além de visar a reducio dos processos em litigios tributarios, objetiva do protocolo e acompanhamento do estudo de bioequivaléncia; elaboracao de toda a documentagéo
proporcionar as Companhias condicdes especiais para a negociacao de suas dividas junto a Receita de todo o desenvolvimento e de todos os estudos realizados para submissao junto ao 6rgao sanitdrio
Federal e ao Instituto Nacional do Seguro Sodial. (ii) Passivo tributdrio federal com a adesdo ao par- do Brasil (ANVISA). Saldo de contrato: Os valores a receber decorrente de contrato com clientes estdo
celamento PERT (Programa Especial de Regularizacao Tributdria), reparcelando os débitos de IRPJ e  reconhecidos na rubrica de “contas a receber de clientes” (vide nota explicativa n° 11). 30. Custo e
CSLL existentes no PRT com parcelas que se encerram em 2030. 27. Provisao para d judiciais: desp por 30.1 Custo das vendas e dos servigos prestados:
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 _ 31.12.2024
Trabalhista 2.234 1.757 Matéria-Prima (225.127) (178.393)
Civel 684 531 Embalagem (41.729) (33.591)
Total 2.918 2.288 Subcontratacao (12.516) (10.276)
Depositos Judiciais (447) (271) Mao de obra direta (13.886) (12.737)
Saldo liquido 2.471 2.017 Mao deobraindireta (31.634) (23.932)
A movimentagao da provisdo estd demonstrada a seguir: Gastos gerais de fabricacdo (10.710) (12.791)
Contingén- ICMS Transferéncia (226) (3.429)
Total de cias liqui- Depreciacdo e amortizacdo (8.730) (7.900)
Contin- das de Ajustedeinventdrio (3.092) (3.423)
Encar- Encar- génciasem Depésitos depésito Outros custos (1.298) (923)
01.01.2024 _ gos _ Baixa 31.12.2024 _ gos 31.12.2025 _judiciais __judicial Total o (348.948)  (287.395)
Trabalhista ~ 1.474 283 - 1757 477 223 (272) 1.962 30.2 Despesas operacionais por natureza:
Tributario 1.437 — (1.437) - - - - _ Despesas com vendas 2025 2024
Civel 502 28 - 531 153 684  (175) 509 Despesas com pessoal 35.229 28.877
Total 3.413 311 (1.437) 2.288 630 2.918  (447)  2.471 Fretessobrevendas 12.480 11.645
A Companhia é parte passiva em acées judiciais decorrentes do curso das operacdes, envolvendo Campanha de _vendas 4.061 4.282
questGes tributarias, civeis e trabalhistas. Periodicamente, a Administracao avalia os riscos con- Despesas de viagens 5.598 4.133
tingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econdmicos e tributdrios com o objetivo de Despesas com veiculos 1.037 2.416
classifica-los segundo suas chances de ocorréncia e de exigibilidade, com os provaveis, possiveis Depreaagao e amortizacao 3.901 1.841
eremotos, levando em consideragao as anlises de seus advogados e escritorios de advocacia que Equipamentos e servigos de TI 1.485 719
patrocinam suas causas. A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, Outros 2.012 1.054
anilise de demandas judiciais pendentes, constituiu provisdes para contingéncias trabalhistas e . . 65.803 54.967
civeis no montante de R$ 2.918 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.288 em 31 em dezembro de Despesas gerais e rativas
2024), consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis das acdes em curso. Com base Marketing 33.528 29.268
em parecer dos assessores juridicos da Companhia, as agdes com probabilidade possivel de perda Despesas com pessoal 37.646 26.521
somam o montante de R$ 2.630 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.160 em 31 de dezembro de Fretes outros o 722 531
2024), que compreendem processos de natureza trabalhista, civel e tributdria. A redugio do Depreciacéo e amortizacao 4.426 7.886
montante classificado como perda possivel resulta da reavaliagio de processo civil em tramite no Consultoria e assessoria 6.082 8.643
Ministério Pdblico, cuja probabilidade de perda foi revisada e passou a ser considerada remota. Matgnens, energia e égua 3.727 3.778
28. Patriménio liquido: a. Capital social: Equipamentos e servicos de TI 8.749 4.108
31,12.2025 31.12.2024 Servicos profissionais contratados 5.305 3.532
Partici- Partici- Legais e judiciais 5.488 3.377
AcdesON _ pacio  Total  AcbesON  pacio Total Despesasdeviagens 4.932 2.788
FirstBrand Assessoria e Con- Impostos e taxas ) 2.411 2.833
sultoria em Marketing Ltda. 154.956.102 73,05% 296.084 154.826.966 72,99% 26.796 reinamento e desenvolvimento 976 789
Carolina Sommer Mazon 11.600.745  5,47% 22.183 11.609.745  547% 2.009 Internetetelefonia 496 bbb
Jairo Aparecido Yamamoto  14.992.016  7,07% 28.646 14.992.016  7,07% 2.595 Alugueldeequipamentos 452 464
Mércia Regina Hirota Yamamoto 14.991.070  7,07% 28.644 14.991.070  7,07% 2.595 Outros 17.449 10.020
Maira Medeiros Vendramini . ) ) 132.389 104.982
Carrara 3.860.017 1,82% 7.376  3.860.017 1,82% 668 Desp com pesq e
Ricardo Vinicius Ferrari 3.860.017 1,82% 7.376  3.860.017 1,82% 668 De§P3535 com pessoal 21.999 16.593
Marco Henrique Chepuck Miazzo 3.088.015  1,46%  5.900  3.088.015  1,46% 534 Ba1xa'dg projetos 40 28.325
Rachel Giachini Sampaio Ferreira 1.161.076 ~ 0,55%  2.219  1.161.076  0,55% 201 Materiais de consumo 8.864 27.491
Demais acionistas 3.615.885 1,70% 6.909 3.745.021 1,77% 648 Despesasdelaboratorio 12.055 16.801
Total 212.133.943 100,00% 405.338 212.133.943 100,00% 36.714 Depreciacdo e_arnort]zaqao 13.356 3.404
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social esta apresentado pelo montante de R$ 402.294 Despesas de viagens 1.574 676
(R$36.714 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 212.133.943 acdes ordinarias, nominativase Equipamentos e servicos de TI 1.125 931
semvalor nominal. Em 28 de novembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria Despesas com "99‘5“'0' 1.653 720
0 aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 405.338, sem a emissdo de novas Consultoria e assessora 619 5.943
acdes, mediante a incorporacio ao capital social de parte dos recursos registrados nas reservas Materiais, energia e dgua 1.817 589
de lucros, reservas para incentivos fiscais e lucros do exercicio. O referido aumento de capital foi Outros 4.680 6.038
realizado de forma proporcional & participacdo de cada acionista no capital social da Companhia, 67.782 107.511
nao resultando em alteracio na estrutura de participacio societaria ou nos percentuais de parti- Total 265.974 267.460

cipagdo dos acionistas. b. Reserva legal: Conforme o estatuto social da Companhia, e constituida
arazao de 5% do Lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. c. Reserva de incentivo fiscal: A Companhia usufrui de
beneficios fiscais de ICMS caracterizados como incentivos para investimento, concedidos por meio
de processo administrativo-tributdrio junto a Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais,
mediante Regime Especial de Tributacéo. A diferenga entre o passivo tributdrio apurado e o montante
efetivamente recolhido é reconhecida no resultado do exercicio como subvengao governamental
parainvestimento e, nos termos do da legislacao societdria, destinada a constituicao de reserva de
incentivos fiscais no patrimdnio liquido. Essa reserva ndo compde a base de calculo do dividendo
minimo obrigat6rio e somente pode ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento de capital
social, observadas as disposicoes da legislagao societaria.

31. Resultado financeiro:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Receita de aplicagao financeira 13.340 3.934
Ganhos com instrumentos derivativos - 1.084
Juros recebidos 1.524 326
Descontos recebidos 406 25
Variagao cambial 2.491 -
Receitas financeiras 17.761 5.369
Encargos financeiros (28.409) (24.132)
Descontos concedidos (1.103) (3.431)
Despesas bancarias (1.849) 2.595)
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31.12.2025 _ 31.12.2024
Imposto sobre Operacoes Financeiras - IOF (1.175) (1.599)
Variagao cambial - (7.736)
Despesas financeiras (32.536) (39.493)
Despesas financeiras liquidas (14.775) (34.124)

32. Instrumentos financeiros e Gestdo de risco: 32.a Classificacdo dos instrumentos financeiros
e valor justo: A tabela a seqguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros. A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, séo substancialmente similares aos
que seriam obtidos se fossem negociados no mercado, e a Administracdo entende que os valores
registrados se aproximam de seu valor justo.

Valor contabil Valor justo Hierarquia de
Ativo 31.12.2025 _ 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 _ valor justo

Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 108.972 86.985 108.972 86.985 Nivel 2
Titulos e valores mobilidrios 7.060 6.347 7.060 6.347 Nivel 1
Custo amortizado

Caixa e banco 179 231 179 231

Contas a receber de clientes  299.297 234.404  299.297 234.404
Adiantamentos de fornecedores 7.348 6.778 7.348 6.778

Outros créditos 2.003 3.230 2.003 3.230

Passivo

Custo amortizado

Fornecedores e outras

contas a pagar 122.641 97.536 122.641 97.536

Passivo de arrendamento 1.904 5.286 1.904 5.286
Empréstimos e financiamentos 212.085 150.503 212.085 150.503
Debéntures 154.856 153.399 155.244 153.971 Nivel 2
Dividendos a pagar 85.361 11.461 85.361 11.461

Outros passivos 15.643 9.393 15.643 9.393

0 valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As
estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds- fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de
pregos futuros e taxas de juros de empréstimos interbancérios. 32.b Politica de gestao de riscos: A
Companhia estd exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao comer-
cial. Exposicdo a riscos cambiais: 0 fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do
Délar norte-americano, Euro e Ienejaponés (JPY), uma vez que grande parte dos seus insumos sao
adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa, expondo a Companhia as flutuagdes do cambio
destas moedas. A Companhia também possui um empréstimo atrelado a moeda JPY. A Companhia
ndo possuia, no exercicio, operacdes de hedge contratadas para protegao contra o risco cambial.

Ativos Fator de risco 31.12.2025 31.12.2024
Clientes (nota explicativa n® 11) usb 1.351 755
1.351 755

Passivos Fator de risco 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos em moeda estrangeira (nota explicativan® 22) JPY (17.810)  (19.584)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n° 21) EUR (4.345) (7.073)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) GBP - (92)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) usb (24.539)  (15.695)
(46.694)  (42.444)

(45.343)  (41.689)

Anélise de sensibilidade: A Companhia realiza a andlise de sensibilidade para avaliar osimpactos das
variagdes cambiais sobre seus passivos financeiros. Consideramos a flutuagao das taxas de cambio das
moedas as quais estamos expostos, como o Délar norte-americano (USD), o Euro (EUR) e 0 Ienejaponés
(JPY), projetando possiveis cendrios de valorizacdo e desvalorizagao dessas moedas em relagdo ao Real
(BRL). O cendrio base adotado reflete as taxas cambiais vigentes em 31 de dezembro de 2025, conforme
as projecoes de mercado e as expectativas internas da Companhia. Adicionalmente, foram elaborados
cendrios estressados com impactos de variagao nas taxas de cambio, tanto para valorizagdo quanto
para desvalorizagao das moedas estrangeiras, de modo a mensurar os possiveis efeitos nas demons-
tragdes financeiras. Esse procedimento visa garantir maior previsibilidade dos impactos financeiros
advindos da volatilidade cambial, auxiliando na gestao dos riscos e na adocéo de estratégias de hedge:
Cendrio em:

Fator 31.12.2025 31.12.2024
de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-
risco _ ¢do Saldo _ zacdo _rizagio _ cdo Saldo _ zacdo _rizacdo

Instrumento
Empréstimos em
moeda estran-
geira nota expli-

cativa n® 22) JPY  14%  (17.810) (2.463) 2.463 12% (19.584) (2.350) 2.350
Fornecedores

estrangeiros

(nota explicativa

n°21) EUR 8%  (4.345) (350) 350 9% (7.073) (621) 621

Cendrio em:
Fator 31.12.2025 31.12.2024
de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-

Instrumento risco _cdo Saldo __zacdo _rizacdo __ cdo Saldo __zacdo _rizacdo
Fornecedores
estrangeiros
(nota explicativa
n°21)
Fornecedores
estrangeiros
(nota explicativa
n°21)

GBP 8% - - - 10% (92) (10) 10

USD 7%  (24.539) (1.639) 1.639 8% (15.695) (1.245) 1.245

(46.694) (4.452) 4.452 (42.444) (4.226) 4.226
Riscos de flutuagdo nas taxas de juros: Esse risco é decorrente da possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao deste risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos
em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo. 0 valor contdbil
dos instrumentos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco de taxas de juros na
data dessa demonstracao foi:

31.12.2025 31.12.2024

Aplicagoes financeiras (nota explicativa n°® 9) 108.972 86.985
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 22) (212.085) (150.503)
Debéntures (nota explicativa n° 23) (154.856) (153.399)

(257.969) (216.917)

0 detalhamento das taxas, prazos e condigdes de empréstimos e debéntures encontram- se nas

notas explicativas de n° 22 e 23. Andlise de sensibilidade de juros: Para a anlise de sensibilidade

da taxa de juros, a Companhia utiliza as projecdes das taxas indicadas abaixo, com base na B3

S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Uma eventual variagdo nessas taxas, conforme projetado, resultaria
nos seguintes impactos no resultado e no patriménio da Companhia.

Cenario

Saldo em Fatorde razoavelmente

Impacto no
resultado e

Transacao 31.12.2025 _ risco possivel _patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 108.972 (DI 13,31% 14.504
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (50.239) TILP 9,19% (4.617)
Empréstimos e financiamentos - TR (144.036) TR 1,84% (2.650)
Empréstimos e financiamentos — CDI (17.810) (DI 13,31% (2.371)
Debéntures (154.856) (DI 13,31% (20.611)
Total (257.969) (15.745)
Cendrio  Impacto no
Saldo em Fatorde razoavelmente resultadoe
Transacao 31.12.2024 _ risco possivel _patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras 86.985 (DI 15,41% 13.404
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (46.751) TILP 7,97% (3.726)
Empréstimos e financiamentos - TR (84.168) TR 1,89% (1.591)
Empréstimos e financiamentos - CDI (19.584) (DI 15,41% (3.018)
Debéntures (153.399)  CDI 15,41%  (23.639)
Total (216.917) (18.569)

Concentragdo de risco de crédito: Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitama Com-
panhiaa concentragdes de risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes. A Companhia mantém contas correntes bancdrias e aplicacoes
financeiras com instituigdes aprovadas pela Administragao, de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo de riscos de crédito. A Companhia estd exposta ao risco de crédito decorrente de
recebiveis, transagdes com derivativos, seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos
financeiros. O processo de gestao de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o
risco de crédito das contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel. Para
a exposigao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a drea de gestao de risco,
de acordo com o nivel de delegagéo em vigor, aprova ou solicita a aprovagao de limites de risco
de crédito para cada contraparte. Riscos de liquidez: E o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. 0 objetivo da Companhia ao administrara
liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um montante
superior as safdas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto “Fornecedores e outros

contas a pagar”) para os préximos 60 dias. A Companhia monitora também o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31
de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes
e outros recebiveis” com vencimento dentro de dois meses era de R$ 135.694 (R$ 85.125 em 31
de dezembro de 2024) e as saidas esperadas de caixa para “fornecedores e outras contas a pagar”
com vencimento em dois meses era de R$ 176.719 (R$ 37.595 em 31 de dezembro de 2024). Isso
exclui o potencialimpacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
tais como desastres naturais. A sequir sao apresentados os fluxos de caixa contabil contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados, como segue:

Valor Fluxo de caixa contratual
Fornecedores e outras contas __ Contabil  Total Até1ano_1-3anos_ 4-5anos
a pagar (nota explicativa n° 21) 122.641  122.641  122.641 - -
Passivo de arrendamento (nota
explicativa n® 20) 2.166 2.165 1.824 305 37
Empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n° 22) 212.085  284.515 29.921  48.232  206.362
Debéntures (nota explicativa n® 23) 154.856  168.406 90.363  78.043 -
Outros passivos 15.643 15.643 15.642 1 -
507.391 593.370 260.391 126.581 206.398

Gestdo de capital: ACompanhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado
pela “divida liquida”, dividido pelo “patriménio liquido”. A “divida liquida” € calculada como o
total do passivo (conforme apresentado no balango patrimonial), menos caixa e equivalentes de
caixa. 0 ndice de alavancagem da Companhia em 31 de dezembro de 2025, é apresentado a seguir:

Total do passivo 683.706 454.103
(-) caixa e equivalentes de caixa (109.151) (87.216)
Divida liquida 574.555 366.887
Total do patriménio liquido 425.895 325.898
Indice de alavancagem 1,35 1,13

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui politica de utilizar derivativos com
o propésito de protecdo (hedge econdmico) dos riscos de variagao cambial, ndo possuindo, por-
tanto, objetivos especulativos na utilizagao dos instrumentos derivativos. A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos de hedge cambial em volume compativel com a exposigao
cambial liquida, incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variagao cambial. Os instrumen-
tos de protecdo contratados pela Companhia sao swaps de moeda sem nenhum componente de
alavancagem, cldusula de margem, ajustes didrios ou ajustes periédicos. Uma vez que grande
parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos perfeitamente alinhados com
a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informacéo contabil mais relevante e
consistente através do reconhecimento de receitas e despesas.

31.12.2025 _ 31.12.2024
Efeito dos derivativos no resultado
Perda reconhecida no resultado - (1.084)

- (1.084)

0Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.
33. Resultado por agdo: 0 célculo do Lucro basico por agao foi baseado no lucro liquido atribuido
aos detentores de a¢des ordinarias e na média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo. A
Companhia ndo possui potenciais a¢des ordindrias diluidas.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 219.981 151.873
Média ponderada da quantidade de agdes 212.133.943  212.133.943
Lucro basico por agao - R$ 1,04 0,72

34. Eventos subsequentes: Reforma Tributdria: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei
Complementar n° 214, que instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), no contexto da Reforma Tributdria sobre o consumo
no Brasil. A Reforma Tributdria promove alteragGes relevantes no sistema tributdrio nacional, com
foco na simplificagao da arrecadacdo, redugéo da complexidade operacional e maior racionalidade
fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a adogao de um modelo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, por meio da CBS e do IBS, que substituirdo gradualmente os atuais tributos
PIS, COFINS, ICMS e ISS. 0 novo sistema terd inicio em 2026, com periodo de transicdo gradual
e previsdo de implementagdo integral até 2033. A Companhia acompanha a evolugéo do tema
e avalia, de forma preliminar, os possiveis impactos da Reforma Tributdria em suas operagdes,
nao sendo possivel, neste momento, mensurar eventuais efeitos financeiros ou operacionais
decorrentes dessas mudancas.
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Relatorio dos auditores ind tes sobre as d. ragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica, Atibaia - SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a
sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que,
em nossojulgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragges financeiras como
um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita na venda de
produtos: Veja a Nota 29 das demonstragdes financeiras. Principais assuntos de auditoria: As
receitas da Companhia derivam essencialmente daindustrializagao, da comercializagao, da promogao
edistribuicao de produtos farmacéuticos em geral, que geralmente sao reconhecidas no momento em
que ocorre a entrega dos produtos ao cliente. 0 processo de reconhecimento das receitas de vendas
da Companhia requer controles da Administracdo para anélise e monitoramento, a cada transagao,
do momento em que os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes, momento
esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente, bem como
requer a necessidade de manutencéo de rotinas paraidentificar e mensurar as vendas faturadas e ndao
entregues no final do exercicio. Além disso, para contratos que permitem ao cliente devolver os
produtos, o reconhecimento de receita requer também o uso de dados histéricos e julgamentos sig-
nificativos para estimar a expectativa de devolugao de produtos. Em fungao do referido anteriormente,
dos processos que suportam o reconhecimento da receita, bem como o risco de as receitas serem
registradas antes do cumprimento das obrigaces de performance (antes da transferéncia do controle
dos produtos comercializados ao cliente), consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo se limitaram a: - Andlise, em base amostral, das transacdes de vendas ocorridas antes e
depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a observar se a receita foi reconhecida no
momento esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente.
- Andlise, em base amostral, das transagdes de devolugdes ocorridas durante o exercicio e periodo
subsequente, de maneira a validar consisténcia e procedéncia dos dados histéricos usados na deter-
\minagdo da expectativa de devolugio de produtos, bem como recélculo da mesma. - Avaliagdo se as

divulgacoes efetuadas nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o
reconhecimento da receita navenda de produtos no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos: Demons-
tragdo do valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
aformagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
osaspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente
emrelagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham
as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores: A Administragao da Companhia é respon-
savel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinidao
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade €é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes finan-
ceiras: A Administracao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracéo das demonstragoes financeiras, a Administragao € responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administragao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propoésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis deindependéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, amenos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse piblico. Campinas, 06 de margo de 2026
KPMG Carlos Humberto Rodrigues da Silva
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP-027612/F CRC ISP217733/0-4)
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