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CNPJ n° 61.383.584/0001-16

° RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagado de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados das Notas explicativas.

Sé&o Paulo, 18 de Margo de 2026.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

resultado do periodo. b) Ativo imobilizado: registrado pelo custo de aquisicao,
formagao ou construgéo. A depreciagéo dos ativos é calculada pelo método linear.
c) Capital Social: O capital social subscrito e integralizado esta representado por
27.337.215 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 4. Instrumentos
financeiros: A RCN ndo mantém operagdes significativas com instrumentos finan-
ceiros e nao efetua aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com suas operagdes financeiras
s&o condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao da
empresa e parametrizadas com as taxas de mercado. Todas as opera¢des com
instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da
empresa. A RCN n&o possui operagdes relevantes cujos efeitos nas oscilagdes

de taxas possam ocasionar perdas significativas.

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante 53.996.679 51.694.253 | Receita operacional bruta 165.113.781 126.858.106
Disponivel 5.662.796 6.117.573 | Dedugdes da receita bruta (17.868.402) (17.985.993)
Contas a receber 11.385.124 9.990.768 | (=) Receita operacional liquida 147.245.379 108.872.113
Impostos a recuperar 3.748.306 1.585.231 | (=) Custo dos produtos vendidos (138.252.977) (98.519.542)
Outros créditos 232.022 202.170 | (=) Lucro operacional bruto 8.992.402  10.352.571
Estoques 32.968.431 33.798.511 | (-) Despesas operacionais
Nao circulante 9.803.383 9.136.627 | Despesas administrativas/comerciais (8.081.652)  (8.349.292)
Realizavel a longo prazo 339.060 339.060 | Outras receitas/despesas operacionais 197.092 6.521.110
Participagdes societarias 875.655 839.573 | Encargos financeiros liquidos (185.830) (502.143)
Imobilizado 8.588.668 7.957.994 | Variagdo cambial 127.491 (240.795)
Imobilizado técnico 34.289.935 33.273.547 | (=) Lucro operacional liq. antes do IRPJ e CSLL  1.049.503 7.781.451
(—) Depreciagao acumulada (25.701.267) (25.315.553) | (-) Provisdes para IRPJ e CSLL (287.710) (410.231)
Total do ativo 63.800.062  60.830.880 | (-) (=) Resultado antes dos dividendos 761.793 7.371.220
Passivo 2025 2024 | Dividendos (4.500.000)
Circulante 25.679.897  19.587.024 | (=) Resultado liquido do exercicio 761.793 2.871.220
Fornecedores 21.608.661 16.962.454 z = = 7
Financiamento bancario 024.976 742.863 DEMONSTRACAO DAS ML(J:TA.(;OES DO PATRIMONIO LIQUIDO
o NP . apital Reserva de

Obrlgagoes trlbutgrlas/trabalhlstas 1.331.377 1.301.128 Social Lucros Lucros Total
Frovisoes rabalhistas P 580.579| saldo em 31112/2024  27.337.215 ~ 12.421.157 39.758.372

videndos a pagar -200. ~ | Lucro do exercicio - 761.793 - 761.793
L‘;::C'i’:n‘:[:;;ebamério - :-:gg':gz Reserva de lucros ~(761.793)  761.793 -
Patrimsnio liquido 320165 30758372 | P s3r21s - 10.762.950 58420165
Capital social 27.337.215  27.337.215
Reservas / outros 10.782.950  12.421.157 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Total do passivo 63.800.062  60.830.880 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS Lucro liquido do exercicio 761.793 7.371.220

1. Contexto Operacional: A RCN Industrias Metaltrgicas S.A., constituida em 27 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
de abril de 1953, é uma sociedade andnima de capital fechado e tem como objeto | caixa gerado pelas atividades
social a indUstria e o comércio de pegas forjadas em geral, fundidos e extrudados | Depreciagéao 603.971 612.974
de metais nao-ferrosos. 2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: As | Ganho na alienagao de imobilizado (80.586) -
demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis | Encargos financeiros liquidos/juros 86.957 458.688
adotadas no Brasil e demais praticas emanadas da legislagéo, as quais abrangem | Ganho/perda com variagdo cambial 6.865 240.795
aLegislagao Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as interpretacdes | Resultado de equivaléncia patrimonial (36.082) (100.701)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as Normas emitidas | Lucro liquido ajustado 1.342.918 8.582.976
Pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. 3. Moeda funcional e moeda | Redugdo/aumento nas contas a receber de
de apresentagdo: As demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em real, | clientes e outros (1.418.399) 5.980.894
que é a moeda funcional da companhia e, também, a moeda de apresentagéo. | Aumento nos estoques 830.080 (5.224.545)
4. Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais praticas adotadas | Aumento nas contas a pagar — fornecedores 4.346.992 3.646.553
estdo descritas a seguir: a) Ativos e Passivos Circulantes e Nao-Circulantes: | Aumento empréstimos e financiamentos 82.205 714.984
estdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, as | Redugéo nas obrigagdes tributarias (2.257.230) (2.328.965)
variagbes monetérias e os encargos financeiros registrados em contrapartida do | Aumento nas obrigagdes trabalhistas 158.706 8.049

Caixa liquido proveniente das ativid. operacionais 3.085.272 11.379.946
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado

Recebido pela venda de equipamento

Caixa liquido usado nas ativid. de investimentos (1.036.678)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Distribui¢do de dividendos

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido usado nas ativid. de financiamento (2.503.371) (8.454.173)
Reducgao/aumento liquido das disponibilidades
Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo
Caixa e equiv. de caixa ao fim do periodo

(1.128.678)
92.000

(328.753)
(328.753)

(1.200.000) (4.500.000)
(1.303.371) (3.954.173)

(454.777) 2.597.020
6.117.573 3.520.553
5.662.796 6.117.573

\ Eduardo Guarnieri - Diretor Presidente

Wanderley Cesar Pavao - Controller - CRC n° 1SP147563/0-0
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—Aguas de Mandaguahy S.A. mEE——

CNPJ n° 01.468.492/0001-07

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024. A Diretoria estd a inteira disposigao dos senhores acionistas para quaisquer informagdes que julgarem necessarias.

encontra-se di:

is na sede da Companhia.

P

As d ragées Contabeis comp junto com o Parecer dos Auditores Inde
Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2025
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 _ 2024
Ativo circulante 2.049  2.317 Passivo circulante 1.317 866
Disponibilidades 25 158 Emprestimos e financiamentos - -
Contas a receber de clientes 1.5631  1.598 Fornecedores 129 1
Creditos diversos 493 561 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 759 816
Ativo ndo circulante 20.618 17.923 Contas a pagar partes relacionadas 395 -
Depdsitos judiciais 10.351  6.651 Outras contas a pagar 34 39
Contas a receber de clientes 7.530  7.530 Passivo ndo circulante 12.728 7.981
Imobilizado liquido 405 511 Debitos com partes realcionadas 1.089 -
Intangivel 2.332  3.231 Provisao demandas judiciais 7.300 3.642
Total do ativo 22.667 20.240 Dividendos a pagar 4.339  4.339
Demonstracao do Resultado do Exercicio cPatnj;n:omc_) ll1qu1do 83,?)22 113'322
Encerrado em 31 de dezembro de 2025 Rap] aLsoca . .
2025 2024 | Reserva legal 606 606
. . o onr a8 nan | Reservas de lucros - 2423
Rece}ta operacional erti‘ 18.226  18.090 Reservas especial de div. obrigatorios ~ 4.984  5.332
Receitas de produtos/servicos 18.226  18.090 | roua 4o passivo 22.667 20.240
Custo dos servicos vendidos (680)  (660) - -
Impostos incidentes (680) (660) 2025 2024
Receita operacional liquida 17.546 17.430 Despesas financeiras (86) (87)
Custo dos servicos prestados 7.890  9.081 Receitas financeiras - -
Lucro operacional bruto 9.656  8.349 Resultado operacional liquido (2.771)  1.665
Despesas operacionais (12.427) (6.684) Result. antes das prov. tributarias (2.771)  1.665
Despesas administrativas, Provisées - (542)
comerciais e gerais (8.683) (6.767) IRPJ/CSLL - corrente - (542)
Outras receitas/desp. operacionais  (3.658) 170 Lucro liquido do exercicio (2.771) 1123
D acao das Mutacdes do Patri Liquido em 31 de dezembro de 2025
Reserva  Reserva esp.

Discriminacdo Capital Reserva legal _de lucros _ Dividendos Luc/prej.Ac_ Total
Saldo em 31/12/2023 3.032 606 2.297 4.616,00 10.551
Prejuizo do exercicio - - - - 1.123 1.123
Constituicao da reserva legal - - - - - -

Distribuicao de lucros - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (281)  (281)
Dividendos propostos - - - - - -

Retencdo de prejuizos - 126 716 (842)
Saldo em 31/12/2024 3.032 606 2.423 5.332 - 11.393
Prejuizo do exercicio - - - - (2.771) (2.771)

Constituicao da reserva legal - - - - -
Distribuigao de lucros - - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - -
Absorgao de reserva com prejuizo - - - - - -
Retencdo de prejuizo - (2.423) (348) 2.7711 -
\Saldo em 31/12/2025 3.032 606 - 4.984 - 8.622

Encerrado em 31 de dezembro de 2025

Das atividades operacionais 2025 2024
Resultado antes do IRPJ/CSLL (2.771)  1.665
Depreciagoes /amortizagoes 1.024  1.021
Provisdo cred. de lig. Duvidosa - -
Provisdao demandas judiciais 3.658 3.632
Decrés. (Acrés.) em ativos
Clientes 67 69
Créditos diversos 68 (101)
Tributos a recuperar
Desp. exec. sequinte/dep. judiciais ~ (3.700) (3.632)
Decrés. (Acrés.) em passivos
Fornecedores 118  (127)
Obrigacoes tributdrias e trabalhista (57) 57
Demais ctas a pagar/partes relac. 1.484 (1.894)
IRPJ e CSLL pagos - (465)
Outros passivos circulantes (5) (152)
Dividendos pagos a acionistas - -
Juros pagos - (77)
Caixa lig. das ativ. operacionais (114) (4)
Aquisicao de imobilizado (19) (29)
Caixa lig. nas ativ. de invest. (19)  (29)

- | Caixa equivalente (133)  (33)
Disponibilidades

- | No inicio do exercicio 158 191
No fim do exercicio 25 158

_ | Caixa equivalente 133 33
Aumento (reduc.) cap circ. lig. (133)  (33)

Demonstracao do Fluxo de Caixa do Exercicio

Diretoria
Walter Roberto de Freitas - Diretor Presidente
Elcias de Sousa - CRC 1SP93521/0-0

J

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Bra
lado a autenticidade

ez

ahie
i d

cp Ace

PUBLICACOES LEGAIS
Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 25 de marco de 2026

02

Grupo Multi S.A.

CNPJ n° 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.300.415.531
Codigo CVM n° 02603-4 - Companhia Aberta
AVISO AOS ACIONISTAS
A Grupo Multi S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, informa que, nesta data, a copia das demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do
parecer e relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, bem como os documentos e informacoes relacionados as demais matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocacao no dia 24 de abril de 2026 as 8h00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital Ten Meetings, encontram-se a disposicao dos acionistas da Companhia na sua sede
social, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811,
15° andar, Jardim América, CEP 01452-000, bem como no seu site de Relacoes com Investidores (https://|
ri.multilaser.com.br/), e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br). A Companhia esclarece, ainda, que a publicacao dos
documentos, conforme exigido pela regulamentacao aplicavel, sera oportunamente realizada pela Companhia
no jornal “Data Mercantil”. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Eduardo Ferreira Belelas dos Santos,
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. (25, 26 e 27/03/2026))

Allied Tecnologia S.A. )

CNPJ/ME n° 20.247.322/0037-58 - NIRE 35.300.465.369 — Companhia Aberta — Cédigo CVM n° 02533-0
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), vem pelo presente, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A."), e dos artigos 4° e 6° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”") 81/22 (“RCVM
81"), convocar Assembleia Geral Ordinaria e Extraodinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGOE”), a
ser realizada, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2026, as 10h30, de modo exclusivamente
presencial, na sede social da Companhia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, a Avenida das
Nacoes Unidas, n° 12.995, 22° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte Ordem do Dia: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1.1 as demonstracdes
financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos
auditores independentes e do relatorio anual e parecer do comité de auditoria, bem como o relatério da
administracao e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
1.2 a destinacao do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 1.3.
a fixacao do nimero de membros a compor o Conselho de Administracao da Companhia para o mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027; 1.4. a eleicao de membros ao
Conselho de Administracao da Companhia para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2027; 1.5 a fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31/12/2026; e 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1 a aprovacao da
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, em razao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao,
dentro do limite do capital autorizado; 2.2 aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em
razao da aprovacao das deliberacoes anteriores; 2.3 a autorizacao para os Administradores praticarem
todos os atos necessarlos a efetlvacao das dellberacoes acima, caso aprovadas. Informacdes Gerais:

dos : A Proposta da Admlmstracao (“Proposta”) contemplando
toda documentacao Telativa as matérias constantes da Ordem do Dia da AGOE, com a justificativa para a
sua realizacao no formato presencial, o boletim de voto a distancia (“Boletim”), todos os demais documen-
tos previstos na RCVM 81 e na Lei das S.A. e outras informacdes relevantes para o exercicio do direito
de voto foram disponibilizados, nesta data, e encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social
da Companhia, bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") (www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br). Participacdo dos acioni na
AGOE: Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, desde que
referidas acoes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel
pelo servico de acoes escriturais da Companhia ou em custddia fungivel, conforme dispoe o artigo 126
da Lei das S.A.: (i) pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores devidamente cons-
tituidos; ou (iii) via Boletim, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da documentacao exigida para
o exercicio do voto a distancia constam do modelo de Boletim e do item 1.1.2 do Manual de Participacao
em AGOE da Allied Tecnologia S.A., os quais podem ser acessados nos websites da Companhia (https://
ri.alliedbrasil.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Documentos necessarios:
Os acionistas que desejem participar da AGOE, que sera presencial, deverao enviar para o e-mail ri@
alliedbrasil.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebimento, preferencialmente até 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da Assembleia — ou seja, até o dia
22 de abril de 2026 (quarta-feira) - os seguintes documentos: (i) guando pessoa fisica: documento
de identidade com foto do acionista e, quando representado por procurador, documento de identidade
de seu representante legal e copia do documento que comprove os poderes do signatério; (ii) qguando
pessoa juridica: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social, ata de eleicdo de Conselho de
Administracao (se houver) e ata de eleicao de Diretoria que comprovem a eleicao do(s) representante(s)
legallis) presente(s) a Assembleia e/ou procuracao, bem como documento de identificacao com foto do(s)
representante(s) legallis); e (i) quando fundo de investimento: cdpia autenticada do Ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is). Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. A Companhia esclarece que, excepcionalmente,
dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para
a sede social da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para
representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada
de todos os documentos de representacao do acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua
inglesa ou espanhola, bastando o envio de copia simples das vias originais para o e-mail da Companhia
indicado acima. Os Boletins de voto a distancia poderao ser enviados pelos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia; do escriturador das acoes da Companhia; do depositario central; ou
diretamente a Companhia, conforme disposto no item 1.2.4. do Manual de Participacao em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e no modelo de Boletim, até 20 de abril de 2026.
Eventuais Boletins recebidos apds essa data serao desconsiderados. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na AGOE, bem como a justificativa
para a sua realizacao no formato presencial, constam do Manual de Participacao em AGOE, que pode
ser acessado nos websites da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br). Nos termos dos artigos 3° e 4° da Resolucao CVM 70/22, o percentual minimo
do capital votante da Companhia necessario a (i) requisicao de adocao do processo de voto mltiplo na
eleicao dos membros do Conselho de Administracao é de 5% e (i) requisicao de instalacao do Conselho
Fiscal é de 2%. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Rafael Patury Carneiro Ledo — Presidente do
\ Conselho de Administracao. (25, 26 e 27/03/2026) )

EPR Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°® 48.803.906/0001-70 - NIRE 3530060530-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: 16 de marco de 2026, as 10:00 horas, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23
e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. II. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades
de convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. III. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga;
Secretdrio: Enio Stein Jinior. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a reeleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia; e (ii) a consignacéo da composicao atual do Conselho de Administracao da Companhia.
V. Deliberacdes: Apés as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o
seguinte: (i) aprovar a reeleigao dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, com mandato unificado
com término em 16 de marco de 2027: (a) Sra. Fernanda Bassanesi, brasileira, solteira, engenheira civil, portadora
da Cédula de Identidade RG n°® 10607840-95 (SSP/PCRS), inscrita no CPF/MF sob o n°® 526.199.740-20, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01.452-002, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; (b)
Sr. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, analista de sistemas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 63605236 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 469.079.982-20, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01.452-002, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao; (c) Sr. Lucas Barbosa
Rodrigues, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 14.622.454 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob. o n°® 088.952.576-50, com endereco comercial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jinior, 822, 1° andar, Conjunto 11, Parte 1, Itaim
Bibi, CEP 04542-000, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e (d) Sr. Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 24.742.742-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 287.228.768-10, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jinior, 822, 1° andar, Conjunto 11,
Parte 1, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo. Os membros do
Conselho de Administragao ora reeleitos firmam, nesta data, o termo de posse e declaram, sob as penas da lei, que
ndo estdo impedidos de exercer a administragao da Companhia por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos de|
condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos puiblicos, ou crime falimentar, contra o
sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé piblica ou
apropriedade. (ii) em razéo das reeleicdes aprovadas no item (i) acima, consignar a composicao atual do Conselho de
Administracao da Companhia, cujo mandato encerrar-se-d em 16 de margo de 2027. a) Sra. Fernanda Bassanesi, acima
qualificada, como Presidente do Conselho de Administragao; b) Sr. Radamés Andrade Casseb, acima qualificado, como
Membro do Conselho de Administragao; c) Sr. Lucas Barbosa Rodrigues, acima qualificado, como Membro do Conselho
de Administracéo; e d) Sr. Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, acima qualificado, como Membro do Conselho
de Administragao. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia,
da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a
publicagdo da presente ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da
Lei das S.A. VIL. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Jinior. Acionistas:
Equipav Rodovias Participacdes e Administracao S.A. (por Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten
Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, representado por sua gestora,
Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda., a qual é representada, por sua vez, nos termos do seu contrato social por|
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro
propria, tendo-se dela extraido copias enviadas ao registro de comeércio. Sao Paulo/SP, 16 de marco de 2026. JUCESP
\n® 144.164/26-7 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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