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Sao Paulo, 02 de marco de 2026 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa de solucbdes logisticas com foco no modal hidrovidrio, listada no segmento do Novo

Resultado por corredor logistico: Sul

esses movimentos permitiram a reducdo da alavancagem de 7,0x (4T24) para 2,3x
(4T25), e nosso ROIC iniciou trajetdria ascendente, reforcando a entrada em um novo
ciclo de rentabilizagcdo da Companhia. A estratégia corporativa da Companhia esta
ancorada na geragao de valor a todos seus stakeholders e no retorno consistente aos
acionistas e é estruturada em seis pilares: seguranca e sustentabilidade, pessoas e
cultura de alta performance, eficiéncia operacional, preferéncia do cliente, novas rotas
de crescimento e rentabilidade sustentada. O ano de 2025 marcou o inicio desta nova
gestdo que, com foco em seguranca e equipes de alta performance, busca ser disci-
plinada na alocacao de capital, realizar uma execucgao consistente e fortalecer a
trajetoria de recuperac@o do ROIC no médio prazo.
Décio Amaral

Presidente da Hidrovias do Brasil
Consideragoes sobre as informacodes financeiras e operacionais:
As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das infor-
magdes contabeis intermediarias do periodo de trés meses findo em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS Accounting Standards emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condi-
zente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais. As informagdes financeiras e operacionais sao sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas Tabelas e Graficos podem
diferir da agregagao numérica direta dos valores que os precedem. As informagdes
denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre
a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacao —
LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo
com a Resolugdo 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022. O EBITDA Ajustado
considera ajustes de transa¢des usuais que impactam o resultado contabil, mas que
nao tém potencial de geragdo de caixa, tais como efeitos do hedge accounting, e o
EBITDA Ajustado recorrente, exclui itens excepcionais ou ndo recorrentes, conforme
descritos neste relatério, proporcionando uma visao mais precisa e consistente do seu
desempenho operacional, evitando distor¢des causadas por eventos pontuais, sejam
eles positivos ou negativos. A conciliagdo do EBITDA a partir do lucro liquido esta
disposta na pagina 3 deste relatério.
Defini¢oes ¢ Para melhor compreensao dos resultados, este release é apresentado com
visao proforma, considerando resultados das operagdes continuadas e da operagdo
de Navegacdo Costeira, cuja venda foi finalizada em novembro de 2025.  Receita
operacional liquida exclui o efeito hedge accounting, para demonstrar apenas o efeito
operacional na geragdo de receita. A Companhia considera como efeito do hedge
accounting na receita liquida, apenas a parcela da variagdo cambial da receita-objeto
do hedge reconhecida no periodo. * Depreciagao e amortizacao incluem amortizacao
de mais valia de coligadas. * Custos e despesas sdo apresentados com a abertura
de depreciacdo e amortizagdo, para melhor compreensao dos resultados. * Hedge
Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do
Corredor Sul e Navegacéo Costeira sdo denominados em ddlar norte-americano. Dessa
forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposicao, sendo que a divida
em ddlar norte-americano protege os contratos de longo-prazo em moeda estrangeira.
Nao tem impacto caixa e o hedge accounting do Corredor Sul se encerrou em jan/25
e desde nov/25 nao temos mais reconhecimento do hedge accounting da operacao
de Navegacao Costeira. * Equivaléncia patrimonial estd liquida de eliminacao. * Nao
recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatério. » EBITDA Ajus-
tado é ajustado por hedge accounting, e EBITDA Ajustado recorrente por itens nao-
\-recorrentes. « EBITDA alavancagem LTM exclui a Navegag@o Costeira, em funcéo da

Desempenho operacional: em 2025 o volume total movimentado foi 17.860 mil tonela-
das, movimentadas, 22% superior a 2024, impulsionado pela recuperacéo operacional.
Receita operacional liquida ex-hedge accounting: R$2.465 milhdes, crescimento de
41% vs. 2024, refletindo principalmente uma recuperacgéo consistente do volume ao
longo do ano. Custos operacionais ex-depreciagao: totalizaram R$1.128 milhdes
(+16% vs.2024), explicado principalmente pela recuperacao das operagdes vs. o periodo
de seca restritiva no Norte e no Sul durante 2024 e a venda da operagéo de Navegagao
Costeira. Despesas operacionais ex-depreciagdo: R$275 milhdes (+7% vs. 2024),
sendo que, em 2024, houve o reconhecimento de efeito nao recorrente relacionado
a doacdo do investimento para a expedicéo ferroviaria em Santos, no valor de R$13
milhGes. EBITDA Ajustado recorrente: totalizou R$1.125 milhdes, crescimento de 95%
vs. 2024, com margem de 46%, representando expansao de 13 p.p. em relagdo ao ano
anterior, explicado pelos mesmos fatores mencionados acima. Resultado financeiro:
registrou despesas liquidas de R$381 milhGes, queda de 23% vs. 2024, refletindo
principalmente o menor custo da divida liquida e o reconhecimento de ganhos com a
recompra do Bond 2031 no 2T25. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos
impactos da marcacgé@o a mercado dos derivativos utilizados na protecao das dividas
em moeda estrangeira e pelos custos associados a 32 e a 42 emissdes de debéntures.
Lucro (prejuizo) liquido: prejuizo de R$141 milhdes (vs. prejuizo de R$569 milhdes
em 2024), refletindo, por um lado, o reconhecimento da baixa dos ativos da Navegacéo
Costeira, cuja venda foi concluida em novembro de 2025 no valor de R$248 milhdes e,
por outro, pela melhora nos resultados. Investimentos: totalizaram R$379 milhoes,
crescimento de 5% vs. 2024, explicado, principalmente pelos investimentos realizados
até o momento com o projeto da Céabrea no TUP.

Resultado por corredor logistico: Norte

Mercado da B3, anuncia hoje o resultado do ano consolidado de 2025. O resultado apresentado neste relatorio segue as regras contdbeis brasileiras e internacionais (IFRS) Corredor Sul 2025 2024] 2025 vs 2024
e as comparagoes aqui realizadas levam em consideracdo os anos de 2024 e 2025, exceto quando indicado de outra forma. i o
Hidrovias do Brasil S.A Dolar médio 5,59 5,39 4%
Resultado do Ano Consolidado 2025 :\lﬂglt{mesot:al (mil tons) ggg; ?ggg ”7]2"/;
inério de ferro . K > %
2025 s -
Receita operacional liquida \ EBITDA Ajustado recorrente \ Lucro (prejuizo) liquido \ Geracao de caixa das operacoes \ Investimentos Ser?t(i)liszames 22; 122: _:L;
R$ 2.465 milhGes | R$ 1.125 milhdes | (R$ 141 milhdes) | R$ 1.055 milhGes | R$ 379 milhes Receita liquida (RS milhes) — >100‘y°
F o
Principais destaques: * Manuteng&o da boa performance operacional, com crescimento  conclus&o da venda da operag&o, com reconhecimento de entrada de caixa e da reducéo | Receita operacional liquida 982 519 89%
de volume de 22% e EBITDA Ajustado recorrente de 95% vs. 2024, refletindo princi- da divida. Além disso, ndo considera ajustes por itens ndo recorrentes de indenizagbes | Hedge accounting (7) (70) -90%
palmente condigdes de navegabilidade normalizadas nos corredores e melhorias e compensacdes de clientes, conforme detalhado no anexo. « AFRMM, créditos fiscais | Custos operacionais (544)|  (430) 26%
operacionais no corredor Sul. « Maior geracéo de caixa das operagées ja registrada e outros incluem ef?ito positivo com “Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha |pespesas (receitas) operacionais (47) (63) 26%
pela Companhia, somando R$1.055 milhdes. * Alavancagem de 2,3x: reducéo de 4,7x Mercante (AFRMM)” na Navegacg&o Costeira e no Corredor Norte. « Endividamento Ppm R —
) N e - P . b o : ; N . . AFRMM, créditos fiscais e outros 7 (82)
vs. 2024, refletindo os efeitos da melhora nos resultados operacionais com navegacao liquido considera os valores “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, “Passivo Equivaléncia patrimonial >4 4 >100%
normalizada nos corredores Sul e Norte, do recebimento do aumento de capital em de arrendamento”, “Obrigagao com outorga”, “Instrumentos financeiros derivativos”, EgITDA RS p i1ho 215 122 2
maio de 2025 e a venda da operagéo de Navegagéo Costeira.  Concluséo da venda “Caixa e equivalentes de caixa” e “Titulos e valores mobilidrios”. (RS mi :)es) . (122) =
da operagdo de Navegagdo Costeira em novembro, permitindo foco na otimizagado Resultado consolidado Margem EBITDA A 42% - -
de portfélio, além de reforcar a posigéo financeira. Resultado consolidado (RS milhoes) 2025] 2024] 2025 vs 2024] () Hedge accounting 7 70 -90%
Resumo 2025 2024 2025 vs 2024| [Lucro liquido (R$ milhdes) (141)|  (569) -75%| (EBITDA Ajustado (RS milhGes) a2  (52) -
Volume total (ktons) 17.860| 14.663 22%| [(+) IR e contribuico social 137 8 >100%| |Margem EBITDA Ajustado % 43% - -
Corredor Norte 8.164] _6.627 23%| [(+) Despesa (receita) financeira liquida 381 497 -23%| |()Nao recorrentes — - 90 —
Corredor Sul 4.937| 2.768 78%| [(+) Depreciacao e amortizacio 411 419 29| |EBITDA Ajustado l_'ecorrente (RS mllahoes) 4202 128 >100%
Santos 2.001] 1.713 17%| [(+) Efeito liquido da cessagao da depreciagao (25) — —| [ Margem EBITDA Ajustado recorrente % 43% 7% 36 p.p.
Navegacéo Costeira 2.757| 3.556 -22%| |EBITDA (R$ milhdes) 763 356 >100%| Desempenho operacional: movimentamos 4.937 mil toneladas (+78% vs. 2024), com
Receita operacional liquida (R$ milhdes) 2.465| 1.749 41%| |Ajuste contabil 27 93 -71%| destaque para o minério de ferro, que corresponde a 76% do volume total ante 55% em
Corredor Norte 1113 847 31% Hed pm 27 23 1% 2024, quando o corredor operou sob restricdes de calado. Receita operacional liquida
. o° () Hedge accounting — = °° ex-hedge accounting: totalizou R$982 milhdes (+89% vs. 2024), impulsionado pelo
Corredor Sul 982| 519 89%| |EBITDA Ajustado (RS milhdes) 790 449 76%|  maior volume movimentado e pelo melhor mix de cargas. Custos operacionais: R$544
Santos 153 137 12%| |EBITDA Ajustado das operagdes continuadas 950 339 >100%| milhdes (+ 26% vs. 2024), inferior a expansao de receita e volume, decorrente da maior
Navegacao Costeira 217 246 -12%| |Corredor Norte 576 438 31%| diluigdo de custos ao longo do ano. Despesas operacionais: somaram R$47 milhdes
EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhes) 1.125 578 95%| |Corredor Sul 422 (52) —| (-26% vs.2024), sendo que no ano anterior houve gastos nao recorrentes relacionados
Corredor Norte 662 464 43%| [Santos 58 43 379| atransferéncia de empurradores entre os corredores Norte e Sul, além do impacto de
Corredor Sul 422 38 100% i o/| um cambio mais elevado, que pressionou as despesas. EBITDA Ajustado recorrente:
Santos 58 56 2 40/0 (E;g:'??)l-:tzostado das operacdes descontinuadas E}gg; (19103 17/j totalizou R$422 milhdes com margem de 43%, crescimento vs. o EBITDA Ajustado
N 30 Costei 88 110 20; Ju = perac inu recorrente de R$38 milhdes gerados em 2024, evidenciando recuperagdo operacional
avegacao Losteira -20%| |Navegacao Costeira (160) 110 —| decorrente das melhores condigdes de navegagao — apoiadas por maior nivel de chuvas
Corporativo (106) (90) 17%| |Efeitos nao recorrentes que afetaram EBITDA 335 129 >100%| e pelas dragagens realizadas no periodo — aumento expressivo de volumes e maior
Alavancagem 2,3x| 7,0x -4,7x| |(-) Caugao CDP - 17 —| diluigao de custos, além de melhorias operacionais.
Mensagem da Administracao: (-) Doacéo ferrovia - 13 —| Resultado por corredor logistico: Santos
O ano de 2025 marcou um ciclo de profundas transformacées para a Hidrovias |(-) Impairment Potiguar - 90 - Santos 2025| 2024| 2025 vs 2024
do Brasil. Ao longo do periodo, a Companhia passou por movimentos estruturantes [(-) Baixa de projetos de investimento por des- - 9 -| [Volume total (mil tons) 2001 1.713 17%
que redefiniram suas bases de governanca, capital e ambicao de longo prazo. Destaco, | continuidade Fertilizantes 1.476| 1.459 1%
nesse contexto, a conclusao do aumento de capital e a consolidagao da Ultrapar como () impairment Navegagéo Costeira 125 _ _ . . =
nosso acionista controlador — um passo decisivo para assegurar perenidade societaria, (-) Baixas Navegagao Costeira 123 _ _ Eal S S— 526 255 >700f’
disciplina estratégica e uma visao clara de criagao de valor sustentavel ao longo dos pré- () Indenizagdes e compensagdes de clientes 7 — —| |Receita liquida (R$ milhGes) 153 137 12%
ximos anos. Esse novo capitulo foi acompanhado por uma ampla renovagéo da lideranca EBITDA A_‘? a P ¢ RS milho o Receita operacional liquida 153 137 12%
executiva, com a formagao de uma diretoria experiente e orientada a transformagao Justado recorrente (R$ milhGes) 1.125 578 95 ‘{" Custos operacionais (81) (66) 22%
operacional, da qual passo a ter a honra de fazer parte. Esse processo fortaleceu nossa | EBITDA Ajustado recorrente das operagoes 1.037 468 >100%| [Despesas (receitas) operacionais (14) (27) -48%
capacidade de execugao e permitiu decisGes estratégicas relevantes de simplificagéo continuadas —1 |AFRMM, créditos fiscais e outros ©0) M) 71%
e foco no core business, além da retomada de investimentos direcionados & eficiéncia | Corredor Norte 662 464 43% 1h6 o
d A > . A b ~ |EBITDA (R$ milhdes) 58 43 37%
operacional, & expansao modular e ao crescimento sustentavel. O ano de 2025 também | Corredor Sul 422 38 >100% 5 o S
: : " . Margem EBITDA % 38% 31% 7 p.p.
se destacou pelos resultados alcancados pela Hidrovias do Brasil. A Companhia |Santos 58 56 4% () Nao recorrentes 13
atingiu um marco histérico ao superar, pela primeira vez, o patamar acima de R$1 |Corporativo (106) (90) 17%| F= - — — -
bilhdo em EBITDA Ajustado recorrente, refletindo a recuperagao operacional. No [EBITDA Ajustado recorrente das operagoes 88 110 20% AE/,Baergz 2:;:_‘;:‘;!‘5;:;’::‘: o(::n't:;”;oeS) 385"/8 415:? S 4%
acumulado do ano, movimentamos 17.860 mil toneladas, o que resultou na georag:ao descontinuadas 9 Jl > ! () _ ) o P-Fz-
de R$1.125 milhces de EBITDA Ajustado recorrente — um crescimento de 95% em  [Navegacio Costeira 88 110 20%| Desempenho operacional: movimentamos 2.001 mil toneladas, incremento de 17%
relagdo a 2024 — consolidando uma base financeira sdlida que sustentara a retomada " vs. 2024, refletindo a diversificacdo do mix de cargas, com destaque para o inicio e
do crescimento da Companhia. No ambito operacional, seguimos avancando de Resultado consolldado. ___ consolidagéo da operagao de sal. Receita operacional liquida: somou R$153 milhdes
forma consistente em nossa jornada de seguranca, produtividade e léncia. Resultado consolidado (R$ milhdes) 2025| 2024 2025 vs 2024| (+12% vs.2024), crescimento inferior ao aumento de volume transportado, pelo efeito de
Iniciamos a implementagdo do novo sistema integrado de gestao operacional (SIGO) |Volume total (ktons) 17.860| 14.663 22%| mix de carga com maior participacao de sal, que possui tarifa inferior a de fertilizantes.
em todas as operacdes, fortalecendo nossa seguranga, o controle, a padronizagédo e a |Receita liquida (R$ milhGes) 2.438 1.656 47%| Custos operaciona_is: somaram B$81 (+22% vs.2024), em Iin.ha como crescime.ntride
eficiéncia dos processos. Nossa taxa de frequéncia de acidentes com afastamento foi | Receita operacional liquida 2.465| 1.749 41% volu(r’ne no ano e maior tarifa portuaria. Despesas operacionais: total de R$14 milhGes
Gade esperada a6 longo do termbo No Gorredor Norte, angamos na oimizacdo dos | 12008 accouning 7| __(93) %] o hoxido om 2024 roationado  dongao do Ivestmento para s pedcas fonovir,
dqde esperada ao longo do tgmpo. No Corredpr Nortet,' avangamos na ptlmlzaggo dos Custos operacionais (1.469)| (1.344) 9% EBITDA Al e récorrente- e §I$58 milhoes ( 4°/va 202‘{3) cogr:n b dé
ativos, com ganhos de produtividade que ampliam a utilizagc@o da capacidade existente Custos Operacionais ex-depreciago (1.128) ©73) 16% > J g giu | (+47 VS. ) ) ¢}
e viabilizam a expans&o modular dos terminais, incluindo a conclus@o do investimento P - : 221 38% (-3 p.p vs. 2024), resultado do maior volume movimentado e efeito mix no ano.
da Cabrea no TUP, que entrara em fase de testes no proximo semestre. No Corredor | DePreciacéo (custos S— (341)  (371) '85’ Resultado por corredor logistico: Navegagéo Costeira
Sul, as obras de dragagem e derrocagem na hidrovia do Paraguai, aliadas a condigoes | Despesas (receitas) operacionais __ (306)|  (304) 0% Navegacéo Costeira 2025| 2024| 2025 vs 2024
hidrolégicas mais favoraveis, reduziram as restrigdes & navegacéo e permitiram um | Despesas (receitas) operacionais ex- depreciacao|  (275)|  (256) 7%| |Volume total (mil tons) 2.757| 3.556 -22%
aumento relevante dos volumes transportados em 2025, mesmo com menor nivel de |Depreciacéo (despesas) (31) (48) -36%| |Bauxita 2757| 3.556 _02%
régua das aguas. Em Santos, a operagéo comeca a ganhar tragéo, impulsionada por | AFRMM, créditos fiscais e outros (297) (79) >100%| |Receita liquida (R$ milhdes) 197 223 -12%
melhorias operacionais no porto e pela consolidagdo da operagao de sal. No pilar de [Equivaléncia patrimonial 25 8 >100% - - P— ’
. h o T 9 p: ° |Receita operacional liquida 217 246 -12%
governanca corporativa, 2025 foi marcado pela construcéo de uma base sélida [EgITpA (RS milhdes) 763 356 >100%| [Hedge accountin 20) 23) 2%
para o crescimento futuro da Hidrovias do Brasil. A conclusdo do aumento de Margem EBITDA % 31% 20% 11 pp g - g_ o"
capital fortaleceu de forma relevante a estrutura financeira da Companhia, reduzindo [ ~=2" =~ =" .- o7 o 1% Custos operacionais S (136)] (143) 4%
restricoes e ampliando a capacidade de investimento, Esse movimento também con- | (2Hedge accounting 2 |Despesas (receitas) operacionais (5) 9) -44%
solidou o controle acionario pela Ultrapar, acionista com visdo de longo prazo, que |EBITDA Ajustado (R$ mllr:oes) 7900 4";9 76%| |AFRMM, créditos fiscais e outros (236) 15 -
reforca a governanca e cria as condicdes necessarias para a execugao consistente |Margem EBITDA Ajustado % 32%|  26% 6pp.| |EBITDA (R$ milhdes) (180) 87 -
da nossa estratégia de crescimento sustentavel e geragéo de valor. Em novembro, |(-) Nao recorrentes 335 129 >100%| | Margem EBITDA % I 35% -
concluimos a venda da operacao de Navegagao Costeira, avangando na otimizagao |EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 1.125 578 95%)| [(-) Hedge accounting 20 23 -12%
de portfo_llo. A trans_a(;ao permlt_e redirecionamento de esfo_rc;os e capltgl para negocios | Margem EBITDA Ajustado recorrente % 46% 33% 13p.p.| [EBITDA Ajustado (RS milhdes) (160) 110 —
com maior potencial de geracé@o de valor. Do ponto de vista financeiro, conduzimos |Depreciacao e amortizacao (373) (419) -11% ; P S
o L e p! C | | Margem EBITDA Ajustado % - 45% -
um robusto processo de reposicionamento do endividamento. Iniciamos 2025 com [Resultado fi i 381 497 -23% ~
C esultado financeiro (381)| (497) 6| [(-) Nao recorrentes 248 - -
uma alavancagem de 7,0x, reflexo de um ano de 2024 marcado por uma severa crise IR/CSLL (150) ®) ~100% v - — =
hidrica nos dois principais corredores, agravada pela elevada exposicao cambial das [T = = e g i 569 5% EBITDA Aj > recorrente (R$ milhGes) 88 110 -20%
nossas dividas. Ao longo do ano, eliminamos essa exposicao cambial e reduzimos | =Ucro (prejuizo) liquido (141)|  (569) °| |Margem EBITDA Ajustado recorrente % %]  45% -4p.p.
o custo de captago, beneficiados pela incorporacéo de risco Ultrapar. Somados & |Investimentos _ 379 361 5%| EBITDA Ajustado recorrente: R$88 milhdes no acumulado de 2025 (-20% vs. 2024),
conclusao do aumento de capital e 2 melhora consistente dos resultados operacionais, |Geracao de caixa das operacées 1.055 122 >100%| com margem EBITDA Ajustada recorrente de 41% (-4 p.p vs. 2024). Este resultado reflete

principalmente os custos relacionados a docagem do HB Tucunaré finalizada no 2T25. Em
2025 reconhecemos como nédo-recorrentes o efeito de impairment registrado na linha de
“AFRMM, créditos fiscais e outros”, decorrente do processo de venda anunciado no 1T25.
Despesas corporativas

Despesas corporativas 2025| 2024| 2025 vs 2024
Despesas (receitas) operacionais (107) (94) 14%
AFRMM, créditos fiscais e outros - (0) -
Equivaléncia patrimonial 1 4 -65%
EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhes) (106) (90) 17%

As despesas da estrutura corporativa totalizaram R$107 milhdes (+14% vs. 2024),
resultado da maior provis@o de bénus atrelado ao resultado no periodo e novo plano de
Incentivos de Longo Prazo (ILP) e investimentos em seguranca e projetos de tecnologia
que buscam maior eficiéncia e produtividade para a Companhia.

Investimentos

1 1to consolidado (R$ milhdes) 2025| 2024| 2025 vs 2024
Manutencao 197 116 70%
Expansao 159 222 -29%
Outorga STS20 23 22 5%
Ir til to total 379 361 5%

Em 2025 os investimentos somaram R$379 milhdes (+5% vs. 2024), em linha com o
investimento em projetos de expansao modular no Norte com a Céabrea no TUP, além
das manutengdes programadas de ativos e de docagem do HB Tucunaré na Navegacao
Costeira, que ocorreu ao longo de 2025.

Endividamento

Corredor Norte 2025| 2024| 2025 vs 2024 = —— ——

Volume total (mil tons) 8.164| 6.627 23% Endi 1to (R$ milhdes) 2025| 2024| 2025 vs 2024

A X — 579,

Graos “sistema integrado” 5.866| 4.881 20% SR?(;‘::E:MO bruto gzg? i;gl _g;of
Gré&os “rodoviario direto” 1.762| 1.243 42% - - >
Fertilizantes 535 503 6% Arrendamentos e outorga a pagar 247 316 -22%
Receita liquida (R$ milhGes) 1113 847 31% Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 12 1 7%

F g o - P
Receita operacional liquida 1.113] 847 ET A — . 1.531) 1.084 41%
Custos operacionais (367)] (334) 10% Caixa e aplicagdes financeiras 1.528| 1.071 43%
Despesas (receitas) operaciondis (102) (64) 61% Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 3 12 -78%

3 — — T
AFRMM, créditos fiscais & outros ©8) (1) >100%| (EndMidamentalliguido 2209/ L 047 257
EBITDA (RS milhGes) 576 438 31% EBITDA alavancagem LTM 950 578 64%
Margem EBITDA % 52%|  52% 0pp,| Alavar TS 12:5 X| 7,0, s
() Néo recorrentes 87 26 ~100% Encerramos o 2025 com divida liquida de R$2.209 milhdes, queda de 45% vs. 2024,
= Ty 7 refletindo o fortalecimento da posicao de caixa, sustentado pela geragéo operacional
%/ com navegagdo normalizada, pelo aumento de capital concluido em 2025 e pela venda

EBITDA Ajustado recorrente (R$ m|Iahoes) 6(:22 46u4 43 gac p p P

Margem EBITDA Ajustado recorrente % 60%| 55% 5pP.| da operacio de Navegagio Costeira. A alavancagem ao final do 2025 foi de 2,3x,

Desempenho operacional: no acumulado de 2025, o volume atingiu 8.164 mil tonela-
das, crescimento de 23% vs. 2024, impulsionado principalmente pela recuperacao das
condi¢des de navegacao. Receita operacional liquida: totalizou R$1.113 milhdes, alta
de 31% vs. 2024, refletindo principalmente o maior volume transportado ao longo do
ano. Custos operacionais: R$367 milhoes (+10% vs. 2024), explicado principalmente
pelo nivel de atividade nos periodos comparaveis. Despesas operacionais: R$102
milhGes (+61% vs. 2024), refletindo realocacgéo de colaboradores do corporativo para
as operacdes em 2025 além de reajustes salariais e maior remuneragao variavel, em
fungao da evolugao dos resultados. EBITDA Ajustado recorrente: R$662 milhGes
(+43% vs. 2024), com margem de 60% (+5 p.p. vs. 2024), reflexo de um ano com
condi¢des de navegagao mais normalizadas.

reducao relevante de 4,7x vs. 2024, explicada pela expansdo do EBITDA LTM com a
retomada das operacoes devido as melhores condi¢cdes de navegacao e pela reducao
do endividamento liquido. Em 2025, a Companhia concluiu a reestruturagao de parte
da divida, com a recompra do Bond 2031 via 42 emissado de Debéntures com aval da
Ultrapar, e a venda da operacdo de Navegagao Costeira, com entrada de caixa no tri-
mestre, reforcando a liquidez e reduzindo o endividamento liquido. Pela primeira vez em
sua histéria, a Hidrovias ficou abaixo dos covenants das dividas, com apuracao ao final
de 2025 de 3,0x, dentro do limite de 3,5x, resultado tanto do desempenho operacional
quanto da nova estrutura de capital. Além disso, 100% da divida encontra-se protegida por
instrumentos de hedge, mitigando a exposicéo a oscilagdes cambiais e de taxas de juros.

continua ... )
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Hidrovias do Brasil S.A.

Caixa e perfil de amortizacdo e composicdo por moeda da divida bruta
(R$ milhdes): A Companhia apresenta cronograma de amortizag¢éo longo, com prazo
médio de 4,9 anos e custo médio ponderado de 106,0% CDI.

Cronograma de Amortizagao da Divida (R$milhdes) Composicao
2.183 por Moeda
1.528
630
301
166 134
67 N

Caixae Até1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4ab5anos Apos M Moeda nacional
aplicagbes 5 anos
financeiras Il Moeda estrangeira

Caixa e aplicagdes financeiras [ Bonds [l BNDES [l Debéntures [l Finep

Mercado de capitais

Mercado de capitais 2025 2024
Quantidade final de acdes (mil) 1.360.382.643| 760.382.643
Valor de mercado (R$ milhGes) 4.965 2114
B3

Volume médio/dia (mil agdes) 1.340 2.693
Volume financeiro médio/dia (R$ mil) 4.892 7.486
Cotacdo média (R$/acéo) 3,7 2,8

160 Evolucdo HBSA3 x Ibovespa (Base 100)
120

80

134 1BOV

Sustentabilidade

Ao longo de 2025, a Companhia alcangou marcos como o reconhecimento entre as
100 empresas mais inovadoras no uso de Tl no Brasil, concedido pelo IT Férum.
Também publicou o Relato Integrado 2025, evidenciando sua atuacdo em um ano
desafiador, marcado por eventos climaticos extremos e reforcando o compromisso com
a sustentabilidade e a resiliéncia operacional. Em 2025, a Hidrovias passou a integrar,
pela primeira vez, a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3. A estreia da Companhia foi marcada por um resultado expressivo: alcangamos um
score (pontuacao) de 73,67%, que nos posiciona entre as 40 melhores empresas das
82 listadas. Outro destaque foi a participagcao da Companhia na COP30, reforcando
seu posicionamento em logistica sustentavel e na transicdo para uma economia de
baixo carbono. Esse compromisso também se refletiu nos reconhecimentos recebidos:
a Hidrovias foi destaque no Prémio Epoca 360°, pela consisténcia na integragédo da
sustentabilidade e estratégia de negdcios, e, pelo segundo ciclo consecutivo, conquistou
o Selo Integridade 2025-2027 no Paraguai, certificacao que reafirma a adogao de pra-
ticas éticas, transparentes e responsaveis. O compromisso com a sustentabilidade
é parte estruturante da estratégia da Hidrovias e orienta as decisdes que asseguram a
perenidade, a competitividade e a resiliéncia do negécio no longo prazo. Em linha com
seus temas materiais, em 2025 a Companhia avangou de forma consistente nas metas
relacionadas a cadeia de valor, ao desenvolvimento local, a integridade e ao desem-
penho ambiental, fortalecendo padrdes de governancga, ampliando impactos positivos
nos territorios onde atua e promovendo maior eficiéncia nos controles operacionais.
Governanca )

A Hidrovias do Brasil S.A. possui, em seu Cédigo de Etica e Conduta, diretrizes apli-
cdveis a promocao do tratamento justo, da igualdade e do respeito a diversidade, que
orientam a atuagado da Companhia, de seus colaboradores e de seus administradores.
Essas diretrizes refletem o compromisso institucional da Hidrovias com a equidade de
género, a diversidade, o respeito as diferencas e a igualdade de oportunidades em todos
os processos de gestdo de pessoas. A Companhia adota uma politica de equidade
baseada em compromissos publicos, metas claras, mecanismos de governanca e indi-
cadores mensurados, integralmente aplicaveis a sua estrutura. O Cédigo de Etica veda
praticas discriminatérias ou a concessao de privilégios injustificados, inclusive aqueles
relacionados a género. Os indicadores relacionados ao tema s&o divulgados anualmente

Em 31 de Em 31 de
Mulheres empregadas por dezembro de 2025 dezembro de 2024
niveis hierarquicos Total de % Total de %
colaboradores colaboradores
Conselho de Administragédo 7 14% 7 14%
Presidéncia 1 0% 1 0%
Direcdo 7 43% 7 57%
Geréncia 29 45% 33 48%
Coordenagao 53 47% 62 48%
Administrativo 85 61% 100 61%
Total 182 52% 210 53%
Proporcao da remuneracao total entre Em 31 de Em 31 de
géneros por nivel hierarquico | bro de 2025 d bro de 2024
Conselho de Administracao 100% 100%
Presidéncia - -
Direcéo 74% 89%
Geréncia 80% 81%
Coordenacéo 93% 92%
Administrativo 94% 87%

Disclaimer

Este relatdrio contém declaracdes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e
crengas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
subsidigrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por andlises feitas por sua admi-
nistracéo. Isso significa que afirmacées e declaragoes aqui contidas, fundamentadas em
minucioso estudo de informagdes publicas disponibilizadas para o mercado em geral,
embora consideradas razodveis pela Companhia, poderdo nao se materializar e/ou

— 133 HBSA3 no Relato Integrado e em outros documentos publicos, reforcando a transparéncia das conter imperfeicbes e/ou imprecisées. Essa ressalva sobre as informacées demons-
40 praticas corporativas. Com base nessas diretrizes, e em conformidade como art. 133, §  tradas indica a existéncia de situacbes adversas que poderao impactar os resultados
62, da Lei n®6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 15.177/25, a Companhia apresenta, esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado,
0 W & A\qﬁ'J Q}\‘f’ k\rﬁ’ ,;\"59 &rﬁb & o\‘ﬁ" @9 @ﬁ" \\\'ﬁ’ 43‘7? a seguir, as informacdes que evidenciam a composicao de seu quadro funcional, de sua pois referidos fatores vao além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma, a
Q\&" Q’\\"’(\ & © Q\'I>° NN ,\’\\0\ ,\\fb" Q\f? ,\\0" Q\o" ,\\67’ administracdo e os dados agregados de remuneragao, de forma transparente, objetiva Companhia ndo garante o desempenho refletido nessa apresentagdo e, por isso, ndo
S % v > ° ® ) ® e alinhada as melhores préaticas de governanga ESG. constitui material de oferta para compra e/ou subscrigéo de seus valores mobiligrios.
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2024 2025 2024 2024 explicativa 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Reapre-  Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre-
Ativos circulantes sentado sentado sentado sentado | Passivos circulantes sentado sentado sentado  sentado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 88.187  509.430 67.090 1.083.247 988.450 663.919 | Fornecedores 13 11.159 7.314 11.963  138.946 163.125  172.452
Titulos e valores mobiliarios 6.2 — — 1.063 29.284 64.826  150.001 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 14.2 51.349 32.041 35.010 67.059 1.265.209 164.562
Contas a receber de clientes 7.2 — — —  100.901 183.606  141.835 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 32.359 20.463 26.250 75.002 59.085 70.527
Contas a receber com partes relacionadas 17.2 20.854 15970  17.501 576 - - gf?essf’s Jl;q;:'?'ﬁ 16.2 ; 332 5 g;g ;g;; Gggg‘: gg;gg gé?gg
Estoques - - — 144324 162.438 93.826 rigagoes tributarias . E - : - : -
Impostos a recuperar 8 26.694 18.486 14.925 195461 247.397 201.487 | Imposto de renda e contribui¢ao social 25.3.2 65 - - 31.460 116.163 87.636
P _ _ _ _ | Contas a pagar com partes relacionadas . X E . X . -
Dividendos a receber 17.2 14692  14.692 ¢ lacionad 172 4784 501432 4179  4.997  500.000
X ’ ’ ! Passivo de arrendamento 12.2 - 749 994 23.341 72.402 47.096
Qutros ativos 1.866 1.157 2.005 104.979 87.852 89.456 Outras contas a . _ 6.334 395  147.837 12.616 42580
Total dos ativos circulantes 137.601 _ 559.735 _ 117.276 1.658.772 _1.734.569 _1.340.524 | 1.\ %52 pzsssi“”ggi reulantes 10740 E73.926 97601 BS8.107 3325138 695.649
Nao circulantes Passivos nao circulantes
) . Empréstimos, financiamentos e debéntures 14.2 2.366.780 975.613 954480 3.413.938 3.538.713 3.855.173
Titulos e valores mobiliarios 6.2 116.665 - - 415723 18.031 16.547 Processos judiciais 16.2 _ - _ 27111 - -
Contas a receber de clientes laci 17'22 5 - - - 1 1_ 3.200 i'oog Contas a pagar com partes relacionadas 17.2 302.657 363.467 145.354 - - -
Contas a receber com partes relacionadas 7. 628.500 - - 618 6.372 -982 | |nstrumentos financeiros derivativos 26.4 11798 11.063 45344 11798  11.063 45344
Depésitos judiciais 16.4 41.190 37.626 40.304 71.896 85.475  102.142 | passivo de arrendamento 12.2 _ 2.433 1.019 223799 243.343 229.484
Imposto de renda e contribui¢ao social Outras contas a pagar 10.497 7.960 6.115 90503 101.613  38.195
diferidos 25.3.2 28.060 21.314 45.207 35.107  242.054 141.952 Provisao para perda com investimento 9.2 9.592 _ _ _ _ _
Impostos a recuperar o 8 - 4 4 238 30.696  45.230 | Total dos passivos ndo circulantes 2.701.324 1.360.536 1.152.312 3.767.149 3.894.732 4.168.196
Instrumentos financeiros derivativos 26.4 2.728 12.490 - 2.728 12.490 — | Patriménio liquido
Outros ativos 48 101 80 111435 142.325  66.016 | Capital social 18 2.559.469 1.359.469 1.359.469 2.559.469 1.359.469 1.359.469
Investimentos 9.2 3.969.773 2.321.851 2.442.083 135.974 135.146  102.026 | Custo na emissao de agbes (24.885) (24.885) (24.885) (24.885) (24.885)  (24.885)
Imobili'zado 10.2 10.839 3.756 4.038 3.704.077 4.293.070 3.920.610 | Reservas de capital 13.299 45.231 42.284 13.299 45.231 42.284
Intangivel 11.2 29.112 26456  28.183  61.007 229.749  252.019 | Prejuizo acumulado (955.685) (844.542) (275.127) (955.685) (844.542) (275.127)
Direito de uso 1241 - 3.021 1.794 ~ 288.733 _ 338.585  305.853 | Outros resultados abrangentes 569.854  516.619  333.315  569.854  516.619  333.315
Total dos ativos nao circulantes 4.826.915 2.426.619 2.561.693 4.828.536 5.537.193 4.961.377 | Total do patrimdnio liquido 2.162.052 1.051.892 1.435.056 2.162.052 1.051.892 1.435.056
Total dos ativos 4.964.516 2.986.354 2.678.969 6.487.308 7.271.762 6.301.901 | Total dos passivos e patriménio liquido 4.964.516 2.986.354 2.678.969 6.487.308 7.271.762 6.301.901

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante

das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées do Valor Adicionado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Reapre- Reapre- | Receitas Reapresentado Reapresentado
sentado sentado | Receita de servigos - - 2.324.834 1.499.159
Receita liquida de vendas e servigos 222 - — 2.241.099 1.432.424 | Receitas relativas a construgéo de ativos préprios 11.916 11.313 290.553 291.019
Custos dos servigos prestados 23 - —(1.333.041) (1.162.893) | Outras receitas (despesas) 44 (217) (60.942) (5.626)
Lucro bruto - — _908.058  269.531 | Constituicao (reversdo) de provisdo para perdas - - 537 (1.965)
Receitas (d ) operacionai Insumos adquiridos de terceiros:
Gerais e administrativas 23 (115.579) (107.039) (301.368) (286.656) | Custo dos servigos prestados - - (702.660) (676.985)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa 23 - - 537 (1.965) | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (44.940) (36.260)  (172.503) (163.839)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 504.461 (329.243) 24.057 7.439 | Construgao de ativos proprios (11.916) (11.313)  (290.553) (291.019)
Perdas por impairment - - —  (88.524) | Valor adicionado (consumido) bruto (44.896) (36.477) 1.389.266 650.744
Outras receitas e (despesas) 23 45 (216) _ (60.941) (5.653) | Depreciacao e amortizagéao (10.433) (14.340)  (371.933) (373.823)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 388.927 (436.498) 570.343 (105.828) | Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 24.2 300.016 80.469 422.235 531.358 | Resultado de equivaléncia patrimonial 504.461 (329.243) 24.057 7.439
Despesas financeiras 24.2 (635.184) (219.001) (800.235) (1.016.903) | Receitas financeiras 300.016 80.469 422.235 530.054
Resultado financeiro liquido (335.168) (138.532) (378.000) (485.545) | Valor adicionado das operagées continuadas a distribuir 749.148 (299.591) 1.463.625 814.414
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 53.759 (575.030)  192.343 (591.373) | Valor adicionado das operagGes descontinuadas a distribuir (201.424) 25.207 _ (65.797) 131.231
Imposto de renda e contribuicdo social Valor adicionado total a distribuir 547.724 (274.384) 1.397.828 945.645
Corrente 25.3 - 4.302 (5.936)  (83.478) | Pessoal: 51.597 46.529 334.949 274.372
Diferido 253 6.747 _ (23.894) (125.901) 80.229 | Remuneracao direta 16.963 20.919 232.063 200.625
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas 60.506 (594.622) 60.506 (594.622) | Beneficios 30.990 22224 89.979 63.581
Operagdes descontinuadas (201.424)  25.207 (201.424)  25.207 | FGTS 3.644 3.386 12.907 10.166
Prejuizo do exercicio (140.918) _ (569.415) _ (140.918) _ (569.415) | Tributos: 1.861 29.501 267.935 119.065
Lucro liquido (prejuizo) por agéo do capital social das Federais 1.777 20463  221.414 82.796
operacgoes continuadas (média ponderada do exercicio) — R$ Estaduais 84 38 8.114 8.317
Bésico 19 0,0521  (0,7820) 0,0521  (0,7820) | Municipais - - 38.407 27.952
Diluido 19 0,0521  (0,7820) 0,0521  (0,7820) | Remuneracéo de capitais terceiros: 635.184 219.001 800.235 1.015.599
Lucro liquido (prejuizo) por agéo do capital social das opera- Juros s/ empréstimos, outorga e outros 196.006 139.419 272.656 305.710
¢coes descontinuadas (média ponderada do exercicio) — R$ Atualizagdes monetarias e cambiais 34.352 31.715 65.571 647.793
Basico 19 (0,1736) 0,0332  (0,1736) 0,0332 | Outros 404.826 47.867 462.008 62.096
Diluido 19 (0,1736) 0,0332  (0,1736) 0,0332 | Remuneracao de capitais préprios: 60.506 (594.622) 60.506 (594.622)
Lucro liquido (prejuizo) por acéo do capital social (média Lucro (Prejuizo) do exercicio 60.506 (594.622) 60.506 (594.622)
ponderada do exercicio) — Valor adicionado das operacdes continuadas distribuido 749.148 (299.591) 1.463.625 814.414
Basico 19 (0,1214)  (0,7489)  (0,1214)  (0,7489) | Valor adicionado das operacoes descontinuadas distribuido (201.424) 25.207 (65.797) 131.231
Diluido 19 (0,1214)  (0,7489)  (0,1214)  (0,7489) | Valor adicionado distribuido 547.724 (274.384) 1.397.828 945.645
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes do Resultado Abrangente Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) i Reservas de Reservas Ajustes de avaliagio
Controladora Consolidado capital e outros de lucros patrimonial
2025 2024 2025 2024 PO - S : :
Reapre- Reapre- . (._‘.us_to na Ag_lo na Opcoes Prejuizo Ajustes acu- . Ajuste de
sentado sentado N_ota_ Capqal emlssao_de emissao outorga- acumulado muladgs !nstrun_lentos
Prejuizo liquido do exercicio (140.918) (569.415) (140.918) (569.415) explicativa social acoes de acoes das Reapresentado de conversao financeiros (*) Total
Outros resultados abrangentes: Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.359.469 (24.885) 4.401 37.883 (326.660) 468.728 (135.413) 1.383.523
Itens q“‘; poderéo ser rzclassifi::ac:jos. Ajuste de periodos anteriores 4.2 - - - - 51.533 - - 51533
B e oneoaltado: Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.350.469  (24.885) 4401 37.883 (275.127) 468.728  (135.413) 1.435.056
moeda estrangeira (106.663) 207.789 (106.663) 207.789 | Prejuizo liquido do exercicio - (569.415) - — (569.415)
Hf?ncgec zﬁgg“”f"”g de instrumentos 49.:308) 49.:308) Plano de incentivo de longo prazo 20.2 - - - 2.947 - - 2947
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 24. — 24,823 | Outros resultados abrangentes - - 207.789 (24.485) 183.304
Total (106. 663) 183.304 (106.663) 183.304 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.359.469 (24.885) 4.401 40.830 (844.542) 676.517 (159.898) 1.051.892
Itens que nao poderao ser reclassifica- Aumento de capital 1.1.2 1.200.000 - - - - - - 1.200.000
R‘i‘;ﬁZpaz%aoadgi'gg;:ggg::nﬂﬁgrgz“"ad°' Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - (140.918) - ~ (140.918)
instrumentos financeiros na venda de Plano de incentivo de longo prazo 20.2 - - - (2.157) - - - (2.157)
controladas o . 240.047 — 240.047 — | Prescrigéo do direito de exercicio das opgées 20.2 - - - (29.775) 29.775 - - -
In(]i?gz;%ge renda e contribui¢do social (80.149) — (80.149) _ | Outros resultados abrangentes - - - - - (106.663) 159.898 _ 53.235
Total 159.898 ~159.898 — | Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.559.469 (24.885) 4.401 8.898 (955.685) 569.854 — 2.162.052
Resultado abrangente do exercicio _(87.683) (386.111) _(87.683) (386.111) | ) £1jto apresentado liquido de imposto de renda e contribuigéo social diferido.
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas )
L financeiras individuais e consolidadas continua ... J
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Hidrovias do Brasil S.A.

Demonstracoes de Fluxo de Caixa — Método Indireto — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2024 2025 2024 024 2025 2024
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Nota comercial entre partes relacionadas (107.182) - - -
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 60.506 (594.622) 60.506 (594.622) | Mutuos entre partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: Mutuos concedidos (562.446) - (140) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 9.2) (504.461) 329.243 (24.057) (7.439) | Recebimento de amortizagao de principal 15.287 - 4110 -
Amortizacao de ativos de direito de uso (nota 12.2) 504 1.086 50.021 58.335 | Recebimento de juros 16.915 - - -
Depreciacdes e amortizacdes (nota 10.2 e 11.2) 9.930 13.365 321.912 315.488 | Caixa recebido na venda de investimentos 192.871 - 192.871 -
Juros, variacdes monetdrias e cambiais 339.867 121.499 337.856 580.144 | Aumento de capital em controladas (1.571.022) (500) - -
Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente e Diferido (nota 25.3) (6.747) 19.592 131.837 3.249 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento continuadas _ (2.036.140) (8.995) (486.150) (202.238)
Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 22) - - 6.906 69.994 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento descon-
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (nota 10 e 11) 291 425 11.335 39.185 | tinuadas (45.082) - (49.210) (5.558)
Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 12) (61) - (6.040) (2.312) | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de i 1to total (2.081.222) (8.995) (535.360) (207.796)
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 10) - - - 88.524 | Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas (nota 20) (1.884) 2.947 (1.884) 2.947 | Empréstimos, financiamentos e debéntures
Demais provisdes e ajustes 361 3.933 (3.533) 16.458 | Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.773.346 - 1.773.343 -
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: Amortizacao de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (409.511) (2.487) (2.242.837) (2.486)
Contas a receber - - 21.281 (38.876) | Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures (226.641) (96.235) (353.634) (262.288)
Estoques - - (709) (66.754) | Pagamento de contratos de arrendamentos
Impostos a recuperar (7.943) (2.294) (23.745) 3.202 | Principal (648) (1.124) (78.721) (74.521)
Partes relacionadas (4.884) 1.531 (576) (1.401) | Juros pagos (82) (99) (6.821) (8.337)
Outros ativos (4.223) (4.415) (33.218) (73.554) | Mutuo obtidos entre partes relacionadas
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: Captacédo de mutuos obtidos 271.040 160.000 - -
Fornecedores 4.451 (6.861) (10.203) (20.558) | Amortizacao de principal obtidos (296.316) - - -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 11.896 (12.365) 21.114 (35.260) | Pagamento de juros sobre mutuos obtidos (38.052) - - -
Obrigagdes tributarias (4.466) 40 (18.889) 31.104 | Aumento de capital recebido 700.000 - 700.000 -
Outras contas a pagar (3.569) 18.176 123.843 11.531 | Adiantamento para futuro aumento de capital - 500.000 - 500.000
Outras contas a pagar com partes relacionadas 3.353 . 4.997 3.227 | Liquidacao de instrumentos financeiros derivativos — Hedge 147.260 - (147.260, -
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto 127.100 - 8.705 2.705 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.625.876 560.055 (355.930) 152.368
Pagamentos de contingéncias - - (2.196) — | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Impostos de renda e contribuicdo social pagas - - (803) (79.570) | descontinuadas - (96.235) (64.796) 202.810
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento total 1.625.876 463.820 (420.726) 355.178
operacionais continuadas 20.021 (108.720) 974.460 305.747 | Efeito das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades moeda estrangeira - - (4.762) 55.267
operacionais descontinuadas 14.082 96.235 81.185 (183.865) | Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (421.243) 442.340 94.797 324.531
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 509.430 67.090 988.450 663.919
operacionais total 34.103 (12.485) 1.055.645 121.882 | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (421.243) 442.340 94.797 324.531
Aplicagdes financeiras, liquidas de resgates - 1.073 (364.093) 104.867 | Transagoes sem efeito caixa:
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (20.738) (9.568) (316.677) (303.386) | Adicdes e remensuragdes em ativos de direito de uso e arrendamen-
Ganhos por venda de ativo imobilizado e intangivel 175 - 175 —| tosapaga 255 2.313 28.098 94.143
Custos com admiss&o inicial do arrendamento - - (2.396) (3.719) | Aquisicdes de imobilizado e intangivel sem efeito caixa 1.609 2.212 28.449 26.843

As notas explicativas da administracao s&o parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Hidrovias do Brasil S.A. em conjunto com suas controladas
(“Companhia” ou coletivamente “Hidrovias”) ¢ uma Companhia anénima de capital aberto
com sua sede na capital do estado de Sao Paulo, Brasil, localizada na Avenida Briga-
deiro Luis Ant6nio, n® 1343 — 72 andar, bairro Bela Vista. A Companhia foi constituida
em 18 de agosto de 2010, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracédo,
abrir filiais, agéncias e estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior. A
Hidrovias possui acdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3), listada no
segmento do Novo Mercado sob o céddigo HBSA3. A Companhia é controladora direta
e indireta de empresas de capital fechado e tém como objeto social exercer atividades
de logistica e infraestrutura hidrovidria, rodovidria e multimodal, no Brasil e no exterior,
incluindo as listadas abaixo: (a) Transporte de mercadorias. (b) Construcao e exploracao
de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos. (c) Navegacao fluvial e
maritima, cabotagem e armazenamento de mercadorias. (d) Prestacdo de servicos de
logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros. (e) Outras atividades correlatas
ou de qualquer forma relacionadas ao seu objeto social. A Companhia e suas subsidi-
arias operam em quatro terminais portudrios, com capacidade total de carregamento
de 16,7 milhdes de toneladas por ano e uma estagdo de transbordo, estrategicamente
localizados, além da frota hidroviaria atual, que conta com 484 barcacgas de carga,
24 empurradores principais, 7 empurradores auxiliares, sendo distribuida de forma
a atender as demandas especificas dos clientes, garantindo flexibilidade operacional
para diferentes rotas e tipos de carga. Essa estrutura permite rapidas adaptacoes as
condi¢cdes de mercado e a demanda de transporte. A Companhia é controlada pela
Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”), a qual detém indiretamente 58,74% de partici-
pacéo nas agdes ordindrias do capital social. A Ultrapar € uma Companhia anénima de
capital aberto domiciliada no Brasil, com a¢des negociadas no segmento Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo UGPA3, e na Bolsa de Nova
lorque (“NYSE”) por meio da American Depositary Receipts (‘ADRs”) nivel Ill sob o
coédigo UGP. 1.1. Principais eventos do periodo: 1.1.1 Venda da Cabotagem: Em 27
de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou contrato para a venda de sua operagao
de navegacao costeira (Cabotagem) a Companhia de Navegacao Norsul. A venda da
operacéo de cabotagem reforca o foco no posicionamento estratégico da Companhia,
permitindo a otimizagédo do seu portfélio de negdcios e a concentragdo de esforgcos
nos investimentos de maior atratividade estratégica e sinergia operacional, além da
contribuicdo imediata com a reducé@o do seu nivel de alavancagem financeira. Em 3
de novembro de 2025, a Companhia anunciou a conclusédo da operacédo de venda da
totalidade das agdes da Cabotagem, apds conclusao de todas as condigoes precedentes.
Para maiores informacdes, vide nota explicativa n®4.1.1.1.2 Processo de aumento de
capital: Em 05 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a homologagao
total do aumento do capital social da Hidrovias originalmente aprovado em Reunido do

Conselho de Administracao da Companhia em 28 de fevereiro de 2025 e rerratificado em
Reuniao do Conselho de Administragao realizadas em 04 de marco de 2025 (“Aumento
de Capital”), em razdo da verificacdo da subscricado e integralizacdo de 600.000.000
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, que conferem os mes-
mos direitos atribuidos as demais acdes ordindrias de emissédo da Companhia, pelo
preco de emiss&o por acdo de R$ 2,00. Com a homologagao do Aumento de Capital, a
Ultra Logistica Ltda. (“Ultra logistica”) passou a deter acdes ordinarias da Companhia,
representativas de aproximadamente 50,0% do capital social total da Companhia,
resultando na consolidagéo origindria de controle da Companhia. A Companhia esta
reapresentando suas demonstragdes financeiras comparativas, devido a mudanca de
algumas de suas praticas contabeis, em consonancia aquelas adotadas pelo acionista
controlador. Para maiores informacdes, vide nota explicativa n® 4.2. 1.2. Impactos
contabeis relacionados as mudancas climaticas: As mudancas climaticas figuram
entre os principais riscos globais para economias e modelos de negécio, conforme
indicado por organismos internacionais, como o World Economic Férum (WEF). Para
a Hidrovias do Brasil, esses riscos estdo associados, principalmente, a variabilidade
hidrolégica, a maior frequéncia de eventos climaticos extremos e a potenciais riscos
de transicéo, com reflexos a perenidade operacional e efeitos econdmicos e contabeis
ao longo do tempo. Diante desse contexto, a Companhia atua de forma estruturada
na gestao de riscos climaticos, fortalecendo sua resiliéncia operacional por meio de
uma estratégia consistente de adaptagao. A Hidrovias busca continuamente aprimorar
as condicdes de navegacdo e adaptar suas operagoes e ativos as variagdes dos rios
e do clima, garantindo a perenidade e a seguranga no negocio. A Hidrovias do Brasil
é referéncia em transporte hidrovidrio, reconhecido por sua elevada eficiéncia ener-
gética e menor intensidade de carbono por tonelada de carga transportada, quando
comparado aos modais rodovidrio e o ferroviario. Em termos de emissdes, o transporte
hidroviario pode emitir até 70% menos CO? em relagao ao modal rodoviario e cerca de
30% menos quando comparado ao ferroviario. Na pratica, a Companhia oferece uma
solugao logistica sustentavel e integrada, com capacidade de conex&o entre modais,
contribuindo para a redugao das emissdes e descarbonizagao do setor de transportes.
Para sustentar essa estratégia, a Companhia mantém um Programa de Gerenciamento
de Emissoes de Gases de Efeito Estufa, que contempla iniciativas continuas de
monitoramento, capacitagao, engajamento interno, auditorias, acompanhamento de
metas e implementagéo de projetos de mitigagdo, bem como o reporte sistematico
das informag6es. O inventario corporativo de emissdes é verificado por terceira parte
independente e divulgado no ambito do Programa Brasileiro do GHG Protocol, na
categoria ouro. 1.3. Participacdes societarias: A Companhia possui participagoes
societdrias nas seguintes entidades legais:

31/12/2025 31/12/2024
% Participacao | % Participacao
Denominacéo Atividade principal Segmento Pais Direta | Indireta | Direta| Indireta
: : Y “ . » (1) (2) Armazenamento e elevacao de . % _ % %
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. (“HB Vila do Conde”) carga e transporte fluvial Corredor Norte Brasil 100% 1% 99%
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. (“HB Holding Norte”) @) PartICIpagasooggg:ggzl de outras Corredor Norte Brasil - - 100% -
Hidrovias do Brasil — Intermediacao e Agenciamento de Servicos Ltda. | Intermediagdo e agenciamento ; _ _ _
(“HB Intermediaco”) (@) de servicos Corredor Norte Brasil 100%
Hidrovias do Brasil - Admlnlggﬁ%:;"ﬁg)r tudria de Santos S.A. (HB Movimentagao e armazenagem Santos Brasil 100% - - 100%
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (‘HB Cabotagem”) (3) Transporte 22:‘[':‘0 de cabo- Cabotagem Brasil - - 100% -
. . o . ” Participacao no capital de outras n o _ o _
Hidrovias del Sur S.A. (“Hidrovias del Sur”) sociedades Corredor Sul Uruguai | 100% 100%
« » Participag@o no capital de outras .
Baloto S.A. (“Baloto”) sociedades Corredor Sul Uruguai 3% 97% 3% 97%
Girocantex S.A. (“Girocantex”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
Cikelsol S.A. (“Cikelsol”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
) “ - Arrendamento de ativos de i o, _ o,
Resflir S.A. (“Resflir’) navegacao Corredor Sul Uruguai - 100% 100%
Hidrovias del Paraguay S.A. (“Hidrovias del Paraguay”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Pricolpar S.A. (“Pricolpar”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (“Navegacion”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 95% 5% 95% 5%
Hidrovias South America BV (“Hidrovias South America”) Transporte fluvial Corredor Sul Holanda | 100% - 100% -
Baden S.A. (“Baden”) Administracao portudria Joint Venture Paraguai | 50% - 50% -
Limday S.A. (“Limday”) Transporte fluvial Joint Venture Uruguai - 45% - 45%
Obrinel S.A. (“Obrinel”) Terminal especializado de carga | Joint Venture Uruguai - 49% - 49%
Hidrovias International Finance S.a.r.l. (“Finance”) Agem:larﬂsgtnc::gﬁac;peragoes Outros Luxemburgo | 100% - 100% -
(1) Em 2 de dezembro de 2024 as investidas HB Maraba e Via Graos foram incorporadas pela HB Vila do Conde. Decorrente da incorporacéo, a controladora passou a deter

1% do capital social da HB Vila do Conde. (2) Em 2025 as investidas HB Intermediacéao e HB Holding Norte foram incorporadas pela HB Vila do Conde e Hidrovias do Brasil
S.A, respectivamente. Decorrente da incorporacéo, a controladora passou a deter 100% do capital social da HB Vila do Conde e HB Santos. (3) As informacgdes do segmento
Cabotagem esté@o apresentadas como Operagao Descontinuada conforme nota explicativa n° 4, cuja alienacdo por venda ocorreu em 03 de novembro de 2025.

2.Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras — 2.1 Base
de preparacgao: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 02 de marco de 2026 e foram preparadas conforme as praticas
contédbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informagées
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. Aplicamos a Orien-
tagdo Técnica OCPC 7 (R1) e a Resolugdo CVM n° 189/2023, atendendo aos reque-
rimentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes,
que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informacdes rele-
vantes usadas na gestao do negécio estao evidenciadas neste documento. As demons-
tragbes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumen-
tos financeiros derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor
justo. Os ativos mantidos para a venda, quando existentes, sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Todos os valores
divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproxi-
magao de milhares de reais, salvo indicagdo contréria. 2.2 Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresen-
\tadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia,

exceto se expresso de outra forma. A moeda funcional das controladas no Uruguai,
Paraguai, Holanda e Luxemburgo é o Délar norte-americano. Os efeitos de conversao
da moeda funcional das controladas no exterior para o Real sdo contabilizados no
patriménio liquido como “Outros resultados abrangentes”. Transa¢cdes em moeda
diferente da funcional s@o convertidas para a respectiva moeda funcional pelas taxas
de cambio das datas de cada transacéo. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moeda diferente da funcional s@o convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas
taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetdrios sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados. As informagdes financeiras de controladas no exterior
(Paraguai, Uruguai, Luxemburgo e Holanda) estdao sendo apresentadas em Reais,
convertendo a moeda funcional para a moeda de apresentagao, através dos seguintes
procedimentos: ® Os ativos e passivos foram convertidos utilizando a taxa de fechamento
na data do balango; * O patriménio liquido foi convertido a valor histérico de formagao;
e * Receitas e despesas foram convertidas utilizando-se a taxa média mensal. 2.3 Uso
de estimativas e julgamentos contabeis: A preparacdo de demonstracdes financei-
ras requer o uso estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administragao da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexi-
dade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras estdo apresentadas juntamente com cada rubrica. Na
preparagédo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Adminis-
tracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das poli-
ticas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisoes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos realizados na
aplicacao das politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explica-
tivas: « Nota explicativa n® 2.4 — Consolidacéo: determinagc@o se a Companhia detém
de fato controle sobre uma investida; ¢ Nota explicativa n® 22.1 — Reconhecimento de
receita; As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n® 7 — Mensuragédo de
perda de crédito esperada para contas a receber; * Nota explicativa n® 10 — Vida util
dos ativos imobilizados;  Nota explicativa n® 16 — Reconhecimento e mensuracdo de
provisdo para processos judiciais; ¢ Nota explicativa n® 25 — Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidades de lucro tributavel futuro. Mensuragéao do valor justo:
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas
requerem a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo finan-
ceiros. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui a avaliacdo e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo. Os dados nao
observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes de ava-
liagao. Se informacdes de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de
precos, sao utilizadas para mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sao
analisadas para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos
do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes
devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia e suas controladas usam dados observéaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma: * Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
s&0 observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 20 — Programas de
incentivo de longo prazo; * Nota explicativa n® 26 — Gestao de riscos. 2.4 Bases de
consolidacado e investimentos em controladas: As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.
O controle é obtido quando a Companhia: * Poder sobre a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da
investida);  Exposigao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; * Capacidade de utilizar seu poder para afetar seus retornos. A Com-
panhia reavalia se detém ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de
controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia nao detém a maioria dos
direitos de voto em uma investida, ela teré o poder sobre a investida quando os direitos
de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades relevan-
tes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em
uma investida s&o suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos
os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ¢ A dimensao da participacdo da Com-
panhia em termos de direitos de voto em relagdo a dimensao e dispersao das partici-
pacdes dos outros detentores de direitos de voto. * Direitos de voto em potencial detidos
pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes.
« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais. * Quaisquer fatos e circunstancias
adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou néo, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes quando as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de
votagado em assembleias anteriores. A consolidagdo de uma controlada comeca quando
a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidas na demonstracao
do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
proprietarios da Companhia e as participacdes de nédo controladoras. O resultado
abrangente total das controladas € atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participagdes de nado controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participacoes de néo controladoras. As empresas controladas incluidas na consolida-
¢ao estdo descritas na nota 1.2 e as politicas contabeis aplicadas na elaboragao das
demonstragdes financeiras consolidadas estdo descritas em sua respectiva rubrica.
Transacoes eliminadas na consolidacao: Saldos e transagdes entre a Companhia
e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas que tenham sido
derivadas de transagdes entre essas empresas, sao eliminados na preparagao das
demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transacgoes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o inves-
timento na proporgao da participacdo da Companhia na investida. Perdas nao realiza-
das s&o eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel. 2.5 Demonstracao do valor adicionado: A apresentacdo da Demons-
tragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagcao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a compa-
nhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronuncia-
mento Técnico CPC 09 (R1) — “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo
requerem a apresentacédo dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes contdbeis. 2.6 Demonstracao do fluxo de caixa: A
Companhia e suas controladas apresentam os juros pagos sobre empréstimos, finan-
ciamentos, debéntures e arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos e
apresentam as aplicacdes financeiras em bases liquidas dos resgates na atividade de
investimento e os dividendos recebidos nas atividades operacionais. 2.7 Politicas
contabeis materiais: 2.7.1 Reducéo ao valor recuperavel de ativos: Instrumentos
financeiros e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; ¢ Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e * Ativos de
contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
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« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e ¢ Outros titulos de
divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadim-
pléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. As estimativas para perdas com
contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco
de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas,
na avaliagdo de crédito e considerando informagbes prospectivas (forward-looking). A
Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como risco e inadim-
pléncia quando: « E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes
de crédito da Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizacao
da garantia (se houver alguma); ou ¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180
dias. A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco
de crédito baixo quando a sua classificacao de risco de crédito é equivalente a defini-
cao globalmente aceita de “grau de investimento”: » As perdas de crédito esperadas
para a vida inteira séo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro; ¢ As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor
do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia e suas contro-
ladas estdo expostas ao risco de crédito. Mensuracao das perdas de crédito espe-
radas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de crédito espera-
das sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros
com problemas de recuperacdo: Em cada data de balango, a Companhia e suas
controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui
os seguintes dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou
do mutuério; * Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias;  Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas
em condi¢des que ndo seriam aceitas em condiges normais; * A probabilidade que o
devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou
* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades finan-
ceiras. A estimativa para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados
ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. O
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia e suas con-
troladas adota a politica de avaliar a necessidade de baixa do valor contabil bruto com
base na experiéncia histérica de recuperacao de ativos similares. Com relagéo a
clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagao individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razo-
avel de recuperacdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recu-
peracéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos valores devidos. Ativos ndao
financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas
controladas (exceto estoques e ativos fiscais diferidos) sé@o revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio que nao
tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinacdes de negdcios é
alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das siner-
gias da combinacé&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exce-
der o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducdo de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para
redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugédo ao valor recuperavel sao revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor conta-
bil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida.

3. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis — 3.1 Normas e
politicas emitidas aplicadas pela primeira vez em 2025: Uma série de novas normas
se tornaram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia
nao adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragao que
tenham sido emitidas, mas que nédo estejam vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2)/IAS
21: Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes
Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu
a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demons-
tragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam
sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis e destaca a importancia das
divulgacdes sobre moedas nao conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes
contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados
na estimativa da taxa de cambio. A Companhia avaliou o contetdo deste pronuncia-
mento e ndo identificou impactos. Alteragées ao CPC 18 (R3)/IAS 28: Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a
ICPC 09 (R3) — Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial:
Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteragoes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacédo Técnica ICPC 09 (R3), com
o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB para harmonizar as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que
se iniciam em ou ap6s 12 de janeiro de 2025. A Companhia avaliou o contetido deste
pronunciamento e néo identificou impactos. 3.2 Normas e politicas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emissao das demonstra¢des financeiras da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretages
novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor. Alteracdées ao CPC 26/
IFRS 18: Apresentacao das demonstraces contabeis: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo
de Demonstragoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especi-
ficados. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras s@o novos. Além disso, a norma passou a exigir novas informagoes
relacionadas as medidas de desempenho definidas pela administragdo. As alteragbes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apds 1 de janeiro de 2027. A Companhia esta trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alte-
racoes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em maio
de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificacdo e Mensurag&o de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao
e divulgacéo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por
meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. As alteragbes sao aplicaveis
para periodos anuais com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogao antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros e as divulgagoes
relacionadas. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes:
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), nao
pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. As alteragdes vigoram
\para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de

janeiro de 2027. A Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteracoes ter@o nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras.

4. Operacao descontinuada e reapresentacdo das demonstragées financeiras
— 4.1 Controladas mantidas para venda e operacdo descontinuada: Em 27 de
fevereiro de 2025 a Companhia assinou o contrato de venda da totalidade das agbes
da HB — Cabotagem (“Cabotagem”) para a Companhia de Navegacao Norsul (“Norsul”).
A operagao de cabotagem foi adquirida pela Companhia em 2016 para execugéo de
contrato dedicado ao transporte de bauxita da mina de Porto Trombetas a refinaria de
alumina do cliente, em Barcarena, com vencimento em 2034. O valor total de venda
(“enterprise value”) é de R$ 715 milhdes, sendo R$ 195 milhdes referentes ao valor do
patriménio (“equity value”) e R$ 521 milhdes de saldo de divida, com data base de 31
de dezembro de 2024. O pagamento foi realizado a vista, na data de fechamento da
transacao, e esteve sujeito aos ajustes de prego usuais deste tipo de transagao, incluindo
ajustes no capital de giro. A transacao foi aprovada pelo CADE sem restricoes em 16
de abril de 2025. Em 3 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a conclusao da
operacdo de venda da totalidade das acdes da Cabotagem, apds conclusao de todas
as condicoes precedentes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou o resul-
tado decorrente da conclus@o da operacdo, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valor total do contrato de compra e venda da Cabotagem 715.378
Saldo de divida no balango de referéncia 520.553
Preco de venda da operacao 194.825
Ajustes preliminar de capital de giro e divida liquida 1.954
Valor recebido na conclusao da operacao 192.871
Custo na baixa do investimento (317.635)
Realizacado de ajuste de avaliagao patrimonial reflexa (98.062)
Impairment reconhecido no periodo! 108.667
Resultado com a venda de investimentos antes do efeito da cessa-

cao da depreciacao (114.159)
Cessacao da depreciacao (25.297)
Resultado com a venda de investimentos apds o efeito da depre-

ciacao (139.456)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (36.947)
Resultado na venda de investimentos, liquido (176.403)

1 A Companhia realizou o teste de impairment dos ativos e identificou uma diferenca
entre o valor da transacao e o valor contabil dos ativos, sendo assim, reconheceu no
resultado do periodo o montante liquido do imposto de renda de R$ 71.720 referente a
reducao do valor recuperavel, mesmo na auséncia de evidéncia de deterioracdo opera-
cional dos ativos. A redugéo ao valor recuperavel dos ativos foi atribuida integralmente
ao agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e o remanescente atribuido
a outros ativos da Companhia. Dessa forma, o efeito do impairment foi reconhecido na
composicao da baixa do investimento na data da conclusao da operacéao.

4.1.1 Os resultados do exercicio e os fluxos de caixa da operacao descontinuada
em 31 de dezembro de 2025 estao demonstrados a seguir:

Elimina- Resultado
Cabo- coes e naVenda de
tagem ajustes (a) Investimento Total
Resultado operacional antes do
resultado financeiro e impostos 29.409 (70.338) (139.456) (180.385)
Receitas financeiras 116.455 - - 116.455
Despesas financeiras (119.532) - — (119.532)
Resultado financeiro liquido (3.077) - - (3.077)
Resultado operacional e antes do
imposto de renda e contribuicdo
social 26.332 (70.338) (139.456) (183.462)
Imposto de renda e contribuigao
social
Corrente (2.135) - (2.135)
Diferido (2.795) 23.915 (36.947) (15.827)
Prejuizo do exercicio 21.402 (46.423) (176.403) (201.424)

(a) Refere-se a alocagao do impairment reconhecido pela controladora Hidrovias do
Brasil S.A. e cessacao de depreciacdo do periodo.

Operacoes

Fluxo de caixa das operacoes Eliminacdes Descontinuadas

descontinuadas Cabotag e ajustes 31/12/2025
Caixa liquido (aplicados nas) gerado

pelas atividades operacionais 81.185 - 81.185
Caixa liquido (aplicado nas) atividades

de investimento (49.210) - (49.210)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de financiamento (50.046) (14.750) (64.796)
Aumento (Reducao) do caixa e

equivalentes de caixa (18.071) (14.750) (32.821)

Na controladora, na demonstragédo do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2025,
os resultados de equivaléncia patrimonial da Cabotagem, liquidos de transagées com
partes relacionadas, foram reclassificados como Operagéo Descontinuada no montante
de R$ 201.424. 4.2 Reapresentacao das demonstracdes financeiras: Em conso-
nancia com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Erro e CPC
31— Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacgéo Descontinuada, a Companhia
esta reapresentando as demonstracdes financeiras comparativas referente aos doze
meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 devido aos seguintes fatores: * Efeito
da operacao descontinuada da Cabotagem. Vide nota explicativa n® 4.1 « A rubrica de
“receita liquida de vendas e servicos” deve conter o efeito do Hedge Accounting — Vila
do Conde correspondente a parcela da variagdo cambial da receita objeto do hedge e
reconhecida no periodo. Dessa maneira, a Companhia esta reapresentando os valores
de 31 de dezembro de 2024, reclassificando a parcela nao correspondente a variagao
cambial da receita do periodo para o resultado financeiro. ¢ Classificagdo de Outorgas
de areas portudrias como Direito de Uso e Arrendamentos a Pagar, anteriormente

Elimina- Resultado apresentando como Intangivel e Outorgas a pagar, em alinhamento as praticas conta-
Cabo- coes e naVenda de beis do controlador. ® Apresentaca@o dos juros pagos de empréstimos, financiamentos e
tagem ajustes (a) Investimento Total debéntures no fluxo de caixa de financiamentos, anteriormente apresentados como fluxo
Receita liquida de vendas e servicos 196.812 - — 196.812 de caixa operacionais, em alinhamento as praticas contabeis do acionista controlador.
Custos dos servigos prestados (169.121) 32.694 — (136.427) *Reconhecimento de créditos tributarios de periodos anteriores identificados em 2025 e
Lucro bruto 27.691 32.694 — 60.385 reconhecimento de atualizacdo monetdria sobre os saldos de créditos fiscais. ® Mudanca
Receitas (despesas) operacionais de préatica com relacdo a aliquota utilizada na constituicao de imposto de renda diferido,
Gerais e administrativas (10.508) 5.635 — (4.873) emalinhamento as préticas contabeis do acionista controlador.  Reclassificagao entre
Outras receitas e (despesas) os saldos de curto e longo prazo de empréstimos de periodos anteriores. Os reflexos
operacionais 12.226 - (139.456) (127.230) desta reapresentagao no balanco patrimonial, demonstragdes do resultado, dos fluxos
Perdas por impairment —_ (108.667) — (108.667) de caixa e da demonstragdo do valor adicionado estao apresentados a seguir:
Balancgo patrimonial — Ativo Controladora Consolidado
2024 Divulgado  Ajustes 2024 2024 Divulgado  Ajustes 2024
Reapresentado Reapresentado
Impostos a recuperar 13.768 4.718 18.486 220.046 27.351 247.397
Demais rubricas do ativo circulante 541.249 - 541.249 1.487.172 - 1.487.172
Total do ativo circulante 555.017 4.718 559.735 1.707.218  27.351 1.734.569
Ativos fiscais diferidos 21.314 - 21.314 164.331 77.723 242.054
Investimentos 2.222.533  99.318 2.321.851 135.146 - 135.146
Intangivel 26.456 - 26.456 305.377 (75.628) 229.749
Bem de direito de uso 3.021 - 3.021 262.957  75.628 338.585
Demais rubricas do ativo ndo circulante 53.977 - 53.977 4.591.659 - 4.591.659
Total do ativo nao circulante 2.327.301 99.318 2.426.619 5.459.470 77.723 5.537.193
Total do ativo 2.882.318 104.036 2.986.354 7.166.688 105.074 7.271.762
Balancgo patrimonial — Passivo Controladora Consolidado
2024 Divulgado  Ajustes 2024 2024 Divulgado  Ajustes 2024
Reapresentado Reapresentado
Obrigagoes tributarias 5.104 219 5.323 97.139 1.257 98.396
Obrigagao com concessao — outorga - - - 22171 (22.171) -
Passivo de arrendamento 749 - 749 50.231 22171 72.402
Empréstimos, financiamentos e debéntures 98.837 (66.796) 32.041 1.332.005 (66.796) 1.265.209
Demais rubricas de passivo circulante 535.813 - 535.813 889.131 - 889.131
Total do passivo circulante 640.503 (66.577) 573.926 2.390.677 (65.539) 2.325.138
Passivo de arrendamento 2.433 - 2.433 243.343 - 243.343
Empréstimos, financiamentos e debéntures 908.817 66.796 975.613 3.471.917 66.796 3.538.713
Demais rubricas de passivo néo circulante 382.490 - 382.490 112.676 - 112.676
Total do passivo nao circulante 1.293.740 66.796 1.360.536 3.827.936 66.796 3.894.732
Prejuizo acumulado (948.359) 103.817 (844.542) (948.359) 103.817 (844.542)
Demais rubricas de patriménio liquido 1.896.434 - 1.896.434 1.896.434 - 1.896.434
Total do patriménio liquido 948.075 103.817 1.051.892 948.075 103.817 1.051.892
Total do passivo 2.882.318 104.036 2.986.354 7.166.688 105.074 7.271.762
Balancgo patrimonial — Ativo Controladora Consolidado
01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024 01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Impostos a recuperar 11.474 3.451 14.925 181.186 20.301 201.487
Demais rubricas do ativo circulante 102.351 - 102.351 1.139.037 - 1.139.037
Total do ativo circulante 113.825 3.451 117.276 1.320.223  20.301 1.340.524
Ativos fiscais diferidos 45.207 - 45.207 117.961 23.991 141.952
Investimentos 2.401.393  40.690 2.442.083 102.026 - 102.026
Intangivel 28.183 - 28.183 331.398 (79.379) 252.019
Bem de direito de uso 1.794 - 1.794 226.474  79.379 305.853
Demais rubricas do ativo ndo circulante 4.122 - 4.122 4.057.385 - 4.057.385
Depositos judiciais 32.383 7.921 40.304 93.580 8.562 102.142
Total do ativo néo circulante 2.513.082 _48.611 2.561.693 4.928.824  32.553 4.961.377
Total do ativo 2.626.907 52.062 2.678.969 6.249.047 _ 52.854 6.301.901
Balanco patrimonial — Passivo Controladora Consolidado
01/01/2024 Divulgado Ajustes 01/01/2024 01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Obrigagoes tributarias 5.064 529 5.593 64.871 1.321 66.192
Imposto de renda e contribuicéo social - - - 87.636 - 87.636
Passivo de arrendamento 994 - 994 28.979 18.117 47.096
Obrigagao com concessao — outorga - - - 18.117 (18.117) -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 80.905 (45.895) 35.010 210.457 (45.895) 164.562
Demais rubricas de passivo circulante 50.004 - 50.004 333.163 - 333.163
Total do passivo circulante 136.967 (45.366) 91.601 743.223 (44.574) 698.649
Obrigagao com concessdo — outorga - - - 20.875 (20.875) -
Passivo de arrendamento 1.019 - 1.019 208.609 20.875 229.484
Empréstimos, financiamentos e debéntures 908.585 45.895 954.480 3.809.278 45.895 3.855.173
Demais rubricas de passivo néo circulante 196.813 - 196.813 83.539 - 83.539
Total do passivo nao circulante 1.106.417 _ 45.895 1.152.312 4.122.301 45.895 4.168.196
Prejuizo acumulado (326.660) 51.533 (275.127) (326.660) 51.533 (275.127)
Demais rubricas de patriménio liquido 1.710.183 - 1.710.183 1.710.183 . 1.710.183
Total do patriménio liquido 1.383.523 51.533 1.435.056 1.383.523 51.533 1.435.056
Total do passivo 2.626.907 _ 52.062 2.678.969 6.249.047 _52.854 6.301.901
Controladora Consolidado
Operacoes Operacoes
Descontinuadas Descontinua-
Demonstracao do resultado 2024 Cabotagem Ajustes 2024 2024 das Cabotagem Ajustes 2024
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Operacoes continuadas
Receita liquida de vendas e servicos - - - - 1.352.406 223.309 (303.327) 1.432.424
Custos dos servigos prestados - - - — (1.345.997) (180.702) (2.402) (1.162.893)
Lucro bruto - - - - 6.409 42.607 (305.729) 269.531
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (107.039) - - (107.039)  (302.263) (15.607) - (286.656)
Resultado de equivaléncia patrimonial (362.664) 25.207 (58.628) (329.243) 7.439 - - 7.439
Perdas por impairment - - - - (88.524) - - (88.524)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de
liquidagdo duvidosa - - - - (1.965) - - (1.965)
Outras receitas e (despesas) operacionais (216) - - (216) 9.429 15.082 - (5.653)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro e impostos (469.919) 25.207 (58.628) (436.498) _ (369.475) 42.082 (305.729) (105.828)
Receitas financeiras 87.122 - 6.653 80.469 561.239 29.818 63 531.358
Despesas financeiras (219.310) - (309) (219.001)  (754.069) (41.733) 304.567 (1.016.903)
Resultado financeiro liquido (132.188) - _ 6.344 (138.532) _ (192.830) (11.915) _ 304.630 (485.545)
Resultado operacional e antes do imposto de
renda e contribuicéo social (602.107) 25.207 (52.284) (575.030) (562.305) 30.167  (1.099) (591.373)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 4.302 - - 4.302 (80.941) (11) 2.548 (83.478)
Diferido (23.894) — — (23.894) 21.547 (4.949) (53.733) 80.229
Lucro (Prejuizo) de operagoes continuadas (621.699) 25.207 (52.284) (594.622) (621.699) 25.207 (52.284) (594.622)
Operacoes descontinuadas — (25.207) - 25.207 - (25.207) - 25.207
Lucro (Prejuizo) do periodo (621.699) - (52.284) (569.415) _ (621.699) - _(52.284) (569.415)
continua ... J
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Controladora

2024 Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do fluxo de caixa Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
operacionais (204.955) 96.235 - (108.720)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (8.995) - - (8.995)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 656.290 (96.235) - 560.055
Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 442.340 - - 442.340
Consolidado
2024 Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do fluxo de caixa Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
operacionais 121.882 (97.386) 281.251 305.747
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (207.796) 8.263 (2.705) (202.238)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 355.178 75.736 (278.546) 152.368
Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa
mantido em moeda estrangeira 55.267 - - 55.267
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa 324.531 (13.387) - 311.144
Controladora
2024  Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do valor adicionado Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Valor adicionado (consumido) bruto (36.477) - - (36.477)
Depreciagdo e amortizacao (14.340) - - (14.340)
Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia (275.542) (25.207) 51.975 (248.774)
Valor adicionado (consumido) total a distribuir (326.359) (25.207) 51.975 (299.591)
Pessoal 46.529 - - 46.529
Tributos 29.501 - - 29.501
Remuneracao de capitais terceiros 219.310 - (309) 219.001
Remuneracéo de capitais proprios (621.699) (25.207) 52.284 (594.622)
Valor adicionado distribuido (326.359) (25.207) 51.975 (299.591)
Consolidado
2024 Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do valor adicionado Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Valor adicionado (consumido) bruto 491.237 (146.223)  305.730 650.744
Depreciacdo e amortizacdo (418.633) 44.810 - (373.823)
Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia 568.678 (29.818) (1.367) 537.493
Valor adicionado (consumido) total a distribuir 641.282 (131.231) _304.363 814.414
Pessoal 303.208 (28.836) - 274.372
Tributos 205.704 (35.455)  (51.184) 119.065
Remuneracao de capitais terceiros 754.069 (41.733)  303.263 1.015.599
Remuneracéo de capitais proprios (621.699) (25.207) 52.284 (594.622)
Valor adicionado distribuido 641.282 (131.231) _304.363 814.414

Na controladora, na demonstracéo do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2024, os resultados de equivaléncia patri-
monial da Cabotagem, liquidos de transa¢des com partes relacionadas, foram reclassificados como Operacao Descontinuada no
montante de R$ 25.207.

5. Caixa e equivalentes de caixa (Controladora e Consolidado) - 5.1 Politica contabil: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao. 5.2 Composicao dos saldos: Os saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa possuem
rentabilidade através de aplicacoes automaticas, compromissadas e aplicagdes com prazo definido contratadas nos bancos de
movimento, com liquidez didria e baixa probabilidade de mudancas significativas de valor.

Controladora Consolidado

Natureza 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa — Registrado nas empresas do Brasil 88.187  509.430 412.381 683.558
Caixa e equivalentes de caixa — Registrado nas empresas do exterior - - 670.866 304.892
Total de caixa e equivalentes de caixa 88.187 509.430 1.083.247 988.450

6.Titulos e valores mobilidrios (Controladora e Consolidado) — 6.1 Politica contabil: Os investimentos e aplicagdes financeiras
que nao se enquadram na classificacdo de caixa e equivalentes de caixa sao apresentados como aplicacdes financeiras (titulos e
valores mobilidrios) em rubrica segregada no balanco patrimonial. Os saldos mantidos em titulos e valores mobilidrios consistem
em aplicacdes financeiras contratadas junto a instituicdes financeiras, como titulos publicos, privados, outros valores mobilidrios e
caixa restrito das operacdes. As aplicacdes possuem rentabilidade previamente definida e atrelada aos indices de mercado, com
prazos determinados e liquidez nao imediata. A classificacdo dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de
gerenciamento da Companhia e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n® 26.

6.2 Composicéo dos saldos Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025 2024
Aplicagdes em Titulos Publicos (@) - — 415723 61.804
Fundo de investimento Multimercado - - 1.102 3.021
Fundo Renda Fixa - - - 18.032
Nota comercial(©) 116.665 - - -
Caixa Restrito® - - _28.182 -
Total de titulos e valores mobiliarios 116.665 — _445.007 82.857
Total circulante - - 29.284  64.826
Total ndo circulante 116.665 - 415723  18.031

(a) Representam investimentos em aplicacdes lastreadas em Tesouro Brasileiro. (b) Refere-se substancialmente a caixa restrito,
dado em garantia a operacao de financiamento do BNDES, da controlada Hidrovias do Brasil — Cabotagem. (c) Em 2025, a
Companhia realizou uma aplicagéo financeira no valor de R$ 107.182 por meio da aquisicdo de nota comercial emitida por sua
controlada direta Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., com vencimento em junho de 2030, remunerada a taxa de CDI + 1%
ao ano. (d) Refere-se ao caixa restrito por sua controlada direta Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. do beneficio do AFRMM,
vide maiores detalhes na nota explicativa 28.

7. Contas a receber de clientes (Consolidado) — 7.1 Politica contabil: Contas a receber de clientes representam valores a
receber pela venda de servigos prestados pelas controladas da Companhia, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data
da venda. A Companhia e suas controladas constitui provis@o para perdas em contas a receber de clientes o montante vencido ha
mais de 180 dias. Ainda, vale ressaltar que sao constituidas provisdes para perdas de contas a receber para os titulos a vencer e
vencidos ha menos de 180 dias, nos casos em que os valores nao sdo considerados como realizaveis, considerando-se a situagdo
financeira de cada devedor, a andlise prospectiva e andlises histdricas de perda verificadas pela Companhia. Andlises individuais
sdo realizadas para aqueles clientes, que ainda nao possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos de crédito. O montante
da provisao de perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa é considerado suficiente pela administracdo para cobrir as
eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

7.2 Composicao dos saldos Consolidado

2025 2024
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 60.142 82.592
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 52.445 117.680
Subtotal 112,587 200.272
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa (11.686) (13.466)
Total 100.901 186.806
Circulante 100.901 183.606
N&o circulante - 3.200

7.3 Contas a receber por idade de vencimento: A estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidacédo duvidosa é constituida
com base prospectiva, mediante andlise do risco de crédito dos clientes com baixa probabilidade de realizacao:

Consolidado

2025 2024

A vencer 80.651 152.272
Vencidos até 30 dias 15.912  32.557
Vencido de 31 a 60 dias 1.193 1.181
Vencidos de 61 a 90 dias 106 -
Vencidos de 91 a 120 dias 3.039 497
Vencidos de 121 a 180 dias . 507
Vencidos ha mais de 180 dias 11.686  13.258

Total 112.587 200.272
Mapa de movimentacéo da estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa:
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial (13.466)  (9.008)
Constituicao (1.415) (2.150)
Reversao 1.616 -
Baixas 336 185
Ajuste de conversao 1.243  (2.493)
Saldo final (11.686) (13.466)
8. Impostos a recuperar (Controladora e Consolidado) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado
IRPJ/CSLL @) 18.781 16.979  163.107 240.402
IRRF s/ apllcagao financeira (®) 7.913 1.480 22573 15.356
PIS/COFINS ©) - 27 2.031 11.203
IVA @ - - 1.510 3.314
1SS - 4 837 843
ICMS - - 1.460 3.139
Outros Impostos - - 4.181 3.836
Total 26.694 18.490 195.699 278.093
Circulante 26.694 18.486 195.461 247.397
Nao circulante - 4 238 30.696

(a) Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo circulante referem-se, principalmente, a saldos negativos de IRPJ e as antecipa-
coes mensais (estimativas) efetuadas no ambito do regime de lucro real, conforme previsto na legislacao tributéria vigente. Esses
valores incluem ainda retencdes na fonte relativas a servicos prestados pela Companhia e suas controladas. Os saldos negativos
decorrem do fato de que, em determinados periodos, as antecipacdes realizadas foram superiores aos tributos apurados ao final do
exercicio, gerando créditos a serem compensados com outros tributos federais ou restituidos, conforme regulamentagao aplicavel.
\Os créditos decorrentes de antecipagdes e retengoes também séo passiveis de utilizagdo mediante compensagéo com tributos

administrados pela Receita Federal do Brasil ou por meio de pedido de restituicdo e ressarcimento, observado o procedimento
estabelecido pela legislagao fiscal. (b) As retengoes sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicagdes financeiras realizadas
pela Companhia e suas controladas, sdo reconhecidas conforme informacdes prestadas pelas instituicdes financeiras. (c) Os
saldos de PIS e COFINS decorrem, principalmente, dos créditos apurados no regime nao cumulativo, calculados sobre servicos
contratados e insumos utilizados nas operagdes da Companhia. Esses créditos incluem, entre outros, valores relacionados a ser-
vicos tomados, insumos operacionais, aluguéis, combustiveis e demais dispéndios considerados necessarios a atividade-fim da
Companhia. Os créditos sao utilizados para compensagéo mensal com os débitos de PIS e COFINS apurados sobre as receitas
decorrentes da prestacé@o de servicos. Eventuais excedentes podem ser compensados com outros tributos federais, por meio de
PER/DCOMP, observando-se o prazo de até cinco anos para sua utilizagao, conforme regulamentagao aplicavel. (d) O saldo de
IVA registrado no ativo decorre, principalmente, da aquisicdo de insumos e servicos utilizados nas operacdes das subsididrias
localizadas no Paraguai e no Uruguai. As empresas Hidrovias Del Paraguay, Pricolpar, Cikelsol, Baloto, Resflir, Hidrovias South
America e Hidrovias Navegacion Fluvial estdo sujeitas as legislacdes locais de IVA, que permitem a recuperacdo dos créditos
gerados nas compras vinculadas as atividades operacionais.

9. Investimentos (Controladora e Consolidado) — 9.1 Politica contabil: As demonstragdes financeiras individuais da controla-
dora séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e consolidagao
sao utilizadas as informagoes contdbeis das controladas na mesma data-base de apresentagdo das demonstragoes financeiras.
Considera-se controlada a entidade sobre a qual a Companhia detém controle, caracterizado pelo poder de dirigir as atividades
relevantes da investida, exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida, bem como a
capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor desses retornos. Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em tais controladas. Os investimentos em sociedades
coligadas e empreendimento controlados em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras. Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa, ou seja, tem o poder de participar nas
decisoes financeiras e operacionais da investida, porém sem exercer o controle. Um empreendimento controlado em conjunto é
uma investida na qual os acionistas tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto
é um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida exigem o consentimento unanime das
partes que compartilham o controle. 9.2 Composicao dos saldos: Abaixo estdo demonstradas a composicao dos investimentos
e equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por empresa:

Controladora
Resultado de
Equivaléncia

Informacoes das
entidades em 31/12/2025 Ir

1to

Participacao Lucro 2024 2024
no capital Patrimonio (prejuizo) Reapre- Reapre-
social % liquido liquido 2025 sentado 2025 sentado
Controladas diretas
Hidrovias do Brasil — Holding Norte SA (M 100% - 135.147 — 1.306.807 135.147 (34.720)
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. (1) 100% - - - - - (275)
Hidrovias do Brasil — Intermed|a9ao e
Agenciamento de Servigos Ltda. (V) 100% - 1.782 - 28976 1.782 2.040
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. 100% - - - 195.997 - -
Via Graos (! 100% - - - - 92
Hidrovias Del Sur S.A. 100% 2.149.735 257.400 2.149.735 585.348 257.400 (107.704)
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 95% 223.013 15.888 211.862 18.814 15.093 (197.689)
Hidrovias International Finance S.a.r.l. 100% 2.703 2.550 2.703 2.254 2.550 1.033
Hidrovias South America B.V. 100% 14.710 6.373 14710 151.675 6.373 14.051
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (1) 100% 1.571.364 268.005 1.571.364 9.682 105.788 (363)
Hidrovias Adm Portuaria Santos S.A. (@ 100% (9.592) (39.325)  (9.592) - (18.517) -
Controladas indiretas
Baloto S.A. 97% 100.141 22.030 3.465 3.038 762 79
Pricolpar S.A. 100% 135.374 5.856 14 13 1 (3)
Controlados em conjunto
Baden S.A. 50% 19.825  (2.695) 9.912 12,667 (1.347) (45)
Mais valia de investimento
Baden S.A. — Mais-valia - - - 1.845 2010  (165) (165)
Hidrovias South America B.V.— Mais-valia - - - - - - (5.168)
Outros investimentos
Contrato de concessao Baloto - - - 4.163 4.570 (406) (406)
Total dos investimentos (2 3.960.181 2.321.851 504.461 (329.243)

(1) Para mais detalhes, vide nota explicativa n® 1.2. (2) Valor corresponde a R$ 9.592 da investida Hidrovias Adm Portuaria Santos
S.A. foi reclassificado para rubrica de Provisdo para perda em investimento do passivo.

Consolidado
Resultado de
Equivaléncia

Informacodes das entidades em 31/12/2025 Ir 1to

Participacdo no Patriménio Lucro (prejuizo)

capital social % liquido liquido 2025 2024 2025 2024
Controlados em conjunto
Limday S.A. 44,55% 30.666 10.891 13.662 19.814  4.849 5844
Obrinel S.A. 49,00% 205.810 46.656 100.847  89.241 21.454 2.305
Baden S.A. 50,00% 19.825 (2.695) 9.912 12,667 (1.347) (45)
Mais valia sobre investimentos
Limday - - - 7.389 8.854 (493)  (165)
Outros investimentos
Contrato de concessao Baloto - - - 4.164 4.570 (406) (500)
Total dos investimentos 135.974 135.146 24.057 7.439

A composi¢cdo e movimentagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto estao demonstradas abaixo:
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 — Reapresentado ___ 2.442.083 ___102.026
Aumento de capital 500 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial — Hedge (24.485) -
Ajuste de avaliacdo patrimonial — resultado de conversdo de moeda (CTA) 207.789 25.681
Resultado de equivaléncia patrimonial das operacdes continuadas (329.243) 7.439
Resultado de equivaléncia patrimonial das operacdes descontinuadas 25.207 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — Reapresentado _ 2.321.851 ___ 135.146
Reclassificagao de ativos mantido para vendas (195.997) -
Incorporagéo de controladas (14.076) -
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto (127.100) (8.705)
Reflexo de ajuste de avaliagao patrimonial — Hedge 6.683 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversao de moeda (CTA) (106.663) (14.524)
Resultado de equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas 504.461 24.057
Aumento/reducgéo de capital em controladas 1.571.022 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.960.181 135.974

Abaixo estao demonstradas integralmente as posicdes de balanco patrimonial e de resultado das controladas diretas e indiretas:
31 de dezembro de 2025

Total de Total de  Patriménio Lucro (Prejuizo) das Receitas
ativos  passivos liquido  empresas do periodo liquidas
Controladas diretas
Hidrovias Del Sur S.A. 2.160.568 10.833 2.149.735 257.400 -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 1.074.023  1.071.320 2.703 2.550 -
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 2.806.688  1.235.324 1.571.364 268.005 1.107.270
Hidrovias do Brasil — Intermediacéo e
Agenciamento de Servicos Ltda. - - - 1.782 6.088
Hidrovias South America B.V. 40.043 25.333 14.710 6.373 14.530
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 846.906 623.893 223.013 15.888 281.031
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. - - 135.147 -
Hidrovias Adm Portudria Santos S.A. 575.630 585.225 (9.595) (39.325) 152.891
Controladas indiretas
Baloto S.A. 101.924 1.783 100.141 22.030 -
Pricolpar S.A. 198.657 63.283 135.374 5.856 60.876
Controladas em conjunto
Baden S.A. 19.981 56 19.825 (2.695) 1.215
Limday S.A. 56.639 28.974 30.666 10.891 42.497
Obrinel S.A. 788.270 582.460 205.810 46.656 128.492
31 de dezembro de 2024 — Reapresentado
Total de Total de  Patriménio Lucro (Prejuizo) das  Receitas
ativos passivos liquido  empresas do periodo liquidas
Controladas diretas
Hidrovias Del Sur S.A. 729.378 144.030 585.348 (107.704) -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.890.120  3.887.866 2.254 1.033 -
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. - - - (275) -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. 785.214 589.217 195.997 25.206 223.309
Hidrovias do Brasil — Intermediacéo e
Agenciamento de Servicos Ltda. 31.661 2.685 28.976 2.040 15.676
Hidrovias South America B.V. 193.277 41.602 151.675 14.051 34.287
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 971.023 951.219 19.804 (208.094) 183.422
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 1.208.265 776 1.207.489 (93.347) .
Via Graos S.A. - - - 92 -
Controladas indiretas
Baloto S.A. 89.276 1.492 87.784 2.283 -
Pricolpar S.A. 243.649 115.287 128.362 (35.044) 39.445
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 2.763.843  1.620.184 1.143.659 (42.873) 835.103
Controladas em conjunto
Baden S.A. 19.902 35 19.687 387 4.404
Limday S.A. 33.973 5.354 28.619 9.960 37.901
Obrinel S.A. 682.701 546.277 136.424 2.017 67.259

10. Imobilizado (Controladora e Consolidado) — 10.1 Politica contabil: Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de
aquisicao, construgao ou formagao e estdo deduzidos da depreciagao acumulada, quando aplicavel, pelas perdas por redugao ao
valor recuperavel acumulado. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢cdo necessaria para
que estes estejam em condicdo de operar da forma pretendida pela Administragéo, os custos de desmontagem e de restauragao
do local onde esses ativos estao localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O custo de reposi¢cdo de um
componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga beneficios econémicos para as controladas e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutengao séo reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. A depreciacao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os métodos de depreciagao, as vidas lteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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10.2 Composicédo dos saldos: A composicao e movimentagao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é
demonstrada abaixo:

Controladora
Maquinas Equipamentos Imobi-
Instalagbes e Moveis e e equipa- eletrénicos  lizado em
benfeitorias utensilios mentos e informatica andamento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Adicoes - — . 299 9.260 9.559
Baixas (673) (601) . (292) — (1.566)
Transferéncias 6.575 1.295 - 189 (8.059) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.576 1.358 397 8.881 1.992 19.204
Depreciacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) — (7.455)
Adicdes (488) (226) (35) (1.261) - (2.010)
Baixas 517 450 - 133 - 1.100
Transferéncias - - 8 (8 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (342) (155) (397) (7471 — (8.365)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 6.234 1.203 - 1.410 1.992 10.839
Taxa anual de depreciacdo — % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
Controladora
Maquinas Equipamentos Imobi-
Instalagbes e Moveis e e equipa- eletrénicos  lizado em
benfeitorias utensilios ~— mentos e informatica and ito _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Adicoes - - - 247 1.225 1472
Transferéncias 91 153 2 188 (434) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Adigdes (250) (228) (26) (1.250) - (1.754)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) — (7.455)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 303 285 27 2.350 791 _3.756
Taxa anual de depreciagcdo — % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
Consolidado
Insta- Maqui- Equipa- Empurra- Imobili-
lacoes e Méveis nas e mentos dores, zado em
Terre- Edifi- benfei- e uten- equipa- eletrénicos e Vei- barcagas, anda-
nos cacdes torias silios mentos informatica culos navios mento Total
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Transferéncia para ativo
disponivel para venda - (512) (242) (53.738) (273) - (482.320) (4.351) (541.445)
Adicoes - - 418 144 448 1.192 - 25.750 270.876 298.828
Baixas - (2.936) (2.857) (601) (9.882) (338) - - (4.252) (20.866)
Transferéncias - 5541 33.937 1596 35.362 7.478 - 109.113 (190.646) 2.381
Ajuste de conversao - —_(8.119)  (95) (7.226) (673) 11 _(338.902) (2.904) (357.908)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 116.612 736.306 201.328 4.323 685.710 52.680 932 3.668.868 255.192 5.721.951
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
Transferéncia para ativo
disponivel para venda - - 201 16 34.976 223 - 167.187 - 202.603
Adicdes — (30.471) (17.860) (544) (72.502) (8.605) (3) (172.295) - (302.280)
Baixas - 992 1.616 450 8.486 141 - - - 11.685
Transferéncias - - 97 - 16 (8) - (105) - -
Ajuste de conversao - - 3.126 37 2.449 153 _ (11) 112.255 - 118.009
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 —(245.948) (68.825) (1.256) (439.982) (30.098) (922) (1.230.843) —(2.017.874)
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2025 116.612 490.358 132.503 3.067 245.728 22.582 10 2.438.025 255.192 3.704.077
Taxa anual de deprecia-
cao—% . 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 — -
(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 2.381.
Consolidado
Equipa-
Insta- Maqui- mentos Empurra- Imobili-
lagcoes e Moveis nas e eletr6- dores, zado em
Terre- Edifi- benfei- e uten- equipa- nicose Vei- barcacas, anda-
nos cacoes torias _silios mentos informatica culos navios _mento Total
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Adicoes 23.241 - 154 706 3.149 2.553 14 13.843 269.915 313.575
Baixas - - (4.757)  (35) (17.205) (232) (308) (1.519) (25.142)  (49.198)
Reversao (constituicao)
de Impairment - - - - - - - (90.322) 1.798  (88.524)
Transferéncias (*) - 878 42120 (1.239) 45.770 7.145 - 132.792 (220.173) 7.293
Ajuste de conversao - - 11.935 148  14.459 972 (115) 674.872 4.383 706.654
Custo em 31 de
dezembro 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 —(186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) —(1.580.551)
Adicoes — (29.916) (18.341) (499) (73.350) (6.897) (130) (187.501) - (316.634)
Baixas - - 2456 27 8.491 209 308 407 - 11.898
Transferéncias - - 797 32 (865) 36 - - -
Ajuste de conversao - - (3.874) (63) (4.648) (424) 122  (203.717) - (212.604)
Depreciagdo acumulada
em 31 de dezembro 2024 —(216.469) (56.005) (1.215) (413.407)  (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2024 116.612 517.232 122.456 _ 2.306 _307.339 23.292 13 3.017.351 _186.469 _4.293.070
Taxa anual de deprecia-
cao — % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 7.293

Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos —“impairment’: O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente
com base no método de fluxo de caixa descontado, e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os
itens de ativo imobilizado que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao superiores a seus valores recuperaveis
sdo revisados para determinar a necessidade de registro de provisdo para redugao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. As
projecdes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida Util dos ativos de cada UGC (unidade geradora de caixa). O resultado
projetado foi estimado levando em consideragao a experiéncia passada, bem como os fluxos de caixa foram estimados conside-

rando a vida util dos ativos de cada UGC. O crescimento da receita projetada levou em consideragéo os contratos de “Take or Pay”

de longo prazo. O preco dos servicos aumenta em linha com a inflagdo projetada para os préximos anos, conforme previsto nos
contratos. Os custos variam conforme o volume realizado e sao atualizados pela taxa de inflagdo projetada. Os valores atribuidos
as principais premissas para determinacdo do valor em uso, representam a avaliagao de tendéncias futuras da Administracdo em
setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas, como base, o planejamento orcamentario,
estratégico e financeiro da Companhia, incluindo a utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa
futuros. A taxa de desconto real foi estimada com base na taxa média ponderada do custo de capital (“WACC") foi de 12,3% em 31
de dezembro de 2025 (9,5% em 31 de dezembro de 2024). Foi considerado uma taxa de crescimento consistente com a inflagao de
longo prazo estimada em 3,8% em 31 de dezembro de 2025 (4% em 31 de dezembro 2024) em cada UGC. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 a Administragéo avaliou a existéncia de indicativos de Impairment de seus ativos, e ndo identificou indicios
de nao recuperabilidade em seus ativos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou indicios de nédo recuperabilidade
de um ativo de navegacé&o utilizado para transporte de minério no Corredor Sul devido a mudancas estratégicas com relacéo ao
referido ativo, registrando a época, o montante de R$ 90.322 referentes a diferenca entre o valor recuperavel do ativo e seu valor
contabil. A Companhia considerou o valor em uso do ativo como seu valor recuperavel e utilizou em sua estimativa uma taxa de
desconto que refletia a taxa média ponderada do custo de capital, equivalente a 11,6%. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nao foram identificadas mudancas nas premissas ou estimativas de recuperabilidade que indicassem reversao da perda
por impairment reconhecida em exercicios anteriores, razao pela qual nenhuma reversao foi registrada no resultado do exercicio
(R$ 1.798 em 31 de dezembro de 2024), devido mudancas na estimativa de recuperabilidade dos ativos.
11. Intangivel (Controladora e Consolidado) — 11.1 Politica contabil: Agio: As combinagdes de negécios sio registradas utili-
zando o método de aquisi¢ao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisi¢ca@o, e o valor de qualquer participac@o de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinacgdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis: a aquisicao devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e
passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adqui-
rente serd reconhecida a valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstragéo do resultado. A Companhia mensura
0 agio como o excedente da contraprestacao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma
combinacao de negdcios é, a partir da data de aquisic@o, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que
se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e
suas controladas que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcao acumulada e das perdas por
reducao ao valor recuperdvel acumulada. A amortizagdo € reconhecida no resultado com base no método linear com relagédo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo &gio, a partir da data em que estao disponiveis para uso, sendo a amortizacao
do direito de uso de software de cinco anos. 11.2 Composic¢éo dos saldos: A composicédo e movimentagao do ativo intangivel da
\ controladora em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Hidrovias do Brasil S.A. )
Controladora
Software Contratos Intangivel em andamento Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Adicoes - - 10.576 10.576
Saldo em 31 de dezembro de 2025 78.107 3 25.561 103.671
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) (3) - (66.639)
Adicdes (7.920) - - (7.920)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (74.556) 3) - (74.559)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 __ 3.551 - 25.561 29.112
Taxa anual de amortizagao — % 20 ™ - -
Controladora
Software Contratos Intangivel em andamento Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Adicoes 220 10.088 10.308
Baixas B (. 642) - (1.642)
Transferéncias 2.061 - (2.061) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Amortizacado acumulada:
Saldo em 31 de dezembro 2023 (55.189) (1.056) — (56.245)
Adicbes (11.447) (164) - (11.611)
Baixas - 1.217 1.217
Saldo em 31 de dezembro 2024 (66.636) (3) - (66.639)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 11.471 - 14.985 _ 26.456

*

Taxa anual de amortizagao — % 20 - -
A composicao e movimentagao do ativo intangivel do consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:
Consolidado

Intangivel em

Software Contratos (b) Agio(a) andamento Mais Valia Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 169.535 73.121 29.315 21.846 423.456
Transferéncia para ativo disponivel para venda 917) (161.293) (73.121) - — (235.331)
Adicoes - - - 18.880 - 18.880
Baixas - - - (2.204) - (2.204)
Transferéncias (*) 4.425 - - (6.806) - (2.381)
Ajuste de conversao (706) (917) - (38) - (1.661)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 132.441 7.325 - 39.147 21.846 200.759
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (76.988) - —  (19.834) (193.707)
Transferéncia para ativo disponivel para venda 810 71.686 - - - 72.496
Adicao (17.979) (1.487) - - (167)  (19.633)
Ajuste de conversao 479 613 - - - 1.092
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (113.575) (6.176) - (20.001) (139.752)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 18.866 1.149 - 39.147 1.845 _ 61.007
Taxa anual de amortizagao — % 20-50 5 - - -

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 2.381.
Consolidado

) Intangivel em Marcas e

Software Contratos (b) Agio (a) andamento Mais Valia Patentes Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.842 169.379  73.121 23.875 21.846 87 409.150
Adicoes 232 - - 24.727 - - 24959
Baixas (2.648) (1.642) - (1.457) - (89)  (5.836)
Transferéncias (*) 10.734 - - (18.027) - - (7.299)
Ajuste de conversao 479 1.798 - 197 - 2 2.476
Custo em 31 de dezembro 2024 129.639 169.535 _73.121 29.315 21.846 — _423.456
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (75.907) (66.635) - - (14.502) (87) (157.131)
Adicao (23.633) (10.560) - - (5.332) —  (39.525)
Baixas 2.644 1.218 . - . 89 3.951
Ajuste de conversao 11 (1.011) - - - (2) (1.002)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (96.885) (76.988) - - (19.839) - (193.707)
Saldoliquidoem 31 ded brode2024 _ 32.754 92.547 _73.121 29.315 2.012 - _229.749
Taxa anual de amortizagao — % 20-50 25 - - - -

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 7.293. (a) Ag|o O 4gio apresentado esta funda-
mento na expectativa de rentabilidade futura que estava atrelado ao segmento de Cabotagem da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo foi reclassificado para ativo disponivel para venda, devido a transagao de compra e venda do segmento Cabota-
gem a Norsul. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n®4. O &gio ndo amortizavel no valor de R$ 73.121 é resultante da
aquisicao através da controlada que esta sendo apresentado como operac¢éo descontinuada Hidrovias do Brasil — Cabotagem S.A.
(“HB Cabotagem”) da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (“Log-In") dos direitos e obrigagdes de um contrato comercial de transporte
de bauxita. A redugao ao valor recuperavel dos ativos foi atribuida integralmente ao agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) e o remanescente atribuido a outros ativos da Companbhia. (b) Contratos: Direito de exclusividade sobre empurrador e
barcaga GNL, adquirido pela Girocantex S.A. com inicio em 30 de junho de 2023 e prazo de 5 anos, podendo ao vencimento ser
um ativo da Companhia ou vendido para um terceiro no montante de USD 1.331 (R$ 6.414).
12. Direito de uso e passivo de arrendamento (Controladora e Consolidado) — 12.1 Politica contabil: A Companhia reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento, mensurado através do valor
presente das parcelas futuras, descontado pela taxa incremental sobre empréstimos, mais custos diretos associados ao contrato
de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores referentes as outorgas de arrendamentos de areas portuarias. A
remensuragao do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual € reconhecida no balanco patrimonial, nao tendo
efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo s@o baixados para o resultado, conside-
rando, se for o caso, as sangdes previstas em clausulas contratuais. A Companhia e suas controladas ndo possuem a intencao
de comprar esses ativos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao
fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra.
O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sdo reconhecidos no resultado
pelo método da taxa efetiva. A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
12.2 Composicao dos saldos: A composicao e movimentagéao do direito de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é demonstrada abaixo:
12.2.1 Direito de uso
Consolidado — Reapresentado
Imdveis Embarcacoes Equipamentos Veiculos Area portuaria Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 189.116 7.470 - 79.378 305.853
Constituicdo e remensuragéo de contratos 15.788 72102 4.225 2.028 - 94143
Admissao Temporaria(@ - 3.719 - - - 3719
Baixas - (10.984) - - — (10.984)
Amortizacdo (9.936) (42.923) (6.224) (610) (3.750) (63.443)
Efeitos de conversao (22.482) 31.471 - 308 - _ 9.297
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 172.486 83.274 5.471 1.726 75.628 338.585
Constituicao e remensuracao de contratos 11.931 2.616 12.644 907 - 28.098
Admissao Temporaria (@) - 2.396 - - - 239
Baixas (2.732) (19.720) (122) - — (22.574)
Amortizacdo (9.933) (30.253) (5.989)  (1.080) (3.686) (50.891)
Efeitos de conversao (820) (5.898) - (163) — (6.881)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 170.932 32.415 12.004 1.440 71.942 288.733

(a) Trata-se da permissao da permanéncia de bens estrangeiros no pais, por prazo determinado, com suspensao de tributos ou
com pagamento proporcional deles, em relagdo ao tempo de permanéncia.
12.2.2 Passivo de arrendamento: Abaixo a movimentacao dos passivos de arrendamentos:

Consolidado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 315.745
Constituicao e remensuracao de contratos 28.098
Apropriacdo de encargos financeiros 25.807
Pagamento de contraprestacéo (78.721)
Pagamento de juros (6.821)
Baixas (28.614)
Efeitos de conversao (8.354)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 247.140
Circulante 23.341
Néo circulante 223.799

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 276.580
Constituicao e remensuracao de contratos 94.143
Apropriacao de encargos financeiros 28.967
Pagamento de contraprestacao (74.521)
Pagamento de juros (8.337)
Baixas (13.296)
Efeitos de conversao 12.209
Saldos em 31 de dezembro de 2024 315.745
Circulante 72.402
Nao circulante 243.343

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos nao descontado a valor presente:

Ano Consolidado
Até 1 ano 46.569
De 1 a2 anos 27.855
De 2 a 3 anos 27.411
De 3 a4 anos 22.832
De 4 a5 anos 22.887
Mais de 5 anos 328.625
Passivos de arrendamentos 476.179

12.2.3 Efeitos de inflacdo e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar — divulgacdes requeridas pela CVM no oficio
SNC/SEP 02/2019: Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/20, com
o objetivo de fornecer informacao adicional aos usuérios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do ativo de direito de
uso liquido, passivo de arrendamento e juros do arrendamento, considerando a projecao da inflagao, assim a Companhia estimou
os efeitos de inflagdo nos contratos de arrendamento do Consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Hidrovias do Brasil S.A.
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Consolidado

13. Fornecedores (Controladora e Consolidado)

2025 2024 Controladora Consolidado
Fluxo real
Direito de uso 288.733  338.585 2025 2024 2025 2024
Total de direito de uso _288.733 _338.585 pqrpgcedores registrados pelas controladas
Passivo de arrendamento 476.179 556.740 o Brasil 11.159 7.314 64.946 85.570
Encargos financeiros (229.039) (240.994) .
Total do passivo de arrendamento 247.140 _315.746 Fornecedores registrados pelas controladas
Fluxo inflacionado ——— ~——— noexterior - - 74.000 77.555
Direito de uso 511.720 _480.379 Total 11.159 7.314 _138.946 _163.125
Total de direito de uso 511.720 480.379 -
Passivo de arrendamento 606.801 703.893 ot . . A .
Encargos financeiros (321.983) (334.587) 14. Emp'rfeshmmsi f|.nanc|ame.ntos. e depentutes (Contro_lado_ra_\ g Consolidado) -
Total do passivo de arrendamento 284.818 369.306 14.1Politica contabil: Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

embutido sobre os pagamentos das contraprestagdes de arrendamentos, calculados

com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislacéo tributaria brasileira para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Nominal Valor presente Nominal Valor presente

Fluxo de caixa

justo, liquido dos custos de transagao incorridos e sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado e atualizados pelos
métodos de juros efetivos e encargos. Os passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado referem-se aos passivos designados como itens objeto de hedge. Qualquer
diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transag&o) e o valor de liquidagao
é reconhecida no resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em

Contraprestacao do arrendamento 449.038 206.404 465.148 234.883 andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagéo
PIS/COFINS potencial (9,25%) 41.536 20.942 43.026 21.727 do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transag@o e amortizados no resultado
Contraprestacdo a pagar PY/UY  27.141 20.736 91.592 80.863 levando em considerag@o o prazo do empréstimo, pelo método da taxa efetiva de juros.
14.2 Composicao de divida

) Controladora Consolidado
Descricao Vencimento Moeda Indice 2025 2024 2025 2024
Bond 2031 2031 usD 4,95% - - 1.062.868 2.333.184
Bond 2025 2025 usbD 5,95% - - - 942.208
12 Emissao de Debéntures 2031 BRL IPCA+6,0% 466.762 445.390 466.762 445.390
22 Emisséao de Debéntures 2029 BRL CDI+2,2% 536.665 526.600 536.665 526.600
42 Emissao de Debéntures 2031 BRL CDI+0,75% 1.387.552 - 1.387.552 -
BNDES 2033 usb 2,5%/3,9% - - - 520.553
FINEP 2032 BRL TILP + 1% 27.150 35.664 27.150 35.664
Notas de crédito de exportacdo 2026 BRL 4,99% - - - 323
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 2.418.129 1.007.654 3.480.997 4.803.922
Circulante 51.349 32.041 67.059 1.265.209
De 1 a2 anos 169.082 197.500 165.875 266.477
De 2 a 3 anos 633.069 237.474 629.861 303.394
De 3 a 4 anos 304.148 369.192 300.940 534.854
De 4 a 5 anos 137.622 79.167 134.414 189.100
Mais de 5 anos 1.122.859 92.280 2.182.848 2.244.888
Nao circulante 2.366.780 975.613 3.413.938 3.538.713

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estd apresentada
a seguir:

Controladora Consolidado

o valor agregado de USD 172.886 (R$ 946.949) do principal em aberto do Bond 2031,
gerando um ganho de R$ 71.277 que impactou o resultado financeiro. Com a recompra,
o Bond 2031 passou a ndo possuir covenant financeiro atrelado.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 989.490 4.019.735 15. Obrigacdes sociais e trabalhistas (Controladora e Consolidado)

Juros 114.549 285.533 Controladora Consolidado
Amortizagao custo de captacao 2.337 12.323 2025 2024 2025 2024
Pagamento de principal (2.487) (61.964) Provisao para bonus e gratificagoes 25.085 12.343 49.354 30.377
Pagamento de juros (96.235) (278.546) Férias e encargos 4.867 5.401 16.602 18.737
Efeito de conversao - 709.469 INSS a recolher 1.007 1.046 5368 5.47
Efeito de Hedge - 115.598 IRRF a recolher 1110 1.314 2843  3.202
Variag@o cambial - 1.774 FGTS arecolher 340 359 835 1.299
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.007.654 4.803.922 Total 32.359 20.463 75.002 59.085
Reclassificagao para passivos mantidos para venda - (520.553)  16. Processos judiciais (Consolidado) — 16.1 Politica contabil: As provisGes para
Ganho na recompra de Bonds - (71.277) riscos tributérios, civeis e trabalhistas sao constituidas para refletir uma obrigagéo
Captagao 1.782.000 1.782.000 presente para os riscos que possuam valores que possam ser estimados de forma con-
Juros B 267.159 329.867 fiavel, nos quais a probabilidade de que uma obrigacao exista e que a saida de recursos
Custo de captagao B (8.654) (8-654) ' que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao é
Amortizagao custo de captagao 6.122 36.006 considerada mais provavel do que ndo, com base na opinido dos administradores e
Pagamento de _prmcnp1al (409.511)  (2.242.837) consultores juridicos internos e externos, e os montantes sao registrados com base nas
Pagamento de juros (1) (226.641) (353.634)  gstimativas dos resultados dos desfechos dos processos. Os ativos contingentes néo s&o
Efeito de conversao - (232.035)  reconhecidos nas demonstragdes contabeis, uma vez que pode tratar-se de resultado
Variagéo cambial - (41.808)  que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a realizagao do ganho & praticamente
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.418.129 3.480.997

(1) Os juros pagos estdo sendo apresentados nas atividades de financiamento na
demonstracéo do fluxo de caixa. 14.2.1 Bonds 2025 e 2031: Em 24 de janeiro de
2018, a Companhia captou, através de sua subsididria em Luxemburgo, um Bond no
valor de USD 600.000 (R$ 1.934.940), com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O
valor foi reconhecido liquido do custo de captacdo de USD 5.100 (R$ 16.305) e foi
amortizado de acordo com a vigéncia do contrato. Em janeiro de 2025 a Companhia
liquidou integralmente os saldos do Bond 2025, por meio de recursos advindos do
AFAC da Ultra Logistica e da 32 emissao de debéntures. Em 8 de fevereiro de 2021, a
Companhia, através da sua subsidiaria em Luxemburgo, fez a emiss&o de um Bond no
valor de USD 500.000 (R$ 2.683.500), com vencimento em 8 de fevereiro de 2031. Os
recursos dessa emissao foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond
2025, emitido em 24 de janeiro de 2018. O valor contabilizado esta liquido do custo de
captagao USD 3.050 (R$ 16.867) e esta sendo amortizado de acordo com a vigéncia do
contrato. Os saldos reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 levam em consideragao
as recompras de Bonds realizadas pela Companhia em 2020 e 2022 (para maiores
informacdes, vide nota explicativa n® 14.5). 14.2.2 Debéntures: Em 15 de outubro de
2021, a Companhia fez a sua 12 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acg0es, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica com esforcos
restritos de distribuicdo, no montante total de R$ 380.000 e prazo de vencimento de
7 anos contados da data de emissao para as debéntures da primeira série e 10 anos
contados da data de emiss&o para as debéntures da segunda série. Os recursos cap-
tados com a emisséao foram destinados para o projeto de implantacdo e adequagao de
infraestrutura do Terminal STS20 no Porto de Santos/SP. Em 20 de julho de 2022, a
Companhia fez sua 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos
de distribui¢ao, no montante total de R$ 500.000, e prazo de vencimento de cinco anos
contados da data de emissao para as debéntures da primeira série e sete anos contados
da data de emiss&o para as debéntures da segunda série. Os recursos captados com a
emissao foram destinados para a otimizagao da estrutura de capital da Companhia. Em
15 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou sua 32 emissado de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores
profissionais, nos termos da Resolugdo CVM n® 160 de 2022, da Lei n® 6.385/1976, no
montante total de R$400.000. A Companhia resgatou as debéntures antecipadamente
em sua totalidade através da 42 emissdo de debéntures em 12 de junho de 2025. Em
12 de junho de 2025, a Companhia efetuou sua 4% emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores
profissionais, nos termos da Resolucdo CVM n? 160 de 2022, da Lei n® 6.385/1976,
no montante total de R$ 1.382.000, com vencimento em 12 de junho de 2031. Esta
emisséo foi destinada a reperfilamento das dividas da Companhia, sendo usada para
arecompra total da 3% emissa@o de debéntures e recompra parcial do Bond 2031.14.2.3
Financiamentos — FINEP: Em dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de
financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., na qualidade
de interveniente executora, celebraram contrato de financiamento com a Financiadora
de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto é o financiamento para projeto de
inovagao tecnoldgica, no valor total R$ 37.719, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada em setembro de 2021. A Companhia, em 26
de abril de 2022, recebeu a primeira parcela de referido financiamento, no valor total
liquido de R$ 19.548 e em 26 de maio de 2023 recebeu a segunda parcela no valor
total liquido de R$ 17.691.14.3 Garantias: Os empréstimos e financiamentos possuem
garantias da Companhia através de avais, notas promissoérias ou depésitos em contas
bancarias. Os Bonds tém aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del
Sur S.A., Cikelsol S.A., Pricolpar S.A., Hidrovias del Paraguay S.A., Girocantex S.A.,
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. A 42
emissao de debéntures da Companhia possui fianga da Ultrapar para a totalidade dos
titulos emitidos, com custo de 0,375% a.a. e pagamento de juros semestrais, sendo o
primeiro pagamento devido em 11 de dezembro de 2025. 14.4 Clausulas restritivas: A
Companhia possui covenants financeiros contratuais atrelados as Debéntures que nao
aceleram a divida em caso de descumprimento, mas restringem a Companhia de emitir
novas dividas e distribuir dividendos. Covenant Financeiro atrelado aos contratos de
Debéntures: A Companhia, através das 12 e 22 Emissoes de Debéntures realizadas
pela Controladora, possui covenant financeiro de alavancagem (“divida liquida sobre
EBITDA”), calculado de forma consolidada e que deve ser igual ou inferior a 4,5x em
2022, (b) 4,0x entre 12 janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1° de
janeiro de 2024 até a data de vencimento das respetivas emissdes. O ndo cumprimento
do covenant ndo acelera o pagamento da divida e ndo é considerado default. Contudo,
a Companhia passa a ter restricdes para captar novas dividas além daquelas permitidas
pelas clausulas restritivas das escrituras de emissao e fica restrita ao pagamento de
dividendos minimos obrigatérios estabelecido pelo seu estatuto social. A Companhia
nao espera impactos em curto e médio prazos em suas operagdes e acredita que nao
precisara de empréstimos ou capital de giro adicionais aos ja permitidos pelas clausulas
restritivas das Escrituras de Emissoes das Debéntures, para cumprir suas obrigacoes.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu aos indices financeiros (covenants)
estabelecidos em seus contratos de divida. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
permaneceu acima dos indices mencionados, o que resultou em restricdes contratuais
a realizagao de novas captacdes de divida e a distribuicdo de dividendos acima do
minimo obrigatério, conforme estabelecido no estatuto social. 14.5 Recompras de
Bond: Conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 9 de maio de 2025, foi aprovado um novo programa de recompras com
recursos advindos da 42 Emissdo de Debéntures. Em junho de 2025, a Companhia,
\através de sua subsidiaria em Luxemburgo (Hidrovias International Finance) recomprou

certa, entdo o ativo relacionado nao é um ativo contingente e o seu reconhecimento é
adequado. O ativo contingente é divulgado quando for provavel a entrada de beneficios
econdmicos. 16.2 Composicao dos saldos: A Companhia e suas controladas séo parte
em processos administrativos e judiciais oriundos do curso normal de suas operagoes,
envolvendo assuntos de natureza tributaria, trabalhista, civel e regulatéria. Com base
nas informagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragao
mensurou e reconheceu provisoes para contingéncias em montante estimado do valor
da obrigacéo e que refletem a saida esperada de recursos. O quadro a seguir demonstra
a composicao das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Consolidado
Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 14.834 25.606 47.604
Adicoes 88 8.121 2.018 10.227
Atualizacao 292 3.137 328 3.757
Pagamentos - (5.355) (38)  (5.393)
Baixas (7.544) (10.055) (546) (18.145)
Ajuste de conversao - 92 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.774 27.368 38.142
Adigoes 874 4.047 417 5.338
Atualizacao - 1.283 82 1.365
Pagamentos - (1.896) (300)  (2.196)
Baixas (874) (7.934) (746)  (9.554)
Ajuste de conversao - (100) - (100)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 6.174 26.821 32.995
Passivo circulante 5.884
Passivo néo circulante 27.111

As provisdes de processos civeis estao relacionadas a pedido de tutela de evidéncia
recebido em 2023 e pedidos de indenizagao por estadia onde a Companhia figura
como corresponsavel. Os processos trabalhistas tém como objeto pedidos relacionados
especialmente ao adicional de navegagao, além de processos de terceiros nos quais a
Companhia ou suas controladas figuram como responsavel solidaria ou subsidiaria. 16.3
Processos judiciais com risco de perda possivel: A Companhia e suas controladas
sdo partes em outros processos de natureza tributéria, civel, trabalhista e regulatéria/
ambiental, para os quais a Administragao, com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos, internos e externos, classificou o risco de perda como possivel e, portanto,
uma vez que ndo é considerada provavel uma saida de recursos que incorporem
beneficios econémicos para liquidar tais obrigagées, nenhuma proviséo foi constituida:

Consolidado

2025 _ 2024

Tributario 100.940 319.982
Trabalhista 16.149  10.416
Civel 6.949 5.894
Regulatério/ Ambiental 5.223 5.208
Total 129.261 341.500

Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas referentes a adicional de navegacéo, além de
processos de terceiros nos quais a Companhia figura como responsével solidaria ou
subsididria, que se encontram na esfera judicial ou administrativa, em fases proces-
suais diversas. Civel: Representado por acoes com pedidos de indenizacéo relativas
a responsabilidade solidaria a transportadoras rodovidrias cobrando a estadia no
descarregamento. Tributario: Processos judiciais e administrativos relacionados a taxa
de transito e circulagéo de veiculos de grande porte (TCFT) no municipio de Itaituba e
apresentacéo de Relatério Analitico mensal da movimentacao de caminhdes carregados
no municipio (Lei Municipal n® 3.534/2020). A controlada da Companhia defende que
o contribuinte previsto na legislagao é a pessoa fisica ou juridica que utiliza veiculos
de grande porte para transitar carregado dentro do territério municipal, ou seja, o
proprietério da carga, sendo indevida a cobranga da controlada da Companhia. Nesse
mesmo sentido, a Prefeitura de Itaituba permanece lavrando autos de infragdo, que sé@o
devidamente impugnados e que n&o tiveram ainda decisdo administrativa proferida,
com os seguintes desdobramentos ativos: (i) Mandado de Seguranca em face da Pre-
feitura de Itaituba n® 0803412-32.2021.8.14.0024, com depdsito no valor de 3.257; (ii)
Execucao fiscal para cobranca das rubricas “Taxa de Controle”, “Servigos Bancarios”
e “Multas Penais”, relativas aos anos de 2021, 2022 e 2023, valores consubstanciados
na CDA 4020/2024, no montante de 23.341; (iii) Processos administrativos instaurados
a partir de impugnacdes a autos de infragdo lavrados sob 0 mesmo objeto do tépico
anterior, cujos valores somados sao 44.257 em 31 de dezembro de 2025 (36.340 em
31 de dezembro de 2024). A Companhia e suas controladas possuem outros proces-
sos diversos de natureza tributaria, classificados como perda possivel, cujo montante
estimado é de 33.342 (26.834 em 31 de dezembro de 2024). Regulatério/Ambiental:
Representado por agao civil publica proposta em 2016 solicitando o acréscimo de
formalidades para revisdo da concessao da licenca ambiental de empresas da regido,
incluindo a Companhia. 16.4 Depésitos judiciais: A composicao dos depdsitos judiciais
por natureza esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depésitos tributarios 41190 37.626 70.752 84.102
Depésitos civeis - 1144 1.373

Total 41.190 37.626 71.896 85.475
17. Partes relacionadas (Controladora e Consolidado) — 17.1 Remuneragao do
pessoal-chave da Administracido: Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragédo do
pessoal-chave da Administracao, que contempla a Diretoria Executiva e os Conselheiros,
totalizou R$ 22.820 (R$ 16.588 em 31 de dezembro de 2024), sendo referente a salarios
e beneficios varidveis dos quais R$ 22.346 referem-se a beneficios de empregados

de curto prazo (R$ 15.432 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 474 a beneficios de
assisténcia médica, seguro de vida e alimentacédo (R$ 1.157 em 31 de dezembro de
2024).17.2 Transacgoes entre partes relacionadas: Os valores de partes relacionadas
referem-se basicamente a transacgdes financeiras sob condi¢des contratuais, defini-
das internamente pela Companhia, suas controladas e demais partes relacionadas
interessadas. As transacdes entre partes relacionadas, incluindo aquelas envolvendo
acionistas controladores, entidades sob controle comum ou influéncia significativa
estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Resultado
Ativo Passivo Operacional
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Despesas compartilhadas
Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A. 5727 1.828 1.332 611 43.652 30.764
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. - 439 - 201 4.043 5.758
Hidrovias do Brasil — Participa-
cdo Administracdo Portudria de
Santos S.A. 965 433 227 343 7.075 7.474
Prestacao de servigos, aqui-
sicdo de insumos e outros
Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A. 3.143 3.143 - - - -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. - - - - - -
Administragao Portuédria de
Santos S.A. 5.924 5.924 - - - -
Hidrovias Del Paraguay - - 1 1 - -
Pricolpar - - 2 2 - -
Cikelsol - - 110 124 - -
Hidrovias Del Sur S/A 3.473 3.473 - - - -
Hidrovias Del Paraguay 523 523 1 - - -
Girocantex S.A. - - 317 356 - -
Hidrovias Resflir 207 207 - - - -
International Finance S.A. 316 - - - - -
Imaven Iméveis Ltda - - 63 - (2.474) -
Ultrapar Participagdes S.A. 576 - 770 - (465) -
Operacoes financeiras
Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde 729.372 - —236.225 90.959 (19.268)
Hidrovias do Brasil — Participa-
cdo Administracdo Portudria de
Santos S.A. 15.793 - - - 1.612 -
Hidrovias International Finance - —301.753 28.468 (9.227) (11.130)
Hidrovias South America - - — 98.568 4.493 (23.435)
Ultra (*) 76.480 —163.764 — (2.865) -
Dividendos
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. —14.082 - - - -
Hidrovias do Brasil — Holding
Norte - 610 - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital
Ultra Logistica (*) - - —500.000 - -

Total de transacdes com
partes relacionadas

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber com partes
relacionadas

649.354 15.970

Titulos e valores mobiliarios 116.665 - - -
Dividendos a receber -14.692 . -
Contas a pagar com partes
relacionadas - —307.441 864.899
Empréstimos, financiamentos e
debéntures - —160.899 -
Consolidado
Resultado
Ativo Passivo Operacional
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prestacao de servigos, aqui-
sicdo de insumos e outros
Imaven Iméveis Ltda - - 63 - (2.474) -
Iconic Lubrificantes - - 269 - (1.318) -
Ipiranga 140 (181) -
Ultra 576 - 1.660 - (5.578) -
Operacdes financeiras
Obrinel 1.618 6.372 - - - -
Ultra (*) 363.118 —163.764 — (2.865) -
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital
Ultra Logistica (*) - - —500.000 - -
Total de transacoes com
partes relacionadas 365.312 _6.372 165.896 500.000 (12.416) -

Caixa e equivalentes de caixa 363.118 - - -
Contas a receber com partes
relacionadas 2.194 6.372 - -

Contas a pagar com partes

relacionadas - — 4.997 500.000
Empréstimos, financiamentos e
debéntures - —160.899 -

(*) Refere-se principalmente a fiancas (R$2.865 em 31 de dezembro de 2025, conforme
nota explicativa n® 14.3) e debéntures a pagar, aplicagdes financeiras equivalentes
de caixa da Companhia em Fundo controlado pelo Grupo Ultra. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia tinha registrado o montante de R$500.000 a titulo de Adian-
tamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) entre a Companhia e o acionista
de referéncia Ultra Logistica, que foi integralizado em 08 de maio de 2025, conforme
nota explicativa n® 1.1.2.

18. Patrimonio liquido (Consolidado) — a) Capital Social e Custo na emissao de
acoes: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia esta represen-
tado por 1.360.382.643 (760.382.643 em 31 de dezembro de 2024) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, sendo:

205 2024
Capital Social 2.559.469 1.359.469
Custo na emissao de agdes (24.885) (24.885)
Capital Social (liquido do custo de emisséo de agdes) 2.534.584 1.334.584

b) Reserva Capital: Sao constituidas por valores recebidos pela Companhia decor-
rentes de transacdes com acionistas e que ndo transitam pela demonstracdo de
resultado, bem como podem ser utilizadas para absorgao de prejuizos, quando estes
ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de acdes. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita no montante de R$ 2.157 (e
despesa no montante de R$ 2.947 em 31 de dezembro de 2024) de ag¢bes outorgadas.
c) Outras reservas: Sao ajuste de avaliagdo patrimonial que ocorrem no patriménio
liquido oriundas de transagoes que ndo sdo diretamente com os acionistas, como por
exemplo ajustes acumulados de conversao sobre investimentos e ajuste de instrumentos
financeiros néo derivativos.

19. Resultado por acéo (Consolidado) — O resultado por agéo basico e diluido foi
calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia em
31 de dezembro de 2025 e 2024 e na respectiva quantidade média de agdes ordinarias
em circulagdo no periodo, conforme quadro a seguir:

2025 2024 — Reapresentado
Opera- Opera- Opera- Opera-
coes coes coes coes
conti- desconti- conti- descon-
nuadas nuada Total nuadas tinuada Total

Resultado basico por
acao

Lucro (prejuizo) liquido

Média ponderada das
acoes basicas

Lucro liquido (preju-
izo) do exercicio por
lote de mil acdes
basicas

Resultado diluido
por acao

Lucro (prejuizo) liquido

Média ponderada das
acoes basicas

Lucro liquido (preju-
izo) do exercicio por
lote de mil acoes
diluidas 0,0521 _(0,1736) _(0.1214) _(0,7820) _ 0,0332 _(0,7489)

O resultado por agéo basico refere-se ao lucro liquido (prejuizo) do periodo para os

acionistas dividido pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao.

O resultado por agao diluido é ajustado pelos valores usados na determinagéao do lucro

basico por agdo para levar em conta o nimero médio ponderado de agdes ordinarias

adicionais que estariam em circulagdo, assumindo a conversado de todas as agdes

60.506 (201.424) (140.918) (594.622) 25.207 (569.415)

1.160.382 1.160.382 1.160.382 760.383 760.383 760.383

0,0521 _(0,1736) _(0.1214) _(0,7820) _ 0,0332 _(0,7489)

60.506 (201.424) (140.918) (594.622) 25.207 (569.415)

1.160.382 1.160.382 1.160.382 760.383 760.383 _760.383
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ordindrias potenciais diluidoras. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao possui efeito de acdes diluidoras que possam
impactar o célculo de lucro por acdes diluidas.

20. Programas de incentivo de longo prazo (Controladora e Consolidado) — 20.1 Politica contabil: O valor justo na data de
outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa
de que as condi¢des de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servico e de desempenho na data de aquisi¢ao (vesting
date). Para os prémios de pagamento baseado em acdes que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-vesting conditions), o
valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condicdes e nao sao
efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais. 20.2 Programa de opcao de compra
de acdes: Em 29 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o novo Plano de Outorga de Opgdes
de Acdes (“Novo SOP”) e os participantes tomaram ciéncia no dia 15 de janeiro de 2024. O plano visava alinhar os interesses dos
participantes com os da Companhia e permitir a migragéo voluntaria de beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo com
Acdes Restritas, aprovado em 31 de agosto de 2020 (“Plano 2020”), para o Novo SOP. O plano é administrado pelo Conselho de
Administragao, incluindo a definicao anual (ou quando julgar conveniente) das condigdes de outorga, prego de exercicio, prazos
e demais critérios. Cada opgao confere ao participante o direito de adquirir uma acao da Companhia, conforme os termos dos
programas e contratos especificos. O nimero maximo de op¢des outorgadas ndo podera exceder 4,12% do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas. Opgdes canceladas ou ndo exercidas poderdo ser outorgadas. O prego de exercicio

sera fixado pelo Conselho, ndo podendo ser inferior a média ponderada das cotacdes das ag:oes na B3 nos 30 pregdes anteriores
a data de outorga. Na primeira outorga, foram atribuidas opgdes com dois precos de exercicio: R$4,00 para 50% das opgdes e
R$6,50 para os 50% restantes. O reconhecimento contabil segue o CPC 10 (R1)/IFRS 2. Em 31 de dezembro de 2025 foi registrada
uma reversao de R$2.157 (e gasto de R$ 2.947 em 31 de dezembro 2024) no patriménio liquido com contrapartida no resultado.
Adicionalmente, os programas de 2017, 2018 e 2019 foram prescritos e ndo exercidos, e por esse motivo a Companhia reclassificou
o montante correspondente a esses programas (R$ 29.775) para prejuizos acumulados. 20.3 12 programa de incentivo de longo
prazo baseado em acdes (“Plano 2025”): Em 23 de junho de 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administragéo o 1° programa
de incentivo de longo prazo baseado em acdes (“Plano 2025”) da Companhia, com objetivo de permitir a outorga de Agdes Res-
tritas aos Participantes selecionados, a fim de: (i) atrair e reter administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de
suas controladas ou coligadas; (ii) conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia para geragéo de valor de longo
prazo; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracao, sendo assim cabe a esse selecionar os Participantes do 1° Programa, dentre as pessoas elegiveis a participar
do Plano. Em 01 de julho de 2025, o Conselho de Administragdo outorgou o 12 lote de acdes restritas aos executivos eleitos, com
posterior transferéncia da nua propriedade, sujeitas a determinados periodos de vesting e as restri¢oes previstas no Plano, incluindo
prazos e condigbes para sua transferéncia. Os executivos contemplados no Plano 2025 e que eram participantes do Novo SOP,
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de dezembro de 2023, optaram por substituir o direito por op¢des
a serem outorgadas a que facam justo nos termos do Plano Novo SOP pelo direito de outorga de acdes restritas a que facam jus
nos termos do Plano 2025, nos termos propostos pelo Conselho de Administragéo.

O quadro a seguir apresenta um resumo do programa de acdes em 31 de dezembro de 2025:
Saldo de acoes Prazo para transferéncia da
outorgadas (Qtd) nua-propriedade das acdes

Programa Data da outorga

Valor justo das a¢ées na
data da outorga (em R$)

Custos nao reconhecidos das
outorgas exerciveis (em R$ mil)

Custos reconhecidos acumulados
das outorgas exerciveis (em R$ mil)

Custos totais das outorgas exerciveis,
incluindo impostos (em R$ mil)

12 lote 1 de julho de 2025 1.244.523 2028

3,55 4.961 828 4.133

21. Compromissos (Consolidado) — Como parte da estratégia de negécios, celebramos contratos de longo prazo com alguns

dos nossos clientes, com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados conforme contrato. A execucéo de

novo contrato a longo prazo com clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa receita liquida enquanto a perda de um

contrato material existente teria o efeito oposto. A Companhia e suas controladas possuem alguns contratos de longo prazo nos

corredores com 0s seguintes vencimentos:
S

1to

110S
Contrato | — Vencimento em 2039;
Contrato Il — Vencimento em 2026;
Contrato Il — Vencimento em 2026;
Contrato IV — Vencimento em 2027;
Contrato V — Vencimento em 2027;
Contrato | — Vencimento em 2031;
Contrato Il — Vencimento em 2029;
Contrato Ill = Vencimento em 2027;
Contrato IV — Vencimento em 2027;
Contrato | — Vencimento em 2032;
Contrato Il — Vencimento em 2029;
Contrato Il - Vencimento em 2027.
22. Receita liquida (Consolidado) — 22.1 Politica contabil: As receitas de vendas e servicos prestados decorrentes de contra-
tos com clientes s@o reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou a medida em que, séo satisfeitas as
obrigagdes de desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo prometido a um cliente de modo que o mesmo obtenha
substancialmente a totalidade dos beneficios gerados, bem como quando for altamente provavel que a Companhia recebera a
contraprestacao em troca dos bens ou servigos transferidos. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita através do
modelo de 5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificacdo dos contratos com um cliente, (2) identificagdo
das obrigacdes de desempenho, (3) determinacao do preco da transacéo, (4) alocacdo do preco de transacgéo as obrigacdes de
desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando, ou a medida que, é satisfeita a obrigacéo de desempenho e o
controle do bem ou servigo é transferido para o cliente. A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestagéo a
qual a Companhia espera ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e outras dedugdes,
se aplicaveis. A Companhia nao possui obrigacdes de devolugdes ou reembolso em seus contratos com clientes, bem como néao
possuem componente de financiamento significativo que impactam diretamente na determinagao da contraprestagao esperada. No
Corredor Norte, a receita de prestacao de servigos esta representada pelos servicos de elevacao, transbordo e navegacao, de graos,
como soja e milho e também de fertilizantes, cujo quais constituem um sistema integrado de prestacdo de servicos, no Estado do
Pard. Decorrente de condigbes contratuais, a Companhia pode reconhecer no resultado do exercicio receitas de contraprestagoes
nao monetdrias de seus clientes, as quais sdo mensuradas pelo valor justo na data da transagéo e compdem o ciclo operacional de
receitas do Corredor Norte. No Corredor Sul, a receita de prestacao de servicos esta representada pelos servicos de navegacao na
Ameérica do Sul para transportes de cargas de produtos, como commodities agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e outros. No
segmento Santos, a receita de prestacao de servigos esta representada pelo servico integrado de recebimento, armazenagem e
expedicao de granéis sélidos. A Companhia detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas de Take or Pay. As receitas
de servicos prestados sdo reconhecidas em funcéo da efetiva prestagao do servigo ou de acordo com as cldusulas contratuais.
22.2 Composicao dos saldos: As aberturas das receitas de vendas e servigos prestados estdo demonstradas, conforme quadro
a seguir:

Corredor Sul

Corredor Norte

Santos

Consolidado

2025 2024

Reapresentado

Receita com prestagao de servigos 2.331.740 1.569.243
Total da receita de prestacao de servigo bruta 2.331.740 1.569.243
Impostos sobre a receita bruta (83.735) (66.825)
Subtotal dos impostos (83.735) (66.825)
Realizacdo do Hedge Accounting (6.906) (69.994)
Total da receita liquida 2.241.099 1.432.424

Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, hd uma concentracao de 46,49% da receita liquida total (33,26% em 31 de
dezembro de 2024) em 2 clientes da Companhia, os quais representam individualmente mais de 10% da receita liquida consolidada.
Nenhum outro cliente representa mais de 10% da receita liquida consolidada.

23. Custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza (Controladora e Consolidado) — A Companhia apresenta
os resultados por natureza na demonstragéo dos resultados consolidados por fun¢éo, e apresenta a seguir o detalhamento dos
custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reapresentado
Salarios, encargos e beneficios (60.519)  (56.405) (400.632) (329.532)
Depreciacdes e amortizacoes (a) (10.433)  (14.340) (371.933) (373.823)
Servigos de Informatica (12.480) (9.231) (30.045) (21.145)
Manutengéo (38) (160) (113.516) (106.403)
Combustivel - (275.481) (204.174)
Servigos de terceiros (15.545)  (12.502 (120.647) (78.508)
Aluguéis (1.668) (486) (26.031) (17.945)
Viagens e Passagens (5.433) (4.335) (16.519) (12.227)
Copa e cozinha (136) (98) (15.287) (12.359)
Operacionais e seguranca - - (46.049) (36.838)
Taxas e encargos diversos (2.421) (1.838) (80.658) (81.927)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa - - 537 (1.965)
Processos judiciais (65) (1.842) 217 (4.126)
Seguros (545) (1.334) (37.494) (36.599)
Custos operacionais portuarias - - (53.804) (48.530)
Doacdes - - (36) (13.1 06)
Indenizacdes e compensagdes contratuais (b) - - (83.070)
Subvengdo governamental - - 26.181 -
Outras (despesas) receitas (6.251) (4.684) (50.546) (77.960)
Total (115.534) (107.255) (1.694.813) (1.457.167)
Classificados como:
Custo dos servigos prestados - - (1.333.041) (1.162.893)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa - - 537 (1.965)
Gerais e administrativas (115.579)  (107.039) (301.368) (286.656)
Outras receitas e (despesas) operacionais 45 216, (60.941) (5.653)
Total (115.534) (107.255) (1.694.813) (1.457.167)

(a) Os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil, decorrentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento, séo
registrados a crédito das despesas de depreciag@o do direito de uso e despesas financeiras. Nesse sentido durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes registrados na rubrica de deprecia¢cdes e amortizagao estao liquidos dos créditos
tributarios mencionados no montante de R$ 40 na Controladora (R$ 111 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 870 no Consolidado
(R$ 1.358 em 31 de dezembro de 2024. (b) Compreende valores a pagar e a receber relacionados aos contratos de prestacdo de
servicos com clientes, decorrentes de indenizagdes e compensacdes previstos contratualmente.

24. Resultado financeiro (Controladora e Consolidado) — 24.1 Politica contabil: As receitas financeiras abrangem basicamente
as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sao reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.
As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Custos
de empréstimos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcado ou producao de um ativo qualificavel, que séo reco-
nhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. 24.2 Composicao dos saldos: O quadro a seguir demonstra
a composicao das receitas e despesas financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas Reapresentado Reapresentado
Rendimentos financeiros de aplicacdes financeiras 33.145 3.715 58.532 37.328
Ganhos com investimento - - - 16.053
Juros sobre outros ativos 2.098 4 26.808 5.853
Total 35.243 3.719 85.340 59.229
Despesas
Juros sobre empréstimos, mutuos, outorga e arrendamento (196.006) (139.419) (272.656) (303.154)
Amortizagéo custo de captacao (6.122) (2.337) (35.994) (12.796)
Outras (26.407) (3.681)  (53.717) (11.311)
Total (228.535) (145.437) (362.367) (327.261)
Instrumentos Financeiros Derivativos
Receita 214.539 68.213  214.539 68.213
Despesas (372.297) (41.849) (372.297) (41.849)
Total (157.758) 26.364 (157.758) 26.364
Variacoes Monetarias e Cambiais, liquida
Receita 50.234 8.537  122.356 403.916
Despesa (34.352) (31.715)  (65.571) (647.793)
Total 15.882 (23.178) 56.785 (243.877)
Resultado financeiro liquido (335.168) (138.532) (378.000) (485.545)

25. Imposto de renda e contribuigcao social (Controladora e Consolidado) - 25.1 Politica contabil: Na controladora, os valores
desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sao calculados com base na aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$ 240 para o imposto de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao social, e consideram
a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro tributavel. No consolidado,
|0 imposto sobre a renda das controladas estabelecidas no Uruguai, Paraguai, Holanda e Luxemburgo € calculado com base na

legislagao aplicavel nos respectivos paises. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentacdo das demonstragdes financeiras, e
qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O IRPJ e a CSLL sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Em 2018 a
Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugao de 75% de IRPJ através do Lucro da Explo-
racdo, para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. que, em caso de lucro tributdvel no exercicio, tem a possibilidade
de se beneficiar da Subvencdo Governamental. O IRPJ e CSLL diferidos sa@o reconhecidos quando existe uma diferenca temporaria
entre os saldos fiscais e contdbeis, dado que os créditos e débitos tributarios ndo estdo sujeitos a prazos prescricionais, e sdo
decorrentes principalmente de provisdes para diferencas entre caixa e competéncia, prejuizos fiscais, operacdes de arrendamento,
bases negativas e provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da
rentabilidade de suas operagdes. Para fins de divulgagao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de
IRPJ e CSLL da mesma entidade tributavel. 25.2 Reforma tributaria: No decorrer de 2024, foi aprovado pelo Congresso Nacional
o Projeto de Lei Complementar n® 68/2024, que resultou na edigao da Lei Complementar n® 214/2025, publicada em 16 de janeiro
de 2025. Essa lei regulamenta a Reforma Tributéria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 32/2023, e cria o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A Reforma
mantém o periodo de transicao j& previsto, que ocorrera entre 2026 e 2032, durante o qual o atual modelo tributario sera gradu-
almente substituido pelas novas regras. A Lei Complementar n® 214/2025 n&o definiu, até o momento, as aliquotas do IBS e da
CBS. Além disso, segue em tramitacdo o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024, que tratara de procedimentos operacionais e
administrativos relacionados ao novo sistema tributario. Dessa forma, os efeitos contabeis e tributérios da Reforma somente poderao
ser avaliados de maneira completa apds a conclus@o do processo de regulamentacéo. Assim, ndo ha impactos decorrentes da
Reforma Tributaria nas demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

25.3 Composicao dos saldos: 25.3.1 Conciliagdo de imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 53.759 (575.030) 192.343 (591.373)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal (18.278) 195.510 (65.397) 201.067
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial 171.517 (111.942) 8.179 2.529
Lucro no exterior (89.294) (45.510) (89.294) (45.510)
Despesas Indedutiveis (43.386) (9.108) (44.160) (14.097)
Outros ajustes:
Subvencao Governamental - - 12.961 27.960
Perda de Imobilizado (Venda ou Baixa) (158) - (2.823) (6.518)
Imposto diferido s/ diferencas temporarias ndo reconhecidos - - (6.018) (11.976)
Imposto diferido s/ prejuizos fiscais nao reconhecidos (89.610) (52.638)  (98.198) (60.398)
Diferenca de aliquota na mensuracgao de impostos - - 85.076 (44.157)
Incentivos Fiscais - - - 1.081
Outros Ajustes 75.956 4.096 67.837 (53.230)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 6.747 (19.592) (131.837) (3.249)
Impostos correntes - 4.302 (5.936) (83.478)
Impostos diferidos 6.747 (23.894) (125.901) 80.229
6.747 (19.592) (131.837) (3.249)
Aliquota efetiva (12,55%) (3,41%)  68,54% (0,55%)

25.3.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de
IRPJ e bases negativas de CSLL estdo demonstrados abaixo:

2025 2024
Reapresentado
Hidrovias do Brasil — Controladora 29.149 29.149
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 16.970 -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. - 14.469
Total 46.119 43.618
Os saldos nao constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL estao demonstrados abaixo:
2025 2024
Reapresentado
Hidrovias do Brasil — Controladora 89.610 52.638
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. - 67
Hidrovias do Brasil — Administracao Portuaria de Santos S.A. 8.588 7.693
Total 98.198 60.398
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre: Reapresentado Reapresentado
Provisao de bénus 8.500 4.195 13.759 8.092
Provisao de fornecedores 2.254 858 5.821 7.286
Provisdes operacionais - 100  38.179 1.789
Provisao para processos judiciais, trabalhistas e fiscais - 92 6.098 8.027
Provisdo de encargos — ILP 93 - 93 -
Estimativa de perda do valor recuperavel de ativos (“/Impairment”) - - 2.568 4.836
PIS e COFINS - Exigibilidade Suspensa 37 1.542 37 1.542
Demais diferencas temporarias 537 537 1.752 536
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar 29.149 29.149 46.119 43.619
Provisao para diferencas caixa vs. competéncia - - 7.653 280.460
Operagoes de arrendamento - 39 4.156 2.941
Impostos ativos antes da compensacgao 40.570 36.512 126.235 359.128
Compensagoes de saldos passivos (12.510) (15.198) (91.128) (117.074)
Saldos liquidos apresentados no ativo 28.060 21.314 35.107 242.054
Passivo — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:
Demais diferencas temporarias 1.567 4.217 8.849 10.126
Deséagio — Ganho Proveniente de Compra Vantajosa 10.943 10.981 10.981 10.981
Dano patrimonial - - 71.298 75.671
Provisdes de receita - - - 20.296
Impostos passivos antes da compensacao 12.510 15.198 91.128 117.074
Compensacoes de saldos ativos (12.510) (15.198) (91.128) (117.074)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - - -
A movimentag&o do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:
Consolidado
2025 2024
Reapresentado
Saldo inicial 242.054 141.951
IRPJ e CSLL de operagdo descontinuada, reclassificado para ativo disponivel para venda (79.599) -
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo (125.901) 75.280
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (1.221) 24.823
IRPJ e CSLL diferido — Reclassificagao de saldo (226) -
Saldo final 35.107 242.054

26. Gestao de riscos (Controladora e Consolidado) — 26.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensuracao inicial: Os
instrumentos financeiros sao classificados com base nas caracteristicas individuais e no modelo de gestao do instrumento ou da
carteira em que esta contido, cujas categorias de mensuracdo e apresentacdo sao: Custo amortizado, valor justo por meio do
resultado abrangente (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”). A Companhia avalia classificagdo e mensuracdo dos
instrumentos de acordo com o seu modelo de gerenciamento de instrumentos financeiros conforme abaixo: * Custo amortizado:
instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os
rendimentos auferidos, as perdas e as variagdes cambiais sao contabilizadas no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo
amortizado usando o método dos juros efetivos. * Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros
realizados com a finalidade de recebimento e obriga¢&o dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos instrumentos. As alteracdes
no valor justo desses instrumentos sao reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta
“Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sdo reclassificados para o resultado no
momento da sua liquidag&o. * Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos financeiros que nao foram classificados como
custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das
alteragdes no valor justo desses instrumentos financeiros sao reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que ocorrem,
independentemente de sua realizagdo. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros para fins de protegao,
aplicando os seguintes conceitos: * Contabilidade de protecao (hedge accounting) — hedge de valor justo: instrumento financeiro
utilizado para protecao de exposicao a mudancgas no valor justo de um item, atribuivel a um risco em particular e que possa afetar
o resultado. « Contabilidade de protegéo (hedge accounting) — hedge de fluxo de caixa: instrumento financeiro utilizado para mitigar
exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco associado a um ativo ou passivo ou transagao altamente
provavel ou compromissos firmes que possam afetar o resultado. * Contabilidade de protecédo (hedge accounting) — hedge de
investimentos em entidades no exterior: instrumento financeiro utilizado para a protecao da exposigao dos investimentos liquidos
em controladas no exterior em decorréncia da conversdo da demonstracdo financeira em moeda funcional local para a moeda
funcional da Companhia. A mensuracgéo do valor justo dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e ndo observaveis para cada classe de ativos e passivos financeiros, sendo classificada de acordo com os seguintes
niveis: a) Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. b) Nivel 2 — Exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de
pregos). c) Nivel 3 — Para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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Classificacao e mensuracao subsequente: Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagdo posterior a mudanca
no modelo de negécios. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento. A Companhia e
suas controladas realizam investimentos de acordo com a politica de gestao de caixa. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para negociacao
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Desre-
conhecimento de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem

nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia e suas controladas realizam transag6es em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao s@o desreconhecidos. Desreconhecimento de passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreco-
nhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos
financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e
suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 26.2 Classes e categorias de instrumentos
financeiros e seus valores justos: A classificacdo e nivel de mensuragao dos instrumentos financeiros estao demonstrados a seguir:

Nota Controladora Consolidado Valor justo — Controladora Valor justo — Consolidado

Nivel explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 2.728 12.490 2.728 12.490 2.728 12.490 2.728 12.490
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 4 88.187 509.430 1.083.247 988.450 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Titulos e valores mobiliarios - 5 116.665 - 445.007 82.857 116.665 - 445.007 82.857
Contas a receber de clientes - 6 - - 100.901 186.806 - - 100.901 186.806
Créditos com partes relacionadas - 16 649.354 15.970 2.194 6.372 649.354 15.970 2.194 6.372
Outros ativos - 38.695 - 38.695 - 38.695 - 38.695 -
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 11.798 11.063 11.798 11.063 11.798 11.063 11.798 11.063
Custo amortizado
Fornecedores - 12 11.159 7.314 138.946 163.125 11.159 7.314 138.946 163.125
Partes relacionadas - 16 307.441 864.899 4.997 500.000 307.441 864.899 4.997 500.000
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 13 2.418.129 1.007.654 3.480.997 4.803.922 2.413.085 1.007.654 3.423.005 4.648.388
Outros passivos - 110.000 — 110.000 — 110.000 — 110.000 —
O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo nivel 2 estdo descritos a seguir: Titulos e fundos em moeda nacional: Riscos Origem da exposicdo Gestao
Estimados pelo valor da cota do fundo na data-base das demonstragoes financeiras, que corresponde ao seu valor justo. Instru- Risco de mer- Possibilidade de perdas resultantes de
mentos derivativos: Estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI X | cado — Taxade | SXPOSicOes a taxas de cambio diferentes da |Busca pela neutralidade cambial, utilizando instrumentos de
Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. Financiamento e debentures: Estimados com base nos contratos futuros cambio moeda funcional de reporte, podendo ser de protegdo caso aplicavel

de délar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. O célculo
do valor justo das notas no mercado externo utilizou o preco observado desses titulos no mercado. 26.3 Gerenciamento de riscos
financeiros: A Companhia esta exposta a riscos estratégico-operacionais e riscos econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-
-operacionais (tais como comportamento de demanda, concorréncia, inovagao tecnolégica e mudancgas relevantes do segmento)
s&@o enderecados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econdémico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia
de clientes, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como taxas de cadmbio e de juros, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros utilizados e as suas contrapartes. Esses riscos sao administrados por meio de estratégias especificas e
de politicas de controle. A Companhia faz gestao dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propdsito
de mitigar ou reduzir suas exposicdes de fluxo de caixa e de redugédo do valor de seus ativos, através da Tesouraria, cuja qual é
responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagao e identificacao de protecdes contra riscos financeiros. O Conselho de
Administracao é responsdvel por aprovar as politicas internas e realizar a avaliacdo recorrente de exposicdo da Companhia. A
Companhia possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administracdo (“Politica”). De acordo com
a Politica, a administragao financeira tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considera-
dos na Politica s&o riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”)
assessora o Conselho de Administracdo na eficacia dos controles e na revisao da Politica de gestdo de riscos. A Companhia esta
exposta aos seguintes riscos, os quais sdo mitigados e geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

origem financeira ou operacional
Possibilidade de perdas resultantes da
contratagdo de ativos ou passivos financeiros
pré-fixados
Possibilidade de perdas associadas ao ndo
cumprimento das obrigagdes financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvén-
cia ou deterioracdo na classificacdo de risco

Risco de mer-
cado — Taxa de
juros

Manter a maior parte da exposicao liquida financeira inde-
xada a taxas flutuantes, referenciada a taxa basica de juros

Diversificagao, monitoramento de indicadores de solvéncia

Risco de crédito e liquidez de contrapartes

Para gestéo de caixa: liquidez dos investimentos finan-
ceiros. Para gestéo de divida: busca pela combinagao de
melhores prazos e custos, pelo monitoramento da relagcao

entre prazo médio da divida e alavancagem financeira.
26.3.1 Risco de mercado — taxa de cambio e taxa de juros: A Administracao analisa e acompanha as suas exposicoes para a
tomada de decisao na contratacdo de instrumentos de protecao das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. Os instrumen-
tos de protecao utilizados para gerenciar as exposi¢des sao estabelecidos pela Administracdo, compartilhadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracao, de forma que esses instrumentos nao sejam de carater especulativo nem possam eventualmente
gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos seus propdsitos originais. No que tange a exposicdo cambial, a Companhia
utiliza instrumentos financeiros para gerenciar exposi¢des resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Para
gerenciar a exposicao de juros, a Companhia contrata swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em
intervalos especificos, a diferenca entre os valores das taxas de juros fixas e variaveis calculados com base no valor do principal
nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura (hedge) as obrigacdes de divida.

Possibilidade de incapacidade de honrar
obrigacdes, inclusive garantias, e incorrer
em perdas.

Risco de liquidez

Os ativos e passivos, expostos a moeda estrangeira convertidos para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Nota ; Taxa de cambio Taxa de juros Taxa de cambio Taxa de juros
explicativa Moeda Indice 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa 5 uUsD CDI - - 88.187 509.430 670.866 304.892 375.981 683.558
Titulos e valores mobiliarios 6 uUsD SELIC/CDI - - 116.665 - 415.723 61.804 1.102 21.053
Contas a receber de clientes usb - - - - 78.762 84.606 - -
Partes relacionadas 17 usb CDI - - 628.500 - 1.618 6.372 - -
Total de ativos - - 833.352 509.430 1.166.969 457.674 377.083 704.611
Passivos
Fornecedores 13 uUsD - - - - (77.534) (79.415) - -
Partes relacionadas 17 uUsD (301.635) (127.519) - - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 UsD TJLP/CDI B - (1.944.800)  (1.007.654)  (1.080.770)  (3.796.268)  (1.944.800)  (1.007.654)
Total de passivos (301.635) (127.519)  (1.944.800) (1.007.654)  (1.158.304) (3.875.683)  (1.944.800)  (1.007.654)
Instrumentos derivativos 26.3 uUsD CDI/IPCA 282.132 303.645 (674.479) (302.218) 282.132 303.645 (674.479) (302.218)
Posicao liquida ativa (passiva) — total (19.503) 176.126  (1.785.927) (800.442) 290.797  (3.114.364)  (2.242.196) (605.261)
Posicao liquida passiva — efeito no patriménio liquido - - - - 318.868 (3.428.266) - -
Posicao liquida passiva — efeito no resultado (19.503) 176.126 (1.785.927) (800.442) (28.071) 303.644 (2.242.196) (605.261)

Andlise de sensibilidade de exposicdo cambial e taxa de juros: As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a
andlise de viabilidade e o efeito desta no resultado:

Taxa de cambio depreciacao Real (i) Taxa de juros aumento de juros (ii)

16

Efeito no resultado (1.020) 24.2
Efeito no patriménio liquido 11.591 -
Total 10.571 24.216

(i) Para a andlise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de R$ 5,7024, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de
dezembro de 2025 sobre a posicéo liquida da Companhia exposta ao risco cambial, simulando os efeitos de depreciacdo do Real
no resultado. A taxa de fechamento considerada foi de R$ 5,5024. A tabela acima demonstra os efeitos da variagdo do cambio
sobre a posicéo liquida passiva de R$ 290.797 (ou US$ 52.849 usando a taxa de fechamento) em moeda estrangeira em 31
de dezembro de 2025. (i) Para o cendrio provavel apresentado a Companhia utilizou como cenario base as curvas de mercado
impactadas pelas taxas de Depdsito Interbancério (“DI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”). A analise de sensibilidade
demonstra a despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no resultado financeiro se as curvas de mercado dos
juros flutuantes na data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A taxa base anual utilizada foi de 14,90% e a
taxa sensibilizada foi de 13,82% de acordo com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3. 26.3.2 Risco de crédito: E o risco
da Companhia e suas controladas, sofrerem perdas financeiras caso uma contraparte ndo cumpra uma obrigagao prevista em
contrato. A Companhia esta exposta principalmente em atividades operacionais através de seus recebiveis de clientes e atividades
de investimento através de suas aplicagoes financeiras, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobilidrios. Os valores
contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposicdo maxima ao risco de crédito no periodo em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 eram:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Contas a receber - - 100.901 186.806
Titulos e valores mobiliarios 116.665 - 445.007 82.857
Total 204.852 509.430 1.629.155 1.258.113

26.3.2.1 Contas a receber de clientes: A Companhia avalia o perfil de crédito de cada novo cliente para realizar liberacao de
crédito. A andlise de crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes
financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informag6es da industria e, quando necessarias, referéncias bancérias. Limites de
crédito sao estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo
de aprovagao da area responsavel. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao avaliados individualmente. As estimati-
vas de perda de crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de perda por
inadimpléncia baseado na experiéncia histdrica e informagdes prospectivas que auxiliam na definicdo do risco de crédito de cada
cliente. Tais riscos de crédito sdo administrados em cada segmento da Companhia, por meio de critérios especificos de aceitacao
de clientes e andlise de crédito. A Companhia tem registrado em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 11.686 (R$ 13.466
em 31 de dezembro de 2024) correspondente a estimativa de perdas esperadas referente ao contas a receber, vide nota explicativa
n° 7.26.3.2.2 Instituicoes financeiras: O direcionamento estratégico da Companhia é tratado em reunies do comité executivo
e supervisionado pelo Conselho de Administracado. A alocagao de capital em aplicacdes financeiras e titulos e valores imobiliarios
séo direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida a fim de reduzir o seu risco financeiro e,
portanto, restringe a exposic&o as instituigdes financeiras de primeira linha, com classificagao investment grade pelas agéncias de
risco amplamente aceitas no mercado, além de reduzir o risco por meio da diversificagdo das contrapartes. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o rating das contrapartes eram:

Valor justo

Rating de crédito da contraparte 2025 2024
AAA 1.502.954 1.023.014
AA 26.868 -
A . 40.022
Outros 1.160 20.761
Total 1.530.982 1.083.797

26.3.3 Risco de liquidez: A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geracéo de recursos a fim de
cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa, para liquidar as obrigagdes nas datas
previstas, é gerenciada pela companhia rotineiramente. O risco de liquidez também é mitigado ao se definir parametros de referéncia
para a gestao do caixa e das aplica¢des financeiras e ao analisar periodicamente os riscos do fluxo de caixa projetado. Dessa
forma, é possivel dimensionar a necessidade de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a execucdo do seu
plano estratégico. A tabela a seguir resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os valores apresentados sao fluxos de caixa ndo descontados
contratados e podem diferir dos saldos do balango patrimonial:

Consolidado
Mais de 3 anos

Menos de 1ano Entre 1 e2anos Entre 2 e 3 anos

Fornecedores 138.946 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (@ (®) 399.574 864.029 1.089.132 2.837.568
Passivo de arrendamento 46.569 27.855 27.411 374.344
Instrumento derivativo () 48.138 52.874 34.982 62.108
Contas a pagar com partes relacionadas 4.997 - - -
Outros passivos 110.000 - - -

(a) Os juros sobre financiamentos foram estimados com base no délar norte-american e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré
e DI x IPCA, cotados na B3 e BACEN em 31 de dezembro de 2025. (b) Inclui juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo
\até as datas de pagamento previstas contratualmente. (c) Os instrumentos derivativos foram estimados com base nos contratos

futuros de ddlar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de dezembro de
2025. Na tabela acima foram considerados apenas os instrumentos derivativos com resultado negativo projetado no instante da
liquidac&o. 26.4 Instrumentos financeiros derivativos: A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando a previsibilidade das operagdes e a minimizagéo de eventuais descasamentos que possam trazer volatili-
dades adicionais as ja contempladas no Plano de Negdcios da Companhia. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, e a Companhia e suas controladas néo efetuam operagdes
de caréater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. A Companhia mensura valor justo
dos contratos de derivativos a cada data de divulgacgéo, cujo qual pode diferir dos fluxos de caixa efetivos em caso de liquidagao
antecipada devido aos spreads bancarios e as condi¢des de mercado vigentes no momento da negociagéo. Os valores divulgados
s&o estimativas baseadas em fatores de mercado, com dados fornecidos por terceiros, avaliados internamente e comparados com
os calculos das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos desig-
nados para hedge accounting. A posicado de instrumentos financeiros derivativos contratados, bem como os valores dos ganhos
(perdas) que afetam o resultado da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Valor de referén- Valor justo Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas cia (nocional) em 31/12/2025 em 31/12/2025
Ativo Passivo Vencimento 2025 Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD +5,0% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 - (5.278) (26.844)
Swap cambial USD +5,0% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 - (6.520) (33.344)
Swap de juros IPCA +6,0%  92,3% DI out/28 R$ 280.000 221 - 1.698
Swap de juros IPCA +6,0% 92,6% DI out/31 R$ 100.000 2.507 - 4.847
NDF BRL usD jun/25 USD 200.000 - - (101.475)
NDF BRL usD jul/25 USD 40.000 - - 4.442
NDF BRL usD ago/25 USD 40.000 - - (3.900)
NDF BRL usD set/25 USD 40.000 - - (4.616)
NDF BRL usD out/25 USD 20.000 - - (824)
NDF BRL usb nov/25 USD 20.000 - - 2
NDF BRL usD dez/25 USD 20.000 - - 2.256
Total 2.728 (11.798) (157.758)

Valor de referéncia Valor justo  Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas (nocional) em 31/12/2024 em 31/12/2024
Ativo Passivo Vencimento 2024 _ Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD +5,0% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 6.893 - 28.807
Swap cambial USD +5,0% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 5.597 - 29.027
Swap de juros IPCA +6,0%  92,3% DI Out/28 R$ 280.000 - (7.667) (7.667)
Swap de juros IPCA +6,0%  92,6% DI Oout/31 R$ 100.000 - (3.396) (3.396)
Total 12.490 (11.063) 46.771

26.5 Hedge Accounting: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos como parte de sua estratégia
de contabilidade de protecao e verifica ao longo de toda a duragé@o do hedge a sua eficacia bem como suas alteracdes de valor
justo. A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa para protegao contra variagdes decorrentes de mudancas da taxa de
cambio, instrumentos financeiros nao derivativos para protecao das “transacdes futuras altamente provaveis”. Os objetos protegidos
e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os instrumentos contratados possuem caracteristicas
equivalentes as transacgoes consideradas como objeto de protecdo. A Companhia e suas controladas designaram um indice de
cobertura para as transagdes com designagao de hedge accounting, uma vez que os riscos subjacentes dos instrumentos de hedge
sao correspondentes aos riscos dos objetos protegidos. A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge quando o instrumento
de hedge é liquidado, o item protegido deixa de existir ou 0 hedge nao atende mais aos requisitos de Contabilidade de Hedge
devido a auséncia de relagdo econdémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Hedge Accounting —Vila do Conde: A
Companhia definiu como risco a ser protegido, a variacao cambial de parte de suas receitas futuras provenientes de um contrato de
fretamento maritimo na modalidade Take or Pay, fixado em ddlar norte-americano, originado por sua controlada indireta Girocantex
através de um contrato de longo prazo. A Companhia também esta exposta, por meio de sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila
do Conde S.A., a variagao cambial decorrente das Notas de Crédito a Exportacdo (NCEs) emitidas pelo Banco Santander em 22
de margo de 2018, no montante original de USD 342.000. Em 31 de dezembro de 2025 USD 19.464 (R$ 107.099) e USD 188.595
(R$ 1.037.725) em 31 de dezembro de 2024, com juros contratuais de 4,99% a.a. e vencimento em 4 de fevereiro de 2026. Essa
transagao teve origem com a emissé@o de Bond 2025 no valor original de USD 600.000 (R$ 2.125.440) e prazo de vencimento de
sete anos, a partir de 2 de maio de 2018 e foi aditada a partir da recompra do Bond 2025 (Tender Offer) na emissao do Bond 2031
em fevereiro de 2021. Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto a divida (“instrumento”) decorrente das NCEs
acima mencionadas est@o expostas a risco de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial das receitas futuras estariam
naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura econémica do risco de variagdo cambial, o
resultado da Companhia é impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa
forma, a Companhia utilizou parte do valor do principal da NCE emitida em USD como um instrumento de hedge para protegédo de
parte de sua receita futura em USD, considerada altamente provavel. Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em
outros resultados abrangentes, em reserva de hedge de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconheci-
mento efetivo da receita. Em janeiro de 2025, a Companhia descontinuou a designagdo do hedge accounting, considerando que o
objeto da relagéo de hedge foi liquidado. O efeito de variagao cambial, antes apresentado como Outros Resultados Abrangentes, foi
reconhecido no resultado do exercicio de 2025. 26.6 Gestao de capital: A Companhia administra e otimiza sua estrutura de capital
com base em indicadores, com a intengdo de garantir a continuidade normal dos negdcios e a maximizacdo do retorno aos seus
acionistas. A estrutura de capital € composta pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures conforme nota
continua ... J
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explicativa n® 14 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n® 12.2 apés a deducao dos saldos de caixa, equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras conforme notas explicativas n® 5 e 6), e os instrumentos financeiros derivativos “financeiros” ativo e
passivo conforme nota explicativa n® 26.3, e pelo patriménio liquido. A Companhia pode alterar sua estrutura de capital conforme
as condigoes econdémico-financeiras. Em adi¢do, a Companhia também procura melhorar o seu retorno sobre o capital empregado
através da implementacé@o de uma gestéo eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos. Anualmente a
Companhia e suas controladas realizam a revisdo da sua estrutura de capital, avaliando o custo de capital e os riscos associados
a cada classe de capital, incluindo a analise do coeficiente de alavancagem, que é determinado como a proporgédo entre a divida
liquida e o patriménio liquido. O coeficiente de alavancagem no final do periodo/exercicio é conforme segue:

Consolidado

2025 2024
Divida bruta e arrendamento a pagar (a) 3.728.137 5.119.667
Instrumentos derivativos, liquidos (b) 9.070 (1.427)
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (c) 1.528.254 1.071.307
Divida liquida = (a) - (b) - (¢) 2.208.953  4.049.787
Patriménio liquido 2.162.052 1.051.892
Relacao divida liquida/patriménio liquido 102% 385%

27. Informacao por segmento (Controladora e Consolidado) — 27.1 Politica contabil: Um segmento operacional € um compo-
nente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem atividades de negécio das quais podem obter receitas e incorrer em
despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais
dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria, que

é a principal tomadora de decisdes operacionais; da mesma forma, sao apresentados nas reunides do Conselho de Administragéo,
para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagéo de seu desempenho. Os resultados de segmentos
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens nao
alocados compreendem, principalmente, ativos institucionais (primariamente atribuidos a sede da Companhia). A atividade de
negdcio da Companhia consiste em solugdes logisticas integradas para movimentacéo e transporte hidroviario. Com objetivo de
proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servicos de transportes maritimos, terminais portuarios
e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados interligados e interdependentes.
Importante destacar que o Corredor Sul é composto pelas entidades no exterior, exceto pela entidade localizada em Luxemburgo
que estd alocada no Corporativo por ser uma entidade estruturada para captacdo dos Bonds. O principal tomador de decisdes da
Companhia nao analisa determinadas contas patrimoniais segregadas por segmento operacional, com excecdo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures. Desta forma, essas informagdes segmentadas néo estdo sendo apresentadas. Corredor Norte:
O Brasil é um dos principais produtores mundiais de graos, como soja e milho, e a regido norte do pais desempenha um papel
significativo nesse setor. A logistica de transporte de graos é essencial para movimentar a producao das areas produtoras até
os centros de processamento e exportacao. O Corredor Norte é uma das principais operacdes da Companhia, com atuacédo no
Estado do Para. A Companhia oferece servigos de logistica integrada para movimentagao de produtos por meio de transbordo de
mercadorias e navegacao fluvial. A Hidrovias do Brasil esta presente no Arco Norte com a estrutura para atender a demanda de
seus clientes. Corredor Sul: No Corredor Sul, é utilizado a hidrovia Paraguai-Parana para transportar principalmente commaodities
agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e outros. Santos: A operagdo de Santos é responsavel por receber, armazenar e expedir
granéis soélidos minerais (sal e fertilizantes). Considerando que o Brasil tem uma tendéncia a importar fertilizantes, grande parte
deles chegam pelos portos, sendo um dos principais o de Santos.

27.2 Composicao dos saldos: 27.2.1 R

do por seg 1tos operacionais

Saldos em 31 de dezembro

(1) A coluna “Outros” é formada pela controladora Hidrovias do Brasil S.A. e pelas controladas Hidrovias International Finance S.a.

Corredor Norte Corredor Sul Santos Outros (1) Eliminacoes Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas e servicos 1.113.356 847.167 1.017.863 487.859 152.891 136.555 - - (43.011) (39.157) 2.241.099 1.432.424
Receitas 1.113.356 847.167 981.758 518.696 152.891 136.555 - - - - 2.248.005 1.502.418
Partes relacionadas - - 43.011 39.157 - - - - (43.011) (39.157) - -
Receita — Hedge Accounting - - (6.906) (69.994) - - - - - - (6.906) (69.994)
Custos dos servicos prestados (367.493) (344.467)  (543.635) (430.052) (80.514) (65.877) - - - 10.443 (991.642) (829.953)
Custos Operacionais (367.493) (336.426)  (543.635) (430.052) (80.514) (65.877) - - - 2402 (991.642) (829.953)
Partes relacionadas - (8.041) - - - - - - - 8.041 - -
Gerais e administrativas (102.228) (63.606)  (47.098) (63.384) (13.845) (26.812) (107.126) (93.944) - 8 (270.297) (247.738)
Depreciagio e amortizagao (182.578) (160.183)  (170.679) (175.617) (40.801) (40.207)  (10.433) (14.340) 32.558 16.524 (371.933) (373.823)
Depreciagao e amortizaga@o (custo) (170.801) (146.663)  (167.027) (172.793)  (36.294) (35.749) - - 32.723 22.265 (341.399) (332.940)
Depreciacao e amortizagé@o (despesa) (11.777) (13.520) (3.652) (2.824) (4.507) (4.458) (10.433) (14.340) (165) (5.741) (30.534) (40.883)
(Perdas) reversao por impairment - 1.798 - (90.322) - - - - - - - (88.524)
Outras receitas (despesas) (67.830) (12.924) 7.221 8.784 (376) (1.290) 44 (216) - 7) (60.941) (5.653)
Resultado financeiro liquido 21.660 (249.196) (9.067) (98.336)  (56.725) (50.554) (330.454) (129.353) (3.414) 41.894 (378.000) (485.545)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 23.048 3.343 - - 504.461 (362.664) (503.452) 366.760 24.057 7.439
Imposto de renda e contribuicao social (130.757) 24.471 (7.688) (7.675) 45 16 6.563 _(20.061 - - (131.837) 3.249
Lucro (Prejuizo) do periodo 284.130 43.060 269.965 (365.400) (39.325) (48.169) 63.055 (620.578) (517.319) 396.465 60.506 (594.622)

|. e Via Gréos S.A.

27.2.2 Contas patrimoniais por segmentos operacionais
31 de dezembro de 2025

Corredor Norte Corredor Sul  Santos Outros Eliminacées Consolidado
Ativo circulante 627.921 878.019 68.161 162.474 (77.803) 1.658.772
Ativo ndo circulante 2.162.847 1.943.009 507.470 5.975.145 _ (5.759.935) 4.828.536
Total do ativo __2.790.768 _ 2.821.028 575.631 6.137.619 _ (5.837.738) __  6.487.308
Passivo circulante 288.841 209.401 41.625 120.035 (101.795) 558.107
Passivo nao circulante 946.482 338.480 543.601 3.744.161 (1.805.575) 3.767.149
Patriménio liquido 1.555.445 2.273.147 (9.595) 2.273.423 _ (3.930.368) 2.162.052
Total do passivo e patriménio liquido 2.790.768 2.821.028 575.631 6.137.619 _ (5.837.738) 6.487.308
31 de dezembro de 2024
Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros Eliminagcées Consolidado
Circulante 364.043 962.941 166.386 56.300 810.312 (625.413) 1.734.569
N&o circulante 2.166.058 2.663.599 618.828 519.102 5.962.127  (6.392.521) 5.537.193
Total do ativo 2.530.101 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 _ (7.017.934) 7.271.762
Passivo circulante 258.718 810.169 132,495 58.643 1.724.672 (659.559) 2.325.138
Passivo nao circulante 1.085.090 2.170.651 456.722 487.029 4.097.436  (4.402.196) 3.894.732
Patriménio liquido 1.186.293 645.720 195.997 29.730  950.331 (1.956.179) 1.051.892
Total do passivo e
patriménio liquido 2.530.101 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 _ (7.017.934) 7.271.762

28. Subvencao, assisténcias governamentais e outros beneficios (Consolidado) — A Companhia goza de beneficios, conforme
pode ser observado abaixo: Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante (“AFRMM”): O AFRMM foi instituido
pelo Decreto-lei n® 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n® 10.893/2004. Com as alteragoes realizadas pelas Leis n® 12.599/2012 e

12.788/2013, a administracao das atividades relativas a cobranca, fiscalizagdo, arrecadacao, restituicao e ressarcimento do AFRMM
transferiram a responsabilidade a Receita Federal do Brasil (RFB). O Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante
(“AFRMM”) é um beneficio disponivel a todas as empresas brasileiras de navegagao costeira que operam com embarcagéo prépria
ou afretada. A Companhia recebe integralmente 8% sobre o valor de receita de navegacao. Esses recursos séo restritos e utilizados
exclusivamente na construgdo, docagem, reparo, manutenc@o de embarcagdes e amortizag@o de financiamentos concedidos para
aquisicdo de embarcagdes. Apesar da isencdo de recolhimento por parte do consignatério da carga, a legislacao permite a utili-
zacao dos recursos do fundo de arrecadacao pelas empresas brasileiras de navegacao. As subvencdes governamentais nao sao
reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia ird atender as condicdes relacionadas e de que as subven-
¢oOes serao recebidas. Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento da receita subvencionada na demonstragao do
resultado, a contrapartida do beneficio registrado no ativo é registrada em conta especifica do passivo da Companhia. O beneficio
do AFRMM é reconhecido no ativo e passivo circulantes quando da liberagé@o para a conta vinculada dos recursos a receber do
Fundo da Marinha Mercante — FMM. Os valores de AFRMM registrados no passivo sdo reconhecidos no resultado quando da
obtencdo de evidéncias da utilizagdo dos recursos disponiveis, de acordo com os critérios estabelecidos pela FMM. No periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia reconhece os beneficios do AFRMM no grupo de outras receitas (despesas)
operacionais, sendo o impacto de imposto de renda e contribuigao social no montante de R$4.059 (31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 5.114). Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (“SUDAM”): A SUDAM é um incentivo fiscal concedido a
pessoa juridica proprietaria de um projeto de desenvolvimento de infraestrutura que promova o desenvolvimento econémico, além
de estar plenamente estabelecida nos estados abrangidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (incluindo
o estado do Para). Esse beneficio proporciona uma redugao de 75% do imposto de renda (25% a 6,25%) por um periodo de 10
anos, e é regulamentado pelo Decreto 4.212/2002. Em 2018, a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. obteve este
incentivo, a qual apresentando Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar da reducao de 75% do IRPJ sobre o Lucro
da Exploracéo. Durante a vigéncia do beneficio a Companhia é obrigada a constituir reserva de incentivo fiscal pelo montante
equivalente ao imposto de renda nao recolhido. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 nao houve valor do incentivo gerado
(31 de dezembro de 2024 foi de R$ 22.846).
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Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 12, itens V e VI, da Resolugdo CVM n® 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das demonstracoes
financeiras e do parecer dos auditores independentes relativos as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Carlos Arruti Rey
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Relatério Anual do Comité de Auditoria e Riscos

Atribuicoes do Comité — O Comité de Auditoria e Riscos da Hidrovias do Brasil
(“Comité”) é érgao estatutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e orcamento préprio, de carater per-
manente, submetido a legislacao e a regulamentacao aplicavel, ao Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, o Estatuto Social da Companhia e
seu Regimento Interno (“Regimento”). Conforme o Regimento, o objetivo do Comité é
assessorar o Conselho de Administragéo na supervisao (1) da integridade e qualidade
das demonstragdes financeiras da Companhia, (2) da conformidade da Companhia
com requisitos legais e regulatorios, (3) das qualificagdes e independéncia do auditor
independente, e (4) do desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia
e dos auditores independentes, e (5) da gestao de riscos. Atualmente, o Comité é
composto por trés membros independentes do Conselho de Administragdo, sendo
um o coordenador do Comité. O Comité opina sobre a contratacdo e destituicdo dos
auditores independentes e assessora o Conselho de Administracdo na supervisao de
suas atividades, qualificacdes e independéncia, avaliando e aprovando previamente a
prestacao de servicos permitidos pela legislacdo que nao sejam relacionados a auditoria.
A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) é a empresa
atualmente responsavel pela auditoria anual das demonstracdes financeiras, pelas
suas revisoes trimestrais e pela avaliagao da estrutura de controles internos aplicaveis
a elaboragao das demonstragdes financeiras, de forma a atender as normas da CVM
— Comissao de Valores Imobiliarios, B3 — Brasil, Bolsa, Balcao no Brasil. O Comité é
responsavel por revisar, em conjunto com os auditores independentes, a qualidade
e a integridade das demonstracdes financeiras, reportando os temas relevantes ao
Conselho de Administragao. Cabe ao Comité supervisionar as atividades das areas de
controles internos, auditoria interna e elaboragdo das demonstracdes financeiras da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos monitora as exposi¢des
de riscos identificadas pela Diretoria da Companhia, nos termos da Politica Corpora-
tiva de Gerenciamento de Riscos, manifestando-se sobre revisdes de seu contetido
e assessorando o Conselho de Administracdo na definicao dos niveis aceitaveis de
riscos estratégicos. O Comité deve, também, assegurar que a Companhia possua
meios especificos para recepgao e tratamento confidencial de informagdes e dentncias
acerca do descumprimento de dispositivos legais, estatutarios, Cédigo de Etica e demais

politicas e normativos internos aplicados a seus colaboradores e demais stakeholders.
Anualmente, o Comité prepara o presente relatdrio de atividades, que é encaminhado
ao Conselho de Administracao e divulgado pela Companhia ao mercado. Nos Ultimos
doze meses, o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se 6 (seis) vezes. Nesse periodo,
foi facultado ao Comité o livre acesso a todos os 6rgaos de governanca da Companhia,
bem como a todos os seus executivos e auditores externos. Atividades do Comité:
Auditores Independentes: ¢ Verificagcdo da qualificacdo e independéncia da equipe
de auditores externos. ¢ Andlise e aprovagdo do planejamento anual dos trabalhos
de auditoria e autorizagbes de servigos adicionais ndo conflitantes com a auditoria. ®
Discussao e recomendagao sobre os honorarios dos auditores independentes. * Reu-
nides periddicas de trabalho e sessdes reservadas com os auditores independentes.
Demonstragoes Financeiras: * Acompanhamento do ambiente dos controles internos
voltados a elaboragdo das demonstragdes financeiras, juntamente com as auditorias
externa e interna. ¢ Anélise da avaliagdo sobre o ambiente de controles internos no
ultimo exercicio com recomendagdes de melhorias e discussdo com a administragao
acerca dos planos de acdo para enderecamento dos pontos identificados. * Avaliacao
da adequacéo das praticas contabeis e estimativas utilizadas na elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Companhia. ¢ Andlise e discussdo do contencioso
fiscal, civel e trabalhista da Companhia e suas controladas. * Revisdes trimestrais
das demonstracdes financeiras intermedidrias em conjunto com a administracao da
Companhia e os auditores independentes. * Revisdo das demonstracoes financeiras
anuais auditadas, relatério da administracéo e relatério dos auditores independentes,
com a presenca dos representantes da Companhia e da Deloitte para a apresentagéo
e discussao sobre os principais assuntos de auditoria e demais temas relevantes a
qualidade e integridade das referidas demonstragoes financeiras. Auditoria Interna:
* Avaliagao e aprovacgéo do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna. «
Acompanhamento dos resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados e dos
eventuais planos de ac¢éo visando o enderegamento das recomendagdes apresentadas.
* Acompanhamento do resultado dos testes de controles internos. * Acompanhamento
das remediacdes das deficiéncias identificadas pelas auditorias no ultimo exercicio.
Gestdo Integrada de Riscos: ¢ Andlise das atualizacdes da matriz de riscos da
Hidrovias do Brasil, periodicamente elaborada pelas areas de negécios da Companhia

e monitorada pela Diretoria Juridica, Regulatoria e de Integridade. Conformidade:
* Acompanhamento da quantidade, distribui¢éo e tipologia dos relatos recebidos pelo
Canal de Etica. * Andlise e discussao sobre os indicadores das apuracdes internas
realizadas e medidas adotadas para o encaminhamento dos pontos identificados.
* Acompanhamento das a¢des do Programa de Integridade da Companhia. Governanca:
* Reporte das atividades do Comité de Auditoria e Riscos nas reunides do Conselho
de Administrag&o. ¢ Elaboragdo do calendario e da pauta tematica de atividades do
Comité.  Aprovagéo do orcamento anual do Comité. « Elaborag&o e encaminhamento
ao Conselho de Administracao do Relatério Anual do Comité de Auditoria e Riscos.
Conclusé@o do Relatério: Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e
Riscos, descritas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Comité,
com as limitagbes naturais do alcance de sua atuagao nas atividades desenvolvidas, o
Comité expressa a seguinte opinido: * As informacdes fornecidas pela administracéo,
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e pelo ERNST s YOUNG Auditores
Independentes, foram adequadas para as recomendacdes deste Comité, ndo tendo sido
identificadas divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos referidos
auditores. * A cobertura e qualidade dos trabalhos da auditoria interna sdo satisfatérios
e realizados com apropriada isen¢éo. « O ambiente de controles internos, as politicas
de conformidade e a gestao integrada de riscos sdo coerentes com a estrutura, porte
e complexidade da Companhia. Com base nos trabalhos e andlises efetuados e no
relatério sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Comité
de Auditoria e Riscos recomenda ao Conselho de Administragédo o encaminhamento
do Relatério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras da Hidrovias do Brasil
S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Assembleia Geral,
para a sua apreciagao.

Sao Paulo, 2 de margo de 2026.

Eduardo de Toledo
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
José Mauricio Pereira Coelho Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membros do Comité de Auditoria e Riscos

Parecer do Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”) no
exercicio de suas atribuicdes, examinou as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da minuta do relatério dos audito-
res independentes emitido, sem ressalvas, pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”). A Administragdo da Companhia
é responsavel pela correta elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS’), emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, IAS 34 e CPC 21 (R1), respectivamente, e pela Comis-
s&o de Valores Mobiliarios — CVM, assim como pela implementacdo e manutencao de
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte

e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administracao, estabelecer procedimen-
tos que garantam a qualidade dos processos que geram as informagoes financeiras.

Os Auditores Independentes sao responsaveis pela revisdo das demonstragdes finan-
ceiras e devem concluir se tém ou nao conhecimento acerca de algum fato que os
leve a acreditar que a posig¢ao patrimonial e financeira da Companhia néo tenha sido
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS
34 aplicaveis a elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM. No cumprimento de suas atribuicdes, as andlises e avalia-
coes procedidas pelo Comité de Auditoria baseiam-se em informacdes recebidas da
Administracao e dos Auditores Independentes. O Comité de Auditoria, com base nos
documentos examinados descritos no primeiro paragrafo e nas informacdes prestadas
pela Administracdo e pelos Auditores Independentes, ponderadas devidamente suas

responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuagdo, entende
que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil
S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas em conformidade com as préaticas contébeis adotadas no Brasil (CPC 21 —
R1 e IAS 34) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e, dessa
forma, recomenda, por unanimidade e sem ressalvas, sua aprovacdo pelo Conselho
de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Eduardo de Toledo — Membro e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos

Julio Cesar de Toledo Piza Neto — Membro do Comité de Auditoria e Riscos
José Mauricio Pereira Coelho — Membro do Comité de Auditoria e Riscos

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, declara que patrimonial da Companhia, em todos os aspectos relevantes, e opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem
examinou o Relatério da Administrac@o e as Demonstragoes Financeiras (controladora e consolidado) elaboradas de acordo com apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companhia, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.

as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames
efetuados e considerando a minuta do relatério, sem énfases ou ressalvas, apresentado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exer-
cicio, o Conselho Fiscal manifesta seu entendimento de que as demonstracdes refletem adequadamente a situacao financeira e

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Elcio Arsenio Mattioli — Presidente do Conselho Fiscal
Valmir Pedro Rossi — Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Jerri José Ribeiro da Silva — Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Hidrovias do Brasil S.A.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em
nossa opiniao, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
\ e financeira, individual e consolidada, da Hidrovias do Brasil S.A. em 31 de dezembro

de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na secédo a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, aplicaveis a auditorias de demonstragcdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria (‘PAA”) sdo aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao
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sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita:
Por que é um PAA? Conforme divulgado na nota explicativa n® 22 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, as receitas de vendas e servicos prestados
decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas contabilmente pelo regime de
competéncia quando, ou a medida que, sao satisfeitas as obrigagdes de desempenho.
As receitas da Companhia sao oriundas, principalmente, de solucdes logisticas inte-
gradas para o transporte de cargas por hidrovias, englobando navegacao fluvial,
gestdo de embarcacdes e operacdes portudrias. Esse tema foi considerado um princi-
pal assunto de auditoria devido: (i) & materialidade dos saldos envolvidos (R$2.331.740
mil em 31 de dezembro de 2025); (ii) a natureza dos contratos firmados com clientes,
geralmente de longo prazo, que incluem garantias de volumes minimos transportados;
(iii) a necessidade de julgamentos para determinar o momento e a mensuragao da
receita, em especial a provisdo para corte de receita; e (iv) a dependéncia de sistemas
operacionais que registram volumes transportados e servigos prestados. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) avaliacdo das politicas contabeis materiais da Companbhia relativas aos
critérios de reconhecimento de receita e ao célculo da proviséo para corte, conforme
as normas aplicaveis; (i) avaliagdo do desenho e da implementacéo das atividades de
controles internos sobre os critérios utilizados para o reconhecimento, dos sistemas
operacionais correlacionados, bem como das premissas e dos dados utilizados nas
provisdes de corte da receita de transporte; (iii) teste, em base amostral, de contratos
para identificar obrigacdes de desempenho e compreender os critérios de reconheci-
mento de receita; (iv) analise e teste amostral dos critérios e das premissas utilizados
no calculo da provisao para corte de receita de transporte em andamento; e (v) andlise
e avaliagdo das divulgagdes realizadas nas demonstracgoes financeiras. Com base nas
evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consi-
deramos que os critérios e premissas para reconhecimento de receita adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgagoes na nota explicativa n® 22, séo acei-
taveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracdes
individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da
Companhia e apresentadas como informacgédo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinio, avaliamos se essas
demonstracdes estao reconciliadas com as demais demonstra¢des financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relacédo as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valores correspon-
dentes: Os valores correspondentes ora retificados em decorréncia dos assuntos
descritos na nota explicativa n® 4, foram auditados por outro auditor, que emitiu relaté-
rio datado de 02 de marco de 2026, o qual nao conteve nenhuma modificagcdo. Outras
informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
.

consolidadas e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragédo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracgdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
esse respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas: A Administracéo ¢ respon-
savel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo. * Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela Administrac@o, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controla-
das. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Plane-
jamos e executamos a auditoria de Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negé-
cio do Grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do
Grupo. Somos responsaveis pela direcédo, supervis@o e revisao dos trabalhos de
auditoria executados para os propésitos da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de margo de 2026.
Deloitte Touche Tohmatsu Daniel Corréa de Sa

Auditores Independentes Ltda Contador
CRC n° 2SP 011.609/0-8 CRC n° 1SP 248.616/0-3
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