DATA MERCANTIL

EPR Infraestrutura PR S.A. messss—————————

CNPJ n°51.136.974/0001-38

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 27 de marco de 2026

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ 2025

Sao Paulo (SP), 23 de margo de 2026 - A EPR Infraestrutura PRS.A. (“Companhia” ou “EPR Infra PR") divulga
seus resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. EPR Infraestrutura PR
S.A.: A EPR Infraestrutura PR S.A. é uma sociedade por agdes, com registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") sob categoria “B", constituida em 1° de junho de 2023, estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, conjunto 65, sala 22, 6 andar, Bairro
Jardim Paulistano, no municipio de Sao Paulo - SP. A Companhia e sua controlada (em conjunto denominadas
“Grupo”) tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, através de exploracao
direta, ou da participagdo em sociedades de propésito especifico que explorem a operacao e manutengao de
complexos rodovidrios federais. EPR Litoral Pioneiro S.A. : A EPR Litoral Pioneiro S.A. foi constituida em 1°
de junho de 2023, tendo por objeto social a exploragdo da concessdo de servigos publicos de recuperagao,
operagdo, manutengdo, monitoragao, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliaao de capacidade e
manutengao do nivel de servigo do Sistema Rodovidrio, composto pelos trechos da BR-153/277/369 e PR-09
2/151/239/407/408/411/508/804/855, denominado Rodovias do Parana - Lote 2, bem como a exploragdo
de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, nos termos, o prazo e nas condicdes estabelecidas
no Edital de Concessao n° 02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo
Contrato de Concessdo. 0 “Contrato n.° 002/2023" foi celebrado em 30 de janeiro de 2024 com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”). O prazo de concessao é de 30 anos. A Concessiondria opera 07
pracas de pedagio e 12 Postos de Atendimento ao longo dos 605 quilometros de extensao do trecho concedido,
cruzando 27 municipios, todos no estado do Parand. Grupo EPR: A EPR Participades S.A. (“EPR ou Grupo
EPR”), acionista controladora direta da EPR Infra PR, é uma plataforma de investimentos em concessdes de
rodovias e mobilidade, com o propésito de prestar servicos a usudrios, administrar e realizarinvestimentos para
modernizagdo e manutencdo das rodovias concedidas pelo Poder Pdblico, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel das regides em que atua. A empresa é a consolidacdo da parceria da Equipav, com mais de 60 anos
de experiéncia eminfraestrutura, com a Perfin, gestora de fundos de investimentos em infraestrutura. 0 Grupo
EPR, por meio da EPR Triangulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR Litoral Pioneiro e EPR
Iguacu (sociedades de propésito especifico), administra trés concessdes estaduais de rodovias e uma concesséo
federal de rodovias no Estado de Minas Gerais e duas concessoes federais de rodovias no Estado do Parana. Em
23 de outubro de 2025, o Grupo EPR sagrou-se vencedor do leildo da concessao federal do lote 4 do estado do
Parand. Mensagem do Diretor Presidente: A EPR Infraestrutura PR € a controladora da concessiondria EPR
Litoral Pioneiro. Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro completou seu primeiro ano de concessao, periodo marcado
por avangos significativos que impactaram diretamente a rotina dos usudrios. Além das obras que elevaram o
padrao de qualidade das rodovias, os programas sociais e ambientais também geraram beneficios concretos,
promovendo seguranca vidria, bem-estar das comunidades e uma convivéncia mais sequra entre todos os que
utilizam a malha concedida. Como resultado do trabalho consistente realizado desde o inicio das operagdes,
aANTT autorizou a abertura de duas novas pragas de pedagio, localizadas nos municipios de Sengés e Siqueira
Campos, ap6s a conclusdo e homologacdo dos servigos iniciais. A entrega desse escopo noinicio do ano permitiu
0avanqo para a fase de recuperagao, com foco na revitalizacao do pavimento, na requalificacdo de passarelas
€ na conservagao continua das rodovias, garantindo mais conforto, seguranca e fluidez aos usudrios. Como
resultado de todos os investimentos e avancos, em 2025 atingimos uma receita liquida ajustada de R$ 812,0
milhdes e margem EBITDA de 78,8%. A Companhia iniciou a arrecadacdo de peddgio em 23 de marco de 2024,
e em 2025, o trafego registrou crescimento de 55% em relagdo ao ano anterior, refletindo a efetividade das
operagdes e a abertura das novas pracas de peddgio, localizadas nos municipios de Sengés e Siqueira Campos,
em 14 de marco de 2025. Em termos comparaveis, sem considerar as duas novas pracas de pedagio, Sengés e
Siqueira Campos, o trafego em 2025 apresentou um crescimento de 6% frente ao ano anterior. Destaque também
para a integralizacdo da 2° série da 1° emissao de debéntures, no valor de R$ 450 milhdes, e a realizagdo da
2% emissao de debéntures, em série tnica, no valor de R$ 450 milhdes, integralizada em outubro de 2025.
Estas captagdes reforgam o compromisso da Companhia com a expansao, a melhoria e a sequranca da rodovia,
destinando recursos aos investimentos previstos no contrato de concessdo. Ao longo do ano, a EPR Litoral
Pioneiro também promoveu uma série de agGes sociais e ambientais. Entre elas, destaca-se o projeto Transito+,
aprimeirainiciativa da concessionaria voltada especificamente aos ciclistas. O programa abordou temas essen-
ciais, como comportamentos seguros no transito e aimportancia da instalagdo de sinalizadores luminosos nas
bicicletas, contribuindo para uma convivéncia mais harmoniosa e sequra entre todos os usudrios das rodovias.
Reforgando o compromisso em atuar com responsabilidade social e ambiental e promover sequranca vidria, em
2025 tivemos a criagao do Programa Conviver, iniciativa que tem como objetivo organizar, integrar e ampliar
as agoes de conscientizagdo jd realizadas pela EPR Litoral Pioneiro e pelas demais concessiondrias do Grupo.
0 programa promove a educagdo para o uso seguro da infraestrutura, incentiva a manutengao preventiva dos
veiculos e reforga a valorizagao e preservacdo da vida, contribuindo diretamente para a sequranca de todos
que utilizam as rodovias. A EPR Litoral Pioneiro venceu duas categorias no Prémio ANTT Destaques 2025,
na categoria Integridade e na categoria Inovacéo e Tecnologia, estas conquistas reforcam o compromisso
da Companhia em oferecer servicos mais eficientes, mostrando que inovacao e seguranca podem caminhar
juntas, mantendo o didlogo e transparéncia com a comunidade, autoridades e 6rgéos sociais. Para 2026, a
Companhia sequird avangando nos trabalhos de recuperagdo, ampliacao e modernizagao das rodovias. Para
iss0, ja contratou os principais parceiros responsaveis pela execucao dos investimentos previstos. Todas as
acoes serao conduzidas com transparéncia, integridade, foco na prestacéo de servicos de exceléncia e seguranga
vidria, reforcando o papel da EPR Litoral Pioneiro como agente de transformacéo e desenvolvimento regional.
José Carlos Cassaniga. Destaques de 2025: Operacional e Regulatdrio: 0 Contrato de Concessao da EPR
Litoral Pioneiro foi celebrado em 30 de janeiro de 2024 com a ANTT e a data de assungao do sistema rodoviario
foi em 28 de fevereiro de 2024. A EPR Litoral Pioneiro buscando seu compromisso com a sequranca e exceléncia
na prestagao de servigos ao usuario apresentou os sequintes niimeros de atendimentos e inspecdes no 4725 e
4T24 e nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024.

Atendimentos 4125 4124 _ Var.% 2025 2024 Var.%
Socorro Médico 2.083 2115 -1,5% 7.884 5.670  39,0%
Socorro Mecanico 9.364 9.054 3,4% 38.655  26.401 46,4%
Atendimento (pipa + boiadeiro) 1.459 1.348 8,2% 5.566 3.878  43,5%
Inspegdes 15.728  15.632 0,6% 53.282  45.270 17,7%
Total 28.634 28.149 1,7% 105.387 81.219  29,8%

Em 23 de maro de 2024, a EPR Litoral Pioneiroiniciou a cobranca de peddgio em 5 (cinco) pragas, antecipando
em 3 meses o inicio da arrecadagdo em relacdo ao prazo regulatdrio e a prestacdo de servigos operacionais aos
usudrios. 0 atendimento operacional oferece informagdes sobre as estradas, como eventuais bloqueios, trechos
em obras, novas bases de Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU), o acionamento para eventuais emergéncias
(socorros mecanicos e médicos) e viaturas de inspecao de tréfego. Em 14 de margo de 2025, a EPR Litoral Pioneiro
iniciou a arrecadagao nas pragas de pedagio de Sengés (rodovia PR-151, km 185) e Siqueira Campos (rodovia
PR-092, km 287), finalizando aabertura de todas as pragas da concessao. A abertura dessas pragas foi autorizada
pela ANTT apés a entrega das obras iniciais, que ocorreu em 28 de fevereiro de 2025, conforme previsto no
contrato de concessao. Em 28 de agosto de 2025, foi aplicado a Companhia o reajuste tarifario, conforme previsto
no contrato de concessao e autorizacao da ANTT. Desde esta data a nova tarifa média bésica de peddgio é de R$
13,76. Financeiro: Debéntures: A EPR Infraestrutura PR efetuou a amortizacdo total de suas duas emissoes
de debéntures em 2025. Os pagamentos antecipados foram realizados (i) em relacao a 1* emissao: 31,49% em
10 de fevereiro de 2025, 27,75% em 13 de maio de 2025 e amortizagao da totalidade das debéntures remanes-
centes em 16 de junho de 2025; e (ii) em relagdo a 2° emissao: 28,23% em 16 de junho de 2025, 38,25% em 08
de setembro de 2025 e amortizacdo da totalidade das debéntures remanescentes em 20 de outubro de 2025.
Em 30 de outubro de 2025 e em 05 de novembro de 2025, a controlada EPR Litoral Pioneiro recebeu recursos de
R$ 450 milhdes referentes a integralizacao da série tnica da sua 2° emissao de debéntures e R$ 450 milhdes
referentes a integralizacdo da sequnda série da sua 1° emissdo de debéntures, respectivamente. A 2* emissdo
de debéntures foi realizada nos termos previstos pela escritura da 1* emissao de debéntures da EPR Litoral
Pioneiro e culminara no cancelamento da primeira série da 1* emissao de debéntures da EPR Litoral Pioneiro.
Ambas as emisses de debéntures da EPR Litoral Pioneiro sao atualizadas monetariamente pela variagao do
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e sobre elas incorrem juros de 7,62% ao ano (no caso
da 1° emissao de debéntures) e 8,20% ao ano (no caso da 2° emissao de debéntures). Em ambas as emissdes,
0sjuros sao pagos semestralmente, sendo a primeira parcela em 15 de marco de 2026 e 15 de marco de 2049, data
devencimento das debéntures. O principal serd amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela
em 17 de margo de 2031 e a (iltima na data de vencimento das debéntures, conforme curva customizada de
amortizagao prevista nas escrituras de emissao. Capital Social e Reserva de Capital: Em 13 de fevereiro de
2025, foi integralizado o montante de R$ 260 milhdes na Companhia via recebimento de recursos financeiros
dos seus acionistas, na qual 99% foram destinados para a reserva de capital e o restante foi destinado ao
capital social, resultando na integralizacao total do capital social subscrito. Em 31 de dezembro de 2025,
os saldos de capital social e de reserva de capital da Companhia foram de R$ 5,1 milhGes e R$ 508, 1 milhdes res-
pectivamente. Investimentos em Controladas: Em 14 e 17 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou, via
envio de recursos financeiros a EPR Litoral Pioneiro, integralizagdes de capital social nos valores de R$ 20 milhGes
e R$ 499,3 milhdes, respectivamente. Ao longo de 2025, a Companhia recebeu da sua controlada EPR Litoral
Pioneiro R$ 511,3 milhdes a titulo de divididendos e juros sobre capital proprio. Em 31 de dezembro de 2025,
0 saldo de investimentos da Companhia em sua controlada EPR Litoral Pioneiro foi de R$ 1.200,455 milhdes.
Econdmico-Financeiros: A receita bruta com servigos prestados da Companhia foi de R$ 889,4 milhdes em
2025 e R$ 231,1 milhdes no 4T25. A receita liquida ajustada’ no exercicio social encerrado em 2025 foi de R$
811,9 mithdes e R$ 210,6 milhdes no 4725. 0 trafego em 2025 foi de 64,6 milhdes de eixos equivalentes? e 16,3
milhes no 4T25. 0 EBITDA de 2025 foi de R$ 639,5 milhGes (margem EBITDA 78,8%) e R$ 156,4 milhdes no
4T25 (margem EBITDA 74,2%). No exercicio de 2025, a EPR Litoral Pioneiro, controlada da Companhia respon-
savel pela concessao, desembolsou R$ 484 milhdes em investimentos, com destaque para obras de Trabalhos
Iniciais e de Recuperagdo, conforme o Programa de Exploragao da Rodovia (PER). Programa de Integridade
EPR: A EPR Infraestrutura PR e a EPR Litoral Pioneiro estdo sujeitas as disposicoes do Cadigo de Conduta e da
Politica de Integridade e Combate a Corrupcéo e ao Suborno de sua controladora, a EPR, que compde, junto com
suas controladas, o Grupo EPR (“Grupo EPR” e “Politicas”, respectivamente). A EPR ressalta ainda que, foram
revisadas, criadas e langadas a partir de abril de 2024 as seguintes politicas e Diretrizes de integridade, que
estao vigentes: (i) Politica de Integridade e Combate a Corrupgao e ao Subornoj; (ii) Politica de Cumprimento
do Codigo de Conduta; (i) Politica de Transacio com Partes Relacionadas; (iv) Politica do Canal de Etica, Néo
Retaliacao e Gestdo de Consequéncias; (v) Politica de Conflito de Interesses; (vi) Politica de Brindes Presentes
Entretenimento e Hospitalidades; (vii) Politica de Doagdes Contribuicdes e Patrocinio; (viii) Politica de Rela-
cionamento com o Poder Piblico; (ix) Politica de Comportamentos e Atividades Politico-eleitorais; (x) Politica
de Auditoria Interna; (xi) Politica de Alcadas; (xii) Politica de Protecdo de Dados; (xiii)Diretriz Corporativa de
Investigagdo de Dendincias; (xiv)Diretriz Corporativa de Doagdes, Patrocinio, Parceria Sociais, Acordos de
Cooperagao e Convénio; (xv) Diretriz Corporativa do Monitoramento do Programa de Integridade; (xvi) Diretriz
Corporativa Avaliacao de Riscos de Corrupcao, Suborno e Controles Internos; e (xvii) Diretriz Corporativa de
Avaliagdo de Riscos de Parceiros de Negdcios. As referidas Politicas e Diretrizes visam prevenir, detectar e
remediarirregularidades, de modo a reduzir os riscos de violagdo a legislagao anticorrupgao e antissuborno aos
quais estd sujeita no ambito de seus negdcios, e foram elaboradas com base nas diretrizes previstas na legisla-

!Receita liquida ajustada desconsidera a receita de construcao
\‘Eixos equivalentes: refere-se a quantidade de eixos pagantes de cada veiculo

cdo de anticorrupcdo brasileira, dentre elas a Lei n.° 12.846, de 2013 e Decreto n.° 11.129, de 2022 (que
revogou o antigo Decreto n.® 8.420, de 2015) bem como em melhores préticas de mercado nacionais e interna-
cionais. Como parte do aprimoramento do Programa de Integridade, o Conselho de Administracdo melhorou
mecanismos de controle e de estrutura de governanga corporativa adotando as sequintes medidas: (i) criagao
da geréncia de integridade e auditoria interna, em linha de reporte para a presidéncia do Grupo EPR; (ii) con-
tratacao de consultoria para auditorias internas; (iii) aprovacao das politicas de integridade e do cédigo de
conduta ética. Foram estabelecidos processos para gestao de onboarding de fornecedores, o qual se tornou
um fator decisivo em suas relagdes comerciais, bem como para Doagao e Patrocinios realizados pela Companhia.
A drea revisou e incluiu cldusulas anticorrupcdo e de integridade, também com foco em responsabilidade
socioambiental, em todos os contratos firmados com Parceiros de Negdcio. 0 Programa de Integridade tem como
objetivo facilitar a compreensao e conhecimento pelos administradores e colaboradores de suas diretrizes,
orientar e analisar para que os objetivos estejam alinhados aos pontos estratégicos do Grupo EPR, por meio de
suas atividades de monitoramento e controles e submeter a andlise critica periddica da alta diregdo e drgao
diretivo. Ademais, disseminar as politicas e procedimentos, por meio de plano de conscientizagdo com treina-
mentos e comunicados realizados periodicamente, recomendar a mitigacao adequada as condutas contrarias
das determinacdes do Programa de Integridade. 0 Grupo EPR possui um Canal de Etica, imparcial, administrado
por empresa terceira, disponivel 24h, sete dias por semana, podendo seracessado por colaboradores e terceiros,
com garantia do anonimato e sigilo, para a sua conducdo a drea de Integridade conduz, gerencia e trata os
relatos recebidos, além de deliberar os temas em Comité Executivo de Integridade e Ftica da EPR. Sustenta-
bilidade: Comité Socioambiental: A EPR Litoral Pioneiro realizou, ao longo de 2025, 0 acompanhamento
dos projetos incentivados em 2024. Por meio do Comité Socioambiental, foram realizadas visitas técnicas aos
cinco projetos sociais apoiados e, de forma especial, foi promovida uma acao de Natal no Hospital Cajuru. O
Comité Socioambiental também conduziu o processo de selegao e aprovagdo de onze projetos, distribuidos da
sequinte forma: trés projetos de incentivo a cultura, trés projetos de incentivo ao esporte, um projeto vinculado
a0 Fundo da PessoaIdosa, trés projetos relacionados ao Fundo da Crianca e do Adolescente e um projeto voltado
ao apoio oncoldgico. A EPR Litoral Pioneiro manteve sua participacao ativa no Programa Na Mao Certa (PNMC).
No @mbito do Grupo EPR, houve avanco para a categoria Mantenedor Prata, reconhecimento que evidencia o
fortalecimento das agdes de enfrentamento a exploragdo de criangas e adolescentes. Essa conquista foi oficial-
mente conferida em novembro de 2025, durante o encontro anual do programa. Nessa mesma frente de atuagao,
a EPR Litoral Pioneiro integrou, de maneira destacada, o Projeto Coalizao Paranagua, iniciativa conduzida em
parceria com o setor piiblico e empresas da regido portuaria para o combate a exploragao infantil na regiao de
Paranagud/PR. Programas ambientais e sociais: 0 contrato de concessao estabelece o desenvolvimento
do Programa Carbono Zero, que prevé a neutralizagdo das emissdes provenientes das atividades de operacdo do
sistema rodovidrio. Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro concluiu o primeiro inventdrio de emissaes referente ao seu
ano inicial de concessao, o qual foi auditado e certificado por um verificador independente. Como marco desse
processo, a gestao de emissdes da concessionaria foi reconhecida pelo Programa Selo Clima Parand, iniciativa
da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel que destaca organizagdes com boas praticas ambien-
tais no territdrio paranaense. No ambito da resiliéncia climatica, em 2025 a EPR Litoral Pioneiro desenvolveu o
projeto inovador “Sistema de Alerta de Perigo de Incéndios Florestais para Rodovias”, voltado a identificagdo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

EBITDA (R$ mil)

Custos Operacionais (s/ custos de construgdo) (988) (751) (199.855) (114.080)
Equivaléncia patrimonial 454,203 307.785 - -
EBIT 453.215 307.034 612.108 413.558
Depreciagao e amortizacao 364 - 27.437 12.160
EBITDA 453.579 307.034 639.545 425.718
Margem EBITDA 0,0% 0,0% 78,8% 80,7%

Conforme a Resolugao CVM n°156, de 23 de junho de 2022, segue abaixo a reconciliagao do lucro (prejuizo)
liquido para o EBITDA:

EBITDA (R$ mil) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do exercicio 429.999 280.075 429.999 280.075
(+) IR e CS - correntes e diferidos 6.476 2.956  210.984  147.044
(+) Resultado financeiro 16.740 24.003  (28.875) (13.561)
(+) Depreciacdo e amortizagdo 364 - 27.437 12.160
EBITDA 453,579  307.034 639.545 425.718
Resultado Financeiro:
Resultado Financeiro (R$ mil) Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas Financeiras

Aplicagdes financeiras 1.568 1 78928  46.475
Atualizacao monetdria de impostos - - 2.446 -
Outras receitas - - 106 38
Despesas Financeiras

Impostos sobre receitas financeiras (4.241)  (2.421)  (7.990)  (4.589)
Encargos financeiros - - (6.075) (631)
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil - - (6.125)  (5.374)
Amortizagao dos custos de captagdo de debéntures (9.638)  (1.112) (10.007)  (1.112)
Atualizacao monetdria sobre debéntures - - (3.577) -
Juros sobre debéntures (4.208)  (20.303) (15.218)  (20.303)
Outras despesas financeiras (221) (168)  (3.613) (943)
Resultado Financeiro (16.740) (24.003)  28.875  13.561

0 resultado financeiro liquido na Controladora foi de -R$ 16,7 mithdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 28,9
milhdes no Consolidado. O resultado na Controladora representa os juros das debéntures captadas e amortizagao
dos custos de captagdo. O resultado no Consolidado € representado pelo incremento de rendimentos sobre aplica-
¢oes financeiras, dado a maior disponibilidade de saldo de caixa aplicado, subtraidos pelos juros das debéntures
captadas. 0 saldo de aplicagdes financeiras vem sendo consumido no pagamento das obras de atendimento ao PER.
Endividamento

antecipada de focos de incéndio, geragdo de fumaca ou condicGes de neblina que possam representar risco Quanti- Taxas Venci-

ambiental e comprometer a seguranca viaria. 0 sistema foi instalado no km 76 da BR277, no municipio de Sdo - Endividamento (RS mil) _ dade _ Contratuais _ mento Controladora Consolidado
José dos Pinhais, e recebeu reconhecimento da ANTT ao ser indicado como finalista do Prémio ANTT 2025, na 2025 2024 2025 2024
categoria Sustentabilidade Ambiental. A Companhia atua para garantir o atendimento aos Padrdes de Desem- 1* emissdo

penho (PDs) da International Finance Corporation (IFC), fortalecendo ainda mais suas praticas de sustentabi- série Ginica 250.000 CDI+2,75%  dez-26 - 188.559 - 188.559
lidade e responsabilidade social. Um dos marcos de 2025 foi a realizagdo da primeira auditoria independente  1* emissao

de verificagao de conformidade com os PDs da IFC. Nesse processo, a empresa verificadora contratada, atestou 2° série 450,000 IPCA+7,6201% mar-49 - - 456.787 -
o atendimento da concessiondria a todos os Padrdes aplicdveis a etapa atual do projeto. Em 2025, a EPR Litoral  2° emissao

Pioneiro concluiu o processo de implantagao do Sistema de Gestao Integrado (SGI), apds 20 meses de trabalho, = série tnica 450.000 IPCA+8,2030% mar-49 - - 457.800 -
com uma antecipagao de quatro meses em relagdo ao prazo contratual estabelecido com a ANTT. Apés a reali- Total Debéntures - 188.559 914.587 188.559
zagdo da auditoria externa, a TECPAR Cert recomendou a certificagdo da concessiondria nos seg sistemas  Arrend 0 mercantil - - 46320 51.493
de gestdo: - Sistema de Gesto da Qualidade - IS0 9001 - Sistema de Gestdo Ambiental - IS0 14001 - Sistema Caixa e equivalentes de caixa (2.445) (79) (938.053) (365.807)

de Gestao de Satide e Sequranca do Trabatho - IS0 45001 - Sistema de Gestdo de Seguranca Vidria - IS0 39001
Essa recomendagéo confirma que a concessionaria atende plenamente aos requisitos de todas essas normas
internacionais, reforcando seu compromisso com a qualidade, a sustentabilidade, a sequranca vidria e a satde
e seguranga ocupacional. Programa Conviver: Destaque também para o Programa Conviver, iniciativa do
Grupo EPR que busca estimular comportamentos seguros e corresponsaveis entre motoristas, pedestres,
ciclistas, motociclistas e comunidades vizinhas as rodovias. 0 programa promove a educagao para o uso sequro
dainfraestrutura, incentiva a manutencao preventiva dos veiculos e reforca a valorizagao e preservacao davida,
contribuindo diretamente para a sequranca de todos que utilizam as rodovias. Autorizacées ambientais: 0
ano de 2025 também foi marcado pela emissao de importantes autorizagdes ambientais necessarias para a
implantacao das obras de ampliacao de capacidade previstas para o terceiro ano da concessao. Destacamse as
Licencas Ambientais Simplificadas (LAS) das rodovias BR153 e BR277, além da emissdo da Licenca Prévia (LP)
paraintervencdes na BR369. Esses avangos representam etapas essenciais para o cumprimento do cronograma
deinvestimentos e reforcam o compromisso da concessiondria com a conformidade ambiental e o desenvolvimento
sustentdvel. Recursos Humanos: Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro registrou 585 empregos diretos na regido
da concessao. 0 grupo EPR criou um canal de vagas que divulga as oportunidades abertas e possibilita os
interessados a cadastrar seu curriculo e enviar a candidatura. 0 canal apresenta os valores do grupo que sdo
baseados em ética, respeito, transparéncia e colaboragdo. A EPR valoriza a inclusao e acredita no potencial de
cada pessoa, por isso, estd comprometida em construir um ambiente de trabalho cada vez mais diverso.
Desenvolvimento econémico dos municipios: A EPR Litoral Pioneiro, no ano de 2025, repassou R$ 44,8
milhdes em Imposto Sobre Servicos (ISS) aos 27 municipios que compdem a matha sob sua administracao. Cada
municipio poderd destinar a arrecadagao para investir em diversas dreas, tais como: saide, educagdo e infraes-
trutura. Desempenho: Tréfego: O tréfego acumulado no exercicio social findo em 2025 foi de 64,6 milhoes de
eixos equivalentes, sendo 14,6 milhdes de veiculos leves e 50,0 milhdes de veiculos pesados.
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Em 14 de fevereiro de 2025, a EPR Litoral Pioneiro iniciou a arrecadacao em duas novas pracas de peddgio,
localizadas em Sengés e Siqueira Campos. Segue abaixo o comparativo do tréfego entre o 4725 e 4T24 e os
exercicios sociais de 2025 e 2024:

22,7% [l 22.6%
2024 2025

Trifego em milhares de eixos equivalentes 4T25 _ 4T24 _ Var.% _ 2025 2024 _ Var.%
Leves 4111 3.384 21,5% 14587  9.435 54,6%
Pesados 12.152  9.598  26,6% 50.033 32.127 55,7%
Total 16.264 12.982 25,3% 64.620 41.562 55,5%

Tarifa Média: A tarifa média liquida (receita liquida ajustada sobre eixos equivalentes) no periodo findo em
31de dezembro de 2025 foi de R$ 13,76. Em 28 de agosto de 2025, foi aplicado a EPR Litoral Pioneiroo reajuste
tarifario, conforme previsto no contrato de concessao e autorizagdo da ANTT. A nova tarifa média bésica de
peddgio sera no valor de R$ 13,07 (R$ 12,70 em 31 de dezembro de 2024). Receita: A cobranca de pedagio
iniciou-se em 23 de margo de 2024 nas cinco pracas jd existentes, e em 14 de fevereiro de 2025 a EPR Litoral
Pioneiro iniciou a arrecadagao em duas novas pracas de peddgio, localizadas em Sengés e Siqueira Campos.

Receita (R$ mil) 2025 2024
Receita Bruta 1.350.489 1.033.392
Receita de servigos prestados 889.388 577.649

Receita de servicos de construgao 460.790 455,677
Receitas acessorias 311 66
Imposto sobre receitas operacionais (77.736)  (50.077)
Receita Liquida 1.272.753  983.315
Receita de servios de construgdo (460.790)  (455.677)
Receita Liquida Ajustada 811.963  527.638

A receita com servigos prestados foi de R$ 889,4 milhdes em 2025. A receita liquida totalizou R$ 1,3 bilhdo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a receita liquida ajustada (excluindo a receita com servigos
de construgdo) totalizou R$ 812,0 milhdes. No exercicio de 2025, 82,9% (69,5% em 2024) da arrecadacao
foi pela modalidade automatica (AVI).

Custos e Despesas Operacionais:

Controladora Consolidado
Custos e Despesas Operacionais (R$ mil) 2025 2024 2025 2024
Custo de servicos de construcao - - (460.790) (455.677)
Servigos de terceiros (622) (736) (83.376) (27.831)
Com pessoal - - (42.219) (33.564)
Depreciacdo e amortizagdo (364 - (27.437) (12.160)
Custo da concessao - - (20.690) (18.390)
Combustiveis e Lubrificantes (1 - (6.533)  (5.313)
Seguros e garantias - - (6.217)  (5.335)
Aluguéis - - (1341)  (3.493)
Perdas de arrecadacdo - - (343) (196)
Contribuicdes e doagdes (5.862)  (1.674)
Outros 1) (15)  (14.703) (11.832)
Custos e Despesas Operacionais (988) (751) (669.511) (575.465)

No exercicio de 2025 os custos de servicos de construgdo foram de R$ 460,8 milhdes de um total de R$ 669,5
milhdes, representando 68,8 % do total de custos e despesas operacionais. 0 aumento dos custos e despesas
em 2025, em comparagdo a 2024, decorre principalmente do aumento dos gastos com servicos de terceiros,
incluindo contratagdes para atendimento préhospitalar, servios de guincho, conservagao e servicos compar-
tilhados, além do crescimento das despesas com pessoal, resultante do aumento nafolha de pagamento, e dos
maiores custos relacionados ainfraestrutura e a operacao da Companhia e da sua controlada. EBITDA: 0 EBITDA
Consolidado totalizou R$ 639,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025, com margem EBITDA ajustada de 78,8%.
EBITDA (RS mil) Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita liquida - - 1.272.753  983.315
Receita de construgdo - - (460.790) (455.677)
Receita Liquida Ajustada - - 811.963  527.638
Custos operacionais - - (603.707) (540.193)
Despesas operacionais (988) (751)  (65.804) (35.272)
Outras receitas e despesas - - 8.866 5.708
Custos de construgao - 460.790  455.677

Divida Liquida (2.445) 188.480  22.854 (125.755)
AEPRInfraestrutura PR possui saldo de divida liquida consolidada de R$ 22,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
como resultado do recebimento da 2* série da 1* emissao de debéntures da controlada Litoral Pioneiro, no valor
de RS 450.000 mil e pela 2° emissdo de debéntures da controlada Litoral Pioneiro, no montante de R$ 450.000
mil. Lucro Liquido: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um Lucro liquido de R$ 430,0 milhdes
no Consolidado. Governanca Corporativa: Conselho de Administragao: 0 Conselho de Administragdo tem como
atribuigdes: fixara orientacdo geral dos negécios da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar
assembleia geral ordinaria e extraordinaria; manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria;
entre outras atribuigdes. Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem normas
da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting
Standards Board (IASB). Relacionamento com a Auditoria Externa: A politica da Companhia na contratacao de
eventuais servigos nao relacionados a auditoria externajunto ao auditorindependente fundamenta-se nos principios
que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho; (b)
oauditor ndo deve exercerfungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente. A Companhiainforma que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, prestadora dos servios de
auditoria externa a Companhia, ndo prestou outros servicos além revisdes das Informagdes Trimestrais dos periodos
findos em 31 de marco, 30 dejunho e 30 de setembro de 2025 e da auditoria das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos servigos de auditoria prestados. Declaragdo da Administracdo: A Administragdo
da EPR Infraestrutura PR S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM n* 80 de 29 de margo de 2022,
que revisou, discutiu e concordou i) com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2025 e (ii) com o contetido e conclusdo expressos no relatdrio dos auditores independentes em
relagdo as demonstragoes financeiras relativas ao periodo entre 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.
Demonstracdo de Resultado

Demonstragdo do resultado (em R$ mil) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 1.272.753  983.315
Custos dos servigos prestados - - (603.707) (540.193)
Lucro bruto - - 669.046 443.122
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (988) (751)  (65.804) (35.272)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - 8.866 5.708
Equivaléncia patrimonial 454.203  307.785 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 453.215 307.034 612.108 413.558
Resultado financeiro
Receitas financeiras 1.568 1 81.480 46.513
Despesas financeiras (18.308)  (24.004)  (52.605)  (32.952)
Lucro operacional antes do IRPJ e
daCSLL 436.475 283.031 640.983 427.119
IRPJ e CSLL
Correntes (445) - (176.872) (145.503)
Diferidos (6.031)  (2.956) (34.112)  (1.541)
Lucro liquido do periodo 429.999 280.075 429.999 280.075
Lucro por agdo basico e diluido - R$ 1,0504 1,0248 1,0504 1,0248
Balango Patrimonial
Ativo Controladora  Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.445 79 938.053  365.807
Aplicaces financeiras - - 198.333 -
Aplicacdes financeiras vinculadas - - 12.615 -
Contas a receber - - 59.405 37.448
Valores a receber do poder concedente - - 819 -
Recursos vinculados - - 819 -
Partes relacionadas - - - 1.950
Impostos a recuperar 1.077 3.964 6.310 13.687
Adiantamentos a fornecedores 11 - 1.353 22.593
Dividendos e juros sobre capital préprio - 99.473 - -
Outros ativos 1 - 2.020 310
Total do ativo circulante 3.544 103.516 1.219.727 441.795
Nao circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas - - 25.442 -
Valores a receber do poder concedente - - - 5.695
Partes relacionadas - - 4.628 -
Recursos vinculados - - 34.188 18.139
Impostos a recuperar 9.852 - 11.161 -
Custos de captacao de divida antecipados - - 53.239 -
Depésitos judiciais - - 19.140 14
IRPJ e CSLL diferidos - - 1.415
Outros ativos - - 274 -
Realizdvel a longo prazo 9.852 - 148.072  25.263
Investimento 1.200.455  620.135 - -
Direito de uso em arrendamento - - 42.070 49.303
Imobilizado - - 7.923 5.627
Infraestrutura em construcao - - 285582  369.655
Intangivel - - 659.914  114.749
Total do ativo ndo circulante 1.210.307  620.135 1.143.561 564.597
Total do ativo 1.213.851  723.651 2.363.288 1.006.392
Passivo Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 163 129 100.290  146.475
Debéntures - 23.455 9.454 23.455
Arrendamento mercantil a pagar - - 13.741  11.086
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Passivo Controladora Consolidado Demonstracdo de fluxo de caixa (em R$ mil) Controladora Consolidado Demonstracao de fluxo de caixa (em R$ mil) Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obrigagdes sociais - - 10.696 7.665 Equivaléncia patrimonial (454.203) (307.785) - - (Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais ~ (7.789) 683 697.097 435.450
Obrigagdes fiscais 9 2.430 19.692 55.822 Juros e variagoes monetdrias de debéntures 4.208 20.303 18.795 20.303 Pagamento de IRPJ e CSLL (304) - (207.764) (104.974)
Partes relacionadas 14 1.525 10.143 2.454  Amortizagdo do custo de captagdo de debéntures 9.638 1.112 10.007 1.112 Pagamento dejuros sobre debéntures (54.537)  (10.474)  (54.537)  (10.474)
Credores pela concessdo - - 4.116 4.863  Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil - - 6.125 5.374 Pagamento de arrendamento mercantil - juros - (6.125)
Dividendos a pagar 368.292 - 368.292 - Rendimento de aplicagdes financeiras - - (5.908) - (Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades
Outros passivos - - 54 - Atualizagdo monetdria de impostos - - (2.446) - operacionais (62.630)  (9.791) 428.671 320.002
Total do passivo circulante 368.478  27.539 536.478 251.820 Depreciacdo e amortizagao 364 - 27.437 12.160 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Nao circulante Provisdo de recursos vinculados - - 21.017 17.858 Aumento de capital social em controlada (519.345) - - -
Debéntures - 162.893  868.978  162.893 Provisdo para participagao nos lucros - - 3.514 3.696 Dividendos e juros sobre o capital prprio recebidos 511.301 96.535 -
Arrendamento mercantil a pagar - - 32.579 40.407 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - (2) 45 Aquisicdes de itens de infraestrutura em construcao - - (479. 440) (305.759)
Credores pela concessao - - 34.192 18.008 Resultado na baixa de ativos de direito de uso - - (6) - Aquisicdes de itens de intangivel - - (998)  (9.942)
Dividendos a pagar - 69.126 - 69.126 Resultado na baixa de ativos intangiveis - - 22 - Aquisicdes de itens de imobilizado - - (3.561)  (5.955)
IRPJ e CSLL diferidos 8.987 2.957 35.653 2.957 Perdas de arrecadagao 343 196 Aplicacdes financeiras - - (230.483) -
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - 19.022 45 Redugdo (aumento) dos ativos operacionais: Recursos vinculados - - (13.291) (17.989)
Total do passivo ndo circulante 8.987 234.976 990.424 293.436 Contasa receber - - (22.300) (37.644) Caixaliquido (gerado pelas) utilizado nas atividades
Total do passivo 377.465 262.515 1.526.902 545.256 Valoresa receber do poder concedente - - (8.715)  (5.695) deinvestimento (8.044)  96.535 (727.773) (339.645)
Capital social 5.133 2.533 5.133 2.533  Partes relacionadas - - (2.678)  (1.950) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reserva de capital 508.117  250.717  508.117  250.717 Impostos a recuperar (208) - (7.134)  (9.216) Aumento de capital social e reserva de capital 260.000 - 260.000 -
Reserva legal 1.026 507 1.026 507 Adiantamentos a fornecedores (11) - 21.240 (22.536) Captagdo de debéntures 260.000 - 1.160.000 -
Reserva de Lucros 322.110  207.379  322.110  207.379 Depésitos judiciais - - (19.126) (14) Custos de captacao de debéntures (7.427) (757)  (97.189) (757)
Total do patrimdnio liguido 836.386 461.136 836.386 461.136 Outrosativos (13) - (1.986) (310) Pagamento de debéntures - principal (423. 950) (86.051) (423.950)  (86.051)
Total dos passivos e patrimnio liquido 1.213.851  723.651 2.363.288 1.006.392 Aumento (reducdo) dos passivos operacionais: Pagamento de arrendamento mercantil - principal - (11.930)  (13.065)
Demonstracdo de Fluxo de Caixa Fornecedores 34 128 11.224 9.224 Dividendos pagos (15. 583) - (15.583) -
Demonstragdo de fluxo de caixa (em R$ mil) Controladora Consolidado Obrigagdes sociais (2.562) - (3.045) 3.940 Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades

2025 2024 2025 2024 Obrigagoes fiscais - 2.430 3.121  10.282 definanciamento 73.040 (86.808) 871.348 (99.873)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Partes relacionadas (1.511) 1.464 2,127 (3.357) Aumento (reducdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa ~ 2.366 (64)  572.246 (119.516)
Lucro antes dos tributos 436.475  283.031  640.983  427.119 Credores pela concessdo - - (1.566) 4.863 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 79 143 365.807  485.323
Ajustes de: Outros passivos 54 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.445 79 938.053 365.807

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AQS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(AO DE MUTA(;OES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital social
Ativos _NE 2025 2024 2025 2024 Capitalsocial  Capital sociala Capital social Reserva  Reserva Reserva Reserva de Lucros (prejuizos)
Circulante NE subscrito integralizar ___integralizado __de capital legal de lucros lucros a realizar acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.445 79 938.053  365.807 | Saldo em 1° de janeiro de 2024 5.133 (2 600) 2.533 250.717 - - (3.063)  250.187
Aplicacdes financeiras 5 - - 198.333 - | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 280.075 280.075
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 - - 12.615 - | Destinagdes do Lucro do exercicio
Contas a receber 7 - - 59.405 37.448 | Constituicdo de reserva legal 27 - - - - 507 - - (507) -
Valores a receber do poder concedente 8 - - 819 - | Dividendos minimos obrigatérios 27 - - - - - - - (69.126)  (69.126)
Recursos vinculados 12 - - 819 - | Constituicdo de reserva de lucros 27 - - - - - 207.379 - (207.379) -
Partes relacionadas 20 - - - 1.950 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.133 (2.600) 2.533 250.717 507 207.379 - - 461.136
Impostos a recuperar 10 1.077 3.964 6.310 13.687 | Integralizacdo de capital social 27 - 2.600 2.600 - - - - - 2.600
Adiantamentos a fornecedores 9 11 - 1.353 22.593 | Aumento de reserva de capital 27 - - - 257.400 - - - - 257.400
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 20 - 99.473 - - | Constituicdo de reserva de lucros a realizar 27 - - - - - (207.379) 207.379 - -
Outros ativos 11 - 2.020 310 | Incorporagdo de dividendos a pagar 27 - - - - - - 69.127 - 69.127
Total dos ativos circulantes 3.544 103.516 1.219.727  441.795 | Distribuicao de dividendos 27 - - - - - - (276.506) - (276.506)
Nao circulante Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 429.999 429.999
Realizvel a longo prazo Destinacdes do Lucro do exercicio:
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 - - 25.442 - | Constituicdo de reserva legal 27 - - - - 519 - - (519) -
Valores a receber do poder concedente 8 - - - 5.695 | Dividendos minimos obrigatdrios 27 - - - - - - - (107.370)  (107.370)
Partes relacionadas 20 - - 4.628 - | Constituicdo de reserva de lucros 27 - - - - - 322.110 - (322 110) -
Recursos vinculados 12 - 34,188 18.139 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.133 - 5.133 508.117 1.026 322.110 - - 836.386
Impostos a recuperar 10 9.852 - 11.161 - i i
CUSt?S. de c_apFa'gé'o de divida antecipados 1 - - 53.239 - DENONSTRAGAD DE RESULTAD(:zntroladora Consolidado DENONSTRAGAD DOS FLUXOSC[l’Jfltcrﬁl[mra Consolidado
Depdsitos judicizis 13 - - b 1 _NE__ 2025 2024 2025 2024 NE_ 2025 202 2025 2024
éﬁi;?ﬂ!ﬂ‘o‘iﬁendos 14 - - 27; 1415 | peceita operacional liquida 28 - - 1.272.753  983.315 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total ‘!” realizévela longo prazo 0.852 C 148072 25.263 Ezﬁz (Ii)gflts:nncos prestados 29 N i (6506397(3135) (203119232 k;x:sr;)ez;rétee:s dos tributos 436.475  283.031 640.983 427.119
Ir!velsnmento 15 1200455 620135 - ~ | Despesas gerais e administrativas 29 (988)  (751) (65.804) (35.272) | Equivaléncia patrimonial 15 (454.203) (307.785) - -
D1re1§olde Uso em arrendamento 16 - - 42070 49:303 { Oytras receitas e despesas 31 - - 8.866 5.708 | Juros e variagao monetdria de debéntures 30 4.208 20.303 18.795 20.303
Imobilizado . u - - 7.923 3.627 Equivaléncia patrimonial 15 454.203 307.785 - | Amortizagao do custo de captagao de debéntures 30 9.638 1.112 10.007 1.112
Infraestrutura em construgéo 18 - - 285582 369.655 ) 1g gperacional 453.215 307.034 612, 108 413.558 | Ajuste avalor presente de arrendamento mercantil 30 - - 6.125 5.374
Intangivel 19 - - 050914 114749 f oo itac financeiras 30 1.568 1 81.480  46.513 | Rendimento de aplicacdes financeiras - - (5.908) -
. - 1.200.455  620.135 995.489  539.334 Despesas financeiras 30 (18.308) (24.004) (52.605) (32.952) | Atualizacdo monetdria de impostos 30 - - (2.446)
Total dos ativos néo circulantes 1.210.307  620.135 1.143.561 564597 | pogytado financeiro (16.740) (24.003)  28.875  13.561 | Depreciagio e amortizacio 30 364 - 2437 12160
Total dos ativos 1'213'851“";5;:;1 2'363‘288(:;"'23[?&33, Lucro operacional antes dos impostos 436.475 283.031 640.983 427.119 | Provisao de recursos vinculados 25 - - 27.017 17.858
. e IRPJ e CSLL 6.476) (2.956) (210.984) (147.044) | Provisdo para participagao nos lucros - - 3.514 3.696

Passivos e patriméno liquido SNE__ 20252024 2025 2024 oprontes 14 ( (445)) ( 2 ((176.87 2)) ((145.503§ Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 26 - - (2) 45
CIRCULANTE Diferidos 14 (6.031) (2.956) (34.112)  (1.541) | Resultado na baixa de ativos de direito deuso 31 - - (6) -
Fornecedores a3 129 100290 146475 || yero liguido do exercicio 429.999 280075 429.999  280.075 | Resultado na baixa de ativos intangveis 19 - - 22 -
Debéntures . 2 - B4 9.454 23455 | pociitado por acdo bsico e diluido - R$ 32 11,0504 1,0248  1,0504  1,0248 | Perdas de arrecadacdo 29 - - 343 196
Arrendamento mercantil a pagar 16 - - 13.741 11.086 = Redugio (aumento) dos ativos operacionais:
Obrigacdes sociais 23 _ ~ 10696  7.665 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Reduc P :

PP Controladora Consolidado | Contas a receber 7e29 - - (22.300) (37.644)
Obrigagfes fiscais 2 9 2430 19.692 55.822 Valores a receber do poder concedente 8 - - (8.715) (5.695)
Partes relacionadas 20 1155 10143 2.45 , , 202520262025 202 cever cop : :

5 N z Lucro liguido do exercicio 420.999 280.075 429.999 280.075 | Partes relacionadas 20 - - (2678)  (1.950)
Credores pela concessao 25 4.116 4.863 . ImDostos a recuperar (208) _ (7.134) (9.216)
Dividendos a pagar 20 368.292 - 368.292 - | Resultado abrangente do exercicio _ 420.999_280.075 429.999 280.075] TP B2 FEE o i a0 (22536
Qutros passivos N _ 5 _ DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO . 11 - : (22.536)
Lo : Depésitos judiciais 13 - - (19.126) (14)
Total dos passivos circulantes 368.478  27.539 536.478 251.820 — Controladora___Consolidado Outros ativos (13) _ (1.986) (310)
Nao circulante —ME__2022_ 20262025 2026, ot (reducio) dos passivos operacionis: '
Debéntures 2 - 162.803 868.078  162.803 | Receitas Fometedores ) (0F Passivos operaconai’ % 128 1122 0224
Arrendamento mercantil a pagar 16 - - 32579 40.407 | Receita de servicos prestados 28 - - 889.388  577.649 0<|>Jr|l1ece~ ores ¢ 2562 3.045 3040
Credores pela concessio 25 _ _ 34.192 18.008 | Receita de servicos de construcao 28 - - 460.790  455.677 Obnlga;?es ;ADC'EA]S (2.:562) 2 435 ( 3 121) 10.282
Dividendos a pagar 20 _ 69.126 _ 69.126 | Desconto de usudrio frequente 8e31 - - 8.715 5.695 Par:gsﬁgte;c':rfgltsas 0e3%6 (151 _) 1.464 2'127 G 557)
IRP e CSLL diferidos 14 8987 2957 35653  2.957 | Receitas acessirias 29 - - 31 66 Cred 'l " 2 : ’ 1566 4863
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 26 - - 19.022 45 geiUltadO ”.iabaixa deativos de direito de uso gi - - 142 " OLetrg;e;a;;;‘jocsoncessao - - (. 52 i
Total dos passivos ndo circulantes 8.987 234.976 990.424  293.436 | Uutras receitas : - L
Total dos Sassivos 377465 262.515 1.526.902  545.256 - - 1.350.355 1,039,100 | C2ix? (utlizado nas) gerado pelas atividades 7,789 83 697.007  435.450
Patriménio tiquido a Insumos adquiridos de terceiros Pgamento de RP3 e GLL e 304) 207.768)  (104.974
Capital social 5133 2533 5133 2.533 | Custodos servios prestados - - (55.766) (25.774) [0 e debint » 54(537) 0470 ( 54'537) ( 10'474)
Reserva de capital 508117 250717 508.117  250.717 | Custo de servicos de construgio 29 - - (460.790) (455.677) 0 e o merentil i 1 (54537)  (10474) 612 ) (10.474)
Reserva legal 1.026 507 1.026 507 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (623)  (736) (44.926) (14.151) | agamento dearrendamento mercantii -Jjuros - - (6.125) -
Reserva de lucros 322110 207.379 322110 207.379 | Custo da concessio 29 - - (20.690) (18.390) ca'.x?;'%"m (utilizado nas) gerado pelas 62.630)  (0.791) 428671 320002
Total do patrimanio liuido 836.386 461.136 836.386 461.136 | Outros custos @ (15 (18.074) (12.653) FTFX e tes de ivestimento (62.630)  (9.791) g -
Total dos passivos e patriménio liquido 1.213.851  723.651 2.363.288 1.006.392 . (625)  (751) (600.246) (526.645) [ ~ = capital social em controlada 15 (519.345) ~ ~ ~
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES Valor adicionado bruto (625)  (751) 759.109 512.455 Dividendos o4 bre canital préorio recebidos 15 511301 96.535 B B
Depreciacao e amortizacao 29 (364) - (27.437) (12.160) | >Videndos ejuros sobre capital proprio recebidos . .
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS a rize . . Aquisices de ftens de infraestrutura em
1. Contexto operacional: A EPR Infraestrutura PR S.A. (“EPR Infraestrutura” ou “Companhia”) é uma sociedade Valor adfqonado l1qu1d.0 produzido (re}1d9) (989)  (751) 731.672 500.295 construcio 1836 _ ~ (479.440)  (305.759)
anonima de propdsito especifico com registro de companhia aberta na categoria “B” perante a Comissao de "a“?’ an!mlonadoArecehdo em transferéncia Aquisicdes de itens de intanaivel 19 - _ 998 0.942
v D P 0 s B s . Equivaléncia patrimonial 15 454.203 307.785 - - | hauisicoes detens dentangive (998) (9.942)
alores Mobilidrios (“CVM"), constituida em 1° de junho de 2023, estabelecida e domiciliada no Brasil, com e ! Aquisicdes de itens de imobilizado 17 - N (3.561) (5.955)
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjunto 65, sala 22, 6° andar, Bairro Jardim Paulistano, | Receitas financeiras 30 1568 1 81480  46.513 Aplicagdes financeiras (230.483) z
no municipio de Sao Paulo - SP. A controlada EPR Litoral Pioneiro (“Litoral Pioneiro”) tem por objeto social - . 455.771 307.786 ~ 81.480  46.513 Recursos vinculados 12 _ _ (13.291) (17.989
explorar projetos de infraestrutura em transportes, através de exploragao direta, ou da participacao em V?lor.adllaynado total a.djstnbmr 454,782 307.035 813152  546.808 Caixa liquido utilizado nas (gerado pelas)
sociedades de propésito especifico que explorem a operagdo e manutencéo de complexos rodovidrios fede- E‘smbtﬂcm do val?r adicionado 454.782 307.035 81312? 5;2222 nas atividades de investimento (8.046) 96535 (727.773) (339.645)
rais. A controlada EPR Engenharia 2 S.A. (“Engenharia 2”), tem por objeto social a prestagao dos servicos | f 65503 & €ncargos: - - g . Fluxo de caixa das atividades de financiamento
X : SR ‘s s = < Remuneragdo direta - - 30.371 26.079 . o . .
de engenharia, gerenciamento, fiscalizagao, supervisdo e administracdo de obras no geral. Até a presente e Aumento e integralizacio de capital social
data, controlada ainda ndo iniciou suas atividades operacionais. Segmento operacional: O principal Eﬁe%eﬁoos B B ?;g? igég e reserva de capital 27 260.000 - 260.000 -
drgao tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicdo da alocacao de recursos e pela avaliagdo e - - y ' ivi X - X -
de desempenho dos segmentos operacionais é a diretoria que avaliou a natureza do ambiente em que opera Impostos, taxas e contribuices: 6.479 2956 289.048 197.248 E;ﬁfaigiojepsgggnmres 2; (zlggsggg - 1(11650533()) -
e identificou que sua atuacao tem como finalidade investimento na prestacao de servicos de operaco de Le:r:z:;ﬂ”dumdo 10) 6.479  2.956 ziiggg 122;22 Custos de captacdo de debéntures 11e22  (7.427) (757)  (97.189) (757)
rodovias (utilidade pdblica), a qual € utilizada, inclusive, para gerenciamento das operagdes e tomada de . . . " - ' . 6 _princi X X X X
decisoes éstratégicas, send()) a tinica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua Remuneracio d? capitais de terceiros: 448.303 304.079  483.617 316.538 E:g:x::tt;feeafreem?mu;io rﬁ;'l;?;ll_ principal ié ez 950_) (B6.05 12 ([Eﬁggg; E?ggzé;
apenas nesse tinico segmento operacional. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada | JUr0S sobre debéntures 30 4208 20.303 18795 20.303f Co liquido gerado pelas (utilizado nas)
a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributdria sobre o consumo, baseada no modelo gluguelds f . 2 " " 1341 3.493 atividades de financiamento 73.040 (86.808) 871.348  (99.873)
de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servios (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - utras despesas financeiras | . 1409 3701 33.482 12,521 A dugdo) do saldo de cai
: H, PO : o . Dividendos e juros sobre capital proprio 27 106855 69.126 106.855  69.126 | Aumento (reducdo) dosaldo de caixae
Subnacional). Em 16 de janeiro dg 2025, qu san‘a'onada alei Complementar n’® 214/2025 (originada doAPI:P Lucros retidos 27 323144 210.049 323144  210.949 | equivalentes de caixa 2.366 (64) 572.246  (119.516)
68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do'Imposto Seletn{o (.IS). Atransicdo Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 79 143 365.807 485.323
para 0 novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicao e a dependéncia de definicdes  contrato n.” 002/2023, de 30 de janeiro de 2024, com a ANTT, com prazo de concessio de 30 anos, com data | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 2.445 79 938.053 365.807
infralegais, os efeitos quantitativos da reforma na apuragdo dos tributos ainda nao podem ser estimados  de inicio de concessio efetiva em 28 de fevereiro de 2024, fornece ao Grupo o direito de exploracio de con- ™= e — m—
com preciso. As alteraces estabelecidas na Emenda Constitucional n° 132 néo provocaram impactos nas cesso por meio de servicos de operagao, conservacao, manutencio, monitoracio, implantacio de melhorias, 10" Pioneiro, conforme previsao contratual, teve homologada a enfrega do escopo de trabalhos iniciais,
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. 0 contrato de concesséo operado pela controlada  ampliacio de capacidade e manutencio de nivel de servico do sistema rodovidrio que compdem o Lote 2 - bem como d~a5 pracas de peddgion®2, Local1zada~em Sengés, en®7, situada em Siqueira Campos. A partir dessa
Litoral Pioneiro prevé cléusulas de reequilibrio econamico-financeiro. Dessa forma, eventuais aumentos Rodovias do Paran. 0 lote da concessio compreende a extensio de 604,16 quilometros de malha formada '0M0093¢20, a controlada iniciou a arrecadagio nessas pracas em 14 de marco de 2025. 0 projeto abrange
nos custos tributdrios decorrentes da transicdo deverdo ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro. 2. por 12 rodovias que passam por 27 municipios paranaenses, e contam com 6 pracas de peddgios, sendo 4 em investimentos ct{r]qatonos, §5t3~beleﬂd05 no contrato de concessao, reliiaonados a obras de: * Recuperacdo
Entidades do Grupo: A tabela abaixo apresenta a participagéo da Companhia no quadro aciondrio total de operagao na data base. 0 servico de atendimento ao usudrio (SAU) funciona 24 horas por dia nas 9 bases de 40 sistema rodoviario; - Ampliaco de capacidade, abrangendo a realizagao de obras de duplicacao e constru-
suas controladas, bem como sua principal atividade. atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia aos usudrios. O contrato de concessdo esta- %*° defaixas adicionais; & Melhorla, envolvendo travessias urbanas, vias margnais, acessos, trevos, passagens
__Participacdo elece que as tarifas de cada praca de pedagio sero definidas tendo como referéncia tarifa de pedagio esti- e retomos, passarelas, GCIOWS' swstemasde]lym1nagao, passagem defauna, pontos dehombus, entre outros.
Atividade  Contrato de Datado término Partici- pulada em contrato sendo esta, ainda, diferenciadas por categorias devefculos, em razio do nimero de eixos (1) AcontroladaEPR Engenhiaria 2, atua em atividades relacionadas a engenharia ea gestao de obras, incluindo
Controlada __principal  _concessdo _ da concessio _pagio 2025 2024 e da rodagem, e corrigidas anualmente de acordo com os parametros estabelecidos em contrato. Em 19 de © Planejamento, execucdo, fiscalizagio e supervisao de projetos. A controlada atua de maneira estratégica,
Concessao de dezembro de 2024, a Companhia protocolou junto a CVM o pedido de registro automatico para a 1* emissao de oferecendo solucdes integradas paraa realizacéo de obras, sempre com focona qgalwdade &no cumprimento
EPR Litoral Pioneiro S.A. (i) rodovias  No 02/2023 Fev/54 Direta  100% 100% debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no valor total de R$ 5.550.900, em seis sries, com garantia 005 Prazos. Seu modelo de operacdo € voltado para a prestaco de servicos exclusivamente para as empresas
Servicos de real e fidejussoria sob condicio suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profissionais. 05 40 Grupo. Atéa presente data, controlada ainda néo iniciou suas atividades operacionais. A Companhia e suas
EPR Engenharia 2 S.A. (i) Engenharia - - Direta 99% - recursos captados serdo integralmente utilizados no projeto de concessio rodoviaria BR-153/277/369 e PR- c0ntroladas, em conjunto, serdo denominadas ‘Grupo’ doravante nestas demonstragdes financeiras. 3. Base
(i) Constituida em 1° de junho de 2023, a Litoral Pioneiro tem por objeto social, a exploragdo da concessdo 092,/151/239/407/408/411/508/804/855, com extensao de 604,7 km, para reembolso de gastos e realizacio 9 Preparagdo: 3.1 Declaraio de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas
de servigos piblicos de recuperagdo, operagéo, manutengao, monitorago, conservacdo, implantagao de de investimentos vinculados 3 execucio do contrato de concessdo n° 02/2023, celebrado com a ANTT. No € €std0 sendo apresentadas de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compre-
melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico do sistema rodovirio, denominado  exercicio de 2025 foram integralizados R$ 900.000 do valor total, conforme detalhado na nota explicativa no endem as normas da Comissao de Valorgs Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronuncia-
Rodovias do Parand - Lote 2, bem como a exploragdo de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, 22, A principal fonte de receita do Grupo ocorre através da arrecadacio da tarifa de pedagio, cuja cobranca mentos Contabeis (CPC). As demonstrago’es‘ﬁnance1[aslconsohdadas da Corppanfna foram preparadas e estdo
nos termos, 0 prazo e nas condigdes estabelecidas no Edital de Concessao n° 02/2023 da Agéncia Nacional de  teve inicio em 23 de marco de 2024. A tarifa de pedagio podera ser reajustada anualmente, ou em casos SeNdo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as
\Transportes Terrestres (“ANTT") e no respectivo contrato de concessao. A concessao celebrada através do excepcionats, conforme regramento do contrato de concessio. Em 28 de fevereiro de 2025, a controlaga N0YMas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
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(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). No caso
da Companhia, essas praticas diferem das normas internacionais de contabilidad:

receitas e custos relativos a estes servicos, com base no est:
Essa receita é composta pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos financi tos atribuiveis a esse ativo. 0 Grupo estimou que eventual

somente no que se refere a capitalizacdo dejurosincorridos pela controladora, em
relagdo ainfraestrutura em construgao de sua controlada. A emissao das demons-
tragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 23 de marco de 2026. Todas as
informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua
gestdo. 3.2 Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras séo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente economico no qual o Grupo atua (“moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras estao apresentadas em milhares reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo. 3.3 Uso
de estimativas e julgamento: Na preparacao destas demonstracdes financeiras,
a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estima-
tivas sao reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos e
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con-
tabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nos sequintes
itens: (i) Cap cdo do ativo i 1: A capitalizagdo do ativo intangivel é
o processo contabil no qual o Grupo registra como ativo no seu balango patrimonial
0s custos relacionados a criagao ou aquisicao de bens intangiveis, como o direito
de cobranca dos usuarios das rodovias. Dessa forma, os custos diretamente atri-
buiveis ao desenvolvimento do ativo em questao sdo registrados inicialmente como
valor do ativo, e amortizados ao longo de sua vida til. Esse procedimento contd-
bil permite que o Grupo distribua os custos ao longo do tempo, refletindo methor
os beneficios econdmicos gerados pelo intangivel. 0 Grupo efetua analises que
envolvem o julgamento da diretoria, substancialmente no que diz respeito a
aplicacdo da interpretacao de Contratos de Concessdo, determinagao e classifica-
cdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagao dos
beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagdo do momento de reco-
nhecimento dos ativos intangiveis gerados no contrato de concessao. Os custos
de empréstimos diretamente atribuidos a aquisicdo, construgao ou producdo de
ativos intangiveis também sdo incorporados ao ativo do Grupo até que estejam
prontos para o uso pretendido. Os ganhos obtidos com a aplicacao temporaria dos
recursos provenientes de empréstimos especificos e que ainda nao foram gastos
com os ativos intangiveis devem ser deduzidos dos custos de empréstimos quali-
ficados para capitalizagao. Hé ainda, a capitalizacdo dos custos com saldrios,
encargos sociais e beneficios dos empregados diretamente envolvidos no desen-
volvimento desses intangiveis. (ii) Reconhecimento de amortizagao do ativo
intangivel: O Grupo realiza o reconhecimento da amortizagdo dos ativos intangi-
veis através de projecdo de curva de demanda estimada para o periodo de conces-
sdo, que se baseia na “curva de tréfego”, que reflete a utilizagao estimada do ativo
durante sua vida dtil. A curva de tréfego descreve a intensidade com que o ativo
serd utilizado ao longo do tempo, sendo este o método que melhor reflete o padréo
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. (iii) Receita
de construgao: AICPC01 (R1) - Contratos de Concessdo estabelece que a medida
em que o Grupo realiza a prestacao de servigos de construgdo e/ou de melhoriaem
infraestrutura da rodovia, a mesma deve reconhecer uma receita de construgao a
valorjusto de acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com o Cliente, e os custos
correspondentes sdo registrados como despesas relativas ao servico realizado. (iv)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais: 0 Grupo reconhece provisao
para causas civeis, trabalhistas e fiscais. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamentojuridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunas. (v)
IRPJ diferido: 0 Grupo deve reconhecer um ativo ou um passivo diferido pelo
tributo recuperavel ou devido em periodos futuros como efeito de transagdes ou
eventos passados. Tais impostos surgem das diferengas entre os valores reconhe-
cidos para ativos e passivos do Grupo no balanco patrimonial e o reconhecimento
desses ativos e passivos pelas autoridades fiscais, e a compensacdo para datas
futuras de créditos fiscais e prejuizos fiscais correntes nao utilizados. Esses ativos
e passivos nao sao reconhecidos se a diferenga temporaria resultar do reconheci-
mento inicial de dgio ou do reconhecimento inicial (exceto combinagéo de negd-
cios) de outros ativos e passivos em uma transagao que ndo afete o lucro tributavel
nem o lucro contdbil. Nesse sentido, o julgamento significativo da diretoria é
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos, vide
divulgagdes na nota explicativa n° 14. 3.4 Base de mensuragdo: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histé-
rico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na
nota explicativa 33. 4. Politicas contabeis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas
contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 4.1 Base de
consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025. 0 controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capa-
cidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagao a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
Poder em relagao ainvestida (ou seja, direitos existentes que Lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes dainvestida); * Exposicao ou direito
aretornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com ainvestida; * A capaci-
dade de utilizar seu poder em relacao a investida para afetar o valor de seus
retornos. Geralmente, hd presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a essa presuncdo e quando a Companhia tiver menos
da maioria dos direitos de voto de umainvestida, a Companhia considera todos os
fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma
investida, inclusive: * 0 acordo contratual entre aCompanhia e outros titulares de
direitos de voto; * Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; * Os direi-
tos devoto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Companhia
avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indica-
rem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagao de uma controlada tem inicio quando a Companhia
obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de
exercer 0 mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até
a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. 0
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sao efetuados
ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contdheis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resul-
tados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com
transagoes entre membros do Grupo, so totalmente eliminados na consolidagao.
A variacao na participacao societdria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, € contabilizada como transacao patrimonial. Se a Companhia perder o
controle exercido sobre uma controlada, € efetuada a baixa dos correspondentes
ativos (incluindo qualquer dgio) e os passivos da controlada pelo seu valor contd-
bil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de quaisquer
participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda € contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido. Nas demonstragoes financeiras individuais, os investimentos
da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. 4.2 Investimento: As demonstracdes financeiras
refletem os ativos, passivos e transagoes da Companhia e suas controladas direta.
0 controle € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas ativi-
dades. Os saldos e as transagdes entre empresas, que podem incluir lucros nao
realizados, sdo eliminados. 0 investimento em entidade controlada é avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam
sua controlada. As controladas possuem o mesmo exercicio social da Companhia.
4.3 Receitas de contratos com clientes: 0 Grupo reconhece suas receitas, pelo
seu valorjusto, amedida que satisfaz as obrigacdes de desempenho. As principais
fontes de receita do Grupo estao descritas a sequir: As receitas de peddgio séo
reconhecidas quando da utilizaao pelos usudrios das rodovias, hé razoavel certeza
de seu recebimento, e sdo liquidas da parcela do preo cobrado do usudrio, perti-
nente ao recurso vinculado. As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da
prestacao dos servicos. Conforme definido na ICPC 01 (R1), quando a concessio-
\nan’a presta servico de construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza

margem € proxima a zero. Uma receita ndo é reconhecida se hd incerteza signifi-
cativa na sua realizagdo. 4.4 Instrumentos financeiros: Uminstrumento financeiro
éum contrato que dd origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e

¢do inicial: Ativos financeiros: Ativos financeiros séo classificados, no
reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valorjusto por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A
classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das carac-
terfsticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdcios utilizado para a gestdo desses ativos financeiros. Com excecdo das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente prético, o Grupo
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliagdo € executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. 0 modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo
de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sao mantidos em plano de negé-
cio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sdao mantidos em modelo de
negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado
(negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data
em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. No caixa e equivalen-
tes de caixa sao reconhecidos o caixa e as aplicacdes financeiras com conversibi-
lidadeimediata em montante conhecido de caixa, sujeitas a uminsignificante risco
de mudanca de valor e mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros propdsitos. As aplicagdes
financeiras referem-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos
itens mencionados no pardgrafo acima. Passivos financeiros: Os passivos
financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financei-
ros ao valorjusto por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado,
conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente
a0 seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. (i) Mensuragao subsequente: Ativos
financeiros: Para fins de mensurago subsequente, os ativos financeiros do Grupo
sdo classificados em duas categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado; Os
ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
o método dejuros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducdo ao valor recuperdvel. * Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. Sdo apresentados no balango patrimonial pelo valorjusto, com
as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado.
Passivos financeiros: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos finan-
ceiros do Grupo sao classificados na sequinte categoria: * Passivos financeiros ao
custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial sao mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa dejuros efetiva. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. 0 custo amortizado é
calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou dgio na aquisicao e taxas
ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amorti-
zacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracdo do resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: Um
ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: - Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou - 0 Grupo transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um
ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transfere nem retém substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle do ativo, o
Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. 0 ativo
transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo. Passivos financeiros: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando
a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desre-
conhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial se houver
um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos
e se houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
os passivos simultaneamente. 4.5 Infraestrutura em construgdo e ativos intan-
giveis: Ainfraestrutura em construgdo representa os bens vinculados a concessao
durante o periodo de construcdo ou de melhoria e, quando concluidos, sao
transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”. Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Ainfraestrutura referente ao contrato de concessao € registrada dentro do
intangivel do Grupo, visto que, o contrato de concessao prevé apenas a cessao de
posse desses bens para a prestado de servicos pblicos, sendo eles revertidos ao
poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato. Nos termos dos
contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), a controlada Litoral
Pioneiro atua como prestadora de servio, construindo ou melhorando a infraes-
trutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo pablico
além de operar e manter essa infraestrutura (servios de operagao) durante
determinado prazo. 0 Grupo reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servicos pblicos.
0 direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construcdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela
utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgao
somado a margem de Lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
E, também pode ser oriundo de pagamentos ao poder concedente em troca do
direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Dispéndios adicio-
nais na construgdo de obra que ndo geram beneficio economico futuro sao regis-
trados como despesa quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhe-
cimento de ativo. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apre-
sentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida
(itil-econdmica. J4, o direito de exploragao é amortizado de acordo com o consumo
da curva de beneficio econdmico esperada ao longo do prazo de concesséo, através
da projecdo de curva de trafego estimada. O periodo e o método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo desses ativos € reconhe-
cida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel. Um ativo intangivel é desreconhecido no momento
da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o controle do ativo
relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir
de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconheci-
mento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) € reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio. 4.6 Ativos
imobilizados: Computadores e periféricos, moveis e utensilios, veiculos e outras
imobilizagGes sao demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e
perdas acumuladas por perda por reducdo ao valor recuperavel, se houver. Esse
custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos
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para projetos de construgao de longo prazo se os os de reconhecimento forem
atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser
substituidas em intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com base em sua
vida iitil especifica. Da mesma forma, quando for realizada umainspegao de grande
porte, seu custo é reconhecido no valor contdbil do ativo imobilizado como
substituicdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais
custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no resultado, quandoincorridos.
Adepreciacao € calculada com base no método linear ao longo da vida dtil estimada
dos ativos, conforme a seguir apresentado: - Computadores e periféricos: de 5 a
15anos; - Mdveis e utensilios: de 5 a 15 anos; - Veiculos: de 4 a 10 anos; e - Outros
imobilizados: de 5 a 15 anos. Um item de imobilizado €é baixado quando vendido
(por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liguido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 0 valor residual e a vida Gtil dos
ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exerci-
cio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 4.7 Capitalizacdo de
custos: Os custos de mao de obra diretamente atribuiveis a aquisicao e/ou cons-
trucdo do ativo intangivel, incluindo outros custos para colocar o ativo no local e
em condigdes necessarias para que esses possam operar. Além disso, os custos das
debéntures atribuiveis a infraestrutura em construcdo sdo capitalizados durante
afase de construgdo e/ou melhoria. 4.8 Capitalizacao dos custos de empréstimos:
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicao, construgao ou
produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos pelo Grupo relativos ao empréstimo. 0 Grupo
capitaliza custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis. 4.9 Fornecedores:
Refere-se a obrigacdes a pagar de prestacao de servigos, caugdes contratuais,
fornecimentos de materiais e insumos destinados predominante ao ativo fixo e aos
gastos operacionais e administrativos do Grupo. 4.10 Redugéo ao valor recupe-
ravel (impairment) : (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos
financeiros e ativos contratuais: 0 Grupo reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e
mensuram a provisao para perda em um montanteigual a perda de crédito esperada
para avida inteira. Nesse sentido, apds trés meses do nao recebimento do crédito
0 Grupo realiza o reconhecimento da perda efetiva no resultado. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagGes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e dis-
poniveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e anélises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na ava-
liagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). 0
Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando € pouco provavel
que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito. Mensuracdo das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros
com problemas de recuperacdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os
ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de
recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados observaveis: - Dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; - Quebra de cldusulas con-
tratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias; - Reestruturacao
de um valor devido em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; -
A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizagdo financeira; ou - 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo
por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo das perdas de crédito
esperadas no balanco patrimonial: As perdas de crédito esperadas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado sao deduzidas do valor contabil
bruto dos ativos. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado
quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperacdo significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a
recuperacao dos valores devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados
através de agdes comerciais, eventuais descontos concedidos sdo reconhecidos no
resultado financeiro. Contas a receber e ativos contratuais: 0 Grupo determi-
nou quea perda de crédito esperada é mensurada pela expectativa de perda futura
através de padrdes histdricos de inadimpléncia. As alteragGes de exposicao do
Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas na nota explicativa
n° 33, (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os
valores contdbeis de seus ativos nao financeiros (exceto, ativos contratuais e
impostos diferidos) para apurar se hdindicacdo de perda ao valor recuperdvel. Caso
ocorra alguma indicagdo, o valor recuperdvel do ativo é estimado. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC
€ 0 maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0
valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contdhil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por reducao ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. 4.11 Contratos de concessdo
de servicos - Direito de exploragdo de infraestrutura: A infraestrutura recebida
e/ou construida pela concessiondria nao € registrada como ativo imobilizado,
porque o contrato de concessdo nao transfere a concessiondria o direito de controle
do uso dainfraestrutura de servigos piblicos. Os contratos preveem apenas acesso
aesses hens para a prestacao de servicos puiblicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente apés o encerramento do respectivo contrato. A concessiondria tem
acesso para operar ainfraestrutura para a prestacao dos servigos piiblicos em nome
do poder concedente, nas condigGes previstas no contrato. Nos termos dos con-
tratos de concessao, a concessiondria atua como prestador de servigo, construindo
ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgao ou melhoria) usada para
prestar um servigo piiblico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos
de operagao) durante um determinado prazo. Se a concessionaria presta servigos
de construgao ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber pela concessio-
naria é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativointangivel ou um ativo financeiro. A concessiondria reconhece
um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os
usudrios dos servigos publicos. A concessiondria reconhece um ativo financeiro na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgdo. No caso do
Grupo ndo estd previsto no contrato de concessdo qualquer remuneracdo ao final
do prazo de exploragdo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi
reconhecido nas demonstragdes financeiras. 0 direito de exploracao de infraes-
trutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras de melhoria e
ampliacao em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestru-
tura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. 0 Grupo estimou que
eventual margem é proxima a zero. A amortizacdo do direito de exploracdo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de
trafego e pelo prazo da concessao, dos dois o menor. 4.12 Demais ativos circu-
lantes e ndo circulante: Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco. 4.13
Provises: Uma provisao € reconhecida se, em fungao de um evento passado, o
Grupo tiver uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigagao. 4.14 Capital social: (i) Aqdes ordindrias: Aqdes ordinarias sao classi-
ficadas como patrimanio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agoes, quando houver, serdo reconhecidos como redugdo do patrimo-
nio liquido. (i) A¢des preferenciais: Agdes preferenciais nao resgatdveis sao
classificadas no patrimonio liquido, pois o pagamento de dividendos é discricio-
nério, e elas nao geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro do Grupo e ndo requerem liquidagao em um niimero varidvel de instru-
mentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sao reconhecidos como distribui-
¢oes no patrimanio liquido na data de sua aprovacéo pelos acionistas do Grupo.
4.15 Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos, variagdes monetdrias e cambiais incorridos até a data do balango.
4.16 Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a

empregados sao mensurados em uma base nao descontada e sao incorridas como
despesas conforme 0 servigo correspondente seja prestado. 0 passivo € reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em dinheiro ou parti-
cipagao nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigagdo presente legal
ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. 4.17 Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente
as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros e multa recebidos ou
auferidos, atualizagdes monetdrias e descontos financeiros obtidos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre empréstimos, finan-
ciamento e debéntures, juros sobre atraso em pagamentos, despesas com IOF,
impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS), descontos concedidos, despesas
e comissdes bancarias e ajuste a valor presente de ativos e passivos. Custos da
divida que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou producdo
deumativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método dejuros
efetivos. 4.18 IRPJ e CSLL: (i) Lucro real: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 (base anual) para IRPJ e 9%
sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compen-
sagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. (ii) Imposto corrente: 0imposto corrente é 0 imposto a pagar esperado
sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substan-
tivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras do
Grupo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anterio-
res. (iii) Imposto diferido: 0 IRPJ ea CSLL do exercicio diferidos sdo reconhecidos
tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da CSLL e diferengas tempo-
rérias entre os valores contébeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para
fins de tributaco. 0 imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-
-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras. 0 valor contabil dos ativos fiscais
diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que nao é
mais provavel que lucros tributdveis futuros estaro disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em
que se torna provavel que Lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados. As despesas com IRPJ e CSLL descritas acima, com-
preendem o IRPJ e CSLL correntes e diferidos que sdo reconhecidos no resultado
amenos que estejam relacionados a combinagao de negécios, ou aos itens direta-
mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(iv) Exposicdes fiscais: Na determinacao do IRPJ o Grupo leva em consideragao
0 impacto de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se o pagamento
adicional de IRPJ e juros tenha que ser realizado. 0 Grupo acredita que a provisao
para IRPJ no passivo estd adequada para com relagdo ao exercicio fiscal em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretaces das Leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagdes podem ser disponibilizadas o que levaria o Grupo mudarem os seus
julgamentos quanto a adequacao da provisao existente. Tais alteragdes impactardo
a despesa com IRPJ no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo
deIRPJ e CSLL diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferen-
as temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagdo estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados, limi-
tando-se a utilizacdo, a 30% dos Lucros tributdveis futuros anuais. 4.19 Tributos
sobre prestagdes de servigos: Para o PIS e COFINS, o Grupo € enquadrado no regime
ndo cumulativo, porém, para concessiondrias de rodovias, as aliquotas aplicaveis
sdo aquelas do regime cumulativo, dessa forma, para as receitas operacionais sao
calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 3%, para o PIS e COFINS, respecti-
vamente. Para as receitas financeiras, sao calculados com base nas aliquotas de
0,65% € 4%, para PIS e COFINS, respectivamente. Com relagao a0 ISS, as aliquotas
aplicaveis variam entre 2% e 5% a depender do municipio da prestagao de servigo.
4.20 Resultado por agdo 0 Resultado por agdo bdsico € calculado dividindo-se o
Lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Compa-
nhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagao durante
0 exercicio. 0 Resultado por agdo diluido € calculado dividindo-se o lucro liquido
do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela média
ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio,
ajustada por todas as potenciais acdes ordindrias com efeito de diluigdo. 4.21
Demonstragao do valor adicionado: Essa demonstracdo tem por finalidade evi-
denciar a riqueza criada pelo Grupo e suas distribuicdes durante determinado
exercicio e é apresentada pelo Grupo como parte integrante das demonstragdes
financeiras. 4.22 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passi-
vos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 4.23 Arrendamen-
tos: 0 Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. 0
Grupo aplica uma tinica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos
osarrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. 0 Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. (i) Arrendamento mercantil a pagar: Na data de
inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensu-
rados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
doarrendamento, o Grupo usa a taxa dejuros que o Grupo teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter ativo com valor similarao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar, porque a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facil-
mente determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrenda-
mento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagao
de uma opgdo de compra do ativo subjacente. (ii) Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: 0 Grupo aplica a isengao de reconhecimento de arren-
damento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de
compra). Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de
baixo valoraarrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento. 4,24 Questdes climaticas: 0 Grupo considera questoes
climéticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa avaliagdo inclui
uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos tanto fisicos quanto de
transigdo. Mesmo que o Grupo acredite que seu modelo de negdcios e servicos
ainda serdo vidveis apés a transicdo para uma economia de baixo carbono, questdes
climdticas aumentam a incerteza nas estimativas e pressupostos subjacentes a
vérios itens nas demonstragdes financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as
mudangas climaticas atualmente possam nao ter um impacto significativo na
mensuragdo, o Grupo estd monitorando de perto mudangas e desenvolvimentos
relevantes, como novas legislagdes relacionadas as mudangas climaticas. 4.25
Eventos apds o periodo do relatdrio: Se o Grupo receber informagdes apds o pe-
riodo de relatrio, mas antes da data de autorizagao para emissdo, sobre condigdes
que existiam no final do periodo de relatdrio, ele avaliard se as informagdes afetam
os valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas. 0 Grupo ajustara os valores reconhecidos em suas demonstragoes finan-
ceiras para refletir quaisquer eventos de ajuste aps o periodo de relatdrio e atu-
alizard as divulgagoes relacionadas a essas condigdes a luz das novas informagdes.
Para eventos que ndo originam ajustes apés o periodo de relatério, o Grupo ndo
alterard os valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, mas divulgard a natureza do evento que ndo origina ajustes e uma
estimativa de seu efeito financeiro, ou uma declaragdo de que tal estimativa nao
pode serfeita, se aplicavel. 4.26 Pronunci novos ou dos aplicado:

pela primeira vez em 2025: 0 Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes, que sdo validas para periodos anuaisiniciados em, ou apés, 1° dejaneiro
de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). 0 Grupo decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracées ao
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PC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstragdes Financeiras e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte cominicio
em ou apés 1° dejaneiro de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pro-
nunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de demonstragoes financeiras e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanga especifica como uma
entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa
de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracdes também
exigem a divulgacao deinformagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes
financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra
afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigao financeira e os
fluxos de caixa da entidade. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e a ICPC 09 - demonstragdes financeiras Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicagao do Método da Equi-
valéncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contdbeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atuali-
zagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em contro-
ladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas
internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contdbeis adotadas no Brasil
comasinternacionais, sem gerarimpactos materiais em relacao a normaatualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizacdo das
referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragoes
financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes ndo
tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. 4.27
Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e
alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstra-
ces financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. 0 Grupo pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras: Em
abril de 2024, 0 TASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagao dentro da demonstragdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo
novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas
pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para
a agregacao e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “funcdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primérias (primary financial state-
ments - PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito
foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remocéo da opcionalidade a classificagdo dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes consequentes em
varios outros padrdes. 0 IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em
vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com
a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adogao antecipada nao seja permitida. 0 IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.
0 Grupo estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primdrias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstragdes financeiras do Grupo sao os sequintes: - Serdo incluidas novas
divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela admi-
nistragao (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungao na
categoria operacional da demonstragao do resultado; e (c) uma conciliacao, para
cada linha da demonstracdo do resultado, entre os valores reapresentados de
acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com
aIAS 1 (CPC 26 (R1). - Osjuros recebidos e os juros pagos passarao a ser classifi-
cados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financia-
mento na demonstragao dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa. No Brasil, o CPC 26 serd substituido pelo CPC51 - Apre-
sentagao e Divulgacao em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18),
atualmente o CPC e suas entidades congracadas estdo ainda em processo de dis-
cussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagdo societdria vigente. Embora
ainda as discussdes nao tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais
na atual legislagdo. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Piblica:
Divulgages: Em maio de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entida-
des elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao em
outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
- Demonstragoes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade ptiblica e deve ter
uma controladora (final ouintermediaria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso pblico, que estejam em conformidade com os
padrdes contdbeis IFRS. 0 IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida.
A diretoria da Companhia nao identificou impactos oriundos do IFRS 19 a serem
divulgados. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e
Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 -
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments
(Alteragdes na Classificaao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacao, mensuracao
e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alterages,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por
meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros
e CPC40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteragdes
introduzidas sdo as seguintes: - Um esclarecimento de que um passivo financeiro
¢ baixado na “data de liquidagao” e a introdugao de uma opgdo de politica contd-
bil (quando determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da
data de liquidacao. - Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratu-
ais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. - Esclarecimentos sobre o que
constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais so as caracteristicas
dos instrumentos contratualmente vinculados. - Introducéo de novos requisitos
de divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e
requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI) As alteragdes sao
aplicaveis para perfodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogdo antecipada apenas para a classificacao de ativos financeiros e
as divulgagoes relacionadas. 0 Grupo ndo antecipa que essas alteragdes terao
impacto material sobre suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC
40 (R1) eavaliard a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando
as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo
limitado como parte da sua manutencao periddica das Normas Contdbeis IFRS. As
alteragdes incluem esclarecimentos, simplificacdes, correcdes ou modificagdes
destinadas a melhorar a consisténcia das sequintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumen-
tos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financei-
ros: Evidenciacdo) e sua Orientagao para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 - Ins-
trumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS
10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstraco dos Fluxos de Caixa (equi-
valenteao CPC03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com
essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd refletir
tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos cor-
respondentes. As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2026. £ permitida a adogdo antecipada, que deve ser
divulgada. As alteragdes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais: Em
dezembro de 2024, o TASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se
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fatores naturais e: - Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para
os contratos abrangidos. - Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto
de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.
- Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da entidade. As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogio antecipada, desde que
divulgada. As alteragoes relacionadas a excegao de uso préprio devem ser aplica-
das retrospectivamente, enquanto as alteragoes relativas a contabilidade de hedge
devem ser aplicadas prospectivamente as novas relacdes de hedge designadas a
partir da datainicial de aplicagdo. Além disso, as alteragoes de divulgagdo daIFRS
7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragdes da IFRS 9. Caso a
entidade ndo reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, no podera
apresentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as normas interna-
cionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar essas
modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros
e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. O Grupo nao espera
que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragoes finan-
ceiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48eCPC40 (R1) eavaliara a necessidade de atualizaao de suas politicas contabeis
quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa

Numerdrios em transito - - 682 595
Caixa e contas bancérias 112 18 2912  3.768
Aplicagdes financeiras (a) 2.333 61 934.459 361.444
Total 2.445 79 938.053 365.807

Aplicacdes financeiras
Fundos de investimento (b) - - 198.333 -
Total - - 198.333 -
(a) Asaplicacdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromis-
sadas, considerados de liquidezimediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa, os quais sdo registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos. A rentabilidade € de 96,57%
nacontroladora e 100,60% no consolidado do Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) em 31 de dezembro de 2025 (100,00% na controladora e 100,30% no consoli-
dado do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2024). (b)
As aplicagdes financeiras correspondem a titulos de fundo de investimento, os quais
sdo registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos. A rentabilidade é de 100,69% no consolidado do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2025.
6. Aplicagdes financeiras vinculadas: Consolidado
2025

Conta pagamento vinculada (a) 12.615

Conta reserva vinculada 25.442
Total 38.057
Circulante 12.615
Néo Circulante 25.442

(a) As aplicacdes financeiras nesta conta pagamento sao efetuadas em CDB pds-
-fixado, com rentabilidade média do CDI em 100% em 31 de dezembro de 2025,
comafinalidade de atender obrigacdes contratuais relacionadas a garantias da 1°
e 2° emissao de debéntures da controlada Litoral Pioneiro. 0 montante reconhecido
noativo circulante refere-se ao montante a ser utilizado para a liquidagao dejuros
das debéntures, que ocorre semestralmente. (b) As aplicagdes financeiras nesta
conta reserva, sdo efetuadas em CDB pés-fixado, com rentabilidade média do CDI
em 100% em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de atender obrigagdes
contratuais de longo prazo relacionadas a garantias da 1° e 2° emissdo de debén-
tures da controlada Litoral Pioneiro. A movimentagdo das aplicagdes financeiras
vinculadas é demonstrada no quadro abaixo:

2025
Saldo no inicio do exercicio -
(+) Aplicagdes 40.852
(+) Rendimentos 359
(-) Resgate (3.154)
Saldo no final do exercicio 38.057

7. Contas a receber: Consolidado

2025 2024
Peddgio eletronico (TAG) (a) 56.480 34.750
Cartao débito/crédito (b) 2.847  1.984

Cupom (c) 75 672
Vale pedégio (d) - 42
Receita acessdria (e) 3 -
Total 59.405 37.448

(a) Pedégios eletronicos, liquidados conforme prazos das operadoras. (b) Cartdes
de débitos e créditos, liquidados conforme os prazos das administradoras de
cartdo. (c) Transagdes de déhito e crédito offline, processadas por papa-fila nos
terminais POS (pontos de venda). (d) Crédito eletronico antecipado destinado
exclusivamente ao pagamento de tarifas de peddgio no transporte rodoviario
de cargas. (e) Valores a receber provenientes de cessdo remunerada de espagos
na faixa de dominio da rodovia. 0 aging do contas a receber esta demonstrado
no quadro abaixo:

Consolidado

2025 2024

Avencer 58.922 36.451
Vencidos

Até 1 més 483 997

Total 59.405 37.448

A controlada Litoral Pioneiro faz uma avaliagao mensal de seus titulos vencidos
e reconhece perda de crédito esperado a medida que se torne improvavel o seu
recebimento. Em 31 de dezembro de 2025, a controlada reconheceu R$ 343 (R$
196 em 31 de dezembro de 2024) (Nota 29) como perdas de créditos efetivas, refe-
rentes a titulos vencidos hd mais de 3 meses. Os demais titulos vencidos possuiam
perspectiva de recuperagao no curto prazo, dessa forma, nao houve a constituicao
de provisao para perda de crédito esperada sobre esse contas a receber.

8. Valores a receber do poder concedente: Consolidado

2025 2024
Desconto de usudrio frequente (“DUF") 819  5.695
Total 819  5.695
Circulante 819 -

Néo Circulante - 5.6%
0DUFéum beneficio para usudrios que trafegam frequentemente em rodovias peda-
giadas, aplicével para veiculos da Categoria 1 (automével, caminhonete e furgao),
Categoria 3 (automével e caminhonete com semirreboque) e Categoria 5 (automével
e caminhonete com reboque) que utilizam o Sistema de Cobranga Eletronica. 0
desconto é concedido com base na frequéncia de utilizagao mensal de cada praca de
pedagio e mensurado pela controlada Litoral Pioneiro, conforme regras previstas no
contrato de concessao. Apds o primeiro ano de concessao, o reembolso passoua ser
efetuado pelo poder concedente no més subsequente a apuracao mensal realizada
pela controlada Litoral Pioneiro, conforme previsto no contrato de concessdo. A
movimentacéo dos valores a receber do poder concedente é demonstrada abaixo:

lida
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 5.695 -
(+) Reconhecimento de DUF (Nota 31) 8715  5.695
(-) Recebimento de DUF (Nota 12) (13.591) -
Saldo no final do exercicio 819  5.695

9. Adiantamentos a fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo de adian-
tamentos a fornecedores era de R$ 11 na controladora e R$ 1.353 no consolidado
(R$ 22.593 em 31 de dezembro de 2024 no consolidado), referente a pagamentos
antecipados a prestadores de servigos operacionais.

10. Impostos a recuperar: ___ Controladora_ Consolidado

2025 2024 2025 2024
IRPJ pessoa juridica - IRPJ 10.359  3.925 10.785  9.064
IRPJ retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras - IRRF 390 39 5171 2.633
Contribuicdo para financiamento da
seguridade social - COFINS - - 1075 -
Programa de integragao social - PIS - - 233 -
CSLL sobre o lucro liquido - CSLL 180 - 180  1.892
Outros tributos - - 27 98
Total 10.929  3.964 17.471 13.687
Circulante 1.077  3.964  6.310 13.687
Nao Circulante 9.852 - 11161 -

11. Custos de captagdo de divida antecipados: Em 19 de dezembro de 2024,
a controlada Litoral Pioneiro protocolou junto a CVM, sob o rito de registro
automético, o pedido para a 1* emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, no montante total de R$ 5.550.900, distribuidas em seis séries, com
garantia real e garantia fidejussdria sob condico suspensiva, destinadas exclu-

sivamente ainvestidores profissionais. Os recursos captados serdo integralmente
destinados ao projeto de concessao rodovidria BR-153/277/369 e PR-092/151
/239/407/408/411/508/804/855, com extensao de 604,7 km, para reembolso
de gastos e realizagao de investimentos vinculados a execugdo do contrato de
concessao n°® 02/2023, celebrado com a ANTT. A integralizacao das séries serd
realizada conforme previsto na escritura da emissao. Em 31 de dezembro de
2025 o saldo de custos de captagao de divida antecipados, no montante de R$
53.239 é referente aos gastos incorridos no processo de emissao de debéntures
cuja liberagdo dos recursos ainda nao ocorreu. Esses custos incluem taxas de
registro, comissdes de colocagao e outros encargos diretamente associados a
emissdo dos titulos, sendo apropriados as debéntures conforme a integralizacao
das respectivas séries da captacao a partir de 2027. 12. Recursos vinculados:
A retengao do recurso vinculado aplicado em conta reserva € correspondente
a 3% do preco do peddgio cobrado pela controlada Litoral Pioneiro. Conforme
previsto no contrato de concessdo, a utilizacdo sera destinada exclusivamente
as sequintes finalidades: i. Compensagdes decorrentes do desconto de usudrio
frequente; ii. Recomposigdes do equilibrio economico-financeiro da concessao;
e iii.. Pagamento de indenizagdes em funo da extingdo da concesso. E vedado
acontrolada Litoral Pioneiro a utilizagao dos valores para lastrear a prestagdo de
fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia. Havendo saldo remanescente na
aplicacdo financeira no fim do contrato de concessao, o montante seré transferido
a conta tnica do tesouro.

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 18.139 -
(+) Depdsitos de recursos vinculados 26.882 17.989
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 25) 3.577 150
() Recebimento de DUF (Notas 8 e 25) (13.591) -
Saldo no final do exercicio 35.007 18.139
Circulante 819 -

Néo Circulante 34.188  18.139
13. Depésitos judiciais: 0 Grupo possui depdsitos judiciais referentes a processos
civeis e trabalhistas, nos quais figura como parte em acdes cuja exigibilidade
encontra-se suspensa até decisao final. 0s depdsitos judiciais tém como objetivo
garantir o juizo e correspondem a valores exigidos pelo poder judiciario. Os
depdsitos judiciais tém a sequinte composicdo:

_ Consolidado
2024 _ Resultado 2023
Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa (a) 1.267 1.267 -
Arrendamento mercantil 804 804 -
Provisdo para participacdo nos lucros 1.257 1.257 -
Credores pela concessao 1.144 1.144 -
Outros ativos diferidos 46 46 -
Provisdo para fornecedores 409 409 -
Provisdo para contingéncias - - -
Passiveis de compensagdo (3.512) (3.512) -
Ativo fiscal diferido liquido 1.415 1.415 -
Passivo fiscal diferido

Juros capitalizados na infraestrutura em

construgao (4.224) (4.224) -
Custos de captagao da divida - - -
Capitalizacao de custos (2.245) (2.245) -
Passiveis de compensagao 3.512 3.512 -
Passivo fiscal diferido liquido (2.957) (2.957) -

(a) 0 saldo de prejuizo fiscal e base negativa esta sendo constituido limitando-se
a30% do saldo registrado no passivo diferido da controladora, considerando que
a Companhia possui projecdes de lucro tributavel apenas para esses montantes. A
Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$ 4.452 e R$ 1.604
(R$ 2.387 e R$ 860 em 31 de dezembro de 2024) referentes a ativos fiscais diferidos
nao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, respectivamente,
em fungdo da Companhia seruma holding e, portanto, ndo possuir projegdes de lucro
tributével para esses montantes. 15. Investimento: O quadro abaixo apresenta
um sumdrio das informacdes financeiras em empresas controladas. As informagoes
abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagao mantido pela Companhia.

Participacdo Controladora
Investida Controle 2025 _ 2024 2025 2024

EPR Litoral Pioneiro S.A.  Controlada
EPR Engenharia S.A. (*) Controlada

100%  100% 1.200.455 620.135
99% - - -
1.200.455 620.135

(*) Acontrolada foi constituida em 19 de setembro de 2025 através de um capital social
de cento eum reais e atéa presente data ainda ndoiniciou suas atividades operacionais,
portanto, ndo possui movimento no quadro de movimentacao. a) Movimentagdo do

—Consolidado jpyestimento: Amovimentagio doinvestimento em controladaé demonstrada abaixo:
- 2025 2024 Equiva-  Juros Dividendos e
Desapropriagdes (Nota 18 e 26) 18.979 - léncia capita- juros sobre
Trabalhistas 161 6 patri- lizados Aportede ~  capital
Civeis - 8 Controlada 2024 _monial a) capital (c) préprio (b 2025
Total 19.140 14 ppp fitoral
14. IRPJ e CSLL: a) Conciliagio entre a taxa efetiva e nominal do IRPY e a  pigneiro SA. 620.135 454.203 25.356 519.345 (418.584) 1.200.455

(CSLL: A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do IRPJ e da CSLL na
demonstragdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 436.475 283.031  640.983  427.119
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL, de acordo com a
aliquota vigente
Ajustes para aliquota efetiva

(148.402) (96.231) (217.934) (145.221)

Equivaléncia patrimonial 154.429 104.647 - -
Juros sobre capital proprio (15.313)  (8.896) - -
Incentivos fiscais - - 5.912 1.600
Adigdes/exclusoes permanentes - - (17171) (947)
Constituicdo de IRPJ e CSLL

diferidos / (ndo constituicao) 2.810 (2.476) 2.809  (2.476)
Total (6.476) (2.956) (210.984) (147.044)
IRPJ e CSLL:
Correntes (445) - (176.872) (145.503)
Diferidos (6.031) (2.956) (34.112)  (1.541)
Total (6.476) (2.956) (210.984) (147.044)
Aliquota efetiva de impostos 1% 1% 33% 34%

Atabelaaseqguirapresentaa conciliagao entre a despesa de IRPJ e CSLL correntes
reconhecida no resultado do exercicio e os respectivos valores efetivamente

pagos no exercicio, conforme evidenciado na demonstracdo dos fluxos de caixa.
Controladora Consolidado
Variagdo do IRPJ CSLL a pagar 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio - - 39.699 843
(+) IRPJ e CSLL correntes 445 - 176.872 145.503
(-) Pagamentos efetuados (304) - (207.764) (104.974)
(-) Compensacdes (141) - (12.064) (1.673)
(+) Constituicdo de saldo negativo e hase
negativa - - 13.402 -
Saldo no final do exercicio - - 10.145 39.699

b) IRPJ e CSLL diferidos: 0 IRPJ e a CSLL diferidos sao registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal
de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis pelo regime de

competéncia. 0 IRPJ e a CSLL diferidos tém a seguinte composigao:
Controladora
2025 __ Resultado 2024
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 3.852 2.585 1.267
Provisdo para fornecedores 6 6 -
3.858 2.591 1.267
Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados (12.845) (8.621)  (4.224)
(12.845)  (8.621) (4.224)
Passivo fiscal diferido liquido (8.987) (6.030) (2.957)
Controladora

2024 _ Resultado 2023

Total 620.135 454.203 25.356 519.345 (418.584) 1.200.455
Dividendos e
juros sobre

Equivaléncia Juros capita- capital

Controlada 2023 _patrimonial __lizados (a) _préprio (b) 2024
EPR Litoral

Pioneiro S.A.  499.860 307.785 12.423  (199.933) 620.135
Total 499.860 307.785 12.423  (199.933) 620.135

(a) 0 montante de R$ 25.356 (R$ 12.423 em 31 de dezembro de 2024) refere-se
aosjuros capitalizados da Companhia. Com o objetivo de financiar os investimentos
necessarios na controlada Litoral Pioneiro, a Companhia captou recursos por meio
de debéntures. Em fungdo do ativo qualificavel estar registrado na controlada, a
capitalizagao foi reconhecida nas rubricas de “Investimento” em contrapartida aos
“Juros sobre debéntures” no Resultado Financeiro. Ja nas informagdes trimestrais
consolidadas, estd apresentado como uma adicéo ao “Intangivel em andamento”
na Infraestrutura em Construgao em contrapartida aos “Juros sobre debéntures”
no Resultado Financeiro. (b) No exercicio de 2025, os recebimentos de dividendos
ejuros sobre capital proprio ocorreram da seguinte forma:

Valor Valor

Data Recebimento Bruto IR retido _ Liquido
Juros sobre capital proprio, rela-

17/01/2025 tivos ao exercicio de 31/12/2024  26.165 (3.925)  22.240
Dividendos, relativos ao exercicio

22/01/2025 de31/12/2024  77.233 - 71.233
Dividendos adicionais propostos,

01/05/2025  relativos ao exercicio de 31/12/2024 ~ 91.707 - 91707
Juros sobre capital préprio, com
base no balanco levantado em

09/06/2025 3ldemarcode2025 23.475 (3.521) 19.954
Dividendos intercalares, com
base no balango levantado em

09/06/2025 31demarcode2025 82.765 - 82765
Juros sobre capital préprio, com
base no balanco levantado em

01/09/2025 30dejunhode2025 21.562 (3.235) 18.327
Dividendos intercalares, com
base no balango levantado em

01/09/2025 30 dejunhode2025 88.491 - 88.491
Dividendos intercalares, com
base no balanco levantado em

14/10/2025 30 de setembro de 2025 95.000 - 95.000
Dividendos intercalares, com
base no balanco levantado em

10/12/2025 30 de setembro de 2025 15.584 - 15.584

521.982 (10.681) 511.301

A movimentagao dos valores de dividendos e juros sobre capital préprio é
demonstrada abaixo: Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 99.473 -

(+) Dividendos e juros sobre capital proprio declarados emata ~ 418.584 199.933

Ativo fiscal diferido (+) Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio  (518.057) (100.460)
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 1.267 1.267 - Saldo no final do exercicio - 99.473
1.267 1.267 - (c) Em 14 defevereiro de 2025, a Companhia realizou na controlada Litoral Pioneiro,
Passivo fiscal diferido via envio de recursos financeiros a subscrigdo e integralizacao de 20.000.000 acdes
Juros capitalizados (4.224) (4.224) - ordinarias, nominativas, sem valor nominal, com preco de emissao unitdrio de R$ 1,00
(4.224) (4.224) - (umreal), totalizando R$ 20.000. Em 17 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou
Passivo fiscal diferido liquido (2.957) (2.957) - aintegralizacdo de R$ 499.345 via envio de recursos financeiros no capital social da
Consolidado controlada Litoral Pioneiro, resultando na integralizagdo total do capital social de sua
2025 __ Resultado 2024 controlada. b) Informacdes financeiras resumidas da controlada Litoral Pioneiro:
Ativo fiscal diferido (i) Balango patrimonial: 2025 2024
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 3.852 2.585 1.267 Ativo circulante 1.216.183  439.000
Arrendamento mercantil 1.442 638 804 Ativo nao circulante 1.095.930  552.175
Provisao para participagao nos lucros 1.586 329 1.257 Total do ativo 2.312.113  991.175
Credores pela concessao 573 (571) 1.144 Passivo circulante 168.000  325.003
Outros ativos diferidos 78 32 46 Passivo nao circulante 981.437 58.460
Provisao para fornecedores 39 (370) 409 Total do passivo 1.149.437  383.463
Provisao para contingéncias 15 15 - Patriménio liquido 1.162.676  607.712
Passiveis de compensagdo (7.585) (4.073)  (3.512) Total do passivo e patrimnio liquido 2.312.113  991.175
Ativo fiscal diferido liquido - (1.415)  1.415 (i) Demonstragao do resultado: 2025 2024
Passivo fiscal diferido Lucro bruto 669.046  443.122
Juros capitalizados na infraestrutura em Despesas gerais e administrativas e outras receitas
construgéo (12.845) (8.621)  (4.224) e despesas (55.950)  (28.813)
Custos de captacao da divida (30.393) (30.393) - Resultado financeiro 45.615 37.564
Capitalizacao de custos - 2.245  (2.245) Lucro operacional antes dos impostos 658.711  451.873
Passiveis de compensagdo 7.585 4,073 3.512 IRPJeCSLL (204.508) (144.088)
Passivo fiscal diferido liquido (35.653)  (32.696) (2.957) Lucro liquido do exercicio 454,203  307.785
16. Direito de uso e arrendamento mercantil a pagar: a) Direito de uso em arrendamento:
Consolidado
Guinchos (a) _ Atendimento pré-hospitalar (b) _ Veiculos (c) _ Iméveis (d) _Equipamentos (e) Total
Custo do direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - -
(+) Adigoes 41.481 6.733 8.725 2.245 - 59.184
Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.481 6.733 8.725 2.245 - 59.184
(+) Adigdes - - - - 4638 4.638
(+) Remensuragéo de contratos 1.694 271 292 (63) - 2.19
(-) Baixa - - (144) - - (144)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 43.175 7.004 8.873 2.182 4.638  65.872
Amortizacdo acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2024
(-) Amortizagdo (6.913) (1.214) (1.707) (47) - (9.881)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.913) (1.214) (1.707) (47) - (9.881)
(-) Amortizacio (8.684) (1.387) (2.561) (514) (850)  (13.996)
(+) Baixa - - 75 - - 75
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (15.597) (2.601) (4.193) (561) (850) (23.802)
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Direito de uso liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.568
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.578
Taxa de amortizagdo - a.a. 20%

b) Passivo de arrendamento: _ Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 51.493 -
(+) Adicoes 4.638 59.184
(+) Remensuracao de contratos 2.194 -
(+) Ajuste a valor presente (Nota 30) 6.125 5.374
(-) Baixa (75) -
(-) Pagamentos - pnnapal (11.930)  (13.065)
(-) Pagamentos - juros (6.125) -
Saldo no final do exercicio 46.320  51.493
Circulante 13.741 11.086
Néo Circulante 32.579 40.407

No reconhecimento inicial, os passivos de arrendamento foram mensurados
pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados utilizando a taxa
incremental de financiamento aplicavel a cada contrato. Para o exercicio, a taxa
média ponderada utilizada foi de 12,81% a.a. (13,04% a.a. em 31 de dezembro
de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o ajuste a valor presente totalizava R$
9.611 (R$ 13.536 em 31 de dezembro de 2024). Abaixo é demonstrado o passivo
de arrendamento ndo circulante, por ano de vencimento:

Consolidado

2025 2024

2026 - 12.456
2027 14.578 13.114
2028 14.296 12.714
2029 3.298 2.123
2030 407 -
Total 32,579  40.407

Abaixo sdo demonstrados os impactos na mensuragéo e remensuragao do direito
de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflacao
futura projetada nos fluxos a serem descontados, considerando a inflacdo média
de 4,05%" a.a. (4,96% a.a. em 31 de dezembro de 2024), similar aos valores
considerados na taxa dejurosincremental utilizada para desconto a valor presente.
? Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025.
Consolidado
2025 2024
Fluxo real (contabilizado)

Direito de uso em arrendamento 65.872 59.184
(-) Amortizacao (23.802)  (9.881)

42.070  49.303
Passivo de arrendamento 55.931 65.029
(-) Ajuste a valor presente (9.611)  (13.536)

46.320  51.493
Fluxo nominal
Direito de uso em arrendamento 68.540 62.120
(-) Amortizacao (24.766)  (10.371)

43.774  51.749
Passivo de arrendamento 58.196 68.254
(-) Ajuste a valor presente (10.000)  (14.207)

48,196  54.047
17. Imobilizado: Compu-

Mdveis tadores
euten- e peri- Veicu-
silios _féricos _los Outros _ Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - -
(+) Adigoes - 4300 - 1.655 5.955
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 4300 - 1.655 5.955
(+) Adicoes 28 352 450 2.731 3.561
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28 4.652 450 4.386 9.516
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - -
(-) Depreciacao - (253) - (75) (328)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (253) - (75) (328)
(-) Depreciacao - (881) (81) (303) (1.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (1.134) (81) (378) (1.593)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 4.047 - 1580 5.627
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28 3518 369 4.008 7.923
Taxa de depreciacao - a.a. 10%  20% 25% 20%
18. Infraestrutura em construgao: Consolidado
Intangivel

em anda- Adiantamentos
mento (a) afornecedores  Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 19.961 1.084  21.045
(+) AdigBes 438.855 16.513  455.368
(+/-) Transferéncias de adiantamentos
afornecedores 16.822 (16.822) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel
(Nota 19) (106.758) - (106.758)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 368.880 775 369.655
(+) Adicdes 457.292 14,999 472.291
(+/-) Transferéncias de adiantamentos
afornecedores 3.498 (3.498) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel
(Nota 19) (556.364) - (556.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 273.306 12.276 285.582

(a) Refere-se principalmente a obras e servicos de recuperagao do trecho con-
cedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias funcionais e
operacionais nos demais elementos do sistema rodoviario, conforme estabelecido
no programa de exploragdo da rodovia. Osjuros e custos sobre as debéntures foram
capitalizados a uma taxa de 14,84%a.a. em 31 de dezembro de 2025 (9,95% a.a.
em 31 de dezembro de 2024) nos ativos qualificéveis durante o periodo de constru-
cdo dainfraestrutura, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foram capitalizados R$ 25.719 (R$ 12.423 no consolidado em 31 de dezembro
de 2024) (Nota 22). No contexto do projeto de duplicacdo da rodovia, iniciado
em 28 de novembro de 2025, a controlada Litoral Pioneiro realizou desembolsos
relacionados a processos de desapropriacao de dreas necessarias a execucao das
obras. Em 31 de dezembro de 2025, tais desembolsos totalizam R$ 18.979 (Nota
13 e 26) e foram capitalizados por representarem custos diretamente atribuiveis
a ampliacdo da infraestrutura concedida, em conformidade com os critérios
aplicdveis aos contratos de concessdo. Em fevereiro de 2025 a controlada Litoral
Pioneiro concluiu a etapa de trabalhos iniciais, iniciando em marco de 2025 o
escopo de recuperagdo conforme o Programa de Exploracao da Rodovia (“PER”),
sendo este composto pelo conjunto de obras e servigos de recuperagao do trecho
concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias funcionais
e operacionais nos demais elementos do sistema rodovidrio. A expectativa de
concluséo do escopo de recuperagao é em fevereiro de 2029. 19. Intangivel:

ida
Intangivel em
rodovias - obras

e servicos (a) Software  Total
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
(+) Adicdes - 9.042  9.942
(+) Transferéncias de infraestrutura em
construcdo (Nota 18) 106.758 - 106.758
Saldo em 31 de dezembro de 2024 106.758  9.942 116.700
(+) Adigdes - 998 998
(+) Transferéncias de infraestrutura em
construgdo (Nota 18) 556.364 - 556.364
(-) Baixas (23) - (@)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 663.099 10.940 674.039
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
(-) Amortizacao (1.224)  (727) (1.951)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.224)  (727) (1.951)
(-) Amortizacao (10.110)  (2.065) (12.175)

-

(+) Baixas
éaldo em 31 de dezembro de 2025

1 -
(11.333) (2.792) (14.125)

Guinchos (a) _ Atendimento pré-hospitalar (b) _ Veiculos (c) _ Iméveis (d) _Equipamentos (e)

Consolidado
Total

5.519 7.018 2.198 - 49.303
4.403 4.680 1.621 3.788 42.070
20% 33,33% 20% 20% -

(a) Refere-se a locagdo de guinchos para operacéo na rodovia; (b) Refere-se a locagao de ambulancias para atendimento pré-hospitalar; (c) Refere-seaveiculos para
inspegao de tréfego e outras atividades operacionais, além de veiculos administrativos; (d) Refere-se a locacao de sedes administrativas; (e) Refere-se a locagdo de
equipamentos para operacdo na rodovia. * 0 Grupo realiza, periodicamente, a remensuragao de seus contratos de arrendamento. Essa remensuracao ocorre quando
ha alteragdo nos pagamentos futuros resultantes de atualizagao anual na parcela prevista em contrato.

<

Consolidado
Intangivel em
rodovias - obras

e servicos (a) Software  Total
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 105.534  9.215 114.749
Saldo em 31 de dezembro de 2025 651.766  8.148 659.914
Taxa média de amortizagao - a.a. -
31/12/2024 196%  20%
Taxa média de amortizacdo - a.a. -
31/12/2025 2,05% 20%

(a) Refere-se a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como pavimentagao,
marginais, acostamentos, canteiros centrais, pracas de pedagio, obras de arte
especiais, terraplenagem, implantagdo de sistema de arrecadagdo e monitora-
mento de tréfego, sinalizacdo e outros, sendo amortizados pela curva de tréfego
até o final do periodo da concessdo. Os itens de ativo intangivel que apresentam
sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores recuperdveis
sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisao para
reducdo do saldo contabil a seu valor recuperavel. O Grupo concluiu que ndo
hé nenhum indicativo adicional que levasse a necessidade de constituicao de
provisao para impairmentdos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2025. 20.
Partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas referem-se as transagoes

demonstradas no quadro abaixo, que foram realizadas de acordo com as condiges
acordadas entre as partes.
Controladora

2025 2024
Ativo circulante
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
EPR Litoral Pioneiro S.A. - 99.473
Total de ativos com partes relacionadas - 99.473
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Participagdes S.A. (a) 14 276

Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) - 1

EPR Litoral Pioneiro S.A. (a) - 1.248
14 1525
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes IE 262.854 -
EPR Participagoes S.A. 105.438 -
368.292 -
Passivo ndo circulante
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participacdes IE - 65.670
EPR Participagoes S.A. - 3.456
- 69.126
Total de passivos com partes relacionadas 368.306 70.651
Consolidado
2025 2024
Ativo circulante
Partes relacionadas
EPR Participagdes S.A. (a) - 1.950
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (c) 3.773 -
EPR Iguacu S.A. (a) 749 -
EPR Via Mineira S.A. (a) 37 -
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) 32 -
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) 24
Concessiondria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) 13 -
4,628 -
Aquisicdes de infraestrutura em construcao no exercicio
EPR Engenharia S.0. S.A. (anteriormente EPR
Engenharia S.A.) (b) 40.772  22.388
Total de ativos com partes relacionadas 45.400 24,338
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Engenharia S.0. S.A. (anteriormente EPR
Engenharia S.A.) (b) (Nota 36) 5.562 -
EPR Participagdes S.A. (a) 4.581 1.330
EPR Via Mineira S.A. (a) - 719
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) - 290
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) - 6
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) - 109
10.143  2.454
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes IE 262.854 -
EPR Participacdes S.A. 105.438 -
368.292 -
Passivo ndo circulante
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participacdes IE - 65.670
EPR Participagoes S.A. - 3.456
- 69.126
Total de passivos com partes relacionadas 378.435 71.580

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econémico,

firmado em contrato assinado em 29 de julho de 2024, com o objetivo de realizar
o rateio de estruturas e atividades administrativas comuns entre as partes e
respectivos gastos, relativos aos departamentos e atividades, incluindo: (i) admi-
nistragdo de pessoas; (ii) financeiro e contabilidade; (iii) compras corporativas e
suprimentos (servigos e materiais); (iv) tecnologia dainformagéo; (v) compliance e
integridade; (vi) juridico e regulatdrio; (vii) comunicacdo; e (viii) sequranca, satide
emeio ambiente (SSMA). (b) A EPR Engenharia S.0. S.A. presta servicos de apoio
na gestdo de terceiros, tanto na fase pré-contratual, com selecao, negociacao e
contratacdo, quanto no acompanhamento da execugao dos contratos celebrados.
Esseacompanhamentoinclui o gerenciamento, supervisao e fiscalizagao das obras,
garantindo a qualidade dos servicos e o cumprimento das obrigagdes perante o
poder concedente. Além disso, a EPR Engenharia S.0. S.A. busca realizar a andlise
e 0 aprimoramento dos projetos de engenharia das obras da concessao, visando
otimizacdo e ganhos de eficiéncia. (c) 0 contrato firmado com a EPR Engenharia
S.0. S.A. mencionado na nota (b) acima prevé a possibilidade de execugdo dos
servicos pela prépria EPR Engenharia S.0. S.A. ou por outras empresas do grupo.
Neste contexto, a EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. aderiu ao contrato para
a prestagao de servicos de monitoragdo de pavimento através de tecnologia
importada. 0 saldo no ativo refere-se a adiantamento feito durante o processo de
compra da tecnologia. As operagdes conduzidas pela controlada Litoral Pioneiro
em conjunto com a EPR Engenharia S.0. S.A. no decorrer do exercicio, relacionadas
ao gerenciamento de obras, foram parcialmente liquidadas no montante de R$
35.210 (em 31 de dezembro de 2024, o valorintegral de R$ 22.388 foi liquidado).
A movimentacdo das transagdes entre partes relacionadas, exceto dividendos a
pagar/receber, é demonstrada no quadro abaixo:

__Controladora

Ativo __Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 61

(+) Compartilhamento de custos - 38

(+) Demais reembolsos partes relacionadas - 1.487

(+) Gerenciamento de obras - -

(-) Pagamentos / recebimentos financeiros - (61)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.525
(+) Compartilhamento de custos -

(+) Demais reembolsos partes relacionadas - 4.851

(-) Pagamentos / recebimentos financeiros - (6.649)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 14
Consolidado

Ativo __Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 5.812
(+) Compartilhamento de custos 27 4.201
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 1.970 3.307
(+) Gerenciamento de obras - 22.388
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (47) (33.254)
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idado
Ativo _ Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.950  2.454
(+) Compartithamento de custos 12.128  36.065
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 27.329 3.734
(+) Gerenciamento de obras - 40.772
(+) Adiantamento - Infraestrutura PR Lote 6 3.773

(-) Pagamentos / Recebimentos financeiros (40.552) (72.882)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4,628 10.143

¢do da ragdo: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, 0 Grupo reconheceu o montante de R$ 3.439 referente a remuneracao dos
administradores (R$ 1.129 em 31 de dezembro de 2024). Os administradores
estao sujeitos a remuneragdo por participagdo nos resultados de acordo com suas
métricas. Os administradores ndo obtiveram empréstimos ao Grupo, tampouco
possuem beneficios indiretos, beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao
de contrato de trabalho e remuneracéo baseada em acdes.

21. Fornecedores: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 163 129 100.290 146.475

Total 163 129 100.290 146.475
Os valores referem-se a fornecedores e prestadores de servios, além de caugdes
contratuais de fornecedores e prestadores de servicos registrados de acordo com
as condigoes estabelecidas em contrato. Esses saldos estdo relacionados predo-
minantemente a concessao e incluem gastos com itens relacionados a operagdo e
infraestrutura do Grupo, bem como execucéo de obras na rodovia.

22. Debéntures: Controladora
Quanti- Taxas
Série dade Contratuais _Vencimento 2025 2024
1% emissdo -
Série inica  250.000 CDI+2,75%a.a.  dez/2026 - 188.559
- 188.559
Custo de captagao - (2.211)
Total - 186.348
Circulante - 23.455
Nao Circulante - 162.893
Consolidado
Quanti- Taxas
Série dade _Contratuais Vencimento _ 2025 024
1% emissdo -
Série inica  250.000 CDI+2,75%a.a.  dez/2026 - 188.559
1% emissdo - IPCA+
2° Série 450.000  7,6201%a.a. mar/49 456.787 -
2% emissdo - IPCA +
Sériednica  450.000  8,2030 %a.a. mar/49 457.800
914,587 188.559
Custo de captacao (36.155) (2.211)
Total 878.432 186.348
Circulante 9.454  23.455

Néo Circulante 868.978
A movimentacao das debéntures é demonstrada no quadro abaixo:

162.893

Controladora

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 186.348 249.792
(+) Captacdes 260.000

(+) Juros provisionados (Nota 30) 4.208  20.303
(+) Custos de debéntures capitalizados (Nota 18) 25.719  12.423
(-) Amortizacao do principal (423.950) (86.051)
(-) Amortizagao de juros (54.537) (10.474)
(-) Custos de captacao (7.426) (757)
(+) Amortizagdo dos custos de captagdo (Nota 30) 9.638 1.112
Saldo no final do exercicio - 186.348
Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 186.348 249.792
(+) Captacdes 1.160.000
(+) Juros provisionados (Nota 30) 15.218  20.303
(+) Atualizagdo monetaria (Nota 30) 3.577 -
(+) Custos de debéntures capitalizados (Nota 18) 25719 12.423
(-) Amortizagdo do principal (423.950) (86.051)
(-) Amortizagdo de juros (54.537) (10.474)
() Custos de captacao (43.950) (757)
(+) Amortizacao dos custos de captagao (Nota 30) 10.007 1.112
Saldo no final do exercicio 878.432 186.348
Abaixo é demonstrado o saldo de debéntures ndo circulante, porano de vencimento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 162.893 - 162.893
2031 - - 13.904 -
Apds 2031 - - 855.074 -
Total - 162.893 868.978 162.893

Infra PR: No exercicio de 2025, a Companhia realizou a amortizacdo da sua 1*
emissao de debéntures, liquidando assim o saldo e encerrando suas respectivas
obrigagdes a estas debéntures. Litoral Pioneiro: 17 Emissao de debéntures:
Em 15 de dezembro de 2024, a controlada Litoral Pioneiro efetuou a 1* emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real e garantia
adicional fidejusséria, com 6 séries, para distribuigdo publica, sob rito de registro
automatico, destinada ainvestidores profissionais, com vencimento final em 15 de
marco de 2049. 0 montante total da emissao foi de R$ 5.550.900. As debéntures sdo
atualizadas monetariamente pela variacio do Indice Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo - IPCA e sobre elas incorrem juros de 7,6201% ao ano. Os juros sao
pagos semestralmente, sendo a primeira parcela em 15 de margo de 2026 ea tiltima
na data de vencimento das debéntures. O principal serd amortizado em 37 parcelas
semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de margo de 2031 e a tiltima na data de
vencimento das debéntures, conforme curva customizada de amortizagao prevista na
escritura de debéntures. Em 05 de novembro de 2025, ocorreu aintegralizacao da 2*
série no montante de R$ 450.000. 2° Emissao de debéntures: Em 15 de setembro
de 2025, a controlada Litoral Pioneiro efetuou a 2° emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, com garantia real, em série Gnica, para distribuicao
plblica, sob rito de registro automatico. 0 montante total da emissao foi de R$
450.000, com vencimento final em 15 de margo de 2049, tendo sua integralizacdo
ocorrida em 30 de outubro de 2025. As debéntures sao atualizadas monetariamente
pelavariacao do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e sobre elas
incorremjuros de 8,20% ao ano. Osjuros das debéntures sao pagos semestralmente,
sendo a primeira parcela em 15 de marco de 2026 e a dltima na data de vencimento
das debéntures. 0 principal serd amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a
primeira parcela em 17 de marco de 2031 e a (iltima na data de vencimento das
debéntures. A 2° emissdo de debéntures foi realizada nos termos previstos pela
escritura da 1° emissdo de debéntures da controlada Litoral Pioneiro e culminara
no cancelamento da 1° série da 1° emissao de debéntures da controlada, conforme
descrito acima. Garantias: A 1° e 2° emissdes de debéntures da controlada Litoral
Pioneiro contam com garantias reais usuais de financiamento de projeto, tais como
alienagdo fiducidria de agdes da emissora e cessdo fiduciaria de direitos creditdrios.
Adicionalmente, a 1* emissao de debéntures conta com a garantia fidejusséria da EPR
Participagdes S.A. e cartas de fianga bancéria. A fianga da EPR Participacdes S.A. s6
terd eficacia e produzird efeitos se ocorrer o término antecipado da concessao. As
cartas de fianca bancaria que garantem a 1* emissao de debéntures da controlada
Litoral Pioneiro serdo exoneradas apés a verificagdo da conclusao do projeto, que
é alcancada quando do atingimento das condigdes previstas na escritura, tais
como, sem se limitar a: declaragdo quanto a validade de licencas e autorizacoes
necessdrias paraa operagao da concessao e adimpléncia da controlada em relagao as
obrigagdes do contrato de concessao e das debéntures; aceite pela ANTT e atestado
por engenheiro independente quanto a conclusao das obras previstas para serem
realizadas até o momento da conclusao do projeto; atingimento de ICSD minimo,
EBITDA ajustado minimo e preenchimento das contas reservas. Covenants: Na
tabela a seguir sdo descritos os fndices financeiros que devem ser cumpridos pela
controlada Litoral Pioneiro, nos termos das debéntures, para o destravamento de
distribuicdes de dividendos. Nao hd a previsao de atingimento de indices financeiros
relacionados a eventos de vencimento antecipado da divida.

Indice Atingimento para a Distri-
Financeiro buicéo de Dividendos Frequéncia de Medica
Anual, em relacdo as informagdes

21,5% do saldo devedordos  financeiras do exercicio, a partir

Caixa financiamentos e > 5% da de 2026 e até o vencimento das
Minimo receita operacional bruta debéntures
Anual, em relagao as informacdes

Conforme tabela de ICSD financeiras do exercicio, a partir

minimo anual previstana  do atingimento da conclusao do

escritura de emissdo das  projeto (1) e até o vencimento das

1CSD debéntures debéntures

restritivas das debéntures.
23. Obrigagdes sociais: Consolidado
2025 2024
_ Proviséo para participagao nos lucros 4.663  3.696
Provisdo para férias 3.978  2.658
Saldrios e encargos sociais 2.055 1311
Total 10.696  7.665
24. Obrigacoes fiscais: Controladora _Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
IRPJ pessoa juridica ~IRPJ - - 5.696 27.563
Impostos sobre servigos - ISS - - 4717 5.630
CSLL sobre o lucro liquido - CSLL - - 4449 12.136
Contribuicdo para financiamento da sequri-
dade social - COFINS sobre faturamento 5 1.989 2903 3.911
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 598 1.244
Programa de integragdo social - PIS sobre
faturamento 1 432 596 840
IRPJ retido na fonte - IRRF - - 165 4.182
Outros 3 9 568 316
Total 9 2.430 19.692 55.822
25. Credores pela concessao: Consolidado
2025 2024
Recursos vinculados (a) 35.011  18.008
Verba de fiscalizacdo (b) 1.610 1.497
Verba de seguranca no transito (c) 988 1.198
Recurso para desenvolvimento tecnoldgico (d) 699 2.168
Total 38.308 22.871
Circulante 4.116 4.863
Nao Circulante 34192 18.008

A movimentacao de credores pela concessao € demonstrada no quadro abaixo:
Consolidado
2025 2024
" Saldo no inicio do exercicio 22.871 -
(+) Provisao de recursos vinculados 27.017 17.858
(+) Custo da concessao (Nota 29) (a) 20.690 18.390
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 12) 3.577 150
(-) Recebimento de DUF (Nota 12) (13.591) -

"~ andamento, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco provavel,

(*) Nos termos da escritura das debéntures, a conclusdo do projeto se dard pelo
atingimento dos pré-requisitos, conforme descrito no tépico de garantias. Em
31 de dezembro de 2025, o Grupo encontra-se adimplente em relacdo cldusulas

(a) Conforme estabelecido no contrato de concessao, os recursos vinculados sao
um mecanismo de protegdo da concessao mantido ao longo de todo contrato de
concessao em aplicagao financeira de movimentagao exclusiva autorizada pelo
poder concedente. 0 saldo é referente a obrigagao de 3% sobre a receita de servigos
prestados. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 12. (b) Em confor-
midade com as disposicGes do contrato de concessao, o Grupo devera recolher
em favor da ANTT a verba de fiscalizacdo destinada a cobertura das despesas de
fiscalizagao da concessao. (c) Em conformidade com as disposicdes do contrato
de concessdo, o Grupo mantém provisionada a verba de sequranga no transito,
conforme determinado pela ANTT. Esta verba sera utilizada exclusivamente para
financiar programas de prevencao de acidentes, educagao no transito e comuni-
cagdo. A ANTT definird a forma e o momento em que o Grupo devera disponibilizar
05 Tecursos anuais para a seguranca no transito. (d) Em conformidade com as
disposicdes do contrato de concessao, durante todo o periodo da concessao o
Grupo deverd destinar anualmente recursos a projetos e estudos que visem ao
desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessao. Os produtos
e estudos decorrentes da aplicagao dos recursos serao considerados bens da
concessao. A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) poderd indicar
tematica a ser desenvolvida com os recursos para desenvolvimento tecnoldgico.

(-) Pagamentos e consumo de verbas (22.256) (13.527)
Saldo no final do exercicio 38.308 22.871

(a) Reconhecimento da verba de fiscalizagdo e provisionamento da verba de
seguranga e do recurso para desenvolvimento tecnoldgico, conforme previsto no
contrato de concessao. 26. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais: (a)
Processos com perda provavel: 0 Grupo possui processos civeis e trabalhistas em

nos montantes indicados abaixo.

Desapropriagdes (a) (Notas 13 e 18) 18.979 -
Civeis 43 45
Total 19.022 45

(a) A controlada Litoral Pioneiro realizou depdsitos judiciais relacionados a
processos de desapropriaao de dreas necessarias para a execugdo das obrigagoes
contratuais de investimento. Os valores depositados correspondem as provisoes
reconhecidas, podendo haver desembolsos adicionais caso as indenizagdes
definitivas superem os montantes inicialmente depositados. (b) Processos com
perda possivel 0 Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista
queas préticas contdbeis adotadas no Brasil nao determinam a sua contabilizacdo.

Consolidado

2025 2024

Civeis (a) 259 4.192
Trabalhistas (b) 156 80
Total 415 4.272

(a) Demandas indenizatdrias fundadas em responsabilidade civil. (b) Processos
trabalhistas, de menorvalorindividual. 27. Patriménio liquido: a) Capital social:
Em 02 de fevereiro de 2024, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a
transferéncia da totalidade das agdes ordinarias do acionista Perfin Voyager Fundo
de Investimento Participagdes IE para a EPR Participagdes S.A. Em 31 dejaneiro de
2025, a controladora EPR Participagdes S.A. adquiriu, da acionista Perfin Voyager
Fundo de Investimento em Participacdes IE, 8.161.792 (oito milhdes, cento e
sessenta e uma mil, setecentas e noventa e duas) acdes preferenciais, as quais
foram convertidas em agdes ordinarias, em conformidade com o estatuto social
e a legislacdo societdria vigente. Em 13 de fevereiro de 2025, foi integralizado o
montante de R$ 260.000 na Companhia via recebimento de recursos financeiros.
Deste montante, 9% (R$ 257.400) foram destinados para a reserva de capital e o
restante (R$ 2.600) foi destinado ao capital social, resultando na integralizacao
total do capital social subscrito. Em 16 de junho de 2025, a controladora EPR
Participagdes S.A. adquiriu, da acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participagdes IE, 9.037.420 (nove milhdes, trinta e sete mil, quatrocentas e vinte)
acdes preferenciais, as quais foram convertidas em agdes ordindrias, em conformi-
dade com o estatuto social e a legislagdo societdria vigente. Em 29 de agosto de
2025, a controladora EPR Participagdes S.A. adquiriu, da acionista Perfin Voyager
Fundo de Investimento em Participacdes IE, 8.826.211 (oito milhdes, oitocentos e
vinte e seis mil, duzentas e onze) agdes preferenciais, as quais foram convertidas
em agoes ordinarias, em conformidade com o estatuto social e legislagao societdria
vigente. Em 17 de dezembro de 2025, a controladora EPR Participagdes S.A. adquiriu,
daacionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes IE, 8.040.130
(oito milhdes, quarenta mil, cento e trinta) acdes preferenciais, as quais foram
convertidas em agdes ordindrias, em conformidade com o estatuto social e legislacdo
societdria vigente. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia,
subscrito e totalmente integralizado, € de R$ 5.133 (R$ 2.533 em 31 de dezembro
de 2024, subscrito e parcialmente integralizado), conforme demonstrado a sequir:

2025
Percentual de
Quantidade de acdes participacdo
Acionistas Ordinarias Preferenciais _ R$ Votante  Total
EPR Participagdes S.A. ~ 290.690.553 - 2907 100% 56,64%
Perfin Voyager Fundo
de Investimento
Participagdes IE - 222.559.447 2.226 - 43,36%
290.690.553 222.559.447 5.133 100% 100%
2024
Percentual de
Quantidade de acdes participacdo
Acionistas Ordinarias Preferenciais RS Votante  Total
EPR Participagoes S.A.  256.625.000 - 1267 100%  50%
Perfin Voyager Fundo
de Investimento
Participagoes IE - 256.625.000 1.266 - 50%
256.625.000 256.625.000 2.533 100% 100%

Caracteristicas das ades preferenciais: As agdes preferenciais possuem as seguintes
caracteristicas: (i) nao conferirao direito a voto; (ii) faraojus a prioridade de reembolso
de capital por umvalorigual ao valorintegralizado da acdo preferencial menos ovalor
total de todos os pagamentos realizados a acao preferencial, de acordo com o previsto
no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) farao jus ao pagamento de dividendos
correspondentea 95% (noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros
proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que
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o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede sodial; e (iv)
serdo resgataveis por decisao daassembleia geral da Companhia, independentemente de aprovagao pelos titulares
das referidas acdes preferenciais, por um valor igual ao valor integralizado da agao preferencial menos o valor
total de todos os pagamentos realizados a agdo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas.
b) Reserva de capital: A reserva de capital é um valor reservado, com o objetivo de fortalecer a posicao financeira
da Companhia e garantir a continuidade das suas operagoes. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de capital
corresponde a R$ 508.117 (R$ 250.717 em 31 de dezembro de 2024). c) Reserva de lucros a realizar: Em 30 de
abril de 2025, a Companhia através de Assembleia Geral Ordindria deliberou a destinagdo dos dividendos minimos
obrigatérios de R$ 69.127 para reserva de Lucros a realizar, bem como realizou aincorporacao da reserva de lucros
no montante de R$ 207.379 para reserva de lucros a realizar. Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia através
de Assembleia Geral Extraordinaria deliberou a reversao do saldo da reserva de lucros a realizar no montante de
R$ 276.506 para destinagdo de dividendos. d) Reserva legal: 0 estatuto social da Companhia prevé que do lucro
liquido anual serdo deduzidos 5% para constituicao de reserva legal, a qual ndo poderd exceder 20% do capital
sodial. As utilizagdes possiveis dessa reserva estao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei
n°6.404/76). Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal corresponde a R$ 1.026 (R$ 507 em 31 de dezembro
de 2024). e) Dividendos: De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério é de 25% sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Abase
de célculo para os dividendos minimos obrigat6rios estd assim composta.

2025 2024
Lucro liguido do exercicio 429.999  280.075
(-) Consumo de prejuizos de anos anteriores - (3.063)
Lucro ajustado 429.999  277.012
(~) Reserva legal (5%) (519) (507)
Base para distribuicdo de dividendos 429.480  276.505
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 107.370 69.126
Reserva de Lucros 322.110  207.379

Adeclaragdo dos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 107.370 sera deliberada via Assembleia
Geral Ordindria (AGO), prevista para ocorrer em até 30 dias da data de emissao desta Demonstragao Financeira.
No exercicio de 2025, os pagamentos de dividendos ocorreram da seguinte forma:
Data Pagamento
Pagamento de dividendos, relativos a reversao do saldo de lucros a realizar - acionista

Valor

31/12/2025 Perfin Voyager Fundo de Investimento Participages IE 14.804
Pagamento de dividendos, relativos a reversao do saldo de Lucros a realizar - acionista

31/12/2025 EPR Participacdes S.A. 779
Total 15.583

f) Reserva de lucros: A constituicdo de reserva de lucros no montante de R$ 322.110 serd deliberada via
Assembleia Geral Ordindria (AGO), prevista para ocorrer em até 30 dias da data de emissao desta Demonstracao
Financeira, principalmente para atender ao definido pelo artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

28. Receita operacional liquida: Consolidado
2025 2024
Receitas operacionais
Receita de servicos prestados 889.388  577.649
Receita de servigos de construgo 460.790  455.677
Receitas acessorias 311 66
Receita bruta 1.350.489 1.033.392
Dedugdes da receita
Tributos sobre receita de servigos prestados (77.736)  (50.077)
Receita operacional liguida 1.272.753  983.315
29. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos e despesas
Custo de servigos de construcao - - (460.790) (455.677)
Servico de terceiros (622) (736) (83.376) (27.831)
Com pessoal - - (42.219) (33.564)
Depreciagao e amortizacao (364) - (27.437) (12.160)
Custo da concessao (Nota 25) - - (20.690) (18.390)
Combustiveis e lubrificantes (1) - (6.533)  (5.313)
Seguros e garantias - - (6.217)  (5.335)
Aluguéis - - (1.341)  (3.493)
Perdas de arrecadagdo (Nota 7) - - (343) (196)
Contribuicdes e doagdes - - (5.862)  (1.674)
Outros (1) (15) (14.703) (11.832)
Total (988)  (751) (669.511) (575.465)
Custo dos servigos prestados - - (603.707) (540.193)
Despesas gerais e administrativas (988) (751) (65.804) (35.272)
30. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 1.568 1 78928  46.475
Atualizagao monetdria de impostos - - 2.446 -
Outras receitas - - 106 38
Total 1.568 1 81.480 46.513
Despesas financeiras
Impostos sobre receitas financeiras (4.241)  (2.421)  (7.990)  (4.589)
Encargos financeiros - - (6.075) (631)
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil (Nota 16) - - (6.125)  (5.374)
Amortizacdo dos custos de captacao de debéntures (Nota22) ~ (9.638)  (1.112) (10.007)  (1.112)
Atualizacao monetdria sobre debéntures (Nota 22) - - (3577) -
Juros sobre debéntures (Nota 22) (4.208) (20.303) (15.218) (20.303)
Outras despesas (221) (168)  (3.613) (943)
Total (18.308) (24.004) (52.605) (32.952)
Resultado financeiro (16.740) (24.003) 28.875 13.561
31. Outras receitas e despesas: Consolidado
2025 2024
Desconto de usudrio frequente (Nota 8) 8.715 5.695
Venda sucata 41 13
Resultado na baixa de ativos de direito de uso 6
Outras receitas 104
Total 8.866 5.708
32. Resultado por agao: ntr ra__ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias 270.032 129.818 270.032  129.818
Média ponderadas das agdes ordinarias 257.063 126.682 257.063  126.682
Resultado basico e diluido por acdo - R$ 1,0504 11,0248 11,0504 1,0248

q

33, financeiros e g i riscos: ) Viisdo geral: 0 Grupo estd exposto aos seguintes riscos:
Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado; e Risco regulatério Essa nota apresenta
informagdes sobre a exposicao do Grupo sobre cada um dos riscos supramencionados e processos de mensurago e
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: A diretoria
& responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e os gestores de cada area
sereportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas requ-
larmente para refletirem mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo, por meio de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no
qualtodos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes. b) Risco de crédito: 0 Grupovisando
minimizar osriscos de créditos atrelados asinstituigdes financeiras, procura diversificar suas operagdes eminstituigdes
deprimeira linha. Ovalor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima ao risco de crédito como seque:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 2,445 79 938.053  365.807
Aplicagdes financeiras (Nota 5) - - 198.333 -
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 6) - - 38.057 -
Contas a receber (Nota 7) - - 59.405  37.448
Valores a receber do poder concedente (Nota 8) - - 819 5.695
Partes relacionadas (Nota 20) - - 4.628 1.950
Recursos vinculados (Nota 12) - - 35007 18.139
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber (Nota 20) - 99.473 -
Total 2.445  99.552 1.274. 302 429.039

EPR Infraestrutura PR S
¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. Aabordagem do Grupo naadministracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Grupo. Adicionalmente, sdo analisados
periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posicdes que
poderiam prejudicara liquidez do Grupo. 0 contrato de concessdo estabelece o recurso vinculado como garantia
as partes contratuais. Caso o saldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios,
favoraveis ou ndo a controlada Litoral Pioneiro, em especial o reembolso do DUF (Nota 8), outras formas de
reequilibrio deverdo ser discutidas entre as partes. 0 Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por
meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. 0 objetivo do Grupo é manter o saldo entrea
continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

2025
Controladora
Até1ano _1a5anos _Acimade5 anos Total
Fornecedores (Nota 21) 163 - - 163
Partes relacionadas (Nota 20) 14 - - 14
Dividendos a pagar (Nota 20) 368.292 - - 368.292
Total 368.469 - - 368.469
2024
Controladora
Até1ano _1a5anos _Acimade5 anos Total
Fornecedores (Nota 21) 129 - - 129
Debéntures (Nota 22) 23.455  162.893 - 186.348
Partes relacionadas (Nota 20) 1.525 - - 1.525
Dividendos a pagar (Nota 20) - 69.126 - 69.126
Total 25.109  232.019 - 257.128
2025
Consolidado
Até1ano _1a5anos _Acimade5 anos Total
Fornecedores (Nota 21) 100.290 - - 100.290
Debéntures (Nota 22) 9.454 13.904 855.074  878.432
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 13.741 32.579 - 46.320
Partes relacionadas (Nota 20) 10.143 - - 10.143
Credores pela concessao (Nota 25) 4,116 34.192 - 38.308
Dividendos a pagar (Nota 20) 368.292 - - 368.292
Total 506.036  80.675 855.074 1.441.785
2024
Consolidado
Até 1ano _1ab5anos _Acimade 5 anos Total
Fornecedores (Nota 21) 146.475 - - 146.475
Debéntures (Nota 22) 23.455  162.893 - 186.348
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 11.086 40.407 - 51493
Partes relacionadas (Nota 20) 2.454 - - 2.454
Credores pela concessao (Nota 25) 4.863 18.008 - 22871
Dividendos a pagar (Nota 20) - 69.126 - 69.126
Total 188.333  290.434 - 478.767
d) Risco de taxa de juros: 0 Grupo estd exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagoes
financeiras e debéntures. Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:
Controladora
Cendrio  Cendrio Cendrio Cenario
Taxade Cendriol I (+ m (- V(-
Operagio _Exposicdo _ Risco  Juros (provdvel)  25%) _(+50%) _ 25%) _ 50%)
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras Variagdo
(Nota 5) 2.333 (DI 12,25%" 286 357 429 214 143
Consolidado
Cenariol Cenario Cendrio Cenario
Taxade (prova- I (+ I V(- CendrioV
Operagdo Exposicdo _ Risco _ Juros vel) 25%) _ (+50%) _ 25%) _(-50%)
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras Variagdo
(Nota 5) 1.132.792 (DI 12,25%" 138.767 173.459 208.151 104.075 69.384
Aplicagdes financeiras Variagdo
vinculadas (Nota 6) 38.057 IPCA 4,05%* 1.541 1.927 2.312 1.156 m
Passivos financeiros
Variagdo
Debéntures (Nota 22)  914.587 IPCA 4,05%' 37.041 46301 55.561 27.781 18.520

Adiretoria do Grupo realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas dejuros, a diretoria adotou para o cenario
provdvel para os préximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cendrios
Tl eIl foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses,
jd os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12
meses, das taxas no cendrio provavel. * Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025. e) Risco de mercado: Risco
de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos
ganhos do Grupo ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. f) Risco regulatdrio: O contrato de concessao estabelece um rol néo exaustivo
de obrigagdes do poder concedente e da controlada Litoral Pioneiro, incluindo o regramento especifico sobre a
alocagdo de riscos entre a controlada e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessao
quando qualquer das partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido
aelaalocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equagao economico-financeira do contrato.

Isso significa que eventuais impactos aos resultados da controlada em virtude de descumprimento de obrigagdes
contratuais do poder concedente e/ou de materializagdo de riscos a ele alocados poderao ensejar compensagoes

~ acontrolada pelos meios de recomposicao do equilibrio economico-financeiro previstos no contrato - como a
_alteragao dovalor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da concessao, dentre outras

formas, inclusive, a combinagao dos referidos mecanismos de compensagao. 0 inadimplemento de obrigagdes
contratuais ordindrias, por parte do poder concedente, poderd impedir o cumprimento integral dos compromissos
contratuais da controlada Litoral Pioneiro, inclusive os de natureza financeira, incluindo aqueles relacionados a
mudancas na legislacéo tributdria, e causar diminuigdo de receita, acréscimo de custos, diminuicao ou a perda de
Lucros. No caso deinadimplemento do contrato de concessdo pelo poder concedente, a controlada podera recorrer
ao0s mecanismos de solugao de controvérsias do contrato de concessao, queinclueminstauracao dearbitragem ou,
em se tratando de direito indisponivel, acionamento do poder judicidrio, para pleitear a defesa de seus direitos.
A controlada poderd, ainda, apresentar agao judicial de rescisdo do contrato de concessdo, com fundamento
no art. 39 da lei n° 8.987/1995, em razéo de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente,
hipétese em que os servios prestados pela concessiondria nao poderdo ser interrompidos ou paralisados, até
a decisdo judicial transitada em julgado. No caso de rescisao, a concessiondria terd direito a indenizagao pelos
investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados até o momento da extingdo contratual. Ndo
ha como garantir que os processos arbitrais ou judiciais serdo julgados favoravelmente a controlada, ou que as
respectivas decisdes serdo proferidas e/ou executadas em tempo habil a fim de evitarimpactos materiais adversos
naconcessao, tampouco que aindenizagdo serd suficiente para compensarintegralmente os investimentos em bens
reversiveis ndo amortizados ou depreciados. g) Gerenciamento do capital: A gestdo de capital do Grupo é feita
paraequilibraras fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno e o risco para acionistas e credores.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fornecedores (Nota 21) 163 129 100.290 146.475
Debéntures (Nota 22) - 186.348 878.432 186.348
Arrendamento mercantil (Nota 16) - - 46320 51.493
Credores pela concessao (Nota 25) - - 38308 22871
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (2.445) (79) (938.053) (365.807)

Subtotal (2.282) 186.398 125.297 41.380
Patrimonio liquido - 461.136 836.386 461.136
Total - 647.534 961.683 502.516

Quociente de alavancagem - 29% 13% 8%

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a sequir, apresentamos os valores
contabeis e justos, bem como a classificacdo e a hierarquia dos instrumentos financeiros:
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Controladora
2025 2024
Classifi- Valor Valor
cacdo _ Contabil justo _ Contabil __justo
Ativo
Caixa e numerarios (Nota 5) 2 112 112 18 18
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 1 (Nivel 2) 2.333 2.333 61 61
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
(Nota 20) 2 - - 99.473  99.473
2,445 2.445  99.552 99.552
Passivo
Debéntures (Nota 22) 2 - - 186.348 186.348
Fornecedores (Nota 21) 2 163 163 129 129
Partes relacionadas (Nota 20) 2 14 14 1525  1.525
Dividendos a pagar (Nota 20) 2 368292 368.292  69.126 69.126
368.469 368.469 257.128 257.128
Consolidado
2025 2024
Classifi- Valor Valor
cacdo _ Contabil justo Contdbil  justo
Ativo
Caixa e numerarios (Nota 5) 2 3.594 3.594 4363 4.363
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 1(Nivel2)  934.459 934.459 361.444 361.444
Fundos de investimento (Nota 5) 1(Nivel2) 198.333 198.333 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 6) 1(Nivel2)  38.057  38.057 - -
Contas a receber (Nota 7) 2 59.405  59.405  37.448  37.448
Valores a receber do poder concedente (Nota 8) 2 819 819  5.695  5.695
Partes relacionadas (Nota 20) 2 4.628 4628 1950  1.950
Recursos vinculados (Nota 12) 2 35.007 35007 18.139 18.139
1.274.302 1.274.302  429.039 429.039
Passivo
Debéntures (Nota 22) 2 878.432 878.432 186.348 186.348
Fornecedores (Nota 21) 2 100.290 100.290 146.475 146.475
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 2 46320 46320 51.493  51.493
Partes relacionadas (Nota 20) 210143 10.143 2454 2.454
Credores pela concessao (Nota 25) 2 38308 38308 22.871 22.871
Dividendos a pagar (Nota 20) 2 368.292 368.292 69.126  69.126
1.441.785 1.441.785 478.767 478.767

A Classificacao dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a sequinte definicdo:
Classificacdo 1 - Mensurados a valor justo por meio de resultado; Classificacdo 2 - Custo amortizado. 34.
Garantias e seguros: A controlada Litoral Pioneiro, por forca contratual, mantém reqularizadas e atualizadas
as garantias que cobrem a execugdo das funcdes de ampliagao e conservagdo especial e das funcdes opera-
cionais de conservagdo ordindria da malha rodovidria e o pagamento da parcela fixa do onus da concessao,
quando aplicavel. Adicionalmente, por forca contratual e politica interna de gestao de riscos, a controlada
mantém vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil,
para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de
receita, destruicdo total ou parcial das obras e dos bens que integram a concessao, além de danos materiais e
corporais aos usuarios, todos de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros sao resumidas como seqgue:

Consolidado
2025 2024
Vigéncia Limites de Vigéncia  Limites de

Riscos cobertos Inicio Vencimento _indenizacio Inicio Vencimento _indenizacio
Sequro garantia 21/02/2025 28/02/2027 760.339 22/01/2024 22/01/2025 707.181
Riscos operacionais  21/02/2025 28/02/2026 124025 22/01/2024 22/02/2025 15.000
Responsabilidade civil

geral 22/01/2025 28/02/2026 10.000 22/01/2024 22/01/2025 15.000
Risco de engenharia  11/07/2025 11/07/2026 185.000 - -
Responsabilidade civil

de obras 11/07/2025 11/07/2026 25.000 - - -

35. Compromissos: a) Contrato de concessdo: A controlada Litoral Pioneiro tem compromissos vincu-
lados ao contrato de concessao, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a
metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatérias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de
desempenho, parametros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao:
- Frente de trabalhos iniciais - Até o 1° ano de concessao, escopo atingido em fevereiro de 2025; - Frente
de recuperagdo e manutencdo - Do 2° ao 5° ano de concessao; - Frente de ampliagdo de capacidade - Do 3°
a0 7° ano de concessao; e - Manutencao de nivel de servigo - Do 1° ao 25° ano de concessao. No ambito do
contrato, a controlada Litoral Pioneiro assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados, conforme
estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$ 11.038.697, sendo R$
6.050.835 destinados a expansdo e melhorias e R$ 4.987.862 por constancia dos parametros. As principais
intervengdes previstas englobam a duplicacao de mais de 350 quilometros de pistas, a implantagdo de 138
quilometros de faixas adicionais e 73 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a contro-
lada Litoral Pioneiro também possui as sequintes obrigagdes dispostas no contrato de concessao: - Verba de
fiscalizagdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao exercida pelo
poder concedente. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da
tarifa de peddgio); - Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedagio cobrado da controlada Litoral
Pioneiro em favor do poder concedente; - Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual
destinado a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessao,
conforme previsto na requlamentacao da ANTT. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de
reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio); - Verba de seguranca de transito: verba anual para sequranca
no transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencéo de acidentes,
educacdo no transito e comunicacdo. 0 montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de pedagio). A controlada também deverd, durante todo o prazo da concessao, manter
vigentes as apdlices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucao do objeto da concessao.
Por fim, a controlada Litoral Pioneiro deverd manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento
das obrigagdes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessdo 610.940
Do 8° ano de concessao até 0 27° ano de concessao 305.470
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 610.940

36. Transagdes que nao afetaram caixa: Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa, as transagdes que ndo afetaram caixa estao apresentadas nas rubricas abaixo:
Consolidado

2025 2024
Aquisicao de infraestrutura em construcao/fornecedores 57.409 (137.187)
Aquisicdo de infraestrutura em construgao/partes relacionadas (Nota 20) (5.562) -
Desapropriacdo (Nota 18) (18.979) -
Adicoes e remensuragdes de direito de uso/arrendamento mercantil (Nota 16) (6.832)  (59.184)
Juros capitalizados na infraestrutura em construgao (Nota 18) (25.719) 12.423

37. Eventos subsequentes: a) Dividendos intermediarios: Em 13 de janeiro de 2026, a controlada Litoral
Pioneiro destinou dividendos intermedidrios no montante de R$ 91.133, com base no balanco levantado em
31 de dezembro de 2025. 0 pagamento ocorreu no dia 14 de janeiro de 2026. b) Pagamento de dividendos
destinados anteriormente Em 14 de janeiro de 2026, a Companhia realizou o pagamento de dividendos
intercalares destinados anteriormente, no montante de R$ 91.133, sendo R$ 4.557 pagos ao acionista EPR
Participagoes S.A. e R$ 86.576 pagos ao acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagoes IE.

C Lho de Ad racao
Carlo da Silveira Framarim
Carlos Eduardo Auchewski Xisto
Diretoria
José Carlos Cassaniga
Diretor Presidente
Enio Stein Jinior

Diretor de Relagoes com Investidores e sem designacao especifica

Enio Stein Jinior

Responsavel Técnico

Lucas de Castro Maia
Contador CRC: MG-106304/0

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da EPR Infraestrutura PR S.A., Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da EPR Infraestrutura PR S.A. (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais:
Em nossa opinido, as demonstragdes financeirasindividuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adota-
das no Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o d ho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeisinternacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (TASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independen-
tes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
\ @ auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
denossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao exp

uma

talizados como parte dainfraestrutura da concessdo, bem como devido ao grau dejulgamento para a determinagao do
ativo intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizagdo de gastos de infraestrutura em construgao e intangivel
como drea significativa de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo dos critérios de classificacdo de gastos como infraestrutura em cons-

opiniao separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de pro-
cedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, for-

trugdo eintangivel; (ii) teste das adicdes da infraestrutura em construgo e intangivel para validacao da existéncia e
avaliacdo da natureza do gasto e a correta classificacdo; e (iii) avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados como
infraestrutura em construgdo e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de concessdo e normas
contdbeis vigentes. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estd consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios de capitalizacao de gastos de infraestrutura em construgdo e
intangivel adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.3 (i), 18 e 19,
s30 aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Qutros
assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado

necem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. C: ¢do de
gastos de infraestrutura em construgdo e intangivek Os contratos de concessdes rep o direito de

(DVA) refe a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de

exploragdo dainfraestrutura, pautado pelainterpretagdo contabil ICPC01 (R1) - Contratos de Concessdo (correlato ao
IFRIC 12), 0 qual prevé a obrigacao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da concessao) para a
prestacdo dos servicos piblicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas em contrato. Os critérios de
reconhecimento desses valores e montantes investidos na infraestrutura estao divulgados nas notas explicativas 3.3
(i), 18 £ 19 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A mensuragao da infraestrutura em construcéo
e consequentemente do intangivel é afetada por elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos capi-

auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demons-
tragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspec-

tos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentesem ¢, ytinyacio = /
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relacao as demonstragoes financeiras md1V|dua1s e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que
acompanham as dividuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio daadministracao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da administragao e, a0
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outraforma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administraao, somos requeridos a
comunicar esse fato. No temos nadaa relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da g capelas
! goes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas
contabeisinternacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (TASB),
epelos controlesinternos que ela determinou como necessarios para permitira elaboragdo de demonstragdes contdbeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes
financeirasindividuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagio da capacidade dea Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
\ processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-

qoe:

tragdes fin: Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstra-
Oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca razoavel é um
alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevant As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: -
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas d Oes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, pl. eexecutamos proced deauditoria em resposta
atais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. -
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
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dadas ouincluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contelido das demonstrages financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragio de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossaindependéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguar-
das aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse piblico.

Campinas, 23 de marco de 2026.
F José Antonio de Andrade Navarrete
Contador
CRC SP-198698/0
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