DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -

~ - )
IMB Téxtil S.A.
CNPJ/MF n° 58.500.398/0001-05
Bal Patri is em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Demonstracées dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Periodo findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
(Nao auditado) _ (Nao auditado) (Nao auditado) _ (Nao auditado) Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024 2025 2024 (Nao auditado) _ (Nao auditado)
Circulante Circulante Nota _ 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 17.136  12.768 35.580  21.285 | Fornecedores 13 13.922 14965 13.922  14.965 | Receita operacional liquida 19 158.271 151.353 202.258 192.172
Contas a receber de clientes 6 68.158 67.618 89.733  88.344 | Empréstimos e financiamentos 12 65 34.777 65  34.777 | Custo dos servicos prestados e dos
Estoques 7 21.914 21.611 21.914 21.611 | Passivo de arrendamento 22 3.673 1.402 3.673 1.402 | produtos vendidos 20 (82.773) (81.492) (82.773) (81.492)
Impostos a recuperar 8 1.006 640 1.015 673 | Obrigacoes sociais e trabalhistas 14 8.007 6.105 10.796 8.469 | Lucro bruto 75.498 69.861 119.485 110.680
Adiantamentos 9 1.701 922 2.036 952 | Obrigacoes tributarias 15 4.233 4.558 4.826 5.242 | Despesa de vendas 20 (33.882) (26.854) (37.646) (30.803)
Dividendos a receber 17.000 7.310 - — | Imposto de renda e contribuicao social 17 - 154 2.523 2.721 | Despesas gerais e administrativas 20 (36.460) (27.553) (39.549) (30.196)
Total do ativo circulante 126.915 110.869 150.278 132.865 | Dividendos a pagar 26.331 19581  26.331 19.581 | Perdas por reducao ao valor recuperavel
Nao circulante Qutras contas a pagar 5.141 4.248 5.501 5.060 | de ativos financeiros (1.696) 1.116  (1.601) 1.337
Contas a receber de clientes 6 200 168 249 168 | Total do passivo circulante 61.372 85.790 67.637 92.217 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 224 422 224 421
Outras contas a receber - 20 - 20 | Nao circulante Resultado equivaléncia patrimonial 33.626  30.481 - -
Adiantamentos 9 23 230 23 230 | Obrigacoes tributarias 15 - - 1.293 1.575 | Resultado operacional antes do resul-
Imposto de renda e contribuicao social Provisao para contingéncias 16 181 - 183 - | tado financeiro 37.310 47.473 40.913 51.439
diferidos 10 7.623 7.809 7.623 7.809 | Passivo de arrendamento 22 13.811 6.546 13811 6.546 | Despesas financeiras (8.081) (10.116)  (8.819) (10.742)
Mutuos financeiros entre partes relacionadas - - — 15.800 | Outras contas a pagar 68 173 68 173 | Receitas financeiras 2.739 2.056 5.980 3.846
Depositos judiciais 863 926 863 926 | Total do passivo nao circulante 14.060 6.719 15.355 8.294 Resultado financeiro liquido 21 (5.342) (8.060) (2.839) (6.896)
Ativo de direito de uso 22 16.194 7.083 16.194 7.083 | Patriménio liquido antes do i to de renda
Investimentos 11 15.889  29.844 - — | Capital social 18 70.653  29.653  70.653  29.653| e da contribuicdo social 31.968 39.413 38.074 44.543
Imobilizado 2.102 2.238 2.139 2.288 | Reserva de lucros 6.525  20.101 6.525  20.101 | Imposto de renda e contribuicao social correntes (408)  (1.801) (6.514) (6.931)
Intangivel 255 530 255 530 | Reserva de capital 17.454  17.454  17.454  17.454 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (185) (782) (185) (782)
Total do ativo nao circulante 43.149 48.848 27.346 34.854 | Total do patrimdnio liquido 94.632 67.208 94.632 67.208 | Total do imposto de renda e
Total do ativo 170.064 159.717 177.624 167.719 | Total do passivo e do patriménio liquido 170.064 159.717 177.624 167.719 | contribuicdo social 17 (593) (2.583) (6.699) (7.713)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Lucro Ilgmdo do exercicio 31.375 36.830 31.375 36.830
D acoes das Mutacoes do Patril Liquido - Periodo findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais(): — = —_— diluido (e%o;'_‘.g,cao ordinaria basico e 3,0120 11,2770
ontroladora e Consolidado Asn xplicativas sdo parte integran monstracdes financeiras.
Reserva de lucros (N3o auditado s notas explicativas sao p~a te integrante das demonstracoes financeiras
Capital Reserva  Reserva  Lucrosa  Lucro/(Prejuizos) _ Demonstracdes de Resultados Abrangentes
Nota social de capital legal destinar acumulados Total Periodo findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 29.653 17.454 2.478 10.905 - 60.490 Controladora Consolidado
Dividendos minimos obrigatorios - - - (10.905) - (10.905) (Nao auditado) (Nao auditado)
Dividendos adicionais propostos - - - (10.000) - (10.000) 2025 2024 2025 2024
Resultado liquido do exercicio - - - - 36.830 36.830 | Lucro liquido do exercicio 31.375  36.830 31.375 36.830
Constituicao da reserva legal - - - 36.830 (36.830) — | Outros resultados abrangentes - - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - (9.207) - (9.207) | Resultado abrangente do exercicio 31.375 36.830 31.375 36.830
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.653 17.454 2.478 17.623 - 67.208 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Dividendos adicionais propostos - - (17.622) - (17.622) = - - —
Dividendos intermediarios - - - (19.800 - (19.800) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto
Resultado liquido do exercicio _ _ _ _ 31.375 31.375 Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Constituicdo de reserva de lucros - - - 31.375 (31.375) - Controladora Consolidado
Aumento de capital 41.000 - - - - 41.000 . . . _(N&o auditado) _ (N&o auditado)
Constituicdo da reserva legal — - 1.264 (1.264) - _ | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 _ 2024 2025 2024
Dividendos minimos obrigatorios = - - (7.529) - (7.529) | Resultado liquido do exercicio 31.375 36.830 31.375 36.830
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18 70.653 17.454 3.742 2.783 - 94.632 sjUStlfsdPadral ivaléncia patrimonial (33.626) (30.481)
icati 5 i Ges fil i esultado de equivaléncia patrimonial . . - -
— s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. _ _ Proviso para crédito de liquidacao duvidosa 1696 (1116 1601 (1.337)
Notas Explicativas as Demonstracées Fi as Individ eC lidada Demonstracdes do Valor Adicionado Provisdo para contingéncias 207 - 210 -
(Em milhares de reais) Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Provisao para perda de estoques 366 118 366 118
1. Contexto operacional - A IMB Téxtil S.A., é uma sociedade anonima de capital fechado, Controladora Consolidado | Baixa de ativo imobilizado e ativo intangivel 15 7 15 7
situada na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855 — Andar 1 — Conjutos 11 e 12 - Edificio (Nao auditado) _ (N&o auditado) | Impostos diferidos 185 782 185 782
Francisco Lopes — Vila Olimpia — Sao Paulo-SP, possui como atividades predominantes o 2025 2024 2025 2024 | Imposto de renda e contribuicao social 408 1.801 6.514 6.931
comércio, importacao e exportacao de meias, confeccéo de roupas intimas, artigos de | Receitas Juros sobre arrendamentos 1.489 686 1.489 686
vestuario e téxteis em geral, além de beneficiamento, tingimento e estampagem de produ- | Vendas de mercadoria, produtos e servicos 192.519 182.985 239.140 226.249 | Juros sobre empréstimos e financiamentos 4208  3.676 4.208 3.676
tos téxteis, e possui cerca 204 franquias, entre elas, 3 sao fora do Brasil e 10 Outlets. Em | Outras receitas 514 243 514 243 | Depreciacao e amortizacao 4,048 2.986 4.062 2.998
30 de setembro de 2025, a acionista Americanas S.A. — em Recuperacao Judicial — em linha | Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa — Outros (62) (963) (39) (878)
com o disposto no Plano de Recuperacao Judicial, o qual prevé a alienacdo da UPI Uni.Co | reversao (constituicao) (1.696)  1.116  (1.601) 1.337 10.309 14.326 49.986 49.813
em processo competitivo, divulgou que recebeu e aceitou a proposta vinculante da Fan | Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI) Reducéo (aumento) nos ativos:
Store Entretenimento S.A. (“BandUP!") para aquisicao de 100% das acées da Uni.co S.A. Em | Custos dos produtos, das mercadorias e dos Contas a receber de clientes (2.256) (4.257)  (3.060)  (5.906)
06 de fevereiro de 2026 a acionista Americanas em Recuperacdo Judicial — divulgou um | servicos vendidos (99.343) (96.325) (99.343) (96.325) | Estoques (628)  (1.316) (628)  (1.316)
comunicado ao mercado sobre a publicacdo do edital de alienacao judicial da UPI Uni.Co, | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros ~ (25.471) (23.186) (26.556) (24.295) | Impostos a recuperar (356) 2113 (356) 2113
por meio de processo competitivo mediante a apresentacao de propostas fechadas em Perda e recuperacéo de valores ativos (951) (563) (963) (646) | Adiantamentos (509)  1.131 (814) 1.134
audiéncia a ser realizada em 25 de marco de 2026, com fundamento no inciso V do art. 142 Valor adicionado bruto 65.572 64.270 111.191 106.563 20 - 21 -
da Lei n° 11.101/2005. Controladas: A Companhla é controladora da seguinte empresa: | Depreciacao e amortizacédo (4.048) (2.986) (4.062)  (2.998) (3.729) (2.329) (4.837) (3.975)
Mone Gestio de Fr. e Parti Ltda. - 100% A Mone Gestao de Franquias | Valor adicionado liquido gerado . 61.524 61.284 107.129 103.565 | A (reducé@o) nos p
e Participacoes Ltda, é uma empresa individual de responsabilidade limitada, situada na | Valor adicionado recebido em transferéncia Fornecedores (1.043)  6.754  (1.043) 6.754
Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855 — Andar 1 — Sala 6 — Conjutos 11 e 12_ Edificio | Resultado de equivaléncia patrimonial 33.626 30.481 - — | Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.875 615 2.300 497
Francisco Lopes Vila 0||mpia Sao Paulo-SP, tem como atividade principa| a exp|oracao Receitas financeiras 2.739 2.055 5.980 3.846 Obrlgacoes tributérias (325) (875) (698) (1.244)
de concessao e gestdo de franquias da marca Puket. 2. Base de preparacéo e apresen- Valor adicionado total a distribuir 97.889 93.820 113.109 107.411 | Outras contas a pagar 790 530 337 (6)
tacdo das d ragées fi as - a. Declaracdo de conformidade: Distribuicao do valor adicionado 1.297 7.024 896  6.001
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Empregados Caixa gerado pelas (utilizados nas) ativida-
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo internacional Accouting | Remuneracéo direta 20442 15.069 24.698 18.860 | des operacionais o 7.877 19.021 46.045 51.839
Standards Board (IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), | Beneficios 3.749 2709 4223 3.246 | Pagamento de encargos de empréstimos e
incluindo pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidas pelo CPC (Comité de | FGTS 1229 1005 1.382  1.168| financiamentos (10.155)  (974) (10.155)  (974)
Pronunciamentos Contabeis). A emissdo das demonstracGes financeiras foi autorizada pela | Valor distribuido - Empregados 25.420 18.783 30.303 23.274 | Pagamento de encargos de arrendamentos o (1.489) (686)  (1.489) (686)
Administraco no dia 27 de fevereiro de 2026. Todas as informacGes relevantes proprias | Tributos Pagamento deimposto de rendae contribuicao social - (562)  (2.184)  (6.712)  (7.200)
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem | Federais 16.107 16.611 ~ 24.782  24.235 | Fluxo de caixa gerado p(jlas (“t'l'zad°5 nas)
aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. b. Base de mensuragao: As demons- | Estaduais 7793 6938 7793 6.938 das at{, dades oper (4.329) 15.177 27.689 42.979
tracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela valorizacao | Municipais 343 373 1267 1210 F'“X° de caixa de de
de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais s mensurados pelo Valor distribuido - Tributos 24.243 23.922 33.842 32.383 | Recebimento de dividendos 37.891 24.301 -
valor justo ou pelo valor amortizado. c. Moeda f le de apr. 30 acdo de capitais de terceiros Pagamento de dividendos (38.200) (33.420) (38.200) (33. 420)
Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, | JUros 8.081 10.116  8.819 10.742 | Adices ao imobilizado @1 (322 (451) (345)
que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informacdes financei- | Aluguéis 3932 2792 3932 2805 | Adicdes ao intangivel - - (48) - (48)
ras apresentadas em Reais foram arredondadas para 0 valor mais pr6ximo, exceto quando Royalties 3363 1557 3363 1557 |Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas)
indicado de outra forma. d. Uso de est Na preparacao destas Outros B o 1.475  (180) 1.475 (180) | atividades de investimento . . (760) (9.489) (38.651) (33.813)
demonstracdes financeiras, a Administracdo ut|||zou julgamentos e estimativas que afetam | Valor distribuido - Remuneragéo de capitais Fluxo de caixa de atividades de financiamento
a aplicacio das politicas contébeis da Companhia e suas controladas e os valores reporta- | _de terceiros 16.851 14.285 17.589 14.924 | Mituo com partes relacionadas - 15.800 87
dos dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas Remuneracao de capltals proprios Captacao de empréstimos e financiamentos 87 14.000 87  14.000
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das Lucro liquido do exercicio : o 31.375 36.830 31.375  36.830 | Pagamento de passivos com arrendamentos (2.778) (2.288)  (2.778)  (2.289)
estimativas s30 reconhecidas prospectivamente. (i) Julgamentos: As informacdes sobre Valor distribuido — Remuneracao de capitais Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (28.852) (14.400) (28. 852) (14.400)
julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos | [PrOPros - 31.375 36.830 31.375 36.830 | Aporte de capital 41.000 - 41.000 -
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Distribuicao do valor adicionado 97.889 93.820 113.109 107.411 | Fluxo de caixa gerado pelas (usados nas)
estao incluidas nas notas explicativas: (i) Incertezas sobre pr e As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. atividades de fin: nciame ‘d . 9.457 (2.688) 25.257 (2.602)
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de P . : . ; € ¢ao) fiquido de caixa e
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material o rgsstu;tgd_oo(liﬂ::qe(rﬁcrlgil% ;%’:gg?_dra:tb/;\ngg Tapriaényé?sca%r:}i?dlzsu ?easirﬂtlgs\?glvc#aeﬁg g;ﬁ equivalentes de caixa . 4368 3.000 14295  6.564
nos saldos contabeis de ativos e passivos no r0><|mo ano fiscal estao incluidas nas seguin- po il ; Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  12.768 ~ 9.768  21.285  14.721
pe P! 10 8 aentidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  17.136  12.768  35.580  21.285
tes notas explicativas: Nota 3m (i) - ao valor recuperavel de  pq demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras | Aumento (Reducio) liquido de caixa e
ativos (impairment) - Ativos Financeiro e 6 — Contas a receber: Mensuracéo € consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o | * equivalentes de caixa 4368 3.000 14.295  6.564

registro de perda por reducao ao valor recuperavel, principal premissa na determinacao da
taxa média ponderada de perda; Nota explicativa 7 - Estoques: Critérios e montantes
para a provisao para perdas em estoques. Nota explicativa 10 - Impostos diferidos: A
andlise de realizacao dos impostos diferidos gerados sobre diferencas temporérias e pre-
juizo fiscal e base negativa, baseados em perspectiva de lucro tributavel futuro. Nota
explicativa 16 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. (iii) Mensuracao
do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contébeis da Companhia e suas
controladas requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacao que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracoes significativas de valor justo, incluindo
os valores justos de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A administracao
revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacao. Se infor-
macao de terceiros, tais como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas
usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classi-
ficados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacaes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia e suas
controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas
na nota explicativa 4 Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros. 3. Prin-
cipais politicas contabeis - As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. a. Base de dacao: C de
negocios: Combinacoes de negocios sao registradas utilizando o método de aquisicio
quando o controle é transferido para a Companhia e suas controladas. A contraprestacao
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identifi-
caveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao € testado anualmente para avalia-
cao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sao registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos
de divida ou patriménio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao
pagamento de relacoes pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente a pagar é mensurada pelo
seu valor justo na data de aquisicao. Se a contraprestacao contingente é classificada como
instrumento patrimonial, entao ela nao é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do
patriménio liquido. As demais contraprestacoes contingentes sao remensuradas ao valor
\Justo em cada data de relatdrio e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao registradas

controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as
informacoes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equiva-
|éncia patrimonial. Participacdo de acionistas nao-controladores: A Companhia e suas
controladas elegeram mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente
pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao. Mudancas na participacao da Companhia e suas controladas em uma subsidiaria
que nao resultem em perda de controle sao contabilizadas como transacdes de patriménio
liquido. Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a
Companhia e suas controladas desreconhecem os ativos e passivos e qualquer participagéo
de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia e suas controladas retém qualquer participacao na antiga
controlada, essa participacao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle Investin em entid: bilizados pelo método da equivalén-
cia patrimonial: Os investimentos da Companhia e suas controladas em entidades conta-
bilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacoes em
coligadas e controladas. Tais investimentos s@o reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transacao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes
financeiras incluem a participacdo da Companhia e suas controladas no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da con-
troladora, lnvestlmentos em controladas tambem sao contabilizados com o uso desse
método. Tr na do:Saldos e transacoes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transaces intragrupo, sao
eliminados. Ganhos no realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s30 eliminados contra o investimento na proporcao da participacao
da Companhia e suas controladas na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao
haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Descricao dos principais
procedimentos de consolidac3o: Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as Empresas consolidadas; - Eliminacao das participacoes no capital, reservas e lucros
acumulados das Empresas controladas; - Eliminacao dos saldos de receitas e despesas,
bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negécios entre as Empresas. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias
de problemas de recuperacdo dos ativos relacionados. Nas demonstracdes financeiras
individuais da controladora as informacoes financeiras de controladas, sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. b. Moeda estrangeira: (i) Transacées
em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as
respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia, pelas taxas de cambio nas
datas das transacoes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi determinado. ltens nao monetérios que séo mensurados
com base no custo historico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio
na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sao
geralmente reconhecidas no resultado. (ii) Operacées no exterior: Os ativos e passivos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

de operacoes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao,
sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas
e despesas de operacoes no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na
conversao para moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangen-
tes e acumuladas em ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada
nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de converséo €
atribuida aos acionistas nao controladores. Quando uma entidade no exterior é baixada na
totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou controle
conjunto, 0 montante acumulado de variacdes cambiais relacionadas a essa entidade no
exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se a
Companhia e suas controladas baixarem parte de sua participacao em uma controlada, mas
manter o controle, a proporcao relevante do valor acumulado ser atribuida a participacao
de acionistas nao controladores. Quando a Companhia e suas controladas baixarem apenas
parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle
conjunto, a proporcao relevante do valor acumulado € reclassificada para o resultado. c.
Reconhecimento de receitas: As receitas sao reconhecidas nas demonstracoes finan-
ceiras, de acordo com o periodo de competéncia em que incorrem. A Companhia e suas
controladas adotaram inicialmente o CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual esta-
belece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: - Identificar o contrato
com o cliente; - Identificar as obrigacées de performance no contrato; - Determinar o preco
das transacdes; - Alocar o preco da transacao as obrigacdes de performance; - Reconhecer
a receita quando cumpridas as obrigacoes de performance. Receita venda de produtos:
Os critérios utilizados pela Companhia e suas controladas no reconhecimento da receita de
venda de produtos ocorrem quando as seguintes condicoes forem satisfeitas: ¢ A Compa-
nhia cumpriu ao franqueado e lojista todas as obrigacées de performance relacionados a
propriedade dos produtos; ® A Companhia nao mantém envolvimento continuado na gestao
dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo
sobre tais produtos;  Nas operacoes do e-commerce o reconhecimento da venda é quando
a mercadoria for recebida pelo cliente, e na devolucao existe um acompanhamento do seu
percentual sobre a venda total, que atualmente é inferior a 4%, nao necessitando de cons-
tituicdo de proviséo para desfazimento da venda; e O valor da receita pode ser mensurado
com confiabilidade; ® E provavel que o valor da contraprestacao a receber associados a
transacao fluirdo para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos rela-
cionados a transacao podem ser mensurados com confiabilidade. Receita de royalties e
servicos: ¢ A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a
esséncia dos contratos aplicaveis. A receita é reconhecida em duas oportunidades; uma
parcela fixa na assinatura do contrato de franquia, e um percentual sobre as compras e/ou
vendas reallzadas pelos franqueados dependendo da marca no penodo de competéncia.
d. Instr iros: (i) R acdo inicial: O contas a
receber de clientes e os tltulos de divida emitidos sao reconhecudos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das dispo-
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sicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR
(valor justo por meio do resultado), os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente signifi-
cativo de f|nan0|amento é mensurado |n|C|aImente ao preco da operacéo. (ii) Classificacao
e acao : Ativos fi iros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado. Os ativos financeiros nao
sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia
e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos
(veja a nota explicativa 5 - Caixa e equivalentes de caixa). No reconhecimento inicial, a
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabll | que de outra forma surgiria.
Passivos financeiros - classificacao, ac Os passivos finan-
ceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheumento também ¢é reconhecido no
resultado. (iii) Desr Ativos fil iros: A Companhia e suas controladas
desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e suas controladas
realizam transacoes em que transferem ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também des-
reconhecem um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contrapresta-
cao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. (iv] Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenham a intencao de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. e. Estoques: Os estoques sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor do realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no custo médio de aquisicao ou producao e inclui ajustes incorridos
na aquisicao de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos incorridos
em trazé-los para suas localizacoes e condicoes existentes. O custo das mercadorias para
revenda compreende o custo do material importado, o que abrange os respectivos impos-
tos de importacdo e demais despesas aduaneiras. f. Investimentos: Investimentos em
controladas sao aval|ados pelo metodo de equwalenma patrimonial na controladora. g.
Imobilizado: (i) R acdo: Itens do imobilizado sao mensurados
pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e
perdas de reducao ao valor recuperavel (ympa!rment) acumuladas. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria Companhia e suas controladas incluem: o custo de materiais e mao de obra direta;
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao; e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado, sao
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. Custos subsequen-
tes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutencao e
reparos recorrentes sao registrados no resultado. A depreciacao é calculada para amortizar
o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando
o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, a depreciacao é reconhecida no
resultado. As vidas dteis do ativo imobilizado sao as seguintes:

Vida util

(Nao auditado)

Benfeitorias em imoveis de terceiros 11 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Instalacoes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos

0Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores re5|dua|s serao rewstos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. h. | e
Mensuracao: Softwares: Os softwares sao reconhecidos pelo custo através do preco
de compra adicionando qualquer custo diretamente atribuivel & elaboracao do ativo para
a finalidade pretendida, deduzido da amortizacao acumulada. Todos os custos associados
a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia
e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.
Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacao: A amortizacao é calculada
utilizando o0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. Os métodos
de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado. As vidas Uteis estimadas sa@o as seguintes:

Vida util

(Nao auditado)

Softwares 2 ab anos
i. Ativo de direito de uso e p. de arr (i) Arrendamentos: Um contrato
€, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é
necessario avaliar se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar
explicito ou implicito, e pode ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda
a capacidade de um ativo fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial
de substituir o ativo, entdo o ativo nao é identificado; (i) a Companhia e suas controladas
tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo
durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia e suas controladas tém o direto de
direcionar o uso do ativo. Significa que a Companhia e suas controladas tem o direito de
tomada de decisao para alterar como e para qual finalidade o ativo é usado. Um arrenda-
tario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar
pagamentos do arrendamento. O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo
custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer
pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do contrato, adicionado de qualquer
custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remocao, restauracao
do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito
de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até
o final da vida til do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. O passivo de
arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados,
descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao puder
ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental. Ap6s a mensuracao
inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos pagamentos futuros
decorrente de uma mudanca no indice ou taxa (ii) na estimativa do montante esperado a
ser pago no valor residual garantido ou (iii) mudancas na avaliacao se a Companhia e suas
controladas exercera a opcao de compra, prorrogacao ou rescisao. Quando o passivo de
arrendamento é remensurado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor
contébil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contébil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sao
reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrendamento. j. Provisées: As pro-
visoes sao reconhecidas quando: 1) a Companhia e suas controladas tem uma obrigacao
presente legal ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; 2) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e 3) o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos
que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao que reflitam os riscos especificos da
obrigacao. O aumento da obrigacao em decorréncia da atualizacao monetaria é reconhecido
como despesa financeira. k. Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment):
(i) Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao deter-
minar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
\reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas

controladas consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantita-
tivas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas,
na avaliacao de crédito e considerando informacdes prospectivas. A provisao para perdas
com contas a receber de clientes ¢ mensurada a um valor igual a perda de crédito esperada
para avida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao
de crédito e considerando informacdes “forward looking”. A Companhia considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: — é pouco provavel que o credor pague integralmente
suas obrigacoes de crédito, sem recorrer a acdes como a realizacao da garantia (se houver
alguma). A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A
Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:
- é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito a Com-
panhia e suas controladas, sem recorrer a acées como a realizacao da garantia (se houver
alguma); ou - o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. Uma reducao do valor
recuperavel com relacao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada
como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s@o reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo
que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando
um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicao na perda de valor
é revertida e registrada no resultado. Baixa: O valor contébil bruto de um ativo financeiro
€ baixado quando a Companhia e suas controladas nao tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais,
a Companhia e suas controladas adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando
o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recupera-
cao de ativos similares. Com relacao a clientes corporativos, a Companhia e suas contro-
ladas fazem uma avaliaco individual sobre a época e o valor da baixa com base na exis-
téncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao. A Companhia e suas controladas
nao esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperacao dos valores
devidos. (ii) Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia e suas con-
troladas revisam os valores contébeis de seus ativos néo financeiros (exceto estoques e
ativos contratuais) para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao valor
recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O agio de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. |. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de
curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em dinheiro ou participacao
nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado,
e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. m. Receitas e despesas finan-
ceiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes financeiras,
descontos obtidos de fornecedores, variacao cambial ativa e juros recebidos de clientes.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacao cambial
passiva e descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimo que nao sao diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sao mensurados
no resultado através do método de juros efetivos. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
- ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros,
a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao
estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amor-
tizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita
de juros volta a ser feito com base no valor bruto. n. Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de nego-
cios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A
despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhe-
cido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas
na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se
certos critérios forem atendidos. A controlada Mone Gestéo de Franquias e Participacdes
Ltda. tributa seus lucros pelo Lucro Presumido, neste caso, o imposto de renda e a contri-
buicdo social do exercicio sao calculados com base na presuncao das receitas. A partir da
receita bruta, aplica-se 4,80% para imposto de renda e 2,88% para contribuicao social. Sobre
abase de célculo apurada anteriormente, aplicam-se para o imposto de renda as seguintes
aliquotas: - 15% de imposto de renda sobre a receita financeira apurada no periodo; -10%
de adicional sobre a parcela do lucro presumido (base de calculo) que exceder a RS 60 no
trimestre, ou pelo resultado da multiplicacao de RS 20 pelo nimero de meses do periodo
de apuracéo; - 9% de contribuicao social sobre a receita financeira apurada no periodo. (ii)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido: Ativos e passivos fiscais
diferidos sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins de demonstracoes financeiras e os usados para fins de
tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhe-
cidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto de renda
nao é reconhecido para: - diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos
e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; - diferencas temporérias rela-
cionadas a investimentos em controladas e, na extensao que a Companhia e suas contro-
ladas sejam capazes de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja
provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e - diferencas
temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados
com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo
fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes
das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora
e de suas subsidiarias individualmente. Ativos fiscais diferidos sé@o revisados a cada data
de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo
sobre o lucro, se houver. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas contro-
ladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais dife-
ridos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. o. Resultado por
acao: O resultado por acao béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribui-
vel aos acionistas controladores e n&o controladores da Companhia e a média ponderada
das acoes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio da referida média das acoes em circulacao, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.
p. Novas normas contabeis e interpretacdes vigentes e nao vigentes: Apresentamos
a seguir as normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025 e as novas normas e
interpretacdes que serao efetivas para exercicios futuros. i. Normas e interpretacoes
que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025: * Preco de Transferéncia (Lei n°
14.596,/23): As operacdes com partes relacionadas e/ou paraisos fiscais no exterior foram
adequadas as novas regras vigentes. Nao houve impacto relevante na apuracao do IRPJ e
CSLL. ¢ IAS 1/CPC 26: Esclarecimentos sobre a classificacao de passivos como circulante
ou nao circulante, baseados em direitos existentes ao final do periodo de reporte, e nao
houve impacto na data base das demonstracdes financeiras. ¢ CPC 18 (R3) e ICPC 09
(R3): Atualizacao sobre o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) em demonstracoes

individuais. Sem impacto, dado que a Companhia ja utiliza o MEP.  IAS 7 e IFRS 7: Novos
requisitos de divulgacao sobre acordos de financiamento de fornecedores (confirming), nao
houve impacto na data base das demonstracoes financeiras. ® IFRS 16: Esclarecimentos
sobre a mensuracao do passivo em transacoes de venda e retroarrendamento (sale and
leaseback), nao houve impacto na data base das demonstracdes financeiras.  IAS 21/
CPC 02 (R2): Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conversi-
bilidade: As alteracoes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel, e como
determinar a taxa de cambio quando nao for. A seguinte alteracao nao teve um impacto
significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo. Nao houve impacto
significativo na data base das demonstracdes financeiras. ii. Normas e interpretacoes
vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026: ¢ IFRS 9 e IFRS 7 (Instrumentos Finan-
ceiros): Alteracoes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em
maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS
9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments
(Alteracoes na Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificacoes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracao e divulgacao de ins-
trumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras revisoes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciacao. As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes: ® Um esclare-
cimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a introducao de
uma opcao de politica contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar
baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos
antes da data de liquidac@o. e Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contra-
tuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corpo-
rativa (ESG) e similares devem ser avaliados. ¢ Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados.  Introducao de novos requisitos de divulgacao para instrumen-
tos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (OCI). As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1°
de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacao de
ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas. O Grupo nao antecipa que essas alteracoes
terao impacto material sobre suas demonstracoes financeiras consolidadas, mas continuara
acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a
necessidade de atualizacao de suas politicas contabeis quando as revisées forem formal-
mente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11:
Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracoes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos,
simplificacdes, correcdes ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientac@o para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instru-
mentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demons-
tracoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracées Consolida-
das) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos
seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracdes terao efeito para os
periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao
antecipada, que deve ser divulgada. As alteracoes nao sao esperadas para ter impacto
material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.  IFRS 18/CPC 26 (R1): Apre-
sentacao e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao de
Demonstracoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro
da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, inves-
timento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos
para a agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS))
e das notas explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao
do ponto de partida para eterminar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto,
de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da
opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alteracoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras
normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil
a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O
Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terao nas demonstracoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes
financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as demonstracdes financeiras
do Grupo sao os seguintes: ® A receita de aluguel, a variacao no valor justo de propriedades
para investimento e a participacao no lucro de uma coligada e de um empreendimento
conjunto serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstracao do
resultado.  As diferencas de variacao cambial serao classificadas na categoria da demons-
tracao do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a
tais diferencas de cambio. ¢ Serao incluidas novas divulgacoes, compreendendo: (a)
medidas de desempenho definidas pela administracao (Management-defined performance
measures — MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apre-
sentadas por funcao na categoria operacional da demonstracao do resultado; e (c) uma
conciliacao, para cada linha da demonstracao do resultado, entre os valores reapresentados
de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS
1 (CPC 26 (R1). ¢ Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respec-
tivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracao
dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa. No
Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao em Demonstra-
coes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congracadas
estao ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao
societéria vigente. Embora ainda as discussoes nao tenham encerrado, néo se espera
alteracoes substanciais na atual legislaco. ¢ IFRS 19: Subsidiarias sem R bili-
dade Publica: Divulgacoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permlte que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao redu2|dos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros
padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracoes
Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara
em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com apli-
cacao antecipada permitida. Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material
nas demonstracdes financeiras do Grupo. ® Reforma Tributaria: Em conformidade com
a Emenda Constitucional n° 132/2023 e suas regulamentacdes, a Companhia informa que,
pretende iniciar a partir de 1° de abril de 2026, o periodo de transicao do novo sistema
tributario brasileiro. Neste exercicio, vigora a aliquota de teste de 0,1% para o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e de 0,9% para a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), valores
estes que sao integralmente compensaveis com os débitos de PIS e COFINS devidos pela
Companhia. A administracao avaliou que, para o exercicio de 2026, nao ha impactos mate-
riais imediatos no fluxo de caixa ou no resultado, dado 0 mecanismo de neutralidade previsto.
Entretanto, a Companhia mantém monitoramento continuo das leis complementares para
avaliar os impactos futuros na mensuracao de ativos e passivos tributarios diferidos (IAS
12/CPC 32), considerando a extincao gradual dos tributos atuais a partir de 2027.
4. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros — a. Gerenciamento de
riscos: A Companhia e suas controladas possuem exposicao para os seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros: — Risco de crédito (veja (ii)); — Risco de liquidez
(veja (iii); e — Risco de mercado (veja (iv). (i) Estrutura de gerenciamento de riscos: A
Companhia e suas controladas mantém operacoes com instrumentos financeiros. A admi-
nistracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. Os valores dos instrumentos
financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas. A Companhia e suas controladas apresentam
exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: (ii) Risco de
crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um cliente
falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais, que surgem principalmente dos rece-
biveis de clientes. Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento da
inadimpléncia, a Companhia a suas controladas monitoram o risco por meio de analises
periodicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adocao de formas mais eficazes de
cobranca. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a expo-
sicao maxima ao risco de crédito na data das demonstracoes financeiras consolidadas
estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 17.136 12.768 35.580 21.285
Contas a receber de clientes 68.358  67.786 89.982 88.512

Outras contas a receber - 20 - 20
Adiantamentos 1.724 1.152 2.059 1.182

87.218 81.726 127.621 110.999
A exposicao da Companhia e sua controlada a riscos de crédito e moeda relacionados ao
contas a receber sao divulgadas nas notas explicativas 6 e 3k (i), respectivamente. (iii) Risco
de liquidez: E o risco em que a Companhia e suas controladas irao encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista. A Administracao monitora as previsoes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia e suas controladas para assegurar que tenham caixa suficiente para
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atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
mantém saldos em aplicacOes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para
cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacoes contratuais e
sua geracao de caixa. Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, possuem liquidez imediata e sao considerados suficientes
para administrar o risco de liquidez. Exposicdo ao risco de liquidez: A seguir, estao
0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao financeira.
Esses valores sao brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacao.

Controladora (Nao auditado)

Entre Entre Acima Fluxo

de 31 de dezembro de 2025 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenério

provavel a taxa de mercado vigente no fim do exercicio de elaboracao destas informacoes

contabeis. A taxa provavel foi entao corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para

0s cenarios possivel e remoto, respectivamente. Desta forma, o quadro abaixo demonstra
simulacao do efeito da variacao cambial no resultado futuro:

Controladora e Consolidado

Nao auditado

Base de Cenario Cenario Cenario

calculo RS Provavel Possivel Remoto

55024 55024 5,5024

5,5000 6,8750 8,2500

2

DOLAR
Taxa de cambio em 31/12/2025
Taxa cambio estimada para exercicio de 2026 (a)

Consolidado (Nao auditado)

Entre Entre Acima Fluxo

Menos um e dois e de total

Saldo em de um dois cinco cinco finan-

Passivos fi iros nao deri 31/12/2025 __ano anos _anos _anos _ceiro
Fornecedores e outras contas a pagar 19.491 19.423 68 - - 19.491
Passivos de arrendamentos 17.483 3.673 4.038 9.772 - 17.483
Empréstimos e financiamentos 65 65 - - - 65

37.039 23.161 4.106 9.772 -37.039

(iv) Risco de mercado: E o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as
taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno. Risco cambial: A Companhia e suas controladas estao expostas ao
risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as moedas nas
quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sao denominados. A exposicao cambial
esta assim representada: Controladora e Consolidado

Nao auditado

2025 202
Contas a receber — exterior 286 186
Fornecedores - exterior (4.958) (6.781)
Exposicéo liquida (4.672) (6.595)

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio: A Companhia e suas
controladas possuem ativos atrelados a moeda estrangeira — délar (USD) — no balanco

Menos um e dois e de total Contas a receber — exterior 86 - 7 143
Saldo em de um dois cinco cinco finan- Fornecedores estrangeiros (4.958) 2 (1.237) (2.476)

Passivos fi iros nao deri 31/12/2025 ano anos _anos _anos _ceiro Receita (Despesa) de variacao cambial no
Fornecedores e outras contas a pagar 19.131 19.064 67 - - 19.131 resultado (4.672) 2 (1.165) (2.333)
Passivos de arrendamentos 17.483 3.673 4.038 9.772 - 17.483 (a) Fonte: Estimativa de cotacdo do ddlar para o exercicio 2026 de RS 5,50, divulgado pelo
Empréstimos e financiamentos 65 65 - - - 65 Banco Central do Brasil por meio do relatorio Focus emitido em 03/01/2026. (v) Risco de
36.679 22.802 4.105 9.772 - 36.679 taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem

perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus passivos finan-
ceiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam
diversificar a captacao de recursos. A Companhia e suas controladas nao contabilizam
nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo valor justo por meio
do resultado, e a Companhia e suas controladas nao designam derivativos (swaps de taxa
de juros) como instrumentos de hedge usando o modelo de contabilidade de hedge de
valor justo. Portanto, uma alteracao nas taxas de juros ao final do periodo de relatorio nao
impactaria o resultado da Companhia e suas controladas. A exposicao ao risco de taxa de
juros esta assim representada: Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024
Instrumentos financeiros com taxa de juros pos-fixada
Aplicacoes financeiras — caixa e equivalentes de caixa 16.806 12.404 34.111 18.751
Empréstimos e financiamentos (65) (34.777)  (65) (34.777)

Exposicao liquida 16.741 (22.373) 34.046 (16.026)
Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros: Os rendimentos oriundos das
aplicacdes financeiras e os juros oriundos dos empréstimos da Companhia e suas controladas
sao afetados pelas variacoes nas taxas de juros, tais como CDI. Em 31 de dezembro de
2025, a Administracao efetuou andlise de sensibilidade considerando um cenério provéavel e
cenarios com reducoes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel, foi
mensurado considerando uma taxa base de CDI em 13,75%. O rendimento das aplicacdes
financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado para os proximos 12 meses. A analise
pressupOe que todas as outras variaveis permaneceriam constantes.

Controladora (Nao auditado)

Provavel Possivel Remoto

Taxa CDI Receita/(despesa) Taxa CDI Receita/(despesa) Taxa CDI Receita/(despesa)

Operacao Valores R$ Risco  estimada estimada  estimada estimada  estimada estimada
Aplicacdes financeiras 16.806  Baixa CDI 15,00% 2.521 11,25% 1.891 7,50% 1.260
Empréstimos e financiamentos (65) Alta CDI 15,00% (10) 18,75% (12) 22,50% (15)
Efeito liquido 2.511 1.879 1.245
Consolidado (Nao auditado)

Provavel Possivel Remoto

Taxa CDI Receita/(despesa) Taxa CDI Receita/(despesa) Taxa CDI Receita/(despesa)

Operacao Valores R$ Risco  estimada estimada estimada estimada  estimada estimada
Aplicacées financeiras 34111  Baixa CDI 15,00% 5.117 11,25% 3.837 7,50% 2.558
Empréstimos e financiamentos (65) Alta CDI 15,00% (10) 18,75% (12) 22,50% (15)
Efeito liquido 5.107 3.825 2.543

(vi) Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez. Riscos operacionais surgem de todas as operacoes da Com-
panhia e suas controladas. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo da mesma
e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa
e criatividade. b. Instrumentos financeiros — valor justo: Os valores dos instrumentos
financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sao, em todos os casos, uma aproximacao razoavel do valor justo por ter
vencimento no curto prazo ou por ter taxas pos-fixadas. Os seguintes métodos e premissas
foram adotados na determinacao do valor justo, todos de classificacao de hierarquia Nivel 2,
conforme nota explicativa 3 d. - Instrumentos financeiros: Contas a receber de clientes,
fornecedores, adiantamentos, outras ar e outras a pagar -
Decorrem diretamente das operacées da Companhia e suas controladas, sendo mensurados
pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para
perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Empréstimos e financiamentos, passivo
de arrendamento, investimentos a pagar - Sao classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condicoes contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores nao sao
mantidos para negociacao que de acordo com entendimento da Administracao reflete a
informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos sao equivalentes
aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de
fontes de empréstimos especificas para empréstimos.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024

Depositos bancarios 330 364 1.469 2.534
Aplicacdes financeiras 16.806  12.404 34.111 18.751
17.136 12.768 35.580 21.285

As aplicacdes financeiras possuem vencimento de até 3 meses da data de aplicacdo e sao
remuneradas a taxas que variam entre 98,5% a 100% do CDI (certificado de depdsito inter-
bancério) e sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas
como equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa.

6. Contas a receber de clientes Controladora  Consolidado
(N&o auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 _ 2024

Duplicatas a receber 65.438 64.598 87.062 85.419
Duplicatas a receber — exterior 286 186 286 186
Valores a receber de operadoras de cartao de crédito  7.458 6.015 7.458  6.015
73.182 70.799 94.806 91.620

() Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (4.369) (2.673) (4.369) (2.768)
() Ajuste a valor presente de duplicatas a receber (340)  (340)  (340)  (340)
(-) Provisao com rebates franquias (122) - (122 -
(+/-) Variacao Cambial - Clientes exportacao 7 - 7 -
68.358 67.786 89.982 88.512

Ativo circulante 68.158 67.618 89.733 88.344
Ativo nao circulante 200 168 249 168

0 Ajuste a valor presente de duplicatas a receber refere-se operacdes de valores a receber
de vendas com a controladora Americanas S.A., e o vencimento sera em 2059. O aging list
do contas a receber de clientes, estda composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 _ 2025
A vencer 67.517 66.184 83527 85.984
Vencidos até 30 dias 1.215 1.807 1.818 2.726
Vencidos de 31 a 60 dias 57 83 64 84
Vencidos de 61 a 90 dias 8 21 12 26
Vencidos de 91 a 120 dias 7 10 7 10
Vencidos de 121 a 180 dias 9 21 9 54
Vencidos a mais de 180 dias 4.369 2.673 4.369 2.736
() Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (4.369) (2.673) (4.369) (2.768)
(-) Ajuste a valor presente de duplicatas a receber (340) (340) (340) (340)
() Provisao com rebates franquias (122) - (122) -
(+/-) Variacao Cambial - Clientes exportacao 7 - 7 -
68.358 67.786 89.982 88.512

Valores a receber de operadora de cartao de crédito — as vendas por cartoes de crédito
podem ser realizadas a vista ou por meio de parcelamentos. O risco de crédito com o
consumidor final nessas operacoes é assumido pelas operadoras de cartoes de crédito. O
Ajuste a valor presente de duplicatas a receber refere-se operacoes de valores a receber
de vendas com a controladora Americanas S.A., e o vencimento sera em 2059. Duplicatas
a receber — o Grupo oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamentos por meio
de duplicatas. O risco de crédito nessas operacoes é assumido pela Companhia. O valor

Os saldos de produtos acabados, em elaboracao, e estoques em poder de terceiros para
beneficidrios correspondem a producao de faccionados (ateliés) de linhas de lingerie e banho,
da controlada IMB Téxtil S.A. a. Ajuste ao valor realizavel liquido: O saldo de ajuste ao
valor realizavel liquido estao apresentados pelos valores liquidos da provisao para perdas,
obsolescéncia de itens de colecoes antigas ou de baixa rotatividade ou classificados como
nao vendaveis, por defeitos diversos.
Controladora e Consolidado
Nao auditado
2024

2025
Saldo inicial (531) (413)
Adicoes (366) (118)
Saldo final (897) (531)
8. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
ICMS a recuperar 31 142 31 142
PIS/COFINS a recuperar 508 498 517 531
IRPJ e CSLL a recuperar 467 - 467 -
1.006 640 1.015 673

0 saldo de exclusao de ICMS da base de célculo de PIS e COFINS, refere-se ao transito em
julgado, em 5 de setembro de 2019, do processo onde a controlada IMB Téxtil S.A., de acordo
com os assessores juridicos o ICMS a ser excluido é o destacado na nota fiscal de saida.
9. Adiantamentos

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024

Adiantamentos a funcionarios 97 70 123 82
Adiantamentos a fornecedores 250 160 558 176
Adiantamentos para importacao 1.377 922 1.378 924
1.724 1.152 2.059 1.182

Ativo circulante 1.701 922 2.036 952
Ativo nao circulante 23 230 23 230

10. Impostos diferidos — O imposto de renda e contribuicao social diferidos possuem a

seguinte origem:
Controladora e Consolidado
(Nao auditado)
2025 2024
Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social
Prejuizo fiscal e base negativa 7.623 7.809
Imposto diferido 7.623 7.809
A seguir a expectativa de recuperabilidade dos impostos diferidos:

Exercicios 2025 (Nao auditado) 2024 (Nao auditado)
2025 - 1.347
2026 836 2.003
2027 1.088 3.117
2028 1.148 1.342
2029 1.436 -
2030 1.748 -
2031 1.367 -

7.623 7.809

A Companhia avalia constantemente a recuperacao dos seus créditos fiscais e mantém no
balanco patrimonial o saldo liquido da expectativa de recuperacao. Baseada nas projecoes de
resultados tributaveis, a Companhia estima recuperar parte do crédito tributario decorrente
de prejuizos fiscais e base negativa nos proximos exercicios.
11. Investimentos Controladora (Nao auditado)
Mone Gestao de Franquias e Participacdes Lsdoa.
1

0%

Saldos em 01 de janeiro de 2024 22.144
Equivaléncia patrimonial 30.481
Dividendos (22.781)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.844

Controladora (Nao auditado)
Mone Gestao de Franquias e Participacdes Ltda.

100%
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.844
Equivaléncia patrimonial 33.626
Dividendos (47.581)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.889
0 quadro a seguir apresenta um sumario das informacdes financeiras na empresa controlada

durante o exercicio:

da provisdo para perdas estimadas ¢ baseado na andlise da administracao sobre perdas 2024 (Nao auditado) nhia deixou de constituir a reserva legal. c. Destinagdo do resultado: O lucro liquido do
esperadas nos créditos vencidos e a vencer. A movimentacao da provisao para perdas _Parti- Capital Patrimonio Lucro/ exercicio, ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76, terd as seguintes destinacées: () 5% para
estimadas com créditos de liquidagao duvidosa esta apresentado a seguir: I R ) cipacao Social _liquido _ (Prejuizo) constituicéo da reserva legal; () dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido
Controladora Consolidado  Mone Gestéo de Franquias e ajustado; (lll) o restante tera a aplicacao que Ihe destinar a Assembleia Geral. d. Reserva
—(Nao auditado) _{Néo auditado) Participacdes Ltda. 100,00%  11.363 29.844 30481  de retencao lucros: Destinado a fazer frente ao plano de investimentos, conforme orca-
. 2025 2024 2025 2024 2025 (Nao auditado) mento de capital a ser submetido para aprovacdo dos acionistas na préxima Assembléia
Saldo inicial (2673) [(3.789) (2.768) (4.105) Parti- Capital Patrimdnio Lucro/ Geral Ordinaria. 19. Receita operacional liquida — Abaixo apresentamos a conciliacao
Adicoes (1839 (387 (197D (L4 cipacdo Social _liquido _ (Prejuizo) entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracéo de
Reversoes 143 1.503 370 1851 Mone Gestdo de Franguias e resultado do exercicio:
Saldo final (4.369)  (2673) (4.369) (2.768) Participacces Ltda. 100,00% 11363 15.889 33.626 Controladora Consolidado
7. Estoques Controladora f\léo Buditado) 12 Empréstimos e fi - Controladora e Consolidado 2(!(‘)15150 auditgg&[ z(gzz'l; auditgg&[
2025 2024 ~ 2025 2024 ) )
Mercadorias gara rovenda e e -{Nao auditadol _[Nao auditado] Foneas Co e ~mercado oo a1 dgs el o
ioditos atabados 158 290 Taxade  Venci- Circu- Circu. Circu- Gircu. Prestacao de senvicos 2412 3550  49.033 46822
Ml g SR R R TR E R
Produtos em elaboraco 37 133 éxtil Risco Sacado CDI +2,20% a.a. jun - - - S - . - .
Estoque em poder de terceiros para beneficiarios 439 303 IMB Téxtil FINIMP  CDI + 2,85% a.a. Set/2025 - - 20.534 ~ Devolucoes de vendas (7.236)  (8.982)  (7.236)  (8.982)
() Ajuste ao valor realizavel liquido (897) (531) IMB Téxtil  Debéntures 128% CDI  Out/2025 - - 14.243 - Total 158.271 151.353 202.258 192.172
L 21.914 21.611 65 - 34.777 - continua ... )

A Companhia possui uma operacao de risco sacado firmado com o Banco Santander na
aquisicao de computadores, o acordo nao prevé taxa de juros e existéncia de garantias. A
movimentacao dos empréstimos e financiamento no exercicio deu-se da seguinte forma:

Controladora e Consolidado (Nao auditado)
2025 2024

Movimentacao 02
Saldo inicial 34.777 32.475
(+) Captacoes 87 14.000
(+) Juros acumulados 4.208 3.676
() Amortizacéo de principal (28.852) (14.400)
() Amortizacao de juros (10.155) (974)
Saldo final 65 34.777

13. Fornecedores

Controladora e Consolidado (Nao auditado)
2025 2024
Fornecedores nacionais 8.964 8.184
Fornecedores estrangeiros (USS) 4.958 6.781
13.922 14.965

As contas a pagar aos fornecedores sao registradas conforme definidos em contratos
firmados, as liquidacoes se realizam por ocasiao do pagamento das faturas e pelo valor
montante liquido.

14. Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
Provisao de férias a pagar 5.034 3.389 6.907 4.849
Salarios e ordenados a pagar 1.922 1.491 2.381 1.921
INSS a pagar 567 881 857 1.181
FGTS a pagar 126 106 156 137
IRRF sobre salarios 358 238 495 381
8.007 6.105 10.796 8.469

15. Obrigacées tributarias
Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
ICMS a recolher 1.723 2.280 1.723 2.280
PIS/COFINS a recolher 1.613 1.525 1.813 1.812
ISS a recolher 97 156 1.783 2.126
IPI a recolher 782 580 782 580
Outros 18 17 18 19
4.233 4.558 6.119 6.817
Passivo Circulante 4.233 4.558 4.826 5.242
Passivo Nao circulante - 1.293 1.575

16. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - A Companhia e Controla-
das sao partes em processos civis, trabalhistas e tributarios que estao sendo discutidos
judicialmente. Com base na opinido de seus assessores juridicos, foi constituida provisao
para contingéncias no montante de RS 181 para os processos que o risco de perda foi
classificado como provavel.

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024

Civeis 86 - 86 -
Tributérias - - 2 -
Trabalhistas 95 N 95 -
181 - 183 -

Existem outros processos judiciais os quais foram classificados com risco de perda possivel,
para os quais nao foram constituidas provisdes. Abaixo apresentamos os saldos classificados
com risco de perda possivel:

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
Civeis 189 656 189 1.199
Tributarias 146 118 158 118
Trabalhistas 837 2.333 874 2.333
1.172 3.107 1.221 3.650
17. Imposto de renda e contribuicao social
(a) Composicao IR e CSLL a pagar
Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
IRPJ a recolher - 108 1.841 1.953
CSLL a recolher - 46 682 768
- 154 2.523 2.721
Passivo Circulante - 154 2.523 2.721
Passivo Nao circulante - - - -
(b) Reconciliacao do resultado
i. Controladora — Lucro real
2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)
Resultado antes dos impostos 31.968 39.414
Aliquota basica 34% 34%
Impostos calculados pelas aliquotas fiscais (10.845) (13.377)
Exclusoes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 11.433 10.364
Despesas indedutiveis (28) (22)
Preco de transferéncia - -
Outras adicoes/exclusdes permanentes 39 804
Imposto de renda e contribuicéo social 599 (2.231)
Aliquota efetiva 1,87% (5,66%)
Imposto de renda e contribuicao social sobre
prejuizo fiscal ndo reconhecido (1.191) (352)
Imposto de renda e contribuicéo social (593) (2.583)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (408) (1.801)
Imposto de renda e contribuicao social direridos (185) (782)
Imposto de renda e contribuicao social (593) (2.583)
ii. Controlada — Lucro presumido
2025 2024
(Nao auditado) (N&o auditado)
Receita bruta servicos 46.213 41.772
IRPJ calculado pelas aliquotas fiscais (4,8%) (2.218) (2.005)
Outras receitas 3.241 1.791
IRPJ renda calculado pelas aliquotas fiscais (15%) (486) (269)
Base de célculo adicional (32%) (-) 20 mil més 17.789 14.918
IRPJ adicional calculado pelas aliquotas fiscais (10%) (1.779) (1.492)
Receita bruta servicos 46.213 41.772
CSLL calculado pelas aliquotas fiscais (2,88%) (1.331) (1.203)
Outras receitas 3.241 1.791
CSLL calculado pelas aliquotas fiscais (9%) (292) (161)
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuicao social (6.106) (5.130)
Aliquota efetiva (13,21%) (12,28%)
iii. Consolidado
2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)
Imposto de renda e contribuicao social correntes —
Controladora lucro real (6.106) (5.130)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos —
Controladora lucro real (408) (1.801)
Imposto de renda e contribuicao social correntes —
Controlada lucro presumido (185) (782)
Imposto de renda e contribuicdo social (6.699) (7.713)

18. Patriménio liquido - controladora - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025
o capital social totalmente integralizado é de RS 70.653 (RS 29.653 em 31 de dezembro de
2024), representado por 44.265.936 acdes ordinarias (3.265.936 acoes ordinarias em 31 de
dezembro de 2024), nominativas, sem valor nominal. Em 19 de agosto de 2025, a Companhia
aumentou o capital social no montante de R$ 41.000 totalmente subscritas e integralizadas
por meio de aporte em moeda corrente, mediante a emisséo de 41.000 acdes ordinarias,
nomeativas e sem valor nominal, ao preco de emissio de RS 1,00 (um real) cada, fixado
livremente pela unica acionista. b. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo. 193 da Lei n° 6.404/76. Em
31 de dezembro de 2025 os saldos de reservas excedeu 30% (trinta por cento) e a Compa-
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IMB Téxtil S.A.

~

A Companhia reconhece a receita quando satisfeito as obrigacoes de performance do
contrato.
20. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao audltado[
2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias vendidas (82.773)  (81.492)  (82.773)  (81.492)
Salarios e encargos (25.955)  (18.945)  (31.195)  (24.052)
Servicos de terceiros pessoa juridica (3.303) (1.981) (3.484) (2.192)
Comissoes (1.678) (1.247) (1.678) (1.247)
Depreciacdo/amortizacao (4.048) (2.986) (4.062) (2.998)
Publicidade e propaganda (7.121) (6.323) (7.131) (6.344)
Viagens e representacoes (580) (495 (930) (767)
Provisao para contingéncias (86) (86) -
Fretes e carretos (8.077) (6. 868) (8.077) (6.870)
Tributos e taxas (2.339) (2.161) (2.368) (2.194)
Aluguéis e manutencao (4.412) (3.228) (4.412) (3.243)
Informatica (2.748)  (1.692)  (2.748)  (1.710)
Consultoria (702) (865) (702) (870
Outras despesas (9.293) (7.616)  (10.322) (8.512)
Total (153.115) (135.899) (159.968) (142.491)
Custos dos produtos vendidos (82.773)  (81.492) .

Despesas com vendas (33.882)  (26.854)
Despesas gerais e administrativas (36.460)  (27.553)  (39.54 .196)

(153.115) (135.899) (159.968) (142.491)
21. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Receitas financeiras (Nao auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 2024
Descontos obtidos 90 104 90 104
Juros recebidos 971 809 1.461 975
Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.267 893 3.877 2.499
Variacao cambial ativa 257 108 257 108
Outras receitas financeiras 154 142 295 160
Total de receitas financeiras 2.739 2.056 5.980 3.846
Despesas financeiras
Descontos concedidos (1.205) (336)  (1.589) (702)
Despesas bancarias (288) (204) (328) (239)
I0F (105) (64) (105) (64)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (4.208)  (3.676)  (4.208) (3.676)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (1.489) (5.127)  (1.489) (5.127)
Juros passivos (277) (395) (591) (620)
Variacao cambial passiva (509) (314) (509) (314)
Total de despesas financeiras (8.081) (10.116) (8.819) (10.742)
Resultado financeiro liquido (5.342) 8.060) (2.839) (6.896)

22. Operacoes de arrendamentos — Em 31 de dezembro de 2025, as controladas possuia
contratos classificados como ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos a pagar
em decorréncia da adocao das alteracoes do CPC 06 (R2)/IFRS 16 conforme mencionado
na nota 3. A mensuracao do custo do ativo de direito de uso de imdveis corresponde ao
valor liquido do passivo de arrendamento, calculada sobre o aluguel previsto nos contratos,
descontado a valor presente. A depreciacao mensal do ativo de direito de uso de imoveis
¢ calculada, linearmente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato.

Diretoria
Pablo Zettermann da Fontoura - Diretor Presidente
Davit do Couto Cordeiro — Contador - CRC RJ-102.878/0-0

Controladora e consolidado (Nao audltado[

a) Composicao do ativo de direito de uso:

31/12/2025 12/2024
Empresa Iméveis Periodo de Depreciacao Custo Depreciacao Valor liquido Custo Depreciacao Valor liquido
IMB Téxtil Sede Sao Paulo Até Fev/2025 4.346 (797) 3.549 4.017 (3.944) 73
IMB Téxtil CD Biguacu Até Jan/2030 19.408 (6.763) 12.645 11.441 (4.431) 7.010
23.754 (7.560) 16.194  15.458 (8.375) 7.083
b) Direito de uso de arrend t Controladora e consolidado (Nao audltado[
Empresa Iméveis Prazo médio anos 01/01/2024 Adicdes (a) 31/12/2024 Adicdes (a) Baixas (a) 31/12/2025
Custo
IMB Teéxtil Sede Sao Paulo 5 4.017 - 4.017 4.346 (4.017) 4.346
IMB Teéxtil CD Biguacu 5 11.126 315 11.441 7.967 - 19.408
15.143 315 15.458 12.313 (4.017) 23.754
Depreciacao
IMB Teéxtil Sede Sao Paulo 5 (3.069) (874) (3.943) (871) 4.017 (797)
IMB Téxtil CD Biguacu 5 (3.098) (1.334) (4.432) (2.331) - (6.763)
(6.167) (2.208) (8.375) (3.202) 4.017 (7.560)
Saldo liquido
IMB Téxtil Sede Sao Paulo 5 948 (874) 74 3.475 - 3.549
IMB Teéxtil CD Biguacu 5 8.028 (1.019) 7.009 5.636 - 12.645
8.976 (1.893) 7.083 9.111 - 16.194
(a) As adicdes sao referentes a remensuracao de contratos de arrendamentos.
c) Passivo de arrendamento Controladora e consolidado (Nao auditado)
Empresa Imoével 01/01/2025 Adicoes Pagamentos de principal e juros Juros apropriados 31/12/2025
IMB Teéxtil Sede Sao Paulo 9% 4.346 (1.239) 572 3.775
IMB Teéxtil CD Biguacu 7.852 7.967 (3.027) 917 13.709
7.948 12.313 (4.266) 1.489 17.484
Passivo circulante 1.402 3.673
Passivo néo circulante 6.546 13.811
Controladora e consolidado (Nao auditado)
Empresa Imével 01/01/2024 Adicoes Pagamentos de principal e juros Juros apropriados 31/12/2024
IMB Téxtil Sede Sao Paulo 1.206 - (1.154) 44 96
IMB Teéxtil CD Biguacu 8.716 315 (1.820) 641 7.852
9.922 315 (2.974) 685 7.948
Passivo circulante 2.278 1.402
Passivo néo circulante 7.644 6.546

23. Partes relacionadas - a. Saldo de Partes Relacionadas com entidades do grupo
Americanas S.A.

Consolidado (Nao auditado)

2024

Duplicatas a receber

Bit Services Inovacao e Tecnologia Ltda. 26 -
Americanas S.A. 357 380
383 380

24, Resultado por acdo - Basico e diluido: O resultado basico por acao é calculado
mediante divisao do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. Nao ha
diferenca entre o resultado por acao basico e o resultado por acao diluido pois nao ha

acoes potenciais diluidores:
Controladora (Nao auditado)
2025 2024

Resultado atribuivel aos acionistas 31.375 36.830
Média ponderada de acdes ordinérias 44.265.936 3.265.936
Resultado por acao basico e diluido — em reais (RS) 3,0120 11,2770

25. Cobertura de seguros — A Companhia adota a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As coberturas foram contratas

por montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientacao de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentava as seguintes principais apdlices de seguros contratadas com terceiros:

Empresa Bens Segurados Riscos Cobertos Cobertura
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais — armazen RS 2.100.000
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais — escritorio RS 10.585.000
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais — armazen RS 59.000.000

- geral RS 6.000.000
USD 1.700.000

Imb Téxtil S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil
Imb Téxtil S/A  Transporte internacional Transporte internacional
Imb Téxtil S/A Seguro de vida Acidentes pessoais RS 893.040
Imb Téxtil S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral RS 7.000.000
26. Remuneracao dos administradores — Em 2025 foi pago a titulo de remuneracao
ao0s Administradores o montante de RS 1.796 (RS 863 em 2024). Nao foi ou € feito paga-
mento de qualquer outro valor, beneficio ou prémio e ndo houve remuneracao por outros
servicos realizados pelos administradores. Igualmente no existe plano de remuneracdo
em acoes, beneficios pds-emprego ou por cessacao do exercicio do cargo. 27. Eventos
Subsequentes - Em 27 de janeiro de 2026, a controlada indireta Mone Gestéo de Franquias
e Participacoes Ltda. aprovou a reducao de capital social mediante ao cancelamento de
5.000.000 (cinco milhdes) de quotas, detidas pela tnica socia IMB Téxtil S.A., equivalente
ao montante de 5.000 reais mil.
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