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BANCO VR S.A.

Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e

estatutarias, especialmente ao disposto no artigo 133 da Lei n°

6.404/76, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administragao e as Demonstragoes Financeiras do Banco VR S.A. (“Banco” ou “Insti-
tuicao”), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatérios dos Auditores Indepen-
dentes. Politica de Equidade e Indicadores de Género: (Art. 133, § 6°, da Lei n®
6.404/76, incluido pela Lei n® 15.177/2025) O Banco VR S.A. adota principios de
equidade, diversidade e ndo discriminacdo em seus processos de recrutamento,
selegdo, desenvolvimento e remuneragéo de seus colaboradores, observando a legis-
lagdo aplicavel, as normas regulatérias do Sistema Financeiro Nacional e suas politi-
cas internas de gestao de pessoas. As praticas adotadas tém como objetivo assegurar
igualdade de oportunidades, respeito as diferencas e tratamento isonémico entre
profissionais que ocupam cargos e fun¢des similares, independentemente de género.
a) Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico: A composicao do quadro
de colaboradores do Banco VR S.A., segregada por género e por niveis hierarquicos,
encontra-se resumida a seguir: Quadro funcional total: Exercicio de 2025: 03 mulheres
e 11 homens: Exercicio de 2024: 05 mulheres e 08 homens: Cargos de lideranca e
gestdo: Exercicio de 2025: 00 mulheres e 03 homens: Exercicio de 2024: 00 mulheres
e 03 homens: b) Mulheres em cargos de administracao: No exercicio de 2025, os
cargos de administragdo do Banco VR S.A. (Diretoria e demais 6rgaos estatutarios,
quando aplicavel) foram ocupados integralmente por profissionais do sexo masculino.
No exercicio de 2024, a composigcao dos cargos de administracao apresentava a mesma
configuracao, ndo havendo participacao feminina nesses niveis hierarquicos em ambos
os exercicios analisados. ¢c) Demonstrativo de remuneragdo por género: A remuneragao
dos colaboradores do Banco VR S.A., considerada de forma agregada e para cargos
ou fungdes similares, contempla os seguintes componentes: remuneracao fixa, varia-
vel e eventual. De forma consolidada, nao foram identificadas distor¢ées relevantes de
remuneragao entre homens e mulheres que ocupam funcoes equivalentes, observadas
as politicas internas, os critérios de mérito, desempenho, responsabilidade e comple-
xidade dos cargos. d) Evolucdo comparativa dos indicadores: Os indicadores apresen-
tados nos itens (a), (b) e (c) refletem a evolugao comparativa entre os exercicios de
2024 e 2025, permitindo acompanhamento da composi¢ao do quadro funcional, da
participacéo feminina em posicoes de lideranga e da estrutura remuneratdria ao longo

do periodo. Panorama dos Negécios e Atividades: O Banco VR S.A. é uma institui-
cao financeira constituida sob a forma de banco mudiltiplo, autorizada a operar pelo
Banco Central do Brasil, nos termos da Resolugao n® 1.524/88, com atuagéo nas
carteiras comercial e de crédito, financiamento e investimento. A Instituicdo é especia-
lizada em assessoria financeira e estratégica, produtos de tesouraria e investimentos,
tendo sido originalmente concebida para ofertar solugdes financeiras, principalmente
de crédito, aos clientes e parceiros do Grupo VR. Ao longo de sua trajetéria, o Banco
desempenhou papel estratégico no suporte as opera¢des da VR Beneficios e Servigos
de Processamento S.A., especialmente nos negécios relacionados a Beneficios PAT
e processamento e captura de transagoes. Desempenho e Atividades do Exercicio:
Durante o exercicio de 2025, o Banco manteve foco em uma estratégia conservadora
de gestao de ativos e passivos, priorizando liquidez, solidez patrimonial e aderéncia
regulatéria. A principal fonte de captacdo da Instituicdo permaneceu sendo os Certifi-
cados de Depdsito Bancario (CDBs) indexados ao CDI, dos quais aproximadamente
0,10% foram emitidos aos acionistas/controladores e cerca de 99,90% a empresas
ligadas ao Grupo VR. Os recursos captados foram aplicados substancialmente em
operagdes de elevada liquidez no mercado financeiro, especialmente em operagcoes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais (Selic), assegurando elevada
capacidade de honrar obrigacdes financeiras. Em cendrios de estresse, o Banco
demonstra capacidade de liquidagdo de 100% de suas obrigagdes com clientes.
Principais Eventos do Exercicio: Em 9 de setembro de 2025, foi celebrado o Acordo
de Cotistas da Classe Unica do V CDT 1 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
— Responsabilidade Limitada (V CDT 1 FIDC), fundo constituido sob a forma de con-
dominio fechado. O objetivo econdémico da estrutura é financiar, por meio da aquisicédo
de direitos creditérios, operagdes originadas no ambito do grupo econémico VR, com
governanca compartilhada entre VR e FIC Zeta, além da participag&o do grupo eco-
némico BTG na gestao, administragdo e estruturagao do fundo. O Banco VR S.A. nao
participa da estrutura como cotista, atuando como interveniente e prestador de servi-
cos a Classe e ao Fundo, exercendo, entre outros, os seguintes papéis: ® Bancarizacao
das operacoes; * Oferta e endosso de direitos creditdrios; * Coordenacdo operacional
com a VR Beneficios; * Participagdo em contratos operacionais relacionados a estrutura.
Gestao de Riscos e Capital: Em conformidade com a Resolugédo CMN n°® 4.557/2017,
atualizada pela Resolugao CMN n®5.207/2025, o Banco dispde de estruturas continuas
e integradas de gerenciamento de riscos e de capital, compativeis com a natureza de

suas operacoes, complexidade de seus produtos e perfil de risco. Risco Operacional:
O Banco possui politica especifica para gerenciamento do risco operacional, bem como
estrutura destinada ao mapeamento, monitoramento e registro de incidentes opera-
cionais. Estd em desenvolvimento uma base histdrica de dados de perdas, permitindo
o aprimoramento continuo dos controles e mitigadores de risco. Risco de Mercado e
Liquidez: A Instituicao mantém politica formal de gerenciamento do risco de mercado
e liquidez, supervisionada por comité especifico vinculado & Presidéncia, com partici-
pacao de membro externo a organizacdo. Sao definidos e monitorados limites de
exposicao, incluindo VaR, testes de estresse, descasamento de prazos e niveis minimos
de liquidez. A Geréncia de Riscos realiza 0 acompanhamento diario das exposicoes e
reporta periodicamente ao comité. Risco de Crédito: O gerenciamento do risco de
crédito é realizado por meio de comité responsavel pela andlise, aprovagéo e acom-
panhamento das operagdes, bem como pela defini¢do de limites e monitoramento da
qualidade das exposi¢des ao longo do tempo. Gerenciamento de Capital: O Banco
mantém politicas e estruturas adequadas para identificar, mensurar, avaliar, monitorar
e controlar os impactos de suas atividades e projegoes financeiras sobre o capital
regulatdrio. Utiliza sistema interno que permite simulagdes de cendrios econémicos e
de carteiras, incluindo projecoes das demonstracoes financeiras. Governanga Corpo-
rativa e Ouvidoria: O Banco VR S.A. adota préticas de governanca compativeis com
seu porte e complexidade operacional, assegurando transparéncia, segregacao de
funcdes e adequada supervisao dos riscos. Foi instituido o componente organizacional
de Ouvidoria, em atendimento a Resolugdo CMN n® 4.433, com a finalidade de asse-
gurar a observancia das normas legais e regulamentares relativas a protecdo dos
direitos dos clientes, bem como atuar como canal de comunicagao entre a Instituicao
e seus clientes, inclusive na mediacao de conflitos. Perspectivas e Tendéncias: Para
o exercicio de 2026, a Administracédo projeta a continuidade da estratégia conservadora,
com énfase em liquidez, eficiéncia operacional e robustez de capital. Espera-se cres-
cimento gradual dos produtos de tesouraria e investimentos, alinhado as condi¢ées do
mercado monetéario, com foco em operacdes de curto prazo e negociagéo de titulos
publicos federais e instrumentos indexados ao CDI. A Instituicdo seguira avaliando
oportunidades que estejam aderentes ao seu perfil de risco, mantendo rigor na gestao
prudencial e no cumprimento das exigéncias regulatorias.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo 2025
Disponibilidades (nota 4) 4
Instrumentos financeiros 713.247
Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez (nota 5) 301.299
Relagdes interfinanceiras (nota 6) 352.030
Operacdes de Créditos (nota 7) 59.918
Outros instrumentos financeiros 15.045
Outros créditos (nota 8) 15.045
Outros Valores e Bens 2.176
Ativos nao financeiros mantidos para venda (nota 9) 2.176
Investimentos 6.206
Participacdo em controlada no pais (nota 10) 6.206
Imobilizado (nota 11) 13
Outras imobilizagdes de uso 70
(Depreciagao acumulada) (57)
Intangivel 161
Total do Ativo 736.852

Passivo 2025
Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 668.281
Depésitos (nota 12) 668.281

Relagbes interdependéncias
Relagbes interfinanceiras

Outros passivos (nota 13)
Cobranca e arrecadacéo de tributos

21.547
188

Sociais e estatutérias 1.395
Fiscais e previdencidrias (nota 15) 10.831
Diversas 9.133
Patrimoénio liquido (nota 17) 47.024
Capital de domiciliados no pais 99.738
Reservas 8.445
Ajuste de Avaliacao 271
Prejuizos acumulados (61.430)
Total do Passivo 736.852

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para o Semestre e Exercicio findo em 31 de d

bro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas
Capital Reservas  Reserva Ajuste de Outros resultados Prejuizos

realizado de capital legal avaliacdo Abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 99.738 544 7.901 - 8) (73.229) 34.946
Ativos Financeiros ao Valor Justo = = = = 8 - 8
Efeito da adogao da Resolugao 4966/21 (nota 17) - - - 271 - - 271
Lucro liquido do exercicio - - - - - 11.799 11.799
Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.738 544 7.901 271 - (61.430) 47.024
Saldos em 30 de Junho de 2025 99.738 544 7.901 271 = (65.441) 43.013
Lucro liquido do semestre = = = - - 4.011 4.011
Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.738 544 7.901 271 - (61.430) 47.024

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracoes do Resultado
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro por acao)

2° Semestre Exercicio

2025 2025
Receitas da intermediacao financeira 37.553 66.777
Rendas de Empréstimos (nota 18) 12.545 17.426
Resultado de operagdes com aplicacdes interfinanceiros
e titulos e valores mobilidrios (nota 18) 25.008 49.351
Desy da intermediacéo financeira (42.357) (80.701)
Operagdes de captagao no mercado (nota 20) (42.357) (80.701)
Resultado bruto da intermediacao financeira (4.804) (13.924)
Outras receitas operacionais 30.044 61.638
Receitas de prestacao de servicos (nota 21) 26.264 49.138
Resultado de participagdo em controladas (nota 10) 110 313
Outras receitas operacionais (nota 23) 3.670 12.187
Outras despesas operacionais (18.997) (32.836)
Despesas de pessoal (3.816) (7.864)
Outras despesas operacionais (nota 24) (2.668) (5.121)
Outras despesas administrativas (nota 22) (11.258) (17.440)
Despesas tributérias (1.255) (2.411)
Resultado antes da tributacao 6.243 14.878
Imposto de renda e contribuigao social (nota 14) (2.232) (3.079)
Proviséo de IRPJ e CSLL (2.368) (3.497)
Ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 136 418
Lucro liquido do semestre/exercicio 4.011 11.799

Lucro por lote de mil acées — R$ 0,99

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstracoes financeiras

2,91

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — O Banco VR S.A. (“Banco” ou “Instituicdo”) opera como
banco mdltiplo, autorizado a desenvolver suas operacdes através das carteiras comer-
ciais e de crédito, financiamento e investimento. A sede do Banco esta localizada em
Sao Paulo, na Avenida dos Bandeirantes, 460, 1° andar, Brooklin Novo, CEP 04553-900,
Sao Paulo-SP. O Banco possui 4 acionistas, sendo o majoritario Szajman Participacoes
Societarias S.A. com 99,42% de participagao. Atualmente o Banco opera com a ante-
cipacao de recebiveis a empresas ligadas além da aplicacdo em operagdes de alta
liquidez no mercado (Compromissadas/Selic). Possui como principal fonte de captacdo
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB’s) indexados ao DI, sendo aproximadamente
0,10% do volume de captacdo emitidos aos seus Acionistas/Controladores e 99,90%
emitidos a Empresas Ligadas ao Grupo. Atualmente as operagdes de captagdes do
Banco sao realizadas substancialmente com partes relacionadas, vide nota 25. Portanto,
as demonstracdes financeiras devem ser lidas neste contexto.

2. Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras — As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em con-
formidade com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), estabelecidas pela Lei
das Sociedades por Acdes, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao. Nao foram adotadas nos balancos as
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), relacionadas ao
processo de convergéncia internacional, ainda nao recepcionadas pelo CMN ou pelo
Bacen. a. naapr ao das demonstracoes financeiras: |. Resolucdo
CMN n® 4.966/21 e normativos complementares: Estabelece definicoes e critérios
contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacao e hedge
accounting. Os temas abordados abrangem: i) classificagdo, mensuragéo, reconheci-
mento e baixa de instrumentos financeiros; ii) constituicdo de provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito; iii) designacao e reconhecimento contabil
de relagdes de protecao (contabilidade de hedge); e iv) evidenciagc@o de informacgdes
sobre instrumentos financeiros. A norma esta entre as medidas de convergéncia do
BACEN aos padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), em vigor em 01.01.2025.
Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021, e a
Resolugdo BCB n® 352, de 23 de novembro de 2023, as instituicdes financeiras auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil deverao, a partir de 1° de janeiro de
2025, observar os critérios contabeis para classificagdo, mensuracao, reconhecimento,
baixa e provisionamento de instrumentos financeiros, bem como para a designagao
e o reconhecimento das relagdes de protecdo (hedge accounting). A metodologia
de apuracéo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
conforme a Resolugdo CMN n® 4.966/21, segue os padrdes internacionais de gestao
de risco, especificamente os conceitos da norma IFRS 9. Aqui est@o os principais
pontos: ¢ Estagios de Risco ® Modelos de Perda Esperada. A classificacdo dos ativos
financeiros em estagios de risco segue os principios da IFRS 9, sendo baseada na
avaliagao da deterioracédo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Os critérios
de migragéao entre estagios consideram: Estagio 1: ativos sem aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial. A provisdo é calculada com base na
perda esperada para 12 meses. Estagio 2: ativos com aumento significativo do risco
de crédito. A provisao é calculada com base na perda esperada durante toda a vida
do ativo. Estdgio 3: ativos com evidéncia objetiva de perda (inadimpléncia). A provisao
também considera a perda esperada ao longo da vida. A migragdo entre estagios ocorre
com base em indicadores como atraso nos pagamentos, reestruturacdes, classificacao
interna de risco e outras evidéncias qualitativas. A cura (retorno a estagio anterior) é
permitida quando h&a melhora substancial e sustentada no perfil de risco do ativo, con-
forme critérios definidos na politica de crédito da instituicao. O Banco adotou o Modelo
Simplificado para a apuragéo das provisdes. Esse modelo, adequado para instituicoes
menores, atende aos requisitos da IFRS 9, mas com menor complexidade. A adocao do
modelo simplificado teve impacto contébil, o qual esta refletido no Patriménio Liquido
da instituicdo, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras: O Banco VR
adotou em 01 de janeiro de 2025 a Resolucdo CMN n® 4.966/21 e optou pela dispensa
da apresentac@o nas Demonstragdes Financeiras dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolugdo. Com o
objetivo de melhor compreensao destas Demonstracdes Financeiras, foram incluidas
informagées suplementares no Balanco Patrimonial e Demonstracédo da Mutagao do
Patriménio Liquido, que corresponde aos saldos de 31 de dezembro de 2024, ajustados

com 0s novos conceitos na data inicial da vigéncia da Resolucdo CMN n° 4.966/21.
Os efeitos da adogéo inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 no balanco de abertura
foram refletidos nos saldos ajustados, totalizando R$ 271. II. Resolugao BCB n® 352,
de 23 de novembro de 2023 estabelece procedimentos contébeis sobre a definicdo
de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros;
a aplicacdo da metodologia para apuracdo da taxa de juros efetiva de instrumentos
financeiros; a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito; e a
evidenciagao de informacdes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas
a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. As demonstragdes financeiras estao apre-
sentadas em reais mil (R$), moeda funcional do Banco. A administragdo optou por
apresentar os ativos por ordem de liquidez e os passivos por ordem de exigibilidade,
sendo a segregacao entre circulante e nao circulante apresentada em nota explicativa.
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis — As principais préticas contabeis
adotadas pelo Banco na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo: a) Caixa
e equivalentes de caixa: Para fins de elaboragao das demonstracoes dos fluxos de
caixa, o caixa e equivalentes de caixa, sdo representados por dinheiro em caixa e
depésitos em instituicdes financeiras, incluidos na rubrica de disponibilidades e apli-
cacdes interfinanceiras de liquidez com prazo de aplicacdo inferior a 90 dias quando
da sua aplicagdo, que possuem conversibilidade imediata em caixa e estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor. Entre os recursos disponiveis com essas
caracteristicas, sao classificados como equivalentes de caixa somente aqueles recursos
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. b) Apuracao do resultado: As receitas e despesas
sao apropriadas pelo regime de competéncia. As operagoes com taxas pré-fixadas
sao registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes a
periodos futuros sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.
As operacdes com taxas pds-fixadas e taxas flutuantes sdo atualizadas até a data do
balanco. c) Aplicagées interfinanceiras de liquidez: Conforme a Resolugdo CMN n®
4.966/21, os instrumentos financeiros sdo classificados e mensurados com base no
modelo de negdcios da instituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa.
As categorias de mensuragéo adotadas sdo: * Custo Amortizado: ativos financeiros
mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, compostos exclu-
sivamente por pagamentos de principal e juros. ¢ Valor Justo por Outros Resultados
Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos
de caixa contratuais e realizar vendas, desde que os fluxos sejam exclusivamente de
principal e juros. ¢ Valor Justo por Resultado (VJR): ativos que nao se enquadram nas
categorias anteriores ou cuja designacao visa eliminar inconsisténcias contébeis. d)
Relacées Interfinanceiras: Valores a receber junto a empresas ligadas, atribuidas
ao Banco pela realizagéo das antecipagdes de recebiveis aos ECs. (Estabelecimentos
comerciais). €) Operacoes de crédito e Provisdo para perda esperada: As opera-
¢oes de crédito sao reconhecidas como ativos financeiros e mensuradas conforme os
critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.966/21, alinhada a norma interna-
cional IFRS 9 e ao Pronunciamento Técnico CPC 48. A instituicdo adota o modelo de
perda esperada em trés estagios, conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21:  Estagio
1: ativos sem aumento significativo de risco — provisdo com base na perda esperada
para 12 meses. * Estagio 2: ativos com aumento significativo de risco — provisdo com
base na perda esperada ao longo da vida do ativo. * Estagio 3: ativos com evidéncia
objetiva de perda — provisao integral com base na perda esperada. A avaliagao con-
sidera fatores internos e externos, como indicadores macroeconémicos, histérico de
pagamento, reestruturacdes e atrasos superiores a 30 dias. A metodologia utilizada
é a simplificada, conforme permitido para instituicdes de menor porte. f) Outros
créditos: Sao representados substancialmente por depdsitos judiciais representados
substancialmente por valores vinculados a processos judiciais, nos quais a instituicao
figura como parte. Esses ativos s&o registrados com base em seus valores historicos,
conforme os comprovantes de depdsito emitidos pelas instituicdes financeiras respon-
sdveis pela custodia dos recursos. g) Investimentos: Os investimentos em controlada
s&o registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. h) Imobilizado de uso: E
registrado pelo valor de custo, deduzido de depreciagao acumulada e da provisao para
perda no valor recuperavel dos bens, quando aplicavel, e inclui direitos que tem por
objeto bens corpdéreos destinados & manutencédo da atividade da entidade, decorrentes
de operacdes que transferem a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.
A depreciagao é calculada pelo método linear e as principais taxas anuais séo: 20%
para equipamentos de processamento de dados e 10% para outros bens. i) Intangivel:
Representado, principalmente por gastos com implantagédo e aquisicao de software, os

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

22 Semestre Exercicio
2025 2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 4.011 11.799
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos
tributarios
Resultados abrangentes do semestre/exercicio 4011 _ 11.799

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (método Indireto)
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

22 Semestre Exercicio

2025 2025
Lucro liquido ajustado do semestre/exercicio 6.791 16.794
Lucro do semestre/exercicio 4.011 11.799
Ajustes ao lucro do semestre
Depreciacoes e amortizacdes 26 54
Resultado de participagao em controlada (110) (313)
Provisoes (reversdo) para riscos 1 1
Provis&o (reversao) para perda esperada associada ao

risco de crédito 621 2.157
Ajuste TVM de Mercado - 7
Imposto de renda e contribuicao social correntes

provisionados 2.368 3.497
Imposto de renda diferido (136) (418)
Variacao em Ativos e Passivos Operacionais —

(Aumento)/Diminui¢ao 20.526  (55.773)
Reducao das aplicacdes em depositos interfinanceiros (96.276) (96.778)
(Aumento) reduca@o em titulos e valores mobilidrios - 37.548
(Reducao) aumento de depdsitos 176.584 51.095
Reducao em relacdes interfinanceiras e interdependéncias (2.485) (357)
(Aumento) reduc@o de outros créditos (1.302) 3.560
(Reducao) aumento de outras obrigagoes (37.575) (6.761)
(Aumento) operacdes de créditos (13.669) (38.206)
(Aumento) outros valores e bens (2.176) (2.176)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.575) (3.698)
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas Atividades

Operacionais 27.317 (38.979)
Aumento/reducao do caixa e equivalentes de caixa 27317 (38.979)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/

exercicio 273.986 340.282
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/

exercicio 301.303 301.303
Aumento/reducao do caixa e equivalentes de caixa 27.317 (38.979)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstragoes financeiras

valores estao demonstrados pelo custo de aquisicdo, menos amortizagao acumulada,
e provisao para perda no valor recuperavel dos bens quando aplicavel. j) Valor recu-
peravel de ativos: A instituicdo observa os procedimentos definidos pela Resolugao
CMN n° 4.924/2021. Essa norma estabelece os principios gerais para o reconheci-
mento, mensuracgao, escrituracao e evidenciacdo contabil, incluindo a aplicacao dos
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Em 31
de dezembro de 2025, a Administracdo ndo tem conhecimento de quaisquer ajustes
relevantes que possam afetar a capacidade de recuperacéo dos valores registrados
em investimentos. k) Ativos e passivos contingentes, provisao e obrigagoes legais:
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das contingéncias ativas, passivas e
obrigacdes legais sdo efetuados em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC
25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovado pela Resolucdo CMN n® 3.823/2009,
com alteragdes introduzidas pela Resolugdo CMN n° 5.116/2024. Ativos contingentes
— nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos. Passivos contingentes — s@o incertos e dependem de eventos futuros
para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; ndo séo, portanto, pro-
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visionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados
nem divulgados se classificados como perda remota. Provisdes — sdo reconhecidas
nas demonstracdes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos
e da Administragéo, levando em conta a probabilidade de perda de uma agao judicial
ou administrativa, for provével uma saida de recursos para liquidacao das obrigacdes
e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As
acOes relativas a causas trabalhistas e civeis classificadas como perdas provaveis ou
possiveis pelos assessores juridicos e provaveis pela Administragao sao contabilizados
com base na expectativa de perda da Administragdo, e divulgados em notas explica-
tivas. Obrigacdes legais — fiscais e previdencidrias — referem-se a demandas judiciais
ou administrativas onde estdo sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade
de tributos e contribuicdes. ) Imposto de renda e contribuicao social: A provisao
para imposto de renda foi constituida a razao de 15% sobre o lucro real, acrescido de
adicional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a R$ 240 no exercicio e a
contribui¢do social calculada sobre o lucro liquido antes do imposto de renda, a aliquota
de 15% em 2014 e de janeiro a agosto de 2015, e 20% a partir de 1° de setembro de
2015, conforme a Medida Proviséria 675, de 21 de maio de 2015, convertida na Lei n®
13.169 em 06 de outubro de 2015. Conforme artigo 32 da Emenda Constitucional n®
103/19, a contribuicéo social do crédito tributario, de bancos de qualquer espécie, a
partir de 12 de marco de 2020, deve ser constituida a aliquota de 20%.

Os tributos sdo calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para
efeito das respectivas bases de calculo, a legislacdo pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00% PIS 0,65%
Adicional de imposto de Renda 10,00% COFINS 4,00%
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido  20,00% ISS até 5,00%

m) Estimativas contabeis: A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que
a Administracéo da instituicao utilize julgamento técnico para formular estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas, despesas
e outras transacdes. Essas estimativas s@o elaboradas com base nas melhores
informacdes disponiveis na data de encerramento do exercicio, considerando fatores
internos e externos, inclusive projecdes econémicas e riscos operacionais, tais como:
(i) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa; (i) Impairment de Ativos;
(iii) Contingéncias Ativas e Passivas; (iv) Realizacao de Prejuizo Fiscal e Créditos
Tributarios. Os valores efetivos de liquidac@o dos ativos e passivos podem diferir das
estimativas apresentadas, especialmente em cenarios de instabilidade econémica
ou mudangas regulatérias. A Administracao revisa continuamente suas premissas
para refletir as condi¢des atuais e futuras do mercado. n) Resultado recorrente/
nao recorrente: Em nossas politicas internas consideramos como recorrentes e nao
recorrentes os resultados oriundos e/ou n@o, das operagoes realizadas de acordo com
o objeto social da Instituicdo previsto em seu Estatuto Social, ou seja, “a pratica de
operacdes ativas, passivas e acessorias e servicos autorizados aos bancos mdltiplos
com carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de
arrendamento mercantil, inclusive cambio, e o exercicio de administragdo da carteira
de valores mobiliarios, bem como participar de outras sociedades, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a sua espécie de instituicao financeira”.
Além disto, a Administracdo do Banco considera como nao recorrentes os resultados
sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos seguintes. Observado esse regramento,
salienta-se que o lucro do Banco no exercicio de 2025, no montante de R$ 11.799 mil,
foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025

Disponibilidades 4
Aplicacdes em operacdes compromissadas (*) 301.299
301.303

(*) Estéo sendo classificados como caixa e equivalentes de caixa, as aplicagdes que pos-
suem conversibilidade imediata em caixa, cujo prazo inicial de aplicacao e vencimento
nao é superior a 90 dias, e que se destinam a cumprir com obrigacoes de curto prazo.
5. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

31/12/2025

Aplicagdes no mercado aberto — Posigao bancada (a) 301.299
Letras do tesouro nacional 301.299
301.299

(a) As aplicagdes no mercado aberto sdo compostas por operagdes compromissadas,
lastreadas em titulos publicos federais, com rendimento pré-fixado de 14,90% a.a. e
vencimento em 02/01/2026. Essas operagdes sao classificadas como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR), de acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, por se tratarem de aplicagdes mantidas com o propésito de
negociacgao e gestao ativa da liquidez de curto prazo, conforme previsto na Resolugao
CMN n°®4.966/21, por se tratar de ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber
os fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por principal e juros. Essas
operacdes seriam classificadas como Nivel 2, pois os precos dos titulos publicos uti-
lizados como lastro sdo observaveis no mercado, mas nao diretamente cotados para
os ativos especificos da operacao.
6. Relacoes Interfinanceiras — Sao obrigagoes classificadas como Passivos Financei-
ros avaliados ao Custo Amortizado, conforme os critérios estabelecidos pela Resolucdo
CMN n° 4.966/21. A classificacdo decorre da natureza contratual dos fluxos de caixa,
que envolvem exclusivamente pagamentos de principal e encargos financeiros, e da
intencéo da instituicdo de liquidar essas obrigacdes conforme os termos originais. A
mensuragao pelo custo amortizado considera o valor original da obrigagéo, ajustado
pelos custos de transacdo e pela amortizacao da diferenca entre o valor inicial e o
valor de vencimento, com base na taxa efetiva de juros.

31/12/2025

Pagamentos e recebimentos a liquidar (1) 335.324

Créditos vinculados (2) 16.660
Correspondentes 46
Total 352.030

Curto prazo __352.030
(1) Valores a receber junto a VR Beneficios e Servicos de Processamento S/A, atribuidas
ao Banco pela realizagdo das antecipacdes de recebiveis aos ECs (Estabelecimentos
comerciais) com prazo médio de 30 a 90 dias, sem valores em atraso, sendo remu-
nerado a taxa de 125% do CDI em 2025, a partir da compra dos recebiveis dos ECs
pelo Banco. (2) O saldo da reserva SPI refere-se aos valores mantidos nas Contas de
Pagamento Instantaneo (Contas Pl), utilizadas exclusivamente para a liquidagao de
transages instantaneas no ambito do Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI),
operado pelo Banco Central do Brasil. Essas contas s&o utilizadas para viabilizar opera-
coes realizadas via PIX, garantindo liquidez imediata entre as instituicoes participantes
do sistema. Os recursos mantidos nessas contas sdo remunerados em 100% do CDI,
conforme regulamentagao vigente.

7. Operacoes de Crédito — Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de crédito
realizadas no setor privado com pessoas juridicas e os respectivos niveis de risco e
provisionamento estavam apresentados como segue:

Operacdes de Crédito por tipo 31/12/2025
Pessoas Fisicas 50.917
Crédito Consignado 7.306
FGTS 43.611
Pessoas Juridicas 11.208
Crédito Facil 11.208
Total de operacdes de crédito 62.125

Ajuste ao valor justo 429
Custos de transacao e receitas incluido (479)
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (2.157)
Total liquido de perda associada ao risco de crédito ___59.918
a) Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito:
31/12/2025

A vencer Crédito Consignado ~ FGTS Crédito Facil _ Total
De 0 a 14 dias (33) (818) (191) (1.042)
De 15 a 30 dias (2) - - 2)
De 31 a 60 dias (18) - (52) (70)
De 61 a 90 dias (31) - - (31)
Acima de 90 dias (407) (26) (579) (1.012)

Saldo (491) (844) (822) (2.157)
A provisao para perda esperada associada ao risco de crédito apresentou a seguinte
movimentagao:

31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio (271)

(-) Ajustes devido Adog&o Inicial da Resolugéo 4.966/21 271
(+) Adicdes (reversodes) de Provisdo (2.157)
Saldo no fim do exercicio (2.157)

b) Abertura da Carteira de Crédito por Estagio de Risco:

Estagio Saldo Bruto Provisao Constituida Saldo Liquido
Estagio 1 60.112 (1.044) 59.068
Estagio 2 599 (101) 498
Estagio 3 1.364 (1.012) 352
Total 62.074 (2.157) 59.918

O saldo bruto por estagio de risco representa o valor total das operacdes classificadas
conforme os estagios de risco de crédito, conforme previsto na regulamentacéo vigente.
Esse saldo é composto pela soma do valor contratual das transagdes, acrescido dos
custos de transacéo e das receitas diretamente atribuiveis & operacéo, que foram
considerados na apuracao da taxa efetiva de juros. A apresentacdo por estagio de
risco tem como objetivo evidenciar a exposi¢éo bruta da instituicdo ao risco de crédito,
antes da deducdo da provisao para perdas esperadas, permitindo melhor anélise da
qualidade da carteira e dos critérios de mensuragao adotados. A Resolugdo CMN n®
4.966/21, que entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025, adota um modelo baseado
nos conceitos da norma internacional IFRS 9 para a contabilizagdo de instrumentos
financeiros. A adog@o da nova norma gerou impactos relevantes nas demonstragoes
financeiras da instituicao, entre os quais destacam-se: * Reclassificacéo de ativos finan-
ceiros conforme modelo de negdcios e caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais;
* Alteragcdes na mensuragao de instrumentos financeiros, com maior uso de valor justo;
* Mudanca na metodologia de provisdo para perdas esperadas, com aumento sensivel
nos saldos provisionados; ¢ Impacto no patriménio liquido, decorrente da aplicacao
retrospectiva e ajustes de transicao.
8. Outros Créditos

31/12/2025

Devedores por depdsitos em garantia (nota 16.a) 10.513

Impostos a compensar 1.641
Ativo Fiscal Diferido 418
Outros 2.473

15.045
Curto Prazo 4.532
Longo Prazo 10.513

9. Outros Valores e Bens — O Banco recebeu o imével localizado na Avenida Portu-
gal n® 1695-1713, em decorréncia de ganho de acao judicial transitada em julgado,
resultando na expropriagao e adjudicagao do referido bem em favor da Instituicao. O
bem foi reconhecido contabilmente pelo valor de R$ 2.176, registrado como Ativos ndo
financeiros mantidos para venda.
10. Investimentos — Participacao em Controlada no Pais — a) Participacao em
controlada no pais
VR Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda.

Controlada

31/12/2025
% de participacao 95,46%
Capital social
Patriménio Liquido 6.501
Lucro (prejuizo) liquido 328
Valor contabil do investimento 6.206
Resultado de participacao em controlada 313

As participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
foram apuradas de acordo com o balanco na data-base de 31 de dezembro de 2025.
11. Imobilizado

Taxas 31/12/2025
anuais de Custo Depreciacao

depreciacdo corrigido Acumulada Liquido
Maquinas e equipamentos 10 6 (5) 1)
Méveis e equipamentos 10 2 ) -
Equipamentos informética 20 62 (50) 12)
70 (57) (13)

12. Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros
31/12/2025
Depésitos a vista 1.090
Depésitos a prazo 660.207
Depésitos interfinanceiros 6.382
Outros Depdsitos 602
668.281
Curto Prazo 8.788
Longo Prazo 659.493
31/12/2025

Vencimentos

Até 3 meses 1.692
De 3 a 12 meses 7.096
De 1 a5 anos 659.493
668.281

As operagoes de captagao no mercado s@o representadas substancialmente por dep6-
sitos a prazo, contratados junto a clientes e investidores institucionais, com o objetivo
de financiar as atividades da instituicdo e compor sua estrutura de passivos. Esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto na
Resolucdo CMN n°®4.966/21, por se tratarem de obrigagdes contratadas com pagamento
de principal e juros em datas determinadas. A principal fonte de captagdo sdo CDB’s
pos-fixados indexados ao 97% do CDI, vencimento entre 02/09/2026 a 30/04/2030,
sendo aproximadamente 0,10% do volume de captac@o emitidos aos seus Acionistas/
Controladores, 99,90% emitidos a Empresas Ligadas ao Grupo (nota 25).

13. Outros Passivos

31/12/2025
Provisao para riscos fiscais (nota15.b) 9.913
Provisao para impostos e contribuigoes a recolher 917

Provisdo para pagamentos a efetuar 5.407
Compensacao de recebimento (a) 2.929
Pagamento a fornecedor (b) 124
Outros 2.257

21.547
Curto Prazo 11.633
Longo Prazo 9.914

a) A rubrica compensacao de recebimentos registra a movimentagao correspondente
ao recebimento de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) com valor igual ou
superior a R$ 200. b) Valores referentes a pagamentos a serem realizados aos ECs
(estabelecimentos comercias), devido a compra dos recebiveis, junto a VR Beneficios
e Servigos de Processamento S.A.
14. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Segue a demonstracéo do imposto
de renda e da contribui¢do social incidente sobre as operagoes:

31/12/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social e apés as

participacoes

Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas vigentes
Exclusodes (adi¢des):
Resultado de participacao em controlada

14.878
6.695

1.615)
(141)

Provisdes diversas (a) (1.563)
Outras 89
Imposto de renda e contribuicao social (3.497)
Prejuizo Fiscal de base negativa 418

a) Refere-se substancialmente a reversao de provisao para riscos fiscais e contingén-
cias, decorrente de ganho em processo de execugao fiscal proposto pela Prefeitura de
Barueri, relacionado a cobranca de débitos de ISS sobre locagao de bens méveis. Em
31 de dezembro de 2025 n&o foram constituidos créditos tributarios do Banco VR S/A
decorrente de prejuizo fiscal e base negativa no valor de R$ 7.862.

15. Outros Passivos - Fiscais e Previdenciarias

31/12/2025
Impostos e contribui¢ées a recolher 918
Provisdo para riscos fiscais (nota 16.b) 9.913
_10.831
Curto Prazo 918
Longo Prazo 9.913

16. Provisdo, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagcoes Legais — Fiscais
e Previdenciarias — O Banco ¢ parte em processos judiciais e administrativos de
natureza tributdria, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades.
A Administracao entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender
eventuais perdas decorrentes de processos judiciais.

a) Devedores por depdsitos em garantia Fiscais Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.261 1.165 15.426
Baixas por ganho processo (1) (4.663) (250) (4.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.598 915 10.513

(1) Refere-se basicamente a ganho de processo de execucao fiscal proposta pela
prefeitura de Barueri, referente ajuizada para a cobranga de débitos de ISS sobre
locagéo de bens méveis.

b) Provisao para riscos e obrigacdes legais por natureza 31/12/2025
Provisdo para riscos fiscais (a) 9.901
Provisdo para riscos trabalhistas (b) -
Provisdo para outros riscos — civeis (b) 12
Total 9.913

(a) Classificados na rubrica “Outros passivos — Fiscais e Previdencidrias” no exigivel a
longo prazo, vide nota 15. (b) Classificados na rubrica de “Outros passivos — Diversas”.
¢) Movimentagéo das provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:

Fiscais _Civeis Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 15.729 1 15.730
Constituicao/atualizagao 470 11 481
Baixas (1) (6.298) - (6.298)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 9.901 12 9.913

1) Ganho de processo de execucao fiscal proposta pela prefeitura de Barueri, referente
ajuizada para a cobranca de débitos de ISS sobre locagdo de bens moveis, julgado
improcedente, registrado em outras receitas operacionais (nota 22). A Administracao,
com base na avaliagao de seus assessores juridicos e na melhor estimativa disponivel
na data-base das demonstracdes financeiras, acompanha regularmente os processos
judiciais aos quais a instituicdo esta sujeita. Em 31 de dezembro de 2025, o Banco
figura como parte em dois processos trabalhistas classificados como risco de perda
possivel, no valor R$ 13. Natureza das ProvisGes para Riscos Fiscais: As provisdes para
riscos fiscais referem-se a valores estimados para cobrir possiveis perdas decorrentes
de processos administrativos e judiciais relacionados a tributos federais, estaduais e
municipais. Essas provisdes s@o reconhecidas quando ha uma obrigagao presente,
legal ou implicita, resultante de eventos passados, e for provavel que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigagao, com base em estimativas confidveis,
conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 25. Riscos Civeis: Sao ac¢des judiciais
movidas de carater indenizatérios e relativas a indenizagdo por dano material e/ou
moral, referentes a relacdo de consumo, versando, basicamente, com protesto indevido,
insercéo de informagdes sobre devedores no cadastro de restricées ao crédito. As agoes
s&o controladas individualmente e provisionadas de acordo com a avaliagéo de éxito
e classificacdo de acordo com os assessores juridicos e levando em consideracao a
situacao de cada processo, a lei e a jurisprudéncia. Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais
Tributérias: Riscos Fiscais contemplam as constitui¢des de impostos contingenciados
do periodo e contabilizados em “Outras Despesas Operacionais”. O principal processo
é: * IRPJ — Acao Anulatéria proposta para anular os débitos objetos dos Processos
Administrativos, decorrente das compensagoes com saldo negativo de IRPJ do ano
2003, valor envolvido R$ 915. Em 31 de dezembro de 2025, os processos existentes
e os respectivos depositos judiciais e provisdes constituidas sdo resumidos a seguir:

31/12/2025
Quantidade Provisdo Depédsito
de Acoes contabil judicial

Riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Eiscais
Provavel - - -
Possivel (*) 1 914 915
Remota (*) 3 8.987 9.598
Trabalhistas
Provavel
Civeis
Remota (*) 1 12 -
Ativo nao circulante - - 10.513
Passivo n&o circulante - 9.913 -

(*) As probabilidades de perdas das referidas causas sé@o consideradas pelos asses-
sores juridicos como possiveis ou remotas, no entanto, ocorreu uma avaliacdo feita
pela administragdo sobre os processos e apenas os que a administracdo entende que
haja risco ou por possuirem depdsitos judiciais, séo considerados como processos com
indicativos de risco de perda provavel para o Banco, incluindo as obrigacdes legais exis-
tentes, tendo a mesma julgado adequada a constituigao de proviséo para contingéncias.
17. Patriménio Liquido — O capital social esta representado em 31 de junho de 2025
por 4.052.039 acdes ordinarias (3.808.236 acdes ordinarias em 2024), sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no Pais,
no montante de R$ 99.738 (R$ 93.738 em 2024). O Estatuto Social prevé a destinagao
de 5% do lucro liquido como reserva legal e a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido, ajustado na forma da legislacao societéria e,
quando for o caso, conforme as resolugdes da Assembleia Geral. Em 31 de dezembro
de 2025, nao foram destinados Dividendos minimos obrigatérios. A Resolugao CMN
n® 4.966/21, alinhada ao Pronunciamento Técnico CPC 48 e a norma internacional
IFRS 9, introduziu mudangas significativas na forma de classificagdo, mensuragédo e
reconhecimento de instrumentos financeiros, bem como na constituicéo de provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. A adogao da nova norma gerou
impactos contabeis relevantes, com reflexos diretos no Patriménio Liquido da instituicao,
resultou em aumento no saldo de provisdes para perdas esperadas, e reducao liquida
no Patriménio Liquido, decorrente da constituicao adicional de provisdes, Reconheci-
mento de ajustes de transi¢do diretamente no Patriménio Liquido, conforme permitido
pela norma, o impacto liquido estimado foi de R$ 271, registrado em contas de Ajustes
de Avaliagdo Patrimonial.
18. Rendas de Emprestimos

31/12/2025 31/12/2025

22 S e _Exercicio

Rendas de empréstimos FGTS 3.833 6.202
Rendas de empréstimos Consignado 6.240 6.850
Rendas de empréstimos Crédito pessoal 1.844 3.677
Rendas de operagdes FIDC (*) 582 582
Rendas de Comissdo de permanéncia 46 115
12.545 17.426

(*) O Banco VR S.A. mantém relacé@o operacional com oV CDT 1 Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios — Responsabilidade Limitada, participando da estrutura como
prestador de servigos nos termos contratados, incluindo atividades de bancarizagao,
oferta e endosso de direitos creditérios para a Classe Unica do Fundo. Durante o exer-
cicio de 2025, o Banco reconheceu receitas decorrentes dessas operagdes, a medida
em que os servicos foram prestados ao Fundo. As receitas sao calculadas com base
nos contratos especificos celebrados entre as partes, que preveem remuneracao pelos
servigos financeiros prestados no ambito da estrutura do FIDC.

19. Resultado de Operacdes com Aplicacoes Interfinanceiras e Titulos e Valores
Mobiliarios

_31/12/2025  31/12/2025

2? Semestre _Exercicio

Rendas em operacdes compromissadas (*) 25.008 48.213
Rendas em titulos e valores mobiliarios - 1.138
25.008 49.351

(*) As operagdes compromissadas, sao lastreadas em titulos publicos federais, com
rendimento pré-fixado de 14,90% a.a. e vencimento em 02/01/2026. Essas aplicagoes
sdo mensuradas pelo custo amortizado, conforme previsto na Resolugdo CMN n®
4.966/21, por se tratar de ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por principal e juros.

20. Operacoes de Captacao no Mercado

31/12/2025 31/12/2025

2° Semestre _Exercicio

Despesas de depositos interfinanceiro (441) (441)
Despesas de depdsitos a prazo (*) (41.371) (79.041)
Despesas de operagdes compromissadas (193) (509)
Despesas de com fundo garantidor de crédito 352, (710)
(42.357) (80.701)

(*) As operacgdes de captagdo no mercado sdo representadas substancialmente por
depésitos a prazo, contratados junto a clientes e investidores institucionais, com o obje-
tivo de financiar as atividades da instituicdo e compor sua estrutura de passivos. Esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto na
Resolucdo CMN n®4.966/21, por se tratarem de obrigacdes contratadas com pagamento
de principal e juros em datas determinadas. A principal fonte de captagcéo sdo CDB’s
pré-fixados indexados ao 97% do CDI, vencimento entre 02/09/2026 a 30/04/2030.
21. Receitas de Prestacao de Servicos

_31/12/2025 31/12/2025

2° Semestre _Exercicio

Rendas por servico de pagamento (a) 21.193 39.582
Rendas de tarifas bancarias 5.071 9.556
26.264 49.138

(a) Receitas auferidas através de contrato firmado, junto a VR Beneficios e Servigcos
de Processamento S/A, atribuidas ao Banco pela realizagao das antecipagdes de
recebiveis aos ECs (Estabelecimentos comerciais) a partir da compra dos recebiveis
dos ECs pelo Banco.
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tre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

31 de dezembro de 2025, podem ser resumidos como segue:

... continuacao das Notas Explicativas as Demonstracdes Fir iras para o
22, Outras Despesas Administrativas 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2025 Exercicio 22 S tre Exercicio
22 Semestre _Exercicio Ativo Receitas  Receitas
Despesas de processamento de dados (5.482) (8.429) ) = o (passivo) (despesas) (desp )
Despesas de servigos de terceiros (*) (4.603) (6.696) Szgjman Participacoes Societarias S/A
Despesas de servigos do sistema financeiro (769) (1.426) D(e:énsfirtglsgo\:ias)ta ) _ _
Despesas de publicagoes N (108)  Gaptagses em depésitos a prazo (758) (90) (48)
Despesas de aluguéis (85) (168)  valores a pagar a sociedades ligadas - - -
Despesas de comunicacdes (58) (108) VR DTVM (Controlada)
Despesas de amortizagéo e depreciagdo (26) (54) Depositos a vista (93) - -
Outras  (285)  (451) $§p/§elagée§. em Sdepc}sito; }Rt?gin?ngeilrog de) (6.382) (815) (441)
uguéis e Servicos arte Relacionada
- ) . %M —(17.440) Depési?os a vista (3) -
(*) Refere-se principalmente a servicos relacionados a comissdes de venda e asses- Captacoes em depdsitos a prazo (18.990) (2.263) (1.190)
soria em negocios. VR Beneficios e Serv. de Proc. S/A (Parte
23. Outras Receitas Operacionais Relacionada)
31/12/2025 31/12/2025 Depositos a vista (44) - N
2°Semestre _Exercicio Captacdes em depdsitos a prazo (5675.107) (68.526) (36.038)
Reversao de provisdes diversas T 637 VR Degenvolwmento de Negocios S/A (Parte
~ o N - . Relacionada)
Reversao de provisoes para riscos e obrigagoes legais (1) - 6.298 epositos a vista @) _ _
Ganhos de processos judiciais (2) 2.888 2.933  CaptagGes em depositos a prazo (6.281) (748) (394)
Remuneracdo de impostos a compensar 128 183 VR Mobilidade S/A (Parte Relacionada)
Atualizagéo de depésito judicial - 1.482 Depositos a vista 2) - -
Ressarcimento de despesas 225 225 CaptagGes em depositos a prazo (160) (19) (10)
Receitas de ajuste a valor justo 429 429 Morumbi do Brasil Projetos Imob. Ltda. (Parte
3.670 12.187 Helacionada)
B . L o == ——"="" Depdsitos a vista (6) -
(1) Reverséo de provisao e atualizagao de depdsito judicial decorrentes de ganho em  Captagdes em depositos a prazo (3.775) (450) (237)
processo de execugéo fiscal movido pela Prefeitura de Barueri, referente & cobrancade VR Imoveis e Servigos S/A (Parte Relacionada)
ISS sobre locagao de bens méveis, cuja agao foi julgada improcedente. (2) Refere-se Depdsitos a vista (5) - -
principalmente a ganho de ag&o judicial transitada em julgado, o Banco recebeu o Captagdes em depésitos a prazo (737) (88) (46)
imével localizado na Avenida Portugal n® 1695-1713. VR Prestacao de Serv. Adm. Ltda. (Parte
24. Outras Despesas Operacionais ngfsﬁlt%ga;\a/i)sta @ B _
w M Captagdes em depositos a prazo (3.340) (398) (209)
2 e _Exercicio yRA oria de Investimentos Ltda. (Parte
Provis&o (reversao) para risco de crédito (621) (2.157)  Relacionada)
Despesa perda esperada (111) (111) Depositos avista (8) - -
Obrigagdes Legais (1.149 (1.862) Captagdes em depdsitos a prazo (5.972) (712) (374)
Desconto concedido - (91) \E/)szétS)ilgg%sv?ég(Parte Relacionada) ®) _ _
Atualizagéo de provisao riscos fiscais (481) (481) Captacdes em depsitos a prazo (2.080) (248) (130)
Acordos de processos (275) (275)  Smart.Net Holdings S/A (Parte Relacionada)
Outras (31) (144) Depositos a vista (6) - -
(2.668) (5.121) Captagées em depositos a prazo (18.011) (2.146) (1.129)
25.Transacgoes Entre Partes Relacionadas — a) Remuneracao da Administracao: \[/)Z %};ﬁgsplg%iz’t/: (Parte Relacionada) 1) _ _
Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao total do pessoal-chave da administracao Cagtagées em depositos a prazo (499) (59) (31)
foi de R$ 158, a qual € considerada beneficio de curto prazo. b) Operagdes de crédito: Rec Faria Lima Empreend. Imobiliarios S/A
Conforme a Resolugao n° 4.693/18 do Banco Central do Brasil, instituigGes financeirase  (Parte Relacionada)
sociedades de arrendamento mercantil podem realizar operagdes de crédito com partes  Depésitos & vista (4) — —
relacionadas, desde que observadas as seguintes condicdes: ® As operacdes de crédito Captagdes em depdsitos a prazo (13.101) (1.561) (821)
com partes relacionadas somente podem ser realizadas em condicdes compativeis Outras empresas do grupo
com as de mercado sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as Depositos a vista (213) - -
operagdes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil das respectivas instituiges. 2aptagotes em depofsno_sl_a prazo (11.394) (1.358) (714)
* O somatdrio dos saldos das operacdes de crédito contratadas nao deve ser superior D:;)‘:Sglitso:sé?/iss?aus amiliares: (674) _
a 10% (dez por cento) do valor relativo ao patriménio liquido ajustado, observados os Captacdes em depositos a prazo 7 _
seguintes limites méximos individuais: - 1% (um por cento) para a contratagdo com Tota|
pessoa natural; e - 5% (cinco por cento) para a contratagdo com pessoa juridica. Depdsitos a vista (1.084) — —
N&o ha empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsidiarias, diretores ou seus Captagdes em dep0sitos a prazo (660.205) (78.666) (41.371
familiares. c) Transacao com partes relacionadas: Os saldos no semestre findo em Captagdes em depdsitos interfinanceiros (6.382) (815) (441

Valores a pagar a sociedades ligadas - - -

26. Acordo da Basiléia — O BACEN emitiu a partir de 12 de margo de 2013, cuja
vigéncia se deu a partir de 12 de outubro de 2013, um conjunto de normativos que
regulamentam as recomendacdes do Comité Basileia relativas a estrutura de capital
das instituicdes financeiras. Conhecidas como Basileia Ill, as novas regras buscam
aprimorar a capacidade destas instituicbes em absorver os impactos de eventuais
crises, fortalecendo a estabilidade financeira e aumentando a quantidade e a qua-
lidade do capital regulamentar. Estes normativos tratam dos seguintes assuntos: A
instituicdo observa os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n® 4.958/2021,
que revogou integralmente a Resolugdo CMN n° 4.193/2013, para fins de apuracdo
dos requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel |, de Capital
Principal e do Adicional de Capital Principal (ACP). ¢ A instituicdo observa os critérios
definidos pela Resolugado CMN n° 4.955/2021, que revogou integralmente a Resolucao
CMN n® 4.192/2013, para fins de apuragao dos requerimentos minimos de capital
regulamentar. As regras de Basileia Ill buscam melhorar a qualidade do capital das
instituicoes financeiras, restringindo a utilizacdo de instrumentos financeiros que nao
apresentam capacidade de absorver perdas e pela deducgéo de ativos que podem
comprometer o valor do capital devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro
para realizacdo ou dificuldade de mensuracé@o do seu valor. Dentre estes instrumen-
tos, destacam-se os créditos tributérios, os ativos intangiveis e os investimentos em
empresas nao controladas, especialmente aquelas que atuam no ramo segurador. No
quadro a seguir, estdo demonstradas a apuracdo das exigibilidades de patriménio de
referéncia e o indice de Basileia:

31/12/2025
Exercicio

Patriménio de referéncia para comparagao com os ativos ponderados

pelo risco (RWAs)

Patriménio de referéncia Nivel | 47.151
Patriménio liquido 47.151
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 156.901
Exposicao ao risco de crédito — RWAcpad 135.807
Risco de servicos de pagamento — RWAsp 5112
Risco operacional — RWAopad 15.982
Patriménio de referéncia minimo exigido 12.552
Indice de Basiléia 30,06%

Em 31 de dezembro de 2025, o Patrimonio de Referéncia do Banco excedeu em
R$ 34.599, o Patriménio de Referéncia Minimo Exigido pelo BACEN. 27. Outros
Assuntos — ¢ Para atender as exigéncias da Resolugdo CMN n°® 4.557/2017, atualizada
pela Resolugdo CMN n? 5.207/2025, o Banco VR S.A. dispde de estruturas de geren-
ciamento continuo e integrado de riscos e de gerenciamento de capital, compativeis
com seu modelo de negécios, natureza das operacgdes, complexidade dos produtos
e perfil de risco. Risco Operacional: O Banco tem uma politica de risco operacional e
uma estrutura que permite mapear os riscos e registrar incidentes, esta criando uma
base de dados e todos os riscos sdo gerenciados de maneira organizada. Risco de
Mercado e Liquidez: O Banco tem uma politica de gerenciamento do risco de mercado
e um comité, vinculado a sua presidéncia, que acompanha e define as agdes a serem
adotadas; na sua composicdo ha um elemento externo a organizacdo. Ha limites de
exposi¢cao maxima de VaR, estresse, descasamento e liquidez minimos. Ha4 uma
geréncia de riscos, que se reporta a esse comité, que monitora diariamente os niveis de
exposicao. Risco de Crédito: O Banco tem um comité que analisa todas as operagdes,
fixa limites e acompanha a evolugao das exposicoes. Gerenciamento de Capital: O
Banco tem Politicas e estruturas adequadas que permite identificar, mensurar, avaliar,
monitorar e controlar as projecdes e resultados financeiros que podem impactar o seu
capital. Ouvidoria: Foi instituido o componente organizacional de Ouvidoria atendendo o
disposto na Resolugdo 4.433 do Banco Central, cuja finalidade é de assegurar a estrita
observancia das normas legais e regulamentares relativas ao direito do consumidor
e bem como atuar como canal de comunicacgéo entre a instituicao e seus clientes,
inclusive na mediacéo de conflitos.

28. Outros Resultados Abrangentes — Os outros resultados abrangentes, liquido
dos efeitos tributarios, compreendem ajustes ao valor de mercado de titulos e valores
mobilidrios.
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Relatodrio do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Banco VR S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Banco VR S.A. (“Banco”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao ao
Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase — Informacoes comparativas:
Chamamos a atengdo para a Nota 2 as demonstragdes financeiras que descreve que
as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas
nas demonstracdes financeiras do semestre e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, conforme previsto na Resolugéo n® 4.966 do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e na Resolugédo n® 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao
esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Outras informacgoes que acompanham
as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracdo do Banco
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Admi-
nistrac@o. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracéo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras

ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg&o relevante no Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e da governanca pelas demonstracées financeiras: A administracdo do Banco é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcéo
pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga do
Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéao livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do
Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes finan-
ceiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informacdes financeiras da controlada como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras da Instituicdo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 31 de margo de 2026.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
=== CRC 2SP 000.160/0-5
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