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GALIPOLO DIZ QUE BRASIL ESTA MELHOR DO QUE PAISES
SIMILARES PARA ENFRENTAR IMPACTOS DA GUERRA

R$ 2,50

presidente  do
O Banco Central,
Gabriel Galipolo,
disse nesta segunda-feira
(30) que o Brasil estd em
uma posicdo melhor em
termos fiscais e de endivi-
damento do que economias
similares para lidar com
os impactos causados pela
guerra no Oriente Médio.
"Todo mundo preferiria
estar numa situacdo sem ter
todos esses potenciais ris-
cos e choques que o mundo
vem sofrendo nos ultimos
anos, mas o Brasil parece
estar numa posicao relati-
vamente mais favoravel em
comparacdo a seus pares”,
disse em evento do Banco
Safra em Sao Paulo.
Entre os temas aborda-
dos, Galipolo falou sobre o
cenario de endividamento

global que, segundo ele, foi
exacerbado pela pandemia
de Covid-19.

Para o presidente da
autoridade monetaria,
embora os paises mais ricos
tenham gasto mais que os
emergentes durante o peri-
odo, o aumento no custo de
rolagem de dividas pressio-
nou mais as economias em
desenvolvimento.

Ao abordar o cendrio
do crédito corporativo, no
contexto dos pedidos de re-
cuperacdo extrajudicial de
Raizen e GPA, o presidente
do BC disse que as dificul-
dades atuais do setor nao
sdo causadas por um fator
isolado, mas uma combina-
¢do de falhas de governan-
ca, questoes estruturais e o
impacto do ciclo de juros.

Hoje, a taxa de juros

basica do Brasil, a Selic, esta
em 14,75% ao ano apds
decisdo do Copom (Comité
de Politica Monetaria) no
dia 18 de cortar 0,25 ponto
percentual. Foi a primeira
queda sob a gestio de
Gabriel Galipolo, em um
contexto marcado pelas
incertezas sobre o conflito
no Ira.

"A pergunta essencial é:
0 paciente estaria melhor
com ou sem o tratamento?
Como estariamos diante de
um choque de oferta se a
inflacdo nao estivesse onde
esta? Quando olhamos para
os efeitos da politica mone-
taria, ela gera restri¢des no
acesso ao crédito, porém
0 que vemos é um efeito
comportado diante do nivel
de restricao que temos".
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Israel e Ira voltam a se atacar, apesar |

de Trump falar em 'acordo proximo'

ram ataques mutuos

na manha desta
segunda-feira (30), em mais
um dia de guerra, apesar de
o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump,
garantir que estd préximo
de um "acordo" com o novo
governo iraniano para aca-
bar com o conflito.

Exército israelense rea-
lizou ataques direcionados
contra Teera. Em comuni-
cado, Israel afirmou que
os bombardeios atingiram
"infraestruturas militares
do regime de terror irania-
no ao longo da capital".

Cerca de 40 locais de
producdo de armas em
Teerd foram atingidos nas
ultimas 48 horas, afirmou
Israel. "Durante ataques
aéreos nos ultimos dois
dias em Teerd, cerca de 40
instalacdes de producdo e
pesquisa de armamentos
foram alvos dos ataques”,
informou o governo do pri-
meiro-ministro  Benjamin
Netanyahu.

Iré e Israel mantive-

Paralelamente, Israel re-
alizou novos bombardeios

em Beirute, no Libano. As
forcas do estado judeu dis-
seram que os ataques foram
direcionados contra infra-
estruturas do Hezbollah,
grupo aliado ao Ira.
Ataques também atingi-
ram a periferia sul da capital
libanesa apds um aviso lan-
cado pelas forgas israelen-
ses aos habitantes de sete
bairros. Desde o inicio da
guerra, 1.238 pessoas mor-
reram no Libano, incluindo
124 criangas. Netanyahu,
por sua vez, ordenou que o
Exército judeu "expanda” a

| Cuba recebe petroleiro
russo com aval dos
EUA apos 3 meses de
bloqueio a ilha
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zona de seguranca no pais
vizinho para "neutralizar" a
"ameaca"” do Hezbollah.
Israel ainda alegou que
"respondia” a um ataque de
misseis vindos do Ira. nesta
segunda-feira (30), a refina-
ria de petroleo de Haifa, a
maior de Israel, foi alvo de
um "impacto” pouco depois
de o Exército informar ter
detectado novos misseis
lancados pelo Ird. Ainda nao
se sabe se olocal foi atingido
diretamente por um missil
vindo do Ird ou do Libano,
ou por estilhacos de uma

interceptacao.
mou nesta se-

A gunda-feira (30)

que um petroleiro carrega-
do de petréleo bruto chegou
a Cuba, apo6s trés meses de
um bloqueio imposto a ilha
pelos Estados Unidos. O
Kremlin também disse que
pretende manter o apoio
ao regime com o envio de
novos carregamentos.

Donald Trump vinha
aplicando um bloqueio de
petréleo ao redor de Cuba
desde janeiro, ameagando
impor tarifas a paises que
continuassem exportando
petréleo para o pais cari-
benho. Nao estd claro por
que a Casa Branca decidiu
agora permitir que a Russia
leve petréleo a Cuba, nem
se permitird futuros carre-
gamentos.
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Xi convida lider da oposicao

em Taiwan para visitar a
China; parlamentar aceita

lider do regi-
O me chinés, Xi
Jinping, con-
vidou a lider da oposicao
do parlamento de Taiwan,
Cheng Li-wun, para uma vi-
sita a Pequim entre os dias
7 e 12 de abril. A politica,
que é presidente do partido
Kuomintang, aceitou.
Cheng irda liderar uma
delegacdo para a visita a
capital chinesa e as cidades
de Xangai e Jiangsu, sendo
esta a primeira vez que ela
vai ao pais desde que tomou
posse em novembro. Sera a
primeira visita desde a ida
do entdo presidente do ter-
ritério e membro da sigla,
Ma Ying-jeou, em 2015.
Song Tao, chefe do
Escritério de Trabalho de
Taiwan do Comité Central
do Partido Comunista
Chinés, afirmou que que
o convite foi feito para
estreitar as relagdes entre
os dois lados do estreito
apdés a politica expressar
o desejo de fazer a viagem.

No domingo (29), Trump
indicou uma mudanca de
postura ao expressar soli-
dariedade com os cubanos
que vivem com falta de
servicos basicos devido a
severa crise energética que
afeta a ilha. "Se um pais
quiser enviar petréleo para
Cuba agora, ndo tenho pro-
blema nenhum com isso,
seja a Russia ou nao", disse
o presidente a jornalistas a
bordo do Air Force One.

No mesmo dia, o navio
Anatoly  Kolodkin, que
carregava 730 mil barris
de petrdoleo, aguardava
para descarregar no porto
de Matanzas. O porta-voz
do Kremlin, Dmitri Peskov,
afirmou nesta segunda que
a questdo foi debatida em
conversas com autoridades
americanas, e ressaltou

O regime chinés sustenta
que Taiwan, que tem um pre-
sidente democraticamente
eleito, é parte inalienavel de
seu territorio. Pequim nao
informou se a lider sera re-
cebida por Xi, embora tenha
anunciado que o convite
partiu dele e do Politburo.

Segundo nota publicada
pelo partido, Cheng agra-
deceu e declarou aceitar o
convite com prazer. Disse
ainda que "no momento, a
situacdo entre os dois lados
[do Estreito] é de forte ten-
sdo e risco militar", e que
ela quer criar uma atmosfe-
ra diferente, demonstrando
a alta expectativa de todos
em relagdo a paz.

O Kuomintang atual-
mente detém maioria no
parlamento taiwanés e
é o mesmo partido que
governou a China antes da
fundacdo da republica po-
pular, em 1949, quando os
comunistas conquistaram o
pais e a sigla teve que recuar
para Taiwan.
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que Moscou considera seu
dever apoiar "paises ami-
gos", como Cuba. "Estamos
satisfeitos que esta carga de
derivados de petroéleo che-
gue a ilha, ou melhor, que ja
tenha chegado", disse.

A chegada do navio po-
dera dar ao pais pelo menos
algumas semanas antes que
suas reservas de combus-
tivel se esgotem, segundo
analisas. De acordo com o
lider de Cuba, Miguel Diaz-
-Canel, o regime ndo recebia
petréleo havia trés meses.

Desde a Revolucdo de
1959, Cuba tornou-se de-
pendente do fornecimento
externo de petroleo, ini-
cialmente da Unido Sovié-
tica. Hoje, precisa importar
6leo combustivel e diesel
para manter sua geragio
de energia.
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| Governo vai anunciar pacote contra
alta do querosene de aviacao com
credito emergencial para aereas

governo Lula
(PT) esta
em vias de

anunciar um conjunto de
medidas para tentar conter
os efeitos da alta do quero-
sene de aviacdo (QAV), em
meio a escalada do preco
internacional do petréleo
provocada pelos conflitos
no Oriente Médio.

Conforme informacdes
obtidas pela reportagem,
estd prevista a oferta
de uma linha de crédito
emergencial com recursos
do Fnac (Fundo Nacional
de Aviacao Civil), voltada a
aquisicdo de combustivel
pelas companhias aéreas,
numa tentativa de aliviar a
pressdo imediata sobre os
custos do setor.

A ideia é permitir que
as companhias aéreas
financiem a compra de
combustivel em condig¢des
mais favoraveis, reduzindo
o impacto imediato da alta
sem interferir na politica de
precos da Petrobras.

Entre as opc¢cOes em
estudo estdo também a
diminuicdo do Imposto de
Renda sobre o aluguel de
aeronaves e um corte do IOF
para algumas transagoes
internacionais.

Desde o fim de fevereiro
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de 2026, os conflitos envol-
vendo Ira, Estados Unidos
e Israel mexeram drastica-
mente com o mercado de
petréleo. O preco do barril
Brent, que girava em torno
de US$ 66 a US$ 67 em
janeiro, ultrapassou os US$
100 em margo, com altas
diarias de até 14%.

Esse movimento teve
reflexo imediato no Brasil.
Em 12 de marco, a Petro-
bras anunciou reajuste de
9,4% no QAV, equivalente a
um aumento de R$ 0,31 por
litro, o maior desde setem-
bro de 2023. A alta marcou
uma reversdo da trajetdria
de queda observada no
inicio do ano. Agora, espe-

| Juros do consignado
privado atingem pico
de 59,4% em fevereiro,

mostra BC
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cula-se sobre um aumento
que pode ultrapassar os
50% sobre o preco atual a
partir de 12 de abril.

Esses aumentos sdo
repassados as passagens
aéreas, com impacto direto
no bolso do consumidor
e, consequentemente, na
popularidade do governo.
O combustivel representa
mais de 30% dos custos
operacionais das empresas.

No sabado (28), a Abear
(Associacdo Brasileira das
Empresas Aéreas) enviou
um oficio ao MPor (Ministé-
rio de Portos e Aeroportos)
alertando para os impactos
da crise do petréleo sobre o

setor.
A juros do consig-
nado privado
atingiu o pico de 59,4% ao
ano em fevereiro, mostram
dados divulgados pelo
Banco Central nesta segun-
da-feira (30). A cobranca de
juros abusivos e o avanco do
endividamento das familias
sdao motivos de preocupa-
¢do para o governo de Luiz
Inacio Lula da Silva (PT).

O recorde foi registrado
depois de uma alta mensal
de 2 pontos percentuais.
Em 12 meses, a elevacao
foi de 18,5 pontos percen-
tuais. O patamar é superior
ao praticado no mercado
antes da implementacao da
modalidade do consignado
para trabalhadores com
carteira assinada, lanc¢ada
pelo governo Lula em margo
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taxa média de

| Inflacao do aluguel
dispara 0,52% em
marco, maior alta em
mais de um ano

IGP-M  (Indice
O Geral de Pre-

¢os-Mercado),
conhecida como a inflacao
do aluguel, subiu 0,52% em
marco depois de ter recuado
0,73% no més anterior, com
sinais de impacto da alta do
petréleo devido ao conflito
no Oriente Médio, informou
a FGV nesta segunda-feira
(30).

O resultado foi o maior
na comparacao mensal
desde fevereiro de 2025,
quando houve alta de
1,06%. Em marco de 2025,
o indice havia apresentado
queda de 0,34%.

Com o resultado, o IGP-M
passa a acumular alta de
0,19% no ano e retracdo de
1,83% no acumulado de 12
meses.

0 IPA (Indice de Pregos
ao Produtor Amplo), que
responde por 60% do indice
geral e apura a variacdo dos
precos no atacado, avangou
0,61% em marco, depois de
ter recuado 1,18% no més
anterior.

"0 IPA mantém-se sob
forte influéncia da agrope-
cudria, com destaque para
as contribuicdes de bovinos,
ovos, leite, feijao e milho,
que ajudaram a impulsio-
nar a aceleracdo do indice",
afirmou  Matheus Dias,

do ano passado. Na época, a
taxa média ficava ao redor
de 40% ao ano.

"Nessa linha especifica,
se olhar de abril de 2025
para fevereiro de 2026,
temos muito mais um cena-
rio de novo patamar da taxa
de juros do que uma traje-
téoria de crescimento. Em
abril de 2025 era 59,1% [ao
ano] e agora passou para
59,4% [ao ano]", afirmou
o chefe do departamento
de Estatisticas do Banco
Central, Fernando Rocha, na
apresentacao dos dados.

Os dados do BC mos-
traram também queda de
22,5% nas concessbdes de
novos empréstimos para
trabalhadores CLT em feve-
reiro em relacdo a janeiro,
més com trés dias uteis a
menos. Foram liberados R$

economista do FGV Ibre.

"O subgrupo Produtos
Derivados do Petréleo no
[PA-M apresentou inflexdo
relevante na  margem,
ao passar de -4,63% em
fevereiro para 1,16% em
marg¢o .. Esse movimento
estd associado a elevacado
da percepcdo de risco sobre
a oferta global de petréleo,
diante da intensificacdo do
conflito envolvendo Israel,
Estados Unidos e Ir3, o que
tem pressionado as cota-
¢Oes", completou.

O preco do barril Brent,
referéncia mundial, subiu
mais de 45%, em meio ao
desabastecimento  provo-
cado pelas interrupg¢des do
fluxo de petréleo no estreito
de Hormuz, por onde passa
20% da produgao mundial.
Nesta segunda-feira (30), o
contrato de junho era nego-
ciado por volta dos US$ 108.
Antes dos ataques, o Brent
estava a US$ 72,48.

Ja o IPC (Indice de Pre-
¢os ao Consumidor), que
tem peso de 30% no indice
geral, avangou 0,3% em
margo, repetindo a taxa do
més anterior. O INCC (In-
dice Nacional de Custo da
Construcdo) passou a subir
0,36% no periodo, ante uma
alta de 0,34% em fevereiro.
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7,15 bilhdes para trabalha-
dores celetistas no consig-
nado privado, contraR$ 9,22
bilhdes no inicio de 2026.

Outra modalidade que
registrou alta de juros em
fevereiro foi a do rotativo
do cartao de crédito, com
taxa média de 435,9% ao
ano cobrada pelos bancos
de pessoas fisicas. Houve
um aumento de 11,4 pontos
percentuais na variacdo
mensal. Nesse segmento,
sao cerca de 40 milhoes de
clientes.

Como mostrou a Folha
de S.Paulo, o governo quer
mudangas para reduzir o
custo do crédito rotativo.
Na ultima quinta (26), Lula
disse ter mandado o Minis-
tério da Fazenda elaborar
propostas.
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| Lula pediu estudos para reduzir custo | Dino ve falta de
de credito rotativo, diz Gleisi

ministra das
Relacdes Insti-
tucionais, Gleisi

Hoffmann, confirmou nesta
segunda-feira (30) que
o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) pediu
analises do Banco Central
e do Ministério da Fazenda
para viabilizar reducdes no
custo do rotativo do cartao
de crédito.

Conforme antecipou a
Folha de S. Paulo, o presi-
dente quer mudancas nessa
modalidade, em razido do
impacto negativo da alta do
endividamento das familias
na sua popularidade em ano
eleitoral.

"0 presidente pediu para
estudar. Ele disse assim:
'Olha, como pode um juro
que é uma Selic por més em
crédito rotativo? Isso nio

tem justificativa. Se o juro
do cheque especial ja esta
tabelado, por que ndo pode
haver uma referéncia para
[o rotativo]?'", disse.

O tema foi discutido em
reunido do presidente com
a cipula do Executivo na se-
mana passada, que avaliou
as principais fontes de des-
gaste do governo no cendrio
eleitoral. Nova reunido
aconteceu na ultima terca-
-feira (24) com integrantes
da equipe econémica.

Assim como em posicio-
namentos publicos ante-
riores, o nivel da taxa Selic,
atualmente em 14,75% ao
ano, foi novamente critica-
do pelo presidente durante
o encontro. Na ocasidao, o
diagnostico repassado a
ele foi o de que o elevado
comprometimento do or-

| Moraes manda
Bolsonaro explicar

publicacao

com fala de

Eduardo para avaliar
violacao em domiciliar

camento doméstico com o
pagamento das dividas tem
feito com que as familias
acabem o més sem dinheiro.

A situacdo aumenta o
mal-estar com o governo,
neutralizando  bandeiras
como o quadro de reducdo
do desemprego, geracdo de
renda e controle da inflac3o.

Segundo dados do Banco
Central divulgados nesta se-
gunda-feira (30), o compro-
metimento de renda (par-
cela do or¢amento familiar
destinado ao pagamento
de dividas e despesas fixas)
subiu 0,1 ponto percentual
no més, alcancando 29,3%
em janeiro. Esse é o maior
patamar da série historica
do BC, iniciada também em

margo de 2011.
dre de Moraes,

O do STF, mandou

a defesa de Jair Bolsonaro
explicar uma publicacdo
envolvendo o ex-eputado
federal Eduardo Bolsonaro
para avaliar se ha violagdo
a proibicdo de uso das redes
sociais, uma das regras da
prisdo domiciliar concedida
ao ex-presidente.Se Moraes
entender que houve burla,
Bolsonaro, que estd em tem-
porariamente em domiciliar
para cuidar de seus proble-
mas de sadde, podera voltar
para o regime fechado na
Papudinha. Os advogados
tém 24 horas para prestar
os esclarecimentos.

Os advogados do ex-
-presidente afirmaram, na
resposta protocolada ainda
nesta segunda-feira (30),

Folhapress

ministro Alexan-

transparéncia em
emendas de Viana a
fundacao da Lagoinha

ministro do
STF Flavio Dino
apontou  falta

de transparéncia e rastre-
abilidade nas emendas de
R$ 3,6 milhdes enviadas
pelo senador Carlos Viana)
a Fundacao Oasis, ligada a
Igreja Batista da Lagoinha,
em Belo Horizonte.

Dino determinou a apre-
sentacdo de documentos
das prefeituras envolvidas,
do governo federal e da fun-
dagdo. O ministro diz que os
esclarecimentos prestados
até agora por Viana e pelo
Senado Federal sdo genéri-
cos e abstratos. Para ele, ndo
foi esclarecido, de forma
objetiva e documental, o
envio das emendas.

Deputados governistas
sustentam que padrao de
repasse pode indicar desvio
de finalidade. Em peticao
a Dino, eles alegam que
emendas parlamentares
ndo devem ser usadas para
interesses privados ou para
manter vinculos politico-
-financeiros com entidades
beneficiadas. Dino cita
CPMI do INSS, presidida
por Viana, para argumentar
que apuracdo é relevante.
Segundo o ministro, ha

que Bolsonaro apenas soube
da gravacdo por meio da
intimacgao judicial recebida.

"0 conteudo ao qual a
postagem mencionada faz
referéncia corresponde
a manifestacdo verbal de
terceiro, realizada durante
evento ocorrido no exterior,
sem qualquer participacao
do Peticionario”, disseram.

A publicacdo a que o mi-
nistro se refere é um video
que circulou no X (ex-Twit-
ter) em que Eduardo, filho
do ex-presidente, diz a uma
plateia que esta gravando
sua fala para depois mostrar
para o pai.

"Vocés sabem por que eu
estou fazendo esse video?
Porque eu estou mostrando
para o meu pai e vou provar
para todo mundo no Brasil
que vocé ndo pode calar um

"imputacdo de supostas
omissdes ou protecdes” na
comissdo, encerrada na se-
mana passada, envolvendo a
fundacdo e outras entidades
ligadas a Igreja da Lagoinha.

"Tais entidades sdo
apontadas como objeto das
investigacdes conduzidas
pela CPMI presidida pelo
senador, havendo alegacao,
por parte dos deputados fe-
derais denunciantes, de que
requerimentos sobre esses
temas ndo teriam sido apre-
ciados por possivel interes-
se pessoal do presidente
da comissdo, relacionados
inclusive a execucdo de
emendas parlamentares”,
disse Dino.

Deputados citam na agdo
que o caso investigado tem
ligacdo com irregularidades
no Banco Master. O ex-
-banqueiro Daniel Vorcaro
€ "parceiro histérico do
pastor André Valadao", lider
da Lagoinha, destacaram os
parlamentares.  Cunhado
de Vorcaro, Fabiano Zettel
era pastor da unidade
Belvedere da Lagoinha em
Belo Horizonte. O Master
também foi investigado na
CPMI pelas fraudes no INSS.
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movimento de forma injus-
ta, tirando o seu lider, Jair
Messias Bolsonaro. Muito
obrigado", diz Eduardo.

A declaragdo ocorreu du-
rante a CPAC (Conferéncia
de Agdo Politica Conserva-
dora), evento realizado de
quarta-feira (25) até sdbado
(28) nos Estados Unidos,
onde o ex-deputado -réu
sob a acusagdo de tentar
atrapalhar a investigacao
sobre a trama golpista-
mora ha um ano.

Na decisdo em que orde-
na explicacdes a defesa de
Bolsonaro, Moraes relem-
bra que a prisdao domiciliar
humanitaria estd condicio-
nada a uma série de requi-
sitos, entre eles a proibicao
do uso de redes sociais,
inclusive por intermédio de
terceiros.
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| Juros e inadimpléncia
voltam a subir e
refreiam novos
empréstimos
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P — Construtora Anastacio S.A. =ssss————

S juros para
consumidores e
empresas  volta-

ram a subir em fevereiro,
pressionando ainda mais a
inadimpléncia e ajudando a
refrear novos empréstimos,
mostram dados do Banco

Central publicados nesta
segunda-feira (30).
Os numeros mostram

que a taxa média de juros
para pessoas fisicas e ju-
ridicas subiu de 32,7% ao
ano em janeiro para 33%
ao ano em fevereiro. A ina-
dimpléncia do crédito com
recursos livres (que exclui o
financiamento imobiliario e
rural) a consumidores pas-
sou de 6,7% a 6,9%, e a de
empresas avancou de 3,1%
para 3,3%.

Nesse cenario, 0s novos
empréstimos tiveram queda
em fevereiro na comparacao
com janeiro, em um movi-
mento que deve se acentuar
nos proximos meses.

As concessoOes a pessoas
fisicas e juridicas somaram
R$ 699,8 bilhdes em feve-
reiro, na série que conside-
ra os ajustes sazonais. Isso
representou uma queda de
0,5% na comparagdo com
janeiro, segundo os dados
do Banco Central.

"0 resultado reflete o
aperto das condigoes finan-

ceiras, com novo avango
dos juros bancarios para
pessoas fisicas e aumento
da inadimpléncia em ambas
as carteiras", afirma a eco-
nomista Isabela Tavares, da
Tendéncias.

A especialista aponta
que o spread (diferenca
entre o custo que as insti-
tuicdes financeiras pagam
para captar recursos e 0s
juros cobrados na ponta)
no crédito ao consumidor
subiu mais do que os juros.
"Parte desse movimento
reflete a piora da qualidade
da carteira, com maior par-
ticipacdo de modalidades
de crédito emergenciais no
ultimo ano."

O chefe do departamen-
to de Estatisticas do Banco
Central, Fernando Rocha,
destacou ainda que, ao olhar
o estoque, o ritmo de cres-
cimento do crédito estd em
desaceleracdo em qualquer
uma das métricas observa-
das pela autoridade mone-
taria (pessoas fisicas, pes-
soas juridicas, crédito livre
ou crédito direcionado).

As  modalidades de
crédito com maior alta na
taxa de juros foram cheque
especial (7,8% ao més) e
cartdo de crédito rotativo
(15% ao més).

IstoEDinheiro
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Depreciacao acumulada maquinas e veiculo
Depreciacdo acumulada de informatica
Depreciacao acumulada moveis e utensilio
Total do ativo

39.600.148,46 C

28.468.072,72 C
100.436,45 C
63.941,40 C

104.003,83 C
63.941,40 C

52.172.530,23 D 59.005.078,02 D

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receitas

Receitas

Receita operacional bruta

Receita mercado interno

Avista

Aprazo

Receita mercado interno

Dedugdes das receitas

Deducdes e abatimentos dos servigos
Dedugdes e abatimentos

Deducdes e abatimentos dos servigos
Total de receitas

(=) Receita liquida

Custos

Custos técnicos

Custo dos servigos prestados
Deducdes e abatimentos das compras
Locacdo de equipamentos
Mao-de-obra de terceiros

Custo dos servigos prestados

Total de custos

(=) Lucro bruto

Despesas

Despesas operacionais

Despesas comerciais / administrativas
Despesas tributarias - federais
Despesas tributarias - estaduais
Despesas tributarias - municipais
Despesas sociais

Despesas tributarias - sociais
Despesas financeiras

Depreciagao

Receitas ndo operacionais

128.761.150,53 C
128.762.535,39 C

18.348.528,24 D
18.348.528,24 D
110.414.007,15C
110.414.007,15C

4.650.654,18 C
38.386.476,66 D 0,00
2.352.472,91D
36.088.295,39 D
36.088.295,39D
74.325.711,76 C

21.742.926,57D

15.603.187,09 D
5.974.662,90 D

7.845.666,85 D
5.616.925,05 C

Saldo em: Saldo em:

31/12/2025 31/12/2024

1.384,86 C 0,00
128.471.205,76 C
128.471.205,76 C

28.802.015,38 D
28.802.015,38 D
99.669.190,38 C
99.669.190,38 C

12.840,15C

2.850.805,80 D
2.837.965,65 D
2.837.965,65 D
96.831.224,73 C

19.268.104,09 D

.302,33D 100,00 D
602.057,15D 540.674,43 D
207.830,92 D 2.085.871,81D

14.060.573,62 D
5.011.290,79 D
332.002,05 D
7.150.806,31D
2.808.242,87 C

26.034,00D

Valores exigiveis a longo prazo
Empréstimos de Sécios

Angelo Elias Santos
Financiamentos e adiantamentos
Adiantamentos de clientes
Parcelamentos

Parcelamento - IRPJ
Parcelamento - CSLL

Patriménio liquido

Capital préprio

Capital social integralizado
Capital subscrito

Reservas

Lucros ou prejuizos acumulados
Adiantamento de lucro aos sécios

Adiantamento de lucro aos usufrutudrios
Total do passivo e patrimdnio liquido

7.500.000,00C
7.500.000,00C

= 137.000

- 137.000,

- 31.397

- 16.110,

- 15.287
31.943.902,63 C 54.692.644,
8.000.000,00 C 8.000.000
8.000.000,00 C 8.000.000
8.000.000,00 C 8.000.000
23.943.902,63C  46.692.644
63.834.634,21C  83.420.563
17.970.731,58 D 18.527.919,
21.920.000,00D  18.200.000,
52.172.530,23C 59.005.078,

Reconhecemos a exatidao do presente balango encerrado em 31 de dezembro de

2025 conforme documentacao apresentada.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Saldo em: Saldo em: Saldo em: Saldo em:
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO 31/12/2025 31/12/202
Ativo 52.172.530,23 D 59.005.078,02D Passivo 52.172.530,23C 59.005.078,02 C
Ativo circulante 19.942.096,03 D 28.858.133,89 D Passivo circulante 12.728.627,60C  4.144.035,99 C
Disponibilidades 13.001.026,50 D 24.079.293,24 D EXlglvel; curto prazo 12-753-%3:28 g 4;332;;32 E
Bens numerarios 5.466,84 D 1.571,99 p Fornecedores 480, 285,
N Fornecedores analiticamente 9.431.092,77 C 631.663,76 C
Bancos 4.331.746,72 D 1.359.339,43D PR A N .
PR : Obrigagoes tributarias - federais 1.808.731,71C 2.088.261,00 C
Aplicagdes financeiras 8.663.812,94D 22.718.381,82D
o C.S.L.L-a pagar 823.171,92C 862.930,73 C
Realizdvel a curto prazo 6.941.069,53 D 4.778.840,65 D ¢
N ofins - a pagar 809.757,26 C 243.153,15C
Clientes 6.626.366,71D 4.530.039,35D LR.P.J - a pagar - 929.493.94 C
Outros créditos - 211.9994D pyc 4 pagar 175.802,53 C 52.683,18 C
Impostos retidos 314.702,82D 30.878,29C Obrigacdes tributarias — municipais 3.137,57C 3.863,83C
Impostos a recuperar - 67.684,65D 15,5 4 pagar sob nf servigos tomados 3.137,57C 3.863,83C
Realizével a longo prazo 2.186.002,81D 918.455,94 D gprigacges sociais 751.917,99 C 549.559,80 C
Valores a recuperar a longo prazo 2.186.002,81D 918.455,94 D Férias - a pagar 35.655,23 C -
Depdsitos e caucdes 1.874.002,81D 606.455,94 D Indenizacdes trabalhistas - a pagar 42.809,60 C -
Créditos e valores 312.000,00 D 312.000,00 D Pensdo alimenticia - a pagar 8.635,75C 11.938,80C
Ativo permanente 30.044.431,39D 29.228.488,19 D Retirada de pro-labore - a pagar 8.157,41C 2.512,00C
Investimentos 10.144.423,13D 8.845.830,03 D Salario funciondrios - a pagar 656.660,00 C 535.109,00 C
Outros investimentos 10.144.423,13D  8.845.830,03 D Obrigacdes tribuFarias - sociais 448.595,57 C 460.932,14 C
Ativo imobilizado 19.900.008,26 D 20.382.658,16 D F.G.T.S sob salario - a pagar 120.388,19 C 103.521,88 C
Equipamentos 4.087.230,52 D 3.949.130,52 D L.N.S.S sob saldrio - a pagar 324.645,32 C 357.410,26 C
Magquinas e veiculos 57.593.723,04D  46.662.836,24 D Contribuicdo sindical empregados 3.562,06 C 0,00
Informatica 109.547,87D  109.547,87D Provisbes 186.671,39 C 101.470,22C
Moveis e utensilios 63.941,40 D 63.941,40 D E:ngg - fle3n :Sala”" 13323;%2 E 101.47022.C
Depreciacao acumulada equipamentos 2.186.340,88 C 1.770.347,30C Passivo exigivel a longo prazo T 168.397:92 c

168.397,92 C

,00C
,00C
,92C
,78 C
14C

11C

,00C
,00C
,00C
A1C
19C

08D
00D
02C

Despesas ndo operacionais
Despesas operacionais
Provisoes para IRPJ e CSLL
Imposto de renda

Provisdo para imposto de renda
Provisdo da contribuicdo social
Imposto de renda

Total de despesas

(=) Lucro operacional
Resultado financeiro:

Outras receitas/despesas:

(=) Lucro antes dos impostos,
participacdo e contribuicdes
Provisdo de impostos:
Participagoes e contribuigdes:
(=) Total do lucro do periodo:

Saldo em: Saldo em:
1/12/202 1/12/202.

1.965.372,34 D 1.275.969,86 D
48.374.115,10 D 46.917.150,09 D
6.471.298,94D 0,00
2.338.307,62D 0,00
8.809.606,56 D 0,00
57.183.721,66 D 46.917.150,09 D

17.141.990,10 C

17.141.990,10C

17.141.990,10C

49.914.074,

49.914.074,

49.914.074,64 C

64C

64C

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstragdo encerrada em 31 de Dezembro
de 2025 conforme documentagdo apresentada.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Reserva de Lucros:

Saldos em 31/12/2024

Reversdo para lucros acumulados
Destinacdo de parte do lucro liquido
Saldos em 31/12/2025

Lucros

Acumulados Total

(32.390.731,58)

Capital Realizado
Atualizado
Capital Subscrito
Saldos em 31/12/2024 8.000.000,00
Lucro liquido do exercicio
Dividendos
Saldos em 31/12/2025 8.000.000,00

Lucros a Realizar

46.692.644,11
17.141.990,10

54.692.644,11
17.141.990,10
(32.390.731,58)
31.443.902,63  39.443.902,63

Soma

(32.390.731,58)

46.692.644,11
17.141.990,10

46.692.644,11
17.141.990,10
(32.390.731,58)

31.443.902,63  31.443.902,63

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

1 - Das atividades operacionais

A) recebimento de clientes:

(+) Saldo final de clientes (ano anterior)
(+) Vendas (ano atual)

(-) Saldo final de clientes (ano atual)

(=) Total de recebimento de clientes

B) pagamento de fornecedores:

(+) Saldo final de fornecedores (ano anterior)
(-) Saldo final de fornecedores (ano atual)
(=) Total de pagamento a fornecedores
C) pagamentos diversos:

Pagamento de IRPJ/CSLL (ano anterior)
Impostos sobre as vendas

Despesas administrativas, vendas e gerais
Despesas financeiras

(=) Total de pagamentos diversos

Total das atividades operacionais

2 - Das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado

Total das atividades de investimentos

3 - Das atividades de financiamentos
Total das atividades de financiamentos
(1+2+3) Aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do ano

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano

2025 2024
4.530.039,35 6.724.615,14
128.762.535,39  128.471.205,76
6.626.366,71 4.530.039,35

126.666.208,03 130.665.781,55

(939.949,00)
(9.529.573,37)
8.589.624,37

(5.846.906,35)
(939.949,00)
(4.906.957,35)

(1.792.424,67)
(18.348.528,24)
(21.742.926,57)

26.034,00)

(1.792.424,67)
(28.802.015,38)
(19.268.104,09)

(332.002,05)

(41.909.913,48) (50.194.546,19)

93.345.918,92 75.564.278,01

(11.210.986,50)  (9.115.999,24)

(11.210.986,50) (9.115.999,24)

82.134.932,42 66.448.278,77

1 - Receitas

1.1) Vendas de mercadorias,
produtos e servigos

1.2) Provisdo p/ devedores
duvidosos - reversao/
(constitui¢ao)

1.3) Nao operacionais

2 - Insumos adquiridos de
terceiros

(Inclui ICMS, IPI, PIS)
2.1) Matérias—primas
consumidas

2.2) Custo das mercadorias e
servigos vendidos

2.3) Materiais, energia,

servico de terceiros e outros  (21.742.926,57)

2.4) Perda/recuperagao de
valores ativos

3 - Valor adicionado bruto
4 - Retencoes

4.1) Depreciagao,
amortizacao e exaustao

4.2) Despesas financeiras

5 - Valor adicionado liquido
produzido pela entidade

6 - Valor adicionado
recebido em transferéncia
6.1) Resultado de
equivaléncia patrimonial
6.2) Receitas financeiras

7 - Valor adicionado total a
distribuir

8 - Distribuicdo do valor
adicionado

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e
contribuiges

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital préprio e
dividendos

8.5) Lucros retidos / prejuizo
do exercicio

2025

128.762.535,39

(36.088.295,39)

(7.845.666,85)
(1.991.406,34)

61.094.240,24

66.711.165,29

21.577.849,99 32%

27.991.325,20 42%

17.141.990,10 26%
Valor adicionado distribuido 66.711.165,29 100%

2024

128.471.205,76

(2.837.965,65)

(19.268.104,09)

70.931.313,43

106.365.136,02

(7.150.806,31)
(1.607.971,91)

97.606.357,80

5.616.925,05

2.808.242,87

100.414.600,67

19.071.864,41

31.428.661,62

49.914.074,64

19%

31%

50%

100.414.600,67 100%

NOTAS EXPLICATIVAS

A Sociedade Construtora Anastacio S.A. registrada na JUCESP sob N° 35.300.483.618 em sessao de 20/10/2015 vem através desta explanar as seguintes observagoes : A
sociedade conseguiu se manter em plena atividade durante esses dois Gltimos anos e apresentou um crescimento muito favoravel e um aumento em seu faturamento no ano
passado devido a celebracdo de novos contratos e a formagao de novos consércios em LicitagGes Piblicas Municipais , e ainda manteve-se estavel durante todo o exercicio com
suas financas equilibradas e suas despesas operacionais e pessoais controladas através de uma excelente gestdo administrativa, pois no decorrer desse periodo houve alteragdes
no quadro societario conforme acordo familiar, onde o acionista Angelo Elias Santos foi constituido Presidente da Empresa. Pois a empresa conseguiu apresentar seus principais
ndices econdmicos - financeiros dentro das médias aceitdveis para atender todos os requisitos exigiveis em licitagées e concorréncias Piblicas.

\_ Angelo Elias Santos - Diretor Presidente

Josias Merchan de Santana - Contador - TC/CRC: 1SP137805/0-0

J

Para orcamentos: comercial@datamercantil.com.br
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Sao Paulo, Terca-Feira, 31 de marco de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Grupo Toky S.A.

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 - Companhia Aberta

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026
Convocamos os Senhores Acionistas do Grupo Toky S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes
Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Vérzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 31.553.627,/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”) e dos artigos 4° e
6° da Resolucao CYM 81,2022, a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo
admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins de Voto”), em Assembleia Geral Ordinria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral’), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: A assembleia seré realizada de modo
exclusivamente digital como forma de promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacao e conducao dos tra-
balhos. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia; (i) o relatério da administracao e a aprovacao, com
reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (jii) condicionado a rejeicdo da matéria indicada
no item (ii) acima, o relatério da administracao e aprovacao, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (iv) ratificacao da eleicao do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (v) ratificacao da eleicao
do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) em razao de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicao do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho
de Administracao da Companhia; (vii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Victor Pereira Noda do cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (viii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (ix) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo,
deliberar sobre a destituicao do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (x) em razao de proposta
apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (xi)
em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; (xii) em caso de rejeicao de todas as propostas de destituicao membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a
(xi) acima, fixar em 6 (seis) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026;
(xiii) em caso de aprovacao da destituicao de um membro do Conselho de Administracdo nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de
membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xiv) em caso de aprovacao da destituicao
de dois membros do Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracéo
para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xv) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de dois membros do
Conselho de Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de um novo membro para o Conselho de Administrac&o para cumprir o prazo uni-
ficado de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xvi) em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao
nas deliberaces dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data da Assembleia
Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e (xvii) exclusivamente em caso de aprovacao da destituicao de trés ou mais membros do Conselho
de Administracao nas deliberacoes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicao de novos membros para o Conselho de Administracao para o mandato a iniciar-se na data
da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i fixar a remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (i) grupamento da totalidade das acoes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 4 (quatro) acdes para 1 (uma) acao, sem modificacao do valor do capital social da Companhia; (iii) alterar o caput do artigo
5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reuniées do Conselho de
Administracao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025; e (b) o grupamento de acdes, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item
(ii) acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social; Informacées e Instrucoes Gerais: A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da Plataforma Digital, sendo admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto. Os acionistas que participarem da Assembleia Geral serao considerados
presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81/2022. Participacao por meio da Pla-
taforma Digital: Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.
com.br/606245023>, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apds a
aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicita-
cao de Cadastro necessariamente deveré: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a
Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada
dos seguintes documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira responsavel pela escrituracao
das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes
da custddia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgdo competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b)
caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia
do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: cépia do ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada representante
legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do dltimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; copia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador,
conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou
procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>. Apos o recebimento do
e-mail de confirmacao do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicacao
de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara,
se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a sua condicao
e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera
as instrucdes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um unico acesso na Assembleia Geral. Essas informacdes serao enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacao do
Cadastro. Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes de acesso, devera entrar em contato
com a Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 29 de abril de 2026, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que néo efetuarem o Cadastro, que ndo completarem o Cadastro com a
apresentacao da integralidade da documentacao requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucées de acesso a Assembleia Geral na forma
e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores: A administracao da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao por meio de procura-
dor, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paréagrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406/2002 (“Codigo Civil"), a procura-
cao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for
representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia, serao examinadas
previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacdo por meio de Boletim de Voto: Sem prejuizo da possibilidade de participar
e votar, por meio da Plataforma Digital, observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81,/2022 e as instrucoes descritas na Proposta da Administracao,
0s acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas respectivas instrucoes de voto com relacao as matérias constantes da ordem do dia, (i)
diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante a realizacao do Cadastro; (i) ao Escriturador, caso as acdes nao estejam
depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as acdes estejam depositadas na B3, as respectivas instituicoes e/ou corretoras responsavels pela
custodia de tais acdes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a Central Depositaria da B3 Emgq das hipot acima, os aci deve-
rao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (isto é, até o dia 26 de abril de 2026).

de Voto r dos apds a data acima indicada serao desc ados. a Disp dos Acioni A Proposta
da Administracao, contemplando os documentos e as informacGes exigidas pela legislacao e pela regulamentacao aplicaveis com relacdo as matérias da ordem do
dia, incluindo a proposta do acionista Quartzo, e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta na sede social da
Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Na hipétese de aprovacao da destitui-
cao de trés ou mais membros do Conselho de Administracao e, consequentemente, de deliberacao sobre a eleicao da totalidade dos membros do drgao, nos termos
das matérias constantes dos itens (xvi) e (xvii) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria, a referida eleicao sera realizada em observancia as disposicoes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81/2022 e da Resolucao CVM 80,2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da Resolucao CVM 70/2022,
observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia Geral para o exercicio de tal faculdade. Nos termos do artigo
5° inciso I-A, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessério ao pedido de ins-
talacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das acées. Caso, por ocasiao da Assembleia Geral, nao haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacao de
instalacao formulada por meio do Boletim de Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolucio CVM 81. Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracao. (31/03 Ole 02/04/ZOZGL
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Companhia de Concessoes Rodoviarias do
Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ/MF n°55.198.181/0001-02 - NIRE 35300647807
Ata de Reunido do Conselho de Administragao realizada em 20 de Fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Em 20/02/2026, as 10 hs, na sede social da Companhia. Convocacdo e Presencas: Dispen-
sada, em razdo do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. Mesa: Presiden-
te: Marco Antonio Salvoni; e Secretdrio: Nei Moreira Junior. Deliberagdes: Iniciada a reunido, foi dada a palavra
ao Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro, que fez a apresentacao acerca da necessidade de formalizagao do Termo
Aditivo ao Contrato ENG 057-0/2025, com efeitos retroativos, cujo objeto consistia na prestacao de servicos de
implementagdo, reparo e adequacao da Sinalizacdo Horizontal vidria para adequalos aos padrdes e especificacdes
vigentes no Programa Inicial (PI) da Concessiondria. Foi esclarecido que os quantitativos originais foram baseados
em levantamentos de retrorrefletancia de 2024, os quais previam o fornecimento de 53.032 tachas, prevendo o
reaproveitamento parcial das tachas existentes e a pintura integral da rodovia. Todavia, em virtude da ampliagao
das intervengdes no pavimento e a precariedade do material preexistente implantado pelo DER/SP, foi necesséria
aremogao de 29.782 tachas que estavam fora dos padrdes técnicos que ndo estavam previstas no escopo inicial da
contratacao e, a desmobilizagdo comprometeria o cumprimento do Programa Inicial (PI), bem como acarretaria
aplicacdo de penalidades a Companhia. Diante disso, foi reconhecida a necessidade de manutencéo dos servigos
de fornecimento da sinalizacdo por periodo adicional de 32 dias, concluidos até 31/01/2026 e um acréscimo de R$
1.694.236,31 ao valor originalmente contratado, de modo a assegurar a regular execugao do projeto. Destacou
que foi observada a manutencao das condigdes iniciais de contratacao e que, em virtude, do processo anterior ser
recente, mantinham-se as vantagens comerciais e técnicas da contratagao origindria. Reforgou que esta delibera-
cao se faz necessaria em virtude de a CLD ser Parte Relacionada, relembrando que se trata de sociedade controlada
da Companhia. Razao pela qual o Sr. Labib Faour Auad, representante da CLD, declarou-se impedido, ndo tendo
feito uso da palavra durante as discussdes e abstendo-se de participar da deliberagao. Os membros do Conselho
de Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar,
por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a formalizagao do Termo Aditivo com efeitos retroativos a partir de
30/12/2025, com o objetivo de regularizar o periodo adicional de execucdo dos servios e possibilitar a formaliza-
cao das medigGes correspondentes. 0 aditivo contempla, especificamente a prorrogacao do prazo de conclusdo do
objeto contratual para 32 dias e a ampliagdo do valor global do contrato para R$ 8.113.694,60, para atendimento
ao Programa Inicial previsto no Contrato de Concessao firmado pela Companhia com o Governo do Estado de Sao
Paulo. Por fim, reiteraram que a aprovacao € condicionada a celebracdo de Termo Aditivo formal e escrito, sequindo
os critérios previstos na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia. Encerramento: Nada
\mais. Santos, 20/02/2026. Jucesp.n°® 100.534/26-0 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.)

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — CVM 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a Ser realizada em 30 de abril de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 16h00, de forma exclusivamente digital,
por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual
sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias,
da ordem do dia: (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) Deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (3) Fixar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. O quérum necessério para a instalacao da
AGO ¢é de 1/4 (um quarto) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal
nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacao anunciando a data de realizacdo da
AGO em segunda convocacao. A AGO realizada em segunda convocacao serd instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA,
as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das acdes ordinarias de emissao da Companhia presentes a AGO. Considerando que o mandato
dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento ao artigo
5° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“‘RCYM 81"),
e nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes
ordindrias solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da LSA,
os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“Itad”) ou a
Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") poderao participar da AGO: (i) pessoalmente
ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso,
de forma digital. As procuracoes deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA.
As diretrizes sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na
Proposta da Administrac@o para a AGO. Participacao. Acionistas que desejem participar da AGO deverdo
efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026 (inclusive), em conformidade com
aRCVM 81, observando as etapas abaixo: (i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.
ten.com.br/719275915; (ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha
Unicos, e enviar a documentacao exigida indicada abaixo; (iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias
de informacoes ou documentos, providenciar as complementacdes solicitadas; e (iv) Uma vez aprovado o
cadastro, acessar o mesmo endereco eletronico na data e horario agendados para a AGO. Recomenda-se
acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que nao sera permitida
aentrada ap6s o inicio da AGO. O acionista devera apresentar os seguintes documentos: (i) se pessoa fisica:
documento de identificacdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto do procurador, acompanhado
da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia autenticada do dltimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando poderes de representacéo (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuracdo), bem como documento de identificacao original com foto dos
representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada do tltimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacédo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento
de identificacao original com foto dos representantes legais. Apos a andlise da solicitacao, os acionistas
com cadastro devidamente regularizado receberao e-mail de confirmacao de aprovacao do cadastro. Caso
0 acionista nao receba o e-mail de confirmacao em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO, devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br. Boletim de Voto a Distancia. Os
acionistas poderao exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim” ou
“BVD"), nos termos da RCVM 81. O Boletim sera disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu
website de Relacdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br). Os acionistas que optarem por exercer o voto a
distancia poderao: (i) preencher o Boletim, nos termos das instrucdes abaixo, e submeté-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital conforme instrucdes contidas abaixo; (ii) caso detenham acdes
de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instrucoes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacao exigida;
(iiii) caso detenham acdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositéria da B3, encaminhar
as instrucoes de voto a instituicao custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou (iv) caso detenham acoes de emissao da Companhia mantidas
na escrituracao do escriturador das acoes de emissao da Companhia, Itat, encaminhar as instrucoes de
voto ao Itat, em conformidade com seus procedimentos e documentacéo exigida. Nos termos do artigo
27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por prestadores
de servicos habilitados a coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento do BVD é 26 de abril de
2026 (inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data nao serao considerados validos para o computo de
votos. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estao disponiveis
na Proposta da Administracao para a AGO. A Proposta da Administracdo, contendo todas as informacoes
necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGO e dos procedimentos para
participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes com Investidores
(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https:
www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos
do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da RCVM 81. Barueri/SP, 31 de marco de
| 2026. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracdo.  (31/03, 01 e 02/04,/2026)
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== Pet Center Comércio e Participagoes S.A. ===
CNPJ n°®18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16/03/2026
Data, Hora e Local: Em 16/03/2026, as 10hs, na sede social. Convocacdo e Quérum: Dispensada a convocacao.
Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Sergio Zimerman;
Secretdrio, Sr. Paulo Urbano Nassar. Deliberagdes aprovadas: (i) o Cancelamento de Registro, o qual esta sujeito ao
deferimento pela CVM; e (ii) a autorizagdo para o Conselho de Administracao e a Diretoria praticarem todos os atos
necessarios paraimplementacao das deliberacdes acima, incluindo para tanto, sem limitacéo, a submissao do pedido de
Cancelamento de Registro a CVM. Lavratura da Ata. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario ea
sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130, §§ 1°e 2°, da Lei das S.A. Nada

mais. Sdo Paulo, 16/03/2026. JUCESP n°® 144.588/26-2 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.




Sdo Paulo, Terca-Feira, 31 de mar¢o de 2026
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. PUBLICIDADE LEGAL

VR Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

CNPJ/MF n® 64.835.226/0001-95 — Avenida dos Bandeirantes, 460 — CEP 04553-900 — Brooklin Paulista-SP

Relatério da Administracao

Senhores Quotistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes do Resultado para o Semestre e Exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

(“Distribuidora” ou “Instituicao”) foi constituida tendo como objeto: (a) a subscrigao,
isoladamente ou em consdércio com outras sociedades autorizadas, de emissdes de
titulos e valores mobilidrios para revenda; (b) a intermediacdo de ofertas publicas
e distribuicdo de titulos e valores mobilidrios no mercado; (c) a compra e venda de
titulos e valores mobilidrios por conta prépria ou de terceiros, com a observancia da
regulamentacdo das agéncias reguladoras envolvidas; (d) a administragdo de car-
teiras e de custddia de titulos e valores mobilidrios; (e) a execucao de funcoes de
agente fiduciario; (f) a constituicao, organizacdo e administracao de fundos e clubes
de investimento; (g) a constituicdo de sociedade de investimento — capital estrangeiro
e administrar a respectiva carteira de titulos e valores mobiliarios; (h) a prestacao de
servicos de intermediacao, ria e/ou isténcia técnica em atividades relacio-
nadas com o mercado financeiro e de capitais; e (i) a execugao de outras atividades
expressamente autorizadas por lei ou normativos expedidos por agéncias regulado-
ras. A sede da Instituicao esta localizada em Sao Paulo, na Avenida dos Bandeirantes,
460, 12 andar, Brooklin Novo, CEP 04553-900, Sdo Paulo-SP. A Instituicdo é contro-
lada pelo Banco VR S.A., que por sua vez é controlado pela Szajman Participacoes
Societarias S.A. Atualmente a Distribuidora ndo esta realizando atividades da natu-
reza descrita acima. As operagdes sao realizadas com partes relacionadas, conforme
descrito na nota explicativa n® 12. Portanto, as demonstragoes financeiras devem ser
lidas neste contexto.

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras — As demonstragdes financei-
ras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acoes,
em conjunto as normas do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e demais diretrizes
previstas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif), e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestao. Nao foram adotadas nos balangos as normas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), relacionadas ao processo de convergéncia
internacional, ainda nao recepcionadas pelo CMN ou pelo Bacen. A Instituicdo ado-
tou em 01 de janeiro de 2025 a Resolucdo CMN n° 4.966/21 e optou pela dispensa
da apresentacdo nas Demonstragdes Financeiras dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolu¢ao. Dado as
caracteristicas da instituicdo a adogcdo da Resolucao n® 4.966/21 nao resultou em
impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional
da Distribuidora. 3. Principais Praticas Contabeis — As principais praticas conta-
beis adotadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras, sao: a) Apuragao do
resultado: As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia. b)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao representados por
disponibilidades em moeda nacional, que apresentam risco insignificante de mudanca
de valor justo, e sdo utilizadas para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo. ¢) Instrumentos financeiros: Conforme a Resolugao CMN n° 4.966/21, os
instrumentos financeiros sao classificados e mensurados com base no modelo de
negdcios da instituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa. As cate-
gorias de mensuragdo adotadas séo: ® Custo Amortizado: ativos financeiros mantidos
com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente
por pagamentos de principal e juros. ¢ Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes
(VJORA): ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa con-
tratuais e realizar vendas, desde que os fluxos sejam exclusivamente de principal e

aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido devida pelas pessoas juridicas
do setor financeiro. Para bancos de qualquer espécie a alteracdo da aliquota é de
20% para 25%, e para DTVM de 15% para 20%. As novas aliquotas foram validas
para os periodos de julho a dezembro de 2025. Para o periodo e semestre findo em
junho de 2025 a aliquota vigente de Contribuicdo Social é de 15%. d) Controle e
gestao de riscos: O controle e gestao dos riscos sao efetuados tendo em vista o con-
texto das atividades e politicas do seu controlador, o Banco VR S.A. e) Apuracao do
resultado: As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia. As
operagdes com taxas pré-fixadas sao registradas pelo valor de resgate e as receitas e
despesas correspondentes a periodos futuros sdo registradas em conta redutora dos
respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pds-fixadas e taxas flutuantes
sao atualizadas até a data do balanco. f) Resultado recorrente/nao recorrente: Em
nossas politicas internas consideramos como recorrentes e nao recorrentes os resul-
tados oriundos e/ou nao, das operacoes realizadas de acordo com o objeto social
da Distribuidora o previsto em seu Contrato Social, ou seja, “emissoes de titulos e
valores mobilidrios para revenda, intermediar oferta publica e distribuicao de titulos e
valores mobilidrios no mercado, compra e venda de titulos observado a regularizagao
baixada pelo Banco Central e pela Comissao de Valores Mobiliarios nas suas respec-
tivas dreas de competéncia”. Além disto, a Administracéo da Distribuidora considera
como nao recorrentes os resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos
seguintes. Observado esse regramento, salienta-se que o lucro da Distribuidora no
exercicio de 2025, no montante de R$ 328 mil, foi obtido exclusivamente com base
em resultados recorrentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2025
Disponibilidades 94
_94

5. Aplicacoes Interfi iras de Liquidez — Em 31 de dezembro de 2025, estavam
representadas por aplicacao em depésitos interfinanceiros, realizados com o contro-
lador Banco VR S.A.

2025
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 6.382
CDI Pés — Ligadas 6.382

Os depdsitos s@o remunerados com base em 97% da variacao dos Certificados de
Depésitos Interfinanceiros — DI e possuem vencimento em 02 de setembro de 2026. O
resultado obtido com aplica¢des interfinanceiras no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025 foi de R$ 817.

6. Ativos Fiscais Correntes 2025
Impostos a compensar (IR) 34
Imposto a compensar (CS) 17

Outros 3
Parcela de curto prazo _ 54
7. Outros Passivos — Em 31 de dezembro de 2025, estdo representados substan-
cialmente por provisdes para imposto de renda e contribui¢do social, no montante de
R$ 29 registrados no passivo circulante.

8. Capital Social e Destinacdo dos Resultados — O capital social subscrito e in-
tegralizado ¢ de R$ 3.676, representado por 3.676 quotas sem valor nominal. As
reservas de lucros sdo constituidas com base na previsdo do contrato social. Reserva
Legal — 5% destinados a formagdo do competente “Fundo de Reserva Legal’ que
garanta a integridade do Capital Social. Reserva Especial — Os resultados remanes-
centes s&o retidos e classificados a formagao do competente “Fundo de Reserva
Especial de Lucros”. As distribuicoes de lucros sdo realizadas quando deliberadas

Ativo Nota 2025 | Passivo Nota 2025
Disponibilidades 4 94 | Outros passivos 7 22 Semestre Exercicio
Instrumentos financeiros 6.436 | Patrimonio liquido 8 6.501 Nota 2025 2025
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 6.382 | Capital social 3.676 | Receitas da intermediacgao financeira 442 817
Outros ativos 6 54 | Reservas 2.825 | Resultado de operagdes com instrumentos financeiros 5 442 817
Total do Ativo 6.530 | Total do Passivo 6.530 | Resultado bruto da intermediacao financeira 442 817
- - s e - - Outras r itas (d ) operacionais (124) (302)
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais) Outras despesas administrativas 10 (103) (264)
Reservas Despesas tributarias 11 (21) (38)
Capital Reservas Reserva Reserva Lucros Prejuizos Resultado Financeiro 1 1
realizado de capital Legal de lucro acumulados Total | Receitas Financeiras 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.676 25 656 1.816 - _6.173 | Resultado antes da tributagcdo sobre o lucro e da
Lucro liquido do exercicio - - - - 328 328 | participagao dos minoritarios _ 319 516
Destinag&o do Lucro Liquido Imposto de renda e contribuicado social _ (119)  (188)
Reservas Estatutarias - - 16 312 (328) — | Provis&o para imposto de renda 9 (70)  (109)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.676 25 672 2.128 - 6.501 | Provisao para contribuicao social 9. (9. (19
Saldos em 30 de Junho de 2025 3.676 25 662 1.938 - 6.301 | Lucro liquido do semestre/exercicio — 200 328
Lucro liquido do semestre _ _ _ _ 200 200 | Lucro/Prejuizo liquido por cota do capital social - R$ 0,05 0,09
Ezzgr\?:: Eg{;,t‘f;{%g iquido _ _ 10 190 (200) _ Demonstracdes dos Resultados Abrangentes para o Semestre e
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.676 25 672 2.128 _ 6.501 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)
— 22 Semestre  Exercicio
Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 2025 2025
(Valores expressos em milhares de reais) Lucro liquido do semestre/exercicio 200 328
1. Contexto Operacional — A VR — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Em 01 de margo de 2021, foi publicada a Medida Proviséria n® 1.034 que altera a | Resultado abrangente do semestre/exercicio 200 _ 328

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

22 Semestre Exercicio

2025 2025
Lucro liquido ajustado do semestre/exercicio 319 516
Lucro liquido 200 328
Ajuste ao Lucro 119 188
Variacao em Ativos Operacionais — (Aumento)/

Diminuicao (310) (357)
Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez (151) (235)
Outros instrumentos financeiros (159) (122)
Variacao em Passivos Operacionais — (Aumento)/

Diminuicao (2) (75)
Outros Passivos 117 113
Pagamento de Tributos sobre o Lucro (119) (188)
Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das Atividades

Operacionais 7 84
Aumento/(diminuicao) do caixa e equivalentes de caixa 7 84
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 87 10
No fim do periodo 94 94
Aumento/(diminuicao) do caixa e equivalentes de caixa 7 84
10. Outras Despesas Administrativas 2025 2025

22 Semestre Exercicio
Despesas de aluguéis (10) (20)
Despesas de publicagoes - (62)
Despesas de servicos financeiros (20) (40)
Taxas de fiscalizagcao - (4)
Outras despesas administrativas (60) (92)
Outras despesas operacionais (13) (46)
Total __(103) __ (264)
11. Despesas Tributarias 2025 2025

22 Semestre Exercicio
COFINS (18) (33)
PIS (3) (5)
Total (21) (38)

12. Transacoes Entre Partes Relacionadas — As aplicacdes em depésitos interfi-
nanceiros e as demais transacgdes entre partes relacionadas estao a seguir demons-
tradas:

Banco VR S.A. (Controlador) Ativo Receita

12.2025 12.2025
Disponibilidades em conta corrente 94 -
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 6.382 817

Remuneracao da Administragdo: Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve remune-
ragao a pessoal-chave da administragao.
13. Instrumentos Financeiros Derivativos — A Distribuidora nao realizou, no exer-

juros. « Valor Justo por Resultado (VJR): ativos que ndo se enquadram nas categorias pelos sdcios.
anteriores ou cuja designacao visa eliminar inconsisténcias contabeis. d) Provisao
para imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao
social do periodo sdo calculados com base na aliquota de 15% acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil ao ano para imposto de renda
e 20% para contribuicéo social e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real. A Distribuidora nao

possui IR e CS diferido, nem créditos tributarios em 30 de dezembro 2024 e 2023. Imposto de renda e contribuigao social

9. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda no resultado as aliquotas vigentes
Contribuicao social no resultado as aliquotas vigentes

cicio findo em 31 de dezembro de 2025, operagdes com instrumentos financeiros
derivativos.

2025 2025 . . - - . ) N
26Ge- 4. Passivos Contingentes — A Distribuidora ndo possui nenhum tipo de contingén-
mestre Exercicio ¢ia em 31 de dezembro de 2025.
319 516 15. Limites Operacionais — A Distribuidora, mantém patriménio liquido compativel
(70) (109) com o grau de risco da estrutura de seus ativos, calculado de forma consolidada
(49) (79) com o Banco VR S.A., seu controlador, de acordo com as Resolucdes do Conselho
_(119) __ (188) Monetario Nacional.

A Diretoria

Ademar Ripke Junior — TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Cotistas

VR - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da VR — Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Distribuidora”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢o intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacéo a Distribuidora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase — Informacoes
comparativas: Chamamos a atencao para a Nota 2 as demonstracdes financeiras que descreve que as referidas demonstracoes
foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentagdo das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras do
semestre findo em 31 de dezembro de 2026, conforme previsto na Resolugao no 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
na Resolugdo no 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto. Responsa-
bilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao da Distribuidora é responsavel
pela elaboragédo e adequada apresentagé@o das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliacao da capa-
cidade da Distribuidora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Distribuidora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées. Os
responsaveis pela governanca da Distribuidora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Distribuidora. Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagédo a
capacidade de continuidade operacional da Distribuidora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Distribuidora a ndo mais se manter em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se essas demonstra¢des financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentac@o adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

— Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

— PricewaterhouseCoopers
pWC Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Thais Helena Ferreira Farat Cosentino
Contadora CRC 1SP 260.324/0-0

comercial@datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

PCRLog S.A.

CNPJ/MF n° 48.275.684/0001-60

Balanco Patrimonial Demonstrativo da Mutacées do Patriménio Liquido | do em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais)
levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais) Capital Social Provisao Dividendos Retencao de Lucros Patriménio Liquido
2025 2024 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 100 30 130
Total do Ativo Circulante 15.134 268 | Lucro do exercicio 2024 - - 30 30
Caixa e equivalentes de caixa 1.766 257 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 100 - 30 160
Contas a receber 4.074 8 | Lucro do exercicio 2025 - - 2.030 2.030
Impostos a recuperar 453 3 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 100 - 2.060 2.190
-?stpa(isggs,_\iixgl%gz cca\il:%lsraa:t%s/Outros 8'82% _ Demonstrativo do Resultado Fluxo de Caixa Metodo Indireto
Imobilizado 25 _| levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais) I do em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais)
Total do Ativo 15.159 268 2025 2024 2025 2024
2025 2024 | Receita Operacional Bruta 21.634 665 | Lucro Liquido da Empresa 2.030 30
Total do Passivo Circulante 5.955 66 | [ransporte de cargas N - 473 Depreciacdo 1 -
Fornecedores 2.799 13 | Servico de transporte intermunicipal 285 42 | Amortizacao - -
Impostos e contribuicdes a recolher 503 54 | Servico armazenagem e deposito de mercadoias 2.183 150 | Provisdes 107 -
ari igacoes sociai _ | Servicos de Fretes - CT-e 19.163 - | Lucro Liquido Ajustado 2.138 30
Salérios e obrigacdes sociais 97 . Liqu Just: .
Outras contas a pagar 2556 _ | Servicos Prestados — Mercado Interno 4 - | 1) variacao do Capital de Giro
ivo Nao Ci Deducbdes (3.696) (126) | A) Ativo circulante
Total do Passivo Nao Circulante 7.013 41 4 ] !
Mutuos controladas e coligadas 7013 M Impostos sobre os servicos prestados (3.696)  (126) | Aumento de Clientes (4.065) (1)
Patriménio Liquido 2190 160 |Devolucdes = - | Adiantamentos -
Capital social ‘100 100 Receita Operacional Liquida 17.938 538 | |mpostos a recuperar (450) -
apital socia Custo dos servicos prestados (14.064)  (456) | Outras contas a receber 8.827) _
Lucros acumulados 2.090 60 | Lucro Bruto 3.874 82 | B) Ativo nao ci .
Total do Passivo 15.159 268 - ) Ativo nao glrculante circulante
Despesas Operacion -640  (42) | c) Passsivo circulante
Notas Explicativas Administrativas e gerais (644)  (36) | Fornecedores 2.786  (60)
levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais) | Resultado financeiro liquido (83) (6) | Impostos e contribuices a recolher 449 48
1. Contexto Operacional - A PCRLOG. (‘PCRLOG ou “Companhia”) | Outras receitas/despesas 86 — | Salarios e obrigacées sociais (10) _
é uma Sociedade Anonima de Capital Fechado subsidiaria da empresa | Prejuizo antes de IR e CSLL 3.234 40| (tras contas a pagar 2.556 _
Pacer Logistica S.A. — em recuperacao judicial, com sede na Rodovia | Imposto de renda e contribuicao social (1.204) (100 | p) passsivo no circulante
Anhanguera, S/N, KM15 galpao 3 localizado na cidade de Sao Paulo | Lucro de exercicio 2.030 30 Empréstimos e financiamentos 6.972  (134)
-SP, atualmente com a operacao principal de Transporte de Cargas e | EBITDA 18% 9% Dlsp idas geradas pelas atividades opera- :
Armazenagem. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas cmnals (603) (147)
da Companhia, foram preparadas no pressuposto a continuidade normal insignificante de mudanca de valor e limites, com prazo de vencimento 2)i IR . "
das suas atividades, nao contemplando nenhum ajuste nos ativos e igual ou inferior a 90 dias da data da aplicacao. Patrimdnio Liquido: Al dei b‘I‘r d %
passivos que seriam aplicaveis caso a Companhia estivesse em situacio  Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente | Aliénacao de imobilizado . -
de paralisacdo. Caixa e Equivalentes de caixa: Sdo mantidos em subscrito e integralizado, ¢ de RS 100.000,00, representado por 1.000 Dispon. liquidas aplicadas nas atividades de
disponibilidades os caixas e os equivalentes de caixa mantidos com de acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Distribuicdo de I 1me L ) . 26 N
0 objetivo de atender as necessidades de caixa de curto prazo, nao lucros: A distribuico de lucro deve respeitar 0s pontos estabelecidos D'SPO"'b'"da_des liquidas apllcadas_no exercicio  1.510 (117)
para investimento ou qualquer outro fim. A PCRLOG classifica como a seguir: (a) - 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da ! stracao do (red ) nas
equivalentes de caixa aplicacoes financeiras com vencimentos originais reserva legal até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; b) — 25% dl§po_n|b|||dades )
de trés meses ou menos como equivalentes de caixa, que podem ser (vinte e cinco por cento) no minimo do lucro liquido ajustado na forma do | No inicio do exercicio 257 373
imediatamente convertidas em caixa e esta sujeito a um risco imaterial artigo 202 da Lei Federal n° 6.404/76, serao destinados ao pagamento | No fim do exercicio 1.766 257
de mudanca em seu valor. Nas demonstracdes financeiras do exercicio dos dividendos obrigatdrios; (c)- No exercicio em que os lucros a realizar | (Diminuicio) Aumento nas disponibilidades 1.510 (117)

findo em 31 de dezembro de 2025 sao considerados caixa e equivalentes
de caixa, conforme determina a Resolucao do CMN n° 3.604/08 e Reso-
lucao do CFC No. 1.296/10 (NBC TG 03) dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco

ultrapassarem o total do lucro liquido deduzindo das parcelas previstas
pelos artigos 193 al9 da Lei Federal n° 6.404/76 a Assembleia Geral
poderé, por proposta do Conselho de Administracao destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucro a realizar. (d) - O saldo remanescente,

apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Para
0 ano de 2025 nao houve distribuicao de dividendos.

Diretoria

Contador

Alexandre Bichara Caldas
Diretor Presidente

Luciano Guedes de Mello Costa
Diretor Vice-Presidente

Alexandre Galvao de Almeida
Diretor Operacional

José Neves de Santana Neto
CRC TC 1SP 125.609/0-0

Pacer Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 12.621.274,/0001-87

Balanco Patrimonial Demonstrativo da Mutacées do Patriménio Liquido levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais)
levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais) Capital Provisdao Retencao Patrimonio  Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Social _ Dividendos _de Lucros Liquido Consolidado
2025 2024 2025 2024 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000 - (63.058) (62.058) (62.027)
Total do Ativo Circulante 24.968 15.777 31.281 16.046 | Compensacao de prejuizos fiscais exercicios anteriores 13.324 13.324 13.324
Caixa e equivalentes de caixa 296 2512  2.062 2.768 | Lucro do exercicio 2024 - 4.890 4.890 4.919
Contas a receber 13.958 10.221 18.031 10.229 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.000 (44.845) (43.845) (43.785)
Estoques de terceiros 7.304  2.689  7.304 2.689 | Compensacao de prejuizos fiscais exercicios anteriores 60 6 -
Impostos a recuperar 262 - 716 3 | Prejuizo do exercicio 2025 - - (4.300) (4.300) (4.300)
Depositos e valores caucionados/ Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.000 - (49.085) (48.085) (48.085)
TOtutIr%s Ativo Nio Circulant 1 4391:;1% 15 83356, 5371% 15 ggg Demonstrativo do Resultado Fluxo de Caixa Metodo Indireto
lrgp‘;st;s difendos s reuane e T wdge 4%y aasg | levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em mihares de Reais) | _levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais)
Investimentos 221 100 2 - “Controladora _Consolidado _Controladora __Consolidado
Contas a receber 367 370 367 370 . . 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Emprestimo surcusal 7.013 41 _ _ | Receita Operamonal Bruta 35 467 39 511 58.101 40.176 Lucro Liquido da Empresa (4_300) 18.214 (4_300) 18.243
Imobilizado 255 308 279 308 | Transporte de cargas 16.805 19.333 35.969 19.806 | Depreciacdo 70 971 71 971
Intangivel 536 10517 536 10.517 | Servico de transporte municipal 2093 1.553 2377 1.59 | Amortizacdo 0.981 29.499 9.981 29.499
Deposito/Blogueio Judicial 81 - 81 Servico armazenagem e deposito Provisoes 1.186 1.293
Total do Ativo 39.900 31582 37.034 31.709 | e mercadoias 17.569 18.624 19.755 18.775 | jucro Liquido Ajustado 6.937 48.684 7.045 48.713
Controladora _ Consolidado | Deducdes ) (6.734) (6.942) (10.431) (7.069) | 1) yariaczo do Capital de Giro
2025 2024 2025 2024 I[;npoTto§ sobre os servicos prestados  (6.734) (6.942) (10.431) (7.069) A) Ativo circulante
Total do Passivo Circulante 78.435 74.698 84.390 74.765 | Uevolucoes . o - — | Aumento de Clientes 3.737) (1.835) (7.802) (1.836
ot 15 Teole 26930 16 6o | Receita Operacional Liquida  29.733 32.569 47.670 33.107 e tereres G o Gl e
Parcelamentos a recolher 14464 16.152 14.464 16.152 | Custo dos servicos prestados (36. 877) (27 716) (50. 941) (28 172) Adiantamentos (2.792) 155 (2.812) 151
Impostos e contribuicdes arecolher 4,122 3977  4.625 4,031 | LucroBruto - (7:144) 4.853 (3.271) 4.935| "0 i a recuperar 262 O 13 ©)
Salarios e obrigacdes sociais 3621 4423 3718 4.423 | Despesas Operacionais 2844 671 175 629 B) Ativo nio circulante circulante
Adiantamentos clientes 1.142 ~ 1183 _ | Administrativas e gerais (1.275) (9.734) (1.918) (9.770) Contas a receber 3 B 3 B
Estoques de terceiros 7305 2.689 7.304 2.689 | Resultado financeiro liquido (395) (1.256)  (479) (1.262) Bloateio Judicial 8D I B
Outras contas a pagar 643 812 3.199 812 Outr.ag receitas/despesas 4514 11.661 2571 11.661 o) gass o sirculante
Total do Passivo Nao Circulante 955 729 729 729 Prejuizo antes de IR e CSLL  ~ {4.300) 5.524 (3.09) 5.564 Sivo circulan
Mutuos controladas e coligadas 3. 821 _ | Imposto de renda e contribuicao social - (634) (1.204) (644) | Fornecedores 492 46.405 3.279 46.345
Outras provisdes Prejuizo do Exercicio (4.30(0)) 4.8900 (4.30(3) 4.920 Parcelamentos a recolher (1.688) - (1.688) -
gfeﬁ:}[ilosgglljarlnu|ad0 (49 085) (44 845) (49 085) (44 785) projetos. Por essas premissas foi reconhecido o devido método de | Estoques de terceiros 4616 (61.807) 4.615 (61.807)
Total do Passivo 39.900 31.582 37.034 31.709 | amortizacao deste Ativo Intangivel e reconhecimento da mesma. Os | Adiantamento de clientes 1.142 - 1.143 -
—— custos que nao se adequavam as premissas foram alocados no resultado | Qutras contas a pagar (169) (53) 2.387 (53)
Notas Explicativas . ) para néo afetacéo dos resultados deste parecer. Dada a concluséo do | p) Passsivo nao circulante
levantado em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em milhares de Reais)  estudo, mostrando-se observadas todas as adequacdes necessérias e | Emprastimos e financiamentos 1.849 (57.770) ~ (57.902)
L. Contexto Operacional - A Pacer Logistica S.A. — Em Recuperacao  embasamentos encontrados, atesta-se que mediante ao apresentado | pjsp liquidas geradas pelas
Judicial (“Pacer” ou “Companhia”) ¢ uma Sociedade Anonima de Capital pela administracéo, os Projetos contabilizados se adequam & norma e | atividades operacionais (7.085) (36.090) (7.688) (36.236)
Fechado com sede na Rodovia Anhanguera, S/N, KM15 galpdo 3 locali- podem seguir as instrucoes evidenciadas pela mesma. Par 2) i i /Fi i
zado na cidade de Sao Paulo -SP, atualmente com a operacao principal - de Impostos: A Pacer vem cumprindo com pagamentos dos parcela- | jnyestimentos em coligada (2.112) -
de Transporte de Cargas e Armazenagem. Plano de recuperacdo mentos dos impostos efetuados em 2024. I - Capital social: Em 31 de | Ajienacio de imobilizado ~@®87) (878)
judicial: Em 2025, a Pacer continua em operacdo de transportes dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado, | plienaczo de Intangivel (17) (10.893)  (42) (10.893)
e armazenagem e outros servicos de logistica apds ajustes legais, ¢ de RS 1.000,000,00, representado por 1.000.000 de acdes ordinarias | Finaciamento
estruturais, operacionais e comerciais, e vem cumprindo em todas - nominativas, sem valor nominal. Il- Distribui¢ao de lucros: A distribuicdo | pisp liquidas aplicadas nas
as suas premissas o plano de recuperacdo e continua a apresentar de lucro deve respeitar os pontos estabelecidos a seguir: (a) - 5% (cinco | atividades de investimentos (2.128) (11.771)  (63) (11.771)
mensalmente os resultados obtidos. Continua também com diversas  por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal até o limite | pjystes anos anteriores 60 - - _
acoes que buscam melhoria continua de resultados essenciais para a de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) - 25% (vinte e cinco por | pisponibilidades liquidas aplica-
continuidade do negacio. Estoque de Terceiros: Sao representados cento) no minimo do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da | "gas no exercicio (2.216) 823 (706) 707
por estoques de nossos clientes que visam atender a operacdes de LeiFederal n°6.404/76, serao destinados ao pagamento dos dividendos | p, racio do
Assisténcia Técnica junto a terceiros. Intangivel: Esse ativo intangivel = obrigatorios; (c)-No exercicio em que os lucros arealizar ultrapassarem o |~ (reducZo) nas disponibilidades
foi gerado internamente, utilizando-se como base o disposto no NBC GT  total do lucro liquido deduzindo das parcelas previstas pelos artigos 193 | No inicio do exercicio 2512 1.688 2.768  2.061
04 Correlato as Normas Internacionais de Contabilidade — CPC 04. Dada  a196 da Lei Federal n° 6.404/76 a Assembleia Geral podera, por proposta | No fim do exercicio 206 2512 2.062 2.768
a devida observancia da norma, desenrolou-se o estudo em favor das do Conselho de Administracao destinar o excesso a constituicao de | (Diminuicao) Aumento nas
despesas transcorridas pela Pacer na efetiva producao dos Projetos o  reserva de lucro a realizar. (d) - O saldo remanescente, apos atendidas |  disponibilidades (2.216) 823 (706) 707
quaI se provou a real adequacao a cada pré-requisito, requisito formal e as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia

pos-requisito requerido pela norma, sendo assim, procedeu-se a correta
classificacao dos mesmos ao Ativo Intangivel da empresa. Os estudos
envolveram as teses apresentadas, os documentos oficiais, a perspectiva
futura de retorno e a anélise do tempo de maturacao de cada um dos

Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Para o ano de 2025
nao houve distribuicao de dividendos. Consideracdes finais: Ressalta-se
que o processo de recuperacao judicial vem permitindo a manutencao
dos empregos e a prestacao de servicos a nossos clientes e o interesse

dos credores foram discutidos e garantidos através de assembleia dentro
do processo de recuperacao judicial, o qual foi apresentado um plano de
pagamento, e que vem sendo cumprido. sendo assim, a companhia esta
confiante na melhor resolucéo para coloca-a de volta ao crescimento.

Diretoria

Alexandre Bichara Caldas - Diretor Presidente

Luciano Guedes de Mello Costa — Diretor Vice-Presidente

Alexandre Galvao de Almeida - Diretor Operacional

C

lho de Administracao

Contador

L Alexandre Bichara Caldas - Diretor Presidente Al

ire Galva

de Almeida - Conselheiro

Sandra Maria Ribeiro Vasques —

Conselheira José Neves de Santana - CRC: 1SP 126.609/0-0 )

Para orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2347 / R$ 5,2353 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2439 / R$ 5,2459 *
Turismo - R$ 5,2745 /
R$ 5,4545
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,14%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: +0,53%
Pontos: 182.514
Volume financeiro:
R$ 25,626 bilhoes
Maiores altas: WEG ON
(+3,46%), Brava ON
(+2,97%), Petrorecon-
cavo ON (+2,72%)
Maiores baixas: Renner
ON (-4,70%), C&A ON
(-4,33%), Vamos ON
(-3,71%)
S&P 500 (Nova York):
-0,39%
Dow Jones (Nova York):
0,11%
Nasdaq (Nova York):
-0,73%

CAC 40 (Paris): 0,92%
Dax 30 (Frankfurt):
1,18%
Financial 100 (Lon-
dres): 1,61%
Nikkei 225 (Téquio):
-2,79%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,81%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,24%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,24%
Merval (Buenos Aires):
2,57%

IPC (México): 0,6%

INDICES DE INFLAGAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
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Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 07.696.380/0001-43 - NIRE 35.300.449.894
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de Marco de 2026.
Data, Hora e Local: No dia 17/03/2026, as 11 hs, na sede social. Convocagao: Convocagao dispensada face ao comparecimento U2S Participacdes Ltda., Gnica acionista da
Companhia, conforme faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976. (“Anexo I”). Mesa: Presidente: Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto. Secreta-
rio: Renata Lucarello. Deliberagées: (i) a rentincia do cargo de Diretor sem designacao especifica, do Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, R.G. 34879200 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n°. 313.425.178-73, (Anexo II); (ii) a eleicao do Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, RG n° 124699049-SSP/BA, CPF n° 262.320.815-87; (iii) alteracdo do
cargo de Diretor Presidente para Diretor sem designacao especifica do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, RG n° 0504575430 SSP-BA, CPF sob o n® 887.751.355-
15,; (iv) diante da alteracao de cargo de Diretoria, aprova-se o reinicio do mandato do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, acima qualificado, na Diretoria,
conforme termo de posse em anexo (Anexo III); (v) alteragdo do Art. 9° e § 1° do Estatuto, que passard a vigorar com a presente redagao: Artigo 9° - A companhia serd
administrada por uma Diretoria, composta por no minimo dois e no maximo cinco diretores, sendo 1 (do) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica,
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1° 0 mandato da Diretoria serd de 03 anos, per-
mitida a reeleigao (vi) consolidacdo do Estatuto, considerando a alteragao acima (Anexo IV). Ata Em Forma de Sumario: Foi autorizada pela Assembleia Geral a lavratura
desta ata em forma de sumdrio e sua publicagao com a omissao das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76. Encerramento: Nada mais
havendo a trata. Estatuto Social - Capitulo I Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto - Artigo 1° - A Zetta Infraestrutura eParticipagdes S.A., é uma
sociedade anonima que reger-se-a pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposicdes aplicéveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a parti-
cipagao em outras sociedades, empresarias e nao empresarias, como sécia, acionista ou quotista; e (ii) a exploracao e execucéo de obras e servigos piblicos, bem como o
uso ea exploracdo de bens publicos em geral, mediante concessao, permissao, autorizagao ou parceria piblico-privada, em relagao a administragao pablica direta eindireta,
federal, estadual, distrital e municipal (iii) locagao de mao de obra temporaria; (iv) fornecimento de mao de obra, mesmo em carater temporario, inclusive de empregados
ou trabalhadores, avulsos ou tempordrios, contratados pelo prestador de servico; (V) servicos de estacionamento e guarda de veiculos; (vi) servicos de remocao ou reboque
de veiculos; (vii) construcéo de edificios; (viii) pesquisa de mercado e opiniao publica; e (ix) consultoria em gestdao empresarial Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo/SP na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila Olimpia, Sao Paulo capital, podendo por deliberagao da Diretoria, criar
e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios de representagao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da
sociedade serd indeterminado. Capitulo II. Do Capital Sécial e Ages - Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 70.728.193,00, divididas em 70.728.193,00 a¢es ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as a¢oes da Companhia sdo nominativas,
facultada adogao da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o pardgrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404/76. § 2° - A cada acao ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais. §
3°- A capitalizagdo de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do niimero de ag6es. O grupamento e o desdobramento de agGes sao também
expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Geral, por acionistas representando a maioria das a¢des ordindrias. § 4° - Poderao ser emitidas,
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agoes e bonus de subscricdo cuja colocacao seja feita por
uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja previamente aprovada em assembleia geral, por acionistas
representando a maioria das acoes ordindrias. § 5° - A alteragao deste Estatuto Social, na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de a¢oes, nao requererd a
concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto,
quando das agdes de cada espécie ou classe de agdes. § 6° - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis
em agdes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de opgao de compra de agées, dependerd da prévia aprovagao de acionistas representando
amaioria das agoes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com
poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos miltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico - Nas substituices de certificados, bem como na expedicdo de segunda via
de certificados de acdes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas
acdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deverd corresponder ao valor econdmico de tais agoes, a ser apurado de
acordo com o procedimento de avaliacao aceito pela Lei no 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei no
6.404/76. Artigo 8° - A Companhia sé registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado
em sua sede. Capitulo III - Da Administragdo - Artigo 9° - A companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por no minimo dois e no méximo cinco diretores,
sendo 1 (do) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, residentes no pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado
o disposto neste Estatuto. § 1° - 0 mandato da Diretoria serd de 03 anos, permitida a reeleicdo. § 2° - A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro
de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3°
- Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleigao do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos
de eleigao em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por mandatarios
da companhia que vierem a constituir, e deverdo ser especificados o que poderdo praticar e a duragao do mandato, sendo que, no caso de mandato judicial, podera esse ser
por prazo indeterminado. § 5° - Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 6° - A remuneragao
dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ouindividual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao. Artigo 10
- A Diretoria sera representada por quaisquer de seus Diretores, que terdo plenos poderes de administragao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e
realizagdo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - Além das demais matérias submetidas a apreciagao
nos termos deste Estatuto, compete a diretoria: a) Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, em Reunido de Diretoria; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, exa-
minar, a qualquer tempo, os Livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; e c) Manifes-
tar-se previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagao a Assembleia Geral, em Reunido de Diretoria. § 2°- A
Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicacdo circunstanciada da ordem do dia,
subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°
- A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 4° - As decisGes da Diretoria serao tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros presentes a reunido. Havendo empate nas deliberacoes, o voto
de qualidade sera dado pelo Diretor Presidente. § 5° - As reunies da Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 11° - Os Diretores
fardo, isoladamente, a representagao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhe executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberages tomadas
pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 12° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar direitos,
transigir, dar quitacdo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado
por qualquer Diretor, observado, quanto a nomeagao de mandatérios, o disposto no pardgrafo 1° deste artigo. § 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
serdo assinados isoladamente por qualquer dos Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e o prazo certo de duragao, que ndo podera ser superior a um ano,
exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo indeterminado. Capitulo IV - Assembléia Geral - Artigo 13° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente,
dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. § 1° - A Assem-
bleia Geral podera ser convocada na forma da lei, bem como por qualquer Diretor no exercicio de suas funcdes, e serd presidida pelo Diretor Presidente, que designard um
ou mais secretdrios. § 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
na Assembleia Geral. § 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com um dia de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 14° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente, somente serd instalado quando por solicitagao dos acionistas
na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.
§ 1°- 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberagdes do Conselho
Fiscal serao tomadas por maioria de votos e langadas no Livro proprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 15° - exercicio social terminard no dia 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 16° - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acu-
mulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituigao da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202
da Lei no 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. §1° - Atribuir-se-d, a Reserva para Investimentos, que nao podera
exceder 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e nao superiora 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76,
com a finalidade de financiar a expansédo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de
capital, ou a criagao de novos empreendimentos. § 2° - 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagao quer Lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo
17° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdria, e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia
Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 18° - A Companhia
poderad levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagao da Assembleia Geral, dividendos a conta de Lucros apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1° - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral,
poderao ser declarados dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango levantado, inclusive a conta da
reserva para Investimentos a que se refere o § 1° do artigo. § 2° - Também, mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser
pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3° - Dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo obrigatério.
Capitulo VII - Liquidagdo - Artigo 19° - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidagao por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em
lei. §1°- A Assembleia Geral, que deliberar sobre a liquidacao, caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. § 2° - A Assembleia Geral podera eleger o

\Conselho Fiscal para o perfodo da liquidagéo. Séo Paulo (SP), 17/03/2026. Jucesp n°® 139.646/26-7 em 26/03/2025. Marina Centrurion Dardani - Secretdrio Geral. )

ope . 2 o .
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n® 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - (Companhia Aberta)

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de Marco de 2026.

1. Data, Local e Hora: Aos 09 /03/2026, as 10h, na sede social da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.,
localizada na cidade de Lins/SP, Rua Voluntdrio Vitoriano Borges, n® 451 — Centro, Caixa Postal 844 (“Compa-
nhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de todos os membros do
Conselho de Administragao da Companhia. 3. Mesa: Carlo Alberto Bottarelli - Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro
de Souza - Secretdria. 4. Ordem do Dia: (a) Encaminhar para deliberacdo em sede de Assembleia Geral Ordindria
(AGO): (i) o exame das contas dos administradores, do Relatério da Administragao, das Demonstragdes Finan-
ceiras Anuais, acompanhada do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, autorizando-se a publicacdo das Demonstragdes Financeiras, nos termos da Lei, (ii) a proposta
da Administragao para o prejuizo do exercicio social encerrado em 31 /12/2025, (iii) proposta de ratificacdo da
aprovagao da remuneragao dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2025, (iv) Proposta de Re-
muneracao dos Administradores para o exercicio 2026 ad referendum da Assembleia Geral, e; (b) Deliberar sobre a
reelei¢ao dos membros da Diretoria. 5. Deliberagdes: 5.1. Aprovar o relatério da Administragao e as Contas da Di-
retoria, nos termos do artigo 23, inciso X, do Estatuto Social, bem como encaminhar a Assembleia Geral Ordindria
da Companhia o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicati-
vas e do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, conforme
documentos a serem publicados em 10 de margo de 2026, recomendando que tais documentos sejam aprovados.
5.2. Aprovar a proposta de que o prejuizo do exercicio findo em 31/12/2025, no montante de R$ 25.846.172,98
seja destinado para prejuizos acumulados, nos termos do artigo 23° inciso IX, do Estatuto Social, ad referendum
da Assembleia Geral, bem como encaminhar referida proposta a Assembleia Geral Ordindria da Companhia. 5.3.
Aprovar o encaminhamento para deliberacao aos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e recomendar a ratifi-
cagdo da aprovagao da remuneracao dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2025, conforme
demonstracdes financeiras e prestacdo de contas. 5.4. Aprovar o encaminhamento para deliberagdo dos acionistas
em Assembleia Geral Ordindria a proposta de remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2026,
no montante de até R$ 4.968.747,00. 5.5. Aprovar a reeleiao dos membros da Diretoria Executiva da Companhia,
cujo mandato terd inicio em 28 de abril de 2026 e término na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social de 2027. Sendo assim, a Diretoria Executiva continuard a ser composta pelos seguintes membros:
(a) Sr. Roberto Paulo Hanke, RG n°® 776.868-0 SSP/PR, CPF/MF n°® 160.359.259-87, ocupando o cargo de Diretor
Presidente e Relagdes com Investidores da Companhia. (b) Sr. Daniel Ramos Victorino, RG n® 7086385676 (SJS/
RS), CPF/MF n° 006.153.940-60, ocupando o cargo de Diretor de Engenharia e Operagées da Companhia e Respon-
savel Técnico da Companhia, e, (c) Sr. José Garcia Neto, RG n® 40.342.691-1 SSP/SP, CPF/MF n° 358.746.798-63,
ocupando o cargo de Diretor Administrativo - Financeiro da Companhia. 5.5.1. Os Diretores ora reeleitos tomam
posse de seus respectivos cargos, mediante assinatura do respectivo termo de posse, com declaracao de desimpe-
dimento, lavrado no Livro de Registro de Atas de ReuniGes de Conselho de Administragao, arquivado na sede da
Companhia, declarando, nos termos e para fins do artigo 53, IV do Decreto n® 1.800/96 e § 1° do artigo 147 da Lei
das S.A., sob as penas da lei, ndo estdo impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporaria-
mente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, pecula-
to, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 5.6. Por fim, o Conselho da Companhia autorizou que
a Diretoria Executiva da Companhia pratique todos os atos necessérios a implementagao das deliberacdes acima,
bem como, ratificou todos os atos ja praticados para tais finalidades. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Lins, 09/03/2026. Carlo Alberto Bottarelli - Presidente;
Luiz Fernando Wolff de Carvalho - Conselheiro; Jodo Villar Garcia - Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de
Carvalho - Conselheiro; Marcos Paulo Fernandes Pereira - Conselheiro; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Se-
\cretdria. Jucesp n° 098.240/26-2 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

( . - . - .
SIATT - Engenharia, Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 23.483.206/0001-15 - NIRE 35.300.62628-1
Antincio de Publicagao de Documentos

Na qualidade de membro da Diretoria com poderes de representacdo da SIATT - Engenharia, Inddstria e Comér-
cio S.A., sociedade andnima fechada inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 23.483.206/0001-15, com sede na Rua Estacio José do Nascimento, n°® 401, Jardim Limo-
eiro, CEP 12241-360, na cidade de Sdo José dos Campos, no estado de Sdo Paulo, CEP 12.241-360 (“Compa-
nhia”), nos termos do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, venho informar que encontram-se a disposicao
dos Acionistas da Companhia e dos membros do Conselho de Administracao, para sua avaliagao, os seguintes
documentos: (i) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo; (ii) a cépia das demonstragdes financeiras da Companhia; (iii) O relatorio dos auditores
independentes a respeito do resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; Os do-
cumentos acima indicados serdo publicados até 5 (cinco) dias, pelo menos, antes da data marcada para a rea-
lizagao da Assembleia Geral, nos termos do artigo 133, §3° da Lei 6.404/76, e encaminhados aos Acionistas e
aos membros do Conselho de Administracdo via e-mail na mesma data. Sao José dos Campos - SP, 30 de mar-
\go de 2026. Antonio Rogerio Prattes Salvador - Diretor Representante da Companhia/ Chief Executive Officer)

( )

. e o ~
Palmerio Administracao de Bens Ltda.
CNPJ n°. 61.348.742/0001-05 - NIRE n°. 352.672.060.11
Ata de Reunido dos Socios realizada em 26 de Marco de 2026
S&o Paulo, 26 de Margo de 2026, as 10h, reuniram-se na sede social da “Palmerio Administragao de Bens
Ltda”, com sede na Rua Carneiro Ledo, 695 — Mooca - Sao Paulo/SP — CEP: 03102-050, inscrita no CNPJ sob o
n°. 61.348.742/0001-05, devidamente registrada na JUCESP sob NIRE n°. 35267206011 em sessao de 17 de ju-
nho de 2025. Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagao pelo comparecimento de todas as sdcias.
Quorum de Instalagdo e Presenca: Presenca das sdcias representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, a saber: Ana Claudia Palmerio, brasileira, designer, divorciada, portadora da cédula de identidade R.G. n°.
12.396.938-4 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n°. 153.583.818-30, natural de Sdo Paulo, nascida em 27 de Outubro
de 1968, residente e domiciliada na Avenida Cotovia, 233 — apartamento 72 - Sdo Paulo/SP — CEP: 04517-000 e
Andrea Palmerio, brasileira, professora, separada, portadora da cédula deidentidade R.G. n°. 15.999.552-8 SSP/
SPeinscrita no CPF/MFn°. 152.174.158-19, natural de Sao Paulo, nascida em 04 de Fevereiro de 1971, residente
e domiciliada na Rua Sergipe, 575 - apartamento 121 - Sao Paulo/SP - CEP: 01243-010. Ordem do dia: Deliberar
sobre a reducdo do capital social, mediante diminuigao proporcional do valor nominal das quotas de capital de
cada sdcia, para promover a reestruturagao financeira da empresa, ajustando o capital social a sua realidade
econdmico-financeira, com foco na eficiéncia na alocacao de recursos e melhor gestao patrimonial. Deliberagdo:
Apds a matéria da Ordem do Dia ter sido analisada e discutida, foi aprovada, por unanimidade de votos, sem quais-
quer restrigdes, reservas ou oposicdes das sdcias, a redugao do capital social, mediante diminuicao proporcional
do valor nominal das quotas de capital de cada sécia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encer-
rados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual apds lida e achada conforme foi assinada pelas scias. Mesa Nome:
Natanael Cabral - CPF: 029.535.588-37 - Presidente; Nome: Tatiana Britto Cabral - CPF: 310.052.818-23 - Secre-

\ tério. Nome: Gilmara Carvalho da Silva - CPF: 143.240.038-07 - Sécias. Ana Claudia Palmerio; Andrea Palmerio. )

Coroa (Suécia) - 0,5481
Doélar (EUA) - 5,2353
Franco (Suica) - 6,5441
Iene (Japao) - 0,03283
Libra (Inglaterra) - 6,908
Peso (Argentina) - 0,003756
Peso (Chile) - 0,005599
Peso (México) - 0,289
Peso (Uruguai) - 0,1291
Yuan (China) - 0,7574
Rublo (Russia) - 0,0644

Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 5,997
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. PUBLICIDADE LEGAL

OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A. e

CNPJ n° 30.914.898/0001-74

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a sequir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Ativos financeiros e receitas de parcerias piblico-privadas: Por que é um PAA:
Conforme mencionado nas notas explicativas n° 8 e n° 20 a Companhia e suas controladas apre-
sentavam, no consolidado, receitas provenientes de parcerias pablico-privadas no montante de
R$478.357 mil e ativo financeiro no montante de R$828.625 mil, respectivamente, em 31/12/2025.
0 ativo classificado como um ativo financeiro constitui direito incondicional de receber caixa do
poder concedente pelos servigos de construgao prestados. 0 reconhecimento dos ativos financei-
ros e receitas correspondentes no contexto das parcerias ptiblico-privadas possuem complexidades
quanto a metodologia de calculo (incluindo taxa de desconto e reajustes anuais) e alocagao dos
pregos de transacdo entre receitas de operacao, receitas de obra e remuneracéo sobre o ativo
financeiro, bem como as atualizagdes dos calculos trimestraiS.Anuais de acordo com a interpre-
tacdo técnica ICPC 01 (R1). Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria
devido: (i) a relevancia dos montantes envolvidos; e (ii) aos julgamentos realizados pela Diretoria
na mensuragao e no reconhecimento do ativo financeiro de acordo com a interpretagéo técnica
ICPC 01 (R1), como determinacdo da taxa interna de retorno do contrato de concessao (“TIR"),
alocacao das receitas de construcdo, operagdes e de atualizagao do ativo financeiro, por exemplo.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: ) Avaliacdo do desenho e da implementacao dos controles internos relacionados as
atualizagdes dos ativos financeiros relacionados, bem como o correspondente reconhecimento
das receitas de operagdo, receitas de obras e receitas financeiras desses contratos. ii) Leitura do
contrato de concessao das controladas da Companhia, bem como recalculo da modelagem aplica-
vel e os respectivos fluxos financeiros, a luz da interpretagao técnica ICPC 01 (R1), com foco na
determinagao da taxa interna de retorno e dos percentuais de alocagéo entre receitas de constru-
\ ¢80, operacdes e atualizagdo do ativo financeiro. iii) Execucdo de teste, em bases amostrais, para

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAQ-\O DE MUTA(;(-)ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora C lidad __ Capitalsocial Debéntures Reserva Reserva Reservade Resultado Total Patrimonio
Ativo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Subscrito _ Aintegralizar _ Integralizado _ Conv. Acdes _ Capital  Legal Lucros _ Acumulado Liquido
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2023 200.001 (12.530) 187.471 257.973 - 32.186 116.399 - 594.029
Caixa e equivalentes de caixa 5.042 18.126  205.518 44.965 | Debéntures conversiveis em agoes 257.973 - 257.973 (257.973) - - - - -
Aplicagdes financeiras - - - 3.510 | Integralizacao de capital - 8.228 8.228 - - - - - 8.228
Contas a receber - - 53.227 73.235 | Integralizacdo de opgdes de agoes - 4.302 4.302 - 2135 - - - 6.437
Ativo financeiro - - 159173 129.513 | Redudo de capital (230.000) - (230.000) - - - - (230.000)
Impostos a recuperar 3.974 4.069 25.536 24.262 | Distribuicdo de dividendos intermediarios - - - - - - (116.399) (116.399)
Partes relacionadas 553 951 - — | Distribuigdo de dividendos intercalares - - - - - - (42.294) (42.294)
Dividendos a receber 42.541 60.903 - - | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 161.023 161.023
Adiantamento a fornecedores 81 81 6.498 1.556 | Constituicao de reserva legal - - - - - 8.051 (8.051) -
52,191  84.130 449.952 277.041 | Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (38.243) (38.243)
Nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 227.974 - 227.974 - 2135 40.237 72.435 - 342.781
Impostos a recuperar 666 5.012 80.546 91.660 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 51.131 51.131
Aplicagées financeiras - - - 200 | Constituicdo de reserva legal - - - - - 2.557 - (2.557) -
Ativo financeiro. - - 669.452  637.991 | Constituicao de retencao de lucros - - - - - - 36.430 (36.430) -
Adiantamento a fornecedores 96 96 2.875 576 | Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (12.144) (12.144)
762 5.108 752.873 730.427 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 227.974 - 227.974 - 2135 42.79% 108.865 - 381.768
phvestimentos i - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Imobilizado 936 826 3.083  3.360 ——;toniwoladorn______Cansolidado foniroladora Lonsolidada
Intangivel 557 862  221.859  249.714 PP . -31/12/25_31/12/24 31/12/25 31/12/24 .. I -31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/24
Total do ativo 571.902 586.566 1.430.218 1.260.542 Receita llqu1§a dos servicos prestados 11.712 11.225 478.357  414.274 | Atividades operacionais
Controladora Consolidado Eusto cli)e servico prestado (38609157) (28294769) (22069876414; (125567749753 [LJucro antes doIRPJ e CSLL 47.860 157.752  95.974 212.134
. PP ucro bruto X . X o epreciagao e amortizagao 9.944 9.840  26.037  25.212
mﬁmﬂg—wwww Receitas (despesas) operacionais Bonus de adimpléncia e descontos - - - (2.103)
Fornecedores 419 332 25.504 30.267 Gerais e administrativas (21.001)  (35.209) (92.661) (102.912) | Apropriagdo custo de captagao de financiamentos
Fornecedores  confirming - - 29‘337 24.038 Resultado de equivalénFia p'atr*imom'al 99.803  218.644 - -|e del?entures ) o ) - - - 824
Empréstimos e financiamentos _ _ 8.760 8.042 Outras despesas operacionais (9.617) (9.598) (8.952) 90.027 Atuahzage"xo monetdria dq ativo financeiro de concessao - - (154.508) (138.922)
Debéntures _ _ 62.763 68.429 Resultado antes do resultado financeiro e Recor]heamento de cr§d1tos extemporﬁneos
Dividendos a pagar 50.387 38.243 50.387 38.243 dos !:ributos ) 77.202 182.816 167.000 244.594| de pis e cofins e atughzagéo monetdria - - (16.010) (78.475)
Partes relacionadas 14'310 16'000 U """ | Receita financeira 2.145 4.255 31.492 29.519 | Atualizagao monetdria debentures - - - 3.341
Obrigacdes trabalhistas 5'112 3'976 11.943 10.605 Despesa financeira ) (31.487)  (29.319) (102.518)  (61.979) | Equivaléncia patrimonial (99.803) (218.644) - -
Tmpostos e contribuicoes a recolher ‘399 ‘557 12‘539 9.687 Resultado financeiro, liquido (29.342) (25.064) (71.026) (32.460) | Provisdes e reversdes para riscos trabalhistas - - 30 (186)
IRPJ & CSLL a recolher - - 5'033 2‘281 Lucro antes do IRPJ e CSLL 47.860 157.752 95.974  212.134 | Juros empréstimos, fiebéntures e arrendamentos - 25.097 98.226  53.566
Outros passivos 274 220 '330 .483 Cgrrgnte - - (34.651) (29.479) Juros_sobre empréstimos entre partes
70.901 50.328 206.686 192.075 Diferido 3.271 3.271  (10.192) (21.632) rglaaonadas a pagar 31.365 - - -
Nio circulante N N : B Lucro liquido do exercicio 51.131 161.023 51.131 161.023 | Ajustea valQr present? ) - - 160  (1.020)
Empréstimos e financiamentos. - S 40232 46584 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Eat’tes 'edlac‘?”ada;: “qd‘{}da?d (11.208)  (951) " s
Debéntures - —  543.038 412.215 Controladora Consolidado Ff ornod € Pis € conns direndos d B B - (43.259)
Partes relacionadas 118395  184.000 - - 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | X0 Cecaixa °Pe'“"?“al‘; antes das 21.840) (26.906) 49.909 31.116
Impostos e contribuicdes a recolher z - 246 534 | Lucro liquido do exercicio 51131 161023 51131  161.023 Mo/mentacoes no capital de giro (21.840) (26.906)  49. :
IRPJ e CSLL diferidos - - 225.367  223.636 | Outros resultados abrangentes - - - - ca"tacoes "°sba VOS € passivos: 19.615  16.083
Impostos diferidos - - 31.653  41.900 | Resultado abrangente do exercicio 51.131 161.023  51.131 161.023| 70282 1 wail (5.050) (3.863) (18.473
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - - 390 360 [ y - X X X TMPOStos a recuperar . (5:050)  (3.863) (18.473)
Outros passivos 838 457 838 457 | ndo assistenciais do novo Hospital da Mulher e Maternidade Dona Regina, em Palma, TO. Essa Outras contas a receber - (20) - (20)
119.233  184.457 841.764 725.686 | OPeracdo teve seu contrato de concessio firmado em fevereiro de 2025 pelo prazo de 30 anos. (iv) Fornecedores 87 178  (7.593 11.503
Patriménio liquido Opy Servicos Hospitalares S.A. (“Opy Servios”) é uma sociedade anonima de capital fechado e teve | Pis e cofins diferidos - - - 72
Capital social 227.974  227.974  227.974  227.974 | suasatividades iniciadas em junho de 2022. A Opy Servicos firmou dois contratos paraa prestacéo [ IRPJ, CSLL B - - - (1.790)
Reserva de capital 2.135 2.135 2.135 2.135 | de servicos de gestao, administragao e acompanhamento de servios nao assistenciais, em parceria | Ativo financeiro da concessao - - 151487 140.456
Reserva legal 42794 40237 42794 40.237 | comaSociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, sendo eles: (i) junto ao | Obrigacdes trabalhistas 1136 (922)  1.337 850
Reserva de Lucros 108.865 72435 108.865 72 435 | Hospital Municipal de Aparecida de Goiania (“HMAP"), com vigéncia até 01/06/2026 e (ii) junto ao | Impostos a recolher (158) 252 (7.453)  (2.005)
381.768 342.781 381768 342.781 | Hospital Urgéncias de Goids (“HUGO"). Em 23/09/2019, foi aprovado o aumento do capital social | Outros ativos e passivos B 435 (2.763) (7.011) (3.112)
Total do passivo e patriménio liguido 571.902 586.566 1.430.218 1.260.542 | d2 Companhia mediante a subscricio de 200.000.000 (duzentos milhdes) de acdes, passando o ﬁ:;zamizr;d:e(f;;:fz?;ﬁ) nas operagoes 5.941 (8.325) 1?2&253163 (1145375;51‘;
S IS DT FRMCIS HONIDUAS ECOBOUBIDS 11 200 ks concepcmpesir el L 0,
:hé?%?ﬂ%?{éﬁi?étﬁdg?ngsiag:cczr: S:;Za:adcei&%‘gos:slggel’ztypoen;gscso.r?s.tgtf%r:zan; atual controlador da companhia, adquiriu a totalidade das agdes da Companhia anteriormente debéntures e arrendamentos - (42.158) (85.487) (76.966)
. ol A A > . detidas pelo PE SOPP Fundo de Investimento em Participacdes I Multiestratégia Investimento no | €ixa liquido gerado (consumido) pelas
12/07/2018. A Companhia tem como atividade principal, exercida diretamente ou por mefodepar- .10 "Na mesma data, foi aprovado aumento do capital social da Companhia mediante a subs- | atividades operacionais (15.899) (77.389) 108.705 81.993
33555?;: deeT 3:?:;;2??053:(;;2?;?&2Zzeem;idZmZr:tzsstnl;tel:;acf)?oacliyapogsTée;Oed;;iggsggg cricéo de 800.004.000 (oitocentos milhdes e quatro mil) agdes, elevando o capital social para R$ Fluxo de caixa de atividades de investimentos
d 'dades de construcao, hospitais. E quip fes d gesk 0ZN Health gPE 457.974, conforme descrito na Nota Explicativa n° 18. Em 30/12/2024, foi celebrada Assembleia | Aduisicdo de ativo imobilizado (135) (22) (275) (343)
€ SeTvIcos nao ass1ste’[10als em’ ospitais. Entre suas operacoes, “esta”cam-se. @ ealt Geral Extraordindria que deliberou a redugio de capital social da Companhia em R$ 230.000, Aquisicao de ativo ]ntangwel - (196)  (8.723) (12.668)
S.A. (“0ZN Health S.A." ou “0ZN"), uma parceria publico-privada (*PPP") com o Goveno do Estado o . e o cancelamento de 502.214 727(quinhentos e dois milhdes, duzentos e quatorze mil, | APlicacdes financeiras - - 3710 1349
do Amazonas que consiste na concessao administrativa para a prestacao de servigos de construgao, setecentos e vinte e sete) agdes 0|:dina’.rias ApGs essas movimentaqées' em31/12/2024 0 capitall Integralizagdo de capital - - -
fornecimento de equipamentos, manutencéo e gestao dos servigos nao assistenciais ao Hospital e ialda G hi de RS 22'7 974 tad 497' 790.573 N t Aquisicdo de ativo financeiro (custo de obra) - - (54.786) (8.338)
Pronto Socorro Delphina Rinaldi Abdel Aziz. Essa operagao teve seu contrato de concessao firmado socialdatompanfa passou a ser de -2/%, representado por 437,799, (gua rocentos e Recebimento de dividendos 21.000 219.387 - Z
. s AN : N . noventa e sete milhdes, setecentos e noventa mil, quinhentos e setenta e trés) agoes ordinarias. , X ;
em abril de 2013 pelo prazo de 20 anos; (if) ONM Health S.A. ("ONM"), uma PPPjunto a Prefeitura de APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstracdes financeiras foram aprovadas Aporte de capital na investida (18.050)  (2.001) -
Belo Horizonte para realizacdo de servicos e obras de engenharia, fornecimento de equipamentos, o autorizadas pela Diretoria da Companhia em 26.de marco de 2326 p Caixa liquido gerado (consumido) pelas
manutencao e prestacao de servico de apoio ndo assistenciais ao Hospital Metropolitano Dr. Célio p P ¢ : atividades de investimentos 2.815 217.168 (60.074) (20.000)
de Castro. Essa operagdo teve seu contrato de concessao firmado em margo de 2012 pelo prazo DIRETORIA Fluxo de caixa de atividades de financi.
de 20 anos. (iii) ODR Health SPE S.A. (“ODR Health S.A.” ou “ODR”), uma PPP com o Governo do DIRETOR PRESIDENTE - Mateus Renault Partes relacionadas — 200.000 - -
Estado de Tocantins que consiste na concessao administrativa para a prestagao de servigos de QIRHOR FINANCEIRO - Felipe Rodrigues Tonetti Fornecedores e prestadores de servicos - confirming - - 5.139 5.690
construgao, fornecimento de equipamento, bem como gestéo, operacdo e manutengao de servigos CONTADOR RESPONSAVEL - Ronney Donizete Fernandes Contador - CRC - 1SP-286064/0-3 Amortizacio de empréstimos, debéntures e arrendamentos - - (23.078) (129.064)
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Dividendos pagos } - (173.229) - (173.229)
Aos Conselheiros, Acionistas, Diretores e Administradores da OPY Healthcare Gestdo de Ativos e as movimentacoes ocorridas durante o exercicio findo em 31/12/2025, com a inspecao das | Agio na subscrigdo def“@‘) X - 2.135 - 2.135
Investimentos S.A. Opinido: Examinamos as demonstraes financeiras individuais e consolidadas documentacdes-suporte aplicaveis, com o objetivo de assegurar a acuracidade de eventuais atu- | Juros sobre capital préprio recebidos - 44401 - 3.810
da OPY Healthcare Gestdo de Ativos e Investimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como alizagges efetuadas na modelagem aplicavel. iv) Avaliacdo da adequacio das divulgacdes reque- | Aumento de capital - 12530 - 12,530
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonialindividual ridas pela interpretacéo técnica ICPC 01 (R1) nas demonstragdes financeiras. Com base nos pro- Reducao de 'ca]:ptal N - (230.000) - (230.000)
e consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do cedimentos de auditoria descritos anteriormente e nas evidéncias de auditoria obtidas, conside- | Custo de emissao de debénture - - (328) -
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para ramos o reconhecimento dos ativos financeiros e receitas correspondentes aceitaveis no contexto Aplicacao dep051t9s WHCUléi_dos ) X - - - 5.594
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidade | Ingresso d.e emprestimos, ﬁnanc1an.1entos e debéntures - - 130189 412.215
politicas contdbeis materiais. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A | Caixa liquido gerado nas (consumido pelas)
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a Diretoria é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstracdes financeiras | atividades de financiamentos (144.163) 111.922 (90.319)
posicio patrimonial e financeira, individual e consolidada, da OPY Healthcare Gestao de Ativos e individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro- | Aumento (redu;an)‘ liquido em caixa e
Investimentos S.A. em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e les internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracio de demonstracoes | quivalentes de caixa . (13.084)  (4.384) 160.553 (28.326)
os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com financeiras livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na | C3ixa e equivalentes no inicio do exercicio 18.126 22510  44.965  73.291
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel | Caixa e equivalentes no final do exercicio 5.042  18.126 205.518  44.965
Variagao do caixa e equivalentes de caixa (13.084) (4.384) 160.553 (28.326)

pelaavaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a nao ser que
a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagées falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. - Avalia-
mos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Dire-
toria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras individuais

e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
e o contedido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Pla-
nejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base
para formar a opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos respon-
séveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio, porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse pablico.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
CRCn°25SP011609/0-8

Danilo Namura Lombardoso
Contador
CRCn° 1 5P 278829/0-3)




Sdo Paulo, Terca-Feira, 31 de mar¢o de 2026
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As Demonstracoes contabeis a sequir sdo demonstragoes contabeis resumidas, exceto se ndo evidenciadas desta forma, e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao.
0 entendimento da situacdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da requlamentacao contabil aplicavel.
As demonstracoes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estd disponivel no sequinte enderego eletrénico: https://datamercantil.com.br/edicao_impressa/.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

quadrados de instalagdes, e no municipio de Machado/MG, que abriga sua matriz e principal centro
operacional, englobando cerca de 60 mil metros quadrados de instalacdes. Além disso, a partir de
2010 a Dinamo diversificou suas atividades e atualmente tem participacdo nos setores de Logistica
da Exportagao. Essa atuacdo se da tanto na cidade de Santos/SP, onde opera com dois terminais
Redex, quanto no recentemente inaugurado Recinto de Exportacdo na cidade de Machado/MG. E
relevante destacar que todas as unidades Redex da Dinamo oferecem solucdes logisticas para uma
variedade de produtos, incluindo, café, aglicar, algodao, sementes, cereais, lingotes de metal, entre
outros. ATamoyo constituida em 1966, na forma de sociedade anénima, tendo por objeto principal
o estabelecimento de armazéns para guarda e conservacdo de mercadorias em geral; emissao
de titulos especiais que representem as mercadorias depositadas (conhecimentos de depésito e

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital Reserva Ajuste de avaliacdo Prejuizos  Total participagao Participagdo dos nao
Ativos 2025 2024 2025 2024 social _de lucros patrimonial _acumulados __dos controladores controladores Total
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.943 150 83.179 (27.609) 67.664 4.704 72.368
Caixa e equivalentes de caixa 17 38 26.241 23.152 | Lucro do exercicio - - - 5.428 5.428 312 5.740
Contas a receber - - 9.391 10.234 | Realizagdo do custo atribuido - avaliagdo patrimonial reflexa - - (1.662) 1.662 - - -
Adiantamento de fornecedores - - 139 - | Realizagao do imposto diferido sobre custo atribuido - avaliagao patrimonial reflexa - - 566 - 566 - 566
Impostos a recuperar - - 13.729 10.771 | Distribuicéo de lucros - - - - - (297) (297)
Despesas antecipadas 115 116 2.167 1.986 | Realizacdo do custo atribuido - baixa do imével - - (4.609) 4.609 - - -
Estoque - - 253 - | Realizagdo do imposto diferido sobre custo atribuido - baixa do imével - - 1.567 - 1.567 - 1.567
Outros ativos 1 - 716 1.422 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.943 150 79.041 (15.910) 75.225 4.720  79.945
Total do ativo circulante 133 154 52.636 47.565 | Lucro do exercicio - - - 692 692 240 932
Nao circulante Realizagdo do custo atribuido - avaliagdo patrimonial reflexa - - (1.398) 1.398 - - -
Realizavel a longo prazo Realizagdo do imposto diferido sobre custo atribuido - avaliagdo patrimonial reflexa - - 468 - 468 - 468
Despesas antecipadas 346 461 1.651 2.369 | Distribuicao de lucros - - - - - (304) (304)
Impostos a recuperar - - 33 160 | Rendimento dividendos distribuidos - reflexo - - - (17) (17) - (17)
Depésitos judiciais - - 106 47 | Ganho/perda com a investida - - - (46) (46) - (46)
Outros ativos - 151 1.466 758 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.943 150 78.111 (13.883) 76.322 4.656  80.978
Total do realizavel a longo prazo 346 612 3.256  3.334 DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Inves_h.mentos 111517 105.358 75 75 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imobilizado 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Imob]l1zado - - 213,032 213.486 | paceita operacional liquida Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imob1hza'do ar.rgndado - - 4.705 9-267 | custos dos servigos prestados - - (111.093) (112.251) | Lucro liquido das operagdes continuadas 692 5.428 932 5.740
}:::LS?VLTOb'luado - - 217'73; 222‘75:; Lucro bruto - - 41938  40.252 | Ajuste de avaliagao patrimonial:
L N - Receitas (despesas) operacionais 4.231 8.942 (21.018) (15.130) | Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa - - (435) (116)
Total do atl\{o ndo circulante 111.863  105.970  221.070  226.165 Despesas gdministra)tivas (546)  (862) ((19.829)) ((19.591)) Depreciagdes e amortizagdes - - 4.300 4.695
Total dos ativos 111.996Cont:(?l:;1102r: 273.706 Congzat.iﬁ?) Despesas tributdrias (2) (1) (625) (794) | Amortizacdo sobre arrendamento mercantil - - 6.987 6.196
. A . e — > ° | Participagdo nos lucros - equivaléncia patrimonial 4.779  9.805 - - | Baixa na venda de imobilizado - - 904 80
P?SSIVOSepatnrnon1nl1qu1do 2025 2024 2025 202404 p despesas e receitas - - (564) 5.255 | Baixa na perda de imobilizado - - - 6.108
Emul}an.te f . 2 2 Lucro antes das receitas/despesas financeiras 4.231 8.942  20.920  25.122 | Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e fiscais - - 602 269
mpréstimos e financiamentos 3.946 1.06 9.573 18.841 | pasuttado financeiro (3.538) (3.514) (17.529) (17.710) | Despesa de impostos diferidos - - 360 600
Forr)eceElores . B B 6.091 6.318 | peceitas financeiras 5 - 2.331 1.476 | Despesa de IRPJ e csll corrente - - 2.099 1.072
Obr!gagges sociats - - 6.709 6.039 Despesas financeiras (3.543) (3.514) (19.860) (19.186) | Resultado de equivaléncia patrimonial (4.779)  (9.805) - -
0br1ga§oes fiscais . - - 2.002 2.0381 | yero liquido antes dos tributos 693 5.428 3.391 7.412 | Despesas de juros de arrendamento mercantil - - 270 450
Adiantamento de chent'es B - 1B 979 | 1RP3 e CSLL (1) - (2.459)  (1.672) | Despesas dejuros sobre endividamento 3.237 3.394  17.552  17.414
Arrendameqto mercantil - o 4.830 6-636 | 1RpJ e CSLL - correntes (1) - (2.099)  (1.072) | Variagdo nos ativos operacionais:
Partes relaqonadas 3.974 1731 n | IRPJ e CSLL - diferidos - - (360) (600) | Contas a receber e outros recebiveis - - 1.278 (335)
Qutros passivos - N 795 696 | | yero Liquido do exercicio 692 5.428 932 5.740 | Despesas antecipadas 116 114 537 762
L‘;’f:ﬂzlﬂ:;s::(’ dirculante 7.918 2.793 50.012 41547 | ptribuivel a Adiantamento de fornecedores - - (139) -
Empréstimos e financiamentos 22058  25.979  97.826  104.935 ﬁ‘;’;tggifg{:;ms 692 5.428 g% Sﬁg IE':t';zS:gs a recuperar - B (2(223 (1.:448)
Arrendamento mercantil - - - 692 5.428 932 5.740 | Aplicaces financeiras - - - 2
Partes relacionadas 5.697 2.127 - - — Depésitos judiciais _ _ (59) 62
Obrigagdes fiscais - - 329 424 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Outros ativos 150 _ @) (688)
Provisdo para contingéncia - - 1.099 497 ___Controladora Consolidado Variacio nos passivos operacionais:
Impostos diferidos - - 43.259 43.379 —2025_ 2024 2025 2024| . g Ges Sogiais P ) B B 670 267
Outros passivos - - 204 188 | Lucro liquido do exercicio 692 5.428 932 5.740 Fomgec?edores e outras contas a pagar B B 227) (637)
Total do passivo ndo circulante 27.755  28.106 142.716  152.238 | Outros resultados abrangentes (ora) Aot e chontes PO B Toes) o
Patriménio liquido Realizacao do custo atribuido - avaliacéo Obrigacses fiscais B 1) (2.230) (975)
Capital social 11943 11943 11.943  11.943 | patrimonial reflexa (1.398) (1.662)  (1.398)  (1.662) |, MI2CTER IEs 5812 2376 L (03
Ajuste de avaliacdo patrimonial 78.111 79.041 78.111 79.041 Reah‘zlﬁcﬁ? do i;npostc} dlifEfrlido sobre custo atribuido s 56 J6s 566 | Outros passivos R = 114 ®)
Reserva de lucros 150 150 150 150 | —avaliagao patrimomial retlexa PR L PR
Do somiadc (0883) (15510 (13863 (15910 | Realraciodocusto st b domavel Dsm 7 (oo |Cobabimogeradopelas stidadesopraconss 5228 1506 29452 9438
Participagao dos controladores 76322  75.225 76322  75.225 | Realizagdo doimposto diferido sobre custo atribuido Tt sobro oo e a0 R0 )
Participacdes dos ndo controladores - - 4.656 4,720 | - baixa do imével - 1567 - 1.567 | ixa liquido gerado pelas @ licadtfngs)
Total do patrimanio liquido 76322  75.225  80.978  79.945 |Resultado abrangente total (238) 1.290 2 10z e P 3200 (840) 15.415 26351
Total dos passivos e do patriménio liquido  111.996  106.124  273.706  273.730 | Resultado abrangente atribuivel aos: Fluxo de caix: das atividades de investimento . . -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS fﬁ?ﬁ%E?d“;cfﬂ)de‘i:f;;%‘;i:ﬁﬂ?dfiiszz;";tgﬂsngfes (238) 1200 (238) 20N 105 recebidos de investidas avaliadas por mep 383 379 . .
1. Contexto operacional: A GDPAR Participagdes S.A. (a seqguir denominada de GDPAR e/ou Resultado abrangente total (238) 1.290 2 1.602 Investimento em controlada (297)  (9.000) - -
Companhia) constituida em 11 de maio de 2015, na forma de sociedade limitada, tendo por objeto Partes relacionadas - 9.000 - -
social a participacao no capital de outras sociedades, como sécia quotista ou acionista, no pais “warrants”); pratica de todas as operacdes e servicos relacionados ao depésito; consignaco de | Aquisicio de imobilizado - - (4.751) (8.284)
ou no exterior, sua sede esta localizada na Rua Augusto Severo, n° 7, 12° andar, sala 6, Centro mercadorias, inclusive podendo operar como armazém alfandegado e entrepostos aduaneiros, se | Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)
Santos — SP - Brasil. A GDPAR possui operacdes de investimento na Dinamo Inter-Agricola Ltda. € quando obtida a necessdria autorizagéo governamental e locagdo de iméveis. Em junho de 2018 | atividades de investimento 86 379 (4.751) (8.284)
(a seguir denominada Dinamo), Cia Tamoyo de Armazéns Gerais (a seguir denominada Tamoyo), aTamoyo realizou aporte do capital social para a constituicao da Companhia Tamoyo de Terminais | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Téliman Transportes Ltda. (a seguir denominada Téliman), Compass Realty Imobiliaria Ltda. (a Portudrios, verificamos ainda que a companhia ainda esta sem operacéo. A Téliman iniciou suas | Recursos provenientes de novos empréstimos e financiamentos - - 21.000 31.398
seguir denominada Compass) e RSM Distribuidora Ltda. (a seguir denominada RSM). Mais detalhes atividades em 2011 e tem por objeto a atividade de transporte rodovidrio de cargas e mercadorias | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.287)  (1.291) (21.150) (42.119)
sobre as controladas da GDPAR: A Dinamo iniciou suas operacdes no dia 24 de novembro de 1986. de terceiros. Focada no chamado “Door to door”, a Téliman proporciona uma ampla sinergia nas [ Pagamento de arrendamentos - - (7.046) (6.131)
A principal atividade realizada pela Dinamo é o rebeneficiamento de café, além de envolver-se em operacdes envolvendoa Dinamo, buscando um atendimento diferenciado junto aos seus clientes, nas | Distribuicao acionistas - - (368) (297)
atividades secundarias queincluem: a gestdo de armazéns gerais com emissao de Warrant, depésito operacdes de Transporte de Café para Exportacdo. Estd estabelecida na Avenida Filhas de Santana, Adiantamento para futuro aumento de capital (1.060) - (12) -
de mercadorias de terceiros, transporte rodovidrio de cargas (com excego de produtos perigosos 3.091, Sala 1, Bairro Industrial, CEP 37.750-000, na Cidade de Machado, no Estado de Minas Gerais, | Caixa liquido aplicado nas atividades de
e mudangas municipais), operagdes relacionadas a terminais, armazenagem de mercadorias de com filiais em Santos. A Compass iniciou suas atividades em novembro de 2019, trata-se da empresa | financiamento (3.347) (1.291) (7.575) (17.149)
origem nacional ou estrangeira conforme disposto no Decreto n® 1.102/1903 e na lei n°9.973/00, Imobilidria do Grupo. A Compass nasce com a vocagéo em analisar oportunidades junto ao mercado | Aumento (redugdo) liquida de caixa e
beneficiamento de café, locagao deiméveis de sua propriedade, unificacio e separagdo de mercado- de Real Estatee também atuard na compra, venda e locagdo de iméveis préprios. As atividades estdo equlvalenifes de caixa . L . (21) (1.752) 3.089 918
rias, bem como locacdo de veiculos automotores, tais como caminhdes, rebogues, semirrebogues instaladas nas cidades de Santos e Franca. A RSM foi fundada em maio de 2021 e atua no segmento | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38 1790 23152 22.234
e similares. Com capacidade estatica de armazenamento superior a 1,0 milhio de sacas de café, a de comercializagio de combustiveis. A empresa surgiu a partir da iniciativa de construir um posto de | Caixa e equwalen}es d_e caixano ﬁ',“ do exercicio 17 38 26.241  23.152
Dinamo atende aos principais exportadores desse produto. Suas operacdes no setor cafeeiro estdo combustivel localizado no Novo Distrito de Machado - MG. 0 empreendimento foi idealizado com o Aum.ento (redugao). liquida de caixa e
estrategicamente distribuidas na cidade de Franca/SP, onde ocupam aproximadamente 22 mil metros  objetivo deatender, inicialmente, ademanda interna da transportadora pertencente ao Grupo, além equivalentes de caixa (21) (1.752)  3.089 918

de oferecer abastecimento para outras empresas transportadoras da regido e para consumidores
finais. Apds o periodo deimplantagao e construgao da estrutura, o posto foi oficialmente inaugurado
em novembro de 2025, passando a operar como um ponto estratégico de abastecimento para a
logistica do grupo e para o mercado regional. 2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis: a.
Comité de pronunciamentos contabeis (CPC) : As demonstragGes contébeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societdria e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Na elaboragéo das demonstragées contdbeis a Companhia obedeceu as Leis
11.638/07 e 11.941/09, que revogaram e introduziram novos dispositivos a legislagao societaria.

As demonstragoes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
para os registros iniciais, que depois podem sofrer variagao do custo histérico. A preparagao das
demonstragoes contabeis requer a adogao de estimativas contdbeis por parte da Administragao da
Sociedade e de suas controladas e também o exercicio de julgamento no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. Uma vez que o julgamento da Administragao envolve estimativas referentes a
probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem divergir dessas estima-
tivas. A emissao dessas demonstragdes contdbeis foi autorizada pela Administragao da GDPAR em
16 de marco de 2026, estando aprovadas para divulgagao. A moeda funcional da GDPAR € o Real,
mesma moeda de preparagao e apresentagao de suas demonstragdes contabeis.

A Diretoria

Contador

Luiz Alberto Azevedo Levy

Luiz Alberto Azevedo Levy Jinior

Carlos Alexandre Venancio Baticioto - CRC 1SP238587/0-6

Relatério do Auditor Independente resumido: As demonstragdes contabeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes contabeis completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego https://
datamercantil.com.br/edicao_impressa/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes contdbeis foi emitido pela Athros Auditores Independentes em 16 de margo de 2026, sem modificagoes. )
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([ TTSCD Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 46.743.997/0001-70 — Av. Braz Leme, n° 1.000, 3° andar, Bloco B, Sao Paulo-SP

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, A TTSCD (“Companhia”) é uma instituicao financeira que tem por objeto
a realizacao de operacoes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos
creditdrios, exclusivamente por meio de plataforma eletronica, com utilizacao de recursos
financeiros que tenham como origem capital préprio ou por intermédio da obtencao de recur-
s0s para concessao de créditos em operacoes de repasses e de empréstimos originarios
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e Social (BNDES). Além desse objeto,
a Companhia pode prestar os seguintes servicos: i) a andlise de crédito para terceiros;
ii) a cobranca de crédito de terceiros; iii) a atuacao como representante de seguros, na
distribuicao de seguro relacionado com as operacoes de empréstimo, de financiamento e

de aquisicao de direitos creditorios exclusivamente por meio de plataforma eletronica, nos
termos da regulamentacao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP); iv) a emissao
de moeda eletronica, nos termos da regulamentacao em vigor; v) a emissao de instrumento
de pagamento pos-pago, nos termos da regulamentacao em vigor; e vi) a prestacao de
servicos de credenciadora. A TTSCD é controlada pela TOTVS TECHFIN, que é uma Joint
Venture entre a TOTVS S.A. e o ltad Unibanco. Nossa estratégia de negocio tem como
objetivo atender as expectativas dos clientes e parceiros, a partir de suas necessidades,
e aumentar sua satisfacao por meio de uma experiéncia de exceléncia em todas as suas
interacoes com a Companhia, expandindo as operacoes para além do financiamento de

atraso, oferecendo operacoes de crédito que auxiliem nossos clientes na potencializacao
de seus negocios. A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2025 prejuizo de RS 456
no semestre e prejuizo de RS 2.810 no exercicio, patrimonio liquido de RS 15.173 e ativos
totais de RS 40.574. Para fins de pagamento de dividendos, a TTSCD, prevé em seu estatuto
o percentual minimo obrigatério de destinacao de 25%, conforme previsto no artigo 202
da Lei de Sociedades por Acdes. Agradecemos o apoio e confianca dos nossos clientes e
parceiros comerciais e o trabalho dedicado dos nossos colaboradores.
Sao Paulo, 27 de marco de 2026.
A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Disponibilidades 4 14.327
Aplicacoes Financeiras 5 16.150
Instrumentos Financeiros 6 138
Operacdes de Crédito 138
Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 6 (5)
Outros Créditos 7 8.812
Total do Ativo Circulante 39.422
Instrumentos Financeiros 6 130
Operacoes de Crédito 130
Ativo Fiscal Diferido 14 1.007
Intangivel 8 15

1.152
40.574

Total do Ativo nao Circulante
Total do Ativo

Demonstracédo de Resultados - Periodos findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo Nota 31/12/2025
Provisao para Perdas Esperadas de Créditos a liberar 6 1
Obrigacoes Fiscais Correntes 9 416
Provisao para Pagamentos a Efetuar 10 10.525
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 12 12.077
Total do Passivo Circulante 23.019
Proviséo para Pagamentos a Efetuar 1.051
Outros Passivos 12 1.331
Total do Passivo Nao Circulante 2.382
Capital Social 13 18.000
() Prejuizo Acumulado (2.827)
Total Patrimonio Liquido 15.173
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 40.574

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
(em milhares de reais exceto quando indicado)

Nota 2° semestre 31/12/2025
5.315 8.0

1. Contexto Operacional - A TTSCD Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou
“TTSCD") é uma sociedade por acdes controlada pela TOTVS Techfin S.A., constituida em
30 de novembro de 2020. A Companhia recebeu autorizacao do Banco Central do Brasil em
3 de maio de 2022 para o exercicio de atividades reguladas e iniciou suas operacoes em
3 de maio de 2023, passando a atuar como emissora de moeda eletronica, na modalidade
cartao de crédito pds-pago private label, com foco na democratizacao do acesso a servicos
financeiros para pequenas e médias empresas. A Companhia tem por objeto social principal
atuar na realizacao de operacoes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de
direitos creditérios, exclusivamente por meio de plataforma eletronica, com utilizacao de
recursos financeiros proprios ou provenientes de repasses e financiamentos originarios do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Adicionalmente, exerce
atividades correlatas, tais como: i) andlise de crédito para terceiros; ii) cobranca de crédito de
terceiros; iii) atuacao como representante de seguros na distribuicao de seguros relacionados
as operacdes de crédito, nos termos do CNSP; iv) emissao de moeda eletronica, conforme
regulamentacao vigente; v) emissao de instrumento de pagamento pds-pago; e vi) prestacao
de servicos de credenciadora. Atualmente, a TTSCD atua como agente de financiamento da
Supplier Administradora de Cartoes de Crédito S.A. (“Supplier Administradora”, pertencente
a0 mesmo grupo econdmico), além de emitir operacdes de crédito com juros para clientes
Supplier, por meio de produtos como Pay Longo, Mais Prazo e Capital de Giro. O endereco
da sede da Companhia é Avenida Braz Leme, n° 1.000, 3° andar, Bloco B, Sao Paulo-SP.

2. Apresentacao e Elaboracao das Demonstracdes Financeiras — As demonstracoes
financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Com-
panhia e elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por
Acoes, com observancia as normas e instrucoes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”),
do Banco Central (“BACEN") e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), quando
aplicavel. A apresentacao dessas demonstracoes financeiras estda em conformidade com
o Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”), bem como o
disposto na Resolucao n°® 4.818 do CMN de 29 de maio de 2020 e alteracoes posteriores
dispostas na Resolucao n° 2 do BACEN de 12 de agosto de 2020 que trata dos critérios
para elaboracao e divulgacao das Demonstracoes Financeiras. A elaboracao das demons-
tracoes financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN, requer que a Administracao use julgamento
na determinacao e registro de estimativas contabeis. Os ativos e passivos sujeitos a essas
estimativas e premissas referem-se, basicamente, ao valor justo de instrumentos financei-
ros. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.
As demonstracdes financeiras foram preparadas em reais (RS), sendo a moeda funcional

D acao das Mutac do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)
Capital Prejuizos

Nota Social acumulados _ Total
Saldos em 01 de julho de 2025 18.000 (2.371) 15.629
Prejuizo do Semestre 14b - (456)  (456)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.000 (2.827) 15.173
Saldos em 01 de janeiro de 2025 18.000 (17) 17.983
Prejuizo do Exercicio - (2.810) (2.810)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.000 (2.827) 15.173

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracées financeiras.

Receitas de Intermediacao Fi ira 10
Operacoes de Crédito 6f 3.893 5.165
Resultado Liquido com Cessées de Crédito 6f 310 824
Resultado de Aplicacoes Financeiras 5 1.112 2.021
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 5.315 8.010
Receita de Prestacao de Servicos 15 1.020 1.020
Despesas de Pessoal 15 (2.837) (6.757)
Despesas Tributarias 15 (758) (1.248)
Despesa com Processamento de Dados 15 (171) (277)
Despesa de Servicos Técnicos Especializados 15 (192) (370)
Outras Despesas Administrativas 15 (152) (327)
Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao

Risco de Crédito 6 (4) (6)
Despesas com Amortizacao 8 (3) (6)
Outras Receitas/(l Despesas) Operacionais 15 (2.909) (3.692)

/ ) Operacionais (6.006) (11.663)
Resultado Operaclonal (691) (3.653)
Resultado antes das Receitas/(Despesas)

Financeiras Liquidas e Impostos (691) (3.653)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 14 235 843
Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes 14 - -
(Prejuizo) do Periodo (456) (2.810)
Média Ponderada do Nimero de Acdes 17.839.260 17.839.260
(Prejuizo) por Acdo R$ (0,02556)  (0,15751)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras.

da Companhia e a moeda de apresentacao. A emissao destas demonstracoes financeiras
foi autorizada pela administracao em 27 de marco de 2026

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis - Os principais critérios adotados para a
elaboracao das demonstracdes financeiras sao os seguintes: a. Apuracao dos resultados:
O resultado é registrado pelo regime de competéncia. Os juros contratuais incidentes sobre
as operacoes de crédito sao apropriados ao resultado pelo critério pro rata dia com base
na taxa efetiva da operacdo. Em relacao ao resultado de cesséo de titulos de crédito, o
reconhecimento ocorre no ato da cessao e é determinado pela taxa de desconto pactuada
entre as partes. b. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa,
bancos e de aplicacdes financeiras que séo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data
das respectivas operacoes, utilizados na gestao de obrigacoes. Estes ativos estao sujeitos
a um risco insignificante de alteracao no seu valor e corresponde ao montante disponivel
para uso da TTSCD. c. Operacoes de crédito e provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito: As operacoes sao registradas e mensuradas ao custo
amortizado com base na taxa de juros efetiva do contrato, conforme definido na Resolucao
CMN n°4.966/2021. Para fins de determinacao dos niveis de provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e, considerando a natureza dos produtos comercializados
pela TTSCD, os produtos sao categorizados da seguinte forma:  C2 (Carteira 2): créditos
com cobertura de seguro de crédito emitido por entidade que nao seja parte relacionada da
instituicao; ® C4 (Carteira 4): créditos para capital de giro, adiantamentos sobre contratos
de cambio, adiantamentos sobre cambiais entregues, debéntures e demais titulos emitidos
por empresas privadas, sem garantias ou colaterais; ® C5 (Carteira 5): operacdes de crédito
pessoal, com ou sem consignacao, crédito direto ao consumidor, crédito rural nao abrangido
pelas hipoteses previstas no inciso IV do caput (Resolucao CMN n® 4.966). As provisoes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito sao calculadas com base na metodologia
simplificada prevista na Resolu¢ao CMN n° 4.966,/2021, aplicavel as instituicdes enquadradas
nos Segmentos S4 e S5 do Sistema Financeiro Nacional. A TTSCD é enquadrada no Segmento
S5. Com a adocao da Resolucao CMN n° 4.966/21, observam-se os seguintes impactos:

[ Anterior a Resolucao CMN N° 4.966/21 [Saldo em 31/12/2024]R ifi [Remensuracées| Saldo em 01/01/2025]  Adocéo a Resolucdo N° 4.966/21 |
| Disponibilidades | 14.141] 14.141] -] 14.141] Aplicacdes Financeiras — Custo Amortizado |
d. Imposto de renda e contribuicao social: A provisao para Imposto de Renda é 31/12/2025
constituida considerando a aliquota de 15% acrescida de adicional de 10% sobre os lucros 91 5 180 dias 26
tributaveis excedentes a RS 240 mil no ano. A Contribuicéo Social sobre o Lucro é apurada 181 a 360 dias 72
considerando a aliquota de 9%. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social Diferidos s&0  Acima de 360 dias 130
reconhecidos pela relacdo das diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos Total 268
€ passivos e seus valores correspondentes usados para fins de tributacdo. Os impostos c. Abertura da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

sa0 mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias 31/12/2025
quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas até a data da apre- pyovisao Adicional — C5 ®)
sentacao das demonstracées financeiras. O beneficio fiscal de prejuizo fiscal a compensar Total (5)

é reconhecido somente quando for provavel que lucros tributaveis futuros serao gerados
em valores suficientes para permitir sua realizacao. As despesas com imposto de renda
e contribuicao social sao reconhecidas na Demonstracao do Resultado, exceto quando
relacionadas a avaliac@o de instrumentos financeiros a valor justo, quando sao reconhecidas
em outros resultados abrangentes. e. Intangivel: Corresponde aos direitos adquiridos que
tenham por objeto bens incorpdreos destinados & manutenc@o da Companhia ou exercidos
com esta finalidade. E composto por: e Software: registrado pelo custo deduzido da
amortizacao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% ao ano), a partir da data
da sua disponibilidade para uso e ajustados por reducéo ao valor recuperavel (impairment),
quando aplicavel. f. Estimativas contabeis: As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo e que necessitam de um maior nivel de julgamento e complexidade
para as demonstracoes financeiras da Companhia sao: - Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito — é calculada com base na metodologia simplificada prevista
na Resolucao CMN n° 4.966/2021. A metodologia observa os critérios estabelecidos nos
Anexos | e Il da referida norma: Anexo I: utilizado para operacdes inadimplidas, ou seja, com
atraso superior a 90 dias. Define os percentuais minimos de provisao com base no tempo de
atraso e na classificacao da carteira de crédito. Representa o conceito de perda incorrida,
baseada em evidéncias objetivas de deterioracao do ativo. Anexo II: aplicado a operacoes
adimplentes, com atraso inferior a 90 dias. Estabelece os percentuais minimos de provisao
adicional, considerando o risco de crédito mesmo na auséncia de inadimpléncia. Representa
o conceito de perda adicional, voltada a estimativa de perdas futuras. - Impostos diferidos
- 0 ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e os
prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
Administracao é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Maiores informacdes sobre estimativas e
premissas aplicadas nos itens comentados acima estao apresentadas nas respectivas notas
explicativas. g. Novas Politicas Contabeis Adotadas: As seguintes normas e regulamentos
entraram em vigor a partir de 01 de janeiro de 2025: ® A Resolucdo CMN n° 4.966,/2021
estabelece os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem
como para a designacao e o reconhecimento das relacoes de protecao (contabilidade de
hedge), harmonizando os critérios contabeis do COSIF para os requerimentos da norma
internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre as principais mudancas esta
a classificacao de instrumentos financeiros, alteracao de prazo de reconhecimento de
juros em caso de atraso, célculo da taxa efetiva contratual, baixa a prejuizo, célculo e
reconhecimento da proviséo e classificacao das operacoes de crédito. Com a adocéo da
resolucao, a TTSCD optou pela dispensa da apresentacao nas demonstracdes financeiras
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo
79. ¢ A Lei n° 15.078/2024 alterou a Lei n° 14.467, de 16 de novembro de 2022, que dispoe
sobre o tratamento tributério aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos
decorrentes das atividades de instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil: ® A Resolucao n° 390/2024 altera a Resolucdo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021, que
dispde sobre a utilizacao do Padrao Contabil das Instituicoes Reguladas pelo Banco Central
do Brasil — Cosif. A principal alteracéo € a quantidade de niveis de agregacao na conta.
A Companhia efetuou todas as adaptacoes necessarias em seus processos e adotou as
normas de acordo com sua vigéncia, em 1° de janeiro de 2025.

4. Disponibilidades 31/12/2025
Depositos bancarios 14.327
Total 14.327

5. Aplicacées Financeiras — Em 31 de dezembro de 2025, a TTSCD possui RS 16.150
aplicados em Letras Financeiras do Tesouro, cujo ativo f|nance|ro ¢ classificado ao custo
amortizado. O resultado do periodo proveniente desta aplicacdo é RS 1.112 no semestre
e RS 2.021 no exercicio.

6. Operacoes de Crédito e Provisdo para Perdas Esperadas - Em 31 de dezembro
2025, a TTSCD possui um contrato registrado na carteira cuja cessao ocorreu no dia Gtil
subsequente, devido a cessao diaria dos contratos. Este processo visa a geracao de
novas operacoes dentro dos limites estabelecidos para as sociedades de crédito direto,
sem alavancagem.

a. Abertura por carteira - operacoes de crédito 31/12/2025
Operacoes de Crédito (Carteira 5 — C5) 268

Total 268
Circulante 138
Nao circulante 130
b. Abertura por faixa de vencimento - operacdes de crédito 31/12/2025
A vencer

01 a 30 dias 14
31 a 60 dias 13
|61 a 90 dias 13

Na data-base, a Companhia possui RS 83 referentes a créditos a liberar, os quais representam
compromissos assumidos que ainda nao foram efetivamente desembolsados, mas que
configuram uma obrigacao futura de crédito. Esses valores estéo registrados em contas
de compensacao. Sobre esses créditos, com base na Resolucao CMN 4.966/2021, foi
constituida provisao para perdas esperadas no montante de RS 1. d. Movimentacao da
Provisao para Perdas Esperadas com Créditos a Liberar

31/12/2025

Saldo inicial do periodo
Constituicao

Reversao

Saldo em 30 de junho
Constituicao

Reversao

Saldo em 31 de dezembro
AProvisao para Perdas Esperadas € calculada considerando os critérios estabelecidos pela
Resolucédo CMN 4.966/2021. e. Movimentacao da Provisao para Perdas Esperadas
Associadas ao Risco de Crédito

7
(5)
2

1
2
1

31/12/2025
Saldo inicial do periodo -
Saldo em 30 de junho -
Constituicao 19
Reversao (14)
Saldo em 31 de dezembro 5
f. Resultado com operacées de crédito 2° semestre  31/12/2025
Rendas de empréstimos 3.893 5.165
Resultado Liquido com Cessdes de Crédito! 310 824
Total 4.203 5.989

1 As cessdes de crédito sdo realizadas junto ao Cartdo de Compra Supplier Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDC Supplier) e ao Certificado de Recebiveis Supplier
(CR Supplier). Para as operacdes com o fundo as condicées de negociacao obedecem a
taxa minima de cessao prevista no regulamento do fundo, sendo a taxa revisada a cada
45 dias, conforme reunioes do COPOM e alteracoes na taxa SELIC. No caso de operacdes
cedidas ao CR, o titulo é cedido a valor presente.

Nao houve operacdes renegociadas ou recuperacao de créditos baixados para prejuizo

em 31 de dezembro de 2025

7. Outros Créditos 31/12/2025
Créditos diversos ! 8.472
Impostos a compensar 43
Rendas a receber 207
Adiantamentos diversos 90
Total 8.812

1 Referem-se aos valores recebidos pela Supplier Administradora pelos contratos financiados
pela TTSCD. Os valores sao repassados em até dois dias Uteis.

8. Intangivel Software

31/12/2025
Saldo Inicial 21
Amortizacao! 3)
Saldo em 30 de junho 18
Amortizacao (3)
Saldo em 31 de dezembro 15

1 Refere-se a custo de implementacéo de sistema de Risco Operacional e Controles Internos.
9. Obrigacoes Fiscais Correntes 31/12/2025
Impostos sobre Folha de Pagamento 58

Imposto sobre Operacoes Financeiras — IOF 217
Contribuicoes Sociais sobre Receitas — Pis e Cofins 128
Impostos Retidos de Fornecedores 3
Impostos sobre Servicos Prestados 10
Saldo final 416
10. Provisao para pagamentos a efetuar 31/12/2025
Folha de Pagamento 1.731
Lojistas a Pagar 9.801
Fornecedores 44
Total 11.576
Circulante 10.525
Nao Circulante 1.051

1 Refere-se ao valor a ser repassado aos parceiros, correspondente as transacoes realiza-
das por seus clientes e implantadas pela TTSCD. Os repasses sao feitos aos parceiros
de acordo com o contrato de parceria, sendo 3 modelos: D+N, prazo médio e data de

Had

D racao do R Abr em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)
2° semestre  31/12/2025

Prejuizo do periodo (456) (2.810)
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio (456) (2.810)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em reais mil)

Nota 2° semestre 31/12/2025

Prejuizo do Periodo (456) (2.810)
Atividades Operacionais

Ajustes ao Prejuizo (960) (2.203)
Amortizacao 8 3 6
Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao

Risco de Crédito 6 4

Juros Provisionados 5 (1.112) (2. 021)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 14 (235) (843)
Provisao de Outras Obrigacoes 380 649
Variacoes em Ativos e Passivos (4.084) (12.745)
(Aumento)/Reducao em Aplicacdes Financeiras 12 (14.129)
(Aumento) em Operacoes de Crédito (270) (270
(Aumento)/Reducao em Outros Créditos 482 (2.378)
Aumento/(Reducao) em Outros Passivos (4.502) 4.088
Aumento/(Reducao) em Obrigacdes Fiscais Correntes 194 (56)
Caixa Liquido Gerado em Atividades Operacionais (5.500) (17.758)
Fluxo de Caixa proveniente das Ativid. Operacionais (5.500) (17.758)
Reducao Liquida do Caixa e Equivalentes de Caixa (5.500) (17.758)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 19.827 32.085
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 4 14.327 14.327
Reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa (5.500) (17.758)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracées financeiras.

vencimento. Do valor total, RS 8.750 serdo repassados em até 360 dias, e RS 1.051
apos esse periodo.
11. Contingéncias - Em 31 de dezembro de 2025, nao ha acoes judiciais de natureza civel,
fiscal ou trabalhista ativas ou passivas em que a TTSCD figure como parte.
12. Valores a Pagar a Sociedades Ligadas e Outros Passivos

a) Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 31/12/2025
Repasse Cobranca — FIDC Supplier! 5.602
Repasse Cobranca — CR Supplier? 2.955
Repasse Agente de Financiamento — Supplier Administradora? 3.520
Total 12.077
b) Outros passivos 31/12/2025
Plano de remuneracéo baseado em acdes* 1.331
Total 1.331
Na'o Circulante 1.331

1 Referem-se aos pagamentos recebidos de clientes oriundos de operacGes que ja foram
cedidas ao FIDC Supplier, 0s quais sao repassados no prazo maximo de um dia util.

2 Referem-se aos pagamentos recebidos de clientes oriundos de operacdes que ja foram
cedidas ao CR Supplier, os quais sao repassados no prazo méaximo de um dia dtil.

3 Referem-se aos valores a pagar a Supplier Administradora decorrente do processo de
financiamento de atraso.

4 Referem-se a provisdo dos valores dos planos de remuneracéo de longo prazo dos cola-
boradores. A realizacao pode acontecer em valores financeiros ou em acdes, conforme
estabelecido em contrato entre a empresa e os colaboradores. Os valores serao realizados
apenas no prazo de finalizacéo da outorga.

e Plano de remuneracdo baseado em acoes: A TTSCD, bem como as demais empresas

que compdem o Grupo TOTVS, mensuram o custo de transacoes liquidadas com acoes

a seus empregados baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua

outorga. O Plano de Incentivo baseado em Acoes estabelece regras para que determinados

participantes e administradores possam adquirir acoes de sua emissao por meio da outorga
de acoes, para gerar alinhamento a médio e longo prazos dos interesses dos beneficiarios
com os interesses dos acionistas e ampliar o senso de propriedade e o comprometimento
dos executivos por meio do conceito de investimento e risco. Os principais eventos
relacionados aos planos vigentes, as varidveis utilizadas nos célculos e os resultados sao:
Premissa de valor justo

_Quantidade Expectativa de:
de acdes restritas Valor justo Prazo de
Planos totais por plano das acoes Dividendos maturidade

05/05/2023 Destaques 9.910 26,84 1,10% 3 anos

13. Patriménio Liquido - a. Capital social: O Capital Social da Companhia é representado

por 17.839.260 de acdes ordinarias, em sua totalidade nominativas e sem valor nominal, no

valor total de RS 18.000 totalmente subscrito e integralizado. b. Resultado por a(,:éo: 0

célculo do resultado por acao bésico foi baseado no prejuizo/lucro atribuivel aos titulares

de acoes ordinérias, e na quantidade média de acoes ordinarias em circulacdo, calculado

Como a seguir:

Média ponderada do nimero de acdes ordinarias 31/12/2025
Acoes ordinarias em 1° de janeiro 17.839.260
Acdes ordinarias na data-base 17.839.260
Média do numero de acdes ordinarias 17.839.260
Prejuizo do exercicio (2.810)
Prejuizo por acao (em reais) (0,15751)

c. Reserva de lucros: E constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do
exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das
reservas de capital. Apds esse limite a apropriacao nao mais se faz obrigatoria. A reserva
legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.
0 saldo remanescente de lucros acumulados ao final de cada exercicio, apoés a constituicao
de todas as reservas obrigatorias e da distribuicao do dividendo minimo obrigatorio, devera
ser integralmente destinado a reserva estatutaria. Nao existe reserva legal constituida na
TTSCD, visto que a Companhia apresentou prejuizo na data-base. d. Dividendos a pagar:
Conforme previsto no Estatuto Social, estao assegurados aos acionistas dividendos minimos
de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustados de acordo com a legislacao. Devido
a apuracao de prejuizo pela Companhia, nao foram destinados dividendos no periodo.

14. Imposto de renda e contribuicao social - a. Conciliacdo da despesa de Imposto

de Renda e Contribuicao Social
2° semestre 31/12/2025

Prejuizo antes da tributacao - (691) (3.653)
Imposto de renda e contribuicao social a taxa combinada de 34% 235 1.242
Ajustes para demonstracao de taxa efetiva

Remuneracao variavel Diretoria - (399)
Imposto de renda e contribuicdo social no periodo 235 843
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 235 843
Taxa efetiva 33,8% 23%

b. Conciliacdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos: Os
valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao provenientes de prejuizos
acumulados e de diferencas temporarias ocasionadas principalmente por provisdes tempo-

continua ... J
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rariamente indedutiveis. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre base fiscal
de ativos e passivos e o respectivo valor contabil. Os valores apresentados sao revisados
mensalmente. A Companhia adota procedimentos de reconhecer créditos tributarios de
Imposto de Renda (IR) e Contribuicéo Social (CS) sobre as diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa da contribuicao social. E utilizada a aliquota combinada de 34% para
constituicao de créditos tributarios. Em 31 de dezembro nao existem créditos tributarios

1 Inclui consultoria financeira, honorarios advocaticios etc. 2 O valor é composto por
desconto de rendas e, quando ocorre, pela despesa na baixa de operacoes seguradas,
visto que o valor recebido de sinistro das seguradoras cobre até 90% do valor da carteira
segurada. Os 10% remanescentes sao baixados, pois o direito de cobranca da operacao
¢ transferido a seguradora.

16. Transacdes com partes relacionadas - As transacdes com partes relacionadas

(diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolucao n° 4.818/20 do CMN. As

nao reconhecidos. 31/12/2025 principais transacoes estao assim representadas:
Natureza e origem dos créditos tributarios a) Transacdes Intercompany 31/12/2025
Provisao para incentivo a longo prazo 353 Ativo (Passivo) Coligadas Controladores
Provisao de bonus 574  Disponibilidades! - 14
Prejuizo fiscal 72 Contas a Receber - Intermediacéo? 190 15
Outras 8 Repasse Agente de Financiamento — Supplier3 (3.520) -
Total 1.007 Repasse Cobranca — FIDC Supplier* (5.602) -
Segue abaixo a composicio dos créditos tributarios, considerando as projecdes de realizacdo Repasse Cobranca — CR Supplier 4 (2.955, -
dos ativos fiscais diferidos, conforme estimativas de recuperacao futura. Prowsao de Incentlvo a Longo Prazo® - (659)
31/12/2025
Imposto de renda e contribuicao social Receita de Intermedlacaoz 952 64
2026 219 Resultado Liquido com Cessdes de Créditg® 310 -
2027 202 Outras Receitas/(Despesas) Intercompany’ (1.041) (365)
2028 188 2° semestre
2029 219 Coligadas Controladores
2030 179 Receita (Despesa)
Total 1.007 Receita de Intermediacao? 952 64
Valor presente 857 Resultado Liquido com Cessdes de Crédito® 824 -
0 valor presente dos créditos tributarios totaliza RS 857. Esse montante foi apurado mediante Outras Receitas/(Despesas) Intercompany’ (481) (322)

o desconto dos fluxos futuros utilizando a taxa DI observada nos tltimos trés anos, resultando
em uma taxa média de 14,9% aplicada no calculo.

c. Realizacao dos créditos tributarios 31/12/2025
Saldo em 01 de janeiro 164
Constituicao 1.007
Provisao para incentivo a longo prazo 353
Provisao de bonus 574
Prejuizo fiscal 72
Demais provisoes administrativas 8
Realizacao (164)
Provisdo para incentivo de longo prazo (152)
Demais provisdes administrativas (12)
Total 1.007

Na data-base das demonstracdes financeiras, a Companhia nao possui créditos tributarios
nao constituidos.
15. Resultado Operacional

1 Refere-se ao valor em conta corrente que a TTSCD possui no Itati Unibanco.
2 0 montante apresentado em ‘Coligadas’ corresponde a remuneracao devida pela Supplier
Administradora a TTSCD pelos servicos prestados na condicao de agente de financiamento
no processo de financiamento de atraso. Por sua vez, o valor classificado em ‘Controladas’
refere-se a comissao cobrado pela TTSCD em decorréncia da emissao do produto de
capital de giro (Techfin paga TTSCD).
Referem-se aos valores a pagar para a Supplier Administradora de Cartoes S.A. referente
os contratos financiados pela TTSCD. Os valores sao repassados em até dois dias Uteis.
Referem-se aos pagamentos recebidos pelos clientes oriundos de operacdes que ja
foram cedidas aos adquirentes mencionados, os quais sao repassados no prazo maximo
de um dia util.
Referem-se a provisao dos valores dos planos de remuneracao de longo prazo dos
colaboradores com base no valor das acoes da TOTVS S.A.
Refere-se ao resultado das cessdes de crédito realizadas junto ao Cartao de Compra
Supplier Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC Supplier). As condicoes de
negociacao obedecem a taxa minima de cessao prevista no regulamento do fundo, sendo

w
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17. Gerenciamento de Riscos — A TTSCD considera o gerenciamento de riscos fundamental
para o processo de tomada de decisao, proporcionando maior confiabilidade e otimizacao
da relacao risco versus retorno. O gerenciamento de riscos é efetuado de forma estrutu-
rada e continua, abrangendo a avaliacao e o controle dos riscos de crédito, de mercado,
de liquidez e operacional incorridos na TTSCD. As diretrizes e regras do gerenciamento
de riscos encontram-se formalizadas e divulgadas em politicas e procedimentos internos.
a. Gestao de Capital: A TTSCD possui uma estrutura de gerenciamento de capital cujo
objetivo é monitorar o capital mantido por ela de modo a assegurar que o Patriménio Liquido
esteja devidamente enquadrado nos critérios estabelecidos pelas Resolucées CMN 5.050
e 5.159, que preveem o limite minimo de capital social integralizado e de patriménio liquido
de R$1.000. De acordo com os normativos, é vedado as sociedades de crédito direto a
captacao de recursos do pblico e, a fim de garantir que a Companhia opera dentro dos
limites estabelecidos e sem alavancagem, monitoramos continuamente o capital em face
da carteira de crédito. b. Gestao de Risco Operacional: A TTSCD define risco opera-
cional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Para a
gestao do risco operacional, a Companhia estabeleceu a estrutura de gerenciamento de risco
operacional que deve identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos associados
ao negdcio, bem como identificar e monitorar o risco operacional decorrente de servicos
terceirizados relevantes para o funcionamento regular da empresa. c. Gestao de Risco
de Crédito: O risco de crédito corresponde ao potencial de perdas decorrentes do nao
cumprimento, pela contraparte, de suas obrigacoes financeiras perante a Companhia. No
contexto operacional da TTSCD, esse risco esta associado, principalmente, a possibilidade
de inadimpléncia dos clientes. A Companhia realiza cessoes diérias de direitos creditérios ao
FIDC e ao CR. Nessas operacdes, os adquirentes passam a deter os direitos sobre os fluxos
de caixa dos contratos cedidos. O tratamento contébil dessas cessoes é avaliado conforme
os critérios aplicaveis de transferéncia e baixa de ativos financeiros, em conformidade com
a Resolucdo CMN n° 4.966,/2021. Embora os fluxos de caixa dos contratos cedidos sejam
transferidos ao FIDC e/ou ao CR, a exposicdo econdmica ao risco de crédito é, em grande
medida, retida no nivel da controladora da Companhia, que detém cotas subordinadas.
Essas cotas integram a estrutura subordinada do Fundo. A recompra de créditos cedidos
pela Companhia ocorre exclusivamente em situacoes de cancelamento do contrato (por
exemplo, desisténcia do cliente ou divergéncias comerciais entre cliente e parceiro). Dessa
forma, a recompra nao esta vinculada a eventos de inadimpléncia e nao representa garantia
de crédito aos cessionarios. Adicionalmente, a provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito é constituida em montante julgado suficiente para cobrir possiveis perdas.
Sao observadas as diretrizes estabelecidas pela Resolucao CMN n° 4.966/2021 a partir de
2025. d. Gestao de Risco de Liquidez: O risco de liquidez é o risco em que a Companhia
ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é a de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes, sobre condicoes

a) Receitas Operacionais 2° semestre  31/12/2025 t isad da 45 di f i5es do COPOM e alteracd taxa SELIC normais e de estresse, sem causar perdas ou risco de prejudicar a reputacao do grupo. A
Receita de Prestacdo de Servicos! 1.020 1.000 , alaxarevisadaacacafydias, coniorme reunioes do LrUW € aiteracoes na taxa - seguir elencamos as operacdes da Companhia suscetiveis ao risco de liquidez:
Total 1.020 1.020 ' No semestre, os_valore_s registrados com partes [el_aaonadas_ tc_)tahzam RS 481_ negat[- Ativos 31/12/2025
! Refere-se, substancialmente, & remuneracdo recebida pela TTSCD em decorréncia da YOS com a Supplier (coligada), referentes ao convénio de rateio intercompany vigente & - Caix e equivalentes de caixa 14.327

prestacdo de servicos na quaI|dade de agente de financiamento. época, RS 253 negativos com a Techfin (controladora), relativos ao rateio intercompany, | etras Financeiras do Tesouro 16.150
b) Outras R ) Operaci 2° semestre  31/12/2025  © RS 68 negativos com a TOTVS (controladora indireta), correspondentes ao resultado  Total 30.477
Despesas de Pessoal (2.837 (6.757)  das provisdes de incentivo de longo prazo. No exercicio, os montantes sdo de RS 1.041 18, Qutras Informacdes - a. Operagdes com derivativos: Até 31 de dezembro 2025, a
Despesas Tributarias (758) (1.248)  negativos com a Supplier, RS 448 negativos com a Techfin e RS 83 positivos com a TOTVS, ' TTSCD nao realizou operacdes com derivativos. b. Resultado ndo recorrente: A classifi-
Despesa de Processamento de Dados (171) (277)  conforme as naturezas mencionadas anteriormente. cacao de resultados recorrentes e nao recorrentes na TTSCD esta atrelada a previsibilidade
Despesa de Servicos Técnicos Especializados! (192) (370) b) Remuneracao do Pessoal-Chave da Administracao: A remuneracao atribuida & e frequéncia dos eventos, considerando as atividades regulares desempenhadas pela Com-
Outras Despesas Administrativas (152) (327) Diretoria da TTSCD no periodo corresponde a: panhia. Nao ha resultados nao recorrentes a serem informados em 31 de dezembro de 2025.
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais? (2.909) (3.692) 2° semestre  31/12/2025 19. Eventos subsequentes — A Companhia nao identificou eventos subsequentes até a
Total (7.019) (12.671) Honorarios da Administracéo (328) (657) data da aprovacao destas demonstracdes financeiras.

Diretoria Contadora

Reinaldo Agostinho Junior

Betania Batista Santos Oliveira — CRC 1SP 320.074/0-3

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos administradores e acionistas da

TTSCD Sociedade de Crédito Direto S.A. | Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da TTSCD Sociedade de Crédito
Direto S.A. (“Companhia” ou “TTSCD”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da TTSCD Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “TTSCD”), em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
essas normas. Acreditamos que a_evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atencdo para a Nota explicativa
n° “3.g" as demonstracdes financeiras que descreve que as referidas demonstracoes
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa
da apresentacao, nas demonstracoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucao
n° 4.966 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e na Resolucédo BCB n° 352 do Banco
\Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informac que I asd acoes fii iras e o relatorio
do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes
financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administracéo pelas
demonstracédes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao das demon-
stracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacGes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acdes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas

dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. - Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

KPMG Auditores
m Independentes Ltda. Marco Antonio Pontieri
CRC 2SP 014.428/0-6 Contador CRC 1SP 153.569/0-0)
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. PUBLICIDADE

LEGAL

CNP1n°58 136 169/0001-53

Companhia Tamoyo de Armazéns Gerais

As Demonstragoes contdbeis a sequir sdo demonstracoes contabeis resumidas, exceto se nao evidenciadas desta forma, e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao.
0 entendimento da situacdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da requlamentacao contabil aplicavel.
As demonstracées contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, esta disponivel no sequinte enderego eletrénico: https://datamercantil.com.br/edicao_impressa/.

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2025 2024
Ativos 2025 2024 Passivos e patrimonioliquido 2025 2024 | Receita operacional liquida 2.948  3.327
Circulante Circulante Custos dos servigos prestados (539) (252)
Caixa e equivalentes de caixa 4.540 5.044 Fornecedores 5 - | Lucro bruto 2.409 3.075
Contas a receber 488 572 Obrigagdes sociais 13 12 | Receitas (despesas) operacionais (454)  (350)
Despesas antecipadas - 102 Obrigagoes fiscais 104 130 | Despesas administrativas (392) (336)
Partes relacionadas - 74 Dividendos a pagar 794 696 | Despesas tributarias (47) (3)
Outros ativos 22 361 Partes relacionadas - 107 | Participagdo nos lucros - equivaléncia patrimonial (15) (18)
Total do ativo circulante 5.050 6.153 Total do passivo circulante 916 945 | Outras despesas e receitas - 7
Néo circulante Lucro antes das receitas/despesas financeiras 1.955 2.725
Impostos diferidos 17.609 17.651 | Resultado financeiro 585 423
Ndo circulante Participagdo no passivo a descoberto 38 23 | Receitas financeiras 609 444
Realizavel a longo prazo Outros passivos 204 188 | Despesas financeiras (24) (21)
Partes relacionadas 98 - Total do passivo nao circulante 17.851 17.862 | Lucro liquido antes dos tributos 2.540  3.148
Outros ativos 462 - Patriménio liquido IRPJ e CSLL (502)  (467)
Total do realizavel a longo prazo 560 - Capital social 2.966 2.966 | IRPJ e CSLL - correntes (502) (467)
Imobilizado 53.037 53.163 Ajuste de avaliagao patrimonial 34.182 34.262 | Lucro liquido do exercicio 2.038  2.681
Total do ativo ndo circulante 53.037 53.163 Reserva de lucros 2.732 3.281 | Lucro lig. do exercicio por lote de 1.000 Acdes em R$1,00 39,85 52,42
Total do patrimonio liquido 39.880  40.509 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Total dos ativos 58.647 59.316 Total dos passivos e do patrimdnio liquido 58.647 59.316 2025 2024
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Lucro liquido do exercicio 2.038  2.681
Reserva de Lucros gutlros reSI:jltados abralr;gedntes (ora)
. . - .. . | Realizacdo do custo atribuido 121 121
C;'“Fa: Ajuste dPe :\\{ahag.aol Reierval A Lll.|acdros Total do Patr:[nop;o Realizagdo dos impostos diferidos sobre custo atribuido (41) (41)
——=0cal_______ratrimomia___Legal__Acumuados____________LIQUICO | p., 14040 abrangente total do exercicio 2.118  2.761
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.966 34.342 480 2.582 40.370 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CATXA
Lucro tiquido do exercicio - - - 2.681 2.681 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Reserva legal - - 113 (113) ~ | Lucro liquido das operacdes continuadas 2.038  2.681
Realizagdo custo atribuido - (121) - 121 - | Ajuste de avaliaco patrimonial:
Realizagao dos impostos diferidos sobre custo atribuido - 41 - - 41| Depreciagdes e amortizagdes 126 125
Distribuicao de lucros - - - (2.583) (2.583) | Despesa de IRPJ e CSLL corrente 502 467
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.966 34.262 503 2.689 40.509 s:;“;gif’n‘ii ‘:w:zf;:‘raa gitr::?sﬁmal 15 19
Lucr? hq.l,ndo do exeracio B R B 2.038 2.038] (ontas a receber e outros recebiveis 85 (12)
Realizagdo custo atribuido - (121) - 121 ~ | Despesas antecipadas 102 (62)
Realizagdo dos impostos diferidos sobre custo atribuido - 41 - - 41| Outros ativos (124) (208)
Distribuicao de lucros - - - (2.709) (2.709) | Variagdo nos passivos operacionais:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.966 34,182 593 2.139 39.880 | Obrigagdes sociais 1 1
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 5%".‘“99‘”%5 e outras contas a pagar 5 95 485)
1. Contexto operacional: A Companhia Tamoyo de Armazéns Gerais (a pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Di rjdgaqges scais ( 9% ( 21)
seguir denominada Tamoyo) foi fundada em 1966 e tem por objeto principal Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrages contabeis foram prepa- P;ﬂeiﬁef’azgigzgs (107) ( 83
o estabelecimento de armazéns para guarda e conservagao de mercadoriasem radas considerando o custo histérico como base de valor para os registros Outros passivos 16 12
geral; emissao de titulos especiais que representem as mercadorias depositadas iniciais, que depois podem sofrer variagao do custo histérico. A preparacao Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 2228 2.606
(conhecimentos de depdsito e “warrants”); pratica de todas as operacoes e das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis Fluxo dgcaixagdas ati!\)ridades deinvesti‘:nento .
servigos relacionados ao depdsito e consignacdo de mercadorias, inclusive e também o periodo de julgamento por parte da Administracdo no processo Partes relacionadas (23) (19)
podendo operar como armazém alfandegado e entrepostos aduaneiros, se e de aplicacdo das politicas contabeis. Baseado neste fato, os resultados reais Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (23) (19)
quando obtida a necessaria autorizagao governamental e locacdo deiméveis. podem ser diferentes dos resultados considerados por estas estimativas. A Fluxo de caixa das atividades de financiamento
2.Ap ¢dodasd tragdes contdbeis: As demonstragdes contdbeis emissao dessas demonstragées contdbeis foi autorizada pela Administragao da Distribuicio de dividendos (2.709) (2.583)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e Tamoyo em 13 de marco de 2026, estando aprovadas para divulgacao. Amoeda | ¢a: o liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.709) (2.583)
estao apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, funcional daTamoyo € o Real, mesmamoeda de preparacao e apresentacao de | pymento (redugio) liquido de caixa e equiv. de caixa  (504) 4
as quais abrangem a legislagdo societdria e os pronunciamentos emitidos suas demonstragoes contabeis. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.044  5.040
A Diretoria Contador Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.540  5.044
Luiz Alberto Azevedo Levy Luiz Alberto Azevedo Levy Jinior Carlos Alexandre Venancio Baticioto - CRC 15P238587/0-6 Aumento (reducdo) liquido de caixa e equiv. de caixa  (504) 4

\13 de marco de 2026, sem modificacdes.

Relatdrio do Auditor Independente resumido: As demonstragdes contdbeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstrages contabeis completas
estao disponiveis eletronicamente no enderego https://datamercantil.com.br/edicao_impressa/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido pela Athros Auditores Independentes em

J

Vereda Educacao S.A.
CNPJ/MF n°® 26.193.756/0001-98 - NIRE 35300501322
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Acionistas da Vereda Educagao S.A. (“Companhia”), conforme disposto noartigo 9° do Estatuto
Social da Companbhia, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no
dia 6 de abril de 2026, as 9h00, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
socialfindo em 31 de dezembro de 2025; e (b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Os documentos de suporte que tratam dos assuntos que serdo objeto de apreciagao e
deliberacdo naAssembleia Geral Ordindria serao enviados via e-mail, conjuntamente com uma Carta explicativa que
contém, além de outrasinformacdes importantes, o cronograma da Assembleia, o link de acesso a videoconferéncia
eas orientagGes para o exercicio do voto - que serd exclusivamente - por meio da plataforma de votagao eletronica
online. Os Acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria por procuradores
constituidos na forma do Artigo 126, §1° da Lei n° 6.404/76. Os instrumentos de mandato deverao ser depositados
\na sede da Companhia. Sao Paulo, 27 de marco de 2026. Conselho de Administracdo. (27, 28 e 31.03.2026))

o . .« _~
Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacao
Pelo presente Edital de Convocagdo, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicao
de Pagamento S.A., sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.507.541/0001-71, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.574.095 (“Companhia”),
nos termos do Artigo 124, da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), convoca todos os acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, & Alameda Rio Negro, n° 1.030, escritério 206, Condominio
Stadium, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP: 06454-000, no préximo dia 08_de abril de
2026, as 10:00, em 1° chamada, e as 11:00, em 2° chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca
da seguinte ordem do dia: (i) 0 aumento do capital social da Companhia; (ii) em se aprovando o item “i” acima,
aalteracdo do Artigo 5° do Capitulo IT do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidacao do estatuto social
\ da Companhia. Barueri - SP, 26 de marco de 2026. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (27, 28 e 31.03.2026) )

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215

Assembleia Geral Ordindria - Edital de Convocagao
Ficam convocados os acionistas da EWALLY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade
andénima com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolacao,
n? 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolagdo, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ/MF sob
n® 00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista
no artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), no art. 82, §1° e §2°
do Estatuto Social da Companhia e das Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da
Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado, para participar da Assembleia
Geral Ordindria da Companhia (‘Assembleia”) que sera realizada as 9:30 do dia 30 de abril de
2026, em primeira convocagéo, e as 9:30 do dia 05 de maio de 2026, em segunda convocacao,
de forma: (i) presencial, na sede da Companhia, bem como (ii) remotamente, por meio da
plataforma eletrénica Google Meet, cujo link de acesso é meet.google.com/kuw-hnrz-zts, a fim
de apreciar, discutir, examinar e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia: Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) a aprovagao do relatério da administragao e das respectivas contas dos administradores relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (iii) a aprovacgao da destinagao do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sdo Paulo/SP, 30 de margo de 2026.
Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

comercial@datamercantil.com.br

Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.
CNPJ n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Aviso aos Acionistas

A Ewally Instituicado de Pagamento S.A. (“Companhia”), vem por meio deste aviso, comunica, em
atendimento ao disposto no art. 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 que encontram-se
a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2032, 4° andar, conjunto 142, sala 118, Consolacao,
CEP 01302-001, os seguintes documentos relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2025: (i) copia das demonstragdes financeiras da Companhia, (ii) o relatério da administragao
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos; e (iii) pareceres dos auditores
independentes. Sao Paulo, 30 de margo de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

g )
Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 - Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
A Grupo Toky S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e infor-
macoes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia serao colocados, nesta data, a disposicao na sede da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Véarzea de
Baixo, CEP 04730-090, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da Comissao
de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), na forma da legislacao
aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicacao dos documentos exigidos pela legislacao aplicavel sera
oportunamente realizada pela Companhia. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Marcelo Rodrigues Marques

\— Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores. (31/03, 01 e 02/04/2026))
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Ibovespa
fecha em
alta com
WEG em
destaque;
dolar fica na
estabilidade,
aRS$ 5,24

Ibovespa fechou
em alta nesta
segunda-feira,
30, apdés duas quedas
seguidas, com as ac¢oes da
WEG entre os principais
suportes, endossadas por
“upgrade” do Morgan Stan-
ley, assim como papéis de
petroliferas, em mais um
dia de avang¢o do petrdleo
no exterior. E o délar, apos
oscilar rondando a estabi-
lidade ao londo da sessdo,
fechou com viés positivo.
indice de referéncia do
mercado aciondrio brasilei-
ro, o Ibovespa subiu 0,53%,
a 182.514,20 pontos, che-
gando a 184.414,18 pontos
na maxima e marcando
181.559,49 pontos na mi-
nima. O volume financeiro
no pregdo somava R$ 25,56
bilhdes.

E dolar fechou pratica-
mente estavel ante o real,
ainda que no exterior a
moeda norte-americana
tenha sustentado ganhos
ante boa parte das demais
divisas de emergentes,
em meio a continuacdo da
guerra dos EUA e de Israel
contra o Ira. O délar a vista
emcerrou com variacao
positiva de 0,13%, aos
R$5,2461. No ano, a divisa
acumula baixa de 4,43%.

As 17h19, o délar futuro
para abril — o mais liquido
no mercado brasileiro —
subia 0,12% na B3, aos
R$5,2485.

As atencdes dos investi-
dores nesta segunda-feira
seguiram voltadas princi-
palmente para o exterior. O
presidente dos EUA, Donald
Trump, afirmou que o pais
estd em negociacOes para
encerrar o conflito, mas
reiterou aviso para que o Ira
abra o Estreito de Ormuz,
sob pena de sofrer ataques
a seus pogos de petrdleo
e suas usinas de energia.
Trump também ameagou
atacar as usinas de des-
salinizacdo que fornecem
agua ao pais.

IstoEDinheiro
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CNPJ/MF n° 09.359.927/0001-97

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, A Administracao da Asa Branca Holding S.A. ("Asa Branca” ou “Companhia”)
apresenta o Relatorio da Administracao e as Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
com o Relatdrio dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. A Companhia: A Asa Branca é uma sociedade an6nima de capital fechado
que faz parte do grupo Essentia Energia, cujo proposito é gerar negdcios de alta rentabilidade no
mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, naimplantacao, na
operacao e na comercializacao de energia. A Companhia tem como objetivo social a participacao
no capital de empresas com foco em ativos de energia renovavel e tem como investimento o
Complexo Edlico Asa Branca, composto pelas sociedades Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa
Branca VI, Asa Branca VIl e Asa Branca VIil, e localizado nos municipios de Parazinho e de Joao
Cémara, estado do Rio Grande do Norte. O Complexo Edlico Asa Branca possui capacidade

instalada total de aproximadamente 160 MW. Governanca corporativa: A Companhia mantém
0 seu sistema de gestao baseado nas melhores praticas de governanca, atuando assim de forma
ética e com respeito para com seus acionistas e demais partes relacionadas. Responsabilidade
ambiental e social: A Asa Branca trabalha em conformidade com a legislacao brasileira,
atendendo a todos os requisitos de meio ambiente e exigéncias de salide, higiene, seguranca
e medicina do trabalho. A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam os
aspectos ambientais, sociais e de satide e seguranca do trabalho. O cumprimento da legislacao
vigente e a preservacao do meio ambiente, assim como a preservacao da salde de todos os
seus colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais e prioridades da
Companhia. Recursos humanos: O capital humano é extremamente relevante para a Asa Branca,
sendo a Companhia conduzida por profissionais altamente qualificados e com larga experiéncia

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

no setor de energia. A adocao de regras consoantes com as orientacoes recomendadas pelos
orgaos de salde e pelas autoridades publicas competentes refletem as medidas tomadas para
garantir a salde dos colaboradores e nas préaticas perpetuadas pela Companhia, quais sejam:
comunicacao ativa, acdes de higienizacao de espacos e areas de circulacao, flexibilizacao de
jornadas e adocdo do teletrabalho, entre outros. Agradecimentos: A Companhia registra os
seus agradecimentos aos membros da Diretoria e do seu Conselho de Administraco pelo apoio
prestado no debate e encaminhamento das questdes de maior interesse da Companhia. Especiais
reconhecimentos a dedicacao e empenho do quadro funcional. A Companhia também deixa
consignado seu agradecimento aos prestadores de servicos, usuérios, entidades financeiras,
seguradoras, demais agentes do Setor Elétrico e atodos que direta ou indiretamente colaboraram
para o éxito das atividades do Grupo no exercicio de 2025.

A Administracao.

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de vendas 20 - 106.268 99.048
Custo de venda de energia elétrica 21 - - (87.444) (81.521)
Lucro bruto - - 18.824 17.527
Despesas gerais e administrativas 22 (1.197) (1.428) (5.260) (16.490)
Outros ganhos (perdas), liquidos 22 - - (2.517) 348
Resultado com participacdes societarias 12 12.455 (532) - -
Lucro (prejuizo) operacional 11.258 (1.960) 11.047 1.385
Receitas financeiras 2.656 1.760 14.545 8.383
Despesas financeiras (34.210) (38.090) (38.290) (42.339)
Resultado financeiro 23 (31.554) (36.330) (23.745) (33.956)
Prejuizos antes do imposto de renda e contribuicao social (20.296) (38.290) (12.698) (32.571)
Imposto de renda e contribuicao social - - (7.598) (5.719)
Prejuizos do exercicio (20.296) (38.290) (20.296) (38.290)
Resultado basico e diluido atribuivel por acdo R$ 25 (0,32) (0,60)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Receita de Contrato com Clientes

Receitas relativas a construcao de ativos proprios
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Energia comprada

Materiais e servicos de terceiros

Operacao e manutencao

Encargos de transmissao de energia

Qutros (custos) operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Variacoes cambiais, liquidas

Valor adicionado total a distribuir

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Asa Branca Holding S.A. (“Asa Branca”, “Companhia” ou “Controladora”), com
sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n.° 98, 4° andar, Jardim Europa, foi constituida em 14 de fevereiro
de 2008, e tem como objeto social (a) a participacao no capital de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, ou a participacao
em associacoes, fundacdes ou consorcios, notadamente cujo objeto seja promover, construir, instalar e explorar projetos de geracao,
distribuicao, transmissao, comercializacao de energia e servicos correlatos; (b) a promocao de servicos em negocios de energia, bem
como servicos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente a subsidiarias e afiliadas; (c) a promocao de
empreendimentos no setor de geracao, distribuicao, transmissao e comercializacao de energia e atividades correlatas. A Companhia
possui como controladora direta a Chapada Branca Holding S.A. (“Chapada Branca”) e controlador final o Patria Infraestrutura IV Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Patria”). 1.2 Participacdes societarias: A Companhia detém 100% de participacao
nas controladas apresentadas na tabela a seguir. Essas entidades sao coletivamente referidas como “Controladas e, em conjunto com a
Controladora, referidas como “Grupo” ao longo destas demonstracoes financeiras.

Sede
Parazinho — RN
Parazinho — RN

Jodo Cémara - RN

Controladas

Asa Branca IV Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca IV ")
Asa Branca V Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca V")

Asa Branca VI Energias Renovéveis S.A. ("Asa Branca VI')

Asa Branca VIl Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca VII') Parazinho — RN Geracéo de energia EOL

Asa Branca VIl Energias Renovaveis S.A. ("Asa Branca VIII') Parazinho - RN Geracao de energia EOL

Os percentuais de participacao societaria permanecem inalterados nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024. 1.3 Outorga de geracao: Em 02 de outubro de 2013, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL") publicou
os despachos n® 3.324, n° 3.325, n° 3.326, n° 3.327 e n° 3.328, atestando que os parques edlicos Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa
Branca VI, Asa Branca VIl e Asa Branca VIll, respectivamente, atenderam aos requisitos necessarios para serem consideradas aptas a
operacao comercial. Posteriormente, por meio do despacho n® 4.276, de 30 de outubro de 2014, foi autorizada, em definitivo, a entrada
em operacao comercial de todas as usinas de geracao de energia edlica do complexo. O Grupo possui outorga de geracao emitida pelo
Ministério de Minas e Energia — MME conforme listado abaixo:

Atividade principal
Geracao de energia EOL
Geracao de energia EOL
Geracao de energia EOL

Término das Capacidade Energia assegurada
SPE Portaria MME outorgas instalada (MW) MWh/Ano
Asa Branca IV Portaria n® 255, de 15 de abril de 2011 abril de 2046 32 107.748
Asa Branca V Portaria n® 269, de 25 de abril de 2011 abril de 2046 32 120.012
Asa Branca VI Portaria n® 293, de 6 de maio de 2011 maio de 2046 32 113.004
Asa Branca VIl Portaria n® 277, de 27 de abril de 2011 abril de 2046 32 91.104
Asa Branca VIl Portaria n° 272, de 26 de abril de 2011 abril de 2046 32 100.740
Total 160 532.608

1.4 Contratos de energia: Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”): Em 26 de agosto
de 2010, as Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”) Controladas da Companhias Asa Branca IV, Asa Branca V, Asa Branca VI, Asa
Branca VIl e Asa Branca VI, sagraram-se vencedoras do 2° Leilao de Energia de Fontes Alternativas (“LFA”), e assinaram Contratos de
Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR, na modalidade disponibilidade de energia com as 14 distribuidoras partici-
pantes do referido leilao. Pelos contratos em questao, as Controladas comprometem-se a vender sua producao de energia na modalidade
disponibilidade e com vinculacao as usinas, conforme os montantes indicados na Clausula 6* de cada respectivo CCEAR, a partir da data
de inicio do suprimento e pelo prazo de 20 anos, a contar de 01 de setembro de 2013. O preco médio dos CCEARs praticado em 31
de dezembro de 2025 ¢ de RS 316,27 por megawatt-hora (“MWh"), atualizados anualmente pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA"). O CCEAR nao prevé aplicacao de penalidades ou pagamentos de bonus se a producéo de energia de cada usina estiver dentro
da faixa de tolerancia que varia de 90% a 130% da energia anual contratada, de cada respectiva usina, e que é apurado ao final de cada
ano e quadriénio. Os desvios superiores ou inferiores entre producao de energia e a obrigacao contratual sao reconhecidos no ativo ou
passivo. Eventuais diferencas entre a geracao e a entrega de energia elétrica prevista em contrato serao compensadas a cada ano e cada
quadriénio contratual, sendo que o terceiro quadriénio se encerrou em 31 de agosto de 2025 e o proximo se encerrara em 31 de agosto
de 2029. Os contratos de Power Purchase Agreement (“PPA”) supracitados possuem as seguintes caracteristicas:

Edlica Volume PPA MWh/Ano Inicio Término

Asa Branca IV 122.640 set/13 ago/33

Asa Branca V 119.136 set/13 ago/33

Asa Branca VI 126.144 set/13 ago/33

Asa Branca VIl 125.268 set/13 ago/33

Asa Branca VIll 118.260 set/13 ago/33
611.448

1.5 Conta de ressarcimento: A conta de ressarcimento com a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE reflete as diferen-
cas entre a energia efetivamente gerada e a energia contratada, quando ultrapassados os limites de tolerancia regulatérios, resultando no
reconhecimento, por estimativa, de ativos ou passivos contratuais. A administracao entende que a analise do atendimento a estes limites é
uma estimativa significativa. Os eventos de curtailment, caracterizados por restricoes de geracao determinadas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (“ONS”), afetam diretamente a capacidade de entrega de energia do Grupo. Tais eventos tornaram-se mais frequentes no
\Brasil a partir de agosto de 2023, quando ocorreu um apagao nacional afetando 25 estados e o Distrito Federal, e interrompendo cerca de

Prejuizos do exercicio (20.296) (38.290) (20.296) (38.290) | pistribuicio do valor adicionado
Outros componentes do resultado abrangente = = - = I, e encargos:
Total do resultado abrangente (20.296) (38.290) (20.296) (38.290) | Remuneracio direta
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Beneficios
Capital social _ Reserva legal _Prejuizos acumulados _ Total do Patriménio liquido fGTS .
Em 01 de janeiro de 2024 50.222 527 (14.911) 35,838 | Impostos, taxas e contr
Prejuizo do exercicio - - (38.290) (38.290) | Federais
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.222 527 (53.201) (2.452) | Estaduais
Absorcao de prejuizos - (527) 527 — | Municipais ) .
Prejuizo do exercicio - - (20.296) (20.296) | Remuneracéo de capital de terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2025 50.222 - (72.970) (22.748) | Juros N
Outras despesas financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio

31/12/2025 31/12/2024

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patrimdnio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.184 8.803 135.170 66.772 Fornecedores 15 4 27 2178 5.757
Conta corrente restrita 22 - 22 — Debéntures 16 731 27.686 731 27.686
Contas a receber 7 - - 16.116 16.052 Contas a pagar a partes relacionadas 8 - - 2.991 3.807
Contas a receber de partes relacionadas 8 - 847 14 — Tributos e obrigacoes trabalhistas 17 753 552 2.149 6.452
Dividendos a receber 8 3.140 - - - IRPJ e CSLL corrente - - 3.558 -
Tributos a recuperar 9 901 356 13.240 8.602 Passivo de arrendamento - - 268 -
IRPJ e CSLL a recuperar 9 - 9 - Proviséo de ressarcimento 18 (a) - - 265.298 166.749
Despesas antecipadas - 3 - 1.700 Total do passivo circulante 1.488 28.265 277.173 210.451
Estoques 10 - - 4.366 3.431 Nao circulante
Outras contas a receber 1 - 46 1.957 Debéntures 16 268.754 255.377 268.754 255.377
Total do ativo circulante 12.257 10.009 168.983 98.514 Contas a pagar a partes relacionadas 8 13.236 12.085 - -
Nao circulante Tributos diferidos 11 - - 2.746 -
Realizavel a longo prazo Provisao de ressarcimento 18 (a) - - 22.717 41.632
Tributos a recuperar 9 - - 829 1.520 Passivo de arrendamento - - 305 -
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - 4 - 4 Provisao para desmobilizacao 18 (b) - - 8.240 7.092
Depositos judiciais 18 (c) - - 1.221 898 Provisao para causas judiciais 18 (c) - - 952 558
Tributos diferidos 11 - - 8.871 6.418 Total do passivo nao circulante 281.990 267.462 303.714 304.659

- 4 10.921 8.840 Total do passivo 283.478 295.727 580.887 515.110
Investimentos 12 240.767 274.551 - — Patriménio liquido
Ativo de direito de uso - - 541 26 Capital social 19 50.222 50.222 50.222 50.222
Imobilizado 13 - - 369.986 396.563 Reserva Legal - 527 - 527
Intangivel 14 7.706 8.711 7.708 8.715 Prejuizos acumulados 72.970 53.201 (72.970) (563.201)
Total do ativo nao circulante 248.473 283.266 389.156 414.144 Total do patriménio liquido (22.748) (2.452) (22.748) (2.452)
Total do ativo 260.730 293.275 558.139 512.658 Total do passivo e Patriménio liquido 260.730 293.275 558.139 512.658
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

- 120.645 103.481

- - 111.020 103.481

- - 8.669 -

- - 956 -
(169) (424) (63.547) (56.784)

- - (6.444) (7.633)

(168) (412) (8.254) (29.550)

- - (35.105) (2.923)

- - (11.022) (10.738)

(1) (12)  (2.722)  (5.940)
(169) (424) 57.098 46.697
(1.005) (3.149) (33.060) (34.836)
(1.174) (3.573) 24.038 11.861
13.894 1.313 14.674 8.467
12.455 (532) - -
1.439 1.845 14.674 8.470
= - = (3)
12.720 (2.260) 38.712 20.328
- = 4.289 7.731

- - 3.321 7.112

- - 693 463

- - 275 156

149 85 13.376 10.661
149 85 13.261 10.595

- - 115 58

- - - 8
32.867 35.945 41.343 40.226
32.423 19.376 32.421 19.376
441 16.569 5.869 20.816

3 - 3.053 34
(20.296) (38.290) (20.296) (38.290)

20.296, (38.290) 20.296 (38.290)

Valor adicionado distribuido 12.720 (2.260) 38.712 20.328
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social

Ajustes de r e desp

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Amortizacao e depreciacao

Amortizacao de ativo de direito de uso

Baixa de ativo imobilizado

Resultado com participacoes societarias
Atualizacao financeira de provisao de desmobilizacao
Provisdo e atualizacao financeira de ressarcimento
Provisao para contingéncia e atualizacoes
Provisao de juros — passivo de arrendamento
Juros, variacoes monetérias e amortizacao de custo —
debéntures

Juros partes relacionadas

Variacdes nos ativos operacionais

Contas a receber

Contas a receber de partes relacionadas

Tributos a recuperar

Estoque

Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Outras contas a receber

Variacdes nos passivos operacionais
Fornecedores

Contas a pagar a partes relacionadas

Tributos e obrigacoes trabalhistas a pagar
Provisao de ressarcimento

Caixa gerado pelas operacoes

Juros pagos de debéntures

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Partes relacionadas — recebimento de dividendos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado

Reducao de capital em controladas

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

de investimento

Fluxo de caixa das atividades de fi i t
Aplicacoes financeiras vinculadas as dividas

Conta correte restrita

Pagamento de debéntures

Partes relacionadas — pagamento de dividendos
Pagamento de arrendamento

P

de fi

Caixa liquido aplicado nas

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa,

liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As transacdes das atividades de investimento que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Nota 28.

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2le22
21
22
12
23

23

23
23

1.6 (c)

12

—

6

(20.296) (38.290) (12.698) (32.571)
- - (7.598) -

1.005 1.005 32.780 32.580

- - 280 113

- - 3.473 3.821
(12.455) 532 - -
- - 801 729

- - 86.242 86.477

- - 71 85

- - 86 20
32423 36.397 32423 36.397
1.347 1.290 - -

- - (64) (9.732)

- (762) (14) 3.331

(554) 929 (3.956) (70)

- - (935) 524

3 - 1.700 (289)

- - - (14)

() 1 1.911 (1.892)

(23) 21 (4.501) (266)

- - (816) -

5 542 5.947 487

- - (6.608) (86.281)

1.454 1665  128.524 33.449
(18.047) (19.352) (18.047) (19.352)
- - (6.399) (2.412)
(16.593)  (17.687)  104.078 11.685
3.389 18.308 - -

- - (7.400) (20.047)
40,557 38.500 - -
43.946 56.808 (7.400)  (20.047)
4 (@) 4 (@)

(22) - (22) -
(27.954) (36.171) (27.954) (36.171)
- (41) - (41)

- - (308) (128)
(27.972)  (36.216)  (28.280)  (36.344)
(619) 2.905 68.398 (44.706)
8.803 5.898 66772 111.478
8.184 8.803__ 135.170 66.772

continuacao =« _J
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continuacao Asa Branca
31% da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em 24 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.269/2025, que estabeleceu
disposicoes especificas para o tratamento dos cortes de geracao e instituiu mecanismos administrativos para eventual compensacao
parcial dos impactos retroativos, condicionados & apuracao pelo ONS, ao calculo pela CCEE e a formalizacao de termo de compromisso
com o poder concedente. Até a data de emissao das demonstracdes financeiras, a regulamentacao definitiva ainda nao foi concluida e os
critérios técnicos e juridicos para apuracao de eventual compensacao permanecem em discussao. Dessa forma, considerando o estagio
atual do processo regulatorio e a auséncia de definicao quanto aos parametros aplicaveis e a efetiva materializacao do direito a compen-
sacao, a Companhia nao reconheceu quaisquer efeitos contabeis relacionados a esse tema nas demonstracoes financeiras consolidadas
de 2025, permanecendo no aguardo do posicionamento final das autoridades competentes para concluir suas andlises. Ressarcimento
anual: Caso a energia fornecida seja inferior a 90% da energia contratada anualmente, o valor do ressarcimento sera equivalente ao
montante ndo gerado valorado ao preco contratual vigente. O acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais apos a concluséo de
todo o processo de apuracao no proximo ano contratual, mediante liquidacao das faturas mensais emitidas. Caso a energia entregue seja
superior ao percentual maximo contratual discriminado abaixo, essa energia podera ser negociada pelo vendedor no mercado livre: 30%
(trinta por cento) no primeiro ano do quadriénio; 20% (vinte por cento) no segundo ano do quadriénio; 10% (dez por cento) no terceiro
ano do quadriénio; 0% (zero por cento) no quarto ano do quadriénio; Ressarcimento quadrienal: Caso a energia gerada no periodo
seja inferior a 100% e superior a 90% da energia contratada no final de cada quadriénio, o valor do ressarcimento sera equivalente ao
montante nao gerado ao preco do faturamento atualizado (lembrando que o ressarcimento anual captura os desvios inferiores a 90%).
0 acerto financeiro ocorre em 12 parcelas mensais a partir do primeiro més seguindo o final do ultimo ano contratual do quadriénio,
mediante liquidacao das faturas mensais emitidas pelo Grupo. O terceiro quadriénio se encerrou em 31 de agosto de 2025 e o préximo
se encerrard em 31 de agosto de 2029. 1.6 Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025: (a) Aprovacao da reducao de
capital em Controladas: Em Assembleias Gerais Extraordinérias realizadas em 04 de abril de 2025, foram deliberadas as reducées de
capital nas Controladas da Companhia conforme segue:

Controladas RS
Asa Branca IV 11.182
Asa Branca V 16.860
Asa Branca VI 8.248
Asa Branca VIl 4.267
Total 40.557
(b) Apr dos dividend dicionais prop das Controladas: Em Assembleias Gerais Extraordindrias realizadas em 30 de

; p!
abril de 2025, foram aprovadas as distribuicoes de dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio de 2024 das Controladas
da Companhia conforme segue:

Controladas RS
Asa Branca IV 254
Asa Branca V 759
Asa Branca VI 1.529
Total 2.542
(c) Recebi de dividendos: Em 2025, a Companhia recebeu dividendos das Controladas conforme segue:

Controladas RS
Asa Branca IV 338
Asa Branca V 2.039
Asa Branca VI 1.011
Total 3.388

(d) Suspenséao dos p dos ressarci Em 2025, seguindo o cronograma de liquidacao da Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (“CCEE") o Grupo pagou o valor de RS 6.608, que se refere a parte dos saldos das contas de ressarcimento (“Conta
Ressarcimento”) que reflete os efeitos sobre a geracao de energia fora dos limites de tolerancia estabelecidos nos seus CCEAR e que
haviam sido suspensos pela ANEEL por forca do despacho n® 2.303/2019. Novo comunicado ao mercado foi publicado pela CCEE em
15 de dezembro de 2025, novamente suspendendo os pagamentos referentes ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR -
Ambiente de Contratacao Regulada, que serao tratados posteriormente conforme instrucao regulatoria e serao informados ao mercado
em comunicacao especifica. 1.7 Situacao financeira:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total do ativo circulante 12.257 10.009 168.983 98.514
Total do passivo circulante (1.488) (28.265) (277.173) 210.451)
Capital circulante liquido 10.769 (18.256) (108.190)  (111.937)

0O Capital Circulante Liquido (“CCL") da Companhia, que representa a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante, apresentou,
em 31 de dezembro de 2025, valor positivo de RS 10.769 na controladora (comparado a RS 18.256 negativo em 31 de dezembro de
2024) e negativo de RS 108.190 no consolidado (comparado a RS 111.937 negativo em 31 de dezembro de 2024). O CCL negativo
no consolidado decorre, substancialmente, do reconhecimento contabil da provisao de ressarcimento. Embora represente valores
relevantes no passivo circulante, sua liquidacao esta contratualmente condicionada aos mecanismos previstos nos Contratos de Co-
mercializacao de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”), ndo configurando exigibilidade imediata e integral. Nos termos dos CCEAR,
os ressarcimentos anuais e quadrienais sao deduzidos do faturamento mensal do Grupo, estando sua execucao limitada ao montante
da receita bruta auferida no periodo. Dessa forma, a liquidacao ocorre de maneira parcelada e condicionada ao faturamento mensal do
Grupo, conforme previsto contratualmente, sendo realizada sucessivamente até a quitacao integral dos valores devidos. Considerando a
elevada previsibilidade do faturamento decorrente dos CCEAR e a suspensao dos ressarcimentos (nota 1.6 (d)), a Administracao entende
que o mecanismo contratual reduz o risco de presséo imediata sobre o fluxo de caixa. A Administracdo acompanha de forma continua
a posicao de caixa e as projecoes de fluxo de caixa para os proximos 12 meses, concluindo que a Companhia mantém nivel de liquidez
suficiente para honrar integralmente suas obrigacoes de curto prazo, bem como sustentar suas operacdes regulares, utilizando recursos
provenientes de suas atividades operamonals ou, se necessarlo por meio de eventuais aportes de capital pelos acionistas. 2. Apresen-
tacao das demonstracoes fi as individ e lidadas: 2.1 Base de elaboracao e apresentacao: Declaracao de
conformidade: A Companh|a estd apresentando um conjunto Unico contendo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
equivalentes as demonstracdes financeiras padronizadas contidas no Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (“DFP"), que
foram preparadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) aprovados pela Comissao de valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“/ASB") (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)),
incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informacdes relevantes das demonstracdes financeiras, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. Durante a elaboracao das demonstracées financeiras, a Administracao
efetua uma avaliacao da capacidade de o Grupo e suas controladas darem continuidade as suas atividades. A emissao destas demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao em 27 de marco de 2026. 2.2 Principais politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estao descritas juntamente com suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.
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2.3 Adocao de normas contabeis — Novas e r e vig
Novas normas ou alteracdes Alteracoes Vigéncia
‘CPC 02 /1AS 21 ‘ Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e Classificacao de Passivos como 01.01.2025

conversao de demonstracoes contébeis Circulante ou Nao Circulante

A Administracao do Grupo avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados impactos relevantes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Revisadas e nao vigentes:

Normas Alteracoes Vigéncia
Instrumentos Financeiros: Alteracoes a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
CPC40/IFRS 9 Evidenciacao Financeiros 01.01.2026
) ; Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracao
CPC 48 /IFRS 7 Instrumentos Financeiros dependente de condicdes naturais 01.01.2026
CPC 51 /IFRS 18 ApBees;rgr?sct?gc%E;vglgﬁtcéic)eir;as Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras| 01.01.2027
Requisitos Gerais para
CBPS S1/IFRS S1 Divulgacéo de Informacdes Estabelece requisitos gerais para que as empresas
Financeiras Relacionadas a divulguem informacdes financeiras sobre riscos 01.01.2026
Sustentabilidade e oportunidades significativos relacionados a o
Divulgacdes Relacionadas sustentabilidade.
CBPS S2 /IFRS S2 20 Clima
- Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
Subsidiarias sem - ‘ - § )
. PR requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda
IFRS 19 Responl)sﬁlﬂl‘;ac%eefubhca. aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e 01.01.2027
i apresentacdo em outros padrées contébeis IFRS.

A Administracao do Grupo adotara essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se aplicaveis, quando entrarem em vigor. 2.4 Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e evidenciam todas as
mformacoes relevantes proprias das demonstracoes fmancewas as quais estao condizentes com as utilizadas pela administracao em sua gestao.
2.5 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda fi | e de apr tacao: A moeda funcional e de apresentacao da Companhia e
de suas controladas ¢ o Real. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para a moeda funcional
usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado. (b) Transacoes e saldos: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo
nao possuia ativos e passivos mensurados em moedas estrangeiras. 2.6 Uso de estimativas e julgamentos criticos: A preparacao das
demonstracdes financeiras do Grupo exige o uso de estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamentos por parte da Administracéo.
Esse processo envolve a aplicacao das politicas contabeis materiais do Grupo em éreas que requerem maior nivel de julgamento, caracterizadas
por sua complexidade. Adicionalmente, séo destacadas as éreas onde as premissas e estimativas possuem impacto significativo na elaboracéo
das demonstracdes financeiras. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas do Grupo nao apresentam riscos
significativos, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio. As principais
estimativas e julgamentos relacionados as demonstracoes financeiras estao apresentadas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
13 - Imobilizado, depreciacao: Aplicacao das vidas Uteis definidas e taxa de depreciac@o; Nota explicativa 14 - Intangivel: Aplicacao das vidas
Uteis definidas e taxa de amortizacao; Nota explicativa 13 - Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos de longa duracao: A avaliacao
da recuperacéo de ativos de longa duracao, ativos imobilizados e ativos intangiveis — segue regras especificas. Ao final de cada exercicio, o
Grupo realiza andlise para identificar possiveis evidéncias de que o montante contabil desses ativos possa nao ser recuperavel. Em situacoes
excepcionais, caso sejam identificadas tais evidéncias, o Grupo aplica o teste de recuperacao (impairment) desses ativos. Esses testes envolvem
a consideracao de diversas variaveis e fatores de incerteza relacionados: (i) expectativas de faturamento de geracéo de energia; (ii) prazo das
autorizacdes; (iii) deducdes sobre as vendas; (iv) custos de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras projecoes necessarias
para o teste. Todo o processo busca assegurar que o valor contabil dos ativos nao exceda seu valor recuperavel, em conformidade com as
normas contabeis aplicaveis. Nota explicativa 18 (a) - Provisao de ressarcimento sobre a receita: Os saldos sao avaliados e sujeitos a estimativas
e premissas relacionada ao contrato de venda de energia proveniente de energia de reserva. Suas premissas e estimativas estao coerentes
com as faixas para apuracao da receita, cujos limites operacionais contratuais aceitaveis, sem cobranca de penalidades ou recebimentos de
bonus, estéo nas faixas que variam de 90% a 130% da energia contratada conforme cada ano contratual. Nota explicativa 18 (b) - Provisao para
desmobilizacao: Os custos de desmobilizacao de ativos de geracao sao provisionados com base em estimativas e premissas, considerando as
taxas de desconto NTN-B+IPCA e o valor presente dos custos previstos para a desmobilizacéo e remocao dos ativos ao término do prazo de
\autorizacao das usinas. Esses custos sao reconhecidos contra o ativo correspondente; Nota explicativa 18 (c) - Provisdo para causas judiciais:

0 reconhecimento e a mensuracao de prowsao para processos judiciais tém como principais premissas a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos. 2.7 Base de li e imentos em controladas: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as normas estabelecidas, abrangendo a Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia detém o controle.
0 controle é obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento
com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada integralmente a partir da data
em que o controle se inicia, até a data em que este deixa de existir. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
empresas consolidadas e o exercicio social dessas controladas coincide com o da Controladora. Os seguintes procedimentos foram adotados
na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas: (i) Eliminacao do patriménio liquido das controladas. (ii) Eliminacéo do resultado
de equivaléncia patrimonial. (iii) Eliminacao dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas entre as empresas consolidadas, bem como
das contas mantidas entre estas controladas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas da Companhia séo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporcao detida nos direitos e nas obrigacoes contratuais do Grupo. Transacdes, saldos
e ganhos nao realizados em transacdes entre controladas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a
menos que indiquem uma reducao no valor recuperavel de ativos, exigindo o reconhecimento nas demonstracoes consolidadas. As principais
préaticas contabeis materiais das Controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas do
Grupo. 2.8 Demonstracao do valor adicionado: A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA"), individual e consolidada, é
requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi prepa-
rada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem
a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras. 3. Gestao de risco: 3.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo
estao expostas a fatores de riscos financeiros: a) risco de mercado, b) risco de crédito; e c) risco de liquidez. O programa de gestao de risco
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.
0 Grupo nao usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestao de risco é realizada pelo departamento
de Tesouraria, seguindo as politicas do Grupo. A Tesouraria identifica, avalia e recomenda acoes contra eventuais riscos financeiros em
cooperacao com a Administracdo. O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como a Administracao do Grupo gerencia sua exposicao.

kisco

Risco de mercado - Variacao
monetéria e taxa de juros

Metodologia utilizada para|
mensuracao do impacto

Andlise de sensibilidade

Exposicao Gestao

Acompanhar e fazer cenérios de stress em|
cima da projecao de servico da divida. |
Gestao de caixa através de instituicoes
financeiras de primeira linha, definicao

de limites de concentracao/exposicao
maxima, monitoramento dos ratings pelas
principais agéncias.

Manutencao de caixa minimo, monitora-
mento dos fluxos previstos e realizados,
manutencao de aplicacdes financeiras
com liquidez conforme necessario.

(a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Os objetivos do Grupo na gestao
de seu capital consistem em assegurar a continuidade operacional de suas atividades, prover retornos aos acionistas e gerar beneficios as
demais partes interessadas. O Grupo possui debéntures remuneradas pela taxa de juros de 6,25% a.a., definida na escritura das debéntures
e pela variacdo do Indice de Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”). Tal exposicao a taxas variaveis representa um risco de fluxo de caixa
para o Grupo Com o intuito de gerir a liquidez em moeda funcional, a Administracdo monitora periodicamente sua exposicao a esses
indexadores e avalia a avalia a necessidade de cobertura ou nao do risco, considerando as perspectivas macroeconoémicas. Com base
em variacoes razoavelmente possiveis nas taxas de juros, o Grupo mensura o impacto potencial no resultado. Essas anélises de cenario
sao elaboradas para os passivos financeiros que representam as posicdes mais relevantes sujeitas a encargos. Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, o Grupo nao possuia contratos de instrumentos financeiros derivativos ou de swap de taxa de juros. (ii) Analise de
sensibilidade: A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado sobre cada
instrumento financeiro do Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacdes utilizadas como base para a preparacao dessas analises. As informacoes
demonstradas no quadro mensuram, contextualmente, o impacto nos resultados do Grupo em funcao das variacoes do CDI e IPCA. A
seguir, & apresentada a tabela demonstrativa da anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, considerando o pronunciamento
técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos financeiros. A tabela mostra como
a despesa e a receita teriam sido reconhecidas no resultado financeiro naquela data para o Grupo, ou seja, como seriam afetadas pelas
mudancas no risco relevante variavel que sejam razoavelmente possiveis naquela data. Para verificar a sensibilidade da variacao desses
indicadores, na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenérios diferentes, com base no cenério macroecondmico
e alinhados a expectativa da Administracao do Grupo: (i) considerando a taxa esperada (indices obtidos por meio de informacdes dispo-
nibilizadas pelo mercado) para 31 de dezembro de 2026 (impacto provavel no resultado); (i) com depreciacao e apreciacao de 25%; (iii)
com depreciacao e apreciacao de 50%.

Debéntures de longo prazo
com taxas variaveis (IPCA)

. . . _ |Anélise de vencimento
Caixa e equivalentes de caixa,

Risco de crédito contas a receber de clientes

Avaliacao de crédito

Risco de liquidez Debéntures e outros passivos|Previsoes de fluxo de caixa

Controladora

31/12/2025
Cenario | Cenario Il Cenario lll

Impacto Reducédo de Elevaca Reduca Elevaca
Saldo em  provavelno indice em deindice deindice de indice
Operacao Indexador _exposicdo resultado 25%_ em25% _ em 50% _ em 50%
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
IPCA 4,05% 3,04% 5,06% 2,02% 6,07%
Recursos em aplicacdes financeiras CDI 8.184 1.100 825 1.375 550 1.650
Conta corrente restrita IPCA 22 1 1 1 - 1
Debéntures IPCA (276.325) (11.191) (8.393)  (13.989) (5.596)  (16.787)
Consolidado
31/12/2025
Cenario | Cenario Il Cenario lll

Impacto Reducdo de Elevaca Reduca Elevaca
Saldo em provavel no indice em deindice de indice de indice
Operacao Indexador _exposicdo resultado 25%_em25% _ em 50% __ em 50%
CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
IPCA 4,05% 3,04% 5,06% 2,02% 6,07%
Recursos em aplicacoes financeiras CDI 135.165 18.167 13.626 22.709 9.084 27.251
Conta corrente restrita IPCA 22 1 1 1 - 1
Debéntures IPCA (276.325) (11.191) (8.393)  (13.989) (5.596)  (16.787)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado de forma centralizada pelo Grupo. Esse risco decorre de caixa e equivalentes de
caixa, depositos em bancos e outras instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. Para mitigar o risco associado as instituicoes financeiras, o Grupo mantém relacionamento com miltiplos bancos, diversificando suas
operacdes. Os investimentos relacionados a sobras de caixa s6 podem ser realizados em instituicdes ou fundos que apresentem patriménio
liquido minimo adequado, com liquidez diéria e classificados como baixo risco segundo o mercado local. Nao foram ultrapassados limites
de crédito durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e a Administracao nao espera perdas
decorrentes de inadimpléncia em seus ativos financeiros com instituicoes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, nao existiam aplicacoes financeiras com saldos vencidos ou impaired, e a totalidade dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e
de ativos financeiros estava aplicada em instituicoes consideradas de primeira linha pela Administracao. O Grupo avaliou seu histérico de
recebimentos de contas a receber e identificou que nao esta exposto a um elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e
nao recebidos sao mitigados por contratos de garantias financeiras firmados no ambito dos leiloes de energia e na formalizacao de contratos
bilaterais. Adicionalmente, os montantes a receber de energia de curto prazo sao liquidados via CCEE, o que reduz o risco de crédito nas
transacdes realizadas. (c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é elaborada pelo departamento de Tesouraria, que monitora,
por controlada, os niveis esperados de entradas e saidas de caixa, de forma a assegurar a disponibilidade adequada de recursos para
cada operacao. A Tesouraria também acompanha as clausulas contratuais de debéntures, bem como monitora o cumprimento de clausulas
restritivas (covenants), quando aplicavel, com o objetivo de evitar o descumprimento de limites e obrigacoes previstos nos documentos
dessas operacoes. Essa previsao considera, ainda, os planos de financiamento e refinanciamento da divida do Grupo, o atendimento as
clausulas contratuais e, quando aplicavel, exigéncias regulatorias, externas ou legais. Os excedentes de caixa sao aplicados pela Tesouraria
em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), priorizando instrumentos com baixo risco, vencimentos compativeis e liquidez diaria, conforme
as projecdes mencionadas acima. Na data-base, o Grupo mantinha CDBs e caixa disponivel na Controladora de RS 8.184 (RS 8.803 em 31
de dezembro de 2024) e, no consolidado, de RS 135.170 (RS 66.772 em 31 de dezembro de 2024). Esses saldos, com liquidez diaria,
podem ser prontamente acessados para fins de gestao do risco de liquidez, quando necessario.

Controladora
Vencimentos (i)
Até 12 meses _ 13 a 24 meses _ 25 a 60 meses _ Acima de 61 meses _ Total Geral

Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 4 - - - 4
Debéntures 17.239 67.060 142.602 184.998 411.899
Contas a pagar a partes relacionadas - - - 30.995 30.995

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 27 - - - 27
Debéntures 45937 26.086 156.812 265.353 494.188
Contas a pagar a partes relacionadas - - 23.703 23.703
Consolidado

Vencimentos (i)

Até 12 meses _ 13 a 24 meses _ 25 a 60 meses _ Acima de 61 meses _ Total Geral

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 2178 - - - 2.178
Debéntures 17.239 67.060 142.602 184.998 411.899
Passivo de arrendamento 268 305 - - 573
Contas a pagar a partes relacionadas 2.991 - - - 2.991
Provisao de ressarcimento 265.298 16.235 6.482 - 288.015

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 5.757 - - - 5.757
Debéntures 45,937 26.086 156.812 265.353 494.188
Contas a pagar a partes relacionadas 3.807 - - - 3.807
Provisao de ressarcimento 166.749 41.632 - - 208.381

(i) As faixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim baseadas nos vencimentos contratuais remanescentes.
Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratuais, esses valores nao serao conciliados com os
valores divulgados no balanco patrimonial para debéntures e mituo com partes relacionadas. O Grupo adotou a premissa de nao consi-
derar os efeitos de atualizaces monetarias baseadas em projecoes macroecondmicas futuras para elaboracao dos fluxos de caixa nao
descontados das rubricas de fornecedores, proviséo de ressarcimento, partes relacionadas e passivo de arrendamento. A analise dos
vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacdo.
3.2 Gestao de capital: Os objetivos do Grupo na gestao de seu capital consistem em assegurar a continuidade operacional de seus
negocios, visando prover retorno aos acionistas e beneficios as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
otimizada para reduzir o seu custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracao realiza ou prope — conforme
as alcadas de aprovacao dos acionistas — a revisao da politica de pagamento de dividendos, a restituicao de capital aos acionistas ou,
ainda, a emissao de novas acdes para, por exemplo, reduzir o nivel de endividamento. Condizentes com as praticas das comptanhia_s do}
continuacao <
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setor, o Grupo monitora seu capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, por sua vez, compreende o saldo total das debéntures, deduzido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e das aplicacoes financeiras vinculadas a essas operacoes.
O capital total é calculado por meio da soma do patriménio liquido, conforme apresentado
no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira podem
ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total das debéntures 16 269.485 283.063 269.485 283.063
(-) caixa e equivalente

de caixa 6 (8.184) (8.803) (135.170) (66.772)
Aplicacdes financeiras

vinculadas as dividas = (4) = (4)
Divida liquida 261.301 274.256 134.315 216.287
Total do patriménio

liquido 22.748 2.452 22.748 2.452)

Total do capital
(patrimonio liquido e

divida liquida) 238.553 271.804 111.567 213.835
Indice de

alavancagem

financeira - % 110% 101% 120% 101%

3.3 Outros riscos considerados relevantes: (a) Risco regulatorio: As atividades do
Grupo, assim como as de seus concorrentes, sao regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"). Qualquer alteracao no ambiente regulatério podera
exercer impacto sobre as operacdes do Grupo. O risco de curtailment no setor de energia
refere-se a limitacao ou corte forcado da geracao por decisao do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (“ONS”), mesmo que haja recurso natural disponivel para geracao. causado
por excesso de producéo e ou falta de demanda em determinados dias e horérios de pico
(sol forte, ventos intensos), congestionamento da rede de transmisséo ou falhas em equipa-
mentos do sistema de transmissao. Embora seja um risco inerente ao setor, tornou-se mais
relevante a partir de agosto de 2023, atingindo percentuais elevados, sobretudo na regiao
Nordeste. Esse aumento foi motivado principalmente por restricoes na infraestrutura de
transmissao e por uma politica operativa mais conservadora do ONS ap6s o apagao ocorrido
em 15 de agosto de 2023. Tal situacao gera prejuizos e afeta a viabilidade de investimentos
em renovaveis, levando a busca por solucdes estruturais, como melhorias na rede de trans-
missao, acdes de incentivo, regulamentacao de armazenamento e compensacoes financeiras,
visando mitigar os impactos financeiros sobre os geradores, além de compensacoes finan-
ceiras aos geradores afetados. (b) Risco de alteracao da legislacao tributaria no Brasil:
Alteracoes na legislacao tributaria podem gerar eventuais impactos no Grupo, como mudancas
nas aliquotas dos tributos vigentes, instituicdo de novos tributos e supressao de beneficios
fiscais. Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n° 132,
que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo e em 16 de janeiro de
2025 foi sancionada a Lei Complementar n° 214,25 que regulamenta a Reforma, no entanto,
vérios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estao pendentes de regulamen-
tacao por Leis Complementares (“LC"). O modelo da Reforma esta baseado em IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS)
e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS. Foi também instituido o Imposto Seletivo (“1S”), de competéncia federal,
incidente sobre bens e servicos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de futura
regulamentacao. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2033, em que os dois sistemas
tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos
mencionados somente poderao ser mensurados apds a conclusao da regulamentacao dos
temas pendentes por LC. Consequentemente, nao héa qualquer efeito da Reforma nas demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (c) Mudancas climaticas: Os parques
etlicos do Grupo, por esséncia, ja sdo grandes contribuintes para a reducao das emissoes
de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), que s@o os principais causadores do aguecimento global
e das mudancas climaticas. Ao gerar energia por fonte renovavel, ou seja, sem a queima de
combustiveis fosseis, o Grupo nao so fornece energia limpa para o crescimento econémico
do pais, como contribui para que o Brasil seja cada vez menos dependente do petréleo. Em
se tratando das consequéncias das mudancas climéaticas e possiveis impactos sobre os
negacios do Grupo, os principais riscos operacionais para 0s negocios sao: incéndios, tem-
pestades, com danos a infraestrutura (Linhas de transmissao, Subestacoes, acessos internos)
com consequente interrupcdo de operacao. Entretanto, néo foram identificados riscos clima-
ticos relevantes, exceto pela variacao do recurso edlico que impacta na geracao de energia.
0O Grupo monitora constantemente e atualiza seus estudos de recurso edlico para avaliar
eventuais impactos em sua producdo de energia futura. (d) Riscos de liquidacdo dos
ressarcimentos: Em 2025, seguindo o cronograma de liquidacao da Camara de Comercia-
lizacao de Energia Elétrica (‘CCEE”), o Grupo pagou o valor de RS 6.608, que se refere a
parte dos saldos das contas de ressarcimento (“Conta Ressarcimento”) que reflete os efeitos
sobre a geracao de energia fora dos limites de tolerancia estabelecidos nos seus CCEAR e
que haviam sido suspensos pela ANEEL por forca do despacho n® 2.303/2019. Novo comu-
nicado ao mercado foi publicado pela CCEE em 15 de dezembro de 2025, novamente sus-
pendendo os pagamentos referentes ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR —
Ambiente de Contratacao Regulada, que serdo tratados posteriormente conforme instrucao
regulatdria e serdo informados ao mercado em comunicacéo especifica. (e) Risco de
impairment. O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um
ativo ou grupo de ativos esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e as
perdas por impairment sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos que pode ser estimado de maneira con-
fidvel. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo identificou indica-
tivos de perda por impairment para um ativo ou grupo de at|vos conforme detalhado na nota
explicativa n° 13 (“Imobilizado”). 4. Instr S por ia: (a) Reco-
nhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte
das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja uma conta
areceber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo. (b) Classificacdo e men-
suracao sub Ativos fi iros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo por meio do resultado
(“VJR"). Nao hé ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente
(“VJORA"). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negacios para a gestao de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (i) seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Mensuracao subsequente de ganhos
e perdas: VJR - Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos finan-
ceiros a custo amortizado - Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao VJR
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transacoes em que transfere ativos reco-
nhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhe-
cidos. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual € retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modi-
ficado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacédo paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
(c) Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito de com-

\pensar os valores reconhecidos e ha uma intencéo de liquidé-los numa base liquida, ou realizar

Asa Branca Holding S.A.
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Nao foram compensados instrumentos financei-
ros em nenhum dos exercicios apresentados. (d) Impairment de ativos financeiros: O
Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros estéa deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por impairment sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024 o Grupo nao identificou ewdenuas de perda por Ampalrment para um ativo ou grupo
de ativos financeiros. (e) Instrum 0S ados a custo amortizado:
Ativos financeiros: Os ativos financeiros ao custo amortizado sao ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em um mercado
ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco (estes sao classificados como ativos nao circu-
lantes). Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado. Os passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o Grupo nao identi-
ficou evidéncias de perda por impairment para um ativo ou grupo de passivo financeiros. Nao
houve mudanca na classificacao dos ativos e passivos financeiros entre os métodos de ava-
liacao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.
Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado conforme o balanco do Grupo estao
apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos, conforme o

balanco patrimonial

Caixa e equivalentes

de caixa 6
Conta correte restrita
Aplicacdes financeiras
vinculadas as dividas - 4 - 4

8.184 8.803 135.170
22 - 22

66.772

Impacto no resultado:
Consolidado

Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado Resultado
Chapada Branca - - (4.543) (5.473)
Natureza custos e

partilhadas - - (4.543) (5.473)

Asa Branca VIl (673) (645) - -

Asa Branca VIl (673) (645) - -
Natureza - juros sobre

mituo (1.346) (1.290) - -

_ (1.346)  (1.290) (4.543) (5.473)

Compartilhamento de custos e despesas: Em 31 de dezembro 2025, o Grupo mantinha
contratos de compartilhamentos de custos com partes relacionadas, a saber: (i) Compar-
tilhamento de custos e despesas em as SPEs do Grupo: O Grupo mantém contrato
de compartilhamento de custos e despesas entre as controladas, o qual tem por objeto
compartilhar entre as empresas custos e despesas que venham a incorrer na administracao,
operacao e manutencao das usinas, e que tragam beneficios para as partes envolvidas.
(i) C tilh ded do escritorio de Sao Paulo - SP: A controladora
Chapada Branca mantém contrato de compartilhamento de despesas com suas subsidia-
rias, com o objetivo de compartilhar, substancialmente, despesas com pessoal, gerais e
administrativas. Essas despesas sao repassadas com base em critério de rateio definido
em contrato firmado entre as partes. (iii) Compartilhamento de custos e despesas do
escritorio de Natal - RN: Além dos contratos de compartilhamento de custos supracitados,
acontroladora Chapada Branca mantém contrato referente aos custos do Centro de Operacao
de Geracao (“COG”) em Natal - RN, com suas subsidiarias. O COG monitora as operacdes das
usinas eolicas dos complexos de Chapadas, Asa Branca e Essentia PCHs nesse sentido, os
custos incorridos nessa filial, sdo compartilhados de acordo com a poténcia instalada das
usinas beneficiadas. Dividendos: Sao as parcelas definidas em assembleia para destinacao
de lucros de exercicios em conformidade com a legislacao societaria. Fornecedores: O

_ saldo de fornecedores compreende os passivos constituidos em virtude dos contratos de

operacao e manutencao dos parques geradores. Os servicos atrelados a estes contratos
foram prestados por entidades vinculadas ao grupo do acionista minoritéario da controladora

Contas a receber 7 - - 16.116 16.052 Chapada Branca. Contratos de mutuo: O quadro abaixo demonstra os contratos de mituo
Contas a receber de da Companhia e suas respectivas condicoes:

partes relacionadas 8 - 847 14 - Em 31 de dezembro de 2025
Dividendos a receber 8 3.140 - - - Valor do  Prazo do

Outras contas a receber 1 - 46 1.957 Mutuante _ Mutuaria _ Contrato  contrato Remuneracio RS
Ao custo amortizado 11.347 9.654 151.368 84.785 Asa Branca

Passivo, conforme o Asa Branca VIl Holding S.A. 4.500 31/12/2033 6,25% + IPCA 6.618
balanco patrimonial Asa Branca

Debéntures 16 269.485 283.063 269.485 283.063 Asa Branca Vil Holding S.A. 4.500 31/12/2033 6,25% + IPCA___6.618
Contas a pagar a partes Total Ativo 13.236
relacionadas 8 13.236 12.085 2.991 3.807 A remuneracao correspondente a 6,25% a.a. + IPCA (base 252 dias Uteis), apropriada
Fornecedores 15 4 27 2.178 5.757 até a data do efetivo pagamento. O desembolso do mutuo é efetuado em parcela tnica,
Passivo de por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED). Em caso de impontualidade, incidem
arrendamento - - 573 ~ automaticamente multa convencional de 2% sobre o valor em atraso e juros moratérios de
PFOV'SaO_ de 1% ao més, calculados pro rata die, desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo
ressarcimento = = = 208.381 pagamento. Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo: Em 31 de dezembro
Ao custo amortizado 282.725 295.175 275.227 501.008

0 valor contabil das debéntures, mensurado com base no custo amortizado, apresenta
diferenca em relacao ao valor justo, no montante de RS 44.405. A mensuracao do valor justo
foi realizada com base na anélise individualizada do instrumento financeiro, utilizando-se de
informacdes observaveis de mercado, notadamente cotacoes de negociacoes realizadas com
o mesmo titulo no mercado secundario. Essa abordagem reflete uma técnica de avaliacao
compativel com o Nivel 2 da hierarquia do valor justo, conforme definido pelo CPC 46.
0Os demais passivos financeiros mensurados com base no custo amortizado néo diferem
significativamente dos valores contébeis. 5. Infermacao por segmento: A Administracao
do Grupo, na qualidade de principal tomador de decisées operacionais para fins do CPC
22 - Informacoes por Segmento, avaliou os requisitos do pronunciamento e concluiu que
ha apenas um segmento operacional. O Grupo administra seus negdcios como um Unico
segmento operacional, composto pelas atividades de geracao de energia elétrica por meio
de usinas eolicas. A gestao é centralizada, e as decisoes operacionais e de alocacao de
recursos sao suportadas por relatorios consolidados, que representam 100% da receita
liquida de venda de energia elétrica. 6. Caixa e equivalentes de caixa: Politica conta-
bil: Incluem os saldos de caixa, depésitos bancérios e aplicacdes financeiras com liquidez
imediata, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
As aplicacoes financeiras sao reconhecidas e mensuradas pelo custo amortizado e os
resultados financeiros auferidos nessas operacdes sao alocados diretamente ao resultado
na Controladora e nas Controladas. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Recursos em banco e em caixa - - 5 2

Recursos em aplicacoes
financeiras

8.184 8.803 135.165 66.770
8.184 8.803 135.170 66.772
As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 referiam-se a CDBs atrelados a taxa
DI, remunerados a uma taxa de 97% do CDI com liquidez imediata (99% do CDI para os CDBs
em 31 de dezembro 2024), com liquidez imediata. 7. Contas a receber: Politica contabil:
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela geracao de energia
elétrica no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas esperadas. A Administracao efetua
andlise criteriosa no contas a receber de clientes e de acordo com a abordagem simplificada.
Quando necessario, é constituida uma provisao para perdas esperadas para cobrir eventuais
perdas desses ativos em sua realizacao. O Grupo avaliou seus histéricos de recebimentos
do contas a receber e identificou que nao esta exposto a um elevado risco de crédito, uma
vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao mitigados por contratos de garantias
financeiras assinados na contratacao dos leiloes de energia e na formalizacao de contratos
bilaterais. Ademais, os montantes a receber de energia de curto prazo sao administrados pela
CCEE, diminuindo o risco de crédito nas transacoes realizadas. Portanto, apos as devidas
andlises, a Administracao nao julgou necessario o reconhecimento de provisao para perdas
esperadas e por esse motivo nao ha indice de perda estimadas de créditos para as contas
a receber de clientes. O saldo é composto conforme disposto abaixo: Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo de contas a receber proveniente de venda de energia é de RS 16.116
(RS 16.052 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado. Em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024, nao havia titulos vencidos. 8. Contas a receber e a pagar
a partes relacionadas: Politica abil: As transacGes com partes relacionadas sao
realizadas entre as empresas do Grupo, suas coligadas, controladas e acionistas. Essas
operacoes seguem condicoes comutativas, observando-se as praticas usuais de mercado
e, portanto, nao originam beneficios ou prejuizos indevidos as partes envolvidas. No curso
normal das operacdes, o Grupo celebra contratos com partes relacionadas, conforme as
transacdes apresentadas no quadro a seguir. Composicao:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Ativo  Passivo nao Ativo  Passivo nao
circulante circulante _ circulante circulante

Asa Branca IV 789 - 84 -
Asa Branca V 1.250 - 510 -
Asa Branca VI 923 - 253 -
Asa Branca VIl 178 - - -
Natureza - dividendos 3.140 - 847
Asa Branca VIl - 6.618 - 6.043
Asa Branca Vil - 6.618 - 6.042
Natureza -
contratos de mituo - 13.236 - 12.085
Total 3.140 13.236 847 12.085
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Passivo
circulante _circulante _circulante
Chapada Branca - 489 1.023
Ventos de Santa Joana | Energias Renovaveis S.A. 2 - -
Ventos de Santa Joana lll Energias Renovaveis S.A. 2 - -
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovéveis S.A. 2 - -
Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis S.A. 2 - -
Ventos de Santa Joana VIl Energias Renovaveis S.A. 2 - -
Ventos de Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A. 1 - -
Ventos de Santo Augusto lll Energias Renovaveis S.A. 1 - -
Ventos de Santo Augusto V Energias Renovaveis S.A. 2 - -
Natureza -
Custos e despesas compartilhadas 14 489 1.023
Invenergy Servicos Brasil Ltda. - 2.502 2.784
Natureza - fornecedores - 2.502 2.784
Total 14 2.991 3.807

de 2025, nao houve valores de remuneracao atribuidos ao pessoal-chave da Administracao,
uma vez que as despesas relacionadas passaram a ser centralizadas por outra empresa
controlada pelo Patria. O montante total, incluindo encargos e beneficios, corresponde a
R$ 9.078. Em 31 de dezembro de 2024, o valor pago a titulo de remuneracdo ao pessoal-
-chave da Administraco foi de RS 1.432. 9. Tributos a recuperar: Politica contabil: Os
tributos a recuperar sao mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer
no balanco patrimonial do Grupo os valores contabeis que serao objeto de futura recupe-
racdo. Composicao:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
PIS/COFINS sobre ressarcimento (i) - - 9.683 6.086
IRRF sobre aplicacdes financeiras 739 231 751 231
ISS - - 2 -
Outros tributos a recuperar 162 125 2.804 2.285
901 356 13.240 8.602
Nao circulante
PIS/COFINS s/ ressarcimento (i) - - 829 1.520
= - 829 1.520
901 356 14.069 10.122

(i) PIS e COFINS, sobre provisao de ressarcimento que representa a quantidade de energia
faturada, mas nao gerada no ambiente dos contratos de venda de energia valorado pelo
preco dos contratos. 10. Estoq Politica ¢ abil: Os estoques sao compostos
preponderantemente por pecas de reposicao e materiais de consumo utilizados na manu-
tencao das atividades das usinas. Os estoques sao inicialmente reconhecidos ao custo
de aquisicao e, posteriormente, mensurados com base no custo médio. Quando ocorre a
baixa de itens destinados a manutencao das usinas, esses itens sao baixados pelo custo
médio, com contrapartida registrada na rubrica de custos de manutencao no resultado.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de estoques é de RS 4.366 (RS 3.431 em 31 de
dezembro de 2024) no consolidado. 11. Tributos diferidos: Politica contabil: Os tributos
diferidos ativos sao constituidos com base nas diferencas temporarias entre as bases
contabil e fiscal, decorrentes dos desvios apurados entre a energia gerada e a efetivamente
faturada pelas controladas do Grupo, uma vez que o reconhecimento contabil ocorre por
competéncia, enquanto a apuracao fiscal ocorre por caixa, no momento da sua liquidacao
financeira, considera as aliquotas aplicaveis sob o regime de tributacao do lucro presumido.
A expectativa de realizacao desses montantes esté alinhada aos ciclos de liquidacao anuais
e quadrienais dos ressarcimentos previstos nos contratos de comercializacao de energia.
Os tributos diferidos passivos sao referentes ao imposto de renda e contribuicao social que
foram constituidos com base nas diferencas temporarias existentes entre a receita financeira
de aplicacao financeira competéncia registrada na contabilidade e a receita financeira de
aplicacao financeira caixa utilizada como base para tributacao do fiscal. Os impostos diferidos
foram calculados utilizando como forma de tributacéo o lucro presumido. Composicéo:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativo de imposto diferido sobre a provisao de ressarcimento

IRPJ e CSLL 7.342 5.136

Ativo de imposto diferido a ser recuperado

em até 12 meses 7.342 5.136

IRPJ e CSLL 1.529 1.282

Ativo de imposto diferido a ser recuperado

depois de mais de 12 meses 1.529 1.282
8.871 6.418

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos diferidos passivos é de RS 2.746.
12. Investimentos: Politica contabil: Os investimentos em controladas sao aqueles em
que a Controladora (i) esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e (ii) tem a capacidade de interferir nesses retornos por meio do
poder que exerce sobre ela. Esses investimentos sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Para fins de apresentacao das demonstracoes financeiras consolldadas as con-

troladas sao consolidadas integralmente. Comp ao e movir doi
Asa Asa Asa Asa Asa
Branca Branca Branca Branca Branca Total do
\') Vi Vil VIl investi-

Participacdo acionaria __Nota  100% _ 100% _ 100% _ 100% _ 100% _ mento

— Patrimoénio liquido em

_67.854 79.211 63.584 50.969 66.460 328.078
356 2.144 1.067 (3.066) (1.033)  (532)
(2.877) (6.417) (5.020) (181) (14.495)

1.500) _(5.500) _(6.000) (14.500) (11.000) _(38.500)
63.833 69.438 53.631 33.403 54.246 274.551

1° de janeiro de 2024
Equivaléncia patrimonial
Dividendos distribuidos
Reducao de capital
Saldo em 31 de
dezembro de 2024

Equivaléncia patrimonial 3321 5.267 3.885 (1.801) 1.783 12.455
Dividendos distribuidos (1.043) (2.779) (1.682) - (178) (5.682)
Reducao de capital 1.6(a)(11.182)(16.860) (8.248) - _(4.267) (40.557)

Saldo em 31 de
dezembro de 2025
Resumo das informacées financeiras das controladas:

_54.929 55.066 47.586 31.602 51.584 240.767

2025

Demons-

Passivo tracao

Ativo Ativo ndo  Passivo nao Patriménio do resul-

Controladas circulante circulante circulante circulante  Liquido tado
Asa Branca IV 32.592 80.310 51.094 6.879 54929  3.321
Asa Branca V 23.381 78.060 40.496 5.879 55.066 5.267
Asa Branca VI 32.154 77.006 54.608 6.966 47.586 3.885
Asa Branca VIl 36.558 78.073 74.888 8.141 31.602 (1.801)
Asa Branca VIl 35.630 81.240 58.190 7.096 51.584 1.783
Total 160.315 _ 394.689 _ 279.276 _ 34.961 _ 240.767 _ 12.455

continuacao = /
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2024

Demons-

Passivo tracao

Ativo cir- Ativo ndo  Passivo nao circu- Patrimonio do resul-

Controladas culante _circulante _circulante lante Liquido tado
Asa Branca IV 19.963 85.824 32.051 9.903 63.833 356
Asa Branca V 20.089 82.304 23.321 9.634 69.438  2.144
Asa Branca VI 16.597 81.430 34.261 10.135 53.631 1.067
Asa Branca VIl 16.271 81.261 54.068 10.061 33.403 (3.066)

Asa Branca VIl 16.560 86.695 39.461 9.548 54,246 _ (1.033
Total 89.480 417.514 183.162 _ 49.281 _ 274.551 (532)
13. Imobilizado: Politica contabil: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciacao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamentos
relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes
sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. As contro-
ladas reconhecem uma obrigacao para desmobilizacao de ativos (nota explicativa 18(b))
no periodo em que elas ocorrem, com contrapartida registrada no respectivo ativo
imobilizado. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear consi-
derando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada. As taxas
anuais de depreciacao dos bens vinculados ao setor elétrico estabelecidas no Manual de
Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, deverao ser adotadas pelas concessio-
narias e permissionarias do servico publico de geracao, transmissao e distribuicao. Os
outorgados, cujo ato de outorga nao prevé indenizacao dos bens ao término do prazo
contratual, devem amortizar esses bens pelo prazo da autorizacao. Os valores residuais
e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exer-
cicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Sempre que um bem sofrer
um reparo, reforma ou transformacao que resulte na alteracao de sua vida Util, este valor
poderé ser imobilizado em adicao ao valor residual do ativo. A contagem da vida util do
bem devera ser reiniciada, de acordo com as taxas de depreciacao regulatérias vigentes.
0O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando
o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sao reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstracéo do
resultado. As taxas de depreciacao utilizadas nas controladas da Companhia sao base-
adas nas premissas dispostas na resolucao normativa N° 674/2015 de 11 de agosto
de 2015 da ANEEL, limitado ao prazo de autorizacao. Teste de reducao ao valor
recuperavel: O Grupo avalia anualmente ou sempre que eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias indicarem a necessidade de um teste de impairment, conforme os paragra-
fos 9 a 12 do CPC 01 (R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos. Nesse sentido, a
avaliacao é feita com base em fontes externas e internas de informacao, considerando
variacoes nas taxas de juros de mercado, mudancas significativas em ambientes tecno-
légicos, de mercado, econoémico ou legal no qual a entidade opera ou mercado para o
qual o ativo é utilizado, evidéncias de obsolescéncia, dano fisico do ativo ou desempenho
econdmico pior que o esperado, além de outras indicacées observaveis de que o ativo
diminuiu significativamente no periodo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Grupo realizou uma anélise detalhada dos indicadores de desvalorizacao funda-
mentada em fontes internas e externas, em conformidade com as normas CPC 01 (R1)
/ |IAS 36. Para fins de teste de impairment, a Administracao define que as Sociedades
de Propésito Especifico (“SPEs”), em conjunto, representam uma Unidade Geradora de
Caixa (UGC). Essa classificacao fundamenta-se no fato de que as SPEs estao situadas
em uma mesma regiao geografica e compartilham caracteristicas operacionais e decisoes
estratégicas sinérgicas, sendo geridas e monitorados como uma Unica unidade de
negoécios. Foram identificados indicativos de impairment no complexo de Asa Branca,
uma vez que a performance operacional e os resultados dos ativos para o referido periodo
ficaram abaixo das projecdes orcamentarias. Essa situacao decorre, principalmente, dos
altos niveis de curtailment que afetam o complexo e nao estao sob controle da adminis-
tracdo. O curtailment é um fator externo adverso que impactou diretamente a operacao,
contribuindo para uma piora significativa nos resultados. Diante da situacao supracitada,
foi realizado teste de valor recuperavel com base no célculo do valor em uso dos ativos
geradores de caixa, utilizando método do fluxo de caixa descontado. Neste método, a
avaliacdo é baseada no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados durante a
vida esperada do negocio descontados por uma taxa de retorno que considera o risco
relevante de se atingirem esses fluxos de caixa e o valor temporal do dinheiro. O teste
foi realizado por uma consultoria especializada contratada pela Administracao e se baseou
em premissas de projecdes de longo prazo preparadas pela administracéo, informacoes
de mercado disponiveis e em desempenho em periodos anteriores. Os testes de impair-
ment foram executados por meio de calculos do valor recuperavel, definido como o maior
entre o valor em uso e o valor justo menos os custos de venda, conforme paragrafo 18
do CPC 01. O valor em uso foi determinado utilizando o método de fluxo de caixa des-
contado (DCF). As premissas fundamentais que sustentam o teste de reducao ao valor
recuperavel do Complexo Asa Branca foram estruturadas a partir de projecoes de fluxos
de caixa fundamentadas em diretrizes financeiras, operacionais e regulatorias, sempre
em alinhamento com o plano de negocios da Companhia e as condicoes vigentes de
mercado. Para a correcao das projecoes de receitas e custos, adotou-se o IPCA como
indice econdmico central, refletindo de maneira fidedigna as expectativas inflacionarias
para o periodo. O estudo abrange um periodo de 21 anos para fins de andlise, prazo que
corresponde a vida Util remanescente dos ativos do complexo conforme laudos técnicos,
utilizando como data-base o dia 30 de setembro de 2025. No que tange a expectativa
de faturamento, a geracao de energia baseia-se predominantemente em contratos
regulados, PPAs (Power Purchase Agreement), que asseguram a comercializacdo da
energia por prazos determinados. A curva de geracao futura foi desenhada considerando
o histérico de desempenho do Complexo, certificacdes de producao de energia das
usinas eolicas e o cenario de despacho projetado para o Sistema Interligado Nacional
(SIN). Um elemento critico nesta modelagem ¢é a projecao de perdas por curtailment;
nesse sentido, foi utilizado estudo da PSR, que é uma consultoria de referéncia no setor
de energia. Esse estudo levou em consideracao fatores como a demanda futura projetada
de energia, entrada de novos projetos, expansao de linhas de transmissao em andamento
e outras variaveis importante para a projecao dos valores. Assim, a geracao liquida final
para fins de faturamento é obtida subtraindo-se da geracao bruta tanto as perdas por
curtailment quanto o consumo interno das instalacoes. Sobre o fluxo de caixa, as proje-
coes incorporam as deducoes necessarias sobre as vendas, incluindo tributos como PIS
e COFINS, aplicados rigorosamente conforme a legislacao, além dos encargos setoriais
regulatdrios pertinentes ao setor elétrico. Para converter esses fluxos futuros ao valor
presente, utilizou-se o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), que inicia em 13,44%
e converge para 12,70% a partir de 2028, capturando o perfil de risco do empreendimento
e as flutuacoes das condicdes de mercado ao longo do tempo. Adicionalmente, a admi-
nistracao avaliou os impactos da Lei n® 15.269/2025, que dispoe sobre a compensacao
parcial aos geradores por perdas decorrentes de curtailment. Embora essa legislacao
represente um potencial beneficio futuro, a auséncia de regulamentacao especifica,
critérios de elegibilidade claros e uma metodologia de calculo definida impediu sua
inclusao nas projecdes atuais. O Grupo optou por uma postura conservadora, entendendo
que nao ha base objetiva para mensurar esses efeitos no momento, de modo que o valor
em uso do Complexo Edlico Asa Branca nao contempla tais ganhos potenciais até que
as definicoes legais sejam plenamente estabelecidas. Como resultado desses testes, o
valor recuperavel de todos os ativos avaliados excedeu seu respectivo valor contabil.
Portanto, nao foi reconhecida qualquer perda por impairment no exercicio.

Consolidado
Maqui- Edifica-
Imobili- nas, coes, Provisao
zado em equipa- obras civis de des-
anda- mentos e benfeito-  mobili-
mento Terrenos _e outros rias__ zacao Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 574 449 380.243 14.654 643 396.563
Adicéo 2.290 - 6.032 - 347 8.669
Depreciacao - - (30.897) (785) (91) (31.773)
Baixa imobilizado - - (7.338) - - (7.338)
Baixa depreciacao - - 3.865 - - 3.865
Transferéncia (1.212 - 1.212 - - -
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 _ 1.652 449 353.117 13.869 899 369.986
Custo 1.652 449 690.741 23.354 2.045 718.241
Depreciacao acumulada - - (337.624) (9.485) _ (1.146) (348.255)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 _ 1.652 449 353.117 13.869 899 369.986
Taxa média anual de
depreciacao - - 4% 3% 4%

14. Intangivel: Politica contabil: Direito de uso de servidao: Inclui os direitos que
tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da entidade ou exercidos
com essa finalidade, como servidoes de passagem. Esses direitos referem-se, em geral,
a passagem para linhas de transmissao associadas a geracao de energia na éarea das
usinas do Grupo e em areas urbanas e rurais particulares, constituidos por indenizacao em
favor do proprietéario do imovel. Estes ativos intangiveis s@o de vida Util definida e serao
amortizados em 30 anos. Direito de autorizacao: Os direitos de autorizacéo registrados
referem-se a ativos intangiveis identificados durante a aquisicao de controladas. Esses ativos
possuem vida util definida, conforme os prazos estabelecidos nas respectivas outorgas,
e sao amortizados com base nesses prazos. Softwares: As licencas de softwares sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a
vida (til estimada dos softwares, que em geral é de cinco anos. Os custos associados a
manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também
incluem os custos de financiamentos incorridos durante o periodo de desenvolvimento do
software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sao reco-
nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.
Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados
durante sua vida util estimada, nao superior a trés anos.

continuacdo = Asa Branca Holding S.A.

Consolidado
Direito da autorizacdo _Software Total
Em 01 de janeiro de 2024 9.716 6_ 9.722
Amortizacao (1.005) (2) _ (1.007)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.711 4_ 8715
Custo 17.756 39 17.795
Amortizacao acumulada (9.045) (35) _ (9.080
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.711 4_8.715
Amortizacao (1.005) (2) _ (1.007)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.706 2__7.708
Custo 17.756 39 17.795
Amortizacao acumulada (10.050) (37) _(10.087)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.706 2__7.708
Taxa média anual de amortizacao 6% 5%

15. Fornecedores: Politica contabil: O saldo de fornecedores representa as obrigacoes
a pagar por bens ou servicos adquiridos no curso normal das atividades do Grupo. Essas
obrigacdes sao classificadas como passivos circulantes se o vencimento ocorrer em até
doze meses; caso contrério, sao apresentadas no passivo nao circulante. Tais passivos
financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de eventuais custos
de transacao diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. Composicao:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4 27

Materiais e servicos 377 4.843

Aquisicoes de ativos imobilizados - - 956 34
Custo de transmissao - - 790 829
Taxa de fiscalizacao Aneel - - 55 51

4 27 2.178 5.757

16. Debéntures: Politica contabil: As debéntures emitidas pela Companhia sao nao
conversiveis em acoes e sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, as debéntures captadas sao
apresentadas pelo custo amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido (pro rata temporis). Os custos financeiros incorridos em virtude da captacao
de debéntures sao reconhecidos em rubrica redutora da divida no passivo e amortizados pelo
prazo do contrato, de acordo com a taxa efetiva de juros. Quando nao houver evidéncias
da probabilidade de captacao de parte ou da totalidade da divida, os custos financeiros
ja incorridos sa@o reconhecidos no resultado do exercicio. As debéntures séo classificadas
como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. Os custos de
debéntures gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo

ntroladora substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como
_Direito da autorizacdo _____ Total parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios economicos
Em 01 de janeiro de 2024 9.716 9.716 fyturos para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
Amortizacao (1.005) (1.00S) cystos de debéntures, empréstimo e financiamentos so reconhecidos como despesa no
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.711 8.711 ¢yercicio em que sio incorridos. Composicéo:
Custo 17.756 17.756 Controladora e Consolidado
Amortizacao acumulada (9.045) (9.045) 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.711 8.711 Cir
Amortizacdo (1.005) (1.005) Debéntures 731 27.686
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.706 7.706 . . 731 27.686
cir
Gusto 17.756 17756 popantures 275,594 264.065
Amortizagao acumulada —(10.050)___(10.050) () cysto de colocagdo (6.840) (8.688)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.706 7.706 268.754 255.377
Taxa média anual de amortizacao 6% Total 269.485 283.063

Controladora e Consolidado

Valor Data de Taxa Amortizacao Amortizacao
Companhia _Descricdo _Ingresso _Emissao _Contratual _ de Juros _de Principal Vencimento Garantias 31/12/2025 31/12/2024
(i) Alienacao Fiduciaria de acoes das
17 emissio IPCA + S_PEs_g _da Emi_sgora; (ii) Cessao
Asa Branca Debéntures 315.000 15/06/2021 6.25% a.a Semestral Semestral  15/06/2033 F|dUC|a_r|a de d_|_\_/|de_3ndos das SPE_s e
! e da Emissora; (iii) Fianca Corporativa
das SPEs. 276.325 291.751
() Custo de captacao de Dividas (6.840) (8.688)
269.485 283.063

Movimentacao:
Controladora e Consolidado

(-) Custo de

Debéntures _ colocacéo Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 313.021 (10.832) _ 302.189
Provisao de juros 19.376 - 19.376
Atualizacao monetaria 14.877 - 14.877
Amortizacao de custos de emissao de divida - 2.144 2.144
Liquidacao do principal (36.171) - (36.171)
Liquidacao dos encargos 19.352 - 19.352
Saldos em 31 de dezembro de 2024 291.751 (8.688) _ 283.063
Provisao de juros 18.076 - 18.076
Atualizacao monetaria 12.499 - 12.499
Amortizacao de custos de emissao de divida - 1.848 1.848
Liquidacao do principal (27.954) - (27.954)
Liquidacao dos encargos 18.047 - 18.047

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Composicdo por ano de vencimento:

276.325 (6.840) _ 269.485

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Vencimento

2025 27.686
2026 731 -
2027 46.670 44.718
2028 49.486 47.416
2029 36.210 34.695
2030 a 2033 143.228 137.236

276.325 291.751

Debéntures emitidas: Em 15 de junho de 2021, a Companhia emitiu debéntures no
montante total de RS 315.000, sendo série tnica com vencimento final em 15 de junho
de 2033, a ser pago em 22 parcelas, com vencimento semestral e consecutivo, todo
dia 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro de cada ano, excetuando as datas de
15 de junho de 2026 e 15 de dezembro de 2026, ocorrendo o primeiro pagamento
em 15 de dezembro de 2021, corrigidos pelo IPCA + juros de 6,25% a.a. Condicdes
restritivas financeiras (“covenants”): As debéntures emitidas pela Companhia contém
clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados indices financeiros
com parametros preestabelecidos apurados com base nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia esta obrigada ao cumprimento
do Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) individual de no minimo 1,20, as
medicoes sao realizadas semestralmente, em junho e dezembro referentes aos ultimos
12 meses. Nao sera considerado descumprimento do indice, caso o ICSD minimo
fique no intervalo entre 1,10 e 1,20, inclusive em qualquer periodo de apuracao até
a quitacao integral das debéntures. A Administracao da Companhia realiza o calculo
semestral do ICSD e faz o acompanhamento de todas as suas obrigacdes restritivas
(covenants). 17. Tributos e obrigacdes trabalhistas: Politica contabil: Os tribu-
tos e obrigacoes trabalhistas a pagar sao mantidos no passivo com a finalidade de
reconhecer no balanco patrimonial do Grupo os valores contébeis que serao objeto de

todo. Uma provisao é reconhecida quando a probabilidade de liquidacao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja provavel. As provisdes
sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O
aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. (a) Provisao para ressarcimento: As Contas Ressarcimentos (nota explicativa
1.5) com a CCEE refletem os efeitos sobre a geracao de energia fora dos limites de tole-
rancia estabelecidos, ou seja, a diferenca entre a energia efetivamente gerada e a energia
contratada. Tais variacoes fora dos limites implicam o registro por estimativa de ativos ou
passivos contratuais. A administracao do Grupo entende que a andlise do atendimento a
estes limites é uma estimativa significativa. Composicao:

Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024
Circulante

Proviséo de ressarcimento (i) 101.914 78.083
Provisao de despacho (i) 163.384 88.666
265.298 166.749

Nao circulante
Proviséo de ressarcimento (i) 22.717 41.632
22.717 41.632
Total 288.015 208.381
(i) A provisao para ressarcimento estéa apresentada sem os efeitos do Despacho ANEEL n°
2.303/2019. Os valores reconhecidos encontram-se liquidos dos montantes relacionados

a eventos de curtailment (cortes de geracao), determinados pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, decorrentes de limitacdes do sistema de transmissao ou requisitos
operacionais. Em conformidade com a Resolucao Normativa ANEEL n® 1.030/2022, que
revogou a Resolucao Normativa n® 927/2021, os volumes de energia nao gerados em
razao desses eventos foram reconhecidos como redutores da provisao de ressarcimento
no exercicio. (i) O Despacho ANEEL n°® 2.303/2019 suspendeu temporariamente os res-
sarcimentos no ambito do Ambiente de Contratacao Regulada e da Energia de Reserva,
para fins de andlise e regulamentacao dos eventos de curtailment de usinas edlicas. Tal
suspensao vigorou até a conclusao da Audiéncia Pablica n® 034/2019, que resultou na
edicao da Resolucao Normativa n° 927/2021, posteriormente substituida pela Resolucao
Normativa n® 1.030/2022, atualmente vigente. Tal regulamentacao definiu metodologias
distintas para apuracao da energia nao fornecida em decorréncia dos eventos de cur-
tailment, aplicaveis aqueles ocorridos até setembro de 2021 e aqueles posteriores. A
operacionalizacao dos calculos e reapuracdes dos ressarcimentos pela CCEE — Camara
de Comercializacao de Energia Elétrica — foi condicionada a ajustes sistémicos. e valida-
coes com o ONS, conforme comunicados ao mercado. Em dezembro de 2022, a CCEE
divulgou cronograma de reapuracoes referente ao periodo de janeiro de 2018 a setembro
de 2021, cujas liquidacdes tiveram inicio em junho de 2023. Ja a apuracao dos eventos

Consolidado Pagamento futuro. Composicao: ocorridos de outubro de 2021 em diante, dependia da finalizacdo da Consulta Publica
Maqui- Edifica- ____ Controladora_____ Consolidado ANEEL n° 22/2022, que tratou dos aprimoramentos das Regras de Comercializacio em
Imobili- nas, coes, Provisao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 4tendimento & Resolucdo Normativa ANEEL n® 927/2021, posteriormente convertida na
zado em equipa- obras civis  de des- IcMS - - - 520 Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.030/2022. Assim, em dezembro de 2024, foi emitida a
anda- mentos e benfeito-  mobili- IRPJ/ CSLL - - - 3535 i ) ; i i
mento Terrenos e outros rias  zacio Total PIS/COFINS 11 7 946 1.298 Resolucao Normativa ANEEL n° 1.109/2024, que aprovou tais Regras viabilizando, portanto,
Em 01 de janeiro T 777 Tributos retido 742 545 800 606 a continuidade das reapuracdes para o periodo. Em maio de 2025, através do comunicado
de 2024 2.745 449 395.951 15.439  1.395 415.979 Provisdes Trabalhistas - - 329 425 CO 372/25, novo cronograma para as reapuracoes referentes ao periodo de outubro de
Adicao 7.071 - 9568 - —~ 16.639 Encargoss/FolhadePagamento - - 74 68 2021 em diante foi divulgado, e as liquidacdes tiveram inicio em julho de 2025. No entanto,
Depreciacdo - - (30.697) (785) (91) (31.573) . . __ 753 552 2.149 _ 6.452 om decorréncia da publicacio da Lei 15.269,/2025, que expande o volume de eventos de
Baixa imobilizado - - (6.491) - (661) (7.152) 18. Provises: Politica contabil: As provisoes sao compostas substancialmente por ¢ taiiment compensaveis ao gerador ocorridos desde 1° de setembro de 2023, anulando
Baixa depreciacao . B 2670 - - 2,670 provisoes de ressarcimento, desmobilizagdo e caqsas_Judluals (Regulagorla) QU Sa0 jiites impostos pela Resolucao Normativa ANEEL n® 1.030/2022, novo comunicado ao
Transferéncia (9.242) - 9.242 - - - reconhecidas quando: Caso o Grupo tenha uma obrigacao presente ou nao formalizada i ) ” y ’
Saldos em 31 de (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; E provavel que uma Mercado foi publicado pela CCEE em 15 de dezembro de 2025, novamente suspendendo
dezembro de 2024 574 449 380.243 _ 14.654 643 396.563 saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e O valor puder ser estimado 0S Pagamentos referentes ao passivo dos ressarcimentos contratuais no ACR — Ambiente
Custo 574 449 690.835 23354 1.698 716.910 com seguranca. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de de Contratacao Regulada, que serao tratados posteriormente conforme instrucao regulatoria
\Depreciacao acumulada - -(310.592) 8.700) _ (1.055) (320.347) liquidé-las é determinada levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um e serdo informados ao mercado em comunicacao especifica.
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Movimentacao:
Consolidado
Passivo circulante _ Passivo nao circulante
Provisao de  Provisao Provisao de
ressarci- de despa- ressarci-
mento cho Total mento Total
Saldos em 01 de
janeiro de 2024 28.811 128.853 157.664 50.521 _ 50.521
Proviséo 50.782 10.573  61.355 30.927 30.927
Pagamento - (96.854) (96.854) - -
Atualizacao financeira - 4.768 4.768
Transferéncia 1.510) 41.326 _ 39.816 (39.816 ) (39.816 )
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 78.083  88.666 166.749 41.632  41.632
Proviséo 62.878 - 62.878 18.747 18.747
Pagamento - (6.608) (6.608) -
Atualizacao financeira - 4617 4.617
Transferéncia (39.047) 76.709 _ 37.662 (37.662 ) (37.662 )
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 101.914 163.384 265.298 22.717 __ 22.717

(b) Provisao para desmobilizacao de ativos: A mensuracao das obrigacoes para des-
mobilizacao de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o ponto de vista
ambiental, refere-se as obrigacoes futuras de restaurar e recuperar o meio ambiente para
condicoes ecologicamente similares as existentes antes do inicio do projeto ou atividade,
ou de realizar medidas compensatdrias acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude
da impossibilidade de retorno a essas condicoes pré-existentes. Essas obrigacoes surgem
a partir do inicio da degradacao ambiental. As provisdes para desmobilizacao de ativos
consideram que as controladas, ou seja, parques edlicos com contratos de arrendamentos
dos terrenos, assumiram obrigacdes de retirada de ativos ao final do prazo do contrato.
As provisoes foram inicialmente mensuradas ao seu valor justo e, posteriormente, sao
ajustadas ao valor presente e a mudancas nos valores ou tempestividades dos fluxos de
caixa estimados. Os custos de desmobilizacdo do ativo sao capitalizados como parte do
valor contabil do ativo imobilizado e serao depreciados pelo prazo de autorizacao do parque
edlico. O valor da provisao de desmobilizacao, no consolidado, foi contabilizado com base
em estimativa do custo total de desmontagem das plantas das controladas da Companhia,
conforme laudo técnico efetuado por consultor externo especialista do mercado de energia
eodlica. O laudo, efetuado em 2023, considera as obrigacdes de desmobilizacao existentes
em funcao dos contratos regulatdrios, ambientais e de arrendamentos dos terrenos das
controladas, tendo como contrapartida o ativo imobilizado. Os valores do laudo com data
base 2023 foram projetados até o término dos contratos de arrendamento dos terrenos com
uma taxa de inflacao de 3,50% ao ano em 2025 (3,90% em 2024) ao ano e atualizados a
valor presente a uma taxa de desconto Nota do Tesouro Nacional — Série B (“NTN-B”) mais
IPCA de 10,67% ao ano em 2025 (11,30% em 2024) ao ano. Composicao:
Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024

Nao circulante

Desmobilizacao 8.240 7.092

Total 8.240 7.092
Movimentacao:

Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024

Saldo inicial 7.092 7.024

Adicao, (reversao) de AVP 347 (661)

Atualizacao financeira 801 729

8.240 7.092

(c) Provisao para causas judiciais: O Grupo esta envolvido em varias acoes judiciais
que se encontram em instancias diversas. As perdas classificadas como possiveis nao sao
reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas explicativas. As contingéncias
cujas perdas sao classificadas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas,
exceto quando, em virtude de visibilidade do processo o Grupo considere sua divulgacao
seja relevante. As classificacdes das perdas, baseiam-se nas avaliacoes e opinides dos
consultores juridicos do Grupo. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos
que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, o qual reflete as avaliacdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao; essas variacoes
sao reconhecidas no resultado do exercicio. Trabalhistas: Referem-se a acdes movidas
por empregados e ex-empregados, envolvendo a cobranca de horas extras, adicional de
periculosidade, adicional noturno, equiparacao/reenquadramento salarial, discussao sobre
plano de cargos e salérios, entre outras, e acoes movidas por ex-empregados de seus
empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas
indenizatorias e outras. Civeis: Referem-se as acoes de natureza comercial e indenizatoria,
movidas por pessoas fisicas e juridicas, envolvendo repeticao de indébito, danos materiais,
danos morais entre outros. Tributarias: Referem-se a acoes tributarias e impugnacoes de
cobrancas, intimacdes e autos de infracéo fiscal referente a diversos tributos, tributos, tais
como contribuicées sociais, IOF, ISS, Taxa de Licenca para Locallzacao e Fun<:|onamento

de Estabelecimentos, INSS, dentre outros. (i) C é pr 1 C
Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024
Civeis - 533
Ambientais - 25
Regulatério 952 -
952 558
Movimentacao:
Consolidado
Natureza
Civeis _ Ambientais _Regulatério _ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 473 - -_ 473
Constituicao - 25 - 25
Atualizacao monetaria 60 - - 60
Saldos em 31 de dezembro de
2024 533 25 -__ 558
Constituicao - - 782 782
(-) Reversoes (421) - - (421)
Atualizacdo monetéria - - 33 33
Reclassificacao 112 112 - -
137 815_ 952

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
(ii) Depositos judiciais ativos d trados como segue: O Grupo possui depd-
sitos judiciais referente as questoes em andamento conforme apresentado a seguir:

Asa Branca Holding S.A.

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2025 e 2024

Acionistas Quantidade de acdes _ Capital social integralizado
Chapada Branca

Holding S.A. 100 64.042.606 50.222

64.042.606 50.222

20. Receita liquida de vendas: Politica contabil: A receita é reconhecida quando o
controle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao
a qual as controladas da Companhia esperam ter direito por esses bens. A receita ¢ men-
surada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é
composta pela receita ocorrida pela venda de energia elétrica (faturada ou nao faturada).
Os registros das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (“‘CCEE") estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo
com informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administracao. A

reconciliac@o entre as vendas brutas e a receita liquida ¢ como segue:
- Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
MWh Valor MWh Valor
Receita com contrato de energia 611.448 186.178 611.448 177.743
(-) Provisdo de ressarcimento —-_ (81.625) —-_ (81.709)
Receita bruta —_104.553 -_ 96.034
Venda de energia partes relacionadas 8.787 6.467 -
Compensacao CCEE - - - 7.447
Total receita bruta -_111.020 -_103.481
(-) Impostos sobre vendas - (4.058) - (3.777)
(-) TFSEE - (694) - (656)
-_106.268 -_99.048
21. Custo do servico de energia elétrica:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda (i) (6.444) (7.633)
Encargos de uso do sistema de conexao e transmissao (11.022) (10.738)
Custo de operacao (a) (69.978) (63.150)
(87.444) (81.521)

(i) A compra de energia esta relacionada a duas operacoes:(i) necessidade compra de lastro
para cobertura da reducéo de garantia fisica das usinas do complexo; (i) recomposicao do
lastro da média movel de 12 meses. (a) Custo de operacéo:

Consolidad:
31/12/2025 _31/12/2024

Pessoal (3.269) (2.608)
Operacéo e manutencao (i) (22.963) (2.923)
Materiais, servicos de terceiros e outros (i) (4.941) (25.914)
Gestao ambiental (i) (1.127) -
Aluguel (iii) (3.023)
Seguro (iv) (1.615) (17)
Taxas de licencas, permisses e associacdes (i) (325) N
Agua, luz, esgoto e telecomunicacao (ii) (422) -
Despesas Tributéarias (ii) (130) -
Viagens (iii) (83) -
Amortizacoes - direito de uso (280) (113)
Depreciacoes e amortizacoes (31.775) (31.575)
Qutras despesas (iii) (25, -
(69.978) (63.150)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, parte dos saldos da rubrica Operacdes e manutencoes
foram apresentados como Materiais, servicos de terceiros e outros. (i) Em 31 de dezembro
de 2024, as rubricas de Taxas de licencas, permissoes e associacoes; Agua, luz, esgoto
e telecomunicacao; Despesas tributérias; e Gestao ambiental foram apresentadas em
conjunto com a rubrica Materiais, servicos de terceiros e outros. (iii) 31 de dezembro de
2024, as rubricas de Aluguel, Viagens e Outras despesas foram apresentadas em conjunto
com a rubrica de Operacao e manutencao. (iv) Em 31 de dezembro de 2024, os gastos
com Seguro eram contabilizados como despesas gerais e administrativas. 22. Despesas
gerais e administrativas e outros ganhos e (perdas), liquidos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 1[12[202 1[12[202 31/12/2024

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Atualizacao financeira de

passivo de arrendamento - - (86) (20)

Atualizacéo financeira de

desmobilizacao - - (801) (729)

Atualizacao financeira de

ressarcimento (i) - - (4.443) (4.594)

Juros sobre matuo (1.346) (1.290)

Outras despesas financeiras (441) (403) (448) 533)
(34.210) (38.090) (38.290) (42.339)

Resultado fi iro (31.554) (36.330) (23.745) (33.956)

(i) A atualizacao financeira da provisao do ressarcimento esta apresentada liquida dos efeitos
de PIS e COFINS. 24. Imposto de renda e contribuicao social: Politica contabil: As
despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também
¢ reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Os tributos diferidos ativo
nas controladas sao constituidos com base nas diferencas temporarias existentes entre a
base de calculo contabil e fiscal oriundas dos desvios apurados entre a energia gerada e

~ a efetivamente faturada do Grupo. Os impostos diferidos foram calculados utilizando como

forma de tributacéo o lucro presumido. A expectativa de realizacao dos respectivos impostos
esta de acordo com os ciclos anuais e quadrienais dos contratos de comercializacao de
energia. Os tributos diferidos passivos sao constituidos com base nas diferencas temporarias
das receitas financeiras de aplicacdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicao social
corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatorio. O imposto de renda e a contribuicao social na Controla-
dora sao apurados com base no regime de tributacao do lucro real e nas controladas sao
apurados com base no regime de tributacao do lucro presumido. Com base neste Ultimo
regime, o lucro tributavel corresponde a 8% da receita de geracao de energia elétrica,
acrescido de outras receitas operacionais e financeiras, para fins de imposto de renda, e
12% das vendas de geracao de energia elétrica, acrescido de outras receitas operacionais
e financeira, para fins de contribuicao social. O imposto de renda é calculado a aliquota de
15%, acrescido de 10% sobre o lucro tributével excedente a RS 240 para imposto de renda

o e a contribuicao social é calculada a aliquota de 9%. Reconciliacao da despesa do imposto

de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizos antes do imposto de

renda e contribuicdo social (20.296) (38.290) (12.698) (32.571)
= Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%

Imposto calculado com base

na aliquota de imposto

local, aplicavel aos lucros 6.901 13.019 4.317 11.074

Despesas permanentes nao

dedutiveis 15 (187) 15 (187)

Prejuizos fiscais (11.151) (12.651) (11.151) (12.651)

Resultado de equivaléncia

patrimonial 4.235 (181) - -

Diferenca de apuracao pelo

regime de lucro presumido - - (779) (3.955)

Encargo fiscal - - (7.598) (5.719)

Corrente - - (10.051) (5.400)

Diferido - - 2.453 (319)

Despesa de IRPJ e CSLL - (7.598)  (5.719)

Na Controladora, o saldo de prejuizo fiscal acumulado & de RS 177.166 (RS 144.371 em
31 de dezembro de 2024), o qual também constitui base negativa de contribuicdo social no
mesmo valor. O saldo de diferencas temporarias acumuladas na Controladora é de RS 787
em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, nao havia diferencas tempo-
rérias. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, néo foram reconhecidos
os ativos de impostos diferidos relacionados a diferencas temporarias, prejuizos fiscais e

Servicos de terceiros i (129) (2.491) pase negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido acumulado, pois a Companhia nao
Materiais, manutencao e veiculos (i) - - (15) tem expectativa de geracdo de resultado tributavel futuro para realizacao dos respectivos
éluguels (52 : (?E(IJ; 1 6(%1; valores. 25. Prejuizo basico e diluido atribuivel por acao: O resultado por acao basico
Aeguros ' ¢é calculado por meio do prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da
gua, luz, esgoto e telecomu- C A - L : - . .

nicaco _ _ ) (122) ompanhia e a me(jla poqde(ada das acoes ord}marlas em urcu!ac_ao no re§pect|vo exercicio.
Viagéns 1) _ (107) (147) O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes em circulacao,
Despesas tributarias (20) 1 (54) 72) ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor,
Pessoal (ii) - - (1.733) _ nos exercicios apresentados. O Grupo nao possui potenciais instrumentos conversiveis
Outras receitas (despesas) em ac0es nem instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar na emissao de
operacionais - (35) (122) (1.801) acoes ordinarias como debéntures conversiveis, bonus de subscricao, opcées de compra
Amortizacdes (1.005) (1.005) (1.005) (1.005) de acdes, planos de remuneracao baseada em acoes ou acoes ordinérias potenciais. Dessa
Provisao contingéncias (i) - - (388) — forma, nao houve diluicao no exercicio e, portanto, o resultado por acao diluido é idéntico
Taxas de licencas, permissoes ao resultado por acao basico.

e associacoes (i) (39) - (354) - Consolidado
Despesas compartilhadas (i) - - - (5.473) 31/12/2025 31/12/2024
Perda na baixa do imobilizado Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (20.296) (38.290)
(iv) - - (3.473) (3.669) Quant|dade média ponderada de acao 64.043 64.043
Qutros ganhos (iv) - - 956 348 Resultado basico e diluido atribuivel por acdo R$ (0,32) (0,60)

(1.197) (1.428) (7.777) __ (16.142) 26. Compromissos:

(i) Em 31 de dezembro de 2024, as rubricas Materiais, manutencao e veiculos; Taxas Consolidado
de licencas permissoes e associacoes; Agua, luz, esgoto e telecomunicacao; e Provisao Até 1 ano Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
contingéncias foram apresentadas em conjunto com a rubrica de outras receitas (despe- Arrendamento (i) 2.823 6.651 24.813 34.287
sas) operacionais. (i) Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Pessoal foi apresentada em Contrato de

conjunto com a rubrica de Despesas compartilhadas. (i) Em 31 de dezembro de 2024, manutencao (i) 21.674 91.618 108.813 222.105
a rubrica Despesas compartilhadas era apresentada pelo valor total consolidado das Contrato de

despesas compartilhadas. Ja em 31 de dezembro de 2025, essas despesas passaram transmissao (iii) 9.424 54.344 47.231 110.999
a ser apresentadas de forma detalhada, com contabilizacdo segregada por rubrica de 33.921 152.613 180.857 367.391

despesa ou por custo, conforme aplicavel. (iv) Em 31 de dezembro de 2025 a soma destas
duas rubricas corresponde a rubrica Outros ganhos e (perdas) liquidos da DRE e 31 de
dezembro de 2024 a perda na baixa de imobilizado foi apresentado na rubrica Despesas
gerais administrativas. As baixas de imobilizado referem-se substancialmente a campanha
de manutencdo do Grupo, na qual sao realizadas substituicoes de grandes componentes
dos aerogeradores. 23. Resultado fi iro: Politica bil: As receitas financeiras
decorrentes de aplicacoes financeiras sao reconhecidas com base na taxa de juros pactuada
contratualmente. Os juros s@o apropriados ao valor dos ativos financeiros, em contrapartida

(i) Arrendamento de terrenos: Contratos firmados com os proprietarios das terras
onde os parques eolicos sao instalados e preveem prazo de locacao de até 49 anos. Os
contratos de arrendamento de terrenos preveem pagamentos integralmente variaveis,
vinculados ao faturamento das controladas. Dessa forma, conforme o CPC 06 (R2) / IFRS
16, esses contratos nao compdem a mensuracao do passivo de arrendamento e do ativo
de direito de uso, sendo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio a medida
que sao incorridos. (ii) Contrato de manutencao: Contratos de longo prazo firmados
com o fornecedor de servicos e equipamentos de cada parque edlico para manutencao.

2025 CO"SOHgSg: d;: re_geitas Tinan_igi(as. As r?ciitas fin_anciz_il_ras Zobre c?ntasda receber ve_ntcidas séotre?o' (iii) Contrato de transmissao: Sao os contratos de longo prazo junto com as empresas
——— —— nhecidas pelo criterio pro rata temporis, utilizando-se a taxa de juros prevista em contrato. e transmissao para envio da energia gerada em cada parque edlico. 27. Atividade de
Controladas Tributarios  Total Tributarios_ Total Tjs encargos sdo incorporados ao saldo das contas a receber, com registro em receitas + ngo vend. caglxag A atividade de ﬁwwgsnmento descrita abaixo ndo

Asa Branca IV 521 521 438 438 financeiras. As despesas financeiras relativas a debéntures, empréstimo e financiamentos ;
Asa Branca V 93 93 61 61 <30 reconHecidas com base nas taxas de iuros contratuaiys ol?servando <e 0 regime do tem impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afete a estrutura de
Asa Branca VI 140 140 92 92 competéncia. Nao foram efetuadas compenjsacc’)es entre receitas e despesas ﬁnaﬁceiras capital e de ativos do Grupo. De acordo tom o CPC 03 (R2), a exclusao de transagGes
Asa Branca VI 233 233 153 153 ' Controladora Consolidade 9|“€ 120 envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstracao dos fluxos de caixa é
Asa Branca VI 234 234 154 154 21719 79095 21 /19 /9094 21 /19 /9M9E 21 /19 /9noa CONSistente com o objetivo da referida demonstracao, visto que tais itens nao envolvem

1.221 1.221 898 898 Receitas fi iras 1/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 fluxos de caixa no periodo corrente.
(iii) Composica P Receitas de aplicacoes financeiras ~ 2.742 1724 14.051 7995 . . i i ) ————Consolidado
Consolidado  PIS/COFINS sobre receita financeira  (130) (86) (130) (86) Principal transacdo que nao afeta o caixa —31/12/2025 _31/12/2024
2025 2024 (Qutras receitas financeiras 44 122 624 474 Mauisicoes de bens do ativo imobilizado - a prazo 956 34
Controladas Ambiental _ Regulatorio Total Tributarios Total 2.656 1.760 14.545 8.383 Em atividades de investimentos 956 _ 34
Asa Branca IV - 179 230 230 Despesas financeiras 28. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar
Asa Branca V - 179 179 230 230 Juros debéntures (18.076) (19.376) (18.076) (19.376) Cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
Asa Branca VI - 179 179 230 230 Atualizacao monetaria sobre para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas
Asa Branca VIl - 179 179 230 230 debéntures (12.499) (14.877) (12.499) (14.877) deriscos, adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
Asa Branca VIl 10 179 189 230 230 Amortizacao de custos de demonstracao financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
10 895 905 1.150 1.150 emissio de divida (1.848) (2.144) (1.848) (2.144) independentes. As modalidades de seguros contratados pela Companhia e suas controladas
19. Patrimonio liquido Capital social A Companhia nao possui acoes autorizadas. Abaixo Comissdes bancarias - - (71) - refere-se principalmente a riscos operacionais com cobertura de lucros cessantes, res-
a composicao do capital social subscrito e integralizado por acdes ordinarias: Multas, juros, tarifas e taxas - - (18) (66) ponsabilidade civil e seguro garantia referente ao contrato de compra e venda de energia.
Francisco Moya Reina Gabriel Marinho de Farias Rodrigo Cesar de Morais Cristiano Soares Pavane
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores Controller Contador - CRC 1SP271178/0-8
Relatério dos auditores ind sobre as d acdes financeiras individuais e consolidada

Aos Acionistas e Administradores da Asa Branca Holding S.A., Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Asa Branca Holding
S.A. (Companhia), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira individual e consolidada da Asa Branca Holding S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
\com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais

p
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financei-
ras de entidades de interesse publico no Brasil. Noés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.

Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes finan-
ceiras consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demons-
tracoes financeiras consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Teste de Reducao ao Valor recuperavel: Veja a Nota 13 das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: Em 31 de
dezembro de 2025, as controladas da Companhia possuem em suas demonstracoes
financeiras ativos nao financeiros, referentes as usinas geradoras de energia. Devido a
existéncia de indicadores de reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros, a
Companhia realizou a estimativa do valor recuperavel da unidade geradora de caixa (“UGC”),
ao qual os ativos nao financeiros estao alocados, com base no valor em uso. A determina-
cao do valor em uso é baseada em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente. Para a construcao da estimativa a Administracao utilizou-se de premissas, tais
como taxa de desconto, volume, preco de venda, periodos de continuidade
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das operacoes e gastos para reparacao dos equipamentos. Por haver alto grau de julgamento
e incertezas relacionadas ao processo de determinacao das premissas da estimativa de
projecoes futuras de fluxos de caixas que levam em consideracao os planos de negocios
da Administracao e por haver sensibilidade nas premissas para a construcao da estimativa,
este assunto, poder impactar de forma relevante os valores recuperaveis dos ativos e,
consequentemente, as demonstracoes financeiras consolidadas como um todo, considera-
mos esse assunto como significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderecou
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: -
Avaliacao das politicas contabeis adotadas pela Companhia relacionadas com a preparacao
e revisao do valor recuperavel de ativos nao financeiros disponibilizadas pela Companhia.
- Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as principais
premissas utilizadas pela Companhia no calculo de reducao ao valor recuperavel, incluindo
as taxas de desconto, volume, preco de venda de energia, periodos de continuidade das
operacdes e gastos para reparacao dos equipamentos no periodo de projecao na determi-
nacao dos fluxos de caixa descontados. Quando aplicavel, a avaliacao foi realizada com
base em premissas contratuais e, também comparacao com premissas de mercado; -
Avaliacdo das divulgacdes nas demonstracoes financeiras, em especial as relativas as
premissas utilizadas no teste do valor recuperavel de seus ativos. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o valor recu-
peravel dos ativos nao financeiros, assim como, as respectivas divulgacoes, sao aceitaveis
no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025, tomadas em conjunto. Reconhecimento de
Receita com Energia: Veja a Nota 20 das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Principal assunto de auditoria: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
as controladas da Companhia reconheceram Receita com Energia no montante de RS
106.268 mil, conforme divulgado na nota explicativa 20 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. As receitas das controladas da Companhia s&o oriundas princi-
palmente de Geracao de energia elétrica aos consumidores no ambiente regulado e livre.
0 reconhecimento da receita ¢ realizado com base no fornecimento de energia, acordado
em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na
Camara de Comercializacao de Energia elétrica por um valor que reflita a contraprestacao
a qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca destes bens. Este
assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos
valores envolvidos, o volume e pulverizacao das operacdes e os potenciais efeitos sobre o
registro contabil, bem como os riscos de que uma receita de venda de energia seja reco-
nhecida sem a transferéncia do controle ao cliente e do cumprimento da obrigacao de
desempenho. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - Avaliacao das politicas contabeis adotadas
pela Companhia no reconhecimento das receitas de geracao de energia elétrica; - Obtencao
dos relatorios de Contratacdo de Energia emitidos pela Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica-CCEE, em que foi confrontado com os relatérios gerenciais das controladas
da Companhia relativos a Receita de geracao de energia, com o objetivo de confrontar o
volume de energia gerado e comercializado, bem como o periodo de suprimento. - Recal- fi
culamos de forma independente, e confrontamos o resultado do procedimento e as conta-
bilizacoes do corte da receita de dezembro de 2025 realizados pelas controladas da
Companhia; e - Inspecao, em base amostral, para anélise de contratos de venda de energia
utilizados na mensuracao do preco das transacoes consideradas no reconhecimento da
receita de geracdo de energia elétrica. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita de
geracao de energia elétrica, bem como as respectivas divulgacoes, no contexto das
\demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2025, tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do valor
adicionado: As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demons-
tracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demons-
tracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente audi-
tados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 18 de marco
de 2025, que nao conteve modificacao. Outras infor des que acomy as
acoes fi iras individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores:

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compre-
endem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respe|to Responsabllldades da administracao pelas demonstracdes financeiras
lidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada

apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacées ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
as is e lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel

de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-

das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omisséo ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela administracao,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.
Sao Paulo, 27 de Marco de 2026

KPMG Daniel A. da S. Fukumori
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP014428/0-6 CRC 1SP245014/0-2)
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As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.
As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

DEMONSTRA(;(')ES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
ATIVO 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 33306 2°Semestre __Exercicio | Método Indireto 2°semestre __Exercicio
Disponibilidades em moeda nacional 33.306 | Receitas de intermediacao financeira 570.473 _1.003.311 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 136 | Receitas de operagdes com cartdes de débito e crédito 167.021  320.272 | Lucro do semestre/exercicio 83.987 48.110
Titulos e valores mobilidrios 136 | Resultado de titulos e valores mobilidrios 111.840  196.069 | Ajustes ao resultado liquido:
| 5 Ativos financeiros ao valor justo contra outros resultados Receitas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 42.924 80.890 | Baixa do ativo imobilizado/intangivel 865 1.575
| JE abrangentes 605.807 | Comissdes por originagao e recuperagdo de crédito 88.178 136.023 | Depreciacdo e amortizacdo 19.320 55.435
f §§ Titulos e valores mobilidrios 605.807 | Receitas de servigos app Neon 160.510  270.057 | Resultado de participagao em controladas (6.695)  (17.384)
2 Ativos financeiros ao custo amortizado 4.471.217 | Despesas de intermediacdo financeira (137.858) _(300.931) | Receitas financeiras, liquidas (154.764)  (276.504)
58 Relagdes interfinanceiras 1.701.498 | Obrigacdes de empréstimos (66.003) (128.373) | Provisdo para contingéncias (302) 731
= g Valores a receber de cartdes de crédito 2.845.105 | Operacdes com cartdo de débito e crédito (55.466)  (138.489) | Opgdes de acdes outorgadas 5.097 7.705
§ £ Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (75.386) | Manutencéo de conta 16.389) 34.069) | Plano de incentivo de longo prazo 3.210 7.159
=1 Outros ativos 410.980 | Resultado de intermediagdo financeira antes da Provisdo para participagao nos resultados 9.547 15.340
o= Outros créditos diversos 298.577 | provisao para perdas 432.615 _ 702.380 | Resultado de variagdo cambial 1.596 (2.419)
E 2 Outros valores e bens 112.403 | Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
E Créditos tributarios 319.409 | de crédito (4.665)  (9.677)| de crédito 4.665 9.677
= Investimentos 53.878 | Provisao para perdas esperadas associadas a titulos e Provisao/(Reversao) para perdas com inativacao de
Participagao em controladas 43.472 | valores mobilidrios - (215) | cartdes (75) 485
Agio 10.406 | Resultado de intermediagdo financeira 427.950 _ 692.488 | Despesa de juros provisionados e ndo pagos com
Imobilizado __ 7.639 | Outras receitas/(despesas) operacionais 1 1 empréstimos __66.003  128.373
Imobilizado de uso 43.680 | Despesas com pessoal (46.403)  (98.797) (51.533)  (69.827)
(-) Depreciacdo acumulada (36.041) | Despesas com vendas (22.371)  (35.754) | Variagdo nos ativos e passivos
Intangivel 121.798 | Despesas administrativas (206.812)  (428.746) | Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 42.924 80.890
Ativos intangiveis 221.984 | Despesas tributdrias (65.708)  (112.974) | Titulos e valores mobiliarios (66.039)  767.606
(-) Amortizagao acumulada (100.186) | Despesas com prestacao de servigos (24.168)  (51.454) | Relacdes interfinanceiras - ativo (41.093)  (81.003)
H Total do ativo 6.024.170 | Resultado de participacdo em controladas 6.695 17.384 | Operacdes de cartao de crédito 39.025 33.100
PASSIVO 31/12/2025 | Outros resultados operacionais, liquidos 42.208 93.367 | Outros créditos (37.538) (106.639)
Passivos financeiros ao custo amortizado 4.435.612 | Resultado operacional antes da tributagdo sobre Outros valores e bens (1.350)  (14.902)
H Depdsitos 1.518.092 | o lucro 111.391 75.514 | IRPJ e CSLL pagos 8.436 8.834
‘, Relagdes interfinanceiras - obrigagoes 2.917.520 | IRPJ e CSLL corrente (19.110)  (19.110) | Relagdes interfinanceiras - passivo 105.558  102.671
Z ] Outros passivos 1.169.752 | IRPJ e CSLL diferido 8.294) 8.294) | Outras obrigacdes (96.827)  (52.942)
E Obrigagdes sociais e estatutdrias 34.756 | Lucro liquido do semestre/exercicio 83.987 48.110 | Juros pagos (115.810) (221.521)
= Obrigagdes fiscais e previdenciarias 28.944 | Quantidade de agoes 22.494.317 22.494.317 | Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 22.737 24.244
= Outras obrigagdes - diversas 1.106.052 | Lucro liguido por agdes 0,0037 0,0021 | Caixa aplicado nas atividades operacionais (107.523)  518.622
=) Total do passivo 5.605.364 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Z Patriménio liquido DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Aquisicao de imobilizado (39) (709)
2 Capital social 3.450.627 1/12/2025 | Aquisicdo de intangivel (22.791) X
< > = Reserva de capital 75.629 2°Semestre __Exercicio | Caixa aplicado nas atividades de investimento (22.830)  (45.654)
& Outros resultados abrangentes 239 | Lucro do semestre/exercicio 83.987  48.110 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
= N Prejuizos acumulados 3.107.689) Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra Captacdo de empréstimos 411.001  839.219
m = = Total do patriménio liquido __ 418.806 outros resultados abrangentes 117 16) | Pagamento de empréstimos _ (282.278) (1.322.374)
= g Total do passivo e patriménio liquido 6.024.170 Resultado abrangente total 84.104 _ 48.094 | Caixa gerado pelas atividades de financiamento 128.723 _(483.155)
8 = Efeito liquido no caixa e equivalentes de caixa (1.630) _ (10.187)
m g E = DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO _ Caixa e equiv. de caixa no inicio do semestre/exercicio 34.936 43.493
£ Rl s Capital Social Reservade  Outros resultados Prejuizos Caixa e equiv. de caixa no final do semestre/exercicio 33.306 33.306
2 v Subscrito Capital abrangentes acumulados Patriménio liquido | Aumento/ (Redugio) no caixa e equiv. de caixa (1.630) _ (10.187)
2 E S E Saldos em 31/12/2024 3.450.627 63.515 255 (3.090.545) 423.852
ES 8 Adogéo inicial - Resolugdo BCB n° 178/22 - - - 455 455 DIRETORIA EXECUTIVA
g _g Adocao inicial - Resolugdo BCB n® 352/23 - - - (65.709) (65.709) F;ﬁ:;‘;?’:{;ied; ?'B?:Z[g‘ix;;:ggvij
2 P?game"to Paseado €m agoes . - 12.114 - - 12.114 Cristiano Fernandes - Diretor Executivo I
2 Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra outros Jamil Marques - Diretor Executivo IT
2 resultados abrangentes - - (16) - (16) Wagner Ledo - Diretor Executivo I
3 Lucro do exercicio = = = 48.110 48.110 Fernanda Solon - Diretora Executiva I
z Saldos em 31/12/2025 3.450.627 75.629 239 (3.107.689) 418.806 Alexandre Rodrigues - Diretor Executivo IT
E Saldos em 30/06/2025 3.450.627 68.377 122 (3.191.676) 327.450 Fernando Montanari - Diretor Executivo IT
] Pagamento baseado em agdes 7.252 - - 7.252 Marcos Fonseca - Diretor Executivo IT
Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra outros DIRETORIA
resultados abrangentes - - 117 - 117 Jamil Saud Marques - Diretor
Lucro do semestre - - - 83.987 83.987 Cristiano Fernandes - Diretor
Saldos em 31/12/2025 3.450.627 75.629 239 (3.107.689) 418.806 Kelvin Eduardo de Almeida - Contador - CRC 15P325726

Ao acionista e administradores da Neon Pagamentos S.A. Instituicao de Pagamento,
Séo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Neon Paga-
mentos S.A. Instituicao de Pagamento. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa

\para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opiniao,
asdemonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
osaspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Neon Pagamentos S.A.
Instituicdo de Pagamento. em 31 de d bro de 2025, o d 1ho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes

p

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). As Demonstragdes
Financeiras foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC 25P-
-027685/0-0 F SP, assinada por Jonas Moreira Salles, Contador, CRC SP295315/0-4.
0 Parecer do Auditor sem ressalvas datado de 11 de margo de
2026, encontram-se disponivel em formato integral na sede da
Companhia e na versao digital deste jornal. )

hczlsc,
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| Membro
do Fed
espera
alta da
inflacao
nos
proximos
meses,
mas preve
meta
de 2%
atingida
em 2027

presidente

do Federal

Reserve (Fed, o
banco central norte-ame-
ricano) de Nova York, John
Williams, disse nesta segun-
da-feira, 30, que o aumento
significativo nos pregos
da energia, resultante dos
acontecimentos no Oriente
Médio, provavelmente im-
pulsionara a inflagdo geral
nos proximos meses, mas
que os efeitos devem se
reverter parcialmente ainda
este ano, supondo que os
precos do petrdleo caiam
apés o fim das hostilidades.

Em evento da Staten
Island Economic Develop-
ment Corporation, Williams
afirmou que espera que a
inflacdo ampla fique em
torno de 2,75% em 2026
nos EUA, antes de atingir a
meta de longo prazo do Fed
de 2% em 2027.

De acordo com ele, ndo
ha sinais de que efeitos de
segunda ordem significati-
vos decorrentes das tarifas
estejam se espalhando para
o resto da economia.

Além dos pregos, a guer-
ra pode ainda prejudicar
o crescimento, segundo o
dirigente, que ressaltou os
recentes  acontecimentos
no Oriente Médio como um
grande fator de incerteza.
“O baixo nivel de contrata-
¢do pode estar aumentando
0 pessimismo econdmico”,
acrescentou.

IstoEDinheiro

m” Neon Financeira - Crédit

CNPJ n° 11.285.104/0001-06

o, Financiamento e Investimento S.A.

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ATIVO 31/12/2025 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 253.176 2°Semestre _ Exercicio
Disponibilidades em moeda nacional 253.176 | Receitas de intermediacdo financeira 1.448.277 _ 2.817.754
Ativos financeiros ao valor justo por meio do ltad 174.075 | Rendas de operacdes de crédito 1.259.221  2.437.724
Titulos e valores mobilidrios 174.075 | Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 49.904 97.080
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros Resultado de titulos e valores mobilidrios 95.230 239.028
resultados abrangentes 929.314 | Receitas com venda ou transferéncia de ativos
Titulos e valores mobilidrios 929.314 | financeiros 43.922 43.922
Instrumentos financeiros derivativos 11 | Despesas de intermediacao financeira _ (568.292) (1.025.904)
Ativos financeiros ao custo amortizado 4.519.974 | Despesas de captagao (430.211)  (779.040)
Operagdes de crédito 5.621.885 | Despesas com descontos concedidos (138.128)  (246.575)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.782.761) | Resultado com instrumentos financeiros derivativos 47 (289)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 680.850 | Resultado de intermediagdo financeira antes da
Outros créditos 225.969 | provisdo para perdas 879.985 _ 1.791.850
Créditos tributarios 168.736 | Provisao para perdas esperadas associadas ao risco
Imobilizado 155 | de crédito (725.032) _(1.397.503
Imobilizado de uso 905 | Resultado de intermediacao financeira 154.953 394.347
(-) Depreciagao acumulada (750) | Outras receitas/ (despesas) operacionais (358.893) _ (613.878)
Intangivel 98.646 | Rendas de prestagao de servigos 20.125 31.890
Ativos intangiveis 126.500 | Despesas administrativas (303.459)  (508.506)
(-) Amortizagao acumulada 27.854) | Despesas tributdrias (41.605) (74.733)
Total do ativo 6.370.056 | Despesas com pessoal (36.608) (66.008)
PASSIVO 31/12/2025 | Outros resultados operacionais, liquidos _ 2.654_ 3.479
Passivos financeiros ao custo amortizado __ 5,327.196 | Resultado operacional antes da tributagdo sobre
Depdsitos a prazo 5.327.196 | o lucro _ (203.940) _ (219.531)
Outros passivos 184.113 | IRPJ e CSLL corrente 40.143 (11.903)
Outras obrigacdes - diversas 156.805 | IRPJ e CSLL diferido i 66739 124.720
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 22.335 | (Prejuizo) do semestre/exercicio __(97.058) (106.714)
Obrigagdes sociais e estatutarias 4.910
Impostos e contribuicdes diferidos 63 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Total do passivo 5.511.309 - 31/12/2025
Patriménio liquido _2°Semestre ___Exercicio
Capital social 794.002 | (Prejuizo) do semestre/exercicio (97.058)  (106.714)
Reserva de capital 329 | Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra
Reservas de lucros 64.090 | outros resultados abrangentes 258 72
Outros resultados abrangentes 326 | IRPJ diferido (187) (160)
Total do patrimdnio liquido __ 858.741 Hedge de swap 32) 295
Total do passivo e patriménio liquido 6.370.056 do abrang total (97.019) _ (106.507)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

CapitalSocial Reserya de

Reservas de Lucros gytros resultados Lucro / (Prejuizos) Patriménio

Subscrito capital _Legal Estatutdria JSCP abrangentes acumulados liquido Pedro Conrade - Diretor Executivo I
Saldos em 31/12/2024 726.229 2 - - 264 119 (51.130) _ 675.484 Fernando Miranda - Diretor Executivol
. - Cristiano Fernandes - Diretor Executivo IT
Aumento de capital 67.773 - - - - - - 67.773 Jamil Marques - Diretor Executivo IT
Adogao inicial - Resolucdo CMN n° 4.966/21 - Wagner Ledo - Diretor Executivo IT
Provisao para perdas esperadas associadas ao Fernanda Solon - Diretora Executiva IT
risco de crédito - - - - - - 299.083  299.083 Alexandre Rodrigues - Diretor Executivo IT
Adocao inicial - Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Fernando Montanari - Diretor Executivo IT
Aspectos fiscais - - - - - - (81.971)  (81.971) Marcos Fonseca - Diretor Executivo IT
Pagamento baseado em agdes - 327 - - - - - 327 ] DIRETORIA ]
Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra g:iT:ilas:ougeT:g::: - g;:ziz;
ou}ros re‘suAltados abrange?tes A - - - - - 207 - 207 Kelvin Eduardo de Almeida - Contador - CRC 1SP325726
Baixa do dgio - Incorporagao Neon Holding - - - - - - 4.558 4.558 GRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
- - RELAT
Frejuizo do exericio (106:744) - {(106.714) SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Destinacdes do lucro acumulado Ao acionista e administradores da Neon Financeira - Crédito, Financiamento e
Reserva legal - - 3191 - - - (3.192) - | Investimento$S.A., Sio Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
Reserva estatutdria - - - 60.635 - - (60.635) - | da Neon Financeira - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), que
Saldos em 31/12/2025 794.002 3203191 60.635_ 264 326 - _ 858747 Z"'“Pfei”de_m °dbala“9£a zatflm""iallgg 31bde dezi'"bdm de 2028 e a5 'estP?thV?S
lemonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
Saldos em 30/06/2025 726.229 6 = =_264 287 156.326__ §83.112 liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
Aumento de capital 67.773 - - - - - - 67.773| as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
Pagamento baseado em acdes - 323 - - - - - 323 | contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
Ajuste de ativos financeiros ao valor justo contra adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
outros resultados abrangentes - - - - 39 - 39 | Neon Financeira - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. em 31 de dezembro de
Baixa do dgio - Incorporagao Neon Holding _ _ _ _ _ B 4.558 4.558 2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exerci-
o X ) ciofindos nessa data, deacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
Prejuizo do semestre - - - - - - (97.058)  (97.058) asinstituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). As Demons-
Destinagdes do lucro acumulado tragbes Financeiras foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC
Reserva legal - - 3191 - - - (3.191) _ | 25P-027685/0-0F SP, assinada por Jonas Moreira Salles, Contador, CRCSP295315/0-4.
R . 0 Parecer do Auditor sem ressalvas datado de 12 de margo de
eserva estatutdria - - - 60.635 - - (60.635) - y - .
M 2026, encontram-se disponivel em formato integral na sede da
éaldos em 31/12/2025 794.002 329 3.191 60.635 264 326 - 858.741 Companhia e na versdo digital deste jornal. )

31/12/2025

Método Indireto 2° semestre __Exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do semestre/exercicio (97.058) (106.714)
Ajustes ao resultado liquido:

Baixa do ativo intagivel (15.952)  (15.952)
IRPJ e CSLL diferidos (66.739)  (124.720)
Depreciacdo e amortizagao 6.994 17.396
Receitas financeiras, liquidas (1.404.355) (2.773.496)
Provisdo para contingéncias (435) 517
Plano de incentivo a longo prazo 3.017 5.354
Provisdo para participagao nos resultados 9.417 13.033
Resultado de variagao cambial 20 20

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco

de crédito (778.979) (1.282.753)
Despesa de juros provisionados e ndo pagos com
empréstimos 426.993  772.917

(1.917.077) (3.494.398)
Variagdo nos ativos e passivos

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 251.244  498.750
Titulos e valores mobilidrios 916.293 77.359
Operagdes de crédito 913.694 2.755.555
Outros créditos 240.326 8.907
IRPJ e CSLL pagos 83.684 83.940
Outras obrigagdes (145.547) 77.314
Juros pagos 360.026)  (659.580)

Caixa aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

(17.409) (652.153)

Baixa de intangivel 15.952 15.952
Aquisicdo de intangivel 20.535) _ (37.607
Caixa aplicado nas atividades de investimento (4.583) (21.655)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos
Pagamento de empréstimos

4.541.480 9.031.980
(4.588.287) (8.405.900)

Aumento de capital 67.773 67.773
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 20.966 _ 693.853
Efeito liquido no caixa e equivalentes de caixa (1.026) 20.045
Caixa e equiv. de caixa no inicio do semestre/exercicio 254.202  233.131

Caixa e equiv. de caixa no final do semestre/exercicio 253.176 _ 253.176
Aumento/ (Redugdo) no caixa e equiv. de caixa (1.026) 20.045

DIRETORIA EXECUTIVA
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= FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
HERINGER CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88

Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacao

Ficam os Senhores acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) convocados para participarem da Assembleia Geral
Ordinaria (“Assembleia” ou “AGO") que serd realizada, em primeira convocacéo, as 14:00h do dia 27 de abril de 2026, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §3°, e artigo 28, §2°, ambos da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma eletronica Ten Meetings (“Plataforma
Digital”) e com prazo de cadastramento até o final do dia 25 de abril de 2026, conforme artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81, a
fim de apreciarem e deliberarem sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descritas abaixo. Em Assembleia
Geral Ordindria: (i) Apreciar o Relatdrio Anual da Administracao, tomar as contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia e suas notas explicativas, apresentada em conjunto com o
Relatério dos Auditores Independentes e o parecer do Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (ii) Definir o nimero de membros efetivos que comporao o Conselho de Administracao da Companhia; (iii)
Deliberar sobre a independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes do Conselho de Administracao da
Companhia; (iv) Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ; e (v) Fixar a
remuneracao global anual dos membros da Administracao da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026. Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacao, serd
necessario o comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de, pelo menos, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito a voto. Caso o quérum acima ndo seja atingido, sera divulgado novo edital de convocacao
informando a nova data para a realizacéo da A bleia em segunda , com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
devendo a Assemblua ser |nstalada nesta data com a presenca de qualguer ntimero de acionistas. A aprovacao das matérias a
serem ap! pendera do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes,
nao se computando 0s votos em branco, nos termos do art. 129 da Lei das S.A. Instrucdes para Participacao: Nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. e da decisao do |. Colegiado da CVYM no processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de
novembro de 2014, o acionista pode ser representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro; (iii) se_fundo de investimento, pelo seu
administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Cédigo Civil Brasileiro. A participacao do acionista seré realizada de forma exclusivamente virtual, por meio da Plataforma
Digital, te ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sem prejuizo do envio de boletim de
voto a distancia, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 5° inciso Il e do artigo 28, §2° da
Resolugéo CVM 81, caso em que o acionista poderé: (a) si participar da A ia, tenha ou nao enviado o boletim
de voto a distancia; ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que j& tenha enviado o
boletim de voto a distancia e que deseje votar na Assemhleia, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto
a distancia para tal, identificado por meio do nimero de sua inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), serdo desconsideradas. Para fins do artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM 81, a Companhia
optou pela realizacéo da AGO de modo excl te digital para p maior ibilidade para os acionistas e aumentar
a eficiéncia no processo de organizacao e condugao dos trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas (ltimas
assembleias. Conforme dispde o artigo 28, § 1°, da Resolugao CVM 81, o sistema eletrdnico asseguraré o envio prévio do boletim
de voto a distancia, registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hipétese de participacao a
distancia: (i) a pDSSIhIlIdade de manifestacao e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante a assembleia que
nao tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral da bleia; e (iii) a p de de
entre acionistas. Para participarem virtualmente da Assembleia, os acionistas deverdo acessar o seguinte link: (https://
assembleia.ten.com.br/412955338), com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 25 de abril de 2026, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucdo CVM 81, ocasido em que deverao
apresentar as seguintes informacdes: (i) nome, e-mail, telefone e nimero do documento de identificacdo do acionista,
procurador ou representante legal, indicando orientaco para a participacéo Ao Vivo do acionista ou representante e (ii) os
documentos necessérios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia. Apds a aprovacéo do cadastro pela
Companhia, o acionista receberd uma mensagem de confirmacao de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. Para fins de cadastro prévio, os acionistas deverao enviar
por meio do link da Plataforma Digital vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cdpia de documento habil de identidade
do acionista ou de seu representante; e (3) na hipétese de representacéo do acionista, copia da procuracao. Como documento
de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Reglstro Geral (RG), a Carteira Nacional de Hab|I|ta<;a0 (CNH),
passaporte, carteiras de identidade didas pelos Ih ionais e carteiras funci didas pelos drgdos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular. 0 representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar
por meio do link da Plataforma Digital, vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cépia do contrato ou estatuto social;
(2) cépia do ato societario de eleicao do administrador (a) que comparecer a Assembleia como representante da pessoa jurl’dica,
ou (b) outorgar a procuracao para que o terceiro procurador represente a acionista pessoa juridica na Assembleia; (3) cépia de
documento hébil de identidade do representante. No caso de acionistas que forem fundos de investimento, o representante
deveré apresentar ainda, por meio do link da Plataforma D|g|ta| vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cépia do
(ltimo 1 idado; (2) copia da d acao que 0s poderes do administrador ou gestor para

p tar o fundo em (3) copia da documentacao referente a pessoa juridica, na forma do pardgrafo anterior,
que comprove os poderes do representante do administrador ou gestor para rep tar o fundo e ti e (4) cépia de
documento habil de identidade do rep A C que d 4a de de envio das vias
fisicas dos documentos de representagao dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacéo, o apostilamento e a traducao
juramentada de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias
originais de tais documentos através do website acima mencionado, bem como a traducao simples de referidos documentos
estrangeiros. A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de
1940 (“Cédigo Penal”). A Companhia somente admitira procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico contendo
certificacdo digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira ou por outro meio de
comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletronica. O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e
seus representantes ou procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convucagéo. A Companhia
ressalta que ndo serao aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentacoes, apds o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, € indicado ao acionista ou representante que utilize uma margem de 3 ﬂlas de
antecedéncia do encerramento do prazo para a realizacao do cadastro com a ap a0 de toda a d tacao soli
Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante terd mais tempo habil para providenciar as pendéncias e se
manter no prazo. Boletim de Voto a Distancia: Caso o acionista opte pelo exercicio do direito de voto através do boletim de voto
a distancia (“BVD”) disponibilizado pela Companhia nos termos da Resolucao CVM 81, o acionista poderd enviar o BVD por meio
dos seguintes canais: (1) caso tenha agdes de emissdo da Companhia depositadas no Itad Unibanco S.A., instituicdo financeira
responsavel pelo servico de agoes escriturais da Companhia, transmitir as instrugdes de voto para o agente escriturador,
observados os p! belecidos e os d exigidos pelo mesmo, conforme informado no Manual para
Participacao na Assembleia; (2) caso tenha acdes de emissdo da Companhia depusnadas em instituicoes de custodia,
transmitir as instrugdes de voto (i) diretamente para a Central Depositdria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; ou (ii) para as
instituicdes de custddia, que encammharao as mamfestagoes de voto a Central Depositéaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
observados os procedimentos estab e 0 exigidos pela respectiva instituicao de custdia, conforme
informado no Manual para Participacao na Assemblela ou (3) diretamente a Companhia, por meio da Plataforma D\gnal que
seré o tinico meio de envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente & C ia, excluida a ibilidade de envio por
correio postal ou eletronico, nos termos do artigo 27, § 7°, da Resolucdo CVM 81. Para mais informacdes, vide orientacdes e
prazos constantes do Manual para Participacdo na Assembleia e do BVD. Para informacdes adicionais acerca do exercicio do
direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que venflquem as regras previstas na Resolugao CVM 81, bem como as
orientagdes e prazos constantes do Manual para Participacao na A bleia e do BVD publi pela G hia. 0 Acionista
que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim diretamente Companhia devera fazé-lo por
meio da Plataforma Digital, acessando o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/412955338, em até 4 (quatro) dias
antes da data da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2026 (inclusive). O Acionista devera: (i) acessar o endereco eletronico
mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha (nicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a
Distancia”, acompanhado da documentacao necessaria, conforme explicado acima; (iii) preencher os campos de opcdes de voto
na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto. Em qualquer hipdtese, o prazo para a entrega do BVD e de todos os
documentos necessarios ndo poderd ultrapassar o prazo limite para recebimento do BVD, qual seja, 23 de abril de 2026. Voto
Miltiplo: Em atendimento ao artigo 5° da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante
para requisicdo da adocdo do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao é de 5%
(cinco por cento), devendo essa faculdade ser exercida pelos acionistas, por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
AGO, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da Resolugéo da CVM n° 70, de 22 de marco de
2022. Contudo, a administracao da Companhia destaca a importéncia de que os eventuais pedidos de voto miltiplo sejam feitos
com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento e a participacao dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros.
Instalacdo do Conselho Fiscal. Ainda, em atendimento ao artigo 5° da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo do capital votante para solicitagdo de instalacao do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 2°, da Lei das
S.A., é de 2% (dois por cento). As demais orientacdes e informacdes para a pammpagao virtual na Assembleia, bem como todos

.
CSO Energia SPE S.A.
CNPJ N° 63.844.482/0001-86 - NIRE N° 353.006.815-25
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora, Local: 28/02/2026, as 10 hs, na sede social. Presenca: Da tinica acionista da Companhia, Corpus Saneamento e Obras Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n°® 31.733.363/0008-36, com sede no endereco acima descrito, neste ato representada por seus representantes legais. Convocagao: Dispensada a publicacdo
de editais de convocagao. Composi¢do da Mesa: Ricardo Gongalves Valente - Presidente; Cristina Maria Valente Atchabahian - Secretdria. Deliberagdes: 1. Alteracao do
endereco, com o complemento necessario; 2. Aumento do capital social da Companhia em R$ 13.074.170,44, passando este de R$ 1.000,00 para R$ 13.075.170,44, me-
diante a emissdo de 13.074.170,44 (treze milhdes, setenta e quatro mil, cento e setenta e quarenta e quatro) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. As referidas agdes serao integralizadas mediante acervo liquido formado por ativos e passivos apurados por meio dos livros
contdbeis da Corpus Saneamento e Obras Ltda., conforme Laudo de Avaliacao emitido por Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de fevereiro
de 2026, elaborado e assinado por Ricardo Afonso Parra, Contador CRC 1SP-237.688/0-4, apresentado aos acionistas, aprovado nesta assembleia nos termos do artigo
8° da Lei n® 6.404/1976. 2.1. 0 Laudo de Avaliacdo e documentos comprobatérios permanecerao arquivados na sede da Companhia, passando a integrar a presente ata
para todos os fins legais. 2.2. Os acionistas presentes declaram, para todos os fins de direito, que os bens conferidos ao capital social da Companhia, descritos no Laudo de
Avaliacdo aprovado nesta assembleia, nao foram avaliados por valor superior ao de mercado, responsabilizando-se, na forma do § 1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/1976, pela
exatiddo da avaliacao e pelas informagoes constantes dos documentos apresentados. 3. Consolidagao do Estatuto Social com a alteracao do Capitulo 1 - Artigo 1° e Capitulo
II -Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em virtude das deliberacdes descritas nos itens acima, os quais passarao a vigorar com a seguinte redacao: De: Artigo 1° - A
denominagao da sociedade é CSO Energia SP E S.A, constituida sob a forma de sociedade anénima, de capital fechado, com sede e foro na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao
Paulo, na Estrada Joao Ceccon, s/n°, km 7,5, Altos da Bela Vista- e regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Para: Capitulo 1 - Da Denominacao,
Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1 ° - A denominagao da sociedade é CSO Energia SPE S.A, constituida sob a forma de sociedade andnima, de capital fechado, com sede e foro
na Cidade de Indaiatuba/SP na Estrada Jodo Ceccon, s/n°, km 7,5, Bloco 01, Altos da Bela Vista-e regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. (..) De:
Capitulo II - Do Capital Social - Artigo 4° - O capital social da Sociedade é de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal, tendo sido
totalmente subscrito e integralizado no valor de R$ 1.000,00 em moeda corrente nacional. Para: Capitulo II - Do Capital Social - Artigo 4° - O capital social da Sociedade é
de R$ 13.075.170,44, mediante a emissdo de 13.075.170,44 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, tendo sido totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 13.075.170,44 em moeda corrente nacional. Nada mais. Indaiatuba, 28/02/2026. Jucesp n° 153.157/26-4 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
Estatuto Social da CSO Energia SPE S.A. Capitulo 1 - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1° -A denominacao da sociedade é CSO Energia SPE S.A, constituida
sob a forma de sociedade anonima, de capital fechado, com sede e foro na Cidade de Indaiatuba/SP, na Estrada Jodo Ceccon, s/n°, km 7,5, Bloco 01, Altos da Bela Vista - e
regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. § Unico -A Sociedade poderd, por deliberacio da sua Diretoria, alterar a sede para outro endereco e pode-
ra ainda abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional. Artigo 2° -A Sociedade tem
como propésito especifico a: geragdo, producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica a partir do biogds; aluguéis de imdveis. § 1° - E vedado a Sociedade
praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social. § 2°: Por se tratar de uma subsidiaria integral, fica destacado que o acervo técnico é pertencente e extensivo, nos termos
da legislacao aplicdvel, a acionista Corpus Saneamento e Obras Ltda. bem como aos seus responsaveis técnicos perante o CREA/SP. § 3°: Para exercer a parte técnica, poderao
ser contratados engenheiros devidamente habilitados e registrados no CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia, que terdo, também, os poderes necessarios ao
pleno exercicio de suas fungdes, nos termos da legislacao correlata. Artigo 3°. A Sociedade por ser de Propésito Especifico, terad seu término vinculado a impossibilidade de
exploragao de biogds no Aterro Sanitario de Indaiatuba/SP, ocasido em que se esgotara o seu objeto especifico de atuacdo, incluindo o recebimento de seus haveres, sendo a
data do registro da Sociedade na JUCESP, a data inicial de suas atividades. Capitulo II - Do Capital Social - Artigo 4° - O capital social da Sociedade €é de R$ 13.075.170,44,
mediante a emissdo de 13.075.170,44 agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, tendo sido totalmente subscrito e integralizado no valor de R$ 13.075.170,44 em
moeda corrente nacional. Artigo 5° - Cada acao ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. Capitulo III -Assembleia Geral - Artigo 6°. A Assem-
bleia Geral reunir-se-a, pelo menos uma vez ao ano: (I) ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes da Lei n® 6.404/76 e suas alteracdes posteriores; e (II) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Sociedade o exigirem ou quando convocadas, nos
termos da legislacao aplicavel. § 1° -As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma do artigo 123 da Lei n® 6.404/76, preferencialmente por qualquer dos Diretores ou pelo
acionista da Sociedade. § 2° - As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas
representando a maioria absoluta dos votos vélidos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco. § 3° - Independentemente das
formalidades de convocagao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 7° - As seguintes matérias sao reservadas a Assem-
bleia Geral, principalmente no que tange: a) reformar o Estatuto Social; b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Sociedade;
c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragges financeiras por eles apresentadas; d) autorizar a emissao de debéntures, ressalvado
o disposto nos §§ 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; e) suspender o exercicio dos direitos do acionista (artigo 120 da Lei n° 6.404/76); f) deliberar sobre a avaliacao
de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social da Sociedade; g) autorizar a emissao de partes beneficidrias; h) deliberar sobre transformacao, fusao,
incorporacao e cisao da Sociedade, sua dissolugao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e i) qualquer decisao relativa a faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial, dissolugdo ou liquidacao da Sociedade. Capitulo IV - Da Administrago - Artigo 8°. A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta por
3 Diretores eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestao de 3 anos, permitida a reeleicao. Artigo 9°. Compete aos Diretores, individualmente, observadas as delibera-
goes ou determinagbes da Assembleia Geral, dentro de suas atribuigdes legais e estatutarias, a pratica de todos os atos ordindrios de gestao, especialmente: a) Representar a
Sociedade em juizo ou fora dele; b) Firmar acordos e contratos de qualquer natureza; c) Adquirir, alienar ou gravar bens de propriedade da Sociedade; d) Contrair empréstimos
e outorgar garantias de qualquer natureza; e) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo de seus mandatos, que no caso de procuragao “ad nego-
tia” ndo poderd ser superior a um ano e no caso de procuragao “ad judicia” podera ser por prazo indeterminado; f) Emitir, aceitar e endossar cheques e notas promissorias,
emitir e endossar duplicatas e letras de cdmbio e fornecer aval relativamente a instrumentos de créditos e outros titulos comerciais; g) Abrir, movimentar e encerrar contas
bancadrias; h) Receber e dar quitacao, transigir e renunciar a direitos, desistir e assinar termos de responsabilidade em nome da Sociedade; e ) Abrir ou fechar filiais, matrizes,
ageéncias, escritérios e estabelecimentos da Sociedade. Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao por qualquer de seus membros, reali-
zada com antecedéncia minima de 5 dias. A presenca da totalidade dos Diretores dispensara a antecedéncia minima prevista neste artigo. § 1° -As reunides da Diretoria serao
instaladas com a presenca da totalidade de seus membros e as deliberagdes da Diretoria serdo aprovadas por unanimidade de votos dos membros presentes. § 2° - Caso haja
impasse entre os Diretores a respeito das matérias a serem deliberadas pela Diretoria, serd facultado a qualquer um desses Diretores, agindo individualmente, convocar Assem-
bleia Geral, com vistas a submeter o impasse aos Acionistas, que se reunirao em Assembleia Geral para apreciar e decidir sobre referido impasse. § 3° - Os Diretores podem
participar das reunides da Diretoria por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a comunicacao, e poderao enviar seus votos por e-mail
ou por delegacdo a outro membro da Diretoria, sendo considerados presentes os Diretores que assim procederem. § 4° - As reunides de Diretoria deverdo ser consignadas em
ata escrita, a qual deverd anexar todos os materiais e documentos acessérios pertinentes. Artigo 11. Competird a Diretoria a representacéo da Sociedade e a pratica dos atos
necessdrios ao seu funcionamento regular. Artigo 12 - A representacao ativa e passiva da Sociedade, em Juizo e fora dele, serd sempre exercida por 2 diretores em conjunto,
ou por 1 diretor e 1 procurador especificamente designado para tal fim, ou, ainda, por 2 procuradores com poderes especificos, nomeados nos termos do § 1° abaixo. § 1° - Os
instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 diretores da Sociedade e nao poderdo ter prazo superior a 1 ano nem permitir o substabelecimento, salvo aqueles com
finalidade “ad judicia”, que poderdo ter prazo indeterminado e permitir o substabelecimento. § 2° - A Sociedade obedecera a padrdes de governanga corporativa e adotard
contabilidade e demonstragges financeiras padronizadas, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei n° 6.404/76, nas normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e nas Interpretagdes, Orientagoes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Capitulo V - Conselho Fiscal -
Artigo 13 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com funcdes definidas na legislagao aplicavel, composto por 3 membros efetivos e suplen-
tes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral. Os acionistas deverdo também determinar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade, se houver. Capi-
tulo VI - Do Exercicio Social, Balango e Resultados - Artigo 14 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Quando ocorrer o
encerramento do exercicio social, a Diretoria fara com que sejam elaboradas as demonstragdes financeiras, na forma da Lei 6.404/76, artigo 176, acompanhadas de relatério
da administracdo, submetendo-os a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido. § 1° - Por exigéncia legal ou por deliberacao da Diretoria
poderdo ser elaborados balangos e demonstragdes financeiras intermedidrias ou intercalares e distribuidos dividendos. § 2° - A Diretoria, se verificados lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no Gltimo balango, poderd, ao seu critério, declarar dividendos intermedidrios e distribui-los aos sécios, na proporcéo de sua participagao socie-
taria. Artigo 15 - Apurado o resultado do exercicio e deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para imposto de renda, ao lucro liquido serd dada a seguinte destinagao:
a) 5% para a constituicao de reserva legal, até o limite de 20% do capital social, conforme previsto pela Lei 6.404/76, artigo 193; e b) 25% a conta de dividendos obrigatérios
nao cumulativos, ajustados conforme a Lei n° 6.404/76, artigo 202, inciso 1. § 1° -A Assembleia Geral deliberara sobre a destinagao do lucro remanescente, podendo distribui-
-lo parcialmente na forma de participagao nos lucros ou resultados. § 2° - 0 valor pago ou creditado a titulo de juros sobre capital préprio serd imputado ao dividendo minimo
obrigatério do exercicio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais. Artigo 16. Os dividendos atribuidos e nao
retirados nao renderdo juros nem serdo passiveis de corregao monetdria e prescreverdo por decurso de prazo em favor da Sociedade apés decorrido 3 anos de sua distribuigao.
Capitulo VII - Dissolugdo - Artigo 17 - A Sociedade se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, competindo a Assembleia Geral determinar
o modo de liquidagdo, nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo. Capitulo VIII - Disposicoes Finais - Artigo 18 - Os casos omissos e as hipéteses ndo previs-
tas neste - Estatuto Social reger se-ao pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 19 - Fica eleito o Foro da Comarca de Barueri/SP, como o tnico e exclusivamente competente
para dirimir quaisquer questdes originadas deste Estatuto, com expressa rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. 04=) Que, foram nomeados
Diretores, como preceitua a letra “f’, do § 2°, do Artigo 88, da Lei n® 6.404/76, para cumprir mandato previsto, na forma do artigo 8° do Estatuto Social, os sequintes Diretores:
(I) Marco Antonio Valente, CPF/MF n°® 012.279.898-81, RG n° 6.126.630-9 SSP/SP; (II) Ricardo Gongalves Valente, CPF/MF n° 003.057.278-93; e (III) Cristina Maria Valen-
te Atchabahian, CRE n° 26598-5 - 2° Regido, e engenheira civil inscrita no CREA n° 5.061 078.390/D, CPF/MF n° 119.312.718-10,. 05=) Pelos Diretores me foi declarado que
aceitam a presente nomeagao, nada tendo a se opor. 06=) Que, os Diretores perceberdo conjuntamente a remuneragéo a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria. 07=) Os
membros da Diretoria assinam a presente ata aceitando os cargos para os quais foram eleitos, afirmando que: (i) conhecem plenamente a legislagao e ndo estao incursos em
nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer as atividades empresarias, ou a administracdo de companhias empresarias nem por lei especial, nem condena-
dos ou sob efeito de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pdblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concus-
sao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou
a propriedade; (if) preenchem 0s requisitos previstos na regulamentacao acima referida.)

0s documentos relativos & ordem do dia, devem ser consultados na Proposta da Administracéo da Ci hia, di | no:
seguintes enderecos eletrnicos: websites da Comissao de Valores Mobiliarios - CYM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 e da
Companhia (https:/ri.heringer.com.br/). Paulinia, 27 de marco de 2026.

Nikolay Vasilchikov - Presidente do Conselho de Administracao

"Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 141 da Lei 6.404/1976, combinado com o artigo
3° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, ¢ facultado aos acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social com direito a voto, requerer a adocao do processo de voto miltiplo em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia, ou seja, ate as 14 horas do dla 25 de abril de 2026 2.0 envio do BVD por meio da Central Depositéria da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao di a de de prévio do acionista.

OR E-MAIL
amercantil.co

NUOLU PUR E-IV M |



Sdo Paulo, Terca-Feira, 31 de mar¢o de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

23

BANCO VR S.A.

CNPJ/MF n® 78.626.983/0001-63 — Avenida dos Bandeirantes, 460 — Brooklin Paulista — CEP 04553-900 — Sao Paulo-SP

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e
estatutarias, especialmente ao disposto no artigo 133 da Lei n°
6.404/76, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administrac@o e as Demonstragées Financeiras do Banco VR S.A. (“Banco” ou “Insti-
tuicao”), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatérios dos Auditores Indepen-
dentes. Politica de Equidade e Indicadores de Género: (Art. 133, § 6°, da Lei n°
6.404/76, incluido pela Lei n® 15.177/2025) O Banco VR S.A. adota principios de
equidade, diversidade e nao discriminagdo em seus processos de recrutamento,
selegao, desenvolvimento e remuneragao de seus colaboradores, observando a legis-
lacdo aplicavel, as normas regulatérias do Sistema Financeiro Nacional e suas politi-
cas internas de gestao de pessoas. As praticas adotadas tém como objetivo assegurar
igualdade de oportunidades, respeito as diferencas e tratamento isonémico entre
profissionais que ocupam cargos e fun¢des similares, independentemente de género.
a) Quantidade e proporgéo de mulheres por nivel hierarquico: A composicdo do quadro
de colaboradores do Banco VR S.A., segregada por género e por niveis hierarquicos,
encontra-se resumida a seguir: Quadro funcional total: Exercicio de 2025: 03 mulheres
e 11 homens: Exercicio de 2024: 05 mulheres e 08 homens: Cargos de lideranca e
gestdo: Exercicio de 2025: 00 mulheres e 03 homens: Exercicio de 2024: 00 mulheres
e 03 homens: b) Mulheres em cargos de administracdo: No exercicio de 2025, os
cargos de administracao do Banco VR S.A. (Diretoria e demais 6rgdos estatutarios,
quando aplicavel) foram ocupados integralmente por profissionais do sexo masculino.
No exercicio de 2024, a composi¢ao dos cargos de administracao apresentava a mesma
configuracao, ndo havendo participagao feminina nesses niveis hierarquicos em ambos
os exercicios analisados. ¢) Demonstrativo de remuneragao por género: A remuneracao
dos colaboradores do Banco VR S.A., considerada de forma agregada e para cargos
ou funges similares, contempla os seguintes componentes: remuneragao fixa, varia-
vel e eventual. De forma consolidada, nao foram identificadas distorgoes relevantes de
remuneracao entre homens e mulheres que ocupam funcdes equivalentes, observadas
as politicas internas, os critérios de mérito, desempenho, responsabilidade e comple-
xidade dos cargos. d) Evolucdo comparativa dos indicadores: Os indicadores apresen-
tados nos itens (a), (b) e (c) refletem a evolugdo comparativa entre os exercicios de
2024 e 2025, permitindo acompanhamento da composi¢ao do quadro funcional, da
participacao feminina em posicoes de lideranca e da estrutura remuneratdria ao longo

do periodo. Panorama dos Negécios e Atividades: O Banco VR S.A. é uma institui-
¢do financeira constituida sob a forma de banco miiltiplo, autorizada a operar pelo
Banco Central do Brasil, nos termos da Resolugao n°® 1.524/88, com atuagéo nas
carteiras comercial e de crédito, financiamento e investimento. A Instituicdo é especia-
lizada em assessoria financeira e estratégica, produtos de tesouraria e investimentos,
tendo sido originalmente concebida para ofertar solucdes financeiras, principalmente
de crédito, aos clientes e parceiros do Grupo VR. Ao longo de sua trajetéria, o Banco
desempenhou papel estratégico no suporte as operagoes da VR Beneficios e Servigos
de Processamento S.A., especialmente nos negécios relacionados a Beneficios PAT
e processamento e captura de transagdes. Desempenho e Atividades do Exercicio:
Durante o exercicio de 2025, o Banco manteve foco em uma estratégia conservadora
de gestao de ativos e passivos, priorizando liquidez, solidez patrimonial e aderéncia
regulatéria. A principal fonte de captacdo da Instituicdo permaneceu sendo os Certifi-
cados de Deposito Bancéario (CDBs) indexados ao CDlI, dos quais aproximadamente
0,10% foram emitidos aos acionistas/controladores e cerca de 99,90% a empresas
ligadas ao Grupo VR. Os recursos captados foram aplicados substancialmente em
operagdes de elevada liquidez no mercado financeiro, especialmente em operacoes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais (Selic), assegurando elevada
capacidade de honrar obrigagdes financeiras. Em cendrios de estresse, o Banco
demonstra capacidade de liquidagdo de 100% de suas obrigagdes com clientes.
Principais Eventos do Exercicio: Em 9 de setembro de 2025, foi celebrado o Acordo
de Cotistas da Classe Unicado V CDT 1 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
— Responsabilidade Limitada (V CDT 1 FIDC), fundo constituido sob a forma de con-
dominio fechado. O objetivo econdémico da estrutura é financiar, por meio da aquisicéo
de direitos creditérios, operagdes originadas no &mbito do grupo econémico VR, com
governanga compartilhada entre VR e FIC Zeta, além da participagao do grupo eco-
némico BTG na gestdo, administragdo e estruturagao do fundo. O Banco VR S.A. nao
participa da estrutura como cotista, atuando como interveniente e prestador de servi-
cos a Classe e ao Fundo, exercendo, entre outros, os seguintes papéis: ® Bancarizacdo
das operagdes; * Oferta e endosso de direitos creditdrios; * Coordenacédo operacional
com a VR Beneficios; * Participagao em contratos operacionais relacionados a estrutura.
Gestao de Riscos e Capital: Em conformidade com a Resolugédo CMN n® 4.557/2017,
atualizada pela Resolugao CMN n®5.207/2025, o Banco dispde de estruturas continuas
e integradas de gerenciamento de riscos e de capital, compativeis com a natureza de

suas operacoes, complexidade de seus produtos e perfil de risco. Risco Operacional:
O Banco possui politica especifica para gerenciamento do risco operacional, bem como
estrutura destinada ao mapeamento, monitoramento e registro de incidentes opera-
cionais. Esta em desenvolvimento uma base histérica de dados de perdas, permitindo
o aprimoramento continuo dos controles e mitigadores de risco. Risco de Mercado e
Liquidez: A Instituicao mantém politica formal de gerenciamento do risco de mercado
e liquidez, supervisionada por comité especifico vinculado & Presidéncia, com partici-
pacao de membro externo a organizacdo. Sao definidos e monitorados limites de
exposicao, incluindo VaR, testes de estresse, descasamento de prazos e niveis minimos
de liquidez. A Geréncia de Riscos realiza 0 acompanhamento didrio das exposicdes e
reporta periodicamente ao comité. Risco de Crédito: O gerenciamento do risco de
crédito é realizado por meio de comité responsavel pela andlise, aprovagdo e acom-
panhamento das operagdes, bem como pela defini¢do de limites e monitoramento da
qualidade das exposigoes ao longo do tempo. Gerenciamento de Capital: O Banco
mantém politicas e estruturas adequadas para identificar, mensurar, avaliar, monitorar
e controlar os impactos de suas atividades e projegoes financeiras sobre o capital
regulatdrio. Utiliza sistema interno que permite simulagdes de cendrios econémicos e
de carteiras, incluindo projecoes das demonstragdes financeiras. Governanga Corpo-
rativa e Ouvidoria: O Banco VR S.A. adota préticas de governanca compativeis com
seu porte e complexidade operacional, assegurando transparéncia, segregacao de
funcdes e adequada supervisdo dos riscos. Foi instituido o componente organizacional
de Ouvidoria, em atendimento a Resolugdo CMN n® 4.433, com a finalidade de asse-
gurar a observancia das normas legais e regulamentares relativas a protecdo dos
direitos dos clientes, bem como atuar como canal de comunicacao entre a Instituicao
e seus clientes, inclusive na mediacao de conflitos. Perspectivas e Tendéncias: Para
o exercicio de 2026, a Administragdo projeta a continuidade da estratégia conservadora,
com énfase em liquidez, eficiéncia operacional e robustez de capital. Espera-se cres-
cimento gradual dos produtos de tesouraria e investimentos, alinhado as condi¢ées do
mercado monetério, com foco em operagdes de curto prazo e negociacao de titulos
publicos federais e instrumentos indexados ao CDI. A Instituicdo seguira avaliando
oportunidades que estejam aderentes ao seu perfil de risco, mantendo rigor na gestao
prudencial e no cumprimento das exigéncias regulatérias.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de

bro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Disponibilidades (nota 4)

Instrumentos financeiros

Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez (nota 5)
Relacdes interfinanceiras (nota 6)

Operacdes de Créditos (nota 7)

Outros instrumentos financeiros

Outros créditos (nota 8)

Outros Valores e Bens

2025
4
713.247
301.299
352.030
59.918
15.045
15.045
2.176

Ativos nao financeiros mantidos para venda (nota 9) 2.176
Investimentos 6.206
Participacdo em controlada no pais (nota 10) 6.206
Imobilizado (nota 11) 13
Outras imobilizagdes de uso 70
(Depreciagao acumulada) (57)
Intangivel 161
Total do Ativo 736.852

Passivo 2025
Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 668.281
Dep6sitos (nota 12) 668.281
Relagbes interdependéncias =
Relacdes interfinanceiras -
Outros passivos (nota 13) 21.547
Cobranca e arrecadacéo de tributos 188
Sociais e estatutérias 1.395
Fiscais e previdenciarias (nota 15) 10.831
Diversas 9.133
Patriménio liquido (nota 17) 47.024
Capital de domiciliados no pais 99.738
Reservas 8.445
Ajuste de Avaliacao 271
Prejuizos acumulados (61.430)
Total do Passivo 736.852

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas
Capital Reservas  Reserva Ajuste de Outros resultados Prejuizos

realizado de capital legal avaliacao Abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 99.738 544 7.901 - (8) (73.229) 34.946
Ativos Financeiros ao Valor Justo = = = = 8 - 8
Efeito da adocao da Resolugao 4966/21 (nota 17) - - - 271 - - 271
Lucro liquido do exercicio - - - - - 11.799 11.799
Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.738 544 7.901 271 - (61.430) 47.024
Saldos em 30 de Junho de 2025 99.738 544 7.901 271 - (65.441) 43.013
Lucro liquido do semestre - - - - - 4.011 4.011
Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.738 544 7.901 271 - (61.430) 47.024

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes do Resultado
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro por acao)

2° Semestre Exercicio

2025 2025
Receitas da intermediacao financeira 37.553 66.777
Rendas de Empréstimos (nota 18) 12.545 17.426
Resultado de operagdes com aplicagdes interfinanceiros
e titulos e valores mobiliarios (nota 18) 25.008 49.351
Desp da inter liacao fi ira (42.357) (80.701)
Operagdes de captagao no mercado (nota 20) (42.357) (80.701)
Resultado bruto da intermediacao financeira (4.804) (13.924)
Outras receitas operacionais 30.044 61.638
Receitas de prestacdo de servigos (nota 21) 26.264 49.138
Resultado de participagdo em controladas (nota 10) 110 313
Outras receitas operacionais (nota 23) 3.670 12.187
Outras despesas operacionais (18.997) (32.836)
Despesas de pessoal (3.816) (7.864)
Outras despesas operacionais (nota 24) (2.668) (5.121)
Outras despesas administrativas (nota 22) (11.258) (17.440)
Despesas tributérias (1.255) (2.411)
Resultado antes da tributagao 6.243 14.878
Imposto de renda e contribuicao social (nota 14) (2.232) (3.079)
Provis&do de IRPJ e CSLL (2.368) (3.497)
Ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 136 418
Lucro liquido do semestre/exercicio 4.011 11.799

Lucro por lote de mil acées — R$ 0,99

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante
das demonstracoes financeiras

2,91

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o Semestre e Exercic

io findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — O Banco VR S.A. (“Banco” ou “Instituicdo”) opera como
banco multiplo, autorizado a desenvolver suas operacdes através das carteiras comer-
ciais e de crédito, financiamento e investimento. A sede do Banco esta localizada em
Sao Paulo, na Avenida dos Bandeirantes, 460, 1° andar, Brooklin Novo, CEP 04553-900,
Sao Paulo-SP. O Banco possui 4 acionistas, sendo o majoritario Szajman Participacdes
Societarias S.A. com 99,42% de participagao. Atualmente o Banco opera com a ante-
cipacao de recebiveis a empresas ligadas além da aplicacdo em operacdes de alta
liquidez no mercado (Compromissadas/Selic). Possui como principal fonte de captacdo
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB’s) indexados ao DI, sendo aproximadamente
0,10% do volume de captacdo emitidos aos seus Acionistas/Controladores e 99,90%
emitidos a Empresas Ligadas ao Grupo. Atualmente as operacoes de captagoes do
Banco sao realizadas substancialmente com partes relacionadas, vide nota 25. Portanto,
as demonstragdes financeiras devem ser lidas neste contexto.

2. Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras — As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em con-
formidade com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), estabelecidas pela Lei
das Sociedades por A¢des, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao. Nao foram adotadas nos balancos as
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), relacionadas ao
processo de convergéncia internacional, ainda nao recepcionadas pelo CMN ou pelo
Bacen. a. Mudancas na apresentacao das demonstracdes financeiras: |. Resolugao
CMN n® 4.966/21 e normativos complementares: Estabelece definicoes e critérios
contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacao e hedge
accounting. Os temas abordados abrangem: i) classificacdo, mensuragao, reconheci-
mento e baixa de instrumentos financeiros; ii) constituicdo de provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito; iii) designacao e reconhecimento contabil
de relagdes de prote¢do (contabilidade de hedge); e iv) evidenciagao de informagoes
sobre instrumentos financeiros. A norma esta entre as medidas de convergéncia do
BACEN aos padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), em vigor em 01.01.2025.
Em conformidade com a Resolucao CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021, e a
Resolugédo BCB n? 352, de 23 de novembro de 2023, as instituicdes financeiras auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil deveréo, a partir de 1° de janeiro de
2025, observar os critérios contdbeis para classificagdo, mensuracao, reconhecimento,
baixa e provisionamento de instrumentos financeiros, bem como para a designacao
e o reconhecimento das relagbes de protecdo (hedge accounting). A metodologia
de apuragdo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
conforme a Resolugao CMN n® 4.966/21, segue os padrdes internacionais de gestao
de risco, especificamente os conceitos da norma IFRS 9. Aqui estdo os principais
pontos:  Estagios de Risco * Modelos de Perda Esperada. A classificacdo dos ativos
financeiros em estagios de risco segue os principios da IFRS 9, sendo baseada na
avaliacdo da deterioracdo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Os critérios
de migrag&o entre estagios consideram: Estagio 1: ativos sem aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial. A provisao é calculada com base na
perda esperada para 12 meses. Estagio 2: ativos com aumento significativo do risco
de crédito. A proviséo é calculada com base na perda esperada durante toda a vida
do ativo. Estagio 3: ativos com evidéncia objetiva de perda (inadimpléncia). A provisao
também considera a perda esperada ao longo da vida. A migragdo entre estagios ocorre
com base em indicadores como atraso nos pagamentos, reestruturacdes, classificacao
interna de risco e outras evidéncias qualitativas. A cura (retorno a estagio anterior) é
permitida quando h&a melhora substancial e sustentada no perfil de risco do ativo, con-
forme critérios definidos na politica de crédito da instituicao. O Banco adotou o Modelo
Simplificado para a apuragéo das provisoes. Esse modelo, adequado para instituicoes
menores, atende aos requisitos da IFRS 9, mas com menor complexidade. A adocao do
modelo simplificado teve impacto contébil, o qual esta refletido no Patriménio Liquido
da instituicdo, conforme evidenciado nas demonstragées financeiras: O Banco VR
adotou em 01 de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n® 4.966/21 e optou pela dispensa
da apresentagdo nas Demonstragdes Financeiras dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolugao. Com o
objetivo de melhor compreenséo destas Demonstragdes Financeiras, foram incluidas
informagdes suplementares no Balanco Patrimonial e Demonstracdo da Mutagao do
Patriménio Liquido, que corresponde aos saldos de 31 de dezembro de 2024, ajustados

com 0s novos conceitos na data inicial da vigéncia da Resolucdo CMN n° 4.966/21.
Os efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 no balango de abertura
foram refletidos nos saldos ajustados, totalizando R$ 271. Il. Resolucao BCB n® 352,
de 23 de novembro de 2023 estabelece procedimentos contébeis sobre a definicdo
de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros;
a aplicacdo da metodologia para apuracdo da taxa de juros efetiva de instrumentos
financeiros; a constituicdo de provisao para perdas associadas ao risco de crédito; e a
evidenciacao de informagdes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas
a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. As demonstragdes financeiras estdo apre-
sentadas em reais mil (R$), moeda funcional do Banco. A administragao optou por
apresentar os ativos por ordem de liquidez e os passivos por ordem de exigibilidade,
sendo a segregacao entre circulante e ndo circulante apresentada em nota explicativa.
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis — As principais praticas contabeis
adotadas pelo Banco na elaboragcdo das demonstragdes financeiras sao: a) Caixa
e equivalentes de caixa: Para fins de elaboracao das demonstracoes dos fluxos de
caixa, o caixa e equivalentes de caixa, sdo representados por dinheiro em caixa e
depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos na rubrica de disponibilidades e apli-
cagdes interfinanceiras de liquidez com prazo de aplicacéo inferior a 90 dias quando
da sua aplicagdo, que possuem conversibilidade imediata em caixa e estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor. Entre os recursos disponiveis com essas
caracteristicas, sao classificados como equivalentes de caixa somente aqueles recursos
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. b) Apuracao do resultado: As receitas e despesas
sdo apropriadas pelo regime de competéncia. As operagoes com taxas pré-fixadas
sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes a
periodos futuros sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.
As operacdes com taxas pés-fixadas e taxas flutuantes séo atualizadas até a data do
balanco. c) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez: Conforme a Resolugdo CMN n®
4.966/21, os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados com base no
modelo de negdcios da instituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa.
As categorias de mensuragéo adotadas sdo: * Custo Amortizado: ativos financeiros
mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, compostos exclu-
sivamente por pagamentos de principal e juros. ¢ Valor Justo por Outros Resultados
Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos
de caixa contratuais e realizar vendas, desde que os fluxos sejam exclusivamente de
principal e juros.  Valor Justo por Resultado (VJR): ativos que nao se enquadram nas
categorias anteriores ou cuja designacao visa eliminar inconsisténcias contébeis. d)
Relacoes Interfinanceiras: Valores a receber junto a empresas ligadas, atribuidas
ao Banco pela realizacao das antecipagoes de recebiveis aos ECs. (Estabelecimentos
comerciais). €) Operacoes de crédito e Provisdo para perda esperada: As opera-
¢oes de crédito sao reconhecidas como ativos financeiros e mensuradas conforme os
critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.966/21, alinhada a norma interna-
cional IFRS 9 e ao Pronunciamento Técnico CPC 48. A instituicdo adota o modelo de
perda esperada em trés estagios, conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21: « Estagio
1: ativos sem aumento significativo de risco — provisdo com base na perda esperada
para 12 meses. * Estagio 2: ativos com aumento significativo de risco — provisdo com
base na perda esperada ao longo da vida do ativo. ® Estagio 3: ativos com evidéncia
objetiva de perda — provisao integral com base na perda esperada. A avaliagao con-
sidera fatores internos e externos, como indicadores macroeconémicos, histérico de
pagamento, reestruturacdes e atrasos superiores a 30 dias. A metodologia utilizada
é a simplificada, conforme permitido para instituicdes de menor porte. f) Outros
créditos: Sao representados substancialmente por depdsitos judiciais representados
substancialmente por valores vinculados a processos judiciais, nos quais a instituicao
figura como parte. Esses ativos s&o registrados com base em seus valores histéricos,
conforme os comprovantes de depésito emitidos pelas instituicdes financeiras respon-
saveis pela custddia dos recursos. g) Investimentos: Os investimentos em controlada
s&o registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. h) Imobilizado de uso: E
registrado pelo valor de custo, deduzido de depreciacao acumulada e da provisao para
perda no valor recuperavel dos bens, quando aplicavel, e inclui direitos que tem por
objeto bens corpdéreos destinados & manutencéo da atividade da entidade, decorrentes
de operacdes que transferem a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.
A depreciagao é calculada pelo método linear e as principais taxas anuais sao: 20%
para equipamentos de processamento de dados e 10% para outros bens. i) Intangivel:
Representado, principalmente por gastos com implantagéo e aquisi¢cao de software, os

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

22 Semestre Exercicio
2025 2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 4.011 11.799
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos
tributarios
Resultados abrangentes do semestre/exercicio 4011 _ 11.799

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante
das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (método Indireto)
para o Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

22 Semestre Exercicio

2025 2025
Lucro liquido ajl lo do e/exercicio 6.791 16.794
Lucro do semestre/exercicio 4.011 11.799
Ajustes ao lucro do semestre
Depreciacdes e amortizacoes 26 54
Resultado de participacao em controlada (110) (313)
Provisdes (reverséo) para riscos 1 1
Provis&o (reversao) para perda esperada associada ao

risco de crédito 621 2.157
Ajuste TVM de Mercado - 7
Imposto de renda e contribuicao social correntes

provisionados 2.368 3.497
Imposto de renda diferido (136) (418)
Variacdo em Ativos e Passivos Operacionais —

(Aumento)/Diminui¢ao 20.526  (55.773)
Reducao das aplicacdes em depositos interfinanceiros (96.276) (96.778)
(Aumento) reducéo em titulos e valores mobilidrios - 37.548
(Reducao) aumento de depdsitos 176.584 51.095
Reducao em relacdes interfinanceiras e interdependéncias (2.485) (357)
(Aumento) reducéo de outros créditos (1.302) 3.560
(Redugao) aumento de outras obrigagoes (37.575) (6.761)
(Aumento) operacdes de créditos (13.669) (38.206)
(Aumento) outros valores e bens (2.176) (2.176)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.575) (3.698)
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas Atividades

Operacionais 27.317 (38.979)
Aumento/reducéo do caixa e equivalentes de caixa 27.317 (38.979)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/

exercicio 273.986 340.282
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/

exercicio 301.303 301.303
Aumento/reducéo do caixa e equivalentes de caixa 27.317 (38.979)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstragoes financeiras

valores estao demonstrados pelo custo de aquisicao, menos amortizacdo acumulada,
e provisao para perda no valor recuperavel dos bens quando aplicavel. j) Valor recu-
peravel de ativos: A instituicdo observa os procedimentos definidos pela Resolugao
CMN n° 4.924/2021. Essa norma estabelece os principios gerais para o reconheci-
mento, mensuragao, escrituracdo e evidenciacdo contabil, incluindo a aplicacao dos
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Em 31
de dezembro de 2025, a Administragcao nao tem conhecimento de quaisquer ajustes
relevantes que possam afetar a capacidade de recuperacgéo dos valores registrados
em investimentos. k) Ativos e passivos contingentes, provisao e obrigagoes legais:
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das contingéncias ativas, passivas e
obrigacdes legais sao efetuados em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC
25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), e aprovado pela Resolucdo CMN n® 3.823/2009,
com alteragdes introduzidas pela Resolugao CMN n° 5.116/2024. Ativos contingentes
— nao sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos. Passivos contingentes — sa@o incertos e dependem de eventos futuros
para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; ndo sao, portanto, pro-

continua ...




24

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Terca-Feira, 31 de marco de 2026

BANCO VR S.A.

CNPJ/MF n° 78.626.983/0001-63 — Avenida dos Bandeirantes, 460 — Brooklin Paulista — CEP 04553-900 — Sao Paulo-SP

... continuacao das Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

visionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados
nem divulgados se classificados como perda remota. Provisées — sdo reconhecidas
nas demonstracdes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos
e da Administracao, levando em conta a probabilidade de perda de uma agao judicial
ou administrativa, for provavel uma saida de recursos para liquidacéo das obrigagdes
e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As
agoes relativas a causas trabalhistas e civeis classificadas como perdas provaveis ou
possiveis pelos assessores juridicos e provaveis pela Administracdo sao contabilizados
com base na expectativa de perda da Administragéo, e divulgados em notas explica-
tivas. Obrigacdes legais — fiscais e previdenciarias — referem-se a demandas judiciais
ou administrativas onde estdo sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade
de tributos e contribui¢des. 1) Imposto de renda e contribuicao social: A proviséao
para imposto de renda foi constituida a razdo de 15% sobre o lucro real, acrescido de
adicional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a R$ 240 no exercicio e a
contribui¢do social calculada sobre o lucro liquido antes do imposto de renda, a aliquota
de 15% em 2014 e de janeiro a agosto de 2015, e 20% a partir de 1° de setembro de
2015, conforme a Medida Proviséria 675, de 21 de maio de 2015, convertida na Lei n®
13.169 em 06 de outubro de 2015. Conforme artigo 32 da Emenda Constitucional n®
103/19, a contribuigao social do crédito tributario, de bancos de qualquer espécie, a
partir de 12 de margo de 2020, deve ser constituida a aliquota de 20%.

Os tributos sao calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para
efeito das respectivas bases de calculo, a legislacdo pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00% PIS 0,65%
Adicional de imposto de Renda 10,00% COFINS 4,00%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido  20,00% ISS até 5,00%

m) Estimativas contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que
a Administracé@o da instituicao utilize julgamento técnico para formular estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas, despesas
e outras transagOes. Essas estimativas sdo elaboradas com base nas melhores
informacdes disponiveis na data de encerramento do exercicio, considerando fatores
internos e externos, inclusive projecoes econémicas e riscos operacionais, tais como:
(i) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidac@o Duvidosa; (ii) Impairment de Ativos;
(iii) Contingéncias Ativas e Passivas; (iv) Realizacdo de Prejuizo Fiscal e Créditos
Tributarios. Os valores efetivos de liquidacdo dos ativos e passivos podem diferir das
estimativas apresentadas, especialmente em cenarios de instabilidade econémica
ou mudangas regulatérias. A Administrac@o revisa continuamente suas premissas
para refletir as condigbes atuais e futuras do mercado. n) Resultado recorrente/
nao recorrente: Em nossas politicas internas consideramos como recorrentes e nao
recorrentes os resultados oriundos e/ou ndo, das operacoes realizadas de acordo com
0 objeto social da Instituicdo previsto em seu Estatuto Social, ou seja, “a pratica de
operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos autorizados aos bancos muiltiplos
com carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de
arrendamento mercantil, inclusive cambio, e o exercicio de administracao da carteira
de valores mobiliarios, bem como participar de outras sociedades, de acordo com as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a sua espécie de instituicao financeira”.
Além disto, a Administracéo do Banco considera como nao recorrentes os resultados
sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos seguintes. Observado esse regramento,
salienta-se que o lucro do Banco no exercicio de 2025, no montante de R$ 11.799 mil,
foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025

Disponibilidades 4
Aplicacdes em operagdes compromissadas (*) 301.299
301.303

(*) Estao sendo classificados como caixa e equivalentes de caixa, as aplicagoes que pos-
suem conversibilidade imediata em caixa, cujo prazo inicial de aplicagao e vencimento
nao é superior a 90 dias, e que se destinam a cumprir com obrigagoes de curto prazo.
5. Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez

31/12/2025

Aplicacdes no mercado aberto — Posi¢ao bancada (a) 301.299
Letras do tesouro nacional 301.299
301.299

(a) As aplicacdes no mercado aberto sdo compostas por operagdes compromissadas,
lastreadas em titulos publicos federais, com rendimento pré-fixado de 14,90% a.a. e
vencimento em 02/01/2026. Essas operagdes sao classificadas como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR), de acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, por se tratarem de aplicagcdes mantidas com o propésito de
negociacao e gestao ativa da liquidez de curto prazo, conforme previsto na Resolucao
CMN n?®4.966/21, por se tratar de ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber
os fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por principal e juros. Essas
operagdes seriam classificadas como Nivel 2, pois os pregos dos titulos publicos uti-
lizados como lastro s@o observaveis no mercado, mas nao diretamente cotados para
os ativos especificos da operacgao.

6. Relacoes Interfinanceiras — Sao obrigacoes classificadas como Passivos Financei-
ros avaliados ao Custo Amortizado, conforme os critérios estabelecidos pela Resolugdo
CMN n® 4.966/21. A classificagao decorre da natureza contratual dos fluxos de caixa,
que envolvem exclusivamente pagamentos de principal e encargos financeiros, e da
intengdo da instituicdo de liquidar essas obrigacdes conforme os termos originais. A
mensuracdo pelo custo amortizado considera o valor original da obrigacéo, ajustado
pelos custos de transacédo e pela amortizacdo da diferenca entre o valor inicial e o
valor de vencimento, com base na taxa efetiva de juros.

31/12/2025
Pagamentos e recebimentos a liquidar (1) 335.324
Creditos vinculados (2) 16.660
Correspondentes 46
Total 352.030
Curto prazo 352.030

(1) Valores a receber junto a VR Beneficios e Servicos de Processamento S/A, atribuidas
ao Banco pela realizagdo das antecipacdes de recebiveis aos ECs (Estabelecimentos
comerciais) com prazo médio de 30 a 90 dias, sem valores em atraso, sendo remu-
nerado a taxa de 125% do CDI em 2025, a partir da compra dos recebiveis dos ECs
pelo Banco. (2) O saldo da reserva SPI refere-se aos valores mantidos nas Contas de
Pagamento Instantaneo (Contas Pl), utilizadas exclusivamente para a liquidagdo de
transagdes instantaneas no ambito do Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI),
operado pelo Banco Central do Brasil. Essas contas sao utilizadas para viabilizar opera-
¢oes realizadas via PIX, garantindo liquidez imediata entre as instituicdes participantes
do sistema. Os recursos mantidos nessas contas sao remunerados em 100% do CDI,
conforme regulamentac&o vigente.

7. Operagoes de Crédito — Em 31 de dezembro de 2025, as operagoes de crédito
realizadas no setor privado com pessoas juridicas e os respectivos niveis de risco e
provisionamento estavam apresentados como segue:

Operagdes de Crédito por tipo 31/12/2025
Pessoas Fisicas 50.917
Crédito Consignado 7.306
FGTS 43.611
Pessoas Juridicas 11.208
Crédito Facil 11.208
Total de operacoes de crédito 62.125
Ajuste ao valor justo 429
Custos de transacéo e receitas incluido (479)
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (2.157)
Total liquido de perda associada ao risco de crédito 59.918
a) Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito:
31/12/2025

A vencer Crédito Consignado ~ FGTS Crédito Facil _ Total
De 0 a 14 dias (33) (818) (191) (1.042)
De 15 a 30 dias ) - - 2]
De 31 a 60 dias (18) - (52) (70)
De 61 a 90 dias (31) - - 31
Acima de 90 dias (407) (26) (579) (1.012)

Saldo (491) (844) (822) (2.157)
A provisao para perda esperada associada ao risco de crédito apresentou a seguinte
movimentag&o:

31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio (271)
(-) Ajustes devido Adocéo Inicial da Resolucao 4.966/21 271
(+) Adicoes (reversdes) de Proviséo (2.157)
Saldo no fim do exercicio (2.157)
b) Abertura da Carteira de Crédito por Estagio de Risco:
Estagio Saldo Bruto Provisao Constituida Saldo Liquido
Estégio 1 60.112 (1.044) 59.068
Estagio 2 599 (101) 498
Estagio 3 1.364 (1.012) 352
Total 62.074 (2.157) 59.918

O saldo bruto por estagio de risco representa o valor total das operagdes classificadas
conforme os estagios de risco de crédito, conforme previsto na regulamentag&o vigente.
Esse saldo é composto pela soma do valor contratual das transagdes, acrescido dos
custos de transacao e das receitas diretamente atribuiveis a operacao, que foram
considerados na apuracdo da taxa efetiva de juros. A apresentacé@o por estagio de
risco tem como objetivo evidenciar a exposicdo bruta da instituicao ao risco de crédito,
antes da dedug@o da provisao para perdas esperadas, permitindo melhor andlise da
qualidade da carteira e dos critérios de mensuragéo adotados. A Resolugdo CMN n®
4.966/21, que entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025, adota um modelo baseado
nos conceitos da norma internacional IFRS 9 para a contabilizagao de instrumentos
financeiros. A adoca@o da nova norma gerou impactos relevantes nas demonstragoes
financeiras da instituicao, entre os quais destacam-se:  Reclassificagao de ativos finan-
ceiros conforme modelo de negdcios e caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais;
* Alteragdes na mensuragao de instrumentos financeiros, com maior uso de valor justo;
* Mudanca na metodologia de provisao para perdas esperadas, com aumento sensivel
nos saldos provisionados; * Impacto no patriménio liquido, decorrente da aplicagéo
retrospectiva e ajustes de transicéo.

8. Outros Créditos

31/12/2025

Devedores por depésitos em garantia (nota 16.a) 10.513
Impostos a compensar 1.641
Ativo Fiscal Diferido 418
Outros 2.473
15.045

Curto Prazo 4.532
Longo Prazo 10.513

9. Outros Valores e Bens — O Banco recebeu o imével localizado na Avenida Portu-
gal n® 1695-1713, em decorréncia de ganho de acgéo judicial transitada em julgado,
resultando na expropriagao e adjudicacao do referido bem em favor da Instituicao. O
bem foi reconhecido contabilmente pelo valor de R$ 2.176, registrado como Ativos nao
financeiros mantidos para venda.
10. Investimentos — Participacdo em Controlada no Pais — a) Participacdo em
controlada no pais
VR Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda.

Controlada

31/12/2025
% de participacdo 95,46%
Capital social
Patriménio Liquido 6.501
Lucro (prejuizo) liquido 328
Valor contabil do investimento 6.206
Resultado de participagao em controlada 313

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
foram apuradas de acordo com o balango na data-base de 31 de dezembro de 2025.
11. Imobilizado

Taxas 31/12/2025
anuais de Custo Depreciacao

depreciacao corrigido A da Liquido
Maquinas e equipamentos 10 6 (5) (1)
Mdveis e equipamentos 10 2 2) -
Equipamentos informatica 20 62 (50) (12)
70 (57) (13)

12. Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros
31/12/2025
Depésitos a vista 1.090
Depésitos a prazo 660.207
Depésitos interfinanceiros 6.382
Outros Depdsitos 602
668.281
Curto Prazo 8.788
Longo Prazo 659.493
31/12/2025

Vencimentos

Até 3 meses 1.692
De 3 a 12 meses 7.096
De 1 a5 anos 659.493
668.281

As operacdes de captacdo no mercado sdo representadas substancialmente por depd-
sitos a prazo, contratados junto a clientes e investidores institucionais, com o objetivo
de financiar as atividades da instituicio e compor sua estrutura de passivos. Esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto na
Resolugao CMN n®4.966/21, por se tratarem de obrigacdes contratadas com pagamento
de principal e juros em datas determinadas. A principal fonte de captacdo sdo CDB’s
pds-fixados indexados ao 97% do CDI, vencimento entre 02/09/2026 a 30/04/2030,
sendo aproximadamente 0,10% do volume de captacdo emitidos aos seus Acionistas/
Controladores, 99,90% emitidos a Empresas Ligadas ao Grupo (nota 25).

13. Outros Passivos

31/12/2025

Provisao para riscos fiscais (nota15.b) 9.913
Provisao para impostos e contribui¢des a recolher 917
Provisdo para pagamentos a efetuar 5.407
Compensagcéo de recebimento (a) 2.929
Pagamento a fornecedor (b) 124
Outros 2.257
21.547

Curto Prazo 11.633
Longo Prazo 9.914

a) A rubrica compensacao de recebimentos registra a movimentacao correspondente
ao recebimento de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) com valor igual ou
superior a R$ 200. b) Valores referentes a pagamentos a serem realizados aos ECs
(estabelecimentos comercias), devido a compra dos recebiveis, junto a VR Beneficios
e Servigos de Processamento S.A.

14. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Segue a demonstracao do imposto
de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operacoes:

31/12/2025

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social e apés as
participagoes 14.878
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas vigentes 6.695
Exclusoes (adigdes): (1.615)
Resultado de participacao em controlada (141)
Provisoes diversas (a) (1.563)
Outras 89
Imposto de renda e contribuigao social (3.497)
Prejuizo Fiscal de base negativa 418

a) Refere-se substancialmente a reversao de provisao para riscos fiscais e contingén-
cias, decorrente de ganho em processo de execucdo fiscal proposto pela Prefeitura de
Barueri, relacionado a cobranca de débitos de ISS sobre locacdo de bens méveis. Em
31 de dezembro de 2025 nao foram constituidos créditos tributarios do Banco VR S/A
decorrente de prejuizo fiscal e base negativa no valor de R$ 7.862.

15. Outros Passivos - Fiscais e Previdenciarias

31/12/2025

Impostos e contribuicdes a recolher 918
Provisao para riscos fiscais (nota 16.b) 9.913
10.831

Curto Prazo 918
Longo Prazo 9.913

16. Provisao, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais — Fiscais
e Previdenciarias — O Banco é parte em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades.
A Administracdo entende que as provisdes constituidas sao suficientes para atender
eventuais perdas decorrentes de processos judiciais.

a) Devedores por depdsitos em garantia Fiscais Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.261 1.165 15.426
Baixas por ganho processo (1) (4.663) (250) (4.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.598 915 10.513

(1) Refere-se basicamente a ganho de processo de execugao fiscal proposta pela
prefeitura de Barueri, referente ajuizada para a cobranga de débitos de ISS sobre
locacé@o de bens méveis.

b) Provisao para riscos e obrigacdes legais por natureza 31/12/2025
Provisao para riscos fiscais (a) 9.901
Provis&o para riscos trabalhistas (b) -
Provis&o para outros riscos — civeis (b) 12
Total 9.913

(a) Classificados na rubrica “Outros passivos — Fiscais e Previdencidrias” no exigivel a
longo prazo, vide nota 15. (b) Classificados na rubrica de “Outros passivos — Diversas”.
¢) Movimentagao das provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:

Fiscais _Civeis Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 15.729 1 15.730
Constituicdo/atualizagao 470 1 481
Baixas (1) (6.298) - (6.298)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 9.901 12 9.913

1) Ganho de processo de execucéo fiscal proposta pela prefeitura de Barueri, referente
ajuizada para a cobranca de débitos de ISS sobre locacao de bens méveis, julgado
improcedente, registrado em outras receitas operacionais (nota 22). A Administragao,
com base na avaliacdo de seus assessores juridicos e na melhor estimativa disponivel
na data-base das demonstracdes financeiras, acompanha regularmente os processos
judiciais aos quais a instituicao esta sujeita. Em 31 de dezembro de 2025, o Banco
figura como parte em dois processos trabalhistas classificados como risco de perda
possivel, no valor R$ 13. Natureza das Provistes para Riscos Fiscais: As provisdes para
riscos fiscais referem-se a valores estimados para cobrir possiveis perdas decorrentes
de processos administrativos e judiciais relacionados a tributos federais, estaduais e
municipais. Essas provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente,
legal ou implicita, resultante de eventos passados, e for provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagc@o, com base em estimativas confiaveis,
conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 25. Riscos Civeis: Sdo agbes judiciais
movidas de carater indenizatérios e relativas a indenizagdo por dano material e/ou
moral, referentes a relag@o de consumo, versando, basicamente, com protesto indevido,
insercao de informacdes sobre devedores no cadastro de restricoes ao crédito. As acdes
sao controladas individualmente e provisionadas de acordo com a avaliacao de éxito
e classificagdo de acordo com os assessores juridicos e levando em consideragéo a
situacd@o de cada processo, a lei e a jurisprudéncia. Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais
Tributarias: Riscos Fiscais contemplam as constituicdes de impostos contingenciados
do periodo e contabilizados em “Outras Despesas Operacionais”. O principal processo
é: * IRPJ — Acdo Anulatéria proposta para anular os débitos objetos dos Processos
Administrativos, decorrente das compensacgdes com saldo negativo de IRPJ do ano
20083, valor envolvido R$ 915. Em 31 de dezembro de 2025, os processos existentes
e os respectivos depdsitos judiciais e provisdes constituidas sdo resumidos a seguir:

31/12/2025
Quantidade Provisdo Depésito
de Acoes  contabil judicial

Riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Fiscais
Provavel - - -
Possivel (*) 1 914 915
Remota (*) 3 8.987 9.598
Trabalhistas
Provavel
Civeis
Remota (*) 1 12 -
Ativo ndo circulante - - 10.513
Passivo nao circulante - 9.913 -

(*) As probabilidades de perdas das referidas causas sao consideradas pelos asses-
sores juridicos como possiveis ou remotas, no entanto, ocorreu uma avaliagao feita
pela administrac@o sobre os processos e apenas os que a administracdo entende que
haja risco ou por possuirem depdsitos judiciais, sao considerados como processos com
indicativos de risco de perda provavel para o Banco, incluindo as obrigacdes legais exis-
tentes, tendo a mesma julgado adequada a constituicao de provisao para contingéncias.
17. Patrimonio Liquido - O capital social esta representado em 31 de junho de 2025
por 4.052.039 agdes ordinarias (3.808.236 acdes ordindrias em 2024), sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no Pais,
no montante de R$ 99.738 (R$ 93.738 em 2024). O Estatuto Social prevé a destinacéo
de 5% do lucro liquido como reserva legal e a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido, ajustado na forma da legislagédo societéria e,
quando for o caso, conforme as resolugdes da Assembleia Geral. Em 31 de dezembro
de 2025, ndo foram destinados Dividendos minimos obrigatérios. A Resolugdo CMN
n? 4.966/21, alinhada ao Pronunciamento Técnico CPC 48 e a norma internacional
IFRS 9, introduziu mudancas significativas na forma de classificagéo, mensuragéo e
reconhecimento de instrumentos financeiros, bem como na constituicdo de provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. A adocao da nova norma gerou
impactos contébeis relevantes, com reflexos diretos no Patriménio Liquido da instituicao,
resultou em aumento no saldo de provisoes para perdas esperadas, e reducao liquida
no Patriménio Liquido, decorrente da constituicao adicional de provisdes, Reconheci-
mento de ajustes de transicao diretamente no Patriménio Liquido, conforme permitido
pela norma, o impacto liquido estimado foi de R$ 271, registrado em contas de Ajustes
de Avaliagao Patrimonial.
18. Rendas de Emprestimos

31/12/2025 31/12/2025

22 Semestre  Exercicio

Rendas de empréstimos FGTS 3.833 6.202
Rendas de empréstimos Consignado 6.240 6.850
Rendas de empréstimos Crédito pessoal 1.844 3.677
Rendas de operagoes FIDC (*) 582 582
Rendas de Comisséo de permanéncia 46 115
12.545 17.426

(*) O Banco VR S.A. mantém relagdo operacional com oV CDT 1 Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios — Responsabilidade Limitada, participando da estrutura como
prestador de servigos nos termos contratados, incluindo atividades de bancarizagao,
oferta e endosso de direitos creditdrios para a Classe Unica do Fundo. Durante o exer-
cicio de 2025, o Banco reconheceu receitas decorrentes dessas operacdes, a medida
em que os servigos foram prestados ao Fundo. As receitas sao calculadas com base
nos contratos especificos celebrados entre as partes, que preveem remuneragao pelos
servicos financeiros prestados no ambito da estrutura do FIDC.

19. Resultado de Operacdes com Aplicagoes Interfinanceiras e Titulos e Valores
Mobiliarios

31/12/2025 31/12/2025

22 Semestre _Exercicio

Rendas em operagdes compromissadas (*) 25.008 48.213
Rendas em titulos e valores mobilidrios - 1.138
25.008 49.351

(*) As operacdes compromissadas, sdo lastreadas em titulos publicos federais, com
rendimento pré-fixado de 14,90% a.a. e vencimento em 02/01/2026. Essas aplicagdes
sao mensuradas pelo custo amortizado, conforme previsto na Resolugao CMN n°
4.966/21, por se tratar de ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por principal e juros.
20. Operacoes de Captacao no Mercado

31/12/2025 31/12/2025

22 Semestre _Exercicio

Despesas de depdsitos interfinanceiro (441) (441)
Despesas de depdsitos a prazo (*) (41.371) (79.041)
Despesas de operacdes compromissadas (193) (509)
Despesas de com fundo garantidor de crédito (352) (710)
(42.357) (80.701)

(*) As operagdes de captagdo no mercado séo representadas substancialmente por
depositos a prazo, contratados junto a clientes e investidores institucionais, com o obje-
tivo de financiar as atividades da instituicao e compor sua estrutura de passivos. Esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto na
Resolugdo CMN n®4.966/21, por se tratarem de obrigacdes contratadas com pagamento
de principal e juros em datas determinadas. A principal fonte de captacao sao CDB’s
pré-fixados indexados ao 97% do CDI, vencimento entre 02/09/2026 a 30/04/2030.
21. Receitas de Prestacao de Servigcos

31/12/2025 31/12/2025

22 Semestre _Exercicio

Rendas por servigco de pagamento (a) 21.193 39.582
Rendas de tarifas bancarias 5.071 9.556
26.264 49.138

(a) Receitas auferidas através de contrato firmado, junto a VR Beneficios e Servicos
de Processamento S/A, atribuidas ao Banco pela realizacao das antecipagbes de
recebiveis aos ECs (Estabelecimentos comerciais) a partir da compra dos recebiveis
dos ECs pelo Banco.

continua ...
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31 de dezembro de 2025, podem ser resumidos como segue:

22. Outras Despesas Administrativas 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2025 Exercicio 2° Semestre _ Exercicio
2° Semestre _Exercicio Ativo  Receitas  Receitas

Despesas de processamento de dados (5.482) (8.429) . » o (passivo) (despesas) (despesas)
Despesas de servicos de terceiros (*) (4.603) (6.696) Szg]mtanl P:rtlmpacoes Societarias S/A
Despesas de servicos do sistema financeiro (769) (1.426) D(epogsi;g: ao\;%)ta ) _ _
Despesas de publicagoes N (108)  Gaptagdes em depésitos a prazo (758) (90) (48)
Despesas de aluguéis (85) (168)  valores a pagar a sociedades ligadas - - -
Despesas de comunicacdes (58) (108) VR DTVM (Controlada)

Despesas de amortizagdo e depreciacdo (26) (54) Depositos a vista (93) - -
Outras 235 451) Captagbes em depdsitos interfinanceiros (6.382) (815) (441)

— %) (11.258) — sl (17.440) VR Aluguéis e Servicos S/A (Parte Relacionada)

. . ) ) —————— —=————" Depositos & vista (3) - -
() Refere-se pr}nmpalmente a servigos relacionados a comissoes de venda e asses-  Captacées em depésitos a prazo (18.990) (2.263) (1.190)
soria em negocios. VR Beneficios e Serv. de Proc. S/A (Parte
23. Outras Receitas Operacionais Relacionada)

31/12/2025 31/12/2025 Depositos & vista (44) - -
2¢Semestre  Exercicio Captagdes em depdsitos a prazo (575.107) (68.526) (36.038)

Revers&o de provises diversas - 637 Vgeﬁifggggg'memo de Negocios S/A (Parte
Reversao de provisdes para riscos e obrigacdes legais (1) - 6.298 Depositos a vista ) _ _
Ganhos de processos judiciais (2) 2.888 2.933 Captagdes em depésitos a prazo (6.281) (748) (394)
Remuneragdo de impostos a compensar 128 183 VR Mobilidade S/A (Parte Relacionada)

Atualizagao de depésito judicial - 1.482 Depositos a vista (2) - -

Ressarcimento de despesas 225 225 Captacdes em depositos a prazo (160) (19) (10)
Receitas de ajuste a valor justo 429 429 MF({);Jargigni%S)raS” Projetos Imob. Ltda. (Parte

. o o o 8670 _ 12187 o 0qios 3 vista ®) _ _
(1) Reverséo de provisdo e atualizacdo de depésito judicial decorrentes de ganho em Captages em depdsitos a prazo (3.775) (450) (237)
processo de execug&o fiscal movido pela Prefeitura de Barueri, referente a cobranga de VR Imoveis e Servigos S/A (Parte Relacionada)

ISS sobre locacao de bens méveis, cuja agao foi julgada improcedente. (2) Refere-se Depdsitos a vista (5) - -
principalmente a ganho de ag&o judicial transitada em julgado, o Banco recebeu o Captagbes em depdsitos a prazo (737) (88) (46)
imével localizado na Avenida Portugal n® 1695—1713. VR Prestacao de Serv. Adm. Ltda. (Parte
24, Outras Despesas Operacionais DZ?)?scilt?)gaadsi)sta @ B B

_31/12/2025 M Captacdes em depositos a prazo 3.340 398 209,
°Q
2 re _Exercicio yRA ria de Investimentos Ltda. (Parte

Provis&o (reversao) para risco de crédito (621) (2.157)  Relacionada)
Despesa perda esperada (111) (111) Depositos a vista (8) - -
Obrigagdes Legais (1.149) (1.862) Sgplt_'aﬁges erg/iergsi:%ﬂa lprazo 4 (5.972) (712) (374)
Desconto concedido N (91) Depégitolgglasvista( arte Relacionada) ®) - -
Atualizagao de provisao riscos fiscais (481) (481) Captagdes em depdsitos a prazo (2.080) (248) (130)
Acordos de processos (275) (275)  Smart.Net Holdings S/A (Parte Relacionada)
Outras 31) 144) Depdsitos a vista (6) - -

(2.668) (5.121) Captagbes em depdsitos a prazo (18.011) (2.146) (1.129)
25. Transagdes Entre Partes Relacionadas — a) Remuneragéo da Administracéo: ggp%gﬁgg'g%g{: (Parte Relacionada) (1) B
Em 31 de dezembro c’ie 2025, aremuneragao total do pessoal-chave da~ admmlstragacT Captagdes em depositos a prazo (499) (59) 1)
foi de R$ 158, a qual:s considerada beneficio de curto prazo. p)lOplergc,:oeslde crgdlto. Rec Faria Lima Empreend. Imobilidrios S/A
Conforme a Resolugao n° 4.693/18 do Banco Central do Brasil, instituigdes financeirase  (p. Relacionad

(Parte Relacionada)
sociedades de arrendamento mercantil podem realizar operacdes de crédito com partes  Depésitos a vista (4) - —
relacionadas, desde que observadas as seguintes condigoes: ® As operacdes de crédito Captagdes em depdsitos a prazo 13.101 1.561 821
C!

com partes relacionadas somente podem ser realizadas em condicdes compativeis Outrgs.empre.sas do grupo
com as de mercado sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as Depositos a vista (213) - -
operagdes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil das respectivas instituigdes. gaP‘a@fS em depofsno_sl_a prazo (11.394) (1.358) (714)
* O somatério dos saldos das operacdes de crédito contratadas nao deve ser superior Dgl%glitsozzeviz?:s amiliares: (674) _
a 10°{u (de; pgr cent’o)l do vglorl rglatiyo ao patriménio liquido ajustado, observa~dos os Cagtagées em depbsitos a prazo ’ _
seguintes limites maximos individuais: - 1% (um por cento) para a contratagdo com Tota|
pessoa natural; e - 5% (cinco por cento) para a contratagédo com pessoa juridica. Depésitos a vista (1.084) - -
Nao ha empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsididrias, diretores ou seus Captagdes em depdsitos a prazo (660.205) (78.666) (41.371)
familiares. ¢) Transagé@o com partes relacionadas: Os saldos no semestre findo em Captacdes em depdsitos interfinanceiros (815) (441)

(6.382)
Valores a pagar a sociedades ligadas -

26. Acordo da Basiléia — O BACEN emitiu a partir de 1° de margco de 2013, cuja
vigéncia se deu a partir de 12 de outubro de 2013, um conjunto de normativos que
regulamentam as recomendacdes do Comité Basileia relativas a estrutura de capital
das instituices financeiras. Conhecidas como Basileia Ill, as novas regras buscam
aprimorar a capacidade destas instituicdes em absorver os impactos de eventuais
crises, fortalecendo a estabilidade financeira e aumentando a quantidade e a qua-
lidade do capital regulamentar. Estes normativos tratam dos seguintes assuntos: * A
instituicdo observa os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n® 4.958/2021,
que revogou integralmente a Resolugdo CMN n° 4.193/2013, para fins de apuragéo
dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel |, de Capital
Principal e do Adicional de Capital Principal (ACP). ¢ A instituicdo observa os critérios
definidos pela Resolugao CMN n® 4.955/2021, que revogou integralmente a Resolugao
CMN n® 4.192/2013, para fins de apuracao dos requerimentos minimos de capital
regulamentar. As regras de Basileia Il buscam melhorar a qualidade do capital das
instituices financeiras, restringindo a utilizagdo de instrumentos financeiros que nao
apresentam capacidade de absorver perdas e pela deducdo de ativos que podem
comprometer o valor do capital devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro
para realizagdo ou dificuldade de mensuracgéo do seu valor. Dentre estes instrumen-
tos, destacam-se os créditos tributérios, os ativos intangiveis e os investimentos em
empresas ndo controladas, especialmente aquelas que atuam no ramo segurador. No
quadro a seguir, estdo demonstradas a apuragéo das exigibilidades de patrimonio de
referéncia e o indice de Basileia:

31/12/2025
Exercicio

Patriménio de referéncia para comparagao com os ativos ponderados

pelo risco (RWAs)

Patriménio de referéncia Nivel | 47.151
Patrimonio liquido 47.151
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 156.901
Exposicéo ao risco de crédito — RWAcpad 135.807
Risco de servicos de pagamento — RWAsp 5.112
Risco operacional — RWAopad 15.982
Patriménio de referéncia minimo exigido 12.552
Indice de Basiléia 30,06%

Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio de Referéncia do Banco excedeu em
R$ 34.599, o Patriménio de Referéncia Minimo Exigido pelo BACEN. 27. Outros
Assuntos — ¢ Para atender as exigéncias da Resolucdo CMN n®4.557/2017, atualizada
pela Resolugdo CMN n° 5.207/2025, o Banco VR S.A. dispde de estruturas de geren-
ciamento continuo e integrado de riscos e de gerenciamento de capital, compativeis
com seu modelo de negdcios, natureza das operagdes, complexidade dos produtos
e perfil de risco. Risco Operacional: O Banco tem uma politica de risco operacional e
uma estrutura que permite mapear os riscos e registrar incidentes, esta criando uma
base de dados e todos os riscos sdo gerenciados de maneira organizada. Risco de
Mercado e Liquidez: O Banco tem uma politica de gerenciamento do risco de mercado
e um comité, vinculado a sua presidéncia, que acompanha e define as agdes a serem
adotadas; na sua composicdo ha um elemento externo a organizacédo. Ha limites de
exposicdo maxima de VaR, estresse, descasamento e liquidez minimos. Ha4 uma
geréncia de riscos, que se reporta a esse comité, que monitora diariamente os niveis de
exposicao. Risco de Crédito: O Banco tem um comité que analisa todas as operagdes,
fixa limites e acompanha a evolucao das exposicdes. Gerenciamento de Capital: O
Banco tem Politicas e estruturas adequadas que permite identificar, mensurar, avaliar,
monitorar e controlar as projecdes e resultados financeiros que podem impactar o seu
capital. Ouvidoria: Foi instituido o componente organizacional de Ouvidoria atendendo o
disposto na Resolugdo 4.433 do Banco Central, cuja finalidade é de assegurar a estrita
observancia das normas legais e regulamentares relativas ao direito do consumidor
e bem como atuar como canal de comunicagéo entre a instituicdo e seus clientes,
inclusive na mediag&o de conflitos.

28. Outros Resultados Abrangentes — Os outros resultados abrangentes, liquido
dos efeitos tributarios, compreendem ajustes ao valor de mercado de titulos e valores
mobilidrios.

A Diretoria

Ademar Ripke Junior - TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Banco VR S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Banco VR S.A. (“Banco”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao ao
Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase — Informacdes comparativas:
Chamamos a atencdo para a Nota 2 as demonstragdes financeiras que descreve que
as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacdo das cifras comparativas
nas demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, conforme previsto na Resolugdo n® 4.966 do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e na Resolugao n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao
esta ressalvada em relagao a esse assunto. Outras informacdes que acompanham
as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracdo do Banco
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Admi-
nistrag@o. Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras

ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstragées financeiras: A administragdo do Banco é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcao
pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca do
Banco sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao
das demonstrages financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisbes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo
ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do
Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a
nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informagdes financeiras da controlada como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras da Instituicdo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
=== CRC 2SP 000.160/0-5
ch Thais Helena Ferreira Farat Cosentino
Contadora CRC 1SP 260.324/0-0
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LEGAL

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstracdes financeiras completas,
estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Compuway Comercial e Servigos S.A. messss—————

CNPJ/ME n°® 54.969.134/0001-44 - NIRE: 35.300.470.796

Balancos patri isem 31ded bro de 2025 e 2024 (Em Reais)
Ativo 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 904.325  2.137.115 Fornecedores 4.269 9.053
Clientes 20.095.704 13.984.055 Debéntures 1.649.302  3.127.906
Impostos a recuperar 981.612  1.001.531 Financiamentos 1.535.000  1.908.000
Conta corrente com consércios 27.614 45.703 Obrigacdes trabalhistas e sociais 23.614 77.257
Outras contas a receber 48.401 45.503 Obrigacoes tributdrias 1.616.478 782.018
22.057.656 17.213.907 Outras obrigagdes a pagar - 358
Nao circulante Conta corrente com consércios 208.964 56.179
Realizavel a longo prazo Partes relacionadas 4.615.334 -
Clientes 22.762.911 17.047.626 9.652.961 5.960.771
Total do ativo 44.820.567 34.261.533 Nao Circulante
Demonstracdes do Resultado Empréstimos e Financiamentos 1.968.379  3.046.644
Exercicios Findos em 31 de D de 2025 e 2024 (Em Reais) | Obrigacoes tributdrias 1.531.944  1.562.130
2025 2024 | Debéntures 962.093  2.537.685
Receita operacional liquida 22.802.476 19.871.826 e 4.462.416  7.146.459
Custos dos servigos prestados (8.569.906) (11.423.999) | Patrimonio liquido
Lucro bruto 14.232.570  8.447.827 | Capital social 15.000.000  7.000.000
Despesas/receitas operacionais Reserva legal 3.000.000  1.400.000
Gerais e administrativas (90.306) (80.125) | Reserva de lucros 12.705.190  12.754.303
(90.306) (80.125) . L 30.705.190 21.154.303
Lucro antes do resultado financeiro 14.142.264  8.367.702 | Total do passivo e patriménio liquido 44.820.567 34.261.533
Resultado financeiro liquido (4.203.171)  (1.426.196) D ragoes do resultado abrang
Lucro antes dos impostos 9.939.093 6.941.506 Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Reais)
IRPJ e CSLL Corrente (275.904)  (440.184) 2025 2024
IRPJ e CSLL Diferido (92.303)  (220.735) | Lucro liquido do exercicio 9.570.886 6.280.587
(368.207)  (660.919) | (+) Outros resultados abrangentes - -
Lucro liquido do exercicio 9.570.886  6.280.587 | (=) Total do result. abrangente do exercicio 9.570.886 6.280.587

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de d

tracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em Reais)

bro de 2025 e 2024 (Em Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 9.570.886 6.280.587
Itens que ndo afetam o caixa operacional
Apuracdo Diferido - 489.294
Provisao dos juros sobre debéntures 619.295  1.154.437
Proviséo dos juros 173.487 -
Provisdo de IR e CS - 104.907
Lucro liquido do exercicio ajustado 10.363.668  8.029.225
Aumento/diminuicao dos ativos e passivos operacionais
Clientes (11.826.934) (6.493.762)
Impostos a recuperar 19.919  (278.421)
Outras contas a receber (2.897) (1.223)
Fornecedores (4.784) 6.575
Obrigagoes trabalhistas e sociais (53.643) 7.541
Obrigagdes tributarias 804.274 424.894
Conta corrente com consércios 170.874  (152.203)
IRPJ e CSLL pagos - (335.277)
Outras contas a pagar (358) -

Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais (10.893.548) (6.821.876)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes do imobilizado

Baixa de investimentos

Caixa liquido aplicado (proveniente) nas

atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes do intangivel - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

_Capitalsocial _Reserva legal _Reservas de lucros _Lucros acumulados _ Total| captacso através de emisso de debéntures

Saldos em 01 de Janeiro de 2024 7.000.000 1.400.000 7.728.400 - 15.152.717 | pagamento de principal (3.054.196) (4.364.475)
Lucro liguido do exercicio - - 6.280.587  6.280.587 | pagamento de juros no exercicio (619.295) (1.154.437
Destinacéo para reserva de lucro - - 6.280.587 (6.280.587) - | Pagamento de partes relacionadas -
Dividendos distribuidos - - (279.000) - (279.000) | Lycros distribuidos (20.000)  (279.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000.000 1.400.000 11.283.705 - 21.154.304 Captacio através de emissio 4.954.644
Lucro liquido do periodo - - - 9.570.886 9.570.886 | pagamento de principal (1.451.265) _
Aumento de Capital Social 8.000.000 - (8.000.000) - - | Pagamento de juros no exercicio (173.487) _
Dividendos distribuidos - - (20.000) - (20.000) | partes relacionadas 4.615.334 _
Destinagéo a reserva de Lucro - 1.600.000 9.570.886 (9.570.886) - | caixa liquido aplicado nas atividades de
Constituicao de reserva - - - - financiamentos (702.909)  (843.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.000.000 3.000.000 12.834.591 (0) 30.705.189 liquido de caixa e equiv. de caixa (1.232.790) 364.081

Notas explicativas da Administragdo as d ragbes contdbeis Exercicios findos em 31 de d de 2025 e 2024 (Em Reais) Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 2.137.115  1.773.034
1. Contexto operacional: A Compuway Comercial e Servigos S.A (“Compa- operacional e comercial dos sistemas de dgua e esgoto, inclusive obras para | Caixa e equiv. de caixa no final do periodo 904.325  2.137.115
nhia”) é uma Sociedade anénima com sede em S&o Paulo, Estado de Sdo as companhias estaduais, municipais e empresas privadas de saneamento; ® | Aumento liquido de caixa e equiv. de caixa (1.232.790) 364.081
Paulo. A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, Servicos operacionais: com objetivo de servigos padronizados para operagao
diretamente ou pela participagdo em outras sociedades, a prestagao de e manutencdo de dgua e esgoto para as companhias estatuais, municipais e Contrato de performance Contratante Status
servicos de operagdo e manutencéo de sistemas de servigos puiblicos e de empresas privadas de saneamento. Sendo em geral dois tipos de fontes de Consércio Performance Vila Formosa: Remuneracdo
utilidades industriais, incorporacao, administragéo e execucdo de obras de receitas para estes modelos de negdcios, remuneracao do objeto contratado (No. 02.578/21) SABESP fixa
infraestrutura e servicos de engenharia, inclusive projetos e consultoria, pode ser por preco unitario (medigao) ou por performance (metas), definido Consércio Viddgua: (No. 262/2022) CESAN Implantagio
por conta prépria e de terceiros, comércio, locagao, importacéo, exportagdo no momento do processo licitatério ou da contratagdo. 1.1. Consércios ntr: medici Contratante
e montagem de equipamentos no seu campo de atuagdo, participagao em para atividades operacionais com custo compartilhado: Na prestacdo de Consorcio Revitaliza Pampulha:
consércios, empreendimentos e licitagdes bem como a prestacdo de servigos servicos de engenharia, existem consércios constituidos para a execugdo (n° 112024103) COPASA Em Execugio

de assisténcia técnica e manutencao destes equipamentos, distribuicao e
transporte por caminhao de dgua tratada (potavel) para consumo humano
e treinamentos na sua drea de atuacdo. A Companhia atua no segmento de
saneamento bdsico prestando servicos de engenharia e obras em redugao e
controle de perdas de dgua, operacdo e manutencdo de sistemas de abasteci-

das atividades operacionais dos contratos, onde as receitas séo faturadas
e registradas diretamente nos registros contdbeis de cada consorciado e o
custo é compartilhado e registrado nos consércios:

Contrato de performance Contratante Status

2. Apresentacdo das demonstrages contébeis e praticas contabeis mate-
riais: 2.1. Apresentacao das demonstragdes contabeis: A Diretoria da Compa-
nhia autorizou a emissdo das demonstragdes contabeis em 27 de marco de 2026.

Consércio Performance Itaim Paulista: (No.

A Diretoria

mento de dgua e esgotamento sanitario. A atuacio da Companhia no mercado 03971/19) SABESP Concluido Carlos 3. T. Berenhauser - Diretor Presidente
de saneamento se dd por dois tipos de Modelos de Negdcios: ® Servigos de  Consércio Performance Ermelino Matarazzo: Eduardo Cerquetani - Diretor Financeiro
\engenharia e operacdo: com objetivo de atuar na melhoria e eficiéncia (No. 407/19) SABESP Concluido Thais Luz Fernandes - CRS SP 15P 338.313/0-4 )
]
| Taxas de juros caem e O o quadio global, o processo
- fronto no Oriente de calibragem da Selic tera
com temor de efeito Médio se estende continuidade.

da guerra na economia

mundial e falas de
Galipolo

e o barril de petrdleo per-
manece acima de US$ 100,
o impacto negativo do con-
flito sobre o crescimento
econémico mundial comeca
a despertar receio de um ce-
nario alternativo, que pode

resultar em uma recessao.
Com as analises colocando
agora nos pregos uma
politica monetdria menos
restritiva, a despeito do
efeito inflacionario de curto
prazo do choque, a curva
de juros americana teve fe-
chamento expressivo nesta
segunda-feira, 30, confe-
rindo alivio também ao
mercado local de renda fixa.

Por aqui, além do am-
biente externo, declaragdes
do presidente do Banco
Central Gabriel Galipolo
contribuiram para a
queda das taxas futuras,
sobretudo nos vértices mais
curtos. Durante evento do
J.Safra, pela manh3, Gali-
polo indicou que, mesmo
diante de “novos fatos” no

No fechamento, a taxa
do DI para janeiro de 2027
caiu de 14,37% no ajuste de
sexta-feira a 14,285%. O DI
para janeiro de 2029 cedeu
a 14,025%, de 14,109%. O
DI para janeiro de 2031 re-
cuou de 14,16% a 14,095%.

“O mercado passa a dar
mais atencao a possibilida-
de de que o efeito da guerra
sobre a atividade sera
relevante, além do efeito
na inflacao”, afirma Felipe
Sichel, economista-chefe da
Porto Asset. Segundo ferra-
menta de monitoramento
do CME Group, o mercado
continua esperando que a
taxa de juros nos Estados
Unidos fique inalterada
este ano, mas antecipou a
previsdo do proximo corte,
de dezembro de 2027 para
setembro de 2027. Perto
das 15h30 (de Brasilia), a
probabilidade de o Fed cor-
tar juros em algum nivel em
setembro do préximo ano
era de 55,9%.

IstoEDinheiro

Diesel S-10
sobe 14%

nos postos
do Brasil em
marc¢o com
conflitos

no Oriente
Medio,
mostra
levantamento

preco médio
do diesel S-10
nos postos

de combustiveis do pais
subiu 13,6% em marco até
a ultima sexta-feira, 27,
ante o més anterior, para
R$ 7,10 por litro, diante
da escalada de conflitos no
Oriente Médio, apontaram
dados do Indice de Precos
Edenred Ticket Log (IPTL)
nesta segunda-feira, 30.

O precododiesel comum,
por suavez, cresceu 12,34%
no mesmo periodo, segundo
a pesquisa, feita com base
nos abastecimentos rea-
lizados nos 21 mil postos
credenciados da Edenred
Ticket Log até 27 de marco.

Etanol hidratado e gaso-
lina também subiram neste
més, com alta de 1,26% e
3,41% ante fevereiro, para
R$ 4,83 e R$ 6,67 por litro,
em média, respectivamente.

0 movimento ocorre em
um periodo marcado pela
escalada das tensdes no
Oriente Médio, que pressio-
nou o petréleo no mercado
internacional e seus deriva-
dos, e por ajustes recentes
no Brasil, como o anunciado
pela Petrobras em meados
de marco, afirmou a Eden-
red Ticket Log, em nota.

0 preco do petrdleo
Brent, referéncia interna-
cional, subiu de cerca de
US$ 70 o barril no fim de
fevereiro para mais de US$
110 nesta segunda-feira.

A Petrobras, principal
fornecedora de diesel do
Brasil, elevou em 11,6%
o valor médio do diesel
vendido a distribuidoras,
mas permanece com precos
amplamente defasados ante
o mercado internacional. A
alta da petroleira ocorreu
apds o governo anunciar
cortes de impostos federais
e um programa de subven-
¢do ao diesel.

IstoEDinheiro




Sdo Paulo, Terca-Feira, 31 de mar¢o de 2026

datamercantil.com.br

DATA

MERCANTIL - 27

. PUBLICIDADE LEGAL

| Deolar
tem leve
alta com
guerra no
Oriente
Meédio no
radar

pos trocas de sinal

pela manh3, o

dolar se firmou em
terreno positivo ao longo da
tarde desta segunda-feira,
30, em meio a uma piora da
aversao ao risco, mas fechou
em leve alta, abaixo de R$
5,25. A incerteza em torno
do desenrolar da guerra no
Oriente Médio mantém o
petréleo acima de US$ 100
o barril e aviva temores de
estagflacdo global, levando
investidores a buscar abrigo
na moeda norte-americana.

Operadores atribuiram
parte da volatilidade ao
longo do pregdo a questdes
técnicas tipicas de fim de
més e trimestre, como
a rolagem de posicoes
no segmento futuro e a
preparacdo para a disputa
pela formacdo da ultima
taxa ptax de marco. Apesar
disso, percebe-se um alivio
no délar casado (diferenca
o ddlar spot e o futuro),
apols o estresse na semana
passada, quando o Banco
Central interveio com venda
de US$ 2 bilhdes em linhas
(venda com compromisso
de recompra).

Com minima de R$
52246 e maxima de R$
5,2673, o doélar a vista
encerrou a sessdo desta
segunda-feira, 30, cotado
a R$ 52478, avango de
0,12%. A moeda norte-ame-
ricana acumula valorizacao
de 2,22% em margo, apds
queda de 2,16% em feve-
reiro. No ano, as perdas,
que chegaram a superar
6%, estdo em 4,39%. O real
apresenta no més desem-
penho superior a de seus
principais pares, a excecao
do peso colombiano.

Referéncia do comporta-
mento do délar em relacao
a uma cesta de seis moedas
fortes, o indice DXY subia
cerca de 0,30% no fim do
dia, ao redor dos 100,500
pontos, ap6s maxima aos
100,614 pontos.

IstoEDinheiro

p—— ENnOps Engenharia S.A. —

CNPJ/ME n° 69.183.143/0001-82 - NIRE 35.300.372.212

As demonstragoes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstragoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

Balangos patri is Em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em Reais) Demonstragoes do resultado
Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liquido _ 2025 2024 Exercicios findos em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em Reais)
Circulante Circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 27.537.878 26.288.703 Fornecedores 1.964.843 1.056.772 | Receita operacional liquida 243.211.865 139.053.007
Clientes 100.798.903 44.887.943 Empréstimos e financiamentos 30.516.563 21.415.983 | (-) Custo dos produtos servigos prestados ~ (177.050.566) (119.316.795)
Impostos a recuperar 4.136.932 6.669.270 Debéntures 2.230.856 3.705.284 | (=) Lucro bruto 66.161.299  19.736.212
Conta corrente com consorciadas 2.452.149 1.650.363 Obrigagdes trabalhistas e sociais 4.690.159 3.216.680 | (Despesas)/receitas operacionais
Partes Relacionadas 4.738.196 Obrigacdes tributarias 2.387.740 2.051.922 | Gerais e administrativas (1.476.896)  (1.226.971)
Outras contas a receber 1.731.648 870.683 Outras contas a pagar 102.681 50.217 | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.333.291 629.180
141.395.707  80.366.962 Tributos diferidos 1.482.285 1.186.305 | Outras receitas e despesas operacionais (liquidas) 27.509 1.010.609
Nao circulante Conta corrente com consorciadas 5.778.541 2.285.022 (116.096) 412.818
Realizdvel a longo prazo Adiantamento de Cliente 6.720.121 Lucro antes do resultado financeiro 66.045.204  20.149.030
Clientes 46.359.345 25.358.698 55.873.790  34.968.185 | Resultado financeiro liquido (11.133.402)  (8.347.905)
Partes relacionadas 5.721.284 4.386.003 Nao circulante Lucro antes do IRPJ e da CSLL 54.911.802  11.801.125
52.080.628  29.744.701 Empréstimos e financiamentos 40.401.670 22.526.173 | IRPJ e CSLL - corrente (2.640.739)  (1.247.648)
Investimentos 1.637.525 553.810 Debéntures 902.438 2.998.830 | IRPJ e CSLL - diferido (16.648.876)  (3.543.602)
Imobilizado 15.388.838 4.235.954 Tributos diferidos 28.774.369 7.392.289 | Lucro do exercicio 35.622.187 7.009.875
17.026.363 4.789.764 Contrato Oneroso 1.984.884 Lucro basico por acdo (em R$ por agdo) 0,89 0,35
69.106.991  34.534.465 Provisdes para demandas judiciais 72 552;1;)22 5 2321;232 Demonstracoes do resultado abrangente
Patriménio liaui e e Exercicios findos em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em Reais)
atrimonio liquido 2025 2024
Capital socil o 20000299 [ Lucro tiquido do exercicio 35.622.187  7.009.875
Reserva de lucros 34065546 22.704.950 | () Qutros resultados abrangentes S -
82.065.546  46.704.950 (=) Total do result. abrangente do periodo 35.622.187  7.009.875
Total do ativo 210.502.698 114.901.427 Total do passivo e patrimonio liquido 210.502.698 114.901.427 Demonstragdes dos fluxos de caixa
D ragoes das mutagoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Reais) Exercicios findos em 31 de 0de2025¢ :ggg (Em Reays)mz[.
Capital social Reserva legal Reservas de lucros Lucros acumulados Total : P P
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 20.000.000 4.000.000 15.821.117 - 39.821.117 {L”c’;‘; %2;?;?‘1?:;?32:"“ PSRN 622187  7.009.875
IEucr(;ltquuindo ddo periodo - - - 7.009.875 7.009.875 | 1eng que ndo afetam o caixa operacional
onstituigdo de reserva - - - - - L= P
givigendfys distn’bufdgs L - B glgggog;g (7.0 8753 (126.042) E:&fgsﬁ?vz?gglmizjag;gintangfvel 11450360 e
estinagao a reserva de lucro - - .009.. .009. - alanc oo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.000.000 4.000.000 22,704,950 - 46.704.950 gfg&f:g%;ﬁi‘lf‘gﬁﬁ patrimorial Loy o
Lucro l1qu1do'do penpdo - - N 35.622.187 35.622.187 | pyiczo dos juros do exercicio 6.089.338 1.040.478
Aumento Cap)tal'Sogal 20.000.000 B (20.000.000) - * | Provisao dos juros do exercicio debenture 813.174 1.543.051
Dividendos distribuidos - - (261.540) - (261.540) | . \icses de Contingéncia 189.000
Destinacdo a reserva de lucro - - 35.622.187 (35.622.187) ~ | Impostos Diferidos 21.678.062 3.036.983
Constituicao de reserva - 4.000.000 (4.000.000) - = | Provisio de IR e CS 2.640.739 '376.222
Saldos em 31 de d bro de 2025 40.000.000 8.000.000 34.065.597 - 82.065.597 Lucro do exercicio ajustado 70.865.791 13.968.162
Notas explicativas da Administracdo as d ragdes contabeis Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Reais) A /(diminuicdo) dos ativos e passivos operacionais
1. Contexto operacional: A Enops Engenharia S.A. (“Companhia”) é uma a assinatura do Contrato Emergencial para operacao do sistema de abasteci- | Clientes (76.911.606)  13.378.241
sociedade anonima com Sede em Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. A Com- mento de dgua do Municipio de Tubardo-SC, com participacdo de 33,34%, em | Impostos a recuperar 2.532.338  (3.461.404)
panhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou 31 de dezembro de 2024 o consércio ndo esta operacional. 1.3. Consorcios | Qutras contas a receber (860.965) 906.017
pela participagao em outras sociedades, a prestacdo de servigos de operagdo para atividades operacionais com custo compartilhado: Na Prestacdo de | Consércios 2.691.733  (1.815.980)
e manutencao de sistemas de servigos piblicos e de utilidades industriais, Servicos de Engenharia, existem Consércios constituidos para a execucdo | Fornecedores 139.591 (206.364)
incorporagdo, administracao e execucao de obras deinfraestruturaeservicosde  das atividades operacionais dos contratos, onde as receitas sdo faturadas e | Obrigacdes trabalhistas e sociais 1.473.479 237.985
engenharia, inclusive projetos e consultoria, por conta propria e de terceiros, - registradas diretamente nos registros contébeis de cada Consorciado e o custo | Obrigacées tributarias (3.641.684) 865.537
comércio, locagdo, importacdo, exportacao e montagem de equipamentos no € compartilhado e registrado nos consércios: Objeto do Contrato: Prestacdo | Contas a pagar (1.932.420) 162.549
seu campo de atuagao, participacdo em consércios, empreendimentos e lici- de Servigo de Engenharia. Adiantamento de Clientes 6.720.121
tagdes bem como a prestacdo de servigos de assisténcia técnica e manutencdo Contrato de Performance Contratante Status IRPJ e CSLL pagos (820.685) (871.426)
destes equipamentos, distribuicdo e transporte por caminhao de dgua tratada Consércio Performance Itaim Paulista: . Caixa liquido gerado pelas atividades
3 . h % Sabesp Concluido quido g p
(potdvel) para consumo humano e treinamentos na sua drea de atuagao. A (No.03971/19) operacionais 255.693 23.163.317
Companhia atua no segmento de saneamento bdsico prestando servicos de Consércio Performance Ermelino S . Fluxo de caixa das atividades de investimentos
3 - 2 - abesp Concluido < "
engenharia e obras em redugéo e controle de perdas de dgua, operagao e Matarazzo: (No. 407/19) Aumento Capital em Investidas (249.576) -
manutencao de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Consércio Verg:(No. 4103/20) Sabesp Concluido Aquisicbes do imobilizado (12.614.765) -
A atuacdo da Companhia no mercado de saneamento se da por dois tipos de Consércio EnoLog:(No. 021/20) Sanessul Concluido Baixa de ativo imobilizado 5.522 -
Modelos de Negdcios: @ Servigos de engenharia e operagdo: com objetivo Consércio Performance Vila Formosa: Remuneracéo | Caixa liquido gerado nas atividades de
d : i : : . Sabesp . - 'quido g
e atuar na melhoria e eficiéncia operacional e comercial dos sistemas de (No. 02.578/21) fixa investimentos (12.858.819) -
dgua e esgoto, inclusive obras para as companhias estaduais, municipais e Consércio Terra Preta: (No. 529/2022) Sabesp Implantacao | Fluxo de caixa das atividades de financi
empresas privadas de saneamento; @ Servicos operacionais: com objetivode Consércio Vidagua: (No. 262/2022) Cesan Implantacdo | Empréstimo e financiamento
servigos padronizados para operagao e manutencao de dgua e esgoto paraas Consércio Campo Belo: Sabesp Concluido Liquidagio com Conta Garantida - 679.078
companhias estatuais, municipais e empresas privadas de saneamento. Sendo Consorcio Floresta Expedicionario Ca Fase apuracdo |(Captacio Financiamento 52.133.319  34.200.000
S A - gece ame
em geral dois tipos de fontes de receitas para estes modelos de negécios, (No.2022001) de performance | pagamento de principal (25.167.225) (28.917.402)
remuneracao do objeto contratado pode ser por prego unitdrio (medicao) ou Consércio Otimizagdo Leste : (No. 641/19) Sabesp Concluido Pagamento de juros no exercicio (6.089.338)  (1.040.478)
por performance (metas), definido no momento do processo licitatorio ouda Consércio EG Eficiéncia Centro: (No. . Pagamento Variacio Cambial do Exercicio (1.043.640) _
N ! ) - S Sabesp Concluido g G
contratagdo. A Companhia também opera por meio da participagao em outras  0559/20) Debenture
Empresas (SPE, Consércios e SCP) a seguir relacionadas: 1.1. SPE avaliada Consarcio EG Eficiéncia Santo André:(No. Sabes Concluido Pagamento Principal (3.570.820)  (9.157.103)
pelo método de equi ia patrimonial: a) MPEN SPE 2 Incorporagdo 0634/20) P Pagamento de juros do exercicio (813.174)  (1.543.051)
Imobilidria: iniciou as operagdes (em dezembro de 2019, com o objetivo de Consércio EnoLog:(No. 021/20) Sanessul Concluido Lucros distribuidos (261.540) (120.042)
desenvolver os empreendimentos imobiliarios denominados “Mondrian”, sito  Consércio Verdagg : (No. 01.891/19). Sabesp Concluido Partes relacionadas (1.335.281) 3.230.516
a Rua Felipe Schmidt n°34, CEP 88301-040 no Estado de Santa Catarina, na Contrato de Medicao Contratante Status Caixa liquido consumido pelas atividades
Cidade‘de Itf‘lj?f: com participacao de 50%. Fase do em;ireendin?e.n‘t(.) permuta Prefeitura Municipal de Macatuba Pref. Municipal de Em execucio de ﬁnanci_amentos 13.852.302 (2.668.482)
concluida einicio de obras. b) MPEN SPE 3 Incorporagao Imobilidria: iniciou Macatuba Aumento liquido de caixa e equiv. de caixa 1.249.175 20.494.835
as operacoes (fase de estudos e registro do empreendimento) em dezembro Consércio Bel Piraja : (No. 032/19) Embasa Concluido Caixa e equiv. de caixa noinicio do exercicio ~ 26.288.703 5.793.868
de 2019, com o objetivo de desenvolver os empreendimentos nos Lotes 7 e Cagece 116/2023 Cagece Em execucdo | Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 27.537.878  26.288.703
8 - Quadra 1- da Matricula “Mae” n°139.862 - Alvara de Construgao n°1223 . Comp. Aguas de - iqui i iv. i .249. 494,
- Sito a Rodovia Francisco Magno Vieira - K 7 - 1°4.400 - SC 405 - Morro das "9u2s de Joinville PLC Soinville Emexecuggo | Aumento tiquido de caixa e equiv. decaa 1249175 20.494.835
Pedras - Florianpolis - SC, com sede na Rua Manoel Pedro Vieira, n°410 Apto Consércio DMC CE: (No. 0139/21) Cagece Concluido Contrato de Medicio Contratante Status
301-A, Armagéo do Pantano do Sul CEP 88066- Estado de Santa Catarina, na SABESP ML 02844 23 Manobra e Sabes Em execucio  Consorcio Enatech: (No. 146/20) Cagece Concluido
cidade de Floriandpolis, com participacéo de 50%. Fase do empreendimento Vistoria P ¢ Consércio Performance BH: X
em estudos e concepgdo c) MPEN SPE 4 Incorporagao Imobilidria: iniciouas Consorcio EL Umlumf (N © 138/2024) Embasa Em execucdo  (No. 1120210039) Copasa Concluido
operagdes em marco de 2021, com o objetivo de desenvolver os empreendi- Consércio Global interlagos Sabes Em execucio  Consorcio Despoluir: X
mentos nos Lotes 197 e 05 - Quadra B- da Matricula “Mae” 106.749 e 106.751 (n° 00281/25) P ¢ (No. 112022-0119) Copasa Concluido
- Sito a Rua Guabiju S/No. - Campeche - FlorianGpolis - SC - Morro das Pedras - Consorcio Otimizagdo Tiete: Sabesp Emexecucio  BRKAmbiental Ct Limeira BRK Ambiental Em execucdo
- Flonzfnopolls -SC, com sede na Rua Manoel Pedro Vieira, n"_410 Aptp 301-A, (n° 00.&}93/24) ) 1.4. Participacio em Sociedade em Conta de Participagio : A Companhia
Armggaf) quantano dq §ulC~EP88066— Estado de Santa Ca‘tanna, nacidade de Consora? Desenvolvimento Sabesp Em execugio  participa em contratos na modalidade como SCP como socia ostensiva e socia
Florianépolis, com participagao de 50%. Fase do empreendimento entregue, no  Sustentavel Integra: (n° 00.954/24) . - - . X
. . - - eas . P participante, contratos estes que sao de Prestacao de Servico de engenharia,
periodo de garantia da construcao. d) MPEN SPE 5 Incorporacdo Imobilidria: Consorcio Revitaliza Pampulha: c E - £ S0 de Ob P A) SCP E Leso e Bardi EL
iniciou as operacdes fase de estudos e registro do empreendimento) em abril  (n°112024103) Opasa mexecucdo  Execucio de Obras conforme contratos. A) nops, Leao e Larcno -
de 2022, com o objetivo de desenvolver os empreendimentos nos Lotes LOTE Consorcio ERD Guaruja: (n° 01.234/24) Sabes Fase apuragao de UMLUIYIF: a companhia é S?cm Ostensiva e o Contrato encontra—se.en?
N°6 da QUADRA 7 Do Loteamento denominado PORTAL DO RIBEIRAO, aprovado ga: . P performance ~ €xecucdo B) SCP Leao, Barcino e ENOPS - DL MRR Cabula: a Companhia &
pelo projeto n° 56.277, situado no Distrito de Ribeirdo da Ilha, Estado de Sabesp Manobra Oeste 00.038/25 Sabesp Em execugdo  Socio participante e o contrato encontra-se em execucao 2. Apresentacio
Santa Catarina, na cidade de Florianépolis, com participacio de 50%. Fase do Eficiencia Esgoto Sabesp Emexecugio  das demonstracdes contabeis e praticas contdbeis materiais que foram
empreendimento em estudos e concepgao. 1.2. Consércios avaliados pelos Fluxx.Ia Medicao dotadas: 2.1. Ap acao das d racoes Contdbeis: A Diretoria

critérios contabeis vigentes no CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto: a)
Consorcio Aguas de Tubardo: iniciou as operagdes em janeiro de 2006, com

Igua Pesquisa 04 2025
BRK Pesquisa 53639 2025

Inteligente S.A. Em execucdo

BRK Ambiental Em execugao

da Companhia autorizou a emissao das demonstragdes contdbeis em 27 de
marco de 2026.

A Diretoria

\_ Carlos J. T. Ber — Diretor Presidente

Eduardo Cerquetani - Diretor financeiro

Robson Rodrigues — Contador— CRC SP 282.959/0-4 )
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1 NEGOCIOS

| Aena vence leilao do aeroporto do
Galeao com oferta de RS 2,9 bilhoes

espanhola Aena

foi a vencedora

do acirrado lei-
lao do aeroporto do Galedo,
no Rio de Janeiro. Com uma
proposta de R$ 2,9 bilhoes,
0 grupo superou as ofertas
das outras duas concorren-
tes e vai ficar responsavel
pela administracdo e opera-
cdo do terminal até 2039.

O certame foi realizado
nesta segunda-feira (30)
na sede da B3, em Sao
Paulo, e marcado pela forte
concorréncia. O critério da
disputa era o maior valor de
outorga, com lance minimo
de R$ 932 milhdes. Além da
Aena, apresentaram pro-
posta a suica Zurich Aiport
e o consorcio formado pela
Changi, de Singapura, e pela
Vinci Compass -que tém
participacdo na concessao
atual.

No Brasil, a Aena é hoje a
concessionaria responsavel
pelos aeroportos de Congo-
nhas, em Sao Paulo, Campo
Grande, Maceio e Aracaju.

Nas propostas enviadas
por escrito, Zurich e Aena
ofertaram o mesmo valor:
R$ 1,5 bilhdo (4gio de
60,8%). A RlOgaledo fez
oferta inicial de R$ 934
milhdes (agio de 0,13%)

O leildo foi decidido na
etapa viva-voz, quando as
proponentes vdo aumen-
tando seus lances até que
haja um vencedor. Apos 13
rodadas de viva-voz, a Aena
foi declarada a vencedora,
com proposta final de R$ 2,9
bilhdes (agio de 210,88%)

As duas primeiras dispu-
tas no viva-voz ocorreram
s6 entre Aena e RIOgaledo.
A Zurich, que ndo havia
feito nenhuma oferta, deu

| Keeta inicia testes de
capacetes inteligentes
para ciclistas em Sao

Paulo

seu primeiro lance faltando
30 segundos para o fim da
terceira rodada, em que
a Aena seria declarada a
vencedora.

Da quarta rodada em
diante, a RIOgaledo nao fez
mais propostas. E o ativo foi
disputado sé entre a suica e
a espanhola.

0 novo contrato mar-
card a saida da Infraero do
negdbcio, o que foi um dos
pontos considerados mais
atrativos para o mercado.
Hoje, a estatal detém 49%
da concessao do Galedo, en-
quanto os outros 51% estdo
com a Changi e a Vinci, que
comprou parte da fatia da
empresa asiatica em agosto
de 2025. Na nova conces-
sdao, 100% da operagao
ficara nas maos do parceiro

privado.
A internacional da
chinesa Meitu-
an, anunciou nesta segun-
da-feira (30) a distribuicao
de capacetes inteligentes
para entregadores ciclistas
parceiros em Sao Paulo, em
um programa piloto que
deve contemplar inicial-
mente 350 trabalhadores
da plataforma.

Entre os recursos do
equipamento estdo nave-
gacdo assistida por voz
-que permite ao entregador
seguir rotas sem olhar para
o celular-, atendimento de
chamadas por botdo acopla-
do ao capacete e conectivi-
dade via Bluetooth.

A iniciativa reforca a
estratégia da empresa de
apostar em tecnologia para
melhorar a seguranca e
a eficiéncia nas entregas
em meio a disputa com

Folhapress

Keeta, braco

| Shell Brasil ultrapassa
a marca de 500 mil
boed no Pais

presidente da

Shell Brasil,

Cristiano Costa,
informou que a empresa
ultrapassou a producdo
de 500 mil barris de 6leo
equivalente por dia (boed)
no ultimo dia 24 de margo,
produzindo 502,2 mil bar-
ris de 6leo equivalente por
dia (boed).

“Essa  conquista vai
muito além de um ndmero.
Ela reflete a solidez do
nosso portfélio, a consis-
téncia das nossas operagoes
e a dedicacdo das pessoas
por tras de cada decisao
e de cada ativo”, disse
Costa em uma rede social

rivais como iFood, Rappi e
99Food.

0 dispositivo também
conta com um sistema de
deteccdo automatica de
acidentes. Sensores identi-
ficam quedas ou impactos
e, caso o entregador ndo
responda em até 12 segun-
dos, um alerta é enviado
ao centro de seguranca da
empresa, que pode acionar
servicos de emergéncia.

Segundo Tatiana Scate-
na, lider de seguranca da
Keeta, a proposta é aplicar
inovacdo de forma pratica
no cotidiano dos entregado-
res.

A empresa diz que o mo-
delo ja é utilizado na China,
onde mais de 1,2 milhdo
de unidades foram distri-
buidas, com reducdo de
15% nos acidentes graves
entre entregadores. Mais
da metade dos parceiros

nesta segunda-feira, 30.

0 executivo destacou as
producdes de ativos como
o Parque das Conchas (BC-
10), na bacia de Campos,
Lapa e BMS-11A e BMS-11,
na bacia de Santos, e com o
forte desempenho de Mero,
também em Santos, “que
agora opera em sua capa-
cidade de 700 mil boed”,
informou.

“Esse resultado foi cons-
truido de forma coletiva,
com disciplina, resiliéncia e
um compromisso inegocia-
vel com a seguranga”, acres-
centou Costa, que agrade-
ceu aos parceiros e em es-
pecial a Petrobras. istofpinheiro

£ W

no pais asiatico utilizam o
equipamento regularmente,
segundo a companbhia.

A iniciativa no Bra-
sil retoma uma aposta
apresentada pela Keeta
antes mesmo do inicio das
operagdes no pais. Como
mostrou a Folha, a empresa
ja planejava trazer capace-
tes inteligentes e sistemas
avancados de simulacdo
de rotas como parte da
estratégia para competir
no mercado brasileiro de
delivery.

Na pratica, os capacetes
funcionam integrados ao
aplicativo da plataforma e
permitem que o entregador
receba instrucdes em audio
durante o trajeto, reduzindo
a necessidade de interacdo
com o celular -um dos
principais fatores de risco
no transito para ciclistas e
motociclistas.

Folhapress




